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Son illords diinyada bas veron siyasi kataklizmalarin, genis yayilmaqda olan ikili
standartlarin, bozi qlvvalor torofindon diinya hokmranligina artan istahanin, tarixi gergokliyo
bilorokdon etinasizligin, harada goldi “at oynatmaq” hiiququnu 6zallosdirmak istayinin
ucbatindan gaynaqglanan siini igtisadi-maliyys siivoni (bohrani) biitiin 6lkalords, 0 climladan
bunu téradan regionlarda da 6zuni blruzs vermakdadir.

Uzun middst diinyada oan siratlo inkisaf edon iqtisadiyyatlar sirasinda olan 6lkamizda
ugurlu toraqgiys zomin yaratmis cosarotli iqtisadi islahatlar vo mdihariba soraitinds olmasina
baxmayarag, misbat sosial, siyasi va ictimai ¢alarlarla miisahids olunan iqtisadi sigrayisa gatirib
¢ixaran Azoarbaycanin iqtisadi inkisaf modelinin miiasir toloblor baximindan modernlogdirilmasi
problemi aktuallagmigdir.

Mohz bu baximdan, Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Ilham Oliyev conablarmin
2016-c1 il 16 mart tarixindo imzaladigi “Milli iqtisadiyyat va iqtisadiyyatin asas sektorlar1 iizra
Strateji Yol Xaritosinin baslica istiqgamatlori”nin tosdigi vo bundan irali golon mosalalor
haqqinda” Sarancam ¢ox mihim shamiyyat kasb edir.

Osas1 imummilli lider Heydor Oliyev torofindon qoyulmus vo ugurla hoyata kegirilmis
igtisadi siyasotin vo islahatlarin davamliligini tomin etmok {igiin iqtisadiyyatin mdovcud
voziyyetinin dorin tohlili vo yeni iqtisadi inkisaf strategiyasinin hazirlanmasi mogsodi ilo
imzalanmig Sorancamda prioritet hesab edilon asas istigamatlor do tasbit olunmusdur ki, bunlarin
da sirasina 6lko iqtisadiyyatinin rogabotgabiliyyatliliyini artirmaq, idxaldan asililigi azaltmaq,
ixracyonimlu qeyri-neft iqtisadiyyatinin osash inkisafini tomin etmok, insan kapitalindan
somarali istifads etmok zaruratini aid etmak olar.

Olko Prezidentinin 2016-c1 il 16 mart tarixli Soroncamu ilo yaradilmis Is¢i qrupu
torafindon milli igtisadiyyat vo igtisadiyyatin on bir osas sektoru tzro strateji yol xaritalorinin
layiholori vaxtinda hazirlanmig, miizakirays ¢ixarilmis vo maraql toroflorin roy vo tokliflori
nozars alindigdan sonra Azarbaycan Prezidentinin 2016-c1 il 06 dekabr tarixli “Milli iqtisadiyyat
Vo iqtisadiyyatin asas sektorlari iizra strateji yol xaritalorinin tasdiq edilmasi haqqinda” Formani
ilo hayata vasige qazanmisdir. Azarbaycan iqtisadiyyati va comiyyati Uciin tarixi shamiyyat kasb
edon bu mihim sonadlor toplusunda nozards tutulmus miasir vo kompleks xarakter dasiyan,
mutoraqqi Vo qabaqcil diinya tacriibasindan bohralonan tadbirlorin 6lkamizds iqtisadiyyatin yeni
stratli dévro gadom qoymasi iigiin dayanigli bir platforma rolunu oynayacagina {imid ifados
etmoklo yanasi, yol xaritasi vo asason do onun soffafliga dair calarlar1 barodo asagidakilari
bildirmak zoruridir.



Diinyada bas veran arzuolunmaz siyasi, igtisadi vo sosial proseslora baxmayaraq, son iki
onillik arzinds yiksok siratlo inkisafa zomin yaratmis Azorbaycanin ugurlu iqtisadi inkisaf
modeli sayssinds uzun middat 6lkeamizda, digor dovistlordon fargli olaraq igtisadi fealliq davam
etmis olsa da, yeni iqtisadi situasiya 6ziinii biiruzo vermisdir.

Bir cox obyektiv vo subyektiv sabablor Gziindon 6lks igtisadiyyatinin bazi sahalorinds
miirokkob voziyyst yaranmis vo yalmiz Azorbaycan Prezidenti Ilham Oliyevin cevik va eyni
zamanda yaxin vo uzaq goalocoyo hodoflonmis iqtisadi strategiyasi sayasinds bohran haddino
yetismayon iqtisadi durum borgerar olmusdur. Olkoden kapital axininin cilovlanmasi, mal vo
xidmat istehsalgilarina yerli va xarici bazarlara ¢ixisin tomin olunmasi, biitiin név investisiyalarin
calbino miinbit sorait yaradilmasi vo onlarin prioritet layihalorinin reallasdirilmasma va
masalalorin  hallina  yonoaldilmasi, miuasir tolobloro cavab veron kadrlarin hazirlanmasi,
idaroetmonin vo planlagdirmanin tokmillosdirilmasi istigamatindo noazords tutulan tadbirlor
muasir dovr tgln 6lks bascisinin iqtisadi siyasatinin yalniz bir hissasini togkil edir.

Bir cohati do xiisusi vurgulamaq lazimdir ki, yeni iqtisadi sorait 6lkonin milli vo o
cumladon igtisadi tohllkasizliyini yUksaltmayi, movcud imkanlardan samarali istifadoni
zorurilogsdirmoklo barabor, igtisadi mohtokirliyi dof etmoyi, igtisadiyyatin saxolondirilmasini,
maliyys sabitliyi {iglin yaranmis risk amilinin zoifladilmasini, mulkiyyatcilorin hiiquqlarinin
gorunmasinin va Korporativ idareetmonin guclondirilmasini, investisiya qoyuluslarinda dévlatin
paymin va istigamatinin optimallagdirilmasini, ixrac potensialinin vo onun tasviginin
artirtlmasini, biznes (sahibkarliq)-investisiya miihitinin yaxsilasdirmasini, saglam
ragabatin va Olka daxilinds kooperasiyanin genislondirilmosini daha da aktuallasdirmisdir. Biitiin
bunlar iso “Azorbaycan Respublikasinin milli iqtisadiyyat perspektivi tizro Strateji Yol
Xaritosi’nda gostarildiyi kimi, yeni dovriin on miithiim strateji ¢agirist “kapital akkumulyasiyasi”
osasli modeldon “mohsuldarliq (effektivlik)” osasli artim modelino Kkegidin tomin edilmasini
6zundo ehtiva edir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinin yeni iqtisadi modelinin osas parametrlori vo onlari {izo
cixaran amillor Yol Xoritesinde 6z konkret sorhini tapmisdir. Osas moagsad aldo olunmus
nailiyystlorin qorunmasi vo hoyata kegirilon islahatlarin dayanigliliginin bundan sonra da tomin
olunmasidir.

Xarici odabiyyatlarda beynolxalq minasibatlor, igtisadiyyat vo menecment sahalorinda
genis istifado edilon “Yol Xoritasi” (Road map) termini hom “horakst etmok, plan” monasinda,
hom do golocok dovr, perspektiv {iglin planlar, inkisaf ssenarisinin ayani tosviri anlaminda
isladilir.

Elmi-igtisadi odobiyyatlarda “Yol Xoritasi” termini dedikdo muoayyan bir obyektin
(texnologiyanin, biznesin, sirkatin, sahonin va s.) inkisafinin ardicil ssenarisi basa diisiiliir.

Yol xoritolorinin formalagdirilmas: prosesini 6ziindo ehtiva edon yol Xoritolonmosi
ekspert informasiyalarina osaslanmagla bu obyektlorin inkisafinin prognozlarinin mixtalif
variantlarinin hazirlanmasini (miisyyanlosdirilmasini) hayata kegirir.

Bir ¢ox Olkolorda yol xaritalonmasi 6ziindo mixtolif név genis analitik metodikalarini
comlagdirmoklo iqgtisadiyyatin planlagdirilmasinin, prognozlasdiriimasmin va idara edilmasinin
on somarali metodlarindan biri kimi dayarlondirilir.

Ononavi yanagmalardan forgli olarag, Yol Xaritalori noyin hesabina olursa olsun, igtisadi
inkisafi tomin etmoayi deyil, igtisadi somaralilik ndqteyi-nazarindon optimal hesab edilo bilon
variantlarin inkigaf ssenarilorinin ehtimal olunan c¢oxlugundan sec¢imi aparmaq ii¢lin ¢ox
vacibdir. Ozii do bu zaman cari v resurs yiklii naticalor yox, strateji hodoflor asas gottralar.



Basqa sozlo, Yol Xaritolori moagsadli programlardan forgli olarag, mivafig obyektin
inkisafin1 vaxt baximindan xarakterizo etmoklo yanasi, aldo edilocok konkret samoaralilik va
naticalarin, gostaricilarin alda olunacagini nazards tutur.

Umumiyyatle, Yol Xaritolorinin sahavi, elmi-texnoloji, mohsullar, strateji vo program,
korporativ va s. kimi névlori genis yayilmigdir.

[k texnoloji Yol Xaritosi hoalo 1970-ci ildo (Technology Road map) Motorola va Corning
sirkotlori torafindon islonib hazirlanmis vo homin sirkotlorin inkisafinda ¢ox bdyiik rol
oynamisgdir.

Umumiyyatlo, o dovrds “Yol Xoritosi” prinsipinin totbiqi ABS korporasiyalarmin idars
edilmasinds genis yayilmaga baslamisdir. Mohz homin dévrds Amerika igtisadiyyati 6ziiniin agir
glnlorini yasayirdi, yiiksok inflyasiya, isglizar durgunluq, getdikco g¢oxalan igsizlik hokm
sururdd. Dovlst xorclorinin artirilmasi, amakhaglariin tonzimlonmosi, inflyasiyani cilovlamaq
maqgsadi ilo tatbiq edilon fikso olunmus giymatlorin do nazaragarpacaq faydasi olmamisdir. Belo
bir situasiyada golocoya yeni bir baxig, sort tonzimlonmonin milayimlosdirilmasi,
prognozlasdirmaya qeyri-Sohih yanasma, qabaqcil texnologiyanin totbiginin stimullagdirilmast,
gisa vo uzunmdiddatli problemlorin, strateji vo operativ masalalorin uzlasdirilmas: zarurati “Yol
Xoritasi” anlayisinin = ortaya c¢ixmasini aktuallagdirmisdir.  “Yol Xoarito”lorinin  islonib
hazirlanmasi, reallasdirilmasi vo buna fasilosiz nazarst vo izloms iqtisadi inkisafin innovativ,
texnoloji, habelo sosial, demoqrafik vo ekoloji amillori nazoro alan sohih trayektoriyasini
muoayyanlosdirmoys imkan yaradir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinin Strateji Yol Xoritasinin usttnliklorindon danisarkon, ilk
novbads, movcud vo golocoys hesablanmis imkanlarin soforbar edilmasi, monetar vo fiskal
siyasotin uzlasdirilmasi, investisiyalarin vo risklorin idara edilmasinin optimallasdirilmasi,
muxtalif dovrlor Uclin nazords tutulmus cari vo strateji mogsad vo proseslorin duzgin
muoayyanlosdirilmasi, progressiv texnologiya vo mohsullarin inkisaf etdirilmasi, maliyys vo
marketing proseslorinin optimallagdirilmasi va bir sira basqa slamatlori gdstarmok olar.

Sonadin 6zlinds do fiskal dayanigliligin giiclondirilmasi vo davamli monetar siyasatin
gobulu strateji hadaflordan biri kimi doyarlondirilmisdir.

Yol Xoritosinin mihim moziyyatlorindon biri do budur ki, strateji hadoflori konkret
mogsad vo vozifolori siralamaqla onlarin icrasini iglok nozarst mexanizmi ilo tamamlayir.
Muoayyan geyri-mioayyanlik soraitini do mimkin hal kimi gobul edon Yol Xaritasinin
metodologiyasi iqtisadi proseslorin somorali axmina vo golocak investisiyalarin ugurluluguna
zomin yarada bilacak analitik sxemlarin tatbigini togviq edir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinin Yol Xaritosinda diggst ¢okon asas moagamlardan biri do
moagsadlorin balanslagsmasi, qisa, orta vo uzaq golocok muddatlor ti¢lin nazards tutulmus va Gzvil
surotdo bir-biri ilo sobab-natico olagali mogsadlor Xaritasinin iglonib hazirlanmasidir. Bu
keyfiyyot 6zUnl strateji vo sahovi magsadlarin sintezindo do blruza vermokdadir. Bitin
gostorilonlor “bazara istigamatlonmo” (market-based) vo “ehtiyatlara istigamatlonmo” (resource-
based) yanasmalarini yiiksok doqigliklo uzlasdirmaqgla moqgsed vo vazifalorin prioritet
giymatlondirmo soraitinde mioyyoanlosdirilmisdir.

Azorbaycanin iqtisadi Yol Xoritosinin moziyyatlorindon biri do onun bir sira 6lko
yanagmalarinda rast golinon birtorafli (ya asagi, ya da yuxari soviyyadon baslama) variantdan
kompleks variantin oSas gotirilmosidir. Belo ki, bu sonod makroigtisadi islahatlar vo
institusional doyisikliklor istigamati ilo muassisa (sirkstlor) soviyyssinds iqtisadiyyatin yeni
biznes-rogabat modelinin totbigi istigamatini eyni zaman mistovisindo reallagdirmani labiid
sayan islok Ustlinliys malikdir. Bununla yanasi, pilot layihslorin yayilmasini moagsedouygun



sayan Yol Xoritosi sonaye, kond tosorriifati, sosial sfera vo iqtisadiyyatin digor sahoslorinin
inkisafi ti¢iin belos layihalordan bohralonmayi aktual hesab edir.

Mohz bels pilot layihslorin yaradilmasi vo yayilmasi konkret investisiya layihalarinin
hoyata Kkecirilmasino operativ baslanilmasina, dovlstin vo investorlarin garsiligh slagelarinin
mumkinliyinin  tesdiglonmasina,  iqtisadiyyatin ~ problemli ~ ndqtolorinin - gevik
muioayyanlasdirilmasing, islahat risklorinin azaldilmasina imkan veracokdir ki, bunlar da, 6z
névbasinds, islahatlara ictimai etimadin yiiksaldilmasi vo ohali torafindon genis dostoklonmasi
Ucln xdsusi shamiyyat kasb edir.

Xarici tacrilbada Yol Xaritasinin magsad vo hadaflorindon danisarkon UDM-in getdikca
yuksalon templo artmasi, 6lko igtisadiyyatinin ragabatqabiliyyatliliyinin guclondirilmasi, “bilik
igtisadiyyatinin” xiisusi ¢okisinin goxalmasi, elm, tohsil, sahiyys va sosial tominat saholorina
Xarclorin artirilmasi, digor torofdon iso igtisadi tohliikasizliyin guclondirilmasi, yigim
normalarinin galacok nasillora qaygi noqteyi-nazarindon optimallagdirilmast masalalari nozards
tutulur.

Tabii ki, battin bu magsad va hadaflors nail olunmasi zaruri layihalari 6zlinds ehtiva edan
diizgun investisiya siyasatinin mévcudlugunu va reallasdirilmasini zoruri edir.

Olkomizin Strateji Yol Xoritosindo mogsad vo hodoflor, fikrimizco, hom diizgin
muoayyanlosdirilmig, ham do mdvcud vaziyysti vo golocoys somtlonmis inkisaf strategiyasi
trayektoriyasina muvafiq investisiya siyasoti vo kompleks tadbirlor sistemi ilo reallasdirilacag
nazards tutulmusdur.

Moasalan, agar Yol Xoritasindo milli igtisadiyyat Gizro 2020-ci ilodok strateji baxis xarici
soklarin moanfi tasiri naticasinds yaranmis vaziyystdon ¢ixmagq tiglin qisa miiddatds iqtisadiyyatin
sabitlosdirilmasi, ortamiddoatli donomds saxalonmo vo yeni hoarokatverici quvvalor hesabina
inkisaf xattinin borpa edilmasi, dévrin sonunda iss diinya iqtisadiyyatina daha ¢ox inteqrasiya
etmokla ragabatqgabiliyyatliliyinin artirilmasi kimi maqgsadlori garsiya qoyursa, digar torafdon do
inkisafin davamliliginin artirtlmasi ti¢lin nozords tutulmus strateji baxislarin ger¢oklogmasi i¢lin
geyri-neft sektorunda daha ¢ox doyorin yaradilmasi osasinda golirlorin artirilmasi vo adalstli
bolgiintin aparilmasi, yeni is yerlorinin yaradilmasi, tobii ehtiyatlardan daha somorali istifado
edilmasi, igtisadiyyatin neftdon asililiginin azaldilmasi, milli valyutaya etimadin artirilmasi kimi
muhum tadbirlorin zaruriliyi tasbit olunmusdur.

Yuxarida gostarilon vo 2020-2025-ci illor {igiin reallagdirilmasi Yol Xoaritasinds oks
olunan todbirlor kompleksi azad rogabst miihitini inkisaf etdirmoklo vo daha ¢ox doyar
yaratmagla 6lko igtisadiyyatinin ragabatqabiliyyatliliyinin guclondirilmasini asas baxis kimi
ortaya qoyur. Biznes miihitinin daha da yaxsilagdirilmasi, 6zal investisiya monbalorinin genis
calb edilmasi, dovlatin dastoklayici rolunun tokmillosdirilmoasi kimi todbirlor do zoruri hesab
edilmisdir.

2025-ci ildan sonraki dovr tiglin avvalki iki dévriin mantigi davami va daha giiclu igtisadi
stimul vo harokatverici amillorin foallagdirilmas1 vo Soforbor edilmoasine sdykonon yiiksok
texnoloji inikisafa optimal iqtisadi struktura hodaflonmis tadbirlorin reallagdiriimasinin aktualligi
osaslandirilmigdir.

Yol Xoritosinda zoruri hesab edilon manatin kursunun stabillogdirilmasi, kapital axininin
qarsisinin  alinmasi, iqtisadiyyatin dollarsizlagdirilmasi, valyuta bazarinda mdhtakirliyin
dayandirilmasi, valyuta noazaratinin guclondirilmasi, giymatlorin stabillogdirilmasi, inflyasiyanin
cilovlanmasi, moanzil-kommunal sferasinda miitoraqqi tocrubalorin totbigi kimi istigamatlor do
mihim oshomiyyat kosb edir. Maliyys xidmati istehlak¢ilarinin hiiquglarinin miidafissi vo
onlarin maliyys savadliliginin yiiksoldilmasi, giymatli kagizlar bazarinin inkisaf etdirilmasi,



miivafiq qurumlar arasinda koordinasiyanin yaxsilagdirtlmasi, miiasir maliyys infrastrukturunun
inkisaf etdirilmasi, beynalxalq vo xarici maliyys qurumlari ilo oslagalorin tokmillosdirilmasi,
maliyys bazari istirak¢ilari arasinda roagabstin inkisafi, bank vo digor maliyys xidmatlorinin
keyfiyyatinin va ¢esidinin yiiksaldilmasi, maliyys-bank sisteminds pul bazarinin daha da inkisaf
etdirilmasi, nagdsiz hesablagmalar sisteminin genis yayilmasi, kigik bizneso va shaliys maliyya
xidmatinin inkisaf etdirilmasi vo digoar aspektlor do Yol Xoritosinin mihim  obyektlori
sirasindadirlar.

Xisusi vurgulanmalidir ki, pul siyasoti ilo giymot stabilliyi arasinda iizvi vahdatin
moveudlugu vo sosial-igtisadi inkisafda oynamali oldugu rol va tesir mexanizmlori Yol
Xaritasinda asas magsados aparan yollardan biri kimi dayarlondirilir.

Diinyada ugurlu hesab edilon Yol Xaritalorinds rogabstlo borabar kooperasiyanin inkisaf
etdirilmasi, onun mixtalif forma vo metodlarinin toskili vo taotbiqi, bu isdo ddvlot dostoyinin
glclondirilmasi, biznesin toskilinds orazi vo sahslorarasi kooperasiyanin miitaraqqi alotlorindan
hesab edilon klasterlordon istifads igtisadi toragqide muhim amil kimi dayarlondirilir, homginin
0z bohrasini va samaraliliyini gostormakdadir.

ABS-da muossisalorin yaridan ¢oxu klasterlor ¢argivasinds foaliyyst gostarirlor va onlarin
pay1 UDM-do 60%-don ¢ox toskil edir. Avropa Birliyi 6lkalorinda is¢i qiivvasinin 38%-don ¢oxu
klasterlords ¢alisirlar.

Mohz kooperasiya inkisaf etdirilmis Olkalords rogabstgabiliyyatlilik bir gayda olaraq,
yuksok saviyyads olur. Heg do tosadufi deyildir ki, sanayelori butdviikds klasterlosma ilo ohato
olunmus Finlandiya, Danimarka, Norvec, Isvec iqtisadiyyat:1 rogabotqabiliyyatliliys goro
dinyada oncil movgedadirlor, Almaniya vo Fransanin da bir ¢ox sonaye sahslorinds
klasterlosma genis yayilmisdir.

Conub-sorqgi Asiyada vo Cindos, Singapurda, Yaponiyada da klasterlorin formalasdirilmasi
prosesi suratlonmakdadir. Masalan, Cindsa 30 min sirkati, 3,5 milyon is¢ini 6ziinda birlogdiran,
ilds 200 milyard dollarliq mohsul istehsal edon 60 xtisusi Klaster-zonalar mévcuddur.

Onu da geyd etmok lazimdir ayri-ayr1 saha vo sirkatlorin ragaboatqgabiliyyatliliyini va
onlarin golirliyini artiran maraqlarin lobbilogmasi yolu ilo “sldo olunan” inkisafdan forgli olaraq,
klasterlosmo 6lkanin vo regionlarin inkisafina dovlatin, Yerli hakimiyyatin, biznes tomsilgilorinin
somorali qarsiligl alagelarini vo mogsad birliyini tomin etmoklo mdévcud maliyys, tobii,
innovativ, is qlivvasi resurslarindan somorali istifadoys, Kigik vo orta sahibkarligin, ailo
tosarriifatlarinin inkisafina zomin yaradir.

Olkamizdo Vo onun regionlarinda miixtolif iqtisadi soviyys vo saholor arasinda istehsal
kooperasiyasinin giiclondirilmasini tomin etmoys, klasterlosmonin genis yayilmasina istigamot
vermoyo imkan yaradan yeni bir Yol Xaritosinin hazirlanmasi tizrorinds do diistinmoyas doyar.

Yol Xoritosindo haqli olaraq, soffafliq vo hesabathiligin yiiksok soviyyado qurulmasi
igtisadi  siyasatin  vo islahatlarin effektivliyinin yiiksoldilmasinin - muhim amili  kimi
dayarlondirilir.

Hec do tosadifi deyildir ki, Azorbaycanda biznes muiihitinin institusional asaslarinin
guclondirilmasi tglin Yol Xoritasindo azad rogabot mexanizminin inkisaf etdirilmasi, dévlot-
biznes miinasibatlorinds insan amilinin rolunun azaldilmasi ilo barabor somoralilik, hesabatliliq
Vo soffafligin artirilmasi asas istigamot kimi qeyd edilmisdir.

Eyni zamanda dovlot vergi 0dayicilari ilo vergi orqanlari arasinda garsiligh etimadin vo
soffafligin daha da artirilmasi istigamotinds foaliyyatinin davam etdirilmasi zorursti Yol
Xaritosindo tosbit olunmusdur. Soffafliq vo hesabatliligin investisiyalarin calb edilmasinds vo
onlarin idars edilmasinds rolu danilmazdir.



Beynolxalq tocribado siibut olunmusdur ki, iqtisadiyyatda, o ciimladon maliyys
bazarlarinda soffafligin artmasi naticoasinds daha ¢ox xarici investor calb edilmasi mimkin olur
Vo oksina soffafliq lazimi soviyyads olmadiqda xarici investisiya da daxil olmagla investisiya
calbediciliyi nazaracarpacaq daracads zaifloyir.

Miihasibat hesabliliginin vo auditin investorlarin maraqlarint miidafio etmamalaring,
soffafligin pozulmasina bariz niimuno kimi ad ¢ixarmis ENRON hadisosi investorlarin
etimadlarinin azalmasia va bunun da naticasindo ABS iqtisadiyyatina qoyulan investisiyalarin
300 mird. dollardan 30 mlrd. dollara diismasina, yani 10 dofo azalmasina gotirib ¢ixarmisdir.

Daxili va xarici investisiyalarin calb edilmasinds soffafligla birbasa alagasi olan maliyys
bazarlarina ¢ixisin yaxsilasdirtlmasi da miihiim bir vozifo kimi 0z toxiresalinmaz hallini
g0zlomokdadir. Yol Xaritasinda verilmis tohlil materiallar1 gostarir ki, 6zal sektora daxili kredit
gostaricisine goro Azarbaycan Qoarbi Avropa 6lkalarindan; Tirkiys vo Rusiyadan mivafiq olaraq
5,4; 3,7; 3,0 dofa, sohm amoaliyyatlarinin hacmina gors iss 67,0; 50,0; 12,0 dofs geri galir.

Yol Xoritasindo iqtisadi inkisafin risk amillorinin dizgin vo vaxtinda askarlanib
giymatlondirilmoasina, habelo onlarin tosirinin  yumsaldilmas: yollarina xiisusi  diqqat
yetirilmigdir. Bu monada, hoagigaton do, riskesasli nozarst modelinin totbigi nozarstin daha
effektiv vo mitoroqqi formasi kimi mithiim rola malikdir. Basqa so6zls, ononovi nozarot
metodlarindan forgli olaraq, an ¢ox risk ehtimali olan sahslora daha bdyuk diggst yetirilmasi
tolob olunur. Movcud nazarat sistemi hadisalori nainki gabaglaya, yarana bilacok ndgsan va
catismazliglar1 vaxtinda askarlamaga imkan vermir, hom do artiq buraxilmis ndgsanlarin
hamisini vo ya asaslarini bels agkara ¢ixarmir. Ona gora do har bir sahadas risklarin strukturunun
todgigino vo onlara tosir mexanizmina malik mitoraqqgi nazarst metodlarinin, o ciimladan
riskasasli nazaratin islonib hoyata kegirilmasi gox vacibdir.

Yol Xoritasinda gostarildiyi kimi, yaxin dovrlarda riskasasli nozarstin hayata kegirilmosi
Uzro daxili prosedurlar hazirlanacaq, hesabatvermo formalart vo biznes proseslori muoyyan
edilocokdir.

Yol Xaritosindo halli vacib sayilan digor mihim bir magam korporativ idarsetms vo
giymatli kagizlar bazarmin faaliyyati ilo slagoedardir. Bels ki, aparilmis tohlillor gdstorir ki, agiq
sohmdar comiyyatlorinin korporativ idaroetms standartlarinin zoif inkisaf etmosi, soffafligin
asag1 olmasi kapitalin qiymotli kagizlar bazari vasitasilo calb edilmosini mohdudlagdirmigdir. Elo
ona gora do Yol Xaritosinin asas strateji hadaflori sirasinda maliyya xidmatlarinds saoffafligin va
somoaraliliyin artirilmasi tiglin infrastrukturun tokmillogdirilmasi tosbit olunmusdur. Bunun da
naticasinda 6lkads foaliyyat gostoran iri sirkatlorin shamiyyatli hissasi listingo daxil olacaqg, yerli
Vo xarici investorlar bu sirkatlorin emissiya etdiyi giymotli kagizlarla aktiv ticarot amaliyyatlari
aparilmasinda inamli olacaqlar. Sofaffligin artmasi vo texniki infrastrukturun tokmillogsmasi
noticasindo omoliyyatlarin aparilmasi asanlagacaqdir. Soffaf muhit investorlara risklori vo
gozlanilon golirlori daha yaxsi qiymotlondirmok vo oasaslandirilmis gorarlar vermok imkani
yaradacaqdir.

Yaxs1 molumdur ki, har bir investorun istayi keyfiyyatli investisiya portfeli yaratmagq,
risklori azaltmag vo golir oldo etmokdir ki, bunlar da portfelo yigilan qiymotli kagizlarin
etibarhigindan birbasa asihidir. Bu sahado investisiya auditinin, o cilimlodon investisiya
konsaltinginin Uzarina ¢ox muhim vozifalor disiir.

Aparilan tohlillor bir daha siibut edir ki, iqtisadiyyatimizda movcud olan problemlarin
boyiik bir qismi hesabatliliq vo soffafligda olan ¢atismazliqlara baghdir. Bu baximdan, ¢ox
onamlidir ki, 2020-ci ilodok Azorbaycanin maliyys sektorunun inkisafi {izro strateji baxisda
hesabatliliqda goffafligin artirilmasi zarurati konkret olaraq gostorilmisdir.



Hal-hazirda iso toassuf ki, korporativ rohborliyin soffaf hesabatliga miinasibati
“kontllilik” prinsiping asaslanir ki, bu da, 6z névbasinds, geyri-ganuni va hesabatliligdan konar
foaliyyata rovac vermokls igtisadi inkisafa bir ¢ox istigamatdo manfi tasir gostarir.

Fikrimizco, bu sahads vaziyyatin yaxsilasdirilmasi beynalxalq tocriibs ssasinda miivafiq
qanunvericilik aktlarinda zaruri doyisikliklorin aparilmasini talab edir.

Son ddvrlords ciddi narahatliq doguran milli valyutanin devalvasiyasi1 baximindan Yol
Xoritasinds qgeyd olunmus belo bir fikir do mistosna ohamiyyat kosb edir ki, muasir
igtisadiyyatin daha ¢ox davranis iqtisadiyyatina meyil etmosi, 0 cumladon maliyys-bank
xidmatlori istehlakgilarinin  informasiyaya ¢ixis imkanlarmin genislonmasi diggetin  pul
siyasotinin soffaflig1 vo hesabatlig1 iizorindo fokuslasmasini labiid edir. Idaroolunmada sofafflig1
artirmaq son illorda hayata kegcirilon islahatlarda avvallor do vurgulanmigdir. Bu istiqgamatda bir
sira konkret miiddoalar Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 5 sentyabr tarixli
“Paylarinin (sshmlarinin) nozarst zorfi ddvloto moxsus olan hiiquqgi soxslorin faaliyyatindo
somoaraliliyin artirtlmast ila baglh slave todbirlor haqqinda” Seroncaminda oks olunmusdur.

Fikrimizco, gostorilon qurumlarin istehsalat vo xidmot saholarinin xtisusiyyatlori nozara
alinmagla foaaliyyat istigamatlori Gzrs bitlin makroiqtisadi vo statistik, habels illik vo perspektiv
plan tapsiriglarinin vo onlarin yerina Yetirilmasina dair natural vo pul ifadesinds gostaricilori
daxil edilmis illik hesabatlarinin Nazirlor Kabineti torafindon 6ncodon bayanilmis formada tortib
olunmasi, Nazirlor Kabinetina togdim edilmosi vo bu prosedurlarin ganunvericiliklo tasbit
olunmasi soffafligin artirilmasi baximimdan moagsadouygun olardi.

Yol Xaritasinda bu fikirlor daha da doarinlosdirilmis va belo bir shamiyystli miiddsa da
oks olunmusdur ki, bu miiassisalorin maliyys hesabatlar1 marholali sokilds beynslxalq standartlar
totbiq edilmaklo tokmillagdirilacakdir.

Olkemizda hoyata kegirilocok vo igtisadi inkisafa xidmot edacok todbirlordon biri hesab
edilon 0zallogsdirmo zamani da soffaf maliyys hesabatlari tizra toloblorin mioyyan edilmasi
mdovcud Strateji Yol Xaritasinda slave olaraq nazors alinacaqdir.

Olkomizin iqtisadi imkanlar1 iizro agiglanan molumatlarin ohatalilik soviyyssinin vo
keyfiyyatinin artirilmasi, molumatlarin agiglanmasi tizro soffafligin artirtlmasi daha daqiq vo
molumat osasli gorarlarin verilmosi imkani yaratmagqla biitiin bazar istirak¢ilarinin maraqlarina
xidmat etdiyi nozars alinaraq, Yol Xaritasinda bu sahays xtisusi digget ayrilmigdir.

Bu monada olamotdardir ki, 6z ohatoliyi vo kompleksliyi ilo farglonan Yol Xaritosinds
tamamilo haqli olaraq gostorilir ki, daha samorali gorar verilmasi sahosinds hoyata kegirilocok
todbirlors statistika infrastrukturunun giiclondirilmosi do daxildir. Inkisafin, igtisadi-maliyys vo
sosial hoyatda bas veron doyisikliklori oks etdirib muoyyanlosdiron statistikanin
tokmillogdirilmosi  problemi 6lko Prezidenti Ilham ®Oliyevin daim diqqot yetirdiyi
masalolordondir. Prezidentin qeyd etdiyi kimi: “Biznes, investisiya miihitinin yaxsilasdirilmas,
igtisadi, maliyys sektorlarinin, vergi, gomriilk orqanlarinin tam soffaflasmasi, vergi bazasinin
genislondirilmasi, ucotun, statistikanin diizgiin aparilmasi- bax, butln bunlar ¢ox vacib olan
mosalalordir... Bizim statistikamiz da aparici 6lkalorin statistikasina xas olan biitiin alamatlori
0zlnds ehtiva etmolidir. Clnki asas budur, malumatdir. Biz doqiq bilmaliyik, harada no islor
gortiliir, hans1 mohsullar istehsal olunur. Ogoar belo olmasa, golocok foaliyyatimizi planlagdirmaq
¢atin olacaqdir” [5].

Mioassisalor, menecerlor, bazar infrastrukturu istirakgilar1 ti¢iin statistik mohsullarin
togdimi do muhum shamiyyat kosb edir.

Bu isdo statistika ilo yanasi, mistoqil auditin do ohomiyyati vo mosuliyyati boyukdr.
Iqtisadi subyektlorin oksariyyatinin hesabatlarinin auditorlar torafindon tasdiglondiyi talob olunan



bir soraitdo maliyya-igtisadi gostaricilorinin dizginliyins statistikadan ¢ox audit mosuliyyot
dasiyir. Basqa sozlo, bazar iqtisadiyyati soraitindo statistik gostoricilorin  keyfiyyati vo
diizglinliiyi auditorun iqtisadi inkisafda rolunu bir daha tosdigloyir vo auditin keyfiyyatina
toloblori gat-qat artirir.

Yol Xoritasinda konsolidasiya edilmis prudensial nazarat vo hesabatliliq sisteminin
olmamasi imumi risk profilinin giymatlondirilmasi zamani ¢atinliklorin yaranmasi sabablarindon
biri kimi doyarlondirilir.

Prudensial nazarst aslinds daha ¢ox tonzimlonmo funksiyasini yerina yetirmokls limit vo
mohdudiyyatlar sisteminin, habelo magbul risk soviyyasini nazarstds saxlayir vo investorlarin,
omanotgilorin, sohmdarlarin vo diger maraqli torsflorin monafeyini goruyur. Noazarstin bu
mitaraqqi formas: artiq yol verilmis ndgsan va pozuntularin askarlanmasindan da ¢ox, belos
neqativ hallarin avvalcadon yaranma sabablorinin aradan qaldirilmasini shato edir.

Qeyri-neft sahslorinds rogabstgabiliyyatliliyin glclondirilmasinin miithiim sartlorindan
biri olan kapitalin vo istehsal guclorinin tomorkiizlogsmasi, habelo istehsal kooperasiyasinin
geniglondirilmasi  kimi proseslor 0lko iqtisadiyyatinin bir ¢ox sektorlarinda konsolido
hesabatligin vo prudensial nozarstin tatbigini igtisadi somarslilik baximindan daha da aktual edir.

Bu mogsadlo, yaqin ki, konsolidasiya edilmis prudensial noazarat mexanizminin
yaradilmasi Ugilin Yol Xaritosi hazirlanacaq vo tadbirlorin icrasina baslanacaqdir.

Yol Xoritosinds 6z oksini tapmis vo ¢ox bdylik 6nam kasb edon fikirlordon biri do budur
Ki, mohkomo gorarlarinin standartlasmasi vo icra prosesinin siratlondirilmasi maliyys sektorunda
soffafliq va somaraliliyin yiksaldilmasinin tokanverici amilidir.

Fikrimizca, mahz bu amillorin olmamasi ona gatirib ¢ixarmigdir ki, ganunvericiliya goro
mocburi auditdon kegmoli olan tosorrifat subyektlorinin 0lko ganunvericiliyinin pozulmasina
halo 2011-ci ilin fevral ayinda 6lka prezidentinin tagdimati asasinda qobul edilmis Azorbaycan
Respublikas1 Miilki Macallasino edilmis olavo vo doyisikliklorin va bir nega Dovlot
Programlarinda, Milli foaliyyat Planinda nozordo tutulmus miiddoalar totbigdon konarda
galmamisdir.

Unutmag olmaz ki, Yol Xoritosindo do gostorildiyi kimi, soffafligin tomin edilmasi
investorlarin bazarda istirakini sortlondiron mihim amildir.

Xatirlatmaq istordim ki, holo 2003-cii il 24 noyabr tarixinds imzaladig1 “Azorbaycan
Respublikasinda sosial-igtisadi inkisafin siirotlondirilmasi todbirlori hagqinda” Formanda conab
[lham Oliyev 6lkonin sosial-igtisadi problemlorinin holli iigiin ayrilan vosaitin soffafligmin
qorunmasini, miiassisalordo maliyys intizaminin méhkamlondirilmasini va bu sahalords mévcud
olan ndgsanlarin aradan qaldirilmasin1 mithiim vazifo kimi qarsiya qoymusdu.

Soffafligin asagi olmasinin, iqtisadi cinayotkarli§in vo korrupsiyanin iqtisadi tohliikasino
dair rogomloro miiraciot edok. Oton osrin 90-c1 illorindo Amerika iqgtisadgist Paolo Mauro
torofindon islonib hazirlanmis model osasinda aparilmis hesablamalar gostorir ki, korrupsiya
indeksinin 2,4 bal artmasi 6lkonin iqtisadi inkisaf tempini 0,5 faiz azaldir (asag salir). Oksina
korrupsiyanin 1 bal azaldilmas1 UDM-in adambasina diison mobloginin ildo toqribon 4600 ABS
dollar1 artmasi ilo miisahido olunur. Digor Amerika iqtisad¢ist San-Cin Vayin hesablamalarina
goro, Olkodo korrupsiya indeksinin bir bal kimi yiliksolmosi xarici investisiyalarin 0,9 faiz
azalmasi ilo miisahido olunur.

Korrupsiyadan toroyon hagsiz rogabot amili do real iqtisadiyyatin inkisafina ciddi mane
olur. Mahz bunun naticasinds sahibkarliq foaliyyatine osassiz miidaxilo vo maneo hallari
miimkiin olur, istehlak¢ilarin hiiquglar1 pozulur.



Rusiyada aparilan hesablamalara goro, “otkat”lar ucbatindan bu élkade UDM-in 20 faizi
“itir”.

Soffafligin olmamas1 dovlot vasaitlorindon istifadonin somoraliliyini do nozoragarpacaq
doracodo asagi salir.

Beynolxalq qurumlarin arasdirmalari daha maraqli asililigr da iizo ¢ixarmisdir. 132
Olkonin timsalinda korrupsiya soviyyasi ilo onun raqabotqabiliyystliliyi arasinda qarsiligl
olagonin oldugu tosdiqlonmisdir. Belo ki, diinyada elo bir 6lke yoxdur ki, eyni zamanda hom
yiiksok korrupsiya soviyyesina, hom do yiiksok rogabotqabiliyyatliliys malik olsun. Eyni
zamanda az korrupsiyaya ugramis vo roqabotqabiliyyotliliyi asagi olan Olkoyo do rast
golinmomigdir. Hesablagsmalara goro, korrupsiyanin soviyyasi ilo rogabotqabiliyyatlilik arasinda
qarsiligh olage (korrelyasiya) amsal1 0,87 toskil edir ki, bu da, 6z névbasinds, bels slagonin ¢ox
giiclii olduguna dolalot edir. Basqa soOzlo, korrupsiya rogabotqabiliyyetliliyi (xlisuson do
miiossisalor soviyyasindo) bogur vo iqtisadi inkisafi onun somt kiiloyindon mohrum edir.
Tosadiifi deyildir ki, korrupsiya biitiin diinyada iqtisadiyyatin effektivliyino tosir edon osas
amillordon biri kimi qobul olunur. ©ksino korrupsiyanin azaldilmasi roqabastqabiliyyatliliyi
artirir, kicik, orta vo iri biznesi inkisaf etdirir, inflyasiya soviyyosini asagi salir, yoxsullugu
azaldir, xalqin giizeranin1 yiiksaldir ki, bu da yalniz iqtisadiyyatin samarsliliyinin yiiksok olmasi
soraitindo miimkiindiir.

Bir sira o6lkoalorin tocriibasi gostarir ki, xarici igtisadi amokdasliga dair 6lkolorarast Yol
Xaritolorinin hazirlanib hoyata kegirilmasi igtisadi inkisafin amillarindon biri Kimi mihim
ohomiyyat kash edir.

Belo yanasmanin miisbat noticalori 6zind, ilk névbads, nozards tutulmus program vo
todbirlora cevik nozarstin toskilinds, iqtisadi-ticarat (zro omokdasligla investisiya iizra
omokdasligin iizvi olagalondirilmasinds, global problemls birgse baxiglarin formalagmasinda,
qabagqcil tacriibs, informasiya va texnologiya mibadilasinds, miistorok muassisalarin, mohsul va
xidmot novlorinin yaradilmasinda, logistik vo nagliyyat Xotlorinin qurulmasinda vo somorali
istifadasinda, innovasiya modernlosdirma, intellektual milkiyystlorin yaradilmasinda, idarsetmoa
Vo kommersiyalagdirma sahosindo omokdasligin  mohkomlandirilmasinds, insan resurslar
sahasinds birgo foaliyyatin inkisafinda, turizmin genislonmasinds, Kigik vo orta biznesin
dostoklonmasindo, ticarat vo investisiyalarin stimullagdirilmasinda, soffafliq vo informasiya-
reklam tominatinda gostors bilor.

Fikrimizco, yuxarida gostorilonlordon olave, on yaxin vaxtlarda “Manatin kursunun
stabillogdirilmasi”, “Kapital axmmin gqarsisinin  alinmast  vo deofSorizasiya”, “Xarici
investisiyalarmn colbi”, “Igtisadiyyatin dollardan azad edilmosi”, “Kooperizasiya istirak¢ilarmin
maraqlarinin uzlagdirilmas:1 vo klasterlosmo”, “Qiymoatlorin stabillosdirilmosi”na dair Yol
Xaritolori islonib hazirlanmalidir.

Strateji idaroetmo sistemina dair yeni konsepsiyasinin yaradilmasi da miithiim shomiyyat
kasb edir.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti conab ilham ®Oliyevin sdzlorini xatirlatmaq
istordim: “Azorbaycanda gorllon islor diinyanin an inkisaf etmis 6lkalori soviyyasinds olmalidir.
Biz 0 soviyyays qalxmaliyiq. Biz ona yaxinlagmisiq, bir ¢ox hallarda lap yaxinlasmisiq. Amma
hala boyiik islar gorilmalidir. Olkemizds biitiin islor — iqtisadiyyat, sosial siyaset vo biitiin basqa
mosalalor muasir saviyyads olmalidir. insanlar rahat yasamalidir, sosial odalot prinsiplori tam
sokildo bargorar olmalidir. Nogsanlarla ¢ox ciddi miibarizs aparilmalidir vo aparilir. Bu sahadaki
foaliyystimizi daha da giiclondirmaliyik” [6].

Natica



Azorbaycanin Yol Xoritasindo gostorilon mexanizmlarin islonib hazirlanmasi va totbiqi
yeni qlobal realligda Azorbaycan iqtisadiyyatinin diizgiin istigamatlondirilmasi vo inkisafinin
stiratlondirilmasi baximimdan mithiim ohomiyyat kasb edir vo dlko prezidentinin toloblorino
uygun golocok inkisafa mohkom zomin yaradacaqdir. Tosdiq olunmus Yol Xoritosinin daha
mivaffoqiyyatlo hayata kecirilmasi {igiin bir sira yol xaritalarinin, 0 climlodon 6lkemizds vo
onun regionlarinda iqtisadi soviyys Vo Saholor arasinda istehsal kooperasiyalarinin
glclondirilmasini tomin etmays, Kklasterlosmonin genis yayilmasina imkan yaradacaq yeni yol
xaritolorinin, hamginin “Manatin  kursunun” “Kapital axminin qarsisinin = alinmast  va
deofsorizasiya”, “Xarici investisiyalarin colbi”, “Igtisadiyyatin dollardan azad edilmasi”,
“Kooperizasiya istirak¢ilarinin maraqlarinin uzlasdirilmasi vo klasterlosma”, “Qiymatlorin
stabillosdirilmasi”na dair Yol Xaritolorinin hazirlanmasina ehtiyac vardir.

Vahid Novruzov
Azarbaycan iqtisadiyyatinin Strateji Yol Xaritasi va inkisaf
Xulasa

Mogalads “Azarbaycan Respublikasinin milli iqgtisadiyyat perspektivi lizra Strateji Yol
Xaritosi”ndon irali galon vozifolor genis tohlil edilmisdir. Yol Xaritosindo nozords tutulmus
soffafliq vo hesabatliliq probleminin halli istigamatindo qarsiya ¢ixan masalolora minasibot
bildirilmis vo onlarin holli yollar1 haqqinda tokliflor verilmisdir. Yol Xoritosindo nozords
tutulmus vazifalorin muvaffagiyystlo hayata kegirilmasi ciin oalave yol xaritalorinin gabuluna
ehtiyac oldugu gostorilmisdir.

Baxun Hospy3oB
Crparernveckas {lopoxnas Kapra sxoHomuku AzepOaiizkaHa U pa3BUTHE
Pesrome

B crarbe mMpoko  MpoaHATM3UPOBaHBl  00s3aTENbCTBA,  BBITEKAIOIIME U3
“Crparernueckoii  [lopoxknoit KapTel 10 mnepcneKkTHBE HAlUMOHAIBHOM  3KOHOMHUKHU
AzepOaiixanckoit Pecniyosnkn”. BolpaxeHO OTHOIIEHHE K BOSHUKAIOLIMM BOMPOCAM PELICHHS
mpoGyieM NpPO3payHOCTH U OTYETHOCTH, MNpeaycMoTpeHHbIXx B JlopokHoit Kapre u naHbl
MPEUIOKEHHUS O MyTAX MX pemieHus. [lokazaHa HEOOXOAUMOCTh B MPUHATHH JIOTIOJIHUTEIbHBIX
JOPOKHBIX KapT IS YCICIIHOW peann3aluu o0s3aTeNIbCTB, MPEAYCMOTPEHHBIX B JloposkHOM
Kapre.

Vahid Novruzov
Strategic Road Map of Azerbaijan's economy and development
Summary

The article widely analyses obligations under “Strategic Road Map on the perspectives of
national economy of the Republic of Azerbaijan”. The attitude to the emerging issues of solution
of transparency and reporting problems envisaged in the Road Map and proposal on ways of
their solution are provided here. The necessity of adoption of additional road maps for successful
implementation of obligations stipulated in the road map is shown here.
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