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Oliim soviyyesinin komiyyot gdstaricilori vo onlarin dinamikasi1 6lkada demogqrafik vaziyyatin
tohlili ticlin miihiim vasitadir [1].

Lakin tokco komiyyot gostaricilori, son doroco doqiq olsa da vo ohalinin demogqrafik
strukturundan asili olmasa da hom 6liimii, hom do timumi sosial-iqtisadi voziyyati, ohalinin omok va
moigot goraitini, onun hoyat torzini, saglamliqla baglh davranisini, gozlenilon Smiir uzunlugunu,
ekoloji vo sanitar-gigiyenik soraiti tam sociyyolondirmok ii¢iin tamamilo yetorli deyil. Oliim
omsallar1 vo Oliim coadvallorinin gostoricilori 6liimiin sobablorini - insanlarin miioyyon bir yasda
hans1 xostolik sobobindon Gldiiyiinii xarakterizo edon keyfiyyotli gostoricilorlo tamamlanmalidir.
Basqa sozlo, sohbat 6liim soboblorinin tohlili vo 6liim sobablorinin strukturunun tohlilindon gedir. Bu
gostaricilori nozordon kegirok.

Oliim soviyyasinin tohlilinin bu aspektinin shomiyyati ondan ibaratdir ki, o, insanlarmn 6liim
soboblorinin onlarin yasayis vo i soraiti, sohiyyonin inkisaf soviyyosi, sosial-igtisadi inkisafin
imumi saviyyasi, insanlarin 6z saglamliglarina, hoyata vo 6liimo miinasibati vo nohayat, insanlarin
davrams1 arasinda six olagqo olmasimni gdstorir. Oliimo ilk névbodo sohiyyo sisteminin inkisaf
saviyyasi, ohalinin rifah soviyyosi va ohalinin yas strukturu tosir gostorir [1].

Oliimiin sobablori 6liima sobab olan xastaliklor, patoloji hallar vo ya xosaratlor, habelo liimciil
xosarat vo ya zoraki 6liimo sabob olan goza hallaridir [7].

Oliimiin sobablari haqqinda malumat monbayi kimi, 6liima sobab olan xastolik, badboxt hadisa,
qotl, intihar vo digor xarici tosirlor barodo hokim torofindon tortib edilmis tibbi 6liim
sohadotnamolorindoki geydlordir. Bu ciir geydlor 6lim aktlarinin geydindo 6liimiin sobabini
gostormoak {igiin osasdir.

Oliim soboblari asagidaki novlors béliiniir:

» Endogen (daxili tosirlar)

= Ekzogen (xarici tosirlor)

= Kvazi-endogen (kumulyativ endogen tasirlar).

Oliim cadvali real vo ya hipotetik koqortda 6liim prosesini xarakterizo edon gostoricilor
sistemidir. Bels bir cadval yas skalasi iizra qurulur vo miqyas baximindan tam (interval 1 yas), qisa
(interval - 5 vo ya 10 yas) vo miifossal (interval 1 yasdan daha qisa, adoton yalniz kdorpolor iigiin
istifado olunur) ola bilor. Tam 6liim codvali tortib edildikdo miqyas adston 0 yasdan 100 yasadok,
qisa 6liim coadvallarini tortib edorkon iso 0 yagsdan 85 yasadok verilir.
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Goriintisdo 6liim cadvali yalniz xiisusi ola bilor, ¢linki 6liim insanin hoyatinda unikal hadisadir,
onun bas vermosi hor yasda miimkiindiir vo zamanla mdvcud olan hor bir insan toplusu 6liim
hesabina azalir. Oliim hoyatda yegano universal hadisadir, yoni bu hadiso miitloq hor kosdo bas verir
vo bunun naticasinds Oliimiin tosiri altinda todricon azalan hor hansi ilkin ohalinin say1 sifira
yaxinlasir.

Oliim codvali sado ola bilor, yoni biitiin &liim gdstoricilorinin birlikdo hesablandigi vo ya
diferensiallasdirildigi miixtolif nov 6liim gostaricilori ayrica hesablana bilor. Adoton, 6liim cadvali
yalniz 6lim soboblori vo ya oliim soboblorinin qruplar ilo forqlonir, lakin digor forqlondirici
olamotlori do tosovviir etmok miimkiindiir. Oliim hor hansi digor demogqrafik proses (miqrasiya,
nikah, dogum) ilo birlikdo nozoro alina bilor vo bu halda birlosmis (kombino olunmus) codval
qurulur.

Diinya statistikasindan toplanmis molumatlar gdstormisdir ki, 6liim gostaricilarini tosvir edon
funksiyalarin doyismosi miioyyon sabitliklo xarakterizo olunur vo tipik 6liim cadvallorinin mohdud
variantlar1 ilo ifade oluna bilor. Bu ciir cadvellor iimumiyystlo 6liim codvallerinin boyiik
dostlorindoki doyarlori imumilosdirmoklo qurulur. Model 6liim cadvallori natamam vo kifayat qodor
etibarli ohali statistikas1 ilo Olimiin qiymotlondirilmasinde vo diger demogqrafik gostoricilarin
hesablanmasinda genis istifado olunur. Son zamanlar 6liimiin tohlilini dorinlogsdirmok {igiin 6liim
sabablari lizro diferensiallagdirilan 6lim cadvallori qurulmusdur. Xastaliklorin vo saglamligla bagl
problemlorin beynolxalq statistik tosnifat1 (International classification of disease and cause of death)
— sohiyyenin inkisafinin hazirki morholesinde tibb elminin qgobul etdiyi xastsliklorin adinin
siyahisidir. Bu sonoad 6liimiin bas verdiyi sobobin miioyyan olunmasi {i¢iin osas normativ sonaddir.
Bu sonad 21 xostolik sinfini vo 6liim sabablorini 6ziindo birlosdirir [1]. Diferensiasiya {igiin 6liim
saboblorinin beynolxalq nomenklaturasina gora qruplasdirilan hor yasda 6liim haqqinda molumatlar
istifado olunur. Adoton molumatlar ayri-ayr1 xostaliklor haqqinda deyil, xastalik siniflori tizra verilir.
Bu xostolik siniflori agagidakilardan ibaratdir:

= [ Sinif. Bazi infeksion va parazitar xastaliklor

= [I Sinif. Yenitéromolor

»[II Sinif. Qan, qanyaradict orqanlarin xastoliklori vo immun mexanizmin prosesa calb

olunmasi ilo gedon ayri-ayr1 pozuntular

= [V Sinif. Endokrin sistemin xastaliklori, maddslor miibadilasi vo gidalanma pozuntulari

= V Sinif. Psixi pozuntular vo davranis pozuntulari

= VI Sinif. Sinir sistemi xostoliklori

= VII Goziin vo goziin olavo aparatinin xostoliklori

= VIII Qulagin vo mamoyabanzar ¢ixintinin xastoliklori

= [X Sinif. Qan dévrani sisteminin xastaliklori

= X Sinif. Tonofflis orqanlariin xastaliklori

= XI Sinif. Hozm sisteminin xostaliklori

= XII Sinif. Dori vo dorialti toxumanin xastaliklori

= XIII Sinif. Siimiik-azalo sisteminin va birlosdirici toxumanin xastaliklori

= XIV Sinif. Sidik-cinsiyyat sisteminin xastaliklori

= XV Sinif. Hamilolik, dogus vo zahiliq dévrii

= XVI Sinif. Perinatal dévrde meydana ¢ixan xiisusi hallar

= XVII Sinif. Anadangolmo anomaliyalar (inkisaf qiisurlar1), deformasiyalar vo xromosom

pozuntulart

= XVIII Sinif. Digor rubrikalarda tosnif olunmayan, klinik vo laborator todqiqatlar zamani

askar edilon simptomlar, nisanalor vo normadan konara ¢ixma hallart

= XIX Sinif. Travmalar, zohorlonmalor vo xarici sobablorin tosirinin bazi digor naticolori

= XX Sinif. Xostolonmonin vo dliimiin xarici sobablori

= XXI Sinif. Saglamliq voziyyotino tosir goOstoron faktorlar vo sohiyyo miiossisosine

miiraciatlor.

Eyni zamanda, nomenklaturada mdvcud olan biitiin siniflordon miioyyon bir shali qrupu iigiin
on ohomiyyatli olanlardan yalniz bir neg¢asi, codvalde 6z oksini tapir, lakin qalan 6lim hallar



forglondirilmoadon "digor soboblora" aid edilir. Bozi yaslarda ayri-ayr xoastoliklordon dlonlorin say1 az
oldugundan va bir illik gostaricilor geyri-sabit oldugu {i¢iin 6liim codvallari diferensiallagdirilarkon
bes yas vo daha boyilik yas intervallarindan istifado edilir. Diferensiallagdirilmig 6liim codvali
qurarkon, miixtolif xastoliklordon oliim gostoricilorinin miistaqil oldugu ve diferensiallagdirilmis
codvoalin qurulmasinin bir nego forgli miistoqil demografik prosesin oldugu birlosdirilmis codvolin
qurulmasindan metodoloji cohatdon forqlonmadiyi gliman edildiyi birlikde nozordon kegirilir.
Oliimiin miixtolif soboblordon miistoqilliyi, yoqgin ki, demogqrafik proseslorin miistoqilliyi
forziyyosindon daha boyiik bir konvensiyadir vo bu, diferensiallagdirilmis codvolin gdstoricilorinin
sorhino mohdudiyyatlor qoyur. Oliimiin sobabloring gora 6liim omsallar1 — gdstorilon 6liim sobablori
izra il orzindo miioyyan yasda dlonlarin saymnin bu yasda ohalinin orta illik sayina nisbeti yolu ilo
mioyyon edilir. Bu gostorici 6liimiin iimumi vo yas omsallarindan forqli olaraq, ohalinin 100 min
naforing hesablanir.

Cadval 1
2021-2022-ci illards respublika shalisinin cinsa gora sabablar iizra dliim strukturu
(0liim sabablorinin asas siniflori iizra 6lanlarin sayi, har 100000 nafars va yekuna nisbaton

faizlo)
Kisilor Qadinlar
Xastaliyin adi 2021 2022 2021 [2022 [2021 [2022 [2021 | 2022
Olonlorin say1 yekuna nisbaton| ¢ i say1 yekuna nisbaton
faizlo faizlo

Biitiin soboblordon 6lonlor 805.7| 660.1 | 100.0 | 100.0| 7254 | 5452 100.0 | 100.0
Bozi infeksion va parazitar 636 | 198 | 79 | 30 | 63| 178 | 96 | 33
xostaliklordon
Yenitoromolordon 94.1 94.5 11.7 14.3 75.5 71.4 10.4 13.1
Qan, qanyaradici orqanlarin
xastaliklori vo immun mexanizmin
prosesa calb olunmasi ilo gedon ayri- 0.9 0.8 0.1 0.1 04 0.6 0.1 0.1
ayr1 pozuntulardan
Endokrin sisteminin xastaliklori,
gidalanma vo maddslar miibadilasi 14.0 93 1.7 1.4 19.8 14.6 2.7 2.7
pozuntularindan
Psixi pozuntular vo davranis ) i ) ) i ) i i
pozuntularindan
Sinir sistemi xastaliklorindon 27.3 25.8 3.4 39 22.9 22.9 3.2 42

Qan dovran sisteminin 4163 | 352.0| 517 | 533 | 4142 | 330.1| 57.1 | 605

xastoliklorindon
Tonoffiis organlarmin xastaliklarindan 404 14.5 5.0 2.2 41.5 10.9 5.7 2.0
Hozm sisteminin xastoliklorindon 333 29.1 4.1 4.4 19.7 15.8 2.7 2.9

Dari va dorialtt toxumanin
xostoliklorindon

Stimiik-azalo sisteminin vo birlogdirici
toxumanin xostoliklorindon
Sidik-cinsiyyat sisteminin
xostoliklorindon

Hamilolik, dogus vo zahiliq dovriindo
(ana 6liimii) (har 100000 diridogulana)
Perinatal dovrde meydana ¢ixan bozi
hallardan

Anadangolmo anomaliyalardan (inkisaf
quisurlart), deformasiyalar vo 1.9 1.4 0.2 0.2 1.6 1.1 0.2 0.2
xromosom pozuntularindan

Digor rubrikalarda tosnif olunmayan,
klinik vo laborator miiayinalords agkar
edilon simptomlar, slamatlor vo
normadan konara ¢ixmalardan

Travmalar, zoharlonmalar va xarici
sobablorin tosirinin digor 46.9 44.6 5.8 6.8 12.9 13.3 1.8 2.4
naticalorindan va sair sabablordon

0.1 0.0 0.0 0.0 0.1 0.1 0.0 0.0

0.1 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0

13.8 11.0 1.7 1.7 10.9 9.6 1.5 1.8

- - - - 17.8 14.7 0.1 0.1

4.2 4.4 0.5 0.7 2.8 34 0.4 0.6

48.8 52.9 6.1 8.0 334 333 4.6 6.1




Cadval 1-ds 2021-2022-ci illorde Azarbaycan Respublikasi shalisinin cinse gora sabablor iizra
Oliim strukturunu (6liim sobablorinin osas siniflori {izro 6lonlorin say1, hor 100000 nafors vo yekuna
nisbaton faizlo) nozordon kegirok.

2022-ci illo 2021-ci ilin 6ltim sobablorinin osas siniflori {izro Glonlorin say1 miiqayisosindo
cinslor arasinda bu gostaricinin asagidaki kimi:

- bozi infeksion vo parazitar xostoliklordon 6lonlorin say1 kisilor lizro 63.6-dan 19.8-0 godor
(7.9%-don 3.0%-dok), gadinlar iizrs iso 69.3-don 17.8-dok (9.6%-don 3.3%-dok) azaldigint;

- yenitoromalordon — kisilor lizra 94.1-don 94.5-dok (11.7%-dan 14.3%-dok) artdigini, qadinlar
izra 189 75.5-don 71.4-dok (10.4%-don 13.1%-dok) doyisdiyini;

- endokrin sisteminin xastoliklori, gidalanma vo maddolor miibadilosi pozuntularindan — kisilor
arasinda 14.0-dan 9.3-dok (1.7%-don 1.4%-dok), qadinlar arasinda iso 19.8-don 14.6-dok azaldiging;

- sinir sistemi xastoliklorindon — kisilor arasinda 27.3-don 25.8-dok (3.4%-don 3.9%-dok),
qadinlar arasinda is0 22.9 (2 illik gostorici doyismomis) (3.2%-don 4.2%-dok) doyisdiyini;

- qan dovrani sisteminin xastoliklorindon — kisilor arasinda 416.3-don 352.0-dok (51.7%-dan
53.3%-dok), gadinlar arasinda iso 414.2-don 330.1-dok (57.1%-don 60.5%-dok) doyisdiyini;

- tonoffiis orqanlarinin xastoliklorindon — kisilor arasinda 40.4-don 14.5-dok (5.0%-don 2.2%-
dok), qadinlar arasinda iso 41.5-don 10.9-dok (5.7%-don 2.0%-dok) azaldigini;

- sidik-cinsiyyat sisteminin xastaliklorindon — kisilor arasinda 13.8-don 11.0-dok (1.7%, faiz
olaraq 2 illik gostorici doyigsmomis), qadinlar arasinda iso 10.9-dan 9.6-dok (1.5%-don 1.8%-dok)
doyisdiyini;

- digor rubrikalarda tosnif olunmayan, klinik vo laborator miiayinslorde askar edilon
simptomlar, alamatlor vo normadan konara ¢ixmalardan — kisilor arasinda 48.8-don 52.9-dok (6.1%-
don 8.0%-dok), qadinlar arasinda iso 33.4-don 33.3-dok (4.6%-don 6.1%-dok) doyisdiyini;

- travmalar, zohorlonmolor vo xarici sobablorin tosirinin digor noticolorindon vo sair
sabablordon — kisilor arasinda 46.9-dan 44.6-dok (5.8%-don 6.8%-dok), qadinlar arasinda iso 12.9-
dan 13.3-dok (1.8%-don 2.4%-dak) doyisdiyini gors bilorik.

Cadval 1-in malumatlar1 asasinda asagida cinso gore qurulmus grafiklori gora bilorik:

Bozi infeksionva 198
parazitar xastaliklardan 63.6

94,5

Yenitéromalorden B 41

Endokrin sisteminin xostaliklari, 93
qidalanma ve maddaler mubadilasi [ 14.0
pozuntularindan i ;

Sinir sistemi xastaliklarindan [ ]

Qan dovram sisteminin 352.0
xastaliklarinden

4163 2022

m 2021
Tenaffis orqanlarimin 14.5
xastaliklarindan - 40.4

Hazm sisteminin 29.1
xostoliklerindan [ 333

Sidik-cinsiyyst sisteminin 11,0
xasteliklarinden B 138

Travmalar, zeharlenmalarva xarici
sabablarin tesirinin digar naticalerindan :
. 46,9
vo sair sebablardan ;

0,0 100,0 200,0 300,0 400,0 500,0

Sokil 1. 2021-2022-ci illordos respublika ohalisinin cinso gora sobablor {izro 6liim strukturu (6lim
sobablarinin asas siniflori iizra 6liim say1, kisilor)



Bazi infeksionva
parazitar xastaliklardan

Yenitéramalardan

Endokrin sisteminin xastaliklori,
gidalanma ve maddalar miibadilasi..

Sinir sistemi xastaliklarindan

Qan dévrani sisteminin
xastaliklarindan

Tenoffiis organlarinm
xastaliklorindan

4142
=2022

m2021

Hazm sisteminin
xastaliklarindan

Hamilslik, dogus ve zahiliq dévriinda

Sidik-cinsiyyst sisteminin
xastaliklorindan

Travmalar, zeharlenmalarva xarici
sabablarin tesirinin diger naticalerindan. .

100,0 200,0 300,0 4000 500,0

Sokil 2. 2021-2022-ci illards respublika ohalisinin cinsa gora sabablar tizrs 6liim strukturu (6liim
soboblorinin osas siniflori lizro 6liim say1, qadinlar)

Dogrudur, 2022-ci ildo 2021-ci ilo nisbaton 6liim soviyyasi azalmisdir. Bununla belo, hor hansi
bir xostolik sobobindon vo ya “osas™ Oliim sobobini, daha doqiq olaraq, 6liim sobabinin qrupunu
(sinfini) 6liim soviyyasinin azalmasina tosir edon amil kimi geyd etmok olmaz.

Asagidaki codvoldo 6lkado sohor vo kond ohalisinin cinso gora sobablor {izro 6lim strukturu
verilmisdir.

Cadval 2
2021-2022-ci illorda respublika shalisinin arazi va cinsa gora sabablar iizrs 6liim strukturu
(6liim sabablorinin asas siniflori iizra 6liim sayi, har 100000 nafors)

Kisilor Qadinlar
Xostoliyin adi 2021 2022 2021 2022 2021 ‘ 2022 2021 | 2022
sohor ohalisi kond ohalisi sohor ohalisi kond ohalisi
A 1 2 3 4 5 6 7 8
i‘;‘m saboblordon Slonlorin | ey 3 | 7040 | 713.0 | 6084 | 7612 | 5420 | 6811 | 549.2
Bozi infeksion vo parazitar 88.1 | 259 | 347 | 127 | 972 | 234 | 347 | 108
xostoliklordon
Qan, qanyaradici1 orqanlarin
xostoliklori vo immun mexa-
nizmin prosesa calb olunmasi 1.1 0.7 0.6 0.9 0.5 0.5 0.3 0.7
ilo gedon ayri-ayri
pozuntulardan
Endokrin sisteminin
xostoliklori, qidalanma v 11.9 7.7 16.5 11.1 15.3 10.5 25.5 19.6
maddalor miibadilosi
pozuntularindan
Psixi pozuntular vo davranig ) ) i i i ) ) )
pozuntularindan
Sinir sistemi xastoliklorindon 36.3 34.7 16.7 15.4 28.4 27.8 16.1 16.7




A 1 2 3 4 5 6 7 8
Qan ddvrani sisteminin 4358 | 3634 | 3933 | 3386 | 4047 | 3153 | 4259 | 3483
xastoliklorindon
Tonoaffiis orqanlarmin
xastoliklorindon
Hozm sisteminin
xastoliklorindon
Doari vo darialt1 toxumanin
xastoliklorindon
Stimiik-azala sisteminin vo
birlogdirici toxumanin 0.2 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0
xastoliklorindon
Sidik-cinsiyyat sisteminin
xastoliklorindon
Hamilslik, dogus vo zahiliq
dovriinds (ana 6liimii) (hor - - - - 7.4 10.1 27.3 19.0
100000 diridogulana)

Perinatal dovrdo meydana 43 41 41 43 50 5o s 1o
¢ixan bozi hallardan ’ ’ : : . . . .

Anadangalmo anomaliyalar-
dan (inkisaf qiisurlari),
deformasiyalar vo xromosom
pozuntularindan

Digor rubrikalarda tosnif
olunmayan, klinik vo
laborator miiayinolords askar
edilon simptomlar, slamotlor
vo normadan konara
¢ixmalardan

Travmalar, zoharlonmalar va
xarici sobablorin tosirinin
digar naticalorindon va sair
sabablardon

52.1 16.5 26.7 12.1 53.8 12.7 26.2 8.6

37.8 32.9 28.0 24.5 17.5 15.0 22.5 16.8

0.1 0.1 0.0 0.0 0.1 0.2 0.0 0.0

13.8 10.9 13.9 11.0 10.2 9.2 11.7 10.1

1.9 1.2 2.0 1.6 1.6 0.9 1.7 L.5

55.0 60.7 41.5 43.7 36.4 35.1 29.7 31.1

47.6 44.6 46.0 44.5 14.1 13.2 11.4 13.5

Yuxaridaki coadvaldo (Cadval 2) 2021-2022-ci illordo respublika ohalisinin sohor vo kond
yerlorinda cinso gora soboblor {izro 6liim strukturu (6liim sobablorinin asas siniflori {izro 6liim sayi,
har 100000 nafors) miivafiq melumatlar asasinda 6z oksini tapmisdir. Analoji olaraq, cadval 2-doki
gostaricilori tohlil edok.

2021 - 2022-ci illords respublika ohalisinin sohar vo kond yerlori {izro cinss gora 6lim
saboblorinin osas siniflori lizro 6liim say1 miiqayisosindo bu gostoricinin asagidaki kimi:

- bozi infeksion va parazitar xostoliklordon Sliim sayi kisilor tizro sohordo 88.1-don  25.9 a,
konddo 34.7-don 12.7-dok, gadinlar {izro iso sohords 97.2-don 23.4-dok, konddo 34.7-don 10.8-dok
azaldigini;

- yenitoromolordon — kisilor {izro sohordo 98.4-don 100.5-dok, konddo 88.9-dan 87.5-dok,
qadinlar {izrs iso sohordo 78.2-don 75.1-dok, kondds 72.0-dan 66.9-dok doyisdiyini;

- endokrin sisteminin xastoliklori, qidalanma vo maddoslor miibadilosi pozuntularindan — kisilor
izro sohordo 11.9-dan 7.7-dok, kondds 16.5-don 11.1-dok, qadinlar iizrs iso sohords 15.3-don 10.5-
dok, konddo 25.5-don 19.6-dok azaldigini;

- sinir sistemi xastoliklorindon — kisilor iizro sohordo 36.3-don 34.7-dok, konddo 16.7-don 15.4-
dok, qadinlar iizrs iso sohordo 28.4-don 27.8-dok, konddo 16.1-don 16.7-dok doyisdiyini;

- gan ddvram sisteminin xastoliklorinden — kisilor iizro gohordo 435.8-don 363.4-dok, konddo
393.3-don 338.6-dok, qadinlar tizro iso sohordo 404.7-don 315.3-dok, konddo 425.9-dan 348.3-dok
azaldigini;

- tonoffiis organlarinin xastaliklorindon — kisilor {izro sohordo 52.1-don 16.5-dok, konddo 26.7-
don 12.1-dok, gadinlar iizrs iso sohordo 53.8-don 12.7-dok, kondds 26.2-don 8.6-dok azaldigini;

- hozm sistemi xastoliklorindon — kisilor tizro sohards 37.8-don 32.9-dok, kondds 28.0-dan 24.5-
dok, gadinlar iizrs iso sohordo 17.5-don 15.0-dok, kondds 22.5-don 16.8-dok azaldigini;
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- sidik-cinsiyyat sisteminin xostoliklorindon — kisilor {izro gohordo 13.8-don 10.9-dok, konddo
13.9-dan 11.0-dok, qadinlar {izro iso gohordo 10.2-don 9.2-dok, kondds 11.7-don 10.1-dok
azaldigini;

-digar rubrikalarda tosnif olunmayan, klinik vo laborator miiayinalords askar edilon simptomlar,
olamotlor vo normadan konara ¢ixmalardan — kisilor {izra sohordo 55.0-dan 60.7-dok, konddo 41.5-
don 43.7-dok, qadinlar tizra ise sohords 36.4-don 35.1-dok, kandds 29.7-don 31.1-dok dayisdiyini;

-travmalar, zohorlonmolor vo xarici sabablorin tosirinin digor naticolorindon va sair sobablordon —
kisilor lizro sohordo 47.6-dan 44.6-dok, konddo 46.0-dan 44.5-dok, gadinlar iizrs iso sohordo 14.1-
don 13.2-dok, kondds 11.4-don 13.5-dok doyisdiyini gora bilorik.

Bazi infeksionve parazitar xastaliklordan

Yenitéramalardan

Endokrin sisteminin xastaliklari, qidalanma va
maddalar mitbadilesi pozuntularindan

Sinir sistemi xasteliklarindan

Qan dévrani sisteminin xastaliklarindan
Tenaffiis orqanlarinin xastaliklerindan
Hazm sisteminin xasteliklarindan

Sidik-cinsiyyat sisteminin xastaliklarinden

Travmalar, zohsrlenmsalarve xarici sebablarin tasirinin digar

E—
—
|
]
naticalarindanva sair sabablardan —

0.0 50,0 100,0 150.,0 200,0 250,0 300,0 350.0 400.0 450.0 500.0

kand shalisi, kigilar 2022 ®kand shalisi. kigiler 2021 ™ gahar oshalisi, kigiler 2022 ™ gahar ahalisi, kigilar 2021

Sokil 3. 2021-2022-ci illordas respublika ohalisinin orazi vo cinso gora saboblor iizro 6liim strukturu
(6liim saboblarinin asas siniflori {izro 6liim say1, har 100000 nafora, kisilor)

Sokil 3-don aydin sokildo goriiniir ki, 2021-2022-ci illords kisilor arasinda 6liimo sobob olan
osas xostoliklor bunlardir: “Qan dovrani sisteminin xostoliklori”, “Yenitéromolor”, “Digor
rubrikalarda tosnif olunmayan, klinik vo laborator miiayinalords askar edilon simptomlar, alamatlor
vo normadan konara ¢ixmalardan”, “Travmalar, zohorlonmolor vo xarici soboblorin tosirinin digor
naticolorindon vo sair sobablordon”, “Sinir sistemi xostoliklorindon™ (sohor orazisindo daha ¢ox),
“Tonoffiis organlarinin xostoliklorindon” (kond yerlorino nisboton sohar orazisinds daha ¢ox).

Asagidaki sokil 4-don gdriiniir ki, 2021-2022-ci illorde qadinlar arasinda 6liima sabab olan asas
xostoliklor iso bunlardir: “Qan dovrani sisteminin xastoliklori”, “Yenitoromolor”, “Digor rubrikalarda
tosnif olunmayan, klinik vo laborator miiayinalords agkar edilon simptomlar, slamatlor vo normadan
konara ¢ixmalardan”, “Travmalar, zohorlonmolor vo xarici sobablorin tosirinin digor naticolorindon
vo sair soboblordon™ (kisiloro nisboton 3 dofodon az), “Sinir sistemi xostoliklorindon” (sohor
orazisinds daha ¢ox), “Tenoffiis orqanlarinin xastaliklorinden” (2021-ci ilde kond yerlorine nisboton
sohor orazisindo 2 dofodon daha ¢ox).

Oliim saviyyasinin bu doyisikliyini (artib-azalmasini) izah etmok hazirki marholods bir qodar
¢otindir. Bunun iiglin miioyyon zaman ke¢molidir ki, statistik molumatlar toplanaraq todqiqatlar
aparilsin vo daha sonra elmi asaslandirilmig bir natica alds edilmasi miimkiin olsun.
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Baozi infeksion ve parazitar xastaliklarden

Yenitéromelardan

Endokrin sisteminin xastaliklari, qidalanma vo
maddalar mitbadilasi pozuntularindan

Sinir sisterni xestaliklorindan

Qan dovram sisteminin xastaliklarindan

Tenaffus organlarinin xastaliklarindan
Hazm sisteminin xastaliklarindan
Sidik-cinsiyyat sisteminin xastaliklarindan

Harmilalik, dogug ve zahiliq dovrinda (ana olimi)

Travmalar, zeherlenmelarva xarici sabablarin tesirinin diger

I
I
-
L]
I
L}
-
|
naticalarindan va sair sabablardan -

0,0 50,0 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500

kend shalisi, qadinlar 2022 ™ kand shalisi, qadinlar 2021 ™ gahar ohalisi, qadinlar 2022 ™ gahar shalisi, qadinlar 2021

Sokil 4. 2021-2022-ci illorda respublika ohalisinin orazi vo cinso gora saboblor iizro 6liim strukturu
(6lim sobablarinin asas siniflori {izra 6liim say1, har 100000 nafars, gadinlar)

2021-ci ildo 6lkodo asas 3 xostolik sobobindon biitiin ohali lizro 6lonlorin 69.2% - 1, kisilor
arasinda Olanlorin 69.2% - 1, qadinlar arasinda ise 69.3% -i; sohar ohalisi iizro comi 6lonlarin 65.6%-
1, kisilor arasinda 6lonlorin 65.8% - 1, qadinlar arasinda iso 65.3% -i; kond ohalisi {izro comi 6lonlorin
74.4%-1, kisilor arasinda 6lonlorin 74.1% - 1, qadinlar arasinda iss 74.8% -ini toskil edir.

2022-ci ilda 6lkados biitiin ohali tizra 6lonlarin 75.2% - 1, kisilor arasinda Olonlorin 74.4% - 1,
qadinlar arasinda iso 76.1% -i; sohor ohalisi {izro comi dlonlorin 73.2%-1, kisilor arasinda 6lonlorin
72.2% - 1, qadinlar arasinda iso 74.5% -i; kond ohalisi iizro comi 6lonlorin 77.7%-1, kisilor arasinda
olonlorin 77.3% - 1, qadinlar arasinda iso 78.0% -i imumi 17 6liim sobobindon yalniz ii¢ sinifinin
payina diisiir. Bunlar “Yenitoromolor”, “Qan ddvrani sisteminin xostoliklori” vo “Travmalar,
zoharlonmalar vo xarici sabablarin tasirinin digar naticolorindon va sair sobablordon” xastaliklorindon
ibaratdir.

Sobablor {izro korpo vo usaq Oliimii say1 analoji olaraq biitliin sobablor {izro Sliimiin imumi
omsallar1 kimi hesablanir, lakin onlardan forqli olaraq, orta illik shalinin 100 000 nafarino deyil, diri
dogulanlarin hor 10 000 naforing hesablanir.

Oliimiin xarakteristikasin1 daha yaxs1 6liim soboblorinin yasa géra 6liim say1 ilo oldo etmoklo
vermok miimkiindiir. Prinsipca, onlar imumi omsallar kimi eyni sokildo hesablanir, lakin burada bir
forq vardir ki, bu da hesablamalarin hor bir yas qrupu daxilindos aparilmasidir.

Oliim sobobi {izra yasa goro 6liim gdstaricilori asasinda dliim sobabi iizro ehtimal olunan &liim
codvallori qurulur ki, bunlardan hom 6liim soviyyasinin vo gozlonilon émiir uzunlugunun voziyyatini
vo dinamikasini tohlil etmok, hom do prognozlasdirmagq iigiin istifade olunur. Oliim sobablorine goro
Oliim codvoallori miioyyan bir 6liim sobobi vo ya sobablor sinfi ilo bagl 6liim saymin doyismosi
naticasinda orta dmiir uzunlugunun na qador dayisdiyi barads fikir oyadir.

Natica

Oliim soviyyosinin doyisikliyini (artib-azalmasini) izah etmok hazirki marholoda bir qodar
cotindir. Insanlarin hans1 sobobdon 8ldiiyiinii bilmok shalinin hayatim yaxsilasdirmaq iiciin lazimdir.
Hor il no godor insanin 6ldilylinii miioyyan etmok sohiyys sisteminin effektivliyini 6lgmoayo vo
resurslarin on ¢ox ehtiyac duyuldugu yero yonoaltmoyo kdmok edir. Masoalon, 6liim molumatlar
nogliyyat, aqro-orzaq, otraf mihit vo saglamliq kimi sektorlarda soylorin vo resurslarin
comlonmasina kdmok eds bilar.

Yas, cins vo cografiyaya goro oOliim sobablori vo alillik haqqinda yiiksok keyfiyyatli
molumatlarin miintozom toplanmasi vo tohlili biitiin diinyada saglamligin yaxsilagdirilmasi, 6lim vo
olilliyin azaldilmas: {igiin vacibdir.
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Qeyd etmok lazimdir ki, biitiin 6liim sobablori insanlarin hoyat torzi, insanlarin 6z saglamligina
miinasibati vo 0ziinli qoruma davranisi ilo miioyyon edilon “davranis” xarakteri dasiyir. Saglamliq vo
gozlonilon Omiir uzunlugu keg¢mis dovrlorlo miiqayisodo getdikco daha ¢ox insanin Oziiniin
iradasindon va sayindan asilt olmaga baslayir. Ona goérs do insanlarin gézlonilon dmiir uzunlugunun
artirilmas1 ugrunda miibarizodo sosial elmlorin, sosiologiya vo psixologiyanin, xiisusilo do sosial
psixologiyanin rolu artir.

Sohiyyo vo tohsil sahasindo aldo olunacaq nailiyyatlor 6lkomizdo demoqrafik voziyyatin daha
da yaxsilagsmasina gotirib ¢ixaracaqdir. Belo ki, ortamiiddatli perspektivde dogum say1 artacaq, 6liim
azalacaq, ohalinin gozlonilon say1, dogulanda gozlonilon 6miir uzunlugu vo saglam omiir uzunlugu
gostaricilorinds artim olacaqdir.

Rza Allahverdiyev, Saadat Rohimova
Sabablar iizra oliim gostaricilorinin tohlili
Xiilasa

Mogqalodo demoqrafik proseslorin ayrilmaz hissosi olan 6liim gostoricisi: sobablor {izra 6liim
gostaricilori genis sokilds todqiq edilmisdir. Magalodo gostaricilors dair codvallor qurulmus, miivafiq
olaraq grafiklor verilmisdir. Homginin insanlarin 6liim sobaoblorinin onlarin yasayis vo is soraiti,
sohiyyonin inkisaf soviyyosi, sosial-igtisadi inkisafin {imumi soviyyosi, insanlarin 6zlorinin 6z
saglamliglarina, hoyata vo 6liimo miinasibati vo nohayat, insanlarin davranis1 arasinda six alaqgo ilo
bagli olmasindan bahs olunur.

P3a Annaxsepaues, Caanar Parumona
AHaJIHM3 CMEPTHOCTH MO NPUYNHAM
Pe3rome

B cratee MmMpPOKO M3y4YeHA CMEPTHOCTb, SBJISIOLIASACA  HEOTHEMJIEMOM  4acTbIO
neMorpaduuecKuX MpOIECCOB: CMEPTHOCTH MO MpUYrWHaM. B cTaThe co3maHbl TAOIUIIBI TTOKA3aTeneh
U TpHUBEIEHBl COOTBETCTBYIOMME rpaduku. OTMedaeTcss TakKe, YTO NPUYMHBI CMEPTU JIIOJCH
CBS3aHBl C TECHOW B3aMMOCBS3bI0 MEXKy YCIOBHSAMH HX JKM3HH M TPyJa, YPOBHEM pPa3BUTHS
3;[paBooxpaHeHI/1;1, O6H_II/IM ypOBHeM COIIUAJIBHO-OKOHOMHNYECCKOI'O paBBI/ITI/IH, OTHOIICHUECM CaMHX
JIIOJIeH K CBOEMY 3JI0POBBIO, )KU3HH U CMEPTh U, HAKOHEII, TTOBEACHHUE JIFOACH.

Rza Allahverdiyev, Saadat Rahimova
Analysis of mortality rates by cause
Summary

Mortality, which is an integral part of demographic processes, is extensively studied in the
article: mortality by cause. In the article, tables of indicators have been created, and corresponding
graphs have been given. It is also mentioned that the causes of people's death are related to the close
relationship between their living and working conditions, the level of development of healthcare, the
general level of socio-economic development, the attitude of people themselves to their health, life
and death, and finally, people's behavior.
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XARICI TICAROT O9LAQOLORININ OLKO iQTiSADIYYATINA TOSIRININ
STATISTIiK TOHLILI

Aida Ibrahimova
Azarbaycan Respublikast Doviat Statistika Komitasinin
Ticarat statistikast sobasinin miidiri
AZ 1136, Baki sahari, Insaatcilar prospekti 81
e-pogt: aida.ibrahimova(@stat.gov.az

Zorifa Nagiyeva
Azarbaycan Respublikast Doviat Statistika Komitasi
Elmi-Tadgiqat va Statistik Innovasiyalar Markazinin
Elmi arasdirmalar va statistik tadgiqatlar sobasinin raisi
AZ 1136, Baki sahori, Insaatcilar prospekti 81
e-pogt: zarifa.naghiyeva(@stat.gov.az

Acar sozlar: xarici iqtisadi foaliyyat, ixrac, idxal, dinamika, imumi daxili mohsul, statistik alaqo
KiroueBble cj10Ba: BHEITHEIKOHOMHUYECKAsS JACSATEIBHOCTh, SKCIIOPT, UMIIOPT, TUHAMHUKA, BaJTOBOM
BHYTPEHHUH MPOAYKT, CTATHCTUYECKAS CBS3b

Keywords: foreign economic activity, export, import, dynamics, gross domestic product, statistical
relationship

Milli iqtisadiyyatin qarsisinda duran osas vozifs onun dayaniqli inkisafa nail olunmasi ilo
yanas1 xarici iqtisadi olagolorin méhkomlondirilmasi vo somaraliliyinin artirilmasidir. Diinya 6lkolori
arasinda xammal vo materiallarin, kapitalin, is¢i qlivvesinin axini vo miibadilesinin bas vermasi
onlarin iqtisadi, sosial, modoni vo texnoloji taraqqisinds shomiyyatli rol oynayir. Beynoalxalq iqtisadi
miinasibatlorin daha genis vo inkisaf etmis formasi olaraq xarici ticaratin inkisafi dinamik xarakter
alir, hocmi va strukturu daima doyisir.

Igtisadiyyatin qloballasmas1 noticesinda diinya bazarlarinin konyukturas: biitovliikdo 6lko
iqtisadiyyatina tosir gostorir, informasiya, innovasiya, istehsal vo maliyyo sobokolori formalasir.
Qloballagma diinya iqtisadiyyatinin amtoo, xidmat, kapital, amak, bilik vo bacariglarin vahid bazara
cevrilmosi prosesi olmagla miiasir informasiya texnologiyalarina osaslanan acgiq iqtisadi, sosial,
siyasi vo madani miinasibatlar sisteminda diinya iqtisadiyyatinin biitiin subyektlori arasinda universal
qarsiliglt asililiq yaradir. Diinya iqtisadiyyatinin asas subyektlorine a) dovlotlor; b) miixtolif soviyyali
beynalxalq toskilatlar vo beynolxalq maliyys morkazlori; ¢) miixtolif soviyyoli milli sirkatlor
(miiossisalor) - kigik biznesdon tutmus iri sirkotlora godor; d) kapitali diinyanin bir ¢ox 6lkolorine
investisiya edilmis vo miixtalif dovlatlorin, biitdév regionlarin va biitdvliikde diinya iqtisadiyyatinin
igtisadi mokaninda foaliyyot gostoron transmilli korporasiyalar (TMK) vo transmilli banklar (TMB);
e) faaliyyati bir ¢ox hallarda diinya iqtisadiyyatinda bas veron miioyyan proseslora shomiyyatli tosir
gostoran fiziki soxslor (fordlor) aid edilir [1].

Beynolxalq ticaratin inkisafi 6lke bazarlarini diinya iqtisadiyyatinin {iziino genis agir, roqabat
artir vo bunun noticosindo daxili istehsalgilar 6lkonin potensialindan vo mdvcud ehtiyatlarindan
somarali istifads edir, iqtisadiyyatin moahsuldarligi artir. Bundan slavo, ticarst slagoalorinin inkisafi
0lko igtisadiyyatinda xarici texnologiyalarin rolunu artirir, yeni texnologiyalardan, innovasiyalardan
istifado naticosindo Olkodaxili sirketlorin mohsuldarligi artir vo bu, sonda 6lke iqtisadiyyatinin
inkisafina sobab olur.

Todqiqatlara goro ixrac vo idxalin birgs inkisafi iqtisadi artima zomin yaradir. Belo ki, idxal
daxili iqtisadiyyatda roqabot miihiti yaradir, bu rogabot miihiti iso 6lko daxilindo istehsal olunan
omtaolorin ham keyfiyyetinin artmasina, ham do onlara ¢akilon xoarclorin azalmasi vo qiymatlarin
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asag1 diismosino gotirib cixarir. Olko daxilindo mévcud olmayan vo ya  yetorinco olmayan
investisiya vo araliq mohsullarin 6lkoaye idxali istehsalcilarin daxili vo xarici bazarlarda giiciinii
artirir, 6lko iqtisadiyyatini ¢ox vo ¢esidli omtoslorin istehsalina sévq edir. Noticado 6lko beynolxalq
ticaratdo foal istirak edir, istehsal amillorinin samaraliliyini artirir vo iqtisadi inkisafi sortlondirir.
Qeyd etmok lazimdir ki, ixracdan oldo olunan golir iso 6lkonin istehsal imkanlarindan konarda olan
omtaolorin idxal edilmosine imkan yaradir. Ehtiyatlar vo imkanlar yiiksok somaraliliys malik olan
saholoro axir, istehsal metodlar1 yenilonir vo biitlin iqtisadiyyatin somoraliliyi artir. Noticodo 6lko
istehsali maksimum soviyyoyo yiiksolmok imkani tapir. Ixracin inkisafi is yerlori vo golirlori
artirmaqla gabaqcil texnologiyalardan bohrolonmok, ehtiyatlarin saholor arasinda somorali
boliisdiiriilmesi vo omtos istehsalinda rogabotin artimi vasitesilo biitiin istehsal amillorinin
effektivliyini artirir vo yiiksok iqtisadi artima nail olmaga sorait yaradir.

Son dovrlor Azaorbaycanin xarici ticarat dovriyyasinin siirotlo artimini asagidaki codvalden
daha aydin gérmok olar:

Cadval 1
Xarici ticarat dovriyyasinin dinamikasi

Milyon ABS dollar1 ovvalKi ila nisbaton sabit

illor qgiymatlarls, faizlo

ticarot . . ticarot . .

. . idxal ixrac saldo . . J idxal ixrac

dovriyyasi dovriyyosi

2009 20 824,5 6123,1 14701,4| 857873 37,9* 85,4* 30,8*
2010 27 960,8 6 600,6 | 213602 | 14759,6 120,0 105,0 125,3
2011 36 326,9 9756,0 | 26570,9 | 168149 103.9 145,3 88,7
2012 33 560,9 96529 | 23908,0| 14 255,1 89,3 96,9 86,2
2013 34 687.,9 10712,5 | 239754 | 132629 106,3 109,1 105,1
2014 31016,3 9187,7 | 21828,6 | 126409 94,1 85,4 98,0
2015 21945,8 9216,7 12729,1 | 35124 104,3 99,5 106,3
2016 21 946,7 8 489,1 13457,6 | 49685 112,9 89,6 129,7
2017 24 103,3 8 783,3 15320,0 | 6536,7 85,2 83,8 86,1
2018 30 955,0 114659 | 19489,1 | 80232 96,1 100,2 93,8
2019 33 302,7 13667,5 | 196352 | 5967,7 96,8 93,5 98,8
2020 24 464,6 10 732,0 | 13732,6 | 3000,6 72,7 64,0 78,8
2021 33911,2 11703,2 | 22208,0 | 10504,8 87,2 90,0 85,0
2022 52 686,5 14 539,9 | 38 146,6 | 23 606,7 103,3 101,7 104,2

* faktiki qiymotlorlo

Xarici ticarotin somoroli inkisafina yonolmis miihiim amillordon biri miikommol tohlil
disullariin iglonib hazirlanmasidir. Odur ki, dovlotin xarici ticarat olagolori tohlil edilorken hall
edilmali olan birinci vozifs onun hoyata kegirilmasinin asas istigamatlorini vo morhaloslorini miioyyon
etmokdir. Tam vo obyektiv tadgiqatin aparilmasi {iglin asagida tasvir olunan tohlillorin aparilmasi
boyiik ohomiyyot kasb edir [2].
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Hesablanan gostaricilar:

I morholo - Olkanin xarici 1. Xarici ticarat dovriyyesinin miitloq vo nisbi
ticarat olagolorinin tohlili, dovi .
D > Jyismasi
onlarin dinamikasi v ; . . .
o o 2. Ixrac vo idxalin dinamikasi va onlarin paymin
amillorin tosiri . .
doyismaosi

3. Xarici ticarat dovriyyesi, ixrac vo idxalin fiziki
hacm indeksi

4. Xarici ticarat dovriyyasi, ixrac vo idxalin faktor
tohlili

Hesablanan gostaricilar:

1. Ixracin, idxalin omtoa vo cografi strukturu

2. Xarici ticarat alagolarinin struktur doyigsmo indeksi
3. Olkonin struktur ixtisaslasma amsali

4. Struktur doyisikliklorinin tasir indeksi

I moarhalo - Olkonin xarici
ticarat olagolorinin
strukturunun tohlili

A 4

!

IIT morhalo - Xarici ticarot HesablaI.laI} gostoricilor:
aslagolarinin dlkonin milli L. Elas'tl'kl?k oms ah S .
iqtisadiyyatina tosirinin » 2. Xarici .tlcaratm hacmi ilo UDM arasinda nisbot
tohlili 3. Ixrac, idxal kvotasi
- 4. Milli istehsalda ixracin pay1
5. Milli istehlakda idxalin pay1
v mgrhgig - Diinya Hesablanan gostaricilor:
ticaratindo milli xarici ticarat 1. Beynolxalq ticaratdos 6lkanin xarici ticaratinin pay1
slagalerinin rolunun tshlili —»| 2. Olkonin UDM-nin diinya {izro UDM-o va &lkonin
xarici ticaratinin beynoalxaq ticarata nisbati
3. Ixracin ixtisaslasma omsal1
\ Hesablanan gostaricilor:
V morholo - Olkanin xarici 1. Xarici ticaratin, ixrac, idxalin adambagina hacmi
ticarat alagalarinin » 2. Ticarat sortlori indeksi
somoraliliyinin tohlili 3. Ixracin aliciliq qabiliyyati indeksi
4. Xarici ticaratin, biidca, istehsal va sosial sahalorin
inteqral somaoraliliyi

Saokil 1. Olkenin xarici ticarat alagalorinin tohlilinin asas marhalo va istiqamatlori

Istonilon 6lkenin xarici ticarat statistikasi xarici ticarat ddvriyyasini, ixracini, idxalin1 va ticarat
balansini xarakterizo edir.

2009-2022-ci illor iizra idxal vo ixracin dinamikasi (milyon ABS dollar1 ilo) asasinda asagidaki
grafik tosvir verilmisdir.

16



ﬁ

40.000,0

38.146,6 f
35.000,0

30.000,0 /

26.5?0.9/\ 23.975,4
22.208,0
——|dxal
19.635,2

25.000,0
21.828,6
21.360,2 / 23.908,0 .
20.000,0 : —B—xrac
3.732,6
14.539,9

14.701,4 / \ 13.457,6
15.000,0 A

=

15.320,0

11.465,9 13.667,5

9.756,0 92167 11.703,2
10.000,0 — :
10.732,0
64231 9.652,9 9.187,7 sagg1 57833
5.000,0 55005
0,0 T T T T T ]

T T
2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023

Sokil 2. ixrac-idxalin dinamikasi

Qrafik tosvir gostorir ki, istor idxal, istorso do ixrac gostaricilori lizro miixtolif vaxtlarda artim
vo azalma miisahido edilmisdir.

Xarici ticarat foaliyyotinin statistik tohlilindo miitloq iqtisadi-statistik gdstoricilorlo yanasi,
nisbi gostoricilorden da istifade olunur. Ixracin idxala nisbeti ilo 6lgiilon (ixrac/idxal) nisbi gostorici -
ixracin idxali 6rtmo omsali ixracin hocminin idxalin hocmini no doracado iistolodiyini vo ya idxal
olunan mal vahidins ne¢o vahid ixrac malinin diigdiiyiinii ifads edir.

ixrac/idxal

3,50

3,00

2,50

r

2,00

r

150 | ixrac/idxal

- IIIIII==IIl=
WiIEEEEEREEERRERR
0,00

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Sokil 3. ixracin idxal1 6rtmo omsalinin dinamikasi
Qrafikdon goriindiiyli kimi biitiin dovrlords ixrac idxali iistaloyir, yoni ixracin idxala nisbati
1-don boyiik olur.

17



Ixrac-idxal omoliyyatlarim1 xarakterizo etmok iigiin istifado olunan digor gostorici xarici
ticarat dovriyyesinin elastiklik omsalidir ki, onun qiymoti xarici ticarat ddvriyyesinin artim
indeksinin UDM-in artim indeksino boliinmasi yolu ilo alinir [3,4].

Cadval 2
Xarici ticarat dovriyyasinin elastiklik amsah
Xarici ticarat | ?:Jif;;i?ﬁi )
illor dovriyyssi | UDM(milyon artim UDM-in artim | Elastiklik
(milyon ABS | ABSdollar) (azalma) indeksi| omsah
dollary) (?‘Zal““f)
indeksi

2009 20 824,5 44297,0
2010 27 960,8 52909,3 1,34 1,19 1,12
2011 36 326,9 65951,6 1,30 1,25 1,04
2012 33 560,9 69683,9 0,92 1,06 0,87
2013 34 687,9 741644 1,03 1,06 0,97
2014 31016,3 752347 0,89 1,01 0,88
2015 21945,8 52996,8 0,71 0,70 1,00
2016 21946,7 37862,8 1,00 0,71 1,40
2017 24 103,3 40867,9 1,10 1,08 1,02
2018 30 955,0 47112,9 1,28 1,15 1,11
2019 33 302,7 48174,2 1,08 1,02 1,05
2020 24 464,6 42693,0 0,73 0,89 0,83
2021 33911,2 548254 1,39 1,28 1,08
2022 52 686,5 78721,1 1,55 1,44 1,08

Orta komiyyat 1,10 1.07 1,04

Cadvoldon goriindiiyii kimi geyd olunan dovrlor {izro elastiklik omsalinda toroddiidlor bag
verir. Vahiddon boyiik komiyyatlorin say1 (13 ilin 9 dovrii) iistiinliik toskil edir. Bu iso o demokdir ki,
nozordon kegirilon dovrlordo Slkonin xarici ticarst olagolori imumi daxili mohsul ilo miiqayisado
daha cox inkisaf etmisdir. Bundan olava korrelyasiya-reqressiya tohlili vasitasilo do ixrac vo idxalin
UDM-o tosirini giymatlondirmok olar. Bu géstaricilor arasinda slagenin tosirini miioyyon etmok iigiin
onco korrelyasiya olagosi todqiq edilir.

Cadval 3

UDM ibs idxal, ixrac amoliyyatlar1 arasinda korrelyasiya slagasi

Gostorici| Idxal Ixrac UDM
Idxal 1

Ixrac 0,55 1

UDM 0,34 0,81 1

Korrelyasiya tohlili gostorir ki, UDM-in ixracla korrelyasiya alaqgosi (0,81) daha giicliidiir. Bu
sobobdan reqressiya tonliyi UDM-lo ixrac gdstoricilori osasinda qurulur.
Reqressiya modeli xatti tonlik vasitasilo hall olunur:

UDM=ag+a;* Ixrac
Burada, ao — reqressiya tonliyinin sarbast haddi, a; — xatti reqressiya tonliyinin amsalidir.
MS Excel Offise programindan istifado etmoklo reqressiya tohlili aparilmisdir.
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Cadval 4

UDM va ixrac géstaricilori arasinda reqressiya tohlilinin naticosi

SUMMARY OUTPUT
Regression Statistics
Multiple R 0,81
R Square 0,66
Adjusted R
Square 0,63
Standard Error 8520,36
Observations 14
ANOVA
Significance
df SS MS F F
Regression 1 1663282575 1663282575 22911 0,0004
Residual 12 871158684,84 | 72596557,07
Total 13 2534441260
Upper Lower Upper

Coefficients | Standard Error t Stat P-value | Lower 95% 95% 95,0% 95,0%
Intercept 21835,14 7513,34 2,91 0,0132 5464,9751 | 38205,31| 5464,98 | 38205,31
Ixrac 1,67 0,35 4,79 0,0004 0,9106 2,43 0,91 2,43

Alinmig natico gostorir ki, ap = 21835,14; a; = 1,67.

Bu modelin vo onun parametrlorinin no dorocods etibarli olmasi reqressiya tonliyinin
naticoloring asaslanir.

Reqressiya modelinin etibarliliginin statistik qiymatlondirilmasi [5]:

a) determinasiya vo korrelyasiya omsallar1 vasitasilo

Modelin keyfiyystinin miithiim xarakteristikalarindan biri determinasiya vo korrelyasiya
omsal1 hesab olunur. Yuxaridaki hesablamalardan goriindiiyii kimi, korrelyasiya omsalinin (R=0.81)
qiymoti olagonin six oldugunu gdstorir. Determinasiya omsali (R*=0.66) UDM-in {imumi
variasiyanin (dispersiyasinin) 66%-nin ixracin doyismosilo izah olundugunu ifads edir. 1- R*=0.34
qiymati isa onu gostarir ki, imumi dispersiyanin 34%-i izah edilmomis qalir.

b) F-statistika adlanan Figser meyar1 vasitosilo

Model osasinda alinmig F- Figser meyarmin qiymeti F=22.91-dir. Fiser meyarinin cadval

osasinda kritik hoddi sorbostlik doracalori osasinda miioyyon edilir:

df1=k=1 vo df2= n-k-1=14-1-1=12
burada, k — faktorlarin say1; n — miisahidolorin sayidir. a=0.05 qiymotindo Fiser meyarinin
qiymatlor cadvalindaki qiymati Fo.s,1,12=4.75-dir. Model iizro hesablanmig F- statistikanin
qiymoati (22.91) kritik hoddon (4.75) boyiikdiir, yoni modelin statistik olaraq ohomiyyati
yliksokdir.

Reqressiya omsallarinin etibarliliginin statistik gqiymotlondirilmasi:

Bu qgiymotlondirmo t-Stiident meyar1 vasitosilo hoyata kegirilir.

Yuxaridaki naticolors asason |ti| =4,79. t-Stiident paylanmasinin nozori qiymati 1S9 to2,n-2 =
to.025,12 =2.179. Model {izro omsalin hesbablanmis t — statistikasinin miitlaq qiymati (4.79) kritik
giymatdon (2.179) boyiikdiir. Bu iso o demokdir ki, modelin omsali statistik olaraq oshomiyyatlidir
vo adekvat sokildo movcud vaziyyati oks etdirir.

Ixracin UDM-o tosirini oks etdiron model asagidaki kimi olacaq:

UDM=21835,14+1,67*Ixrac

Bu iso o demokdir ki, ixracin 1 milyon ABS dollar1 godor artim1 UDM-in 1.67 milyon dollar
artimina sobab olacagq.

Sosial-iqtisadi ~ faktorlarin idxalin hocmino tosirini tohlil etmok iiclin asagidaki
gostaricilordon istifado olunur:
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Cadval 5

Iqtisadiyyat iizra muzdlu iscilorin say1, sonaye mohsulunun hacmi,
parakonda ticarat dovriyyasi va idxal gostaricilori

Illar X1 X2 X3 idxal
2009 1385,4 22563,6 14301,0 6123,1
2010 1382,9 279782 165220 6600,6
2011 1387,5 35026.,9 20109,0 9756,0
2012 1480,7 34565,0 22350,0 9652,9
2013 1514,0 33898, 1 25053.0 10712,5
2014 1519.,7 32110,3 28051,0 9187,7
2015 1502,5 26369.4 25067,0 9216,7
2016 1514,3 32300,2 18918.0 8489,1
2017 1525,0 39892.5 20479.,0 8783.3
2018 1551,7 47677,0 21817,0 114659
2019 1646,6 469992 23172,0 13667,5
2020 1698,7 37269,9 23627,0 10732,0
2021 1709,1 55229,1 26010,0 11703,2
2022 1738,7 86383,4 30689.,0 145399

x1 —iqtisadiyyat iizro muzdlu is¢ilorin say1, min nafor;
x2 — sonaye mohsulunun (islorin, xidmotlorin) hacmi, milyon manat;
x3 — poarakondo ticarat dovriyyasi, milyon ABS dollari.

Bu gostaricilar ilo idxal arasinda korrelyasiya slaqasi asagidaki kimidir.

Cadval 6

Iqtisadiyyat iizro muzdlu iscilorin say1, sonaye mahsulunun hacmi,
parakandas ticarat dovriyyasi vo idxal gostaricilori

arasinda korrelyasiya slaqosi

x1 x2 x3 idxal
x1 0,76 0,72 0,82
x2 0,76 1 0,64 0,83
x3 0,72 0,64 1 0,75
idxal 0,82 0,83 0,75 1

Cadvoldon goriindiiyii kimi on giiclii olago idxalla sonaye mohsulunun (islorin, xidmatlorin)
hacmi (x2) arasindadir. Reqressiya tohlili bu iki gostarici arasinda aparilir.

Cadval 7
Idxalla sonaye mahsulunun (islorin, xidmoatlorin) hacmi arasinda reqressiya tohlilinin
naticasi
SUMMARY OUTPUT
Regression Statistics
Multiple R 0,83
R Square 0,69
Adjusted R Square 0,66
Standard Error 1362,54
Observations 14
ANOVA
df SS MS F Significance F
Regression 1 49650613 49650613 | 26,74 0,00023
Residual 12 22278339 1856528,2
Total 13 71928952
Lower | Upper

Coefficients | Standard Error t Stat P-value Lower 95% Upper 95% 95,0% 95,0%
Intercept 5187,49 1007,42 5,15 0,00 29925 7382,5 2992,5 | 73825
Sonaye mohsulunun (islorin, xidmatlorin)
hocmii, faktiki giymatlorlo, milyon manat 0,12 0,02 5,17 0,00 0,07 0,2 0,1 0,2
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Yuxaridaki hesablamalardan goriindiiyii kimi, korrelyasiya omsalinin (R=0.83) qiymsoti
olagonin six oldugunu gostorir. Determinasiya omsali (R?=0.69) idxalin {imumi variasiyanin
(dispersiyasinin) 69%-nin sonaye mohsulunun (islorin, xidmaotlorin) hocminin doyismaesilo izah
olundugunu ifado edir. 1- R>=0.31 giymoti iso onu gdstarir ki, iimumi dispersiyanin 31%-i izah
edilmomis qalir.

Model asasinda alinmis F- Figer meyarinin qiymoti F=26,74-diir. a=0.05 qiymatinds Fiser
meyarinin cadval qiymati Fo.os,1,12=4.75 olmusdur. Model iizro hesablanmis F- statistikanin qiymoti
(26.74) kritik hoddon (4.75) boylikdiir, yoni model statistik olaraq ohomiyyatli hesab edilir.

Yuxaridaki naticolors asason |ti| =5,17. t-Stiident paylanmasinin nozori qiymati 1S9 to2,n-2 =
to.025,12 =2.179. Model iizra amsalin hesablanmis t — statistikasinin miitloq qiymatlori (5.17) kritik
giymatdon (2.179) boyiikdiir. Bu iso o demokdir ki, modelin omsal1 statistik olaraq shomiyyatlidir
vo adekvat sokildo movcud vaziyyati oks etdirir.

Sonaye mohsulunun hocminin idxala tosirini oks etdiron model agsagidaki kimi olacaq:

Idxal= 5187,49+0,12*x2

Tortib edilmis model gostorir ki, sonaye mohsulunun hocminin 1 milyon manat artimi
idxalin 0.12 milyon dollar artimina sabab olacaq. Bu iso sonaye mohsullarinin istehsalinda idxalin
rolunun ohomiyyot kosb etdiyini oks etdirir.

Naticod

Xarici ticaratin inkisafi 6lkonin iqtisadi, sosial, madani va texnoloji toraqqisinds shamiyyatli
rol oynayir. Idxal vo ixracin paralel vo qgarsiligh inkisafi igtisadi inkisafa zomin yaradir. Idxalin
daxili iqtisadiyyatda yaratdigi roqabot miihiti 6lko daxilindo istehsal olunan omtoslorin hom
keyfiyyatinin artmasina, hom do onlara ¢okilon xorclorin azalmasi vo giymatlorin asagi diismosino
gatirib ¢ixarir. Sonda, 6lks beynolxalq ticaratds foal istirak edir, istehsal amillorinin effektivliyi artir,
bu iso 6z ndvbasinda iqtisadi inkisafi sortlondirir. Ixracdan oldo olunan golir iso 6lkonin istehsal
imkanlarindan konarda olan amtoslari idxal etmoys imkan yaradir. Ehtiyatlar vo imkanlar yiiksok
somaraliliys malik olan sahoslors axir, istehsal metodlari tokminlogir, biitiin iqtisadiyyatin somaraliliyi
artir, yliksok iqtisadi artima nail olmaga sorait formalagir. Xarici ticaratin somarali inkigafin1 tomin
edon miihiim amillordon biri Olkonin xarici ticarot olagolorinin inkisafina yoOnolmis osas
istigamatlorin vo moarhalolorin miioyyan edilmasi magsadi ila obyektiv todqiqatlarin aparilmasi {igiin
miikommal tohlil tisullarin islonib hazirlanmasidir.

Aida ibrahimova, Zarifs Nagiyeva
Xarici ticarat alagalorinin 6lkd iqtisadiyyatina tasirinin statistik tahlili
Xiilasa

Tadgigatin mogsadi idxal-ixrac omoliyyatlarinin 6lko iqgtisadiyyatina tosirini miioyyon etmok
vo kamiyyatca qiymatlondirmokdir. Tadqiqatda 2009-2022-ci illar {izro xarici ticarat dovriyyasini
oks etdiron molumatlardan istifado edilmisdir. Movcud statistik molumatlar osasinda qrafik
qurulmus, korrelyasiya-reqressiya tohlili aparilmisdir. idxal vo ixracin UDM ils olaqasi tohlil edimis
vo xarici ticaratin 6lkonin iqtisadi inkisafina tosiri qiymotlondirilmisdir.

Aupna Uoparumosa, 3apuda Haruena
CraTHCTHYeCKHIl aHAJIN3 BJMAHHUSA BHEIIHETOPrOBbIX CBsI3eil HA IKOHOMHUKY CTPaHBbI
Pesrome

Ilenbto wuccnenoBaHus SBISETCS ONPENEICHUE U KOJWYECTBEHHAs OLICHKA BIIMSHUSA
MMIIOPTHO-KCIIOPTHBIX OINEpaliii Ha DKOHOMHUKY CTpaHbl. B ucciienoBaHMM HCIOJIB30BaIUCh
JaHHbIE, OTPaKAIOIINE BHEIIHETOProBbIi 000poT 3a 2009-2022 roasl. Ha ocHOBaHMM MMEIOIIUXCS
CTAaTUCTHUYECKUX JAHHBIX MOCTPOEH TIpaduK, MPOBEAEH KOPPEIALMOHHO-PEIPECCUOHHBIN aHan3.
[IpoananusupoBana B3auMOCBsA3b Mexay BBII, umMnoproM, 3KCOPTOM M OLICHEHO BIMSHUE
BHEIIHEH TOPrOBJIM HA 3KOHOMUYECKOE PA3BUTHE CTPAHBI.
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Aida Ibragimova, Zarifa Nagiyeva
Statistical analysis of the impact of foreign trade relations on the country's economy
Summary

The purpose of the study is to determine and quantify the impact of import-export operations
on the country's economy. The study used data reflecting foreign trade turnover for 2009-2022.
Based on the available statistical data, a graph was constructed, and a correlation-regression analysis
was carried out. The relationship between GDP, imports, exports was analyzed and the impact of
foreign trade on the country's economic development was assessed.
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Insanlar yazi vo oxunun no oldugunu bilmodiklori bir zamanda belo usaqlarin torbiyosine
xiisusi diqqot yetirirdilor. Tarixoan Azorbaycan ailesinds usaga, onun torbiyasine miinasibat milli vo
modoni doyorlorimiz osasinda formalagsmigdir. Usagin diinyaya golmosi hor bir evo sevinc, foroh
gotiron, ailo baglarini méhkomlondiron miihiim amil kimi doyorlondirilib. Ovladinin agil, kamal
sahibi olmasi, bir sonoto yiyalonmosi, loyaqotli insan olaraq formalagmasi hor bir valideynin hoyat
amalini togkil etmis, usagin torbiyoasindo baslica istigamoto ¢evrilmisdir.

Oslon azorbaycanli, Sorq alomindo boylik filosof vo alim kimi moshurlasan Nosiroddin Tusi
"Oxlaqi-Nasiri" osorindo "usaq" anlayisi, onun tolim-torbiyasi, soxsiyyot kimi formalagmasi ii¢lin
aparilmali islori li¢ nisbi marhalays ayirir: "Usaq dogulanda ilk ndvbado ona yaxs1 bir ad qoymaq
lazzimdir. Daha sonra onu torbiya etmays, nizam-intizama Oyratmoyo baslamaq lazimdir. Elm
dalinca getsa, ovvalca oxlaq dorsi vermak, sonra iso hikmat nazariyyasine kegmok lazimdir".

Alim usag1 valideynin bagg¢asinda agaca bonzadir vo inanir ki, valideyn 6vladi neco yetisdirorso,
o ciir do bar veror. O, usaglarin torbiyosi ilo yanasi, hom do onlarin elmo, yaxud pesoyo
yiyolonmosini, habelo {insiyyot bacariglarinin inkisafin1 da tomin etmoyi valideynin osas vozifasi
hesab edir.

Elmi-pedaqoji aragdirmalar gosterir ki, insan dmiir boyu dyrandiyinin boyiik bir hissasini alt1
yasina qodor monimsayir. Mohz bu dovrde usagin idraki vo fiziki inkisafinin tomoli qoyulur. Bu
tomolin no godor méhkom va diislinlilmiis olmasi soxsiyystin golocok inkisafini tomin edir vo onun
hayat folsofasini, comiyyata baxislarini miioyyanlosdirir.

Torbiyo Uimumbosori anlayis olsa da, hor bir xalqi sociyyolondiron 6z milli, monovi
xiisusiyyotlori: ana dili, dini, tarixi, odobiyyati, incosonoti, modoniyyoti, adot vo ononolori
vardir. Biitiin bunlar homin xalqin milli monoviyyatim1 togkil edir, bdyiimokds olan noslin
torbiyasindo boyiik rol oynayir.

Umumiyyatlo, insan torbiyosi, onun getdikco kamillosmosi, comiyyot ii¢iin doyorli soxsa
cevrilmasi hor bir dovrde filosoflarin, pedaqog-alimlorin todqiqat obyekti olmus, torbiyoetmo
foaliyyotino insanin diinyaya goldiyi ilk gilinlordon, hotta ana botninds olarkon baslanmasinin
vacibliyini tutarl1 faktlarla siibuta yetirmiglor. Usaqlarin erkon vaxtlarindan torbiys olunmasinm
hoyata kec¢iron xiisusi miiossisolorin olmadig1 bir dévrdo bu vacib mosalo bilavasito ailolords yerino
yetirilmisdir.
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Zaman Otdiikco insanlarin mosgullugunun getdikco artmasi moktobogodor miiossisolorin
yaradilmast zorurstini meydana ¢ixarmigdir. Maktobaqador tohsil miiassisalorinin tarixi ondan
baglamigdir ki, XIX asrdo Almaniyada Fridrix Frebel 3-7 yaslarinda usaqlarin idraki, fiziki vo sosial
baximdan inkisafini tomin edon oyunlardan ibarst kurikulum tortib etmisdir. Bu kurikulumun
totbigindo osas mogsod usaglart moktobo hazirlamaqdan ibarot idi. Tohsil iscilori belo tohsil
programlarinin faydasin1 miisahido etdikco moktoboaqodor torbiys isi todricon Ingiltors, Kanada,
Amerika Birlogmis Statlarinda da totbiq edilmoya baslandi. Sonralar bu, tohsilin ayrilmaz hissosi
kimi biitiin dovloatlor vo comiyyatlor torofindon qobul edildi.

Moktobagadar tohsil diinya 6lkolorinin oksariyyotindo yliksok ictimai oshomiyyot kosb etmoklo
sosial xidmatlor qrupuna moxsusdur vo diinya 6lkalori siyasatinin prioritetlorindon biridir.

ABS-da moktobaqador tohsil mocburi hesab edilmir. Lakin Amerikada bu mogsodls bagh
boylik miqdarda investisiya yatirimi nozords tutulur. Amerikada usaqlarin moktobagodor tohsillo
ohato olunmast hom dovlst, hom do 6zal sektor torofindon hoyata kegirilir. Amerikada moktobagodor
tohsil asagidaki yas qruplari {izro aparilir. Birinci yas qrupu 3 yasa qodor, ikinci yas qrupu 3 yas
grupu,iiciincii yas qrupu 4-5 yas qrupu

Cindo moktobogodor tohsil biitiin comiyyotin resurslarinin soforborliyi sayosindo inkisaf
etdirilir. Moktobogador tohsil miiossisalorindo totbiq olunan tohsil proqramlar sistemli, mogsadli vo
coxtoraflidir. Cindo 3 yasdan 6 yasadok usaqlar moktobogoador tohsilo calb olunur. Cin moktobagodor
tohsilo olduqca ciddi digqgot yetiron azsayl 6lkolordon biridir.

Yaponiyada moktobaqadar tohsil macburi deyil. Yalniz valideynlorin arzusu ils adoton usaqlar
dord yasindan usaq bagcasina gedir. Bozon valideynlor ¢cox mosgul olduglart halda onlarin usaqglari 3
yasindan usaq bagcasina gotiiriilo bilor. Yaponiyada 1 yasli usaglar {i¢iin korpolor evi vardir, lakin
usaglar1 belo erkon ailodon vermok maslohot goriilmiir. Homin miiossisalors usaqlarin yerlosdirilmasi
valideynin korpoasini 3 yasadok torbiyo etmok imkani olmamasini ciddi soboblorlo osaslandiriimis
xiisusi miiracioti oldugu halda miimkiindiir.

Rusiyanin 2013-cii ildo tosdiq edilmis "Moktoboqgador tohsilin federal dovlat tohsil Standarti"na
osason, bu tohsilin baglica moqgsadi usagin soxsiyyetinin, togobbiiskarliq veo yaradiciliq
qabiliyyatlorinin, sosial bacariglarinin inkisaf etdirilmosidir. Biitiin bunlara boyiiklorlo vo yasidlar
ilo omokdashiq soraitindo yasa uygun foaliyyot ndvlori vasitesilo nail olmaq noezords
tutulur. Usaqlarin fordi inkisafi vo sosiallagsmasi iiclin inkisafetdirici tohsil miihitinin yaradilmasi
osas istiqgamot kimi qgeyd edilir. Moktobogodor tohsil ddvlot, 6zol vo bolodiyyo miiossisalorindo
hoyata kegirilir.

Goriindiiyti kimi, biitiin diinyada moktobaqodor tohsil vo onun inkisaf etdirilmosi ilo baglh
mosalolor 6z aktualligini saxlayir.

Naya goro moktoboqador tohsil miiessisolorine biitlin usaqlarin calb edilmasi bu qodar
zoruridir? Moktoboqador tohsil usaglara vo comiyyato no verir? Todqiqatlar gdstorir ki, moktobagador
tohsil miiassisalorindos torbiyo almis usaqlar istor idraki, emosional, istorss do fiziki baximdan timumi
tohsil miiassisalorindos tohsilo daha hazirliql olurlar. Burada usaqlara kicik problemlorin halline nail
olmaq Tlclin miistoqil sokildo caligmaq, idraki vo emosional, habelo fiziki foaliyyotdo olmaq
Oyradilir. Moktobogodor tohsil miiossisalorinoe sosial bacariglar vo davranig problemlori ilo golon
usaglarda bir miiddot sonra bunlarin aradan galdirildig miisahidos edilir.

Sirr deyil ki, biitlin comiyyotlordo insanlar miixtolif soboblordon forqli sosial toboagolora
mansub olurlar. Bu da diinyaya golon korpslorin miixtolif maddi, intellektual saviyyali ailalords
formalagsmasina gotirib ¢ixarir. Bazon ailonin miiosyyon maddi ¢atinliklori olmasina baxmayaraq,
valideynlor 6vladlarinin fiziki, psixi baximdan saglam inkisafi, torbiyasi va tohsiline xiisusi qaygi ilo
yanasirlar. Bozon do toossiiflo qeyd etmok lazimdir ki, oksino proses bas verir. Usaqglarin
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gidalanmasina, gigiyenasina kifayot qodor diggotin ayrilmamasi, onlarin tohsilinin lazimi soviyyado
toskil edilmomosi, hokim nozarstindon konarda galmasi usagin inkisafinda miixtalif ciddi problemlor
yaradir. Belo sosial forqliliyin usagin saglamligina vo soxsiyyst olaraq torbiyasine menfi tasirlorini
aradan qaldirmaq ti¢lin moktabaqodar tohsil miiassisalaring usaqlarin calbi faizini yiiksoaltmok ciddi
vazifa kimi giindomdos dayanur.

Moktobagador tohsil dovloto no verir? Bu tohsil dovriindo usaqlarin fiziki, sosial vo idraki
inkisafinin disiiniilmiis sokildo toskili onun biitiin golocok taleyino 0z tasirini gostorir. Miitoxassislor
hesab edirlor ki, miilkommoal moktobogodor tohsil yalmiz tohsilin ndvboti morholosindo usagin
nailiyyot gdstaricilorinin yiiksaldilmasi baximindan shomiyyastli olmayib, hom do 6z sosial, iqtisadi
ehtiyaclarini tomin edon votondasin formalasdirilmasinda boyiik rol oynayir. Belo votondaglari olan
dovlotds iso yoxsullugun soviyyasi agagi diislir, cinayotkarliq azalir. Bu da insanlarin maddi rifahini
va tohliikasizliyini tomin edir. Biitlin gostorilonlor dovlstin vo dovlatgiliyin qiivvatlonmasine xidmot
edir.

Azorbaycanda moktoboqgodor tohsilin tarixi 1907-ci ildon baslanmisdir. Mohz homin ildo ilk
dofo olarag Bakiin Bayil gosobosindo Alisa Radgenko torofindon usaq torbiyo miiossisasi toskil
edilmisdir. Bu miiossiso “Dacollor moktobi” adlandirilirdi. Burada usaqglarin fiziki, badii, oxlaqi vo
oqli inkisafi osas hodof kimi miioyyonlosdirilmisdi [1].

Sonraki dovrlordo moktobogodor tohsil miiossisolorinin - gobokosi  genislondirildi  vo
Azorbaycanin miixtolif sohor vo rayonlarinda yeni moktobogodor tohsil miiossisolorinin togkilino
baslandi.

Bununla belo, etiraf etmok lazimdir ki, kegmis sovet donomindo {imumtohsil moktablori ilo
miiqayisodo moktobogodor tohsilin inkisafina, onun tokmil infrastrukturunun yaradilmasina
nisboton az diqget yetirilmisdi. Bolgolordo miiasir, birtipli layiho ilo tikilon miiossisolor xeyli azliq
toskil edirdi.

Inkarolunmaz faktdir ki, 6lkomizdo moktobogador miiossisolorin inkisafi Azorbaycanin
mistoqillik illorine tosadiif edir. Bu illordo tohsilin biitiin pillalorine o ciimlodon do moktobogodor
tohsil pillesine dovlet torafindon xiisusi digget vo qayg1 gostarilir. Xiisusi dovlat proqramlari, xiisusi
layihalor hoyata kecirilir, miivafiq qanunlar, qorarlar qobul olunur. Bunlara niimuns olaraq
Azorbaycan Respublikas1 Prezidentinin sorancami ilo tosdiq edilmis "Azorbaycan Respublikasinda
moktobaqoador tohsilin yenilosdirilmasi Programi (2007-2010-cu illor)", "Moktoboqgador tohsil
haqqinda" Azorbaycan Respublikasinin 585 nomrali 14 aprel 2017-ci il Qanunu, "Tohsil hagqinda"
Azorbaycan Respublikasinin 833 némrali 19 iyun 2009-cu il Qanunu, "Biidcodon maliyyolosdirilon
moktobogodor tohsil miiossisolorinin niimunovi statt hagqinda" Nazirlor Kabinetinin 29 may
1996-c1 il 61 ndmroli qorari, “Azorbaycan Respublikasinda moktobogodor tohsilin dovlot
standarti”nin tosdiq edilmesi haqqinda Nazirlor Kabinetinin 8 avqust 2019-cu il 351 ndmrali
qgorari, “Maktobaqadar tohsil miiassisasinin Niimunavi Nizamnamasinin tasdiq edilmosi haqqinda"
Nazirlor Kabinetinin 2 oktyabr 2012-ci il 218 ndmrali gorar1 v sair hiiquqi aktlar1 sadalamaq olar.
Moktobaqgodar tohsil pillosinds ugurlu layiholordon biri do “icma osasli moktobogadar tohsil”
layihosidir. Layiho erkon yasda tolimin usagin sosial-emosional kigik vo boyiilk motor vo
intellektual bacariglarin yaxsilagmasina miisbot tosir etmosini, onun moktobdoki akademik
gostoricilorino vo golocokdo omok bazarinda ugur gazanmasina zomin yaratmasini nozoro alaraq
hoyata kecirilir. 2023-cii ildo Dovlot bilidcosindon moktoboqgodar tohsil pillosino 404.8 milyon
manat vosait ayrilmigdir ki, bu da 2018-ci il dovlot biidcosindon maoktobogador tohsil pillasine
ayrilan vosaitdon 2.3 dofo ¢oxdur [2].
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2023-cii ilin ovvolino 6lkonin 1696 dovlot vo 148 qeyri-dovlot moktobogodor tohsil
miiassisesindo 118,1 min usaq (onlardan 78,3 faizi sohor, 21,7 faizi iso kond yerlorindo) tolim-
torbiyo almisdir [3, soh.37].

Moktobaqoador tohsil miiassisolorinin 6-s1 korpolor evi, 1218-1 korpalor evi-usaq baggasi,
613-1i usaq bagcasi, 7-si iso sanator tipli vo saglamliq imkanlart mohdud olan usaglar {i¢iin xiisusi
moktobogodor tohsil miiossisosidir. Bu miiossisolorin 99,6 faizi iimumi toyinath, qalanlar1 iso
xlisusi toyinathdir.

1400
==
1200 ?__ o g =]
e T T 3 8 -
=T ) - g’ § A o
1000 o |— —2 =z —— = — =
e h -
80,0
- @ -]
60,0 L] - ” © - «@ o o - pact -
; =~ o o - L] w =} o - o
5 S = g g - - - = - S
40,0
20,0
]
wn [--] o™ w 3
i pac = - s 3
0,0 . . d
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Hcami DOdovist Bqeyri-dovist

Sokil 1. Moktoboagodar tohsil miiassisalorindos tolim-torbiys alan usaqlarin say1, min nofor
(ilin avvalino)
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Sakil 2. Moktobaqoadar tohsil miiassisalorindo tolim-torbiya alan usaglarin 1-5 yaslh usaqlarin imumi
sayinda xiisusi ¢okisi, faizlo (ilin avvalino)

Sokil 2-dan goriindiiyii kimi 2010-cu illo miiqayiseda 1-5 yaslarinda olan usaqlarin tahsilin
ilk pillasi hesab edilon maktabaqadar tohsil miiassisalorinds talim-torbiya ilo shato olunma amsal
yiiksolmisdir. Belo ki, agor 2010-cu ilin avvalino bu gostorici 17,2 faiz (sohar yerlorindo 24,6 faiz,
kond yerlorindo 9,8 faiz) olmusdursa, 2023-cii ilin ovvealino iimumilikds 6lko iizro 1,3 faiz bondi
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artaraq 18,5 faiz, sohor yerlorindo 5,0 faiz bondi artaraq 29,6 faiz olmusdur. Kond yerlorindo iso
oksino olaraq bu gostorici 1,9 faiz bondi azalaraq 7,9 faiz toskil etmisdir.

Bununla yanagi, 2022/2023-cii todris ilinin ovveline 6lkonin {imumtohsil miiassisalorinda
91,1 min usaq moktobshazirliq qruplarima vo 15,4 min usaq ise icma osash tolim qruplarinda
moktaboqador tohsilo calb edilmisdir. Onlarin sayr da nozors alinmaqla moktabaqador tohsil
miiossisolorindo tolim-torbiys alan vo moktobohazirliga colb edilmis usaglarin 1-5 yash usaqglarin
imumi sayinda xtisusi ¢okisi 35,3 faiz togkil edorok ovvolki ilin gostoricisini 0,2 faiz bondi,
2018-ci ilin gostoricisini iso 8,6 faiz bondi iistolomisdir. Bu gostorici sohor yerlorinds 47,3 faiz,
kond yerlorindos iso 23,7 faiz olmusdur [5, soh.37].
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Sakil 3. Moktobagadar tohsil miiassisalorindo tolim-torbiys alan vo timumtohsil moktoblorindo
moktobohazirliga colb olunmus usaqlarin 1-5 yasda usaqlarin iimumi sayinda xiisusi ¢okisi, faizlo
(ilin avvalino)

2023-cii ilin ovvalino timumilikdo 6lko {izro moktoboqodor tohsil miiossisalorindoki hor
100 yero 80 usaq diismiisdiir [5, soh.45]. Bu gostorici dovlot miiossisalori iizro 81, geyri-dovlot
milossisalori iizro 65, sohor yerlori lizro 79, kond yerlori lizro iso 81 olmusdur.

Moktobogador tohsil miiassisalorinin 1302-si (70,6 faizi) besgiinlik, 521-1 (28,3 faizi)
altigiinlik vo 21-1 (1,1 faizi) yeddigiinliik is rejimi ile isloyir. Bu miisssisalords usaqlarin 91,6
faizi Azorbaycan, 7,7 faizi rus, 0,5 faizi ingilis, 0,2 faizi iso giircii dillorinds tolim-torbiyo alir.

Moktobogodor tohsil miiossisolorinin kadrlarla tominati 98,7 faiz, o climlodon sohor
yerlorindo 98,8 faiz, kond yerlorindo iso 98,4 faiz soviyyosindo olmusdur. Bir torbiyogiyo orta
hesabla 9 usaq diisiir. Cari ilin ovvalino homin miiassisolords usaqlarin tolim-torbiyosi ilo mosgul
olmus 17,3 min pedaqoji is¢inin 77,4 faizini torbiyogilor togkil etmisdir. Pedaqoji is¢ilorin 35,8
faizi ali, 58,9 faizi iso orta ixtisas tohsilino malikdir. Ali tohsillilorin 95,5 faizinin, orta ixtisas
tohsillilerin ise 95,7 faizinin pedaqoji tohsili vardir. Pedaqoji iscilorin 63,6 faizinin is staji 10
ildon artiqdir [5, soh.53].

Yuxarida sadalanan tohlillori nozordon kecgirdikdo oOlko iizro vo gohor yerlorindo
moktobogodor tohsil pillosindo inkisaf olsa da, kond yerlorindo bu tohsil pillosinin daha da
inkisafi ii¢iin zoruri todbirlor gormok vacibdir.
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Natica

Azorbaycanda moktobagoador tohsil pillasinin biitovliikde inkisafina dostok mogsadilo inkisaf
etmis Olkoalorin, bu yonda tocriibasinin dyronilmasi vo totbiq edilmasi prioritet mosalolordon biridir.
Usaqlarin fiziki, sosial vo idraki inkisafini, bununla da 6ziinlin sosial, iqtisadi ehtiyaclarini tomin
edon votondaglarin formalasdirilmas: yolu ilo golocokdo yoxsullugun daha da azaldilmasi {igiin
maktobaqgadar tohsilin ohatosinin daha da genislondirilmasi xiisusi shomiyyat kasb edir.

Son illordo bu sahodo qobul olunan hiiquqi aktlar;, “Icma osasli moktoboqodor tohsil”
layihasini geyd edilon sahads atilmis ugurlu addim hesab etmok olar. Lakin kond yerlorinde bu
todbirlorin hoyata kecirilmosi ilo bagl yeni layiholorin gqobul olunmasi, hoyata kegirilmosi xiisusi
diggat morkozindo olmalidir, ¢linkii kond yerlorindo bu noticolor gonaotboxs deyil. Moktobagodor
tohsil pillosindoki mdvcud tocriibonin vo totbigin genislondirilmasi Azorbaycanin moktobogodor
tohsil pillesinin on yaxin golocokds daha da inkisafina vo tohsilin keyfiyyatinin soviyyasinin
yuksoaldilmasino nail olunmaga imkan vermalidir.

Viisal Mommadzadd
Azarbaycanda makatabaqgadar tohsil
Xiilasa

Moqalodo miistaqillik dovriindo Azorbaycanda moktobagodor tohsillo bagli qobul edilmis
dovlat programinin, qanunlarin, gorarlarin, layihoalorin moktoboagodar tohsilin inkisafina tosirlori tohlil
edilmis vo gostarilmigdir ki, moktabaqadar tohsilin hayatdaki rolunun daim artmasi 6lkods milli vo
monavi doyarlors yiyalonan, miivafiq biliklors malik usaqlarin formalagmasina stimul yaradir.

Moktabaqgadar tohsil miiassisalarinin foaliyyati ilo bagli statistik malumatlar moqalada codval
vo qrafiklordo 6z oksini tapmisdir.

Brocaa Mamensane
JomkogbHOe 00pa3oBaHue B A3epOaiikaHe
Pe3rome
B crarbe mpoaHanu3upoOBaHO BIMSHHUE MPUHATHIX TOCYAAPCTBEHHBIX MPOrPaMM, 3aKOHOB,
MOCTAHOBJICHUM, MPOEKTOB B cdepe IOMKOIbHOro oOpa3oBaHusi B A3sepOaiipkaHe B TEpPHOA
HE3aBUCHUMOCTH Ha Pa3BUTHE JOLIKOIBHOrO 0Opa3zoBanus. [lokazaHo, 4TO, MOCTOSIHHOE MOBHIIICHUE
POJH JIOIIKOJBHOTO OOpa3oBaHMs B KU3HHM JETeH NpUAAeT CTHUMYJ JUId MX (HOPMUPOBAHHS H
MPUBUTHS UM HAIMOHAILHO-TyXOBHBIX IICHHOCTEH U 3HAHUU.
B cratbe oOTpaxkeHbl CTaTHUCTMYECKHWE JAaHHBIE O JIEATEIbHOCTH  JOUIKOJIBHBIX
00pa3oBaTeNbHBIX YUPEKICHUN B TaOIUIAX U rpaduKax.

Vusal Mammadzade
Preschool education in Azerbaijan
Summary
In the article, the state program, laws, resolutions , and projects related to preschool education

in Azerbaijan during the independence period, as well as their effects on the development of
education, have been thoroughly analyzed and demonstrated that the continuous increase in the role
of preschool education in life contributes to the formation of children with national and moral
values, and relevant knowledge.

Statistical information about the activities of preschool educational institutions has been reflected in
tables and graphs in the article.
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Kegmis Sovetlor Ittifaqi dovriindoe Azorbaycanm iqtisadi rayonlar1 sosial-iqtisadi inkisaf
saviyyalorino gora forqlonmisdir. Belo ki, Baki vo onun otrafi osason iqtisadi moarkoz kimi yiiksok
soviyyado sormayo qoyulusu, infrastruktur vo mosgulluq gostoricilorino malik olsa da, bozi
regionlarin iqtisadi inkisaf vo artimla baglh voziyyati o qodor do gonastboxs soviyyads olmamigdir.
Qarabag miinaqisosi sabobindon iqtisadi rayonlara, o climlodon Qarabag vo ona bitisik rayonlara
ciddi ziyan doyib. Bu dovrdo infrastruktur mohv edilib, sonaye vo kond tosorriifati istehsali, o
climlodon investisiyalar faktiki olaraq dayandirilmigdi. Homin bdlgolorin ohalisi 6z evlorini tork
edarak dlke daxilinde vo ya onun hiidudlarindan kenarda yagamaq macburiyyatinds qalmisdi.

2020-ci ildo miinaqiso basa catdigdan sonra Azorbaycan hokumsoti isgaldan azad olunmus
rayonlarin borpast iiclin bir ¢ox miihiim addimlar atmis, iqtisadi inkisaf prioritetlori miioyyon
edilmis, sorhod bdlgolorindo yollarin, hava limanlarinin, sonaye zonalarinin yaradilmasi kimi
irimiqyaslt infrastruktur layihslorinin icrasina baslanilmigdir. Bununla bels, isgaldan azad edilmis
rayonlarin barpa prosesi halo ilkin morholododir vo bu olava saylor tolob edir. Mohz infrastrukturun
vo kond tosorriifat1 istehsalinin barpasi, o climlodon yeni investisiyalarin colb edilmasi, davamli
inkisafin tomin edilmosindo sosial proqramlar vo hoyat keyfiyyotinin yaxsilasdirilmasi, biznes
sektorunun inkisafi {i¢iin olavo todbirlorin hoyata kegirilmasi aktual olaraq glindomdodir. Bu iso
Azorbaycanin isgaldan azad edilmis rayonlarmin miinagisodon ovval vo sonraki sosial-igtisadi
vaziyyatinin tohlilini zoruri edir. Bels bir tohlilin aparilmasinin vacib olmasinin bir sira sobablari var.

[lk novbodo bu sahado ehtiyaclarin miioyyonlosdirilmoesi xiisusi ohomiyyat kosb edir.
Miinaqisodon avval vo sonraki illorin statistik gostoricilorinin tohlillori Qarabag vo Sorqi Zongozur
igtisadi rayonlarinin ehtiyac vo asas problemlarini miioyyon etmoys komoklik gostors bilor. Burada
osason infrastrukturun mohv olmasi, istehsal hocminin azalmasi, yiiksok issizlik vo s. kimi
gostaricilorin tohlili real vaziyyati qiymotlondirmaye imkan verir. Digar torofdon, tohlil naticasinda
doyon ziyanin giymotlondirilmosi investisiya qoyuluslarina olan tolobi miioyyon etmoyo, movcud
problemlorin holli vo regionlarin sosial-igtisadi veziyystinin yaxsilagdirilmasi {i¢iin moqsadyonlii
program vo tadbirlorin hazirlanmasina imkan yaradir.

Ikincisi, iqtisadi potensialin giymotlondirilmosi iigiin aparilan tohlil miinaqisoden sonra
Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinin inkisafi {i¢iin real imkanlar1 miioyyon etmoyo imkan
verir. Bu, tobii ehtiyatlarin miioyyon edilmasi, bazarlara ¢ixig, amak resurslarinin va s. vaziyyatinin
giymatlondirilmosi ilo mdvcud iqtisadi potensialin iqtisadi inkisaf strategiyalarinin icrasinda istifado
edilmasing va investisiyalarin colb edilmasi tiglin bazani toyin etmaye imkan verir.

Uciinciisii, miinaqisonin tosirinin &l¢iilmosi. Miinaqisodon ovval vo sonraki tohlil eloco do
miinaqgisonin iqtisadi va sosial tasirini lgmok imkani1 verir. Bu zararin qiymatlondirilmasi, saglamliq
vo hoyat itkisi, yiiksok miqrasiya vo s. kimi tohlillori ohato edir. Bu ciir molumatlar borpa
todbirlorinin islonib hazirlanmasi vo bas vera bilocok miinaqgisolorin garsisinin alinmasi ii¢lin lazimi
tohliikosizlik todbirlorinin goriilmasinds istifado edilo bilor.
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Dordiinciisii, dovlat todbirlorinin icrasinin monitoringi miinaqisodon sonra regionlarin inkisafi
iciin hoyata kecirilon program vo tadbirlorin somaoraliliyini qiymetlondirmays imkan verir.
Programda nozordo tutulmus moqgsodloro nail olmaq, resurslardan somoroali istifadonin
qiymatlondirilmasi osasinda burada onun miioyyon icrasina diizolislor etmok vo effektivliyini
artirmaq mimkiindiir.

Nohayat, besincisi, miinagisodon avval va sonraki tahlillor Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi
rayonlar1 {i¢lin odalotli vo davamli inkisaf strategiyalarini yaratmaga kdmok etmoklo, geyri-borabor
inkisaf problemlorinin halli, iqtisadi va sosial barabarsizliklorle miibarizs, regionlarin biitlin sakinlori
ticlin borabor imkanlarin yaradilmasi vo s. problemlorin halli ii¢lin do shomiyyatli hesab oluna bilor.

Qarabag vo Sorqi Zongazur iqtisadi rayonlarinin miinaqisadan avval va sonraki aqrar
vaziyyatinin tohlili

[lkin hesablamalara gora, ermoni vandalizmi noticesindo Azarbaycana doymis iqtisadi zerorin
hocmi 60 milyard dollara yaxindir. Biitiin sahalori nozoro aldigda isgal naticosindo biitiin istiqamotlor
{izro Azorbaycana doymis zorarin ilkin hesablamalara goéro 800 milyard: étdiiyiinii gororik [2]. Isgal
noticosindo 6lkomizin ekologiyasina vo tobii sorveotlorine doyon zororin hocmi iso dlgiiyogolmozdir.
[lkin olaraq, bu moblog 300 milyarda yaxin kimi doyorlondirilso do, iimumilikds tobisto vurulan
zarar uzun illor 6ziinii biiruzs verir vo belo zorari doqiqliklo qiymotlondirmoak geyri-miimkiindiir [2].

Tohlilin aparilmasi {i¢lin torofimizdon miinaqisodon ovvalki voziyyoti xarakterizo etmoyo
imkan veron 1980-c1 ilin, habelo miinaqiso dovriiniin on son gostorici kimi 2019-cu ilin statistik
gostaricilori vo nohayat, II Qarabag Miiharibosindon sonraki voziyyeti xarakterizo eda bilon
2022-ci illorin statistik gostoricilori se¢ilmis, miivafiq miiqayisolor aparilmigdir.

Azorbaycan Respublikasinin Ekologiya va Tabii Sarvetlor Nazirliyindon verilon mslumata
goro, isgaldan azad edilmis orazilordo miixtolif toyinathh 167 faydali gazint1 yatagir var. Onlarin
arasinda sement vo soda istehsali iiciin xammal olan 5 yataq, elaco da iizliik, taxta-salban vo miixtalif
nov tikinti daslarinin hasil oluna bilocoyi 42 yataq var. Homginin torkibindo gips vo gil olan 19,
olvan metallarin vo dekorativ daslarin hasil olundugu 14, qum-¢ingil va tikinti qumu 14, pemza va
vulkanik kiil yataqlar1 olan 21 yataq mdvcuddur. Ilkin hesablamalar gdstorir ki, bu yataqlarda 132,6
ton qizil, 37,3 min ton qurgusun, 129,8 milyon kubmetr soda istehsali {i¢iin ohongdasi, 147,1 milyon
ton sement xammali, o climlodon 2,1 milyon kubmetr pemza vo digor faydali ehtiyatlar var [1].

Ekoloji folakatlorin, iqtisadi sarsintilarin vo iqlim doyisikliklorinin artdig1 bir fonda silahl
miinaqisolorin kond tosarriifatinin inkisafina vo milli orzaq tohliikoesizliyino monfi tosir gostormasi
danilmazdir. Bir torafdon silahli miinaqise asason torpaqlarin minalanmasi vo shalinin yerdayismasi,
kond infrastrukturunun dagidilmasi, mesolorin vo flora ortiiytliniin hadsiz istismari vo mohv edilmaosi,
miinaqise ocaqlarinda mal-qaranin talofi va itkisi ilo naticolonmisdir. Digar torafdon do miinaqgisodon
sonra dagilmis orazilordo kond tosorriifati istehsalinin vo orzaq tominatinin boarpasi, investisiyalarin
colbi, torpaqlarin minalardan tomizlonmasi vo infrastrukturun, xiisuson do yollarin vo suvarma
sistemlorinin borpasi todbirlorinin reallasmasi tolob edilir.

Indiki dévrds isgaldan azad edilmis orazilorin barpast ilo bagl ilkin vozifo Qarabagin vo Sorqi
Zongozurun tohliikosizliyini tomin etmokdir. Bu, homin orazilordo horbi miidafionin giiclondirilmosi
vo isgaldan azad edilmis orazilorin minalardan tomizlonmosi {izro todbirlorin goriilmosi ilo
olagodardir. Isgaldan azad edilmis orazilordo bir milyondan ¢ox mina basdirilmast mévcud
tohliikolorin holo do mdvcudlugunun bariz niimunasidir. 2020-ci il noyabrin 10-da Azorbaycan vo
Ermonistan arasinda horbi omoliyyatlarin dayandirilmasina dair digtorofli  boyannamonin
imzalanmasindan indiyadok 303 votondasimiz minalardan zoror c¢okmis, isgaldan azad edilmis
orazilordo mina partlayiglari noticosindo 50-yo yaxin insan holak olmusdur. 30 ilo yaxin isgal vo
miinaqisodon sonra da davam edon toxribatlar zamani1 6lkomizds basdirilan minalarin yeri barodo
doqiq molumatlarin olmamasi Ermonistanin horbi-siyasi rohbarliyinin terror¢u mahiyyatini niimayis
etdirir. Ermonistan torofindon mina terrorunun davam etdirilmasi bu oOlkeonin regionda siilh,
tohliikosizlik vo omokdasliga ciddi tohdid oldugunu gostorir.

Isgaldan azad edilmis orazilorin barpasi vo inkisafi {iciin prioritet saholorden biri minalardan
tomizlonmo prosesinin tam basa catdirilmasidir. Minalarin, partlamamis horbi sursatlarin vo digor
partlayici qaliglarin tomizlonmasi Qarabagda va Sorqi Zongozurda tohliikesizliyin va sabitliyin tomin
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edilmasi li¢ilin osasdir. Orazilorimizdo haddindon artiq minalarla ¢irklonmo problemi yenidonqurma
prosesine vo keg¢mis macburi kockiinlorin tohliikasiz qayitmasma ciddi maneadir. Beynolxalq
ekspertlorin hesablamalarina goro, Azorbaycan orazilorini tomizlomok {i¢lin toxminon 30 il vo 25
milyard ABS dollar1 lazimdir. Homg¢inin geyd edak ki, “Azarbaycan Respublikasinin iggaldan azad
edilmis orazilorino BOyiik Qayidisa dair I Dovlot Programi”nin birinci prioritetinin ilk istigamoti
2022-2026—cx1 illor orzinds isgaldan azad olunmus 280 min hektar orazinin minalardan, partlamamis
horbi sursatdan, torkibindo partlayici olan qurgulardan va digor partlayici qaliglardan tomizlonmasini
nazards tutur. Bununla homin orazilor biitovliikde tam tohliikesiz yasayis vo sosial-iqtisadi hayatin
borpasi tigiin uygun olacaq [4].

Lakin barpa iglorinin uzun miiddatli marhals talab etmasine va bdylik masraflors baxmayaraq,
Azorbaycan digor donorlarin vo beynolxalq toskilatlarin kdmoyi olmadan isgaldan azad edilmis
orazilorinin minalardan tomizlonmasi prosesini tokbasina davam etdirir. 2020-2022-ci iller arasinda
ANAMA 57,6 min hektar orazini tomizloyib. 2023-cli ildo 19840 hektar orazi artiq partlayici
qurgulardan tomizlonib. Dovlot Programi ¢orgivasindo 2023-2026-c1 illor arzinds 215 min hektar,
2026-c1 ilo godor iso 280 min hektar orazinin minalardan tomizlonmasi nazords tutulur.

Isgaldan azad edilmis orazilorin minalardan tomizlonmasi, onlarm barpasi vo inkisafi homin
prosesin torkib hissosidir. Bu, Qarabagda vo Sorqi Zongozurda tohliikosizliyi vo sabitliyi tomin
edacok. Bu problemin halli bdyiik say va resurslar tolob edacak, lakin Azarbaycan bu masuliyyati 6z
lizorino gotiirmoayo vo regionda siilh vo tohliikasizliyin tomin edilmasi iiglin isgaldan azad edilmis
orazilorin minalardan tomizlonmasini davam etdirmoyo hazirdir.

Aparilan tohlillor gostorir ki, Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinin orazilorindo
silahli miinaqisalor bitkicilik vo heyvandarliga xiisusi ilo boylik ziyan vuraraq kond tesarriifati
istehsalinin ciddi sokildo azalmasma gotirib c¢ixarmigdir. Ddvlot Statistika Komitosinin rosmi
molumatlarina asason, 1980-ci illords bolgads 139,8 min hektar okilmis saho m&vcud olub. Skinlorin
strukturunda taxil saholori vo Ttziimliiklor {istiinliik togkil edib: okilmis sahonin 55%-1 taxil
mohsullarinin, 35%-i tiziimliiklorin payina diisiib [3].

Cadval 1
Qarabag va Sarqi Zangazur iqtisadi rayonlarina daxil olan inzibati srazi vahidlorinds
miinaqisadon avval akin sahalari, ha

1986 | 1987 | 1988 | 1989 | 1990 | 1986 | 1987] 1988 | 1989 | 1990
DQMV Qubadh
Danli vo donli 19786| 21878 | 37776 | 9081 | 42275 | 2530 | 2861 | 3401 | 1319 | 5730
paxlalilar
Tiitiin 225 | 225 198 114 | 114 | 600 | 600 | 589 | 447 | 587
Kartof 598 | 687 692 | 440 | 441 38 38 27 13 82
Toravoz 497 | 534 539 | 573 | 575 1 2 8 4 2
Bostan moahsullart 70 69 86 145 145 24 34 53 19 37
Agdam Fiizuli
Danli vo donli 6524 | 6745 | 7660 | 5511 | 10672 | 6794 | 7863 | 13214 | 2365 | 16925
paxlalilar
Pambiq 6350 | 7511 | 7565 | 7614 | 6990 - - 600 | 600 -
Kartof 1 2 2 3 113 ; 13 . 2 69
Torovoz 160 165 152 | 161 | 218 84 94 97 85 94
Bostan moahsullari 101 108 105 125 81 84 88 104 171 135
Cabrayil Kalbacor
Danli va danli 4428 | 3485 | 8995 | 1385 | 11114 - - - 43 | 108
paxlalilar
Kartof 1 - 2 21 22 - 3 5 2 30
Tiitiin R R R _ R 733 | 707 | 660 | 729 | 776
Torovoz 89 95 98 111 78 - - - - -
Bostan moahsullart 41 43 44 60 63 1 1 1 2 1
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Lacin Zongilan
E;ﬁglﬁzrdsnl‘ 2561 | 3201 | 3852 | 2031 | 3438 | 1557 | 1002 | 1929 | 516 | 2959
Tiitiin 38 67 83 8 30 387 | 381 | 359 | 330 | 322
Kartof 60 14 20 9 48 2 2 26 20 43
Toravaz - 44 37 34 31 21 21 24 24 18
Bostan mohsullar1 - 1 6 12 |3 8 8 11 29 20

Mbonba: AR Doviat Statistika Komitasinin malumati asasinda tortib edilib

Isgala moruz qalan 8 rayonda tohlil 1986-c1 ilo nisboton 1989-cii ildo donli vo donli paxlalilar
ticlin ayrilan okin sahosinin 1,3-3,2 dofo, tiitlin {i¢lin okin saholorinin 1,2-4,8 dofo, kartof {i¢iin ayrilan
okin sahoalori 0,3-6,7 dofs, pambiq saholori 0,8 dofs azaldigini gostorir.

Cadval 2
Qarabag va Sorqi Zangazur iqtisadi rayonlarina daxil olan inzibati arazi vahidlorinds
miinaqisadon avval mohsul istehsal, ton

1986 | 1987 | 1988 | 1989 | 1990 | 1986 | 1987 | 1988 | 1989 1990

DQMYV Qubadh
Donli vadonli | 3111 | 47085| 100053 | 18682 93107| 4192 | 5244 | 6733 | 1664 10204
paxlalilar
Tiitin 393 | 440 | 284 147 | 200 | 1853 | 1839 | 2101 | 1387] 1959
Kartof 2861 | 1255 | 2766 | 1772 | 1828 | 72 33 56 | 28 | 261
Torovoz 8348.5| 6986 | 6605 | 5601 | 5379 | 0.3 4 7 - 7
Bostan 117 | 453 341 598 | 556 | 133 | 141 | 113 | 94 | 107
mohsullari

Agdam Fiizuli
Donli vodonli |5 001 | 94558| 30078 | 20278| 37717| 14083 | 17029| 31944 4836| 37478
paxlalilar
Pambiq 17352 | 18919 19298 | 19044| 17709| - i 1512 | 926 -
Kartof 8 - 5 15 | 39 - 23 - 8 | 269
Torovoz 1150 | 1556 | 1435 | 1434 | 1222 | 712,7| 550 | 588 | 259 | 445
Bostan 434 | 550 940 734 | 560 | 488 | 423 | 511 | 349 | 613
moahsullari

Cabrayil Kalbacar
Donliva donli | 7967 | 6761 | 20143 | 2556 | 24032| - - - | 63| 100
paxlalilar
Kartof 5 - 13 55 71 | 1290 | 1283 | 896 | 1072] 480
Torovoz 5492 | 639 | 541 476 | 338 - i - 17 | 48
Bostan 199 | 125 | 296 | 191 | 220 | 9 9 9 1 -
mohsullari

La¢in Zangilan
Donli vodonli | 5 0 93991 3032 | 1033 | 3184 | 2807 | 1890 | 4622 | 996 | 5790
paxlalilar
Tiitin 66 129 142 15 48 | 1612 | 1457 | 1272 | 1331] 1254
Kartof 108 32 46 3] 89 2 4 64 | 58 | 9l
Torovoz - 401 442 | 294 | 215 | 533 | 36 54 | 53 17
Bostan - 3 16 18 9 13 | 19 | 49 | 67| 46
moahsullari

Mbonba: AR Doviat Statistika Komitasinin malumati asasinda tortib edilib

Cadval 2-nin malumatlarina asasan, isgala moruz qalan homin 8 rayonda 1986-c1 ila nisbaton
1989-cii ildo donli vo donli paxlalilarin istehsalinin 1,2-3,1 dofo, tiitiin istehsalinin 1,2-4,4 dofo,
kartof istehsalinin 1,2-3,5 dofo azaldigini gostorir.
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Miinagqise naticosindo doymis itki vo ziyanin no godor tosirli oldugunu toyin etmok ii¢iin
asagida gostorilmis codvolds belo bir miiqayisali tohlil etmak yerino diigor.
Cadval 3
Qarabag va Sarqi Zangazur iqtisadi rayonlarinda miinaqisadan avvalki va sonraki illords
bitkiciliyin vaziyyatinin miigayisali tahlili

OKkin sahalari, ha Mahsul istehsali, min ton
Qarabag iqtisadi Sarqi Zangozur Qarabag iqtisadi Sarqi Zangozur
rayonu iqtisadi rayonu rayonu iqtisadi rayonu
1980 | 2019 2022 1980 | 2019 2022 | 1980 2019 2022 | 1980| 2019 | 2022
Taxil
glirllihlgrvg 58650 | 121754| 111867 | 18177| 4384 | 41056| 162,1| 424908| 409,671| 344 | 13,363| 28,507
paxlalilar)
Pambiq 8165 | 27420 | 29149 208 | 8717 | 95,699
Kartof,
toravaz, 1777 | 13217 | 11344 | 362 | 156 | 116 | 13,08 | 360,718 | 355206| 1,67 | 2,133 | 1,798
bostan
Meyvava | oci | 6276 | 6671 | 371 | 251 | 208 | 163 | 44947 | sa071 | o4 | 1281 | 1295
gilomeyvo
Uziim 38401 | 173 168 | 9958 | 20 92 | 2587 7971 | 7989 | 612 | 0175 | 0222

Moanba:https://stat.gov.az/source/regions/

1980-c1 ilin Qarabag iqtisadi rayonunun molumatlarinda Dagliq Qarabag Muxtar Vilayatinin,
Agdam vo Fiizuli rayonlarinin statistik molumatlar1 vo Agdam vo Fiizuli rayonlarinin isgala moruz
qalmayan orazilorindoki faktiki istehsal oks olunmusdur.

Arasdirmalar gostorir ki, 1980-c1 ilo nisboton 2019-cu ildo Sorqi Zongozurda donli vo donli
paxlalilarla becorilon okin saholori 4,1 dofo, kartof, torovoz vo bostan meyvolorinin okin sahalori 2,3
dofo, meyva vo gilomeyva licilin okin saholori 1,5 dofa, iiziim saholori 99.8% azalmisdir. Qarabag
igtisadi rayonunda Agdam vo Fiizuli rayonlarinin isgala moruz qalmayan orazilorindoki faktiki
saholori nozoro almasaq eyni acinacaqli voziyyoti miisahido etmis olariq.

Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinin tabii-iqlim soraitini va relyefini nozars alsaq,
onda vaxti ilo bu orazilords heyvandarligin inkisaf etdiyini qeyd edo bilorik.

Cadval 4
Qarabag va Sorqi Zangazur iqtisadi rayonlarinda miinaqisodan avvalki va sonraki illorda asas
heyvandarhiq mahsullarinin istehsalinin miiqayisasi

Qarabag iqtisadi rayonu Sarqi Zangodzur iqtisadi rayonu

1980 2019 2022 1980 2019 2022
Iribuynuzlu mal-qaranin say1,
min bag 159.6 295,4 301,6 143,2 67,8 94,1
Inok vo camislarin say1, min bas 54.7 137 146,6 49,8 32,4 433
Qoyun vo kegilor, min bag 605,1 784,8 722,5 501,6 399,3 440,3
Heyvandarhq moahsullarinin
istehsal
Ot (kosilmis ¢okido), min ton 17,5 25,8 27,2 10 5,7 6,1
Siid, min ton 98,3 301 332,6 65,5 42 50,7
Yumurta, milyon adod 62,7 96,5 101.,4 31,6 14,3 16,5

Monba: https://stat.gov.az/source/regions/
1980-c1 ilin molumatlarinda ke¢gmis Dagliq Qarabag Muxtar Vilayastinin, habelo Agdam vo
Fiizuli rayonlarinin statistik molumatlar1 6z oksini tapmisdir.

Tohlil gosterir ki, 1980-c1 ilo nisbaton 2019-cu ilde Sarqi Zongozurda iribuynuzlu mal-qaranin
saymnda 2,1 dofos, o climlodon inok vo camislarin sayinda 1,5 dofs, xirdabuynuzlu mal-qaranin
sayinda 1,3 dofo azalma olmusdur. Ot istehsali 1,8 dofa, siid istehsali 1,6 dofa, yumurta istehsali iso
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2,2 dofo azalmisdir. Qarabag iqtisadi rayonunda Agdam vo Fiizuli rayonlarinin isgala moruz
qalmayan orazilorindoki istehsali nazors almasaq, onda burada da neqativ tendensiyanit miigahids
etmis oluruq. Isgaldan azad edilmis orazilorin potensiali vo cografi soraiti nozoro aliaraq Qubadl,
Zongilan, Lagin, Fiizuli vo Xocavond rayonlart kond tosorriifati vo turizm sahosi iizro yeni iqtisadi
morkozlor kimi qiymatlondirils bilor [5].

Natica

Belolikla, Azoarbaycanin Qarabag va Sarqi Zongazur iqtisadi rayonlarinin miinaqisoedon avvalki
vo sonraki sosial-igtisadi voziyyetinin tohlili miinaqisonin noticosinin 6lkomiz {i¢iin acinacaqli
oldugunu gostorir. Miinaqise zamani bdlgonin kond tosorriifatina giiclii monfi tosir gostoran
ohomiyyatli dorocods horbi dagintilara moruz olmus, okin sahoalorino ziyan doymis, bir ¢ox kond
tosarriifatt miiossisasi dagidilmis, xeyli sayda fermer vo kondli 6z dolanisigini itirmisdi.

Tohlillor gostorir ki, Qarabagda vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonunda aqrar voziyyatin borpasi
xeyli say vo vasait tolab edacakdir. Kond tosarriifatinin barpasi {igiin proqram va layiholorin iglonib
hazirlanmasi1 vo hoyata kecirilmosi, kond tosorriifatt miiossisolorino vo fermerlors lazimi maliyyo
dostoyinin gostorilmasi, onlarin homginin toxum, giibro vo digor resurslarla tochizatinin togkili
vacibdir.

Biitiin ¢otinliklors vo ¢agiriglara baxmayaraq, Qarabagda vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonunda
kond tosarriifat1 sahosinin daha da inkisaf etdirilmosi perspektivlori mévcuddur. Belo ki, gostorilon
igtisadi rayonlarda slverisli iqlim vo miinbit torpaqlarin mévcudlugu kond tasarriifatinin inkisafi
ticlin boylik potensial yaradir.

Ulviyys Omirova
Qarabag va Sarqi Zangazur iqtisadi rayonlarimin miinaqisadan avval va sonraki
dovrlards aqrar sahada vaziyyatinin statistik tahlili
Xiilasa

Mogqalodo Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinin miinagisodon avval vo sonraki aqrar
vaziyyatinin statistik tohlili taqdim olunur. Bu baximdan iqtisadi va statistik malumatlarin sistematik
sokildo nozordon kegirilmasi silahli miinaqigolorin kond tosorriifati sektoruna tosirini vo regionda
sonraki bas veron doyisikliklori qiymotlondirmays imkan verir. ilkin olaraq Qarabagda vo Sorqi
Zongozur iqtisadi rayonunda miinaqisodon ovval kond tosorriifatina tosir edon osas amillorin icmali
verilir. Burada asas diqqot kond tosorriifat1 mohsullarinin istehsalina, infrastrukturun inkisafina vo
kond tosorriifati torpaqlarinin borpasina yonolib. Miinaqisodon sonra regionda aqrar sahonin
voziyyati arasdirilir. Silahli qarsidurmanin kond tesorriifatinda istehsalin azalmasi, infrastrukturun
mohv edilmosi vo torpaq ehtiyatlarina ¢ixig kimi monfi noticolori giymatlondirilir. Yekun olaraq
tohlillor asasinda miinaqisodon sonra Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarindaki moveud
aqrar saholorinin voziyyatino dair noticolor ¢ixarilir. Bununla yanasi, regionda iqtisadi artimin vo
sabitliyin tomin edilmosi liclin kond tosorriifatinin davamli inkisafinin vo investisiyalarin colb
edilmasinin zoruriliyi vurgulanir.

YabBus AmupoBa
CraTucTuyecKkuil aHAJIN3 CUTYallMu B arpapHoi cdepe
Kapataxckoro n Boctouno-3aHre3ypckoro 3k0HOMHU4eCKHX PailOHOB /10 U Nocjie KOHQINKTA
Pesrome

B crarbe mpencraBieH CTaTUCTUYECKWN aHAIW3 arpapHoro mosoxeHus Kapabaxckoro u
BocTouHo-3aHre3ypckoro 3KOHOMUYECKHUX PalOHOB 110 M Tocie KOHGIWKTa. B cBs3u ¢ 3THM,
CUCTEeMaTHYeCKUN 0030p SKOHOMHYECKHX M CTATUCTUYECKUX JAHHBIX MO3BOJSET OLEHUTHh BIMSHHE
BOOPY’KEHHBIX KOH(IMKTOB Ha arpapHbIil CEKTOP M MOCIEAYIOUINEe U3MEHEHUS B peruoHe. B Hauane
naércst 0030p OCHOBHBIX (PaKTOPOB, TMOBJIMSIBIIMX Ha Celbckoe Xo03siicTBO Kapabaxckoro u
BocTouno-3aHre3ypckoro 5KOHOMHUYECKHX PAOHOB 10 KOH(IIMKTA. 37€Ch OCHOBHOM yIOp JIeiaeTcs
Ha TPOU3BOJACTBO  CEIBCKOXO3SIMICTBEHHONM  MPOIYKLUWH, pa3BUTHE HHPPACTPYKTYpPbl H
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BOCCTAHOBJICHHE CEJIbCKOXO3SHCTBEHHBIX 3€Mellb. 3aTeM aHAIU3UPYEeTCsl CUTyalus B arpapHOM
CeKTOpe peruoHa mocie KoHGuukTa. OIEHHWBAIOTCS HETaTHBHBIE MOCIEICTBUS BOOPYKEHHOTO
KOH(JIMKTA, TakWe KaKk CHIDKEHUE [IPOM3BOJCTBA B CEIIbCKOM XO34HCTBE, pa3pylLIeHHE
MHOPACTPYKTYPHl U OTpaHUYEHHUE JIOCTYyNa K 3eMelbHBIM pecypcaMm. HakoHel, Ha OCHOBE aHan3a
ceNaHbl BBIBOJBI O COCTOSTHUHM CEIbCKOXO3AWCTBEHHBIX 3eMenb mocie KoHpmukra. [Ipu sTom
MOTYEPKUBACTCA HEOOXOAMMOCTb YCTOHYMBOIO Pa3BUTHUS CEIBCKOTO XO3SICTBA M TIPUBJICUCHHS
MHBECTUIUH B IENIAX 00ecTeyeHUs] 5KOHOMUYECKOTO POCTa U CTAOMIBHOCTH B PErHOHE.

Ulviyya Amirova
Statistical analysis of the situation in the agrarian field
in the Karabakh and East Zangezur economic regions before and after the conflict
Summary
The article presents a statistical analysis of the agrarian situation in the Karabakh and East
Zangezur economic regions before and after the conflict. In this regard, a systematic review of
economic and statistical data allows us to assess the impact of armed conflicts on the agricultural
sector and subsequent changes in the region. First, an overview is given of the main factors
influencing agriculture in Karabakh and the East Zangezur economic region before the conflict. Here
the main emphasis is on agricultural production, infrastructure development and restoration of
agricultural land. After the conflict, the situation in the agricultural sector of the region is being
clarified. The negative consequences of the armed conflict are assessed, such as a decrease in
agricultural production, destruction of infrastructure and access to land resources. Finally, based on
the analysis, conclusions are drawn about the state of existing agricultural areas in the Karabakh and
East Zangezur economic regions after the conflict. It emphasizes the need for sustainable
development of agriculture and attracting investment in order to ensure economic growth and
stability in the region.
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Xarici ticarat Olkenin iqtisadi siyasotinin osas toroflorinin, milli maraqlari, orzaq
tohliikosizliyi kimi aktual mosalolorin holline imkan verdiyindon, hor bir 6lko xarici ticarotin
liberallagdirilmasinin torofdari kimi ¢ixis etmoyi strateji hodof olaraq miioyyon edir. Belo oldugu
halda, istehsalin yalmiz bir sahosi lizro deyil, komleks sokildo inkisafina nail olunur, mohsul
istehsalinin hom komiyyat, hom do keyfiyyot gostaricilorinds shomiyyatli dayisikliklor bas verir [3,
soh.146]. Azorbaycanda daxili bazarda mohsullarin omtos strukturunun formalagmasi osason iki
cografi regiondan daha ¢ox asilidir. Burada idxal-ixrac amoeliyyatlarinin miitlaq oksariyyati asason
Avropa vo Asiya qitosi 6lkolori ilo reallasdirilir. Bundan basqa, ixracda neft-qaz mohsullarinin
xiisusi ¢okisinin daha yiiksok olmasi diqgqet ¢oken moaqamlardandir. Odur ki, ixracin omtos
strukturunun  diversifikasiyast zamani, qeyri neft-qaz  sektoru mohsullarinin  ixracinin
stimullagdirilmasi osas ixrac siyasoti kimi miioyyon edilmalidir. Xarici iqtisadi siyasat, o ciimlodon
xarici ticarot siyasoti miioyyon bir 6lkonin inkisafinda osason iki istigamot iizro tosir obyektino
malikdir. Yoni xarici ticaratin milli iqtisadiyyat qarsisinda yaratdigi imkanlar ya iqtisadi artima
xidmot edir, ya da iqtisadi gerilomayo sabob olur. Belo ki, diizgiin idars edildiyi, ixrac imkanlarinin
genislondirildiyi, o climlodon rogabot miihitinin tomin edildiyi dovrlordo 6lkolor xarici ticarstin
iistiinliiklorindon bohralonmok imkani oldo edir. Istehsal etdiklori mohsul vo toklif etdiklori yiiksok
xidmatlor miigabilindo ohamiyyatli vasaitlorin daxili bazara, 6lkaloys calb edilmasine nail olurlar.
Bununla yanasi, bozi dovrlordo milli igtisadiyyatin xarici miihitin tosirlorindon irali golon monfi
hallarin garsisinin almasi he¢ do asan olmur. Bu moqgsadle adoton dlkalor xarici miihitdon daxil olan
risklordon miidafio noqteyi-nozorindon Ozlori iiglin  miixtolif qanunvericilik aktlarindan
bohralonmoaklo miidafio mexanizmi formalasdirirlar. Hazirda diinyanin bir ¢ox 6lkalari har no qodor
do aciq sistem {izro foaliyyatlorini togkil etsolor do, ticarstin sorbastlosdirilmosinin chomiyyatini dork
edorok xarici ticaroti liberallagdirsalar da, onlarin hor biri risklorin artdigi vaxtlarda midafio
mexanizmini igo salir, bununla da tonzimlonilmoni hoyata kegirirlor [1, soh.93]. Ziddiyyatlorin
oldugunu diqqgoto ¢atdirdigdan sonra qisaca qeyd edok ki, xarici ticarotin liberallagdirilmamasinin
verdiyi zororlor daha yiiksok oldugundan, olkeonin orzaq, milli, iqtisadi, sosial saholorindo osasli
gerilomolora sobab oldugundan, onun sorbostlosdirilmosi daha faydali hesab edilir. Xarici ticaratin
liberallagdirilmasinin verdiyi osas tistlinliiklordon biri, ixracin omtos strukturunda 6z oksini tapir.
Bunu nazors alaraq, xarici ticaratde ixracin cografi qurulusunun son illor neca doyisdiyini 6ziindo
oks etdiron sokil 1-o diggot etmok ohomiyyatlidir. Sokildoki malumatlardan goriinon odur ki, 2014-cii
ildo Okeaniya Olkolorine ixrac edilon mohsullarin imumi bazar doyari toqribon 471,1 min dollar
soviyyosindo olmusdur. Ancaq Oton dovr orzindo soziigedon regionda yerlogson Glkolorlo xarici
ticaratin dovriyyasi toqriban 6,7 faiz azalaraq, 26,2 milyon ABS dollar1 soviyyasine enmisdir ki, bu
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da cografi mosafonin uzaqlig1 vo ixrac etdiyimiz mohsullara homin 6lkolordon olan tolobin asagi
olmas1 vo ya hamin 6lkalorls xarici ticarat alagalorinin zaif inkisaf etmasindon irali galir. Qeyd edok
ki, Okeaniya 0Olkoalorino ixracin an ¢ox oldugu dovr, 2022-ci ilo tosadiif edir ki, bu da homin dévrdo
region iizro ticarat torofdaslar ilo alagolorin miixtolif istiqgamotdo toskili ilo bagli olmusdur. ixracda
xiisusi ¢okisino gora digor regionlardan az paya malik olan ikinci region Afrika olmugdur. Afrika
regionuna ixrac edilon mohsullarin 2014-cii ildoki timumi bazar dayari 539,1 milyon ABS dollar
olsa da, 2022-ci ildo bu kamiyyat qismon doyigorok 559,9 milyon ABS dollar1 hacmino catmisdir [4].
Afrika regionunda yerloson 6lkoalors ixrac edilon mohsullarin 2014-cii ildon sonraki dovrds, on az
hocmi 2019-cu ildo miisahido edilmisdir ki, homin dévrds ixrac edilon mohsullarin imumi doyori
toqribon 89,5 milyon ABS dollar1 soviyyesinda olmusdur. Ixracda xiisusi ¢okisi yiiksok olan
regionlara digqgoat edilon zaman aydin olur ki, 2014-cii ildo 6lkomizdon Asiya regionuna ixrac edilon
mohsullarin  hocmi 7,8 milyard ABS dollart olmusdur. Bu gostorici homin ddvrdo ixrac
omaliyyatlarinin imumi komiyyastinin 35,7 %-ni toskil etmisdir. 2014-cii illo miiqayisads, 2022-ci
ildo regiona ixrac edilon mohsullarin komiyyati 23,0% artaraq 9,6 milyard ABS dollar1t hacmina
catmisdir.
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Moanba: Déviat Statistika Komitasinin malumatlar: asasinda tortib edilmisdir
Saokil 1. Xarici ticarotds ixracin cografi qurulusu, min ABS dollar1 ilo

Olkomizdon ixrac edilon mohsullarin on yiiksok hissosi mohz Avropa regionuna
catdirtlmisdir. Belo ki, 2014-cii ildo bu komiyyot 12,5 milyard ABS dollar1 olmaqla, homin dovrdo
imumi ixracin 57,2%-ni toskil etmisdir. 2022-ci ildo Avropaya ixrac edilon mohsullarin imumi
bazar doyarinin artaraq 27,7 milyard ABS dollar1 oldugunu goriiriik. Miiqayiss {i¢iin qeyd edak ki,
bu komiyyot baza ili, yoni 2014-cii illo miigayisodo 2,2 dofo artmisdir. 2022-ci ildo {imumi ixrac
edilon mohsullarin togribon 72,7%-1 mohz Avropaya ixrac edilmisdir [5]. Tohlilin aparilmasindan
oldo edilon natico, xarici ticarotin cografi strukturunda ilbail vahid regiondan asililigin artdigini
gostarir. Xiisusilo ixrac edilon mohsullarin miitloq oksariyyatinin mineral yanacaq ehtiyyatlar
oldugunu nozors almagla, geyd etmok lazimdir ki, Azorbaycanda iqtisadiyyatin digor saholori iizro
alternativ ixrac imkanlariin dostoklonmaosino ciddi ehtiyac vardir. Regionlar iizro ixracin cografi
qurulusundaki illor {izro doyisikliyi daha da aydinlasdirmaq moqsadila, sokil 2-do, 2014-cii il vo
2022-ci 1l iizro miivafiq doyisikliklor 6z oksini tapmigdir. Burada miixtalif regionlarin artan pay1 vo
ya onlarin payinin azalmasi oyani sokildo gostorilmisdir.
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Sokil 2. 2014 vo 2022-ci il iizra xarici ticaratds ixracin cografi qurulusu, doyismo meyillori

Sokil 2-nin molumatlarindan aydin olur ki, 2014-cii illo miiqayisodo 2022-ci ildo ixrac edilon
mohsullarin xiisusi ¢okisi, Amerika regionu iizro 4,3 faiz bondi azalaraq, 4,6%-don 0,3%-o, Afrika
regionu iizro 1,0 faiz bondi azalaraq 2,5%-don 1,5%-o gerilomisdir. Oton dévr arzindos ixracin cografi
qurulusunda xiisusi ¢okisi azalan digor bir region Asiya regionudur. Homin regionda yerloson
Olkolors ixracin xtisusi ¢okisi 2014-cii ildoki, 35,7 faizdon 10,6 faiz bondi azalaraq, 2022-ci ilds 25,1
faizo enmisdir [5]. Miivafiq qaydada miiqayiso etdikdo, Avropa regionu Olkolorino ixracin xiisusi
cokisindo iso gostoricinin 15,5 faiz bondi artaraq 57,2%-don 72,7%-o0 yiiksoldiyi miisahido
edilmisdir. Ixracin cografi strukturu iizro apardigimiz tohlil bizo onu gostardi ki, son illor artan enerji
tolobi iizro dlkemizdon Avropa regionuna gondarilon enerji resurslarinin komiyyati koskin sokildo
yiksolmisdir. Bu iso 6zliiylindo ixracin xiisusi ¢okisindo Avropa regionunun payinin artmasina
gotirib ¢ixarmigdir. Malumat iiclin geyd edok ki, ixrac edilon mohsullar igorisinds xiisusilo yanacaq
ehtiyatlarinin gondarildiyi osas ixrac torofdas: 6lkosi gisminda italiya (neft ixracina miinasibatdo osas
etabarilo ticarat limanlarinin bu 6lkads yerlosmosi ilo olagadar) ¢ixis edir. 2022-ci ildo 6lkomizdon
ixrac edilon mohsullarin 38,1 milyard dollarliq komiyystinin toqribon 17,7 milyard dollari, basqa
s0zla, 46,4%-1 mohz homin 6lks ilo aparilmigdir. Aparilmis tohlillorden olds etdiyimiz natica kimi
geyd edo bilorik ki, 6lkomizin ixrac omoliyyatlarinda osason bir regiondan asililiq ytiksokdir. Digor
regionlarin dlkalari ilo xarici ticarst dovriyyesinin komiyyati iss o qader do yiiksok deyil. Bu halin
aradan galdirilmas1 moqgsodilo yaxst olar ki, ayri-ayr1 geyri neft-qaz sektoru saholorinin istehsal
dayaniglig1 tomin edilsin vo ixracda onlarin xiisusi ¢okisi artirilsin [2, soh.67]. Bununla yanasi yalniz
bir region iizro deyil, digor regionlar iizro do ixrac imkanlar1 arasdirilaraq ixrac imkanlarinin
genislondirilmasi vacibdir. Bels oldugu halda, xarici ticarat sahasindo milli igtisadiyyatin dayanigh
inkisafina nail olmaq miioyyon dorocodo miimkiin olacaqdir.

Natica
Tohlillorin aparilmasi bizo Azorbaycanin xarici ticarot omoliyyatlarinin miitloq oksariyyatinin
daha cox iki regionla (Avropa vo Asiya) aparildigini gostormisdir. Region 0&lkalori iizro
baxdigimizda burada ixracda xiisusi ¢okisi ilo segilon dlkonin Italiya oldugu miioyyon edilmisdir.
Ixrac omoliyyatlarinda vahid regiondan asiliigin vo ya miioyyon &lkolor ilo aparilan ticarot
omoliyyatlarinin xiisusi ¢okisinin yiiksok olmasi (ixracin osas hissasini toskil etdiyi halda) golocokdo
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miuoyyon risklor (iki 6lko arasinda bas veron iqtisadi, siyasi, harbi va.s doyisikliklordon irali golorok)
formalagdirir. Odur ki, hazirda ixrac torofdaslarinin sayinin artirilmasina, ixracda vahid mohsuldan
asililigin (neft sonayesi moshullar iizro) aradan qaldirilmasia vo onun diversifikasiyasina ehtiyac
vardir.
Agqsin 9liyev
Azarbaycanin xarici ticaratinin liberallasdirilmasinin ixracin cografi qurulusuna tasiri
Xiilasa

Mogalods xarici ticarat, xarici iqtisadi siyasstdo cari vo strateji hodoflordon, mévcud
voziyyotdon asili olaraq Olkolorin  liberallasdirma siyasotino miinasibatlorino dair fikirlor
verilmigdir. Xarici iqtisadi siyaseotin liberallagdirilmasinin strateji hadof kimi ortaya g¢ixaracagi
istiinliiklor geyd olunmusdur. Azorbaycanin xarici ticarat olagolorinin miixtalif illor {izro cografi
strukturu ABS dollar ils verilmisdir. Xarici ticaratin cografi strukturunda regionlarin xiisusi ¢okisi
iizro miiqayisolor aparilmis, koskin forqlorin olmasinda asas sobaoblor miioyyonlosdirilmisdir. Strateji
baximdan xarici ticarotin cografi strukturunda saxslondirmonin iqtisadi baximdan stiinliiklori ilo
bagli miioyyon miiddoalara yer verilmisdir.

ArumuH AJineB
Bausinue nubepanu3anuy BHeIIHe TOProB/jn A3epOaiizkaHa Ha reorpaguuyeckyro CTPyYKTypy
IKCIOPTA
Pe3rome
B crarbe npencraBiieHbl B3MJISAbl HA TEKYIIME W CTPATETHUYECKUE IIEJIM BHEIIHEW TOPTOBIIH,
BHEUTHEOKOHOMUYECKOW MOJUTHKHU, a TaKK€ Ha OTHOIIEHHE CTPaH K MOJUTHKE JHOepaan3anu B
3aBUCUMOCTH OT TeKkyuledl cutyanuu. OTMEYeHbl NMPEUMYIIECTBA, KOTOPHIE BBIIBUT B KaueCTBE
CTpAaTeTUYECKON Ienu JuOepain3anus BHEITHEAKOHOMUYECKOW TOMUTUKH. [ eorpaduueckas
CTPYKTypa BHEIITHETOPTOBBIX CBsi3ell AzepOaiiikaHa 3a pa3Hble TOJABI MPEICTaBICHA B JOJUIapax
CIIA. IIpoBemeHsl CpaBHEHHS IO YJEILHOMY BECy PETMOHOB B reorpadHuuecKkoi CTPYKType
BHEILIHEW TOPTOBJIM U BBISIBJICHBI OCHOBHBIE MPUYUHBI pe3KuX pazianuuil. Co cTpaTernyeckoil TOUKu
3peHusl CyUIECTBYIOT OIpeAeNiCHHbIE TOJOKEHUS OTHOCUTEIBHO MPEUMYIIECTB AUBEpcHUdUKAIIIN
reorpagpuuecKoi CTPYKTYphl BHEITHEH TOPTOBIN C SKOHOMUYECKON TOUKH 3pEHHS.
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The influence of Azerbaijan's foreign trade liberalization on the geographical structure
of exports
Summary
The article presents views on the current and strategic goals of foreign trade, foreign
economic policy, as well as the attitude of countries to the policy of liberalization depending on the
current situation. The advantages that liberalization of foreign economic policy will reveal as a
strategic goal are noted. The geographical structure of Azerbaijan's foreign trade relations for
different years is given in US dollars. Comparisons were made based on the share of regions in the
geographical structure of foreign trade and the main reasons for the sharp differences were
identified. From a strategic point of view, there are certain provisions regarding the advantages of
diversifying the geographical structure of foreign trade from an economic point of view.
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Tarix boyu ictimai-siyasi c¢or¢ivadon vo ya idareetmo sistemindon asili olmayaraq, shalinin
davamli vo tohliikkasiz orzaq tominatinin tomin edilmasi hor bir dovlet {iclin asas vozifo olaraq
qalmisgdir. Miasir kontekstdo bu cagiris yalniz ohomiyyatini artirmigdir. Ominliklo demak olar ki,
hor bir dovlotin iizorino gotiirmoli oldugu saysiz-hesabsiz 6hdoliklor arasinda onun ohalisini
tohliikosiz orzaq mohsullari ilo etibarli gokildo tomin etmok ohomiyyatli vo holledici yer tutur. Bu
imperativi dork edon mdhtorom dovlot xadimi vo timummilli liderimiz Heydor Oliyev Azorbaycana
rohbarlik etdiyi dovrde orzaq tohliikasizliyi masalasi ardicil olaraq prioritet tagkil etmisdir. Galacok
nosillor {iclin onun davamli aktualligin1 qobul edorak, o, orzaq tohliikasizliyini dévlot strategiyasinin
tomol das1 kimi daxil etdi.

Bu irso uygun olaraq, imummilli liderimizin layiqli davamcisi Prezident ilham Oliyev &lko
ohalisinin orzaq mohsullari ilo etibarli tominatin1 6z iqtisadi glindsliyinin osas torkib hissasi kimi
vurgulayir. ilk olaraq qobul edilmis Azorbaycan regionlarinin sosial-iqtisadi inkisafi Dovlot
Programi bu sahodo boyiik nailiyyotlora yol agdi. Daha sonra Prezidentin soroncami ilo tosdiq
edilmis “Azorbaycan Respublikasi regionlarinin 2009-2013-cii illords sosial-igtisadi inkisafi Dovlot
Programi”nin icrasina baglanilmigdir. Aydindir ki, sonraki Dovlst Proqraminin icrasi arzaq tominati
sahosindo miihiim iroliloyigloro sobob olacaqdir. Bundan basqa, dovlot basgisinin 2008-ci il 25
avqust tarixli Soroncami ilo tosdiq edilmis “2008-2015-ci illordo Azorbaycan Respublikasinda
ohalinin orzaq mohsullar ilo etibarli tominatina dair Dovlot Proqram1” ugurla icra edilir vo xalqin
orzaq mohsullarin tohliikasizliyi tominatinda miihiim ohomiyyat kasb edir.

Aydindir ki, orzaq tohliikosizliyi ohalinin zoruri orzaq mohsullart ilo tomin edilmosi
strategiyasinin asas elementi kimi dayanir. Onun shamiyyati insan va heyvan saglamligina, eloco do
otraf miihitin qorunmasina aiddir. Orzaq tohliikasizliyi anlayis1 millstin genetik irsinin qorunmasi vo
saglam naslin yetigdirilmasi {iglin 6z naticalorini dasiyir. Natico etibari ilo, hokumatlor, o climlodon
Azorbaycan hokumoti 6z kond tosorriifati siyasotlori ¢orgivasindo arzaq tohliikesizliyini ardicil olaraq
prioritetlogdirir vo bunu ohalinin saglam qida mohsullarina ¢ixigin1 tomin etmok ii¢lin baslica soy
kimi gobul edir. Bu kontekstdo qgabaqcil beynoalxalq tocriibolorin arasdirilmasi vo mdvcud
qanunvericilik bazalarinin tokmillosdirilmosi imperativ todbirlor kimi ortaya ¢ixir. Belolikls, gida
tohliikosizliyi idaroetmo sistemlorinin miiasirlosdirilmosi vo bu sahodo mdvcud olan beynolxalq
standartlara uygunlasdirilmasi istiqgamatinds saylor davam etdirilmalidir.

Qida tohliikesizliyinin tomin edilmasi iizro dovlot tosabbiislori ilo birlikdo qida istehsalgilari,
emalcilar vo qida ticarati ilo mosgul olan sahibkarliq subyektlorinin iizorine miihiim vozifalor diisiir.
Qida istehsalt zoncirinin istirake¢ilart qida tohliikosizliyini qorumaq mosuliyyatini dasiyirlar.
Istehsalgilar vo tacirlor foaliyyatlorini orzaq mohsullarinin tohliikesizliyina y&noaltmali, saglam qida
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mohsullarinin istehlak¢ilara ¢atdirilmasina miigoddos vo sorofli vozifo kimi baxmalidirlar. ©halinin
rifah1 biitlin maraqli toraflor {iglin iqtisadi maraqlari listoloyon dovloatcilik prinsiplorinin tomal dasim
tomsil edir.

Azorbaycanin qida tohliikesizliyino sadigliyi moéhkom qanunvericilik bazasindan baglayir.
Olkodo qida tohliikesizliyinin miixtolif aspektlorini tonzimloyon hortorofli qanunvericilik
yaradilmigdir. “Qida tohliikesizliyi haqqinda” Azsrbaycan Respublikasinin Qanunu bu hiiquqi
bazanin tomol dasidir [6]. O, hom istehsalgilarin, hom do istehlak¢ilarin hiiquq vo vozifalorini tosvir
edir, tohliikesizlik standartlarini miioyysn edir, yoxlamalar vo pozuntular askar edildikde cozalar
iclin zomin yaradir.

Azorbaycan Respublikasinda ohalinin yiiksok keyfiyyatli vo tohliikasiz orzaq moshsullarina
tolobatinin 6donilmasine yonalmis kompleks todbirlor 6z miisbot noticolorini vermokdodir. Eyni
zamanda, qida vo kond tosorriifati sektorunda istehsalin vo idxal-ixrac foaliyyotinin artmasi, o
climlodon istehlakgilarin saglamliginin vo hiiquglarinin qorunmasinin vacibliyi kimi amillor qida
tohliikasizliyina dovlet torofindon tonzimlome vo nozarstin giiclondirilmasinin zoruriliyini ortaya
qoyur.

Dayaniqli inkisaf prinsiplorine uygun olaraq iqtisadiyyatin saxslondirilmosini vo inkliizivliyi
togviq etmok, rogabotqgabiliyyotli kond tosorriifati istehsali vo emali sektorunu inkisaf etdirmok
moqsadilo 2016-c1 ildo “Azorbaycan Respublikasinda kond tosorriifatt mohsullarinin istehsali vo
emalina dair Strateji Yol Xoritosi” tosdiq edilmisdir [2].

“Azarbaycan Respublikasinda qida tohliikasizliyinin tomin edilmasino dair 2019-2025-ci illor
ticlin Dovlot Programi” Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2017-ci il 10 fevral tarixli 1235
nomrali Soroncaminin 5.5-ci bondinde nozords tutulmus vo Azorbaycanda qida tohliikesizliyi
cor¢ivoasinin tokmillosdirilmasine dair vozifalorin icrast mogsadilo hazirlanmisdir.

Dovlat Proqraminin somarali hoyata kecirilmasi {igiin 12 asas istiqamat {izro bir-biri ils olagali bir
sira todbirlor miioyyon edilmisdir [1].

Dovlot Proqraminda qida tohliikesizliyi norma vo standartlarimin  beynolxalq meyarlara
uygunlagdirilmasi, qida yoluxucu xostoliklorin azaldilmasi {igiin tohliikesiz vo yiiksok keyfiyyatli
qidanin ol¢atanliginin artirilmasi, qida tohliikasizliyi vo keyfiyyat tadbirlorinin tokmillagdirilmasi
yolu ilo xarici bazarlarda rogabot gabiliyyatinin vo ixrac potensialinin artirilmasi da daxil olmagqla bir
sira osas moqsadlor 6z oksini tapmigdir. Bu, homg¢inin kond tosorriifatinda aqrokimyovi maddolors,
bitki miihafizo vasitolorino vo baytarliq dormanlarina nozarotin giiclondirilmosini vo onlarin
maariflondirici togobbiislor vasitosilo mosuliyyatli istifadosini togviq etmoyi ohato edir.

Digor mogsod 1iso sahibkarlarla omokdasligr giiclondirmoklo qida miiossisolorinin qida
tohliikasizliyi qanunvericiliyino uygun foaliyyat gostormesini tomin etmokdir. Bundan olava,
program qida tohliikesizliyini qorumaq vo istehlak¢ilarin hiiquglarini qorumaq {i¢iin gabagcil
tacriibalors asaslanan effektiv ictimai nozarat mexanizmlarini totbiq etmoys calisir.

Bundan olava, Dovlot Programinda heyvan vo bitki saglamliginin qlobal standartlara uygun
sokildo qorunmasinin vacibliyi vurgulanir. Nohayat, 6lke daxilinde qida sonayesi ilo mosgul olan
subyektlor {i¢iin alverisli vo saglam biznes miihitinin yaradilmasi moqsadi dasiyir.

Qida Tohliikasizliyi tizra Dovlot Programi somorali hayata kecirilmosi {igiin konkret prioritet
saholor iizro strateji sokildo toskil edilmis kompleks todbirlor kompleksini ohato edir. Bu prioritet
istigamatlors asagidakilar daxildir:

Birincisi, gida tohliikosizliyi tizro milli ganunvericilik bazasinin tokmillosdirilmasina, beynolxalq
qabagqcil tacriibolordon anlayislarin alinmasina diqqget yetirilir. Bu, gqlobal standartlara vo gozlontilora
cavab vermok {i¢iin qaydalarin vo standartlarin yenilonmasini nozords tutur.

Ikincisi, soylor qida tohliikesizliyinin tomin edilmosi {i¢iin zoruri olan infrastrukturun
yaxsilagdirilmasina yonoldilir. Obyektlorin vo sistemlorin tokmillogdirilmasi bu tosobbiislori effektiv
sokilda doastoklomak iiciin ¢ox vacibdir.

Uciinciisii, proqram qida tohliikesizliyi sahasindo movcud olan elmi tacriibe vo insan resurslarini
giiclondirmok mogsadi dasiyir. Bu, yaxsi tochiz olunmus is¢i qiivvesini tomin etmok ii¢iin tolim vo
bacariglarin artirilmasini nozords tutur.
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Kritik cohot elmi siibutlarla dostoklonon vo beynolxalq qida tohliikosizliyi standartlarina
uygunlagdirilmis méhkom risk tohlili sisteminin yaradilmasidir. Bu sistem potensial risklori effektiv
sokildo miioyyan etmok vo idara etmok {iciin vacibdir.

Bundan slave, miiasir qida tohliikasizliyi toloblaring riayat etmakls vo prosedurlar: sadologdirmak
ticlin “bir poncora” yanagmasini totbiq etmoklo sadoslosdirilmis geydiyyat, tosdiq vo sertifikatlasdirma
prosesi planlasdirilir.

Osas komponent qida tohliikosizliyi {¢iin risko osaslanan dovlot nozarsti sisteminin
yaradilmasidir. Bu yanasma tohliikosizliyi artirmaq ii¢lin resurslarin on ¢ox ehtiyac duyulan yers
yonoldilmoasini tomin edir.

Bu resurslarin rifahin1 effektiv sokildo qorumaq {igiin heyvan vo bitki saglamligina nozarot
sistemlori modernlosdirilir.

Programda hamg¢inin qida tohliikasizliyi tadbirlorinin giiclondirilmasi, habelo bu sahods miiasir
texnologiyalarin vo innovativ hallorin gobulu iiclin dovlot vo 6zal sektorlar arasinda omokdasligin
giiclondirilmasi vurgulanir.

Qida tohliikesizliyi standartlar1 vo tocriibalorinin uygunlasdirilmasi, qlobal gida tohliikesizliyi
saylarina tohfs vermak ii¢lin beynalxalq amoakdasliq vacibdir [4].

Nohayot, Dovlot Programi ohalinin qida tohliikosizliyi ilo bagli maariflondirilmosini, saglam
qidalanma vardislorini tagviq edir va istehlak¢ilarin hiiquqlarinin miidafissini toblig edir.

Bu prioritet saholorin hor biri programin miivoffogiyyatini giymotlondirmok, onun effektiv
icrasin1 tomin etmok vo toroqqinin izlonilmasi liglin ovvolcodon miioyyon edilmis foaliyyot
gostaricilori ilo miisayiot olunur.

Dovlot Programimin maliyys toloblorinin miixtolif maliyye monbalori hesabina 6donilmasi
nozordo tutulur. Bu monboloro xiisusi il {liciin Azorbaycan Respublikasinin dovlot biidcosindon
maliyyalason miivafiq dovlet qurumlarinin destoklonmasi ii¢lin nozerds tutulmus ayirmalar daxildir.

Programin maliyyolosdirilmasinds bu biidco ayirmalarindan olavo, biidcodonkonar vosaitlor do
rol oynayacaq. Bu vasaitlor adi biidca ¢or¢ivasindon konar miixtalif manbalardon gals bilar.

Bundan slavo, hom daxili, hom do xarici sormayoslor Dévlot Programinin ugurla icrasi {i¢iin lazim
olan maliyys resurslarina 6z tohfosini veracokdir. Bu investisiyalar proqramin magsadloring
catmaqda miihiim rol oynayacaq.

Beynolxalq toskilatlarin maliyys dastoyi diger mithiim maliyys maenbayini taskil edir. Bu tohfalor
qida tohliikasizliyini vo olaqoali tosobbiislori togviq etmok 6hdoaliyi gotiirmiis qlobal qurumlardan goalo
bilor.

Ohomiyyatli olan odur ki, Dovlot Programi1 mévcud qanunvericiliklo gadagan olunmayan hor
hanst digor qanuni maliyyslosdirma monbalorini nozerden kecirmoys imkan verir. Bu c¢eviklik
programin magsadlarinoe vo effektiv hoyata kegirilmosino dostok olmaq ti¢lin genis ¢esidli resurslara
cix1s oldo etmoasini tomin edir [3].

2025-ci ildo Dovlst Programinin yekun ilino yaxinlasdiqca, iifliqds bir sira miihiim nailiyyatlor
gozlonilir:

Birincisi, proqram qida tohliikosizliyi norma vo qaydalarimi beynolxalq standartlara
uygunlasdirmagq, qlobal uygunlugu artirmaq moagsadi dasiyir.

Ikincisi, digqgotolayiq mogsed qiymotlondirmolordo dogiqliyi tomin etmoklo laboratoriya
analizlorinin naticalarinin doqiqlik deracasini tasir edici 95%-o ¢atdirmaqdir.

Bundan olavo, tokmillosdirilmis tohliikasizlik todbirlorini oks etdiron qida zohorlonmaosi hallarinin
azalmas1 gozlonilir.

Program homginin orzaq vo kond tosorriifatt mohsullarinin ixracini, o climlodon inkisaf etmis
bazarlara niifuz etmokls iqgtisadi artimi1 gliclondirmaya calisir.

Idxal edilon orzaq vo kond tosorriifat1 mohsullarinin digor 6lkolor torofindon rodd edilmosi
hallarinin minimuma endirilmasi saylori beynalxalq ticarat slagolorinin hamarlagmasina komok
edacakdir.

Saglamligin diqggotolayiq mogsadi insanlara tosir edon zoonoz xostoliklorin hallarinin
azaldilmasi, ictimai rifahin yiiksoldilmosidir.
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Qida tohliikosizliyino yonolmis hom fundamental, hom do totbiqi todqiqat soylorini ikiqat
artirmaq moqsadi ilo tadqiqata oshamiyyatli diqqget yetirilir.

Biznes sahosinds, program qida vo kond tosorriifati sektorlarinda nozarot vo tonzimlomo
faaliyyatlori ilo sahibkarlarin momnunlugunu artirmaga g¢alisir.

Nohayst, proqram sonaye iizra tohliikasizlik tacriibolorini giliclondirarak, iri miisssisalords 90%,
orta miiassisalordo iso 50% qobul doracesini hodofloyon qabaqcil qida tohliikesizliyi idarsetmo
sistemlorinin totbiqini inkisaf etdirmoya ¢aligir.

Azorbaycan Respublikasinda orzaq tohliikasizliyinin mithiim shomiyyat kasb etdiyini nozors
alaraq, movcud siyasot ilk novbodo istehsalin giliclondirilmosino vo genis omtoo tochizatinin
giiclondirilmasine yonolmisdir. Bu, movcud potensial vo torpaq ehtiyatlarindan istifadenin
optimallasdirilmas: hesabina oldo edilir. Istehsal soviyyasinin yiiksoldilmoesi xaricdon gatirilon
mohsullart yerli alternativlorlo avoz etmoyo imkan verir, pambiq, tiitiin, barama vo torovez kimi
miixtolif kond tosarriifati mohsullarinin istehsalini artirir, imumi ticarst balansini artirir vo kond
rayonlarinda maggulluq saviyyaesini yiiksaldir [5].

1. Qida tohliikasizliyi orqanlar:

Qida ilo yoluxan xastoliklor va qida zoharlonmasi hallar1 diinyanin hor bir qitasinds artmaqdadir.
Umumdiinya Sohiyyo Toskilatinin 2017-ci il hesabatina géra, har il diinyada 600 milyon insan qida
yoluxucu xostoliklorin qurbant olur ki, bu da planetdoki har on insandan birino barabordir. Toossiif
ki, gida zoharlonmaosi har il 420 000 insanin hoyatina son qoyur, bu 6liim hallarinin 30 faizini vo ya
125 000-ni bes yasindan kicik usaqlar togkil edir.

Bu statistik molumatlar gida ilo yoluxan xastoliklorin vo zohorlonmolorin ohalinin saglamligina
vo rifahina monfi tasirini vurgulayir. Ustolik, onlar fordlor, ailolor, icmalar, bizneslor vo millotlor
liclin agir iqtisadi naticolor verir. Notico etibart ilo qida tohliikosizliyi comiyyaotin inkisafi, golocok
nasillorin saglamligi, insan genofondunun qorunmasi v iqtisadi mohsuldarligin tosviqi ti¢lin miithiim
ohomiyyat kosb edon kritik saho kimi ortaya ¢ixir [6].

Son iller biitiin diinyada qida tohliikasizliyi ilo bagli yeni problemlorin ortaya ¢ixdigi miisahido
olunur. Orzaq vo kond tosorriifati ticarotinin globallagsmasi tokmillogdirilmis olg¢atanliq vo rogabot
qabiliyyati kimi faydalar toqdim etmoklo yanasi, genis yayilmis qida yoluxucu xostoliklorin riskini
do artirir. Bundan olava, narahatliglar arasinda qida ilo yoluxan patogenlorin antimikrob dormanlara
artan miiqavimoti, qida tochizati {i¢iin tohliike yaradan yeni mikroorqanizmlorin vo kimyavi
maddolorin miioyyan edilmasi vo global pahriz vordislorindos doyisikliklor daxildir.

Bu amillar birlikds qida tohliikesizliyinin qlobal shomiyyatini vurgulayir vo miivafiq qurumlarin
yaradilmasina tokan verir. Istehlak¢ilar1 mdveud vo potensial risklor haqqinda obyektiv, miistoqil vo
elmi osaslandirilmig moalumatlarla tomin etmok {igiin 2002-ci ildo Avropa Birliyindo Avropa Qida
Tohliikosizliyi Toskilatt (EFSA) yaradilmisdir. Bu toskilat qida vo yem tohliikosizliyi ilo bagh
risklorin qiymatlondirilmasina cavabdeh olan asas qurumdur.

Son dovrlordo biitlin diinyada qida tohliikasizliyi sahosindo idaroetmo vo nozarat todbirlorinin
hoyata kecirilmosindo miihiim doyisikliklor bas verir. Bozi inkisaf etmis Olkolor resurslari yiiksok
riskli orazilora yonoldir va qida tohliikosizliyini effektiv sokildo tonzimlomok ti¢lin xiisusi masalolori
hall edir.

Miiasir gida tohliikesizliyi sistemlorinin inkisafinda onlarin strukturunu, totbiqini vo istismarini
ohato edon miixtalif prinsiplor vo tendensiyalar miisahido olunur. Birlosmis Millotlor Togkilatinin
Orzaq vo Kond Tosorriifatt Togkilati (FAO) miidafio edir ki, qida tohliikosizliyino nozarot
sistemlorinin asas magsadlari tokco hazir mohsullarin yoxlanilmasina yonslmemoli, daha ¢ox qida
zaoncirinin biitiin morhalalorini, o climlodon ilkin istehsal, emal, paylama vo digor mohsullar1 shato
etmolidir. Bu hortorofli yanagmanin qida zoncirinin biitlin merhalslorinde profilaktik tadbirlori
vurgulayaraq, son morholods yoxlamalara etibar etmokdon daha somarali vo tosirli olduguna inanilir.

Hom Birlosmis Millotlor Taskilatinin Orzaq vo Kond Tasarriifat1 Toskilat;, hom do UST gida
tohliikosizliyi ilo bagli biitlin mosololoro fundamental yanagma kimi elmi osasli risk tohlilini
dostokloyir. Riskin giymaotlondirilmasi insan saglamligi vo hoyati {igiin tohliikolorin ehtimalinin vo
siddotinin Olgiilmasindo miihiim rol oynayir. Bu proses, tobiotino uygun olaraq qida ilo olagoli
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tohliikolorin qarsisini almaq, azaltmaq vo ya aradan galdirmagq iiciin effektiv miidaxilo todbirlori vo
strategiyalarini miioyyon etmoys komok edir.

Qida tohliikosizliyi ilo bagli doqiq vo obyektiv gorarlarin gobul edilmasini tomin etmok {iciin
nozarot edon orqanin elmi osasa malik olmasi zoruridir. Bu mogsadlo nozarot edon qurumun
yurisdiksiyasinda elmi komitolor yaradilir. Bu komitalor risklorin qiymotlondirilmasi, monitoringi vo
qiymatlondirilmasi zamani texniki masalalorlo baglh tdvsiyaler verir, qaydalarin qida standartlarina
vo tolimatlarina tosirini qiymotlondirir [7].

Avropa Ittifaqina iizv dovlotlordo vo digor inkisaf etmis dovletlordo qida sektorunda foaliyyot
gostoron qurumlar nozarat todbirlorinin hoyata kegirilmosino nozarst edon tonzimloyici organlar ilo
mohsulun tahliikesizliyi liglin birbasa masuliyyat vo 6hdaliklor dasiyirlar.

Qida tohliikesizliyinin tomin edilmosindo beynolxalq toskilatlar vo miivafiq konvensiyalar da
miihiim rol oynayir. Birlosmis Millatlor Taskilatinin ©rzaq vo Kond Tosarriifat1 Toskilat, UST,
Kodeks Alimentarius Komissiyasi, Bitkilorin Miihafizosi iizro Beynolxalq Konvensiya vo
Umumdiinya Heyvan Saglamhig:1 Toskilati qida tohliikesizliyi programlarinin beynolxalq qorarlar,
tovsiyolor vo global gida standartlar1 ilo uygunlagsdirilmasinda onlara komok etmoklo, milli qida
tohliikasizliyi orqanlar ilo amokdasliq edir.

Azorbaycanda qida tohliikasizliyino cavabdeh olan asas tonzimloyici orqan Qida Tohliikosizliyi
Agentliyidir. Qida Tohliikesizliyi Agentliyi 2019-cu ilde yaradilib vo Nazirlor Kabineti yaninda
foaliyyot gostorir. O, gida tohliikesizliyi gaydalarinin hoyata kegirilmasino va icrasina cavabdeh olan
miistaqil dovlet qurumu kimi foaliyyst gostorir. Agentliys qida istehsali, paylanmasi, etiketlonmasi
vo gigiyena standartlarina nozarat etmok tapsirilmigdir.

2. Qida tahliikasizliyi standartlar

Hazirda qida tohliikesizliyinin idaro edilmosindo istiinliik toskil edon qlobal sistem Tohliiko
Tohlili vo Kritik Nozarot Noqtesi sistemidir. O, qida tohliikasizliyi ti¢lin riskler yaradan miihiim
amillorin taninmasi, qiymotlondirilmasi vo idaro edilmasi mexanizmi kimi xidmot edir. Bu tohliikali
amillor qida mohsullarinda vo ya insan saglamligina tohliike yarada bilon soraitde olan bioloji,
kimyovi vo fiziki agentlori ohato edir. Kritik Nozarot Noqtosi tohliikoli amilin garsisini almagq,
azaltmaq vo ya mogbul soviyyays endirmok iiclin nozarat todbirlorinin vacib oldugu istehsal
zancirindos xiisusi morhoaloni ifads edir [8].

Tohliika Tohlili vo Kritik Nozarot Noqtasi sistemi miiasir dovrds on effektiv qida tohliikasizliyi
idaroetmo sistemi kimi dayanir. Coxsayli beynolxalq toskilatlar onu global soviyyodo taninmis
standart kimi qobul edorak, qida tohliikesizliyinin idara edilmaesi ili¢lin texniki vo tonzimlayici
tolimatlarin formalasdirilmasina gotirib ¢ixarmisdir. Beynolxalq Standartlagdirma Togkilati (ISO)
"Qida tohliikesizliyi idarsetmo sistemlori - qida istehsali zoncirinds istirak edon togkilatlar liclin
toloblor" adli ISO 22000:2005 kimi geyd olunan Tohliiko Tohlili vo Kritik Nozarot Noqtosi sistemini
beynolxalq standart kimi tosis etmisdir. Bir ¢cox Olkolor bu standarti 6z milli gaydalarina daxil
etmisdirlor.

Tohliiko Tohlili ve Kritik Nozarst Noqtesi sistemini standartlagdiran gorkomli beynolxalq
qurumlardan biri Kodeks Alimentarius Komissiyasidir. Bu komissiyanin rolunu daha otrafl
arasdirmaq diqqotolayiqdir. Codex Alimentarius Komissiyas1 Birlogmis Millatlor Toskilatinin Orzaq
vo Kond Tosorriifat1 Toskilati vo Umumdiinya Sohiyys Toskilat1 torofindon birgo yaradilmis
omokdasliq orqanidir. Onun yaradilmasi 1961-ci ilo tosadiif edir, osas mogsadi qida mohsullari tigiin
beynolxalq standartlarin vo qida tohliikosizliyi qaydalarinin iglonib hazirlanmasi vo qobul edilmasi,
bununla da global ticarat sabokosinde qida moahsullariin adalatli ticaratinin tosviq edilmasidir.

Kodeks Alimentarius Komissiyast biitlin diinyada qida tohliikasizliyi sahosindo on bdyiik
solahiyyato malikdir. Onun standartlar1 vo qaydalar1 hami torsfindon taniir, Slkslorin boyiik
oksoriyyati bu komissiyanin iizviidiir. Kodeks Alimentarius Komissiyasinda istirak tizv dévlotlors vo
beynoalxalq togkilatlara qida tohliikesizliyinin milli idarsetma sistemlorini beynslxalq standartlara
uygunlagdirmaq tigiin genis imkanlar toklif edir. Azorbaycan bu komissiyaya lizvliiyli foal sokildo
davam etdirir vo ¢ox giiman ki, yaxin galocokdo miisbot qorar aldo olunacaq. Kodeks Alimentarius
Komissiyast ilo foal omokdasliq sayosindo Azorbaycan qida tohliikasizliyinin milli idaroetmo
sistemlorini beynalxalq standartlara uygunlasdirmagq tiglin genis perspektivlora malik olacaqdir.
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Tohliiko Tohlili vo Kritik Nozarot Noqtosi sisteminin kifayot qodor miirokkob bir sistem
oldugunu qgobul etmok vacibdir.

Cadval
Azarbaycanda qida tohliikasizliyi standartlarinin asas aspektlori

Aspektlor Taforriiatlar
Tanzimlayici orqan Azarbaycan Qida Tohliikasizliyi Agentliyi (AQTA)
Qanunvericilik - Qida Toahliikasizliyi hagqinda Qanun (2019),

- Sanitariya-epidemioloji rifah hagqinda qanun,

- Baytarliq hiiququ
Osas Standartlar vo - Pestisidlor vo baytarliq dormanlart {iglin Maksimum Qaliq Saviyyalari
Talablor (MRL),

- Cirklandiricilors mohdudiyyatlor (massalon, agir metallar, mikotoksinlor),

- Qida moahsullar1 {i¢iin mikrobioloji meyarlar

- Etiketlomo toloablori (mosolon, qidalanma moalumatlari, allergen
boyannamalori)

- Qida moahsullari {igiin izlonma talablari

Yoxlama vo
Sertifikatlagdirma

- Qida istehsali va emal1 miiassisalarinin miitomadi olaraq yoxlanilmasi,

- Qida mohsullarinin milli vo beynslxalq standartlara uygunlugunun
sertifikatlagdirilmasi,

- Qida mohsullarinin sinaqdan kegirilmasi {iglin laboratoriyalarin
akkreditasiyasi

Idxal vo Ixrac Nozaratlori

- Idxal vo ixrac olunan orzaq mohsullari iiciin sorhod montogolorinda
uygunluq yoxlanilir,

- ldxal vo ixrac f{i¢iin sonadlosdirmo toloblori (mosolon, saglamliq
sertifikatlari, uygunlugq sertifikatlari)

Istehlak¢ilarin Miidafiasi

- Qida tohliikesizliyi ilo bagli shalinin maariflondirilmasi kampaniyalari,
- Qida tohliikasizliyi ilo bagli narahatliglar bildirmok ii¢lin qaynar xattlar va
onlayn platformalar

Tokmillogdirmo Saholori

Beynolxalq Omoakdasliq - Codex Alimentarius standartlarina uygunlagma,
- Beynolxalq toskilatlarla omokdasliq (masalon, FAO, UST)
- Qida tohliikesizliyi lizra regional tasabbiislorda istirak
Problemlar va - Laboratoriya infrastrukturunun va sinaq imkanlarinin giiclondirilmasi

Aspekt

- Icra mexanizmlorinin vo tolobloro omol edilmomosino goro cozalarin
giiclondirilmasi

Toanzimlayici orqan

- Mixtolif maraqli toroflor arasinda koordinasiyanin tokmillasdirilmasi
(masalon, dovlot qurumlari, 6zal sektor, istehlakgeilar)

Qanunvericilik

- Yaranan qida tohliikasizliyi risklerinin (mosolon, antibiotiklora qarsi
miigavimat, qida saxtakarligi) aradan qaldirilmasi,

- Qida tohliikasizliyi miifattislori vo sonaye isgilori ticlin davamli tolimin va
potensialin artirilmasinin tomin edilmasi,

- Qida tohliikesizliyi {iglin hortorafli risk qiymotlondirmasi va idarsetma
¢argivalorinin hazirlanmasi

Manbe: Internet resurslari asasinda miiollif torafinden hazirlanmisdir.

Codvoldo Azorbaycanda qida tohliikesizliyi standartlarinin osas aspektlori, o cilimlodon
tonzimloyici orqanlar, asas standartlar vo toloblar, toftis vo sertifikatlasdirma proseslori, idxal va
ixrac nozarati, istehlak¢ilarin hiiquglarinin miidafiosi todbirlori, beynolxalq omokdasliq vo qida
tohliikasizliyi sisteminin {izlogdiyi problemlor 6z oksini tapir.

Qida tohliikasizliyinin idaro edilmosi mexanizmini sadoslogdirmok ii¢lin Kodeks Alimentarius
Komissiyast onu yeddi asas prinsip asasinda idars oluna bilon soviyyayo qodor sadolosdirmisdir. Bu
prinsiplor asagidak: asas aspektlori ohato edir:

¢ tohliika tohlili;

¢ kritik hodlorin miioyyon edilmasi;
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¢ kritik nozarat ndqtolorinin miioyyon edilmasi;
kritik nozarat noqtalori {iclin monitoring sisteminin yaradilmasi;

¢ Tohliiko Tohlili vo Kritik Nozarat Noqtosi sisteminin effektivliyini yoxlamagq iigiin yoxlama

prosesinin hazirlanmast;

¢ monitoring zamani kritik nozarst ndqtslorinde sapmalarin aradan qaldirilmas: {igiin diizeldici

todbirlorin miioyyon edilmosi;

¢ bu prinsiploro uygunlugun sonadlosdirilmosi ticlin metod vo prosedurlarin doqiqlosdirilmasi

vo onlarin totbiqi.

Azorbaycan gabagcil beynolxalq tocriiboys uygun qida tohliikoesizliyi standartlarini qobul edir. Bu
standartlar qida istehsalinin miixtolif aspektlorini, o ciimlodon xammal, emal, qablasdirma vo
etiketlomoni ohato edir. Orzaq vo Kond Tosorriifati Toskilati (FAO) vo Umumdiinya Sohiyyo
Toskilati (UST) torofindon hazirlanmis Codex Alimentarius standartlarmin gobulu Azorbaycan
qaydalarinin global normalara uygunlasdirilmasinda miihiim rol oynayair.

3. Yoxlama va nazarat

Miintozom yoxlamalar vo nozarat qida tohliikasizliyi tonzimlonmosinin vacib komponentloridir.
Azorbaycanda tohliikosizlik standartlarina uygunlugu tomin etmok {iglin qida obyektlorindo
miintozom yoxlamalar aparilir. Qida Tohliikosizliyi Agentliyi (FSA) bu yoxlamalar1 hoyata kegiron
tolim ke¢mis miifottiglori iso gotiirlir vo tolobloro cavab vermoyon qurumlar corimo vo cozalara
moruz qalir. Bundan olavo, agentlik qida mohsullarinin tosorriifatdan siifroyo axinina nozarat etmok
ticiin gida izloma sistemlori kimi miiasir texnologiyadan istifads edir.

Azorbaycan Respublikasinda qida tohliikosizliyi sisteminin tokmillogdirilmosi istigamotindo
hayata kegcirilon ardicil va diisiiniilmiis islahatlar mévcud normativ-hiiquqi bazanin vo maddi-texniki
infrastrukturun tokmillogdirilmasi iigiin miihiim imkanlar agmis, noticods nozaorocarpacaq nailiyyatlor
oldo edilmisdir.

Bundan ovvoal miixtolif proqramlar, o climlodon “Azorbaycan Respublikasinin ©Orzaq
Tohliikasizliyi Programi”, “2008-2015-ci illorde Azorbaycan Respublikasinda ohalinin orzaq
mohsullar ilo etibarli tominatina dair Dovlot Proqrami” vo “Azorbaycan Respublikasinda kond
tasarriifatt mohsullarinin istehsalina vo emalina dair Strateji Yol Xaritasi” 6lkoads orzaq tominatinin
holli iiglin tosdiq edilmisdir. Bu islahatlar daha da mogsodyonlii proqramlar, konsepsiyalar vo
miivafiq sonadlorlo tamamlanmisgdir.

Qida tohliikesizliyino cavabdeh olan morkozlosdirilmis orqanin yaradilmasindan ovvol miixtolif
dovlst orqanlart vo qurumlart mohsullarin dovlet gigiyena qeydiyyati, gigiyena sertifikatlariin
verilmosi vo milli standartlara uygunlugunun yoxlanilmasi ii¢lin sertifikatlagdirma kimi proseslor
vasitosilo qida tohliikasizliyini tomin edirdilor. Bununla belo, bu todbirlor risk osasli deyildi,
sertifikatlagdirma prosesi yalniz son mohsula diqgot yetirirdi vo oksor milli standartlar miiasir
beynolxalq toloblors uygun golmirdi. Ona gors do bu ¢atismazliglarin aradan galdirilmasi {igiin slavo
todbirlor goriilmoli idi. Bundan olavo, yerlordo qida tohliikosizliyino nozarot vo ddovlot
tonzimlonmasindo ixtisar vo tokrarlanma mososlslori miioyyon edilib.

Dovlot Programinin somorali icrasini tomin etmok {iciin slagolondirici dévlat orqanlar torofindon
xiisusi is¢i qruplar yaradilacaq. Bu isci qruplar miioyyon edilmis prioritet istiqgamatlor ¢orgivasindo
todbirlorin operativ vo somarali hoyata kegirilmasi liclin mosuliyyot dasiyacaglar.

Dovlot Programinin ugurla icrasini asanlagdirmagq ti¢iin hortorafli monitoring vo qiymatlondirmo
prosedurlarindan istifado olunacaq. Bu proseslor beynolxalq metodologiyalara uygun olacaq vo
miivafiq alot vo resurslardan istifadoni ohato edocak. Monitoring vo giymotlondirma saylori zamani
miivafiq prioritet saholor ¢orgivasindo todbirlorin osasli icrasinin, gézlonilon naticolorin vo olagoli
gostaricilorin alds edilmasinin giymatlondirilmasine xiisusi diqqgat yetirilocok. Bundan slava, nazards
tutulmus icra miiddstlorino uygunluq ciddi sokildo qiymatlondirilocokdir.

4. Riskin qiymatlondirilmasi va idars edilmasi

Qida tohliikasizliyi ilo bagli tez-tez yanlis izah edilon miioyyon forglori aydinlagdirmaq ¢ox
vacibdir. Tez-tez qarigdirilan bu terminlors bozon yanlis olaraq sinonim kimi baxilan qida
tohliikosizliyi vo qida keyfiyyoti meyarlar1 daxildir. Bununla belo, bunlarin hor birinin 6ziinomoxsus
mahiyyati olan tamamilos forqli anlayislar oldugunu vurgulamagq vacibdir.

*
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Mahiyyot etibarilo, qida tohliikasizliyi istehlak bazarindaki orzaq miqdar vo istehlakgilarin
aliciliq qabiliyyetinin vohdati otrafinda firlanir.9ksina, qida keyfiyyati xammalin keyfiyyati, istehsal
texnologiyasi, dadi, rangi, struktur torkibi vo digorlori kimi miisbot atributlar1 ohato edon istehlakgilar
iiclin qida doyorino aiddir. O, homginin xarab olma, c¢irklonmo, rongds, qoxuda, dadda vo s.
doyisikliklor kimi monfi atributlari ehtiva edir [9].

Qida tohliikesizliyi iso hor hansi bir qida mohsulunda insan saglamligina zoror vera bilocok
bioloji, fiziki vo kimyovi tohliikolorin olmamasi demokdir. Bu, hor hansi1 bir qida mohsulunun insan,
heyvan vo ya otraf miihitin saglamlig1 ii¢iin tohliike yaratmamasini tomin edir. Oslinde, qida
tohliikosizliyi tohliikali amillorin qidada qalmasi, sonradan inkisaf etmosi vo ya qidanin bir hissosino
cevrilmasi potensialinin aradan qaldirilmasini nazards tutur.

Tohliikali qida mohsulu ilo bagl risk doracasi onun torkibinds tohliikali amillorin mévcudluguna
osason qiymotlondirilir. Bu amillor ii¢ qrupa bdliiniir: bioloji, fiziki vo kimyovi. Bioloji qrup
yoluxucu bakteriyalari, toksin istehsal edon orqganizmlori, viruslari, parazitlori vo digor
mikroorqanizmlari ohats edir. Kimyavi qrupa tobii toksinlar, pestisidlorin qaliglari, qida slavaleri,
baytarliq dormanlariin galiglari, kimyovi ¢irklondiricilor, otraf miihitin ¢irklondiricilori, allergenlor
va s. daxildir. Fiziki qrupa metal parcalari, sliso qiriglari, istehsal proseslori zamani tosadiifon qida
mohsullarina daxil ola bilocok iscilorin asyalari, siimiiklor, daglar vo oxsar osyalar kimi yad obyektlor
daxildir.

Hor hansi bir qida mohsulunda tohliikoli amillorin olmasi potensiali mohsulun istehlakgiya
catmazdan avval moruz qaldigr miixtalif morhalslords yarana bilor. Bu risk xammalin istehsali vo
saxlanmasi, xammalin dasinmasi, emali vo qablagdirilmasi, hazir mohsullarin saxlanmasi vo
dasinmasi, habelo ticarot vo ictimai iago obyektlorindo mohsulun saxlanmasi zamani bag vers bilor.
Bu morhalolorin hor hansi birinds tohliikoli amillorlo tomasda olmaq veo ya ¢irklonmo ehtimali var vo
bu amillor mohsulun torkibino daxil ola bilar.

Qida tohliikasizliyini etibarli sokildo tomin etmok ii¢iin mohsulun soyahatinin biitiin morhalslorini
ohato edon idaraetmo sistemi vacibdir. Qida tohliikasizliyinin idars edilmasi mexanizmi istehsaldan
istehlak¢iya catdirilmasina qodor ohato olunmali vo inteqrasiya olunmus sistem kimi foaliyyot
gostormolidir. Bu morhalalorin hor hanst birinde hartorafli monitoring adekvat sokildo haoyata
kecirilmozso, imumi sistemin effektivliyi pozulur.

Tacriiba gostorir ki, artiq istehlakgilarin olinds olan hazir mohsullarin tohliikasizliyini tomin
etmoyo yoOnolmis todbirlor kimi yalmz istehlak bazarlarinda hoyata kegirilon todbirlor qida
tohliikosizliyinin idaro edilmosi mexanizmlori kimi somorssiz vo praktiki deyildir. Qida
tohliikosizliyinin tomin edilmasi, yalniz istehlak bazarinda istehsaldan sonraki yoxlamalara diqqot
yetirmokdonso, qida istehsalt zoncirinin hor marholosindo mohsulun tohliikosizliyino zomanast veran
qida tohliikosizliyi idarsetmo mexanizmlorinin iglonib hazirlanmasini vo hoyata kegirilmosini tolob
edon kompleks yanasma tolab edir.

Riskin giymotlondirilmosi qida tohliikesizliyinin tonzimlonmosinin asas aspektidir. Azorbaycanin
Qida Tohliikesizliyi Agentliyi (FSA) potensial tohliikelori miioyyan etmok vo onlarin ehtimalint vo
siddotini qiymotlondirmok {i¢iin risklorin gqiymaotlondirilmasi metodologiyalarindan istifado edir. Bu
yanagma hokumoto resurslart vo miidaxilolori on ¢ox ehtiyac duyulan yerlordo prioritetlosdirmayo
imkan verir ki, bununla da qidadan qaynaqlanan xostoliklori azaldir vo qida mohsullarinin
tohliikasizliyini tomin edir.

Azorbaycan Respublikasinda qida tohliikosizliyi sisteminin tokmillosdirilmosi, soffafligin
artirtlmasi, tokrarciligin aradan qaldirilmasi, dovlot bascisi torafindon tosdiq edilmis “Azorbaycan
Respublikasinda kond tosorriifati mohsullarinin istehsalina vo emalina dair Strateji Yol Xoritosi’ndo
nazards tutulmus tadbirlorin hayata kegirilmasi istigamatinds addimlar atilmigdir.

Prezidentin 13 noyabr 2017-ci il tarixli 1681 ndmrali Formami ilo Azorbaycan Qida
Tohliikasizliyi Institutu publik hiiquqi soxs kimi Azorbaycan Respublikasinin Qida Tohliikasizliyi
Agentliyi yaradilmigdir.

Davam edon islahatlar Qida Tohliikesizliyi Agentliyi tliglin tonzimlomalari sadalogdirarak, biitiin
qida todariik zoncirino morkozlosdirilmis nozaroti tomin etmis vo qida tohliikesizliyi {i¢iin hiiquqi
bazan1 tokmillosdirmisdir.
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Qida Tohliikesizliyi Institutu elmi todqiqatlar, risklorin qiymotlondirilmoesini aparir, texniki
reqlamentlorin layihalarini hazirlayir, laboratoriya xidmaetlori taklif edir vo shalini qida tohliikesizliyi
ilo bagli maariflondirir.

Bundan olava, aidiyyeti dovlet orqanlarinin aktivleri vo laboratoriyalar1 Qida Tohliikesizliyi
Agentliyinoa verilmisdir.

Dovlot Programi qida tohliikosizliyi toloblorinin standartlagdirilmasi, sertifikatlagdirma vo
geydiyyatin tokmillogdirilmosi, tosorriifat subyektlorinin qida tohliikesizliyino colb edilmaosi, risk
osaslt dovlat nazarati sisteminin sistemli sokilde hayata kegirilmasi moqsadi dastyir.

5. lctimai maariflondirma

Son dovrlerde planetimizdo ohomiyyatli ekoloji vo iqlim dayisikliklori bas vermis, kond
tosorriifat1 iiglin yararli torpaq vo su ehtiyatlarinin siirotlo aginmasina sobob olmusdur. Bu, siirotlo
artan diinya ohalisi ilo birlosorak, arzaq mohsullarina qlobal tolobatin 6danilmasinda ciddi problemlor
yaratmisdir. Orzaq mohsullarina artan tolobat vo movcud istehsal resurslar1 arasinda koskin
uygunsuzluq diinya ohalisinin artimini tomin etmok iiglin ¢oxsayli problemlor yaradir. ©n son
molumatlara goro, diinya ohalisinin say1 6,7 milyard nofori kegib vo prognozlara goro 2050-ci ilo
qadar onun 9,2 milyard nafare catacagi prognozlagdirilir. Shalinin artim tempi tabii olaraq keyfiyyat
vo ¢esid baximindan davamli olaraq inkisaf edon vo genislonon gidaya olan tolobi sortlondirir.

Belo bir kontekstds orzaq istehsalinin artim tempinin artan tolobatla uzlagdirilmas: vo sinxron
tolob-toklif olagosinin tomin edilmosi miiasir diinyada on vacib mosalo olaraq galir. Notico etibarilo,
qida istehsalinda mohsuldarlig1 artirmaq iiciin miitomadi olaraq elmi tadqiqatlar aparilir va bu
problemi hall etmok ii¢lin innovativ texnika vo texnologiyalar totbiq edilir.

Genetik miihondislik, geni doyigdirilmis mikroorqanizmlorin, miixtalif kimyavi maddslorin, qida
olavalorinin vo ovazedicilorin istifadosi kond tosorriifati sektorunda genis yayilmis alotloro
cevrilmigdir. Bu alotlor vo elmi iralilayislor istehsalin artmasina shomiyyatli deracads tohfs versa do,
diizglin istifado edilmoadikdo qida tohliikasizliyi vo saglamligi ii¢lin potensial risklor do dasiyir.
Bundan olava, siiratli tolob artimi saglamliq ticiin tohlilke yaradaraq bazarda keyfiyyotsiz qida
mohsullarinin olmasina sobab ola bilor. Qeyri-adekvat qida keyfiyyati vo tohliikosizliyi idaroetmo
sistemlori, eloca do genis ohali arasinda qida tohliikesizliyi haqqinda bilik vo molumatlarin olmamast
kond tosorriifat1 siyasotinin bu aspektino digqgotin artirilmasinin zoruriliyini vurgulayir. Bu narahatliq
xiisusilo iqtisadi vo siyasi transformasiyalar kegiron inkisaf etmokds olan 6lkalords 6ziinii gdstarir.

Qida tohliikesizliyi tokco tonzimloyici organlarin mosuliyysti deyil. Azorbaycanda ictimai
maariflondirmaya boylik 6nom verilir. Qida Tohliikasizliyi Agentliyi istehlakc¢ilart qida ils diizgiin
islomo, saxlama vo niifuzlu monbolordon satin alma kimi tohliikasiz qida tocriibolori haqqinda
molumatlandirmaq {i¢iin kampaniyalar kegirir. Bu proaktiv yanasma istehlak¢ilara istehlak etdiklori
gida haqqinda molumatli se¢im etmok imkani1 verir.

6. Beynoalxalq amokdashq

Azorbaycan orzaq tohliikosizliyinin tomin edilmosinin birgo soy oldugu globallasan diinyanin
ayrilmaz hissosidir. Miiasir dovrde orzaq tohliikesizliyine nail olmaq ayri-ayriliqda hoyata kegirilo
bilmoz. Azorbaycan globallasan istehsal miinasibatlori ilo agiq va liberal igtisadi sistem ¢or¢ivosindo
foaliyyot gostorir. Tobii ki, imumdiinya iqtisadi dinamikas1 Azerbaycana 6z tosirini gostarir, yerli
istehsalin strukturuna vo bazar soraitino tosir gostorir. Qlobal orzaq bazarinda bas veron hadisolor
milli istehsalin monzarasinin vo bazar dinamikasinin formalagmasinda miihiim rol oynayir.

Azorbaycan Avropa Ittifagia vo inkisaf etmis diinyaya inteqrasiya yolunu seg¢mis, davamli
saylarlo bu isda kifayat qodor ugurlar qgazanmigdir. Olko qanunvericilik bazasinin Al standartlarina
uygunlasdiriimasinda, Umumdiinya Ticarat Toskilatina {izvlilyiino uygun olaraq sanitar vo fitosanitar
tadbirlorin modernlosdirilmasinds vo qida keyfiyyotinin va tohliikasizliyinin idars edilmasi
sistemlorinin ohomiyyotli dorocodo modernlogdirilmasindo miihiim irsliloyis oldo etmisdir. Osas
moagsad Azorbaycanin istehlak bazarina zororli vo ya keyfiyyotsiz qida mohsullarinin axininin
qarsisint almaq tiglin tohliikosizlik idaroetmo sistemlorini vo nozarot mexanizmlorini beynolxalq
standartlara uygunlasdirmagqla, shalinin saglam va tohliikasiz qida mohsullar1 ilo tomin edilmasidir.

Buna baxmayaraq, qida tohliikosizliyi idaroetma sistemlorinin modernlosdirilmasi bilik, malumat,
tacriiba vo bacariq tolob edon vaxt va resurs tutumlu prosesdir. Ona gora do gabaqcil tocriibanin
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Oyronilmasi vo Azorbaycanin sortlorino uygun effektiv mexanizmlorin se¢ilmosi miithiim ohomiyyat
kasb edir. Bu ciir tocriibalorin gobulu va tosviqi ligiin zomin yaratmaq 6lkonin qida tohliikosizliyi vo
keyfiyyatinin tomin edilmasindo miithiim soydir.

Azorbaycan qida tohliikesizliyi sahosinds beynslxalq omakdashigin vacibliyini gabul edir. Olko
qida tohlikesizliyinin idars edilmasinda potensialini artirmaq tigtin Umumdiinya Orzaq Programi
(UBP), FAO vo UST kimi beynolxalq toskilatlarla omokdashiq edir. Bu omokdashga bilik
miibadilosi, potensialin yaradilmasi vo qida tohliikesizliyi {izro regional vo qlobal tosobbiislordo
istirak daxildir.

Natico

Azorbaycan qida  tohliikkosizliyinin  tonzimlonmosi  mexanizmlorinin  yaradilmasi  vo
giiclondirilmasi istigamotindo miihiim addimlar atmisdir. Gilicli hiiquqi baza, Qida Tohliikosizliyi
Agentliyinin foaliyyati, beynolxalq standartlara riayot edilmosi, ciddi yoxlama vo nozarat, risklorin
qiymatlondirilmasi vo idars edilmaesi, xalq maariflondirilmasi vo beynolxalq amokdagliq vasitasila
O0lko 6z votondaglarinin saglamliginin vo rifahinin qorunmasina sadiqdir. Azorbaycan orzaq
tohliikasizliyi mexanizmlorini inkisaf etdirmaya vo tokmillogdirmaye davam etdikco, onun soylori
ohalisi ii¢lin daha tohliikasiz vo saglam qida miihitino t6hfs veracok.

Farid Babayev
Azarbaycanda qida tahliikasizliyinin dovlat tonzimlonmasi mexanizmlori
Xiilasa

Maogqalods Azarbaycan hokumatinin qida mohsullarinin tohliikasizliyini tomin etmak iiciin tatbiq
etdiyi strategiya vo ¢argivolor hortorofli aragdirilir. Méhkom qanunvericilik bazasi tizorindo qurulmus
bir tomalle 6lks tonzimloma soylarinin tomal dasi kimi Qida Tohliikasizliyi Agentliyini yaratmigdir.
Bundan olavo, moqgalods qida tohliikosizliyinin artirilmasinda ictimai molumatlhiligin vo beynolxalq
omokdaghigin vacibliyi vurgulanir. Bu mexanizmlor vasitosilo Azorbaycan qida tohliikosizliyi vo
tonzimlonmasinin yiiksok standartlarini qorumaqla 6z ohalisinin saglamligini vo rifahini qorumaga
caligir. Bu arasdirma Azorbaycanin qida tominatinin qorunmasi ii¢iin hoyata kecirdiyi miirokkob
todbirlor sobokosino isiq salir, qida tohliikosizliyi vo tonzimlomo tocriibolori ilo bagh daha genis
miizakiralors doyarli fikirler verir.

®apua bataes
MexaHu3MBbI IOCYIAPCTBEHHOI0 PeryJMpoOBaHUs MPOA0BOJIbLCTBEHHON 0€30I1ACHOCTH B
A3zepOaiigxane
Pe3rome

B cratbe HOI[pOGHO paccMaTpruBarOTCA CTPATCTUU U MECXAaHU3MbI, PCATIM3YyCMbIC ITPABUTCIILCTBOM
AzepOaiimxkana misi  oOecriedeHuss O€30MacHOCTH TMHUINEBBIX MPOAYKTOB. MMes mpouHyrO
3aKOHOJATENBHYI0 OCHOBY, CTpaHa co3jajga ATEeHTCTBO MO 0e30MacHOCTH MUIIEBBIX MPOIYKTOB B
Ka4yeCTBE KpaeyrojbHOr0 KaMHS CBOEM HOpPMaTUBHOWM naesTenbHOCTH. Kpome TOro, B crarbe
MOJYEPKUBACTCA ~ BAXHOCTh  MH()OPMUPOBAHUS  OOIIECTBEHHOCTH M MEXAYHApOJIHOTO
COTPYIHMUYECTBA B TOBBIIIEHHMH O€30MAaCHOCTH MHIIEBbIX MNPOAYyKTOB. C MOMOLIBIO 3TUX
MeXaHU3MOB A3epOaifJkaH CTPEeMHUTCS 3alIUTUTh 3I0POBbE M OJAarornoydyue CBOETO HaceleHUS,
MOJJEPKMBas BBICOKHE CTaHAAPThl OE30MacHOCTH M PETYJIMPOBAHMS MUIIEBBIX MPOAYKTOB. DTO
HCCIIEIOBAaHKE MTPOJIMBAET CBET HA CIOXKHYIO CETh Mep, MPUHUMAEMBIX A3epOaii[ykaHOM IS 3aIUThI
MIPOJIOBOJILCTBEHHON 0O€30MacHOCTH, MPEAOCTaBIsIA IIEHHYI0 HWHMOpMaIuio o 0Oojee IMIMPOKHUX
JMCKYCCHSIX TI0 BOTIpOcaM 0€30MacHOCTH MUILEBBIX MPOAYKTOB U IPAKTUKU PETYIMPOBAHUSI.
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Farid Babayev
Mechanisms of state regulation of food safety in Azerbaijan
Summary

The article thoroughly examines the strategies and frameworks implemented by the government
of Azerbaijan to ensure the safety of food products within its borders. With a foundation built on a
solid legislative framework, the country has established the Food Safety Agency as the cornerstone
of its regulatory efforts. In addition, the article emphasizes the importance of public awareness and
international cooperation in increasing food safety. Through these mechanisms, Azerbaijan strives to
protect the health and well-being of its population by maintaining high standards of food safety and
regulation. This study sheds light on the complex web of measures implemented by Azerbaijan to
protect food security, providing valuable insights into the broader debate on food safety and
regulatory practices.
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Bazar infrastrukturu tolob vo toklifin dinamik garsiligli tosiri ilo idaro olunan miiasir
iqtisadiyyatlarda miirokkob resurslarin boliisdiiriilmasi sobokasini dastakloyon goriinmoz strukturdur.
Miixtolif komponentlordon vo mexanizmlordon ibarat olan bu hoyati ¢or¢ivo bazarin daim doyison
qiivvalarina cavab olaraq mal vo xidmatlorin samarali paylanmasini tomin edir.

Bazar infrastrukturunun osas komponentlorindon biri fond bazaridir. Bu platformalar qiymaot
kosfinin morkozidir, burada investorlar, treyderlor sshmlor vo istiqrazlar almaq vo satmaq ti¢iin bir
araya golirlor. Bu bazarlarda miioyyon edilmis qiymatlor resurslarin boliisdiiriilmasi ilo bagl qorarlar
liclin asas signal rolunu oynayir. Qiymaotlor yiiksoldikds, bu, istehsalgilara monfoot oldo etmok
imkaninin oldugunu bildirir vo bu, toklif olunan miqdarin artmasina sobab olur. ©ksino, qiymatlor
asag1 diisdiikco, istehlakcilar tolob olunan miqdart artiraraq daha ¢ox almaga tosviq edilir. Qiymat,
toklif vo tolob arasinda olan bu dinamik oslago tolob vo toklif dinamikasinin mahiyyatini togkil edir.

Fiziki infrastruktur bazar infrastrukturunun digor miihiim hissesini togkil edir. Nogliyyat
sobokolori, logistika sistemlori vo rabito kanallar1 mallarin vo molumatlarin axdig fiziki kanallardir.
Bu sobokolor istehsalgilart genis mosafolordoki istehlakgilarla birlosdirorok mohsullarin nozordo
tutulmus bazarlara somorali sokildo c¢atmasini tomin edir. Mallarin vo molumatlarin vaxtinda
catdirilmasi tolob vo toklifdoki doyisikliklors cavab vermok iigiin ¢ox vacibdir. Masolon, miioyyon
bir mohsula olan tolobatin artmasi, istehlak¢1 ehtiyaclarini 6domok {i¢iin mallarini siirotlo dasiya
bilon istehsalgilarin siiratli reaksiyasina sobab ola biler.

Informasiya osrindo real vaxt rejiminda verilonlor vo informasiya sistemlori hor seydon
uistiindiir. Bazar istirakgilari toklif saviyyaleri, tolob tendensiyalar1 vo iqtisadi sorait haqqinda on son
molumatlari oldo etmoak {li¢lin bu sistemlora etibar edirlor. Bu cilir molumatlar fordlora vo toskilatlara
osaslandirilmis qorarlar qabul etmok imkani verir. Treyderlor, masalon, qiymat harakatlorini 6lgmok
vo bazar ohval-ruhiyyosini qiymotlondirmok {i¢lin real vaxt bazar molumatlarindan asilidir. Bu
molumat onlarin alqi-satqi gorarlarina rohborlik edir, prosesdo resurslarin boliisdiiriilmasine tosir
gostorir.

Tonzimloyici c¢orgivolor bazar infrastrukturu elementlorinin son hissosini toskil edir.
Hokumatlor vo tonzimloyici orqanlar odalotli vo soffaf bazar omoliyyatlarin1 tomin etmok {i¢iin
qaydalar vo standartlar miioyyaon edirlor. Bu qaydalar bazarin biitdvliiyiinii qorumaga, istehlakgilari
gorumaga vo biitiin istirak¢ilar {iclin borabor oyun soraitini tomin etmoyo komok edir. Onlar
hamginin ictimai maraqglarin qorunmasinda miihiim rol oynayirlar, xiisusen da ekoloji problemlarin
osas oldugu sonayelordo.

1. Talab va taklif dinamikasi

Tolob vo toklif dinamikasinin mexanikast bazar yonimli iqtisadiyyatda resurslarin
boliisdiiriilmesinin osas amilloridir. Toklif istehsal¢ilarin miixtalif qiymet saviyyalorindo satisa
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togdim etmok istodiklori vo toklif edo bildiklori omtos vo ya xidmotin miqdarim1 oks etdirir.
Qiymatlor artdiqca, todariik olunan miqdar adston artir vo istehsalgilar artan tolobati 6domaya tasviq
edon monfast motivini oks etdirir.

Tonliyin digor torafinds tolob istehlakgilarin miixtalif qiymat soviyyslorinds almaq istadiklori
vo aldo edo bildiklori mal vo ya xidmotin miqdarini ifado edir. Qiymotlor azaldigda, tolob olunan
komiyyat iimumiyyatlo yiiksolir, ¢iinki istehlak¢ilar bir mohsulun daha ¢ox vahidini almagi daha
olverisli hesab edirlor.

Talab vo toklif arasindaki qarsiliql olage bazar tarazliinin qurulmasi ils basa catir, burada
toklif olunan komiyyot tolob olunan komiyyato borabordir. Bu tarazliq ndqtoesi omoliyyatlarin bag
verdiyi adalatli doyari tomsil edon sabit bazar qiymati ilo naticolonir [4].

Bazar infrastrukturu bu qarsiligl olagenin asanlagdirilmasinda miihiim rol oynayir. Maliyya
bazarlar1 qiymatlorin agkarlanmasi iiclin arena rolunu oynayir, burada alicilar vo saticilar danisiglar
aparir, tolob vo toklif gortlori asasinda adalstli bazar qiymotini miioyyon edirlor. Bazar infrastrukturu
torofindon yaradilan bu qiymot siqnali iqtisadiyyat {lizro resurslarin boliisdiiriilmesi qorarlarina
rohbaorlik edir.

Bundan olava, bazar infrastrukturu resurslarin somorali gokildo boliisdiiriilmasini tomin edir.
Miioyyon bir mohsul vo ya xidmota tolob artdiqda, resurslar onun istehsalina yonoldilir. Bu yenidon
boliisdiirme iqtisadi artimi va sabitliyi dastokloyarkon istehlak¢1 ehtiyaclarinin 6denilmasini tomin
edir.

Qiymotlorin askarlanmast vo resurslarin boliisdiiriilmosi ilo yanasi, bazar infrastrukturu
risklorin idara edilmasi ii¢lin alotlorlo do tomin edir. Fyugers vo opsion miigavilolori kimi maliyyo
alotlori istehsalgilara vo istehlakgilara qiymot doyiskonliyino garst hedcing etmoys imkan verir. Bu
risklorin idaro edilmosi funksiyasi bazarlari sabitlogdirmoys komok edir vo qeyri-miioyyonliyi
azaltmagqla vo iqtisadi sabitliyi giiclondiron resurs bolgiisii qorarlarini destoklayir.

Resurslarin boliigdiiriilmosi mohdud resurslarin miixtalif rogabatli istifadslor vo ya ehtiyaclar
arasinda boliisdiiriilmosi prosesidir. Effektiv resurs bolglisii bazar iqtisadiyyatinda iqtisadi
somaraliliyin optimallasdirilmasi vo arzuolunan naticolorin aldo edilmaosi ii¢lin ¢ox vacibdir.

Toklif istehsalgilarin miioyyon bir miiddet orzindo miixtalif qiymat soviyyelorindo bazara
togdim etmok istodiklori vo tomin edo bildiklori konkret mal vo ya xidmotin miqdarin1 oks etdirir.
Buna istehsal xorclori, texnologiya, giris qiymatlori vo istehsal¢inin gozlontilori kimi amillor tesir
edir. Toklif ganununa goro, hor sey borabordir, bazar qiymotindo artim adoton toklif olunan
komiyyatin genislonmosing, qiymatin azalmasi is toklifin azalmasina sabob olur.

Tolob istehlak¢ilarin miioyyon bir miiddot orzindo miixtolif qiymot soviyyolorindo almaq
istadiklori va alde edo bildiklori konkret mal vo ya xidmetin miqdarina aiddir. Talaba istehlaket
secimlori, golir soviyyosi, qiymat gdzlontilori vo avozedicilorin mévcudlugu kimi amillor tosir edir.
Bununla belo, bazarlar nadir hallarda statik olur. Onlar daim doyison sortloro vo xarici amillors
uygunlagirlar. Artiqliq yarandiqda - toklif olunan komiyyot tolob olunan komiyyatdon, artiq olduqda
iso bazar qiivvelori iso diisiir. Qiymatlor adoton asagi diismoyo baslayir, bu da 6z ndvbosindo daha
cox tolobi stimullasdirir vo toklifi azaldir, bazari todricon tarazliga qaytarir.

Bazar bolgiistinii xiisusilo diqqgatslayiq edon onun ¢evikliyi vo uygunlasmasidir. Bazar
qiymotlori istehlak¢t secimlorinin  doyismosing, istehsal xorclorinin  doyismosing, texnoloji
iroliloyisloro vo xarici hadisoloro cavab olaraq siirotlo tonzimlonir. Bu uygunlagma, inkisaf edon
sosial ehtiyaclar1 vo iistiinliiklori 6domok {iciin resurslarin somorali sokildo boliisdiiriilmasini tomin
edir. Bazarin boliisdiiriilmosi miirokkob, lakin yiiksok effektiv prosesdir, comiyyatin inkisaf edon
ehtiyac vo istoklorini 6domok {igiin resurslarin somorali sokildo bdliisdiiriilmosini tomin etmoklo
igtisadi artim vo rifah1 tomin edir [3].

2. Bazar infrastrukturunun asas funksiyalari

Bazar  infrastrukturunun  osas  funksiyalar1  bazar iqtisadiyyatinda  resurslarin
boliisdiiriilmasinin asanlasdirilmasinda miihiim rol oynayir. Bazar infrastrukturu tolob vo toklif
dinamikasina osaslanaraq resurslarin somorali sokildo boliisdiiriilmasine imkan veron tomal ¢or¢ivo
rolunu oynayir.
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Sokil 1. Bazar infrastrukturunun asas funksiyalari

Qiymot kosfi: bazar infrastrukturunun osas funksiyalarindan biri qiymot kosfidir. Birjalar vo
omtoo birjalar1 kimi maliyyo bazarlar1 alict vo saticilarin qarsiliglt olagods oldugu morkozi
platformani tomin edir. Alqi-satqi prosesi vasitasilo bazar istirak¢ilart mallarin, xidmatlorin vo ya
maliyyo alotlorinin bazar qiymotini kollektiv sokildo miioyyon edirlor. Bu qiymot askarlama
mexanizmi resurs bolgiisii liclin vacibdir, ¢linki o, bazarda mdvcud tolob vo toklif sortlorini oks
etdirir. Daqiq va soffaf qiymot molumatlar istehsalgilara vo istehlakgilara resurslarin boliisdiiriilmosi
ilo bagli asaslandirilmig gorarlar qabul etmokdo komok edir.

Bazarin kliringi: tolob vo toklif arasindaki bu tarazliq resurslarin boliisdiiriilmosi iiglin ¢ox
vacibdir, ¢iinki bu, istehlak¢i ehtiyaclarini vo stiinliiklorini 6domok {i¢ilin resurslardan somarali
istifado edildiyini gostorir. Tonzimlonmis bazarda tarazliq qiymoti vo komiyyati miioyyon bir vaxtda
resurslarin optimal boliisdiiriilmosini tomsil edir.

Resurslarin yenidon boliisdiiriilmosi: bazar infrastrukturu doyison bazar sortlorino cavab
olaraq resurslarin siirotlo yenidon boliisdiiriilmosino imkan verir. Tolob vo toklif dinamikasi
doyisdikdo, giymotlor miivafiq olaraq tonzimlonir, istehsalcilara va istehlakgilara qaynaqlarin on gox
ehtiyac duyuldugu yerlords signal verir. Masalon, ogor konkret mohsula tolobat artarsa, qiymot artimi
istehsalgilart onun istehsalina daha ¢ox resurslar ayirmaga sévq edir. ©ksino, ogor bir mohsula tolob
azalarsa, agsag1 qiymot bu mohsuldan resurslarin yenidon bdliisdiiriilmasine sabob olur.

Molumatin yayilmasi: vaxtinda vo doqiq molumat bazar infrastrukturunun tomol dagidir.
Informasiya sistemlori bazar istirakcilarina real vaxt rejiminda giymotlor, toklif saviyyolari, tolob
meyllori vo iqtisadi sorait hagqinda molumat verir. Bu molumat fordloro vo toskilatlara resurslarin
boliisdiiriilmaesi ilo bagli asaslandirilmis gorarlar qobul etmok imkani verir. Treyderlor bazar shval-
ruhiyyosini 6lgmok vo strategiyalarini tonzimlomok ii¢lin bazar molumatlarindan istifado edir.
Informasiyanin yayilmasi cari bazar sortlori osasinda resurslarin somorali sokilda béliisdiiriilmosini
tomin edir.

Risklorin idaro edilmosi: bazar infrastrukturu resurs bolgiisii qorarlart iiglin vacib olan
risklorin idaro edilmosi mogsadilo alotlor togdim edir. Masalon, maliyyo bazarlar istehsalgilara vo
istehlakeilara qiymot doyiskonliyindon hedcing etmoys imkan veran fyugers vo opsion miigavilalori
kimi toromolor toklif edir. Bu risklorin idaro edilmosi funksiyasi geyri-miioyyaonliyi azaldir vo
bazarlar1 stabillogdirir, bununla da istirak¢ilarin resurslart inamla bdliisdiirmasini asanlagdirir.

Tonzimloyici nozarat: tonzimloyici ¢orgivolor bazar infrastrukturunun osas funksiyasidir.
Hokumaotlor vo tonzimloyici organlar odalotli, soffaf vo nizamli bazar omoliyyatlarini tomin etmok
iclin gaydalar, standartlar vo tominatlar miioyyon edir. Bu qaydalar bazarin biitévliiyiinii tosviq edir,
istehlak¢ilart vo bazar sistemino inami qoruyur. Tonzimloyici nazarat resurslarin boliigdiiriilmosi
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liclin hoyati ohomiyyoat kosb edir, ¢iinki o, bazar sui-istifadolorinin qarsisin1 alir vo bazar
istirak¢ilarinin etik vo hiiquqi standartlara omal etmasini tomin edir [7].

Xiilaso, bazar infrastrukturunun osas funksiyalari tolob vo toklif dinamikasi osasinda
resurslarin somarali boliisdiiriilmosini asanlagdirmagq tigiin ahongdar sokilds isloyir. Bu infrastruktur
qiymotlorin askar edilmosino, bazarin tonzimlonmosing, resurslarin yenidon boliisdiiriilmosing,
molumatlarin yayilmasina, risklorin idaro edilmosino vo tonzimloyici nozaroto imkan verir ki,
bunlarin hamis1 bazar iqtisadiyyatinin rovan vo somorali foaliyyotino kdmok edir. Nohayot, bazar
infrastrukturu comiyyatin daim doyison ehtiyaclarini vo istiinliiklorini 6domok {igiin resurslarin
optimal sokildo boliisdiiriilmasini tomin etmokdo morkazi rol oynayir.

3. Soffaf qiymatqoyma

Soffaf  giymotqoyma  bazar  iqtisadiyyatlarinda  resurslarin  boliisdiiriilmasinin
asanlagdirilmasinda mithim rol oynayan bazar infrastrukturunun osas aspektidir. Soffaf
giymotqoyma bazar istirak¢ilarinin giymotlor hagqinda aydin, doqiq vo asanligla oldo edilo bilon
molumatlara ¢ixigin1 tomin edir vo onlara resurslarin boliigdiiriilmasi ilo bagli asaslandirilmig qorarlar
gobul etmoyo imkan verir.

Soffaf qiymatlor maliyys bazarlarinda vo digor bazarlarda qiymot kosfinin tomal dagidir. O,
mallarin, xidmotlorin vo maliyys alotlorinin odalatli bazar doyarinin miioyyon edilmosi mexanizmini
tomin edir. Qiymotlor soffaf olduqda, onlar mdvcud tolob vo toklif dinamikasini oks etdirir, bazar
istirak¢ilarina resurslarin boliisdiiriilmosi ilo bagl imkanlar1 vo risklori miioyyon etmoyo komok edir.
Doqiq va aktual giymot molumatlari alicilar vo saticilar liglin danisiqlar aparmaq veo omaliyyatlari
somarali sokildo hoyata kegirmok {i¢iin vacibdir.

Soffaf qiymotlor resurslarin somoroli vo effektiv sokildo boliigdiiriilmosini tomin edir.
Qiymaotlor bazar konyukturasini diizgiin oks etdirdikds istehsal¢ilara hans1 mal vo xidmatlorin, hansi
miqdarda vo hansi qiymatlorlo istehsal olunacagina qorar vermokds rohberlik edir. Eyni sokilda,
istehlakeilar noayi vo na qodor alacaqglarina dair segim etmok {i¢iin soffaf qiymaotlordon istifado edirlor.
Resurslarin bu ciir somorali boliisdiiriilmosi istehsali istehlakeilarin se¢imlorine uygunlasdirir,
comiyyatin rifahin1 maksimum doracado artirir.

Soffaf qiymotlor maliyys bazarlarinda risklorin idars edilmasinin ayrilmaz hissosidir.
Investorlar vo treyderlor sohmlor, istiqrazlar vo téromo alotlor kimi miixtolif maliyya alotlori ilo bagl
doyari vo riski giymatlondirmok {i¢iin soffaf qiymot molumatlarina etibar edirlor. Soffaf qiymotlor
bazar istirak¢ilarina 6z investisiya portfellori ilo bagli osaslandirilmig gorarlar gobul etmoyo imkan
verir, onlarin risks doziimliiliik va investisiya magsadlarine uygun olan aktivlors resurslar ayirmaga
komok edir.

Homginin, soffaf qiymotlor bazarin biitovlilylinii vo istirakcilar arasinda etimadi artirir.
Qiymatlor goffaf vo biitiin bazar istirakeilar {iclin olcatan oldugda, manipulyasiya vo ya odalotsiz
tacriibalor potensialini azaldir. Soffaf qiymotqoyma adalstli vo roqabatli bazarlar togviq edir, burada
alicilar vo saticilar giymot mexanizminin odalotli vo goffaf oldugunu bilorok inamla omoliyyatlar
apara bilorlor.

Soffaf qiymotlor fordloro vo togkilatlara resurslarin bdliisdiiriilmosi ilo bagli molumath
qorarlar gobul etmoys imkan verir. Mosolon, miiossisalor 6z mohsul vo xidmatlori ii¢lin rogabatli
gqiymotlor toyin etmok, istehsali optimallasdirmaq vo inventarlar1 idaro etmok iiglin qiymot
molumatlarindan istifado edirlor. Istehlakgilar miixtalif saticilar {izro giymatlori miiqayisa etmok,
biidcalorine vo segimloring uygun se¢im etmok ticlin qiymot soffafligindan istifads edirlor.

Bundan slava, soffaf qiymotlor molumat asimmetriyasini azaltmaqla bazarin samaraliliyino
tohfo verir. Biitiin istirak¢ilarin eyni gqiymot molumatlarina ¢ixisi olduqda, bu, oyun sahosini
barabarlogdirir vo saglam roqabeti giiclondirir. Bu soffafliq doyison bazar gortlorine cavab vermok
ticlin innovasiyalar1, somaraliliyi vo resurslarin siiratlo yenidon béliisdiiriilmasini tosviq edir.

Qeyd etmok lazimdir ki, soffaf qiymatlor adalotli vo soffaf bazar omoliyyatlarini tomin etmak
mogsadi dasiyan tonzimloms toloblorine uygundur. Tonzimloyici organlar tez-tez bazar istirakcilarini
qorumagq vo bazarin biitovliylinlii qgorumagq {ligiin qiymatlorin soffafligini tolob edirlor. Soffaf qiymot
qaydalarina riayot olunmasi bazarin sabitliyini vo investorlarin inamini artirir.
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Notico olaraq, soffaf qiymotqoyma bazar iqtisadiyyatinda resurslarin boliisdiiriilmosino
ohomiyyotli dorocodo tosir edon bazar infrastrukturunun osas komponentidir. O, biitiin bazar
istirak¢ilarina aydin vo olcatan qiymot molumati toqdim etmoklo somoroliliyi, odalotliliyi vo
molumatli qorar qobul etmoyi tosviq edir. Soffaf qiymotlor tokco resurslarin  somarali
boliisdiiriilmasini asanlagdirmir, hom do bazarin biitovliiylinii, etibarin1 vo tonzimloyici ganunlara
uygunlugu tosviq edir, bazar iqtisadiyyatinin biitovlikde comiyyatin xeyrino somorali foaliyyat
gOstormasini tomin edir.

4. Bazar sabitliyinin vo somoarsliliyinin tamin edilmasi

Bazar infrastrukturu alicilar vo saticilar {i¢iin strukturlasdirilmis platformanin tomin
edilmasinda, tolob vo toklif dinamikasina osaslanan resurs bolgiisliniin asanlagdirilmasinda da
mihiim rol oynayir.

Bu platformanin moarkozinds olgatanliq var. Bazar infrastrukturu ticarat vo miibadilonin fordi
istehlak¢ilardan tutmus iri korporasiyalara qodor genis spektrli istirakcilar iiglin agiq vo olcatan
olmasini tomin edir. Bu inkliizivlik bazar iqtisadiyyatinin xarakterik slamatidir vo miixtalif aktorlara
hor biri 6z unikal tstiinliiklorini, ehtiyaclarin1 vo mogsadlorini giidon iqtisadi foaliyyatlo mosgul
olmaga imkan verir.

Osas odur ki, bazar infrastrukturu qiymsotlorin agkarlanmasi ii¢lin morhoalo rolunu oynayir.
Burada alicilar vo saticilar danisiglar aparmaq, mallarin, xidmatlorin vo maliyys alotlorinin
giymotlorini miioyyon etmok iiglin bir araya golirlor. Bu giymotqoyma mexanizmi resurslarin
boliisdiiriilmosinin asasini toskil edir, ¢linki o, daim bazarda tolob vo toklifin asagi diismosini vo
axinin1 oks etdirir. Soffaf vo doqiq qiymsotlor yaranir ki, bu da bazar istirak¢ilarinin resurslari
somarali gokildo boliisdiirmok axtarisinda qorarlarini istigamatlondirir [2].

Somaorslilik bazar infrastrukturunun basqa bir olamatidir. O, omaliyyatlar1 asanlagdirir, onlar
somarali vo vaxtinda edir. Standartlagdirilmis ticarot gaydalari, sifarislorin icra mexanizmlori vo
doqiq miioyyon edilmis kliring vo hesablasma proseslori ilo aktivlorin miibadilosi problemsiz bir
omoliyyata cevrilir. Hom vaxt, hom do soy baximindan tranzaksiya xarclorinin azalmasi istirakcilara
resurslar1 somorali sokildo boliisdiirmok imkani verir, eyni zamanda iqtisadi artimi togviq edir.

Likvidlik va qiymet uygunlugu bu platforma ilo ayrilmaz sokilds baglidir. Morkozlogdirilmis
bazar daha cox istirak¢ini ticarot vo miibadilo ilo mosgul olmaga hovoslondirir, bu da likvidliyin
artmasina sobab olur. Likvid bazarlarda aktivler qiymatlorine shomiyyotli doracods tosir etmoadon
asanligla alma vo ya satila bilor. Bu likvidlik qiymatlorin doqiqliyini vo resurslarin
boliisdiiriilmasinin somaraliliyini artirir, bazarin doyison sortlora operativ reaksiya vermosini tomin
edir. Ustolik, bazar infrastrukturu uygunlasa bilir vo zamanla inkisaf edir. O, texnologiya,
tonzimloma toloblori vo bazar dinamikasinda bas veran doyisikliklora cavab verir. Bu uygunlasma,
ticarot vo miibadilonin bazar sortlori inkisaf etdikco belo, resurs bolgiisii iiclin effektiv platforma
tomin etmays davam etmasini tomin edir.

Notico etibarilo, bazar infrastrukturu bazar iqtisadiyyatlar1 daxilindo ticarot vo miibadilonin
morholosi, hakimi vo asanlagdiricist kimi ¢ixig edir. Onun olgatanligi, qiymot kosfi, somoraliliyi,
riskin azaldilmasi, bazarin biitovliiyii, likvidliyi, molumatin yayilmasi vo uygunlagsma qabiliyyati
kollektiv sokildo strukturlagdirilmis miihit yaradir. Bu miihitdo istirak¢ilar ticarot vo miibadilo ilo
mosgul olurlar, tolob vo toklifin daim doyison dinamikasina cavab olaraq resurslarin
boliisdiiriilmasinag tokan verir va naticads iqtisadi manzarani formalagdirir.

Bazar sabitliyinin vo somaoraliliyinin tomin edilmosi bazar iqtisadiyyat1 daxilindo resurslarin
boliisdiiriilmesinde miihiim rol oynayan bazar infrastrukturunun miihiim funksiyasidir. Bu funksiya
mohkom vo nizamli bazar yaratmaq moqsodi dasiyan bir sira mexanizmlor vo qaydalar ilo
dastoklonir. Burada biz hom sabitliyin, ham do samarsliliyin qorunmasinda bazar infrastrukturunun
ohomiyyatini vo bu amillorin resurslarin béliisdiiriilmasine neco tosir etdiyini aragdiririq:
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Bazar sabitliyi Bazar effektivliyi Informasiya axini

*Tonzimlayici *Resurslarm *Vaxtinda va
nazarat bolgiisii deqiq molumat
*Risklarin  idara *Qiymat axim hem bazar
edilmasi uygunlugu sabitliyinin, hom
*Circuit Breakers Likvidlik do sameraliliyin
* Azaldilmis mihtim
tranzaksiya komponentidir.
xarclari
sInnovasiya  vo
raqabat

Sokil 2. Bazar infrastrukturunun sabitliyin vo somaraliliyin qorunmasina tasir edon resurslari

Bazar Sabitliyi: bazar infrastrukturu maliyys bazarlarinda sabitliyi vo olavo olaraq daha genis
igtisadiyyat1 togviq etmok ii¢lin nozards tutulmusdur. Sabitlik vacibdir, ¢linki o, bazar istirak¢ilarina
inam verir, investisiyalar1 tosviq edir vo uzunmiiddotli iqtisadi artimi dostokloyir. Bazar
infrastrukturu bir ne¢o vasito ilo sabitliye nail olur: tonzimloyici nozarat, risklorin idare edilmasi,
circuit breakers.

Circuit Breakers: bozi bazar infrastrukturuna hoddindon artiq qiymot horokatlori zamani
ticaroti miivoqqoti dayandiran mexanizmlor olan elektrik agarlari daxildir. Bu elektrik agarlari
hoddindon artiq doyiskonliyin vo ¢axnasma satisinin garsisini alir, stres dovrlorindo bazar sabitliyini
gorumaga komok edir.

Bazar Effektivliyi: somoralilik resurslarin optimal sokilde boliisdiiriilmasini vo bazar
istirak¢ilarinin minimum - siirtlinmo ilo omoliyyatlarda istirak edo bilmosini tomin edon bazar
infrastrukturunun slamatidir. Bazar somaraliliyi bir sira iistiinliiklora sobab olur: resurslarin bolgiisti,
qiymot kosfi, likvidlik, azaldilmis tranzaksiya xorclori, innovasiya vo rogabat.

Informasiya axini: vaxtinda vo doqiq molumat axini hom bazar sabitliyinin, hom do
somaroliliyin mithiim komponentidir. Bazar infrastrukturu istirak¢ilarin qiymsotlor, ticarot hocmlori
vo bazar sortlori hagqinda real vaxt molumatlarina ¢ixisini tomin edir. Bu molumat istirakgilara
osaslandirilmig qgorarlar qobul etmok imkani verir vo bazarlarin diizgiin islomosino tohfs verir.

Natico etibarilo, bazar infrastrukturu bazar iqtisadiyyatinda hom sabitliyin, hom do
somaraliliyin tomin edilmosinds osas rol oynayir. Bazar sabitliyi tonzimloyici nozarat, risklorin idara
edilmosi vo giymatlorin hoddindon artiq horokotinin garsisini almaq {iglin mexanizmlor vasitosilo
oldo edilir. Digor torofdon, bazarin somoraliliyi resurslarin optimal boéliisdiiriilmasing, qiymatlorin
agkarlanmasina, amoliyyat xorclorinin azaldilmasina, innovasiyalara va roqabato kdmak edir. Sabitlik
vo somoraliliyin bu ikili mogsadlori ahanglo isloyir, resurslarin somorali gokildo boliisdiirtildiiyti,
igtisadi faaliyyetlorin inam va soffafligla aparildig: bir bazar yaradir [6].

5. Neft va qaz sonayesindd resurslarin boliisdiiriilmasi

Neft vo gqaz sonayesindo resurslarin boliisdiiriilmasi diinyanin on kritik sektorlarindan birinin
morkozindo dayanan oldugca miirokkob prosesdir. Qlobal igtisadiyyatin morkozi olan bu sonaye
enerji istehsali, naqli vo ¢oxsayli digor sonaye totbiqlori {i¢iin vacib olan neft vo qaz mohsullarinin
hasilati, istehsali vo paylanmasini ohato edir.

Bu sonayedo resurslarin boliisdiiriilmoesi masalasi adoton kosfiyyatla baslayir, bu morhalo
osasl kapitalin ayrilmasini tolob edir. Neft vo qaz sirkatlori geoloji todqgiqatlara, seysmik sinaqlara vo
kosfiyyat quyularinin qazilmasina boyiik sormayo qoyurlar. Burada mogsad potensial ehtiyatlari
tapmaq vo qgiymotlondirmok, onlarin kommersiya gabiliyystino malik olub-olmadigini miioyyon
etmokdir. Bu investisiyalar geoloji molumatlarin, texnoloji iroliloyislorin vo bazar sortlorinin
kompleks qarsiligli alagosi ilo idars olunur.

Perspektivli ehtiyatlar miioyyon edildikdon sonra resurslarin boliisdiiriilmasi istehsal
omoliyyatlarina kecir. Bu marholo gazma, quyu tikintisi vo hasilat avadanliginin yerlosdirilmosi tigiin
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ohomiyyatli kapital vo tocriibo tolob edir. Qazma texnikasi, quyu dorinliyi vo hasilat tisullar1 ilo baglh
qorarlar lay xiisusiyyatlori, geoloji birlosmolor vo hasilatin iqtisadi magsadsuygunlugu kimi amillor
osasinda gobul edilir. Bundan slavo, resurslarin boliisdiiriilmosi qazma vo hasilat islorinin tohliikosiz
vo somoarali sokildo yerino yetirilmosi tiglin ixtisaslt ig¢i qiivvasi vo ixtisaslagdirilmig tocriibonin
vacib oldugu is¢i qiivvosine samil edilir.

Infrastruktur vo obyektlorin inkisafi resurs bolgiisiindo do miihiim yer tutur. Neft vo qaz
sirkotlori boru komorlori, neft emali zavodlari, saxlama g¢onlori vo nogliyyat sobokolori do daxil
olmaqla miihiim infrastrukturun tikintisino vo saxlanmasina sormays qoyurlar. Bu moagsadlor ii¢iin
resurslarin boliisdiiriilmasino cografi miilahizolor, bazarlara ¢ixis vo tonzimloyici tolobloro riayot
edilmasi tosir gostorir. Xam neftin vo tobii qazin hasilat saholorindon emal zavodlarina vo
istehlakgilara somoroali noglini tomin etmok bu sahado resurslarin boliisdiiriilmosinin asas mogsadidir.

Innovasiya vo texnologiyanin inkisafi resurslarin  béliisdiiriilmosinin  ayrilmaz
komponentloridir. Sirkotlor qazma texnologiyalarini tokmillogdirmok, hasilatin somoraliliyini
artirmaq vo otraf miihito tosirlori azaltmaq iiclin todqiqat vo inkisaf iiciin resurslar ayirir. Qazma
texnikasi, avtomatlasdirma vo molumat analitikasindaki yeniliklor istehsal proseslorini
optimallagdirmaq, tullantilar1 minimuma endirmok vo omoliyyat xorclorini azaltmaqla resurslarin
daha somarali boliisdiiriilmasina sobab ola bilar.

Bazar dinamikas1 neft vo qaz sonayesinds resurslarin boliisdiiriilmasine boytiik tasir gostarir.
Sirkotlor resurslar1 cari vo prognozlagdirilan tolob, eloco do qiymot meyllori osasinda
boliisdiirmalidirlor. Geosiyasi hadisalor, global enerji bazarlarinda bas veran dayisikliklor, talob va
toklif balanssizliqlart sobobindon neft qiymotlorindoki dalgalanmalar kosfiyyat, hasilat vo
infrastrukturun inkisafi ilo bagl investisiya qararlarina shomiyyatli deracads tesir gdstara bilor [1].

Resurslarin boliisdiiriilmosinds ekoloji vo tonzimloyici amillor do morkozi rol oynayir. Ciddi
ekoloji qaydalara uygunluq ekoloji cohotdon mosuliyystli tocriibslorin hoyata kegirilmosi iigiin
resurslarin ayrilmasini tolob edon prioritetdir. Buraya karbon emissiyalarinin azaldilmasi, tullanti
sularmin idars edilmasi, gazma vo hasilat amaliyyatlarinin atraf miihito tosirini minimuma endirmok
soylori daxildir. Tonzimloyiciloro uygunluq ¢ox vaxt monitoring, hesabat vermok vo davamh
tocriibalorin qobulu {igiin resurslarin asash sokildo ayrilmasini tolab edir.

Riskin qiymotlondirilmasi vo idaro edilmosi resurslarin  bdliisdiiriilmosindo  osas
miilahizalordir. Sirketlor avadanliqlarin nasazligi, qozalar vo geosiyasi geyri-miiayyonliklor daxil
olmaqgla omoliyyat risklorini azaltmaq ti¢lin resurslar ayirir. Tohliikosizlik todbirlorine, fovgolado
hallara cavab sistemlorino vo hortorofli siforta tominatina investisiyalar biznesin davamliligimi va
omoliyyatlarin  miihafizosini  tomin etmok moqsodi dasiyan resurs bolgiisiiniin - vacib
komponentlaridir.

Diversifikasiya vo portfelin idaro edilmosi bir ¢ox neft vo qaz sirkotlori torofindon risklori
effektiv idara etmoak iiciin istifade olunan strategiyalardir. Resurslarin boliisdiiriilmasi barpa olunan
enerji, tobii gaz vo neft-kimyaya investisiyalar1 ohato edir, sirkotlora 6z portfellorini diversifikasiya
etmaya vo vahid enerji monbayindon asililiini azaltmaga imkan verir. Bu proaktiv yanasma
biznesloro doyison bazar dinamikasina uygunlagsmagq, inkisaf edon istehlak¢i secimlorino cavab
vermak vo davamliligr artirmaq imkani verir.

Oslindo, neft-qaz sonayesindo resurslarin boliisdiiriilmosi strateji diisiinco vo uygunlagma
tolob edon coxsaxoli vo dinamik prosesdir. O, maliyya sarmayaslarini, texnoloji yeniliklori, is¢i
qiivvasinin idara edilmosini, infrastrukturun inkisafi, tonzimloyici vo ekoloji standartlara uygunlugu
ohato edir. Effektiv resurs bolgiisli tokco sonayenin davamliligi {igiin deyil, hom da diinyanin artan
enerji tolobatin1 6domak {iciin vacibdir.

Natico  olaraq, bazar infrastrukturu bazar yOniimli iqtisadiyyatda resurslarin
boliisdiiriilmasinin osasini togkil edon osas ¢orgivadir. O, qiymot signallarinin yaradildigi, resurslarin
somoarali gokildo bolusdiriildiiyli vo iqtisadi foaliyystlorin  olagolondirildiyi kritik alotlori,
molumatlar1 vo strukturlar1 tomin edir. Tolob vo toklif dinamikasi davamli olaraq inkisaf etdikco,
bazar infrastrukturu rifah vo dayanmiqlilig1 tosviq edorkon doyison bazar sortlorine cavab olaraq
resurslarin boliisdiiriilmosini tomin edorak, iqtisadi artimin vo sabitliyin osas1 olaraq qalir.
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Neft vo qaz sonayesindo emal vo emal giiciiniin boliisdiiriilmosi bazar infrastrukturunun osas
corcivasi ilo miirakkab sokilds slagali inco tonzimlonmis prosesdir. Bu ayirma xam neftin qiymatli
emal olunmus mohsullara ¢evrilmosini tomin edon, biitiin diinya 6lkolorinin vo sonaye saholorinin
enerji ehtiyaclarina xidmot edon dayaq noqtosidir.

Maliyyo bazarlari, noqliyyat sobokolori vo tonzimloyici ¢orgivolordon ibarot bazar
infrastrukturu emal vo emal imkanlarinin sonaye daxilinde neca boliigdiiriilmasini formalagdirir. Bu
prosesin markozindo bazar signallarinin rolu durur. Maliyys bazarlar1 xam neftin vo emal olunmusg
mohsullarin giymotlorinin dinamik kosfi iiclin platforma yaradir. Bu qiymaotlor sonayenin resurs
bolgiisii gorarlarini istigamatlondiron kompasidir. Bazar signallar1 benzin vo ya toyyaro yanacagi
kimi xiisusi emal olunmus mohsullara talobin artdigin1 gostordikda, neft va qaz sirkatlori bu talobati
o0domok {i¢iin emal giicii bolgiisiinli siirotlo tonzimloyirlor. Bu, istehsalin bazar ehtiyaclarina
uygunlagdirilmasina vo monfaotin optimallagdirilmasina yonslmis inco balanslagdirma aktidir.

Toqdimetmo prosesi bazar signallarindan konara ¢ixaraq logistika vo nogliyyat sahasino
qader uzanir. Boru komorlorinin, limanlarin vo gomigilik marsrutlarinin fiziki infrastrukturu xam
neftin vo emal olunmus mohsullarin somarali horokatini tomin edir. Neft emali zavodlari, xam neftin
istehsal saholorindon emal miiossisalorine daginmasini vo noticodo emal edilmis mohsullarin son
istehlakgilara tez vo sorfoli sokildo catdirilmasimi tomin edorok, nogliyyat xorclorini minimuma
endirmak ii¢lin strateji movqeda yerlosir.

Tonzimlomoys uygunluq boéliisdiirmonin digor vacib aspektidir. Hokumaotlor vo tonzimloyici
orqanlar tohliikosizliyi, otraf miihitin miihafizosini vo odalotli rogabsti qorumaq fig¢iin ciddi
standartlar vo toloblor qoyurlar. Sirkatlor gabaqcil emal texnologiyalarina vo otraf miihito nozarato
sormayo qoyaraq bu standartlara cavab vermok ii¢lin ohomiyyoatli resurslar ayirirlar. Tonzimloyicilora
uygunluq {i¢iin resurslarin ayrilmamasi hiiquqi naticalor vo maliyya cozalar1 da daxil olmaqgla ciddi
naticalora sabob ola bilor [5].

Bazar roqaboti hom do resurslarin somorsli boliisdiiriilmosino sobob olur. Neft vo qaz
sektorunda foaliyyot gostoron sirkotlor rogabot {istlinlilyii oldo etmok {icliin emal vo emal
omoliyyatlarin1 optimallagdirmaga calisirlar. Bazar qiivvolori onlar resurslardan somorali istifadoni
tomin edorak, roqabatqabiliyyatli xorclorlo yiiksok keyfiyyatli mohsul istehsal edo bilocoklori
saholora giic ayirmaga macbur edir.

Toqdimetmo prosesindo miihiim ohomiyyot kosb edon risklorin idaro edilmosi bazar
infrastrukturu ilo miirokkob sokildo baghdir. Sirkotlor risklorin azaldilmasi strategiyalarini hoyata
kecirmok tiglin resurslar ayirir, masalon, todariikiin pozulmasina cavab vermok iiciin ehtiyat
potensialin saxlanmasi, bazar doyiskonliyi soraitindo omoliyyat sabitliyinin tomin edilmosi vo
maliyya bazarlarinda hedcinq vasitasilo qiymat doyiskonliyine moruz qalmanin idars edilmasi.

Oslindo, neft-qaz sonayesindo emal vo emal giiclorinin ayrilmasi miirokkob, dinamik va vacib
prosesdir. Resurslarin boéliigdiiriilmasi qorarlart iiglin lazimi ¢or¢ivonin tomin edilmosi bazar
infrastrukturundan asilidir. Bazar signallari, logistika somaraliliyi, normativlors uygunluq, rogabat vo
risklorin idaro edilmosi bu bolgiiys tosir edir, noticodo emal vo emal omoliyyatlariin bazar
toloblorine cavab vermosini, tonzimlomo standartlarina riayot etmosini vo global miqyasda enerji
resurslarinin fasilosiz axinini dostoklomosini tomin edir.

Noatico

Notico etibarilo, bazar infrastrukturu ilo miithiim resurslarin, o cliimlodon neft ehtiyatlar1 vo
emal potensialinin boliisdiiriilmasi arasinda simbiotik alage miiasir iqtisadiyyatlarin tomol dasini
togkil edir. Bu mogqalo tolob vo toklifin dinamikasini rohbor tutaraq, resurslarin boliisdiiriilmosini
asanlasdirmaqda bazar infrastrukturunun ¢oxsaxoli rolunu aragdirmigdir.

Bazar infrastrukturu soffaf qiymsotlorin, somorali omoliyyatlarin vo tonzimloyici nozarotin
inkisaf etdiyi tomol kimi xidmot edir. O, bazar istirak¢ilarina doyison sortloro effektiv reaksiya
vermok solahiyyotini verir, comiyyatin daim inkisaf edon ehtiyaclarin1 6domok {i¢iin resurslarin
optimal sokilds boliisdiiriilmoasini tomin edir.

Bundan slavo, bazar infrastrukturu roqabati, innovasiyani vo uygunlasma qabiliyyatini tosviq
edir, resurslarin boliisdiiriilmasinda samaraliliyi artirir vo iqtisadi artimi giiclondirir. O, qlobal enerji
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landsaftinin miirokkobliklorinds, xlisuson do resurslardan somarali istifadonin boyiik ochomiyyat kosb
etdiyi neft-qaz sonayesinda asas rol oynayir.

Bazar infrastrukturunun ayrilmaz rolu iizorindo diisiinorkon biz onun miiasir diinyanin
formalagsmasinda davamli shomiyyatini dork edirik, burada resurslarin boliisdiiriilmasi toraqqi, rifaha
tokan veron dinamik vo osas qiivvo olaraq qalir.

Samirso Mommoadova
Bazar iqtisadiyyatinda resurslarin boliisdiirillmasi
Xiilasa

Bu moqalods neft ehtiyatlar1 vo emal giiclorine diqqget yetirmoklo, bazar infrastrukturu ilo
hoyati ochomiyyatli resurslarin boliisdiiriilmosi arasindaki miirokkob olagolor, bazar infrastrukturunun
tolob vo toklifin daim dayison dinamikasini rohbar tutularaq samaerali resurs bolgiisiine imkan veron
tomal ¢or¢ivo kimi neco xidmaot etdiyi arasdirilir. Neft vo qaz sonayesi sahosindos bazar infrastrukturu
qlobal enerji tolobatini 6domok {igiin neft ehtiyatlarinin kosfiyyatinin, ¢ixarilmasinin vo emal
edilmasinin tomin edilmosindo miihiim rol oynayir. O, qiymot kosfi, somorali omoliyyatlar vo
risklorin idars edilmasi {ic¢iin platforma toqdim edorok, resurs bolgiisii qorarlarina bazar signallarina
siirotlo cavab vermoyo imkan verir. Resurslarin boliisdiiriilmosindo bazar infrastrukturunun rolunun
dorindon aragdirilmasi vasitosilo bu moqgalo bazar dinamikasi ilo bugiinkii bir-biri ilo alaqgoli qlobal
igtisadiyyatda miihiim resurslardan somarali istifads arasinda avazsiz slagoayas isiq salir.

Camupa MamenoBa
Pacnpenesienne pecypcoB B pbIHOYHOH IKOHOMHUKE
Pesrome

B aT0i1 cTaThe HCCIeayOTCs CIOXKHBIE B3aUMOCBSI3H MEXKIY PHIHOYHOM MHGPACTPYKTYPOH U
pacripesielieHueM KU3HEHHO BaXKHBIX PECYPCOB, C OCOOBIM aKIIEHTOM Ha 3amachl He)TH U MOLTHOCTH
mo ee mepepabotke. B Helt paccmaTpuBaeTcs, Kak phIHOYHAS MH(PPACTPYKTypa CIYKUT 0a30BOH
CTPYKTYpO#i, KoTopasi obecrieunBaeT 3((eKTHBHOE pacmpeieieHue pPecypcoB, PYKOBOICTBYSCH
MOCTOSIHHO MEHSIOIIeNcs OUHAMHUKOM crnpoca U mNpeanokeHus. PpiHOYHAsT MHPpacTpyKTypa B
He(Tera3oBoi OTPACIM UTPaeT BAXKHYIO POJb B 00ECHEUEHUH pa3BEAKH, JOOBIYM U MepepaboTKH
He(TAHBIX PECYpCcOB AJIs YIOBJIETBOPEHHsS] MHUPOBOIO cIpoca Ha sHepruto. OHa mpenocTaBiseT
wiargopMy s ompeseneHus 1eH, d()(GEeKTUBHBIX omepanuil U ynpaBlIeHUS PUCKAMHU, MO3BOJISS
OBICTPO pearupoBaTh Ha CUTHAJbl PbIHKA MpPU MPUHATHH PELICHUN O paclpeiesieHuu PecypcoB.
[TocpeacTBoM yriayOJEHHOTO M3yYEHHUs POJIM PBIHOYHONH HHQPPACTPYKTYPHl B pacHpeleleHUH
PECYPCOB 3Ta CTaThsl OCBELIAET HE3aMEHHUMYIO CBSI3b MEXIY TUHAMUKON phIHKA U 3(P(EKTHBHBIM
UCIOJIb30BAHUEM KPHUTHYECKH BaXKHBIX PECYPCOB B CETOTHSIIHEH B3aMMOCBS3aHHOUN TIOOANBHOM
SKOHOMHUKE.

Samira Mammadova
Allocation of resources in a market economy
Summary

This article examines the complex relationship between market infrastructure and the
allocation of vital resources, with a particular focus on oil reserves and refining capacity. It examines
how market infrastructure serves as the underlying framework that enables efficient resource
allocation guided by the ever-changing dynamics of supply and demand. Market infrastructure in the
oil and gas industry plays an important role in ensuring the exploration, extraction and processing of
oil resources to meet global energy demand. It provides a platform for price discovery, efficient
operations and risk management, enabling resource allocation decisions to respond rapidly to market
signals. Through an in-depth examination of the role of market infrastructure in resource allocation,
this paper illuminates the indispensable link between market dynamics and the efficient use of
critical resources in today's interconnected global economy.
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TOHSIL, ELMi-TODQIQAT VO ISTEHSAL FOALIYYOTI SUBYEKTLORININ
SOBOKO UZORINDON QARSILIQLI O9LAQOSI MEXANIZMI

Ziilfiyya Hactyeva
Sumgqayit Déviat Universitetinin
Biznesin tagkili vo menecment kafedrasinin bas miiallimi, i.ii.f.d.
AZ5008, Sumgaytt sahori, 43-cii mahalla, Bak kiig. 1
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Acar sozlor: tohsil, elmi todqgiqat, soboko strukturu, tohsil sobokasi, innovativ soboko, istehsal
foaliyyati, iqtisadi mexanizm

KarwueBble cjioBa: o0pa3oBaHue, HAyYHbIE MCCIICIOBAHUs, CETEBas CTPYKTypa, 0Opa3oBaTeabHas
CEeTh, NHHOBAITMOHHAS CETh, IPOU3BOJICTBEHHAS JACITCILHOCTD, SKOHOMUYCCKUH MEXaHU3M
Keywords: education, scientific research, network structure, educational network, innovative
network, production activity, economic mechanism

Soboko - {imumi mogsadlori hoyata kegiron vo ya uzun miiddot orzindo garsilighh olagoli
problemlorin halli {izorinds isloyon iki vo ya daha ¢ox sirkotdon ibarat olan bir qurulus kimi basa
diistilmalidir.

Miixtolif iqtisadi sistemlordo istifade tocriibesi gostorir ki, soboke strukturlarinin osas
istiinliiklori agsagidakilardir:

- siiratlo doyison soraito uygunlasma vo bazar sortlorinds doyisikliklors tez cavab vermo;

- unikal proseslors vo onlarin asas salahiyyatlorino soboka istirak¢ilarinin konsentrasiyast;

- oshamiyyatli xarclarin azaldilmasi va onlarin optimal strukturu;

- soboko istirakeilar: torofindon bir sira funksiyalarin tokrarlanmasinin aradan galdirilmasi;

-soboka corgivasindoe layihalorin hoyata kecirilmosindo solahiyyatli torofdaglarla birgs
foaliyyot;

- istirakcilar arasinda informasiya miibadilosi {iglin on tosirli mexanizm vo on yaxsi
tocriibalarin istifadosi;

Qeyd etmok lazimdir ki, soboks yanagmasinin istifadosi ham biitiin sosial-iqtisadi sistemin,
hom do onun hor bir elementinin somarali islomosini tomin etmoya imkan verir.

Soboka strukturlarini nozere alaraq, onlarin iqtisadi inkisafa tosirini tohsil, elmi todqiqat vo
istehsal subyektlorinin foaliyyatinin effektivliyinin artirilmasinda miixtolif aspektlordon diqqgot
yetirmak lazimdir. Bu aspektlors daxildir:

- xarici amillor vo birgos foaliyyatlorin iistlinliiklori sayasindo qonaat;

- yeni va analoji sanaye texnologiyalarina ¢ixis;

- tohsil, elmi todqiqat, istehsal subyektlorinin birgo vo qarsiligl foaliyystino nozarat;

- olavo molumatlarin boliisdiiriillmasi;

- dyronmao prosesinin siiratlondirilmasi;

- amaliyyat xarclorinin azaldilmast;

- sobokoyo girigo maneoslorin aradan qaldirilmast;

- tohsil, elmi todqiqat, istehsal foaliyyoti subyektlori arasinda omok qabiliyyatinin
boliisdiiriilmasi, ixtisaslagsmasi va ixtisasli amok bazarinin formalagmasi;

- istehsal miqyasinda gonast vasitasilo istehsal amillorinin iimumi mohsuldarliginin artmasi,
torofdaslar arasinda yeni texnologiyalarin yayilmast;

- maliyya resurslarinin calb edilmasi, istehsal xarclorinin azaldilmasi, informasiya aldo etmok
vo informasiya miibadilasi yolu ilo gabaqcil texnologiyalarin totbiqi;

- istehsal xorclorinin azaldilmasi, investisiyalarin colb edilmosi, strukturlasdirma
prioritetlorinin  hoyata kecirilmosi {iclin resurslarin  konsentrasiyast vo mohsulun roqgabot
qabiliyyatinin artirilmast;
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- yerli resurslardan istifadonin somoraliliyinin artirilmasi yolu ilo yeni texnologiyalarin totbiqi
va inkisafi [1].

Soboko iizorindon qgarsiligh tosiro ehtiyacin olmasinin sobablori olduqca ¢oxdur. Belo ki, hor
hans1 bir miiossisado hall edilmasi ¢otin olan problemlor mévcuddur. Homin problemlor soboko
iizorindo qarsiligl tosirlo daha ugurla hall edils bilor.

Soboks iizorindon qarsiliqli tosir probleminin nozori osaslari, 6ton asrin 70-80-ci illorindon
baslayaraq bir sira miolliflorin osorlorindo 6z oksini tapmisdir. Soboka tizorindon garsiligh tosirin
toskili ilo bagl elmi biliklorin tohlili biza bu prosesin asas xiisusiyyatlorini, yoni sabokonin iimumi
mogqsad vo vozifalorini miioyyon etmoyo imkan vermisdir.

Todris praktikasinda XX asrin sonlarindan etibaron funksionalliq vo resurslarin istifadesi vo
boliisdiiriilmasindo {ifiiqi bir olago kimi "soboko" konsepsiyasi da istifado edilmisdir. XXI osrin
ovvallarindo saboke yanasmasinin istifadesi aparict Qarb universitetlorinin faaliyyotinde dominant
istigamoto ¢evrilib. Bu, asagidaki osas sobobloro gorodir: xarici mihitin artan dinamizmi vo
universitetlorin bu dayisikliklors tez bir zamanda uygunlagsmasi; beynolxalq universitet mokaninin
genislondirilmasi; beynoalxalq rogabotin artmasi; beynolxalq tohsil, elmi-todgiqat vo  istehsal
foaliyyoti subyektlorinin omokdasliginin kompleks problemlorinin hollindo imumi gobul edilmis
omokdasliq formalarinin inkisaf etdirilmosi; soboko kompiiter texnologiyalarinin vo qlobal
kommunikasiya sobokslorinin inkisafi [2].

Saoboko tizorindon qarsiliglh tosirin hoyata kecirilmosi morhalolorini asagidaki kimi vers bilorik:

- layihonin hoyata kecirilmasina ehtiyacin osaslandirilmast;

- layiho istirak¢ilarinin adaptiv bacariglarinin formalagdirilmast;

- miitoxassislorin pess hazirligina yanagsmalarin doqiqlosdirilmasi;

- miiollimlorin goboko foaliyyati, monitoringi, naticolorin tohlili.

Soboka garsiliglt slagalor subyektlors mogsoads nail olmaq iigiin todbirlori se¢gmok imkani verir,
informasiya miibadilosi vasitasilo davamli inkisafi tomin edir.

Soboka tizarindon qarsiliqli alagays asaslanan miiasir tohsil, elmi tadqgiqat v istehsal faaliyyati
subyektlorinin  idaroetmo  sisteminin inkisafinin miirokkobliyi ilo  bagli  konsepsiyanin
miioyyanlosdirilmasina bir ¢ox miixtalif yanagsmalar, konsepsiyalar vo miinasibatlor mévcuddur. Bu
giin iqtisadi odobiyyatlarda “tohsil — elmi todqiqat — istehsal” sistemindo soboko {izorindon qarsiligl
olago formalar1 nezordon kegcirilir. Tosarriifat vo soboks strukturlarinin roqabet qabiliyystinin
yaxsilagdirilmasinin on perspektivli sahalorindon biri onlarin artiq tstiinliik togkil etdiyi vo ya bu
istlinliiyli saxlamaq iiciin potensiala malik olduqlar1 osas foaliyyet saholorindoki ixtisasdir. Bu
baximdan, tohsil, elmi todqigat va istehsal sobokasinin tohsil, infrastruktur, innovasiya vo inteqrasiya
strukturlar1 forqlondirilmalidir.

Tohsil sobokosinin strukturunu sabit olagolori olan vo miixtolif tohsil programlarin1 birgo
hoyata kegiron toskilatlar togkil edir. Tohsil sobokalorinin iistiinliiklori asagidakilardir: yeni tohsil
programlarinin agilmasi; tolimin keyfiyyatinin artirilmasi; ¢ox soviyyali tohsili nozors alaraq davamli
tohsil programlarin togkili, homginin toloboalor vo miisllimlorin horokatliliyini artirmaq. Belo bir
soboko idaroetmo modeling kegid, ilk ndvbada, universitetlorin vahid bir tohsil sahasine inteqrasiyasi,
ikincisi, universitetlor, akademik institutlar vo iqtisadiyyatin real sektoru arasinda effektiv qarsiliqh
olagolorin artmasi {igiin vacibdir. Hal-hazirda tohsil, elmi-todqiqgat vo istehsal foaliyyoti subyektlori
arasinda sobaka qarsiliqlt alagoelor birliklor, konsorsiumlar va sobaka strukturlarinin diger formalari
vasitasilo hoyata kegirilir. Biitiin bunlar bir tohsil sahosine daxil olmagi tomin etmoklo yanasi, omok
bazarinda tolab olunan ixtisaslt miitoxassislorin hazirlanmasina da digqget yetirmoyi zorurats cevirir
[3].

Innovativ soboko strukturlarinmn {istiinliiklori elmi-todqigat vo tocriibi konstruktor islorinin
osasini togkil edir vo “tohsil, elmi todqgiqat vo istehsal” ddvriiniin siirotlonmosino komok edir.
Innovativ soboko strukturu yeniliklori yaratmaq, yaymaq vo totbiq etmok iigiin biitiin prosesi
olagolondirir. Innovasiyalarda tohsil, elmi todqgigat vo istehsal foaliyyoti subyektlorinin soboko
omokdasliginin asagidaki formalari toklif olunur:

- tohsil, elmi todqiqat vo istehsal foaliyyati subyektlori {i¢iin birgo todqigatlarin hazirlanmasi;

- innovativ idaroetma sistemlorinin birgs hayata kegirilmasi;
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- tohsil, elmi todqgiqat vo istehsal toskilatinda uygun niimayondoliklorinin agilmasi yolu ilo
birgo laboratoriyalarin yaradilmasi;

- tolobolordon yaradiciliq qruplan torofindon hoyata kegirilon todqiqat islori {i¢lin qrantlarin
verilmosi [4].

Infrastruktur sobokosi strukturlar1 milli innovasiya sisteminin biitiin subyektlorinin maksimum
naticaloring nail olmasini tomin edon bir sira lazimi soraitin yaradilmasia komok edir. Hazirda belos
sobokolor formalagir: prognozlasdirma morkozlori sobokosi, informasiya sobokolori, unikal
avadanliglarin kollektiv istifadesi ii¢lin morkozlor sobakesi va s.

Inteqrasiyaedici soboka strukturu - tohsil, elmi todgigat vo istehsal sobokosi strukturu olmaqla
qarisiq bir soboko qurulusudur. Bu ciir sobokoalordo istirak edonlor 6z faaliyyatlorini innovativ
inkisaflarin totbiqi vo birgo todqigatlarin aparilmasinda yiiksok texnologiyali istehsali inkisaf
etdirmak mogsadilo kadr hazirlamaq {giin foaliyyot gostoron fordi toskilatlar vo onlarin struktur
bolmolori ola bilorlor. Bu ciir soboko osason insan kapitalinin iqtisadiyyata ¢evrilmosino
yonaldilmisdir.

Beloliklo, soboko strukturlar1 tohsil, elmi-todqiqat vo istehsal foaliyyotloring, onlarin
foaliyyotlorinin  koordinasiyasina vo yeni torofdaslarin colb edilmosing, eloco do tosorriifat
subyektlorinin inteqrasiyasi vo garsiliqh soraitini miioyyon edon togkilatlara qarsiligl alagolorin yeni
togkilati formalar1 kimi baxmalidir.

Tohsil, elmi-todqiqat vo istehsal foaliyyoti subyektlorinin soboko mexanizminin totbiqi
miitoxassis toliminin balansinin alde edilmasi vo miiassisalorin miiasir iqtisadi realliqlara cavab
veran ixtisasl isciloro olan ehtiyaclarimi 6domok problemlorini holl etmok iigiin on tosirli {isul ola
bilor.

Tohsil, elmi todqigat vo istehsal foaliyyoti subyektlorinin soboko iizorindon qarsiligl tosir
mexanizminin totbiqi miitoxassislorin hazirlanmasinda vo miiossisalorin ehtiyaclarini qarsilayan,
miasir iqtisadi realliglara cavab veron ixtisaslh kadrlarla tominat problemlorin hoallinds on tosirli tisul
ola bilar.

Tohsil, elmi todqiqat vo istehsal foaliyyoti subyektlorinin isinin somoroliliyi, bazarin
toloblaring, dovlst ehtiyaclarina asaslanan, tohsil, elmi va istehsal zoncirinde qarsiligl slagelondirici
funksional vo idaroetmo kadrlarinin solahiyyatlorini dostokloyon miirokkab bir xtisusiyyatdir [2].

Cadvalds elmi todqiqat vo islomalari yerina yetiron togkilatlarin sayi, heyatin sayi, ali tohsil
miassisolorinds isloyon pedaqoji is¢ilorin say1 vo elma ¢okilon xarclor gostorilmisdir.

Cadval
Elmin asas gostoricilori
Statistik gostoricilor 2019 2020 2021 2022
Elrrp tadqlqat vo islomalori yerino 132 127 134 131
yetiron toskilatlarin say1
Elmi todqigat vo islomolorlo mosgul 20790 20522 19754 19875

olan heyatin say1, nofor

Bundan basqa, elmi-todqiqat
bdlmalerinin statinda olmayan, lakin
todqgiqat vo iglomolori yerino yetiron 8415 9932 9007 8503
ali tohsil miiossisolorindo ¢alisan elmi
pedaqoji is¢ilorin say1, nofor

Dovlot bilidcosindon elmo  ¢okilon

. 122,3 143,6 151,8 167,8
xorclor; milyon manat
Tadqgiqat va islomalore ¢okilon daxili 163.9 1625 1942 202.7
xorclor; milyon manat
Todgiqat vo islomolordo istifado 162.8 1595 1422 1161

olunan 9sas vasaitlor; milyon manat
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Cadvaldon goriindiiyii kimi, elmi todqiqat islori ilo moasgul olan toskilatlarin sayi illor iizro sabit
qalmisdir, elmi tadqiqat vo islomalarlo mosgul olan heyatin say1 2021-ci ildo avvalki ilo nisbaton
768 (3.7%) nofor azalmigdir; ali tohsil miiossisolorinde calisan elmi pedaqoji is¢ilorin say1 2022-ci
ilds avvalki illo miiqayisada 504 nafor (5.6%) azalmisdir. Dovlst biidcesindon elma ¢okilon xarclor
ovvalki illo miigayisads 16 milyon manat (10.5%) artaraq 167,8 milyon manat olmusdur.

Olka daxilinds foaliyyot gdstoron elmi miiossisolorin va taskilatlarin, ali tohsil miiossisalorinin
elmtutumlu istehsal saholori vo sahibkarligin birlosmosi osasinda klasterlorin, xiisusi zonalarin,
texnopolislerin yaradilmasi ilo inteqrasiyaya xiisusi diqqet yetirilir. Bu giin tohsil, elmi va istehsal
sobokalorinds homin saho strukturlarinin toskilati resurslarini vo funksional imkanlarini birlosdiran,
osasli universitetlor vo todqiqat institutlart ilo six olagods olan klasterlosmodon istifado miihiim
ohomiyyato malikdir. Klasterlosmonin soboko {izorindon qarsiligli tosir osasinda qurulmasi giiclii
tohsil, elmi tadqiqat vo istehsal birliklori yaradilmasinda miihiim rol oynaya bilor. Bu zaman dovlot-
0z9l torofdashigin miixtalif formalarinin istifadosi daha somorali ola bilor. Dovlot-6zal torofdasligin
ugurla hoyata kecirilmosi ti¢ilin, ilk ndvbado, bu sahado ganunvericiliyin formalasdirilmasi vo daim
tokmillosdirilmasi zoruridir.

Umumiyyatlo, 6lko sonayesindo yeni texnologiyalarin totbiqi osasinda rogabet gabiliyyatino
nail olmagq ii¢iin soboko {lizorindo qarsiliqh tosiro osaslanan tohsil, elmi vo istehsal strukturlarinin
kompleksinin qurulmasi {i¢iin todbirlorin hoyata kecirilmosi miivafiq olaraq iic morholodo hoyata
kecirilmoalidir:

e Birinci morhoala: tohsil, elmi todqgigat vo istehsal saholorindo foaliyyot gdstoron mdvcud
subyektlorin soboko {izorindon qarsilighh olaqgesi {igiin telekommunikasiya vo vo informasiya
bazasinin formalagmasi.

e Ikinci marhola: tohsil, elmi todqiqat toskilatlarin vo istehsalg1 sirkotlorin soboko iizorindon
qarsiligli alagasinin dovlet-6zal torafdasligin miixtalif formalarinin, o climladan, xarici investorlarin
istiraki ilo hoyata kegirilmosi.

e Ugiincii morhala: tohsil, elmi tadqiqat va istehsal sobokoasi osasinda sonaye sektorunda elmi
vo texnoloji inkisafin vahid informasiya-togkilati miihitinin formalasdirilmasi.

Qloballagma prosesi saboka tizerindon inkisafa shomiyyatli tasir gostormisdir. Bu giin bazarda
rogabot yalniz resurslara deyil, hom do elm, tohsil, informasiya vo biznes torofdaslarna cixis ilo
olagelondirilir. Bir ¢ox xarici va yerli elm adamlar1 qeyd edirlor ki, soboks igtisadiyyatinin inkisafi
soraitindo tohsil, elmi todqigat vo istehsal foaliyyoti subyektlori arasinda qarsiligli olagolorin
somaraliliyi soboko birlogsmolori daxilindo inteqrasiya proseslorinin formalagmast vo inkisafi ilo
kompleks iqtisadi sistemlorin idars olunmasinin on miikommal formasidir.

Olko igtisadiyyatmin somaraliliyini vo rogabet qabiliyyatini artirmag, miiossisalorin bazarda 6z
movgeyini doyisdirmok ticlin toskilati strukturu tokmillosdirmok vo digor tosorriifat subyektlori ilo
sobaka tizerindon qarsiliqlt tasir mexanizmini inkisaf etdirmak lazimdir. Tohsil-elmi todqiqat-istehsal
foaliyyoti subyektlori arasinda inteqrasiya proseslorinin intensivlosdirilmosi noticasindo bu
subyektlorin vo biitovliikde 6lks iqtisadiyyatin somaraliliyi artacaqdir.

Noatico

Umumiyyatlo, soboko strukturlar1 soboko istirakcilarinin inteqrasiya proseslori ilo effektiv
inkisafi siirotlondire bilocok milli iqgtisadiyyatin miihiim elementi halina g¢evrilmolidir. Bu da
sobokonin qarsiligl tosirlori ilo sinergetik tosirloro nail olmagq, biitiin istirak¢ilarmin foaliyyeotinin
uygunlasdiriimasi va alagelondirilmasini tomin etmokdir. Olkomizds tohsil, elmi todqigat vo istehsal
sektorundaki gsoboko strukturlarinin formalasmasi vo inkisafinin togdim olunmus nozori vo metodik
osaslar1 onlara ragabot qabiliyyatini vo somorsliliyinin artirilmasina yonoldilmis strategiyalari
hazirlamaga vo totbiq etmoyo imkan veracokdir.

Ona gora do dovlot soviyyasindo soboko strukturlarinin formalasdirilmasi {igiin institusional,
toskilati vo hiiquqi dostok todbirlorinin goriilmasi zoruridir.
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Ziilfiyys Haciyeva
Tahsil, elmi-tadqiqat va istehsal faaliyyati subyektlarinin sabaka iizorindan qarsihiqh
dlagasi mexanizmi
Xiilasa

Mogalodo sonayenin siirotli inkisafi, elmi yeniliklorin istehsala totbiqi vo iqtisadiyyatin
informasiyalasdirilmasi proseslorinin tohsil, elm vo istehsala yeni toloblori qeyd olunmusdur.
Innovativ bir iqtisadiyyatda tosorriifat subyektlorinin qarsiliql foaliyyotinin somoraliliyi kompleks
sosial-igtisadi sistemlor {i¢iin uygun idaroetmo strukturlarinin on miikommoal modifikasiyast kimi
soboko strukturunda inteqrasiya proseslorinin togkilindon yaranir. Soboko strukturlarinin
formalagdirilmasi, tokmillogdirilmasi {igiin iqtisadi mexanizm hazirlanmali vo hoyata kegirilmalidir.

3yabdus N'agxueBa
MexaHu3M B3aUMOAEHCTBUA CYy0ObeKTOB 00pa30BaHMsl, HAYYHOH ¥ NPOU3BOACTBEHHOI
AeTeJIbHOCTH IO CeTH
Pesrome
B crarbe orMeueHbl OypHOE pa3BUTHE MPOMBIIIJICHHOCTH, IPUMEHEHHE HAYyYHBIX MWHHOBAIMIA
B IPOM3BOJCTBE, a TaKKe HOBbIE TPEeOOBAHMSA IPOLECCOB HHPOPMATU3ALUN HSKOHOMHKH K
o0pa3oBaHMIO, HayKe M TPOHM3BOJACTBY. B WHHOBalMOHHOW 53KOHOMHKE 3(P(PEeKTUBHOCTH
B3aUMOJICHCTBHSI YKOHOMHUYECKMX CYOBEKTOB BO3HHKACT 3a CUET OPraHU3allMM HHTErPallMOHHBIX
MPOIIECCOB B CETEBOW CTPYKType, Kak HaumOoiee COBEpIICHHOH MOAM(HUKAINUA CTPYKTYp
YIOPaBJIECHUS, MOAXOIAIIEH Uil CIOXKHBIX COLMAIbHO-3KOHOMUYECKHX CcUCTeM. JlokKeH ObITh
pa3paboTaH U BHEIPEH KOHOMUYECKUN MEeXaHU3M (POPMHUPOBAHUS M COBEPILIECHCTBOBAHMS CETEBBIX

CTPYKTYP.

Zulfiya Hajiyeva

The mechanism of interaction of subjects of education, research and production activities

over the network

Summary
In the article, the rapid development of the industry, the application of scientific innovations to
production, and the new requirements for education, science and production of the processes of
informatization of the economy are mentioned. In an innovative economy, the efficiency of the
interaction of economic entities arises from the organization of integration processes in the network
structure as the most perfect modification of management structures suitable for complex socio-
economic systems. An economic mechanism for the formation and improvement of network

structures should be developed and implemented.
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[Tepexon x nuppoBOil SKOHOMUKE CErOHS CTaJl OJHOM U3 TJIABHBIX TEM B MHpE (PMHAHCOB U
O6usHeca. Jta TpaHchopMalus KacaeTcsl He TOJIbKO (PMHAHCOBBIX MHCTUTYTOB, HO U KOpIOpAIuii,
KOTOpbIE AKTUBHO NPUMEHSIOT IU(PPOBBIE TEXHOJOTUU [UIS ONTHMH3AIMKA CBOMX (PUHAHCOBBIX
mpoueccoB. JTO O0OYCIOBIEHO CTPEMHUTENbHBIM pPa3BUTHEM HH(DOPMALIMOHHBIX TEXHOJOTHIA,
MOSIBICHHUEM HOBBIX IU(POBBIX HHCTPYMEHTOB M MOBBIIICHUEM POJIM TAHHBIX B IPUHATUH PEIICHUM.
[Ipexxne He06X0AUMO aTh OMpe/esieHne KOPIIOPATUBHBIM (PHHAHCAM.

KopriopatuBHble (UHAHCHI — 3TO COBOKYHNHOCTh JCHEXKHBIX OTHOIIEHUH (CcBsA3ei),
OTHOCSIIUXCS K (DOPMUPOBAHUIO M HUCIOJH30BAaHUIO KamuUTala, ACHEKHBIX (DOHIOB M ABMXKEHHUIO
JICHEe)KHBIX MOTOKOB Kopropauuu. Takke MoJ| KOPHOopaTHUBHBIMU (UHAHCAMHU ClEeAyeT MOHUMATh
COBOKYITHOCTb 3aKOHOMEpPHOCTEH, MPHUEMOB, METOAOB M TEXHOJOTMH (PUHAHCOBOTO OOOCHOBAHUS
CTpaTerMyecKux U OINEpaTHUBHBIX pElIEHUN B KopHopanusx. B kopmopaTuBHBIX (QUHAHCAX MOJ
IJIAaBHOW LENbI0 JIIOOOM KOMITAHWUM  CIIEAyeT IOHMMAaTh MAaKCHUMH3AIMI0 OJarococTOsHUS
coOcTBeHHUKOB. {111 3 eKTUBHOTO yIIpaBiICHUSI KOPIOPATUBHBIMU (pMHAHCAMU HA COBPEMEHHOM
3Tare HeoOXOIMMO MCIOIb30BATh NEPCIEKTHBHBIE (PUHAHCOBBIE TEXHOJIOTHUH, KOTOPBIE TO3BOJISIOT
MOBBIIIATh PE3YJIbTAaTUBHOCTh (DMHAHCOBOTO YIpaBJiCHMs, OOECHEUMBAIOT COATaHCUPOBAHHOE
(YHKIIMOHUPOBAHUE.

P PeKTUBHOCTH NMepexoa K unGpoBbIM KOPNOPATHBHBIM (PUHAHCAM

Kak panee, Tak u ceifuac, OCHOBOW HAllMOHAJIBHOHN (DUHAHCOBOW CHCTEMBI, €€ (hyHIaMEHTOM
ocraetcsl (UHAHCHI MUKPOYPOBHS, MOCKOJIbKY MMEHHO TaM F'eHepHUpyeTcs HallMOHAIbHOE 0OraTCTBO
Y BHYTPEHHHH BaJOBOM MpPOAYKT. [6] YuuThIBas Hen30exHbIe TpaHC(EPTHl U3BHE, KOPIOPATUBHBIC
¢uHaHCBl OOBEKTUBHO OTPAXKAIOT 3aKOHOMEPHOCTH PAa3BUTHUS SKOHOMHUKH, CKJaJlbIBalOIINeCs
TEH/ICHIINH, TPOUCXOIAIINE M TPAAyIIMEe M3MEHEHHUS, XapaKTepHbIe Ui pa3BUTUS COLMyMa. 3a
MOCIIEAHNE AeCATUIIETHS OU3HEC-Cpella KapJUHAIBHO MEHSETCS MO/ BO3AEUCTBUEM MEraTeH IeHIUH,
YTO TO3BOJSIET TPAaHC(HOPMHUPOBATH YUACTHHKOB JICJIOBOW HSKOCHCTEMBI M OTPACIEBBIC DPHIHKH.
MonepHu3upoBaHHble ()MHAHCOBBIE CHCTEMBbl aKTUBHO HCIIOJIb3YIOTCS MpPU MPOBEACHUU OIEparuii
M0 KPEJUTOBAHHIO, CTPAXOBAHUIO, YIIPABICHUIO aKTUBAMHM, pacUYeTHbIMU onepanusmMu. [Ipumenenue
HOBBIX (DMHAHCOBBIX CHCTEM B YCIOBHUSAX IU(PPOBOIl IKOHOMUKU OOYCIOBIMBACTCS BIUSIHUEM psla
(bakTopoB:

Poct undpossix TexHonoruii: B coBpemeHHOM Mupe HudpoBbie TEXHOJIOTUH MTPOHUKAIOT BO
Bce cdeprl Ou3Heca, BKIOYas (PUHAHCOBYIO. DTO CO3/1aeT MOTPEOHOCTh B agaNnTaludl H
MOJIEpHU3ALIMU KOPIIOPATUBHBIX (DMHAHCOBBIX CHCTEM.

W3menenuss B moTpeOuTensCcKoM moBeAeHUU: LluppoBas HSKOHOMHKAa MEHSET CIIOCOOBI
B3aUMOJICHCTBUS KJIMEHTOB C KoMmmaHusMH. [lotpebutenu oxxumarotr Oosnee yaoOHBIX UM OBICTPBIX
(PMHAHCOBBIX YCIYT, YTO TPEOYyeT nepecMoTpa (PMHAHCOBBIX MPOLIECCOB.
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Konkypentnas ©OoprOa: Kommanwm, ycrnemHo BHempsitomue NUQGPOBBIC pEIIeHUus B
¢uHaHCOBOH chepe, MOTYT MOIYUYUTh KOHKYPEHTHOE MpeuMyiecTBo. OcTaBasch Ha TPaAULIMOHHBIX
m1aropMax, KOMIIAHUM MOTYT TEPATh PIHOYHBIE TTO3HLINU.

PerynupoBanue: I'ocygapcTBa BHEAPSAIOT HOBBIE 3aKOHBI M1 HOPMATHBBI JUJISl PETYIMPOBAHUS
(¢uHaHCOBBIX omnepanuii B LUGPOBOH HSKOHOMMKE. KoMIaHMM AOJKHBI COOTBETCTBOBATH 3THUM
TpeOOBAHUSM.

[ToBbimienne s¢¢extuBHocTy: LugppoBas MopepHH3aLMsT MOXKET 3HAYUTENBHO YJIyYLIMTh
3G PEKTUBHOCTh (PUHAHCOBBIX IPOLECCOB, COKPATUTh MW3JIEPKKA M YCKOPUTb MPUHSATHE
YIIPABJICHYECKUX PEUICHUM.

Hoctyn x nanHbiM: B 1mdpoBoil 5KOHOMUKE TeHEPUPYETCsl OTPOMHOE KOJIMYECTBO JIaHHBIX.
MogaepHu3zanus KOpnopaTUBHBIX (PMHAHCOB B YCIOBUAX LU(GPOBOM 3KOHOMUKH IO3BOJISIET JIydllle
aHAJIM3UPOBATh 3TU JAHHBIE M HUCIOJB30BaTh HUX U1 IHPOTHO3MPOBAHUS M CTPATETMYECKOIO
IUTAHUPOBAHMUSL.

VYcTolunBOCTh K M3MEHEHUsIM: B ycnoBHsX OBICTPO MEHSIOMIEHCS HU(PPOBONW SKOHOMHUKH
KOMITAaHUH, CIIOCOOHBIE OBICTPO pearupoBaTh MW  aJdalNTHPOBAThCS, Oolee YCTOMYHMBHI K
SKOHOMMUYECKUM NOTPSACEHUSM.

MogaepHuzanysi KOPHOPATUBHBIX (MHAHCOB HMEET psAJ KaueCTBEHHBIX IPU3HAKOB,

rio0anbHee KOTOPBIX €CTh a0COMIOTH3AIMS CTOUMOCTH. CTOMMOCTD CErOAHS UTPAaeT Pojib INIABHOTO
pecypca M KiIHO4eBOro (¢akropa Ui KOPHOPATUBHBIX KoMHaHWW. OHa CTaHOBUTCS HE TOJBKO
BAJKHBIM CPEJCTBOM, HO M OCHOBHOM LIE€IbI0. B paMKax SJKOHOMHYECKMX B3aMMOJEUCTBUHI, KOTOPBIE
IIPOTEKAIOT B MPOLIECCE MPOU3BOACTBA U OOMEHA, CTOMMOCTb BBIXOAMT 3a IPEAEIbl ATUX ONepaluil 1
HAYMHACT OKa3bIBaTh BIIMSHUE HAa BCE IKOHOMHUYECKOE MPOCTPAHCTBO. D((HEeKTUBHOE yNpaBlieHHE
CTOMMOCTBIO CTAHOBHUTCS KJIFOYEBBIM MHCTPYMEHTOM JUIsl THOKOTIO M MAacIITaOMpPyeMOro yIpaBieHUs
OM3Hec-IpoLeccaMd U UX Pe3yJbTaTUBHOCTBIO, OCOOEHHO B YCIOBHSX pPACHpEICNCHHBIX CeTe U
cTpykTyp. CerogHs CTOMMOCTb BBICTYNAET KAaK OCHOBHOM KpPUTEPHH OLIEHKH KOPIIOPALHH.
MexaHu3M yNpaBiIeHUs CTOUMOCTBIO, C(HOKYCHPOBAaHHBIN Ha BAXKHBIX CTOMMOCTHBIX IOKa3aTelsX,
IIPEBpAIaeT CTOMMOCTb B CPEACTBO KOHTPOJIS M YNPAaBJIECHUS, YTO B CBOIO OYEpE/b CIIOCOOCTBYET
YIIyYILIEHUIO KaueCTBA CTPATErMYECKUX U ONEPAaTUBHBIX PEIICHUI KOMIIAHUU. JTa KOHIIEHTpAlus Ha
KJIIOYEBBIX CTOMMOCTHBIX IIOKa3aTeNAX M MpPEBpallleHue BHYTPU(PUPMEHHOIO YIIPABICHUS B
YIpaBJICHUE CTOMMOCTBIO SABISIOTCS (PYHAaMEHTOM HJICOJIOTHH CTOMMOCTHOTO YIIpaBlieHHs. JTa
UJCOJIOTUSl OPUEHTHPOBAHA HE CTOJIbKO HA MPHUObUIb, CKOJIBKO Ha YBEIUYEHUE CTOUMOCTH
KOpIIOpalui Kak OCHOBHOHM menu. IlpumeHeHne HUQPPOBBIX U WH(POPMALMOHHBIX TEXHOJOTHIMA
MO3BOJIUT YIPABICHUECKUM CTPYKTYpaM HCIOJIb30BaTh TaKyl KOHIEMIHUIO KOPIOPAaTUBHBIX
¢uHaHCOB, KOTOpass OyneT akTyaidbHa JUIsl KOpHOpaluid B HYXKHBIH MOMEHT HX JAEATEIbHOCTU
(KOHIIETIINS «B PEXKUME PEaTbHOTO BpEMEHN»).[5]
Jlnst yueTta BIUSHUS TUPPOBON SKOHOMHUKH Ha KOPHOpAaTHBHBIE (PMHAHCHI U CTOMMOCTH OHM3HEca B
LEJIOM  HEOOXOOUMO  HUCHOJb30BaTh  MOJUMUU(BHUPOBAHHBIM  MOAXOJ,  OTIMYAIOIIUICS
00513aTENIbHOCTHI0 HECKOJBKUX LUKIMYECKH TOBTOPSIOIIMXCS 3TAaroB, T.€ BbISABICHUE (PAKTOPOB
CTOMMOCTH JIOJDKHO TPOWTH JBE, @ MHOTJAa M TPU WTEPallMOHHBIE MPOLEIyphl, NpPEeXIe 4YeM
BbIOMpaemMble (PaKTOpPHl CTOMMOCTH OyayT ompeaeneHbl. Takoil MOIM(MUIIMPOBAHHBIA IMOIXO
JOJKEH MPEICTaBIIATh COO0H CIEAYIOILYIO POLEYPY
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CooTHomwedse gphpoBLIX B HeUHBPOBLIX AKTHEDER Koppexmupoasa
KOMIEHIH VHPIEIEHYECKUY Pelien il

Pucynoxk 1. moarorosieHa aBTOpoM Ha OCHOBE MHGOPMAIIMU KHUKHOTO ITOCOOHS

['maBHas MbICIb 3aKiIOYaeTCss B TOM, YTO IPU OIIEHKE CTOMMOCTH KOpPHOpaluii HeoOXoIuMo
YUUTBIBATh U aIaITUPOBATH METOJBI TOJ] BIMSHHE HU(PPOBOH SKOHOMHUKH. DTO BKIIOYAET B ceOs
BbIIEJICHME HOBBIX (DAKTOPOB M AaClEKTOB, CBS3aHHBIX C LU(PPOBBIMU TEXHOJOTUSMU U
MHHOBAIUSMH, YTO MO3BOJISIET MOTYYUTh 0OJIee TOUHBIC U PEIEBAHTHBIC OLIEHKH, HEOOXOAUMBIE IS
MIPUHATHS CTPATErMYECKUX YIIPABICHYECKNUX PEIICHUMN.
Bausinue uuposoii TpaHcHOpMALMU HA KOPIIOPATHBHBIE (UHAHCHI

NmenHo BBIOOp (MHAHCOBBIX TEXHOJIOTHH SBISETCS KIIOUEBOM MPOOJIEMOHN, KOTOpHIS
HaNpaBJICHbl HAa peIlIeHNEe KOHKPETHBIX BOIPOCOB U KOTOPBIE MO3BOJAT MOBBICUTH 3PPEKTHBHOCTD
¢uHaHcoBoro ympamieHus. Jns peanuszanuu (UHAHCOBBIX TEXHOJOTHHM YCIOBHO HCIOJIb3yeTCs
ClIeyIoIlas CXeMa:

— BbIsIBJIEHHE (DMHAHCOBBIX MPOOJIEM, KOTOPBIE HEOOXOIUMO TPEIOTBPATUTh;

— OLIEHKA PAI[MOHAIBHOCTH MCIIOJIb30BaHUSI BOBMOXKHBIX PEIICHUH B MPUHATON (PMHAHCOBOM
MTOJINTHKE;

— BBIOOD PELICHUS MO0 KPUTEPHUIO «CTOUMOCTB/3(PPEKTHBHOCTDY.
WNunoBanyonnple (UHAHCOBBIE TEXHOJIOIMHM NPUMEHSIOTCS B KOPIOPATUBHBIX KOMITAHUSAX JUIS
ONTUMH3AIMKA (UHAHCOBBIX IPOILIECCOB, YIy4lIIeHUS 3(PPEKTUBHOCTH, CHUKEHUS H3JEPKEK U
YBEJIMYECHUS MPO3PAYHOCTH. [7]
PaccmoTtpuMm moapoOHee kakue (UHAHCOBBIE TPAaHC(HOPMALMU HCIONB3YIOT KOPIIOpPAILMH B CBOEH
NEeSATEIbHOCTH:

bnokueitn: Koprnopanuu HCHoONb3ylOT TEXHOJNOTHIO OJOKYeHH Uit obecrieueHus Oosee
HAJeKHOW W TMPO3pAayHOM PETUCTpAIlMU TPaH3aKIUHA. ITO OCOOEHHO I0JIe3HO B (DMHAHCOBOU
OTUETHOCTH, LIENAX IOCTAaBOK M yNpaBlIeHUM akTHBamMHu. Koprnopauuu HCHOJIB3YIOT TEXHOJIOTHIO
OJIOKYEHH B pa3IMYHbIX aCIIEKTaX CBOEH eATeIbHOCTH, PACCMOTPUM, KaK 3TO MOKET IPOUCXOIUTD:

VYayuuienue nenei moctaBok: bIok4eiiH MOXET MCIOJIb30BaThes JUIsl Oojiee MPO3pavHOro U
3¢ pexTUBHOTO
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yOpaBlieHUsl IemsiMH MOocTaBOK. Kopmopauuu MOryT OTCIEKHUBATh JABUKEHHE TOBApOB OT
MIPOU3BOIUTEINS JIO TOTPeOUTENsI, 0OeceunBas 0€30MacHOCTh M Ka4eCTBO MPOAYKIIUU.

CwmapTt-koHTpakThl: C HCTIONB30BAaHHEM CMAapPT-KOHTPAKTOB Ha OJIOKYEIHE, KOPIOpalui MOTYT
ABTOMATHU3HPOBAThH BBIOJIHEHNE KOHTPAKTHBIX 0053aTeIbCTB. DTO MO3BOJSET COKOHOMHUTH BPEMS H
CpEeICTBa, UCKIII0Yasi HEOOXOJUMOCTD MTOCPEIHUKOB.

[Mudposas naentudukanus: biokueitH MOKeT OBITh UCIIOJIB30BAH IS CO3/IaHUsT 0€30TacHBIX
U HAJECKHBIX IUPPOBBIX HACHTU(PHUKAIMI COTPYAHMKOB, KIMEHTOB M JEJIOBBIX MapTHEPOB. DTO
MIOMOTaET YKPENUuTh KHOepOe30macHOCTb.

VYropasienue NTaHHBIMU U JOoKyMeHTaMu: Kopropaluu MOTYT HMCIOJIb30BaTh OJIOKYEHH IJis
0€30MacHOTO XpaHECHHs] W YMOPaBICHUS BAXXHBIMU JAHHBIMH M JOKYMEHTaMH, TAaKUMHU Kak
KOHTPaKThI, PMHAHCOBass MHPOPMAIIHS U IPyTHE.

WNuBectuiuu u uHancupoBanue: Kopropaiiuu MOTYT BBITYCKaTh IU(PPOBBIE aKTHBBI WU
TOKEHBI, YTOOBI MPUBJIEYb WHBECTHUIMH WM O0ECNEUYUTh JOCTYH K CBOUM IPOJIYKTaM M yCIyram.
3TO MOXKET OBITh OCOOCHHO TTOJIE3HO ISl CTapTaIoB.

VYropaBieHue akTUBaMU U TpaBaMu: bBIIOKYEHH MOXET HCIONb30BaThCA [UIsl ydeTra u
YIOpaBIEHUS PA3IMYHBIMHA BUJIaMU aKTHBOB M MpaB. JTO BKJIIOYAET B ceOsl aKIMH, HEJBUKUMOCTS,
MHTEJUJIEKTYyalIbHYI0 COOCTBEHHOCTh U MHOT'O€ JAPYTOE.

l'onocoBanme u ympapieHHE rojiocoBanreM: Koprmopamuu MOTYT HCIONb30BaTh OJOKYEHH
IUISL IPOBEJIeHUs1 O€30MAaCHBIX U MPO3PauHbIX BEIOOPOB U TOJIOCOBAHUM aKIIMOHEPOB.

CoOnronenne HOPMATUBHBIX TpeOoBaHUi: biokueilH MOXeT MOMOYb KOPIOpAIHsIM
coOJro1aTh HOpMaTUBHBIE TPeOOBaHMs, 0COOEHHO B 00J1aCTH (PMHAHCOBOW OTYETHOCTH U y4eTa.

Texnomorus '"ciaemu 3a TPOAYKTOM'": DTO TO3BOJISET TMOTPEOUTENSIM OTCIIECKUBATH
MIPOUCXOXKACHHUE MTPOJYKTOB, @ KOPMOPAIUSIM - T0OKa3aTh UX MOJJIUHHOCTH U Ka4eCTBO.

PazpaboTka HOBBIX Ou3Hec-Monenel: BIOKuYeilH MO3BONSET KOPIOPAIUSAM MCCIIE0BATh
HOBBbIE OM3HEC-MOJENN U BHEAPATh HHHOBALMOHHBIE PEHICHMsS, KOTOpPhIE MOTYT MOBBICUTH HUX
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH. [ §]

Hcnonws3oBanne OnOKYEHHA MOXKET YIy4dIIUTh 3()PEKTUBHOCTH, MPO3PAYHOCTH M 0OE€30MaCHOCTH
KOPIIOPATHBHBIX MPOIIECCOB, a TAKIKE CO3/1aTh HOBBIE BO3MOXKHOCTH JIJIsl pa3BUTHsI OMU3Heca.

HckyccTBeHHBI HMHTEIEKT U HU(poBoe MammHHOE oOyueHue: Kopriopanuu mpUMEHSIOT
QITOPUTMBI MU(PPOBOTO MAIIMHHOTO OOYYEeHHs IJs aHaiu3a MJaHHBIX U IPOTHO3UPOBAHHUS
TEHJCHIMI B (PMHAHCOBBIX PBHIHKAX. DTO MOMOTAeT B MPUHIATHU O0jee 000CHOBAHHBIX PEUICHUH MO
MHBECTULIMAM M (HUHAHCOBOMY IUIaHMpoBaHUIO. MckyccrBennblii unterwiekt (MW) u uudposoe
MammHHOoe oOydeHue (MO) urparoT KIIOYEBYIO pPOJIb B COBPEMEHHOW KOPMOpaTUBHON cdepe
¢unancoB. BoT Heckoyibko 00s1acTel, B KOTOPBIX OHM aKTUBHO UCHOJIB3YIOTCS:

KpenutHblil ckopuHT M oneHka puckoB: Kopmnopamuu ucnonb3dyror MO miis onpeneneHus
KPEAUTOCIIOCOOHOCTH 3aEMIIUKOB. AITOPUTMBI AHATU3UPYIOT MHOXXECTBO JIAHHBIX, BKJIIOYAS
KPEAUTHYIO HCTOpHIO, (DUHAHCOBOE IOJIOKEHHWE M JApyrue mapaMeTpbl, 4YTOObl MpeaCcKa3aTh
BEpPOSITHOCTh HEBO3BpATa KPEIUTA.

Toprosis: ®UHAHCOBBIE MHCTUTYTHI IPUMEHSIOT AIrOpUTMbI MO 111 NPUHATHS PENICHU O
TOproBiie Ha (OHAOBHIX PBHIHKAX. OJTH CHCTEMbl AHAIM3UPYIOT PHIHOYHBIC [AHHBIE M MOTYT
aBTOMATHUYECKHU COBEPIIATH CICIKH Ha OCHOBE 3apaHee ONpPEeIeICHHbIX MTPaBHIL.

VYnopapieHue akTUBaMH: YIpaBisiiolive KomnaHuu ucnoasdyror MM m MO pns ananusa
JAHHBIX O MPOU3BOJUTEILHOCTH AaKTUBOB M ONpEAENICHUS ONTUMAIbHBIX CTPAaTeruil yrpaBieHUS
nopTdenem.

AHanu3 JaHHBIX W TporHosupoBanue: MU mo3Bosger kopropanysMm aHalIW3upOBaTH
Oonpiie OOBEMBI JAHHBIX JUISI BBISABICHUS TATTEPHOB W TEHACHUUHA. OTO TOMOTraeT B
MPOTrHO3UPOBAHUM OyAYIIUX COOBITUN U MPUHSATUU CTPATETUYECKUX PEIICHUH.

ABTOMaTH3aIMs MpoleccoB: MHOTHE Olepamuu, CBsS3aHHbIe ¢ (pUHAHCAMHU, MOTYT OBITh
aBTOMATU3MPOBaHbl ¢ wucnoias3oBanueM WM. Hampumep, o06paboTka ¢GuHAHCOBON OTYETHOCTH,
oOHapyXeHHe MOIICHHUYECTBA U Jake 00CTyKUBAHUE KIMEHTOB C TIOMOIIBIO 4aT-00TOB.
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[Ipenckazanue phIHOYHBIX TPEeHAOB: AJNropuT™Mbl MO MOryT aHamM3UpOBaTh HOBOCTH,
COLlMAJIbHBIE Meaua M JApyrue HUCTOYHMKM, 4YTOOBI IpelcKazaTh Oyayliue HW3MEHEHUs Ha
(hMHAHCOBBIX PHIHKAX.

VYayumienne kiaueHTckoro ombiTa: Kopmopauum ucnonszyror MU g nepcoHanu3anuu
YCIYT U MPOAYKTOB. AJTOPUTMBI MOTYT aHaJIM3UPOBATh JAaHHbIE O KIMEHTaxX U Mpeajaratb UM
HaunboJee MOAXOAAIINE PEIICHUS.

VYnpasnenue puckamu: AHaJIu3 PUCKOB - Ba)XKHAs 4acTh JEATEIbHOCTH Kopropauuii. MU
MOMOTaeT B UACHTU(PUKAIIUU TTOTEHIIHAIBHBIX PUCKOB U pa3pabOTKe CTpaTeruil uX yrnpaBlIeHUsI.

KBanrtoBbie Beuucinenus: Kopropaiuu BKIAIbIBAIOT CPEACTBA B MCCIEIOBAHUS KBAHTOBBIX
BBIYMCIICHUM JJIs PEIICHUs] CIOXHBIX 3aj]ad, CBS3aHHBIX C (UHAHCAMH, TAaKMX KaK ONTHMHU3AIUS
noptdens u pazpadoTka GUHAHCOBBIX Mojenei.[11]

[udpoBeie mIaTexu M SJIEKTPOHHBIC KOIIeNbku: Kopropaluu HHTETPUPYIOT pa3IUYHbBIE
CrocoObl HU(POBBIX IUIATEXKEH M SJIEKTPOHHBIX KOIIEIBKOB JJIS YNPOILIEHUS TpaH3aKIUil ¢
KJIMEHTaMU M TocTaBiMKamMu. OHM TPEJCTaBIAIOT co00il cpencTBa mepeBofa JCHEr M XpaHEHHS
CpencTB B AIeKTpoHHOU (opme. Kak oHM mpuMeHHMBI B Kopriopauusx. [lepBoe, 4To NpuxoauT Ha
yM- 3apIUiaTHbIe BBITUIATHL. Kopropamuu HCHONB3YIOT JJIEKTPOHHBIE KOIIEIbKU JUIS BBITLIATHI
3apIUiaThl CBOMM COTPYAHHKaM. OJTo Oosiee yaoOHBIH W 3(h(PEKTUBHBIA CIOCOO, YeM YEKH WIIU
HaIW4YHBIC JeHbru. Hampumep, Kopropanud MOTYT TEPEYUCIUTh 3apa0OTHYIO IUIATy Ha
ANEKTPOHHBIE KOIIETbKHA CBOMX COTPYIHUKOB, U T€ MOTYT JIETKO PacHopsiKaThCsl STUMU CPEICTBAMH,
OTLIAYMBAsI CUETA UITU JIeTIasi TIOKYIIKH.

HNurtepuer Bemerr (IoT): IoT mo3Bomser kopmopanmusM MOHHTOPUTH | YNPAaBIATH
($U3NYECKUMHU aKTUBaMU M MHPPACTPYKTYPOH C MCIIOJIB30BAaHUEM CETH TMOAKIIOUEHHBIX YCTPOMCTB.
[IpencraBeTe, 4TO BHI ABJSICTECH BIAIENIBIIEM KPYITHOW KOPIOPATUBHON OMHCHON HEIBHKHUMOCTH.
Bam nHyxHO oOecrieunts KOM(POPT U 0€30MacCHOCTh JJISi COTPYIHUKOB, @ TAK)Ke ONTUMH3UPOBATH
HCIMOJIb30BAHUE PECYPCOB M CHU3UTH omneparuoHHbie u3aep:xkku. C momonipio IoT, Bel MoxkeTe
co3J1aTh YMHOE 3/aHHUE.

[{udposbie hrHaHCOBBIC PHIHKK: Kopmopauyn MOTYT UCIIOIB30BaTh MUGPOBBIC (PUHAHCOBBIC
PBIHKM Ui TOKYNKA W TPOJaXH (PUHAHCOBBIX AaKTHBOB, WHBECTHIIMA u oOiuramuii 6e3
HEOOXOAMMOCTH (PU3UUECKOTO MPUCYTCTBUS Ha OUpPIKE.

Ob6naunslie ¢puHancel: O6naynble GUHAHCOBBIE CUCTEMBI MO3BOJSIOT KOMITAHUSAM XPaHUTh U
YOPaBIsATh CBOUMU (PMHAHCOBBIMHU JAHHBIMU OHJIAiH, oOecreunBasi JOCTYIHOCTh M 0€30MacHOCTh
uHpopmarmu.[10]

[udposas naenTudukamms: CucreMbl TUPPOBON UICHTUPUKAIIUA TTOMOTAIOT KOPIIOPAIUsIM
ayTeHTU(UIIMPOBATH KIIMEHTOB M COTPYIHHKOB, oOecrieurBasi 0€30MacHOCTh M YIPOILasi MPOLECcCh
ayTeHTU(UKAIIH. Croma  BxoauT  OuomeTrpuueckas  WACHTHUKANUS  (UCIOJIh30BAHUE
OMOJOTMYECKUX XapaKTePUCTHUK, TAKMX KaK OTIEYATKH IMalbI[eB, CKAHUPOBAHUE JIMIIA, TOJIOCOBOE
pacrmo3HaBaHWe W Jpyrue TapaMeTpbl JJid  ONpeAeNieHusT JIMYHOCTH);  DJIEKTPOHHBIE
UICHTH(PUKATOPBI, TaKWe Kak HOMEpa COIMAIBLHOTO CTPaxOBaHUs, MAclopTa WIH JpyTrHe
roCy/apCTBEHHbIC BbIJIaHHbIE HIEHTU(UKALUOHHBIE JOKYMEHTBI, MOTYT OBITh HCIOJb30BaHbI IS
udpoBoil uneHTH(UKanuy; UUdpoBble CepTH(UKATHL, a UMEHHO JJIEKTPOHHBIE CEepPTU(UKATHI U
uudpoBbIe TOAMUCH, 00E€CTIEYNBAIOT BO3MOKHOCTh MPOBEPKHU JIMYHOCTH MPU COBEPIICHUH OHJIANH-
Tpan3akiuid. Tak ke MHOroakTopHast ayTeHTH(UKALKSA, YTO BKIIOYAET B ce0s KOMOMHALIMIO ABYX
win 6onee (PakTOpoB MIACHTHU(PHUKALMHU, TAaKUX KaK MapoJib, YTO-TO, YTO IOJH30BaTeNb 3HAET, U
Oouomerpuueckas HMH(OpMAIUSA, YTO-TO, YTO IOJB30BATEeNb HMMEET (TOKEH) WJIM YTO-TO, YTO
MOJTH30BaTENb SBISIETCS (OMOMETpUUYECKHE JaHHBIC). Y IOCTOBEPEHHE JTMYHOCTH Yepe3 MOOUIILHBIE
YCTpOICTBa, TOYHEE HCIIOJIb30BAHHE MOOWIBHBIX MPUIIOKEHUN W TexHojorui, Ttakux kak NFC
(6mmxHsAsT OeCcTIpOBOIHAS CBSI3b), MPEAOCTABIISECT BO3MOKHOCTh UACHTU(UKAIIMN Yepe3 cMapT(OHbI
Y TUTAHIIIETHl ¥ paHee YIIOMSIHYTOE HISHTH(UKALMS C UCIIOIh30BaHUEM OJOKUYCHHA.

Po6otmsupoBannsie mporecchl (RPA): PobormsupoBannsie mpomeccsl (RPA) - »st0
TEXHOJIOTHUS, KOTOpas MO3BOJIICT KOMIIAHHMSIM aBTOMATH3WPOBATh PYTHHHBIC 3ajadud U OW3HEC-
MPOIIECCHl C HCIOJIB30BAHMEM IPOTPAMMHBIX POOOTOB. OTH "poOOTHI" CIIOCOOHBI BBIMOJIHATH
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3a/layd, KOTOpble paHee TpeOOoBaJIM 4YEJIOBEYECKOTr0 BMEIIATEIbCTBA, M JeJaThb 3TO Oolee
s pexTuBHO U 6e3 ommbok. Bot kak RPA MoxkeT ObITh IPUMEHEHO B KOPIOPALIUAX:

®dunanchl U Oyxrantepusi: RPA MoxeT aBTOMaTH3UpOBaTh MPOIECCHI, CBI3aHHBIE C YUETOM,
MOATOTOBKON OTYETOB, COTJIACOBAHMEM CUETOB W Ja)Ke HAJOTOBOW OTYETHOCTHIO. POOOTHI MOTYT
OBICTpO 00pabaThIBaTh OOJBIINE 0OBEMBI JAHHBIX U COKPAIATh PUCKH OLTHOOK.

VYmupasnenue kinueHTCKkuMU oTHomeHusmu (CRM): RPA Moxker aBromaTtm3upoBath cOOp
JTaHHBIX O KJIMEHTAaX, yIpaBieHHe KOHTaKTaMH, PacChUIKY COOOIIEHUH 1 cOOp oOpaTHOM CBSI3U. DTO
MOMOTaeT KOMITAaHUSM yIyUYIIUTh 00CITYKUBAHUE KITUEHTOB U YBEIIUYUTH MPOJIAXKH.

UYenoseueckne pecypchl: ABToMaru3aius pyTHHHBIX HR-mporeccoB, Takux kak oOpaboTka
pe3toMe, ympaBieHHe paboYrMMH YacaMl M MpolleccaMu Haiima, mo3BoysieT corpynHukam HR
COCPEeIOTOYUTHCS Ha OoJiee CTpaTernYecKuX 3a1avax.

VYrpanenue 3anacaMu U LensiMu noctaBok: RPA MoxkeT aBToMaTu3upoBaTh OTCIIEKUBAHUE
3armacoB, 3aKa3bl WU OTTPY3KH. OTO TMOMOTaeT CHHU3UTh U3JEPKKU U obecreynBaTh Oosee
3¢ deKTUBHOE YIIPABICHHUE LETISIMUA TOCTABOK.

Vnpasnenue mnporeccamu: RPA wucnonmb3yercss mjis onTuMu3anud  OW3HEC-TIPOIIECCOB,
BKJTFOUAsl TIPOIIECCHI YTBEPIKICHUS, KOHTPOJIS Ka4eCTBa 1 MOHUTOPUHTA. POOOTHI MOTYT BBITIOHSTH
3a7a4i B pPEaJIbHOM BPEMEHHU, YTO MOBBIIIAET ONEPATUBHOCTH U TOYHOCTH. [IpenmyiectBa RPA
BKJIIOYAIOT YBEIUMYECHHE NPOU3BOAUTEIILHOCTH, CHUXXEHUE U3JIEPKEK, YJy4dIIeHHEe KadecTBa U
HAJEKHOCTH MPOIECCOB, a TaKXK€ BO3MOXHOCTb OCBOOOXIECHUS COTPYIHUKOB OT PYTHHBI JUIS
BBHITIOJTHEHUS O0Jiee CTpaTernuecKy BaXKHBIX 3a1a4.

DUHAHCOBbIE AaHANIUTUYECKUE HMHCTPYMeHThl: Kopropauuu HCHoiab3ylOT HWHHOBAI[MOHHBIE
(MHAHCOBBIC AHATUTUYECKUE WHCTPYMEHTHI JUIsl Oojiee TIyOOKOro aHanu3a JNAaHHBIX W MPUHSITHS
000CHOBaHHBIX (DPMHAHCOBBIX PEIICHUM.

B ynpaBneHuM  KOpPHOpaTHBHBIX  (HMHAHCOB  HCMOJB3YIOTCS  MPOTHO3HBIE  MOJETH  JUIA
MIPOTHO3UPOBaHUS (PUHAHCOBBIX MOKa3zarene OyAyUIMX MEepUOJIOB, TaKue Kak OIO/DKETHI U IJIaHBbl,
HalpuMep MOJIeJb OLICHKW CTOMMOCTH aKTHUBOB, aHAJIM3UPYETCS IMCKOHTHUPOBAHHBIN JICHEKHBIN
notok (DCF) wunm cxogHble MpoJdaXu Al ONpeAesieHHuss CTOMMOCTH OH3Heca WJIM aKTHBa.
@DuUHAHCOBbIE AHATUTHYECKHE WHCTPYMEHTBI BCTpPEUalOTCs B (PUHAHCOBBIX OTYETaX, BKIIOYAs
OanmaHCc, OTY4ET O NMPHUOBUIAX M YOBITKAX, U OTYET O JBWXKEHUU JICHEXKHBIX CPEJCTB, a TAaKKE B
CpaBHEHHE (DMHAHCOBBIX MOKa3aTeNlel CpeI KOMITAHHIA B OJTHON OTpaciiv U cpaBHEHUE (PUHAHCOBBIX
MOKa3areyie ¢ MoKa3aTeas MU KOHKYPUPYIOIIUX KOMITAHWH. B BBIYHMCIEHUAX YHMCTOM HACTOSIIEH
croumoctr (NPV), oTHOIIEHNN KanuTanu3aliy, B U3MEPEHUH pa3Mepa KOMITAHUHU 110 CPAaBHEHUIO C
€e  BBIPYYKOH, Ko3(duimenta o00paunBacMOCTH aKTHBOB  BCTPEYAIOTCS  (PUHAHCOBBHIE
aHATUTUYECKUE UHCTPYMEHTHI. CyIIECTBYIOT TaKke CTPECC-TECThI, @ UMEHHO MPOBEPKA TOr0, KaK1e
¢uHaHCOBBIE TOKa3aTenu OYyIyT B pa3HbIX CTPECCOBBIX CLEHapHUsiX. B  OromkeTupoBaHUH
UCTIONIL3YIOTCS TIPH CO3JaHUK (DUHAHCOBBIX OIOJDKETOB I OYIyIIUX MEPHOJOB U WCCIICTOBAHHUH
Pa3HbIX CIEHAPUEB U UX BIUSHUS HA (UHAHCOBBIE PE3YJIbTATHI.

Bonbpioe Mecto B MOJEpHU3AIMU KOPIMOPATUBHBIX (PUHAHCOB 3aHUMAET YIIPABJICHUE «OOIBITHMMH
JTaHHBIMUY. YTIpaBieHHWe OOJbITMMHU AaHHBIMH, Wiau Big Data Management, npencrasiser coOoi
nporecc cbopa, XpaHeHHs, 0OpadOTKM M aHanmM3a OOJBIIUX OOBEMOB JAaHHBIX, KOTOPBIE MOTYT
MPOUCXOJUTh W3 PAa3HBIX HCTOYHUKOB U HMMETh pa3Hyl0 CTpykTypy. Kopmopauuu akTuBHO
UCTIONIL3YIOT JUIS W3BJICYCHHSI I[IEHHONH HWH(POpPMAIMM M TPHHITHS CTPATETUYECKUX PEIICHUM.
[IpeacraBum Oonee moapoOHOE OmMHCaHWE ATOTO Tporecca. HavwambHbplid 3Tanm (cOOp AaHHBIX) Ha
KOTOPOM JIaHHBIE COOMPAIOTCS W3 Pa3HBIX HMCTOYHHUKOB. JTO MOTYT OBITh JaHHBIE O KJIMCHTaX,
TpaH3aKIUAX, COUAIbHBIX Meana, AaTankax [oT (MaTeprer Bemeit) u apyrux. BaxxHo y4ects, 4To
OoJbIIMe TaHHBIE HE OTPAaHUYMBAIOTCS TOJBKO 00BEMOM, OHH MOTYT OBITh U pa3zHooOpazHbiMu. C
yBeIMUYEHUEM 00beMa JaHHBIX KOPHOpaluHu JODKHBI HWMETh MacITaOupyeMyl0 M HaJekKHYIO
CUCTEMY XPAaHEHHUS JAHHBIX. JTO MOXET OBITh TPATUIIMOHHOE PENAIIMOHHOE XPAHWIUIIEC TAHHBIX,
pacmnpenenenHas 6a3a naHHbx, NoSQL-06a3a maHHbBIX Wik KOMOWHAIMS pa3HbIX cucteM. OOpaboTka
OONBIIMX JAHHBIX BKIIOYaeT B ce0s mpeoOpa3oBaHUME M OYHMCTKY IaHHBIX, YTOOBI chenaTh HX
MPUTOAHBIMHU I aHanu3a. MHdopmanus, monydeHHas W3 aHajiu3a JAHHBIX, HCIOJIb3yeTcs IS
MPUHATHS CTPATETUYECKUX WM OIMEPATHBHBIX PEHICHHA. DTO MOXKET BKIIOYATh B ce0sl pemieHus o
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MapKETHUHTOBbIX KaMIaHUIX, YIPABIECHUU pEeCypcamu, ONTHUMHU3ALNU MPOIIECCOB U MHOTOM JPYTOM.
C yBenmnyeHneM oObeMa JAHHBIX M HMX KPUTHYHOCTBIO, KOPIOpAIMK JOJDKHBI 00ecreduBaTh
MacImTaOMpyeMOCTh CHCTEMBI YMpaBJICHUs] OOJBIIMMH JaHHBIMH M OOECIeYrBaTh OE€301aCHOCTh
JaHHBIX. DTO BKJIIOYaeT B ce0s pe3epBHOE KONMUPOBAHME JAaHHBIX, MH(POBAHUE U YIPABICHHE
JOCTYNOM. YTpaBjieHHe OOJbIIMMH JaHHBIMU - 3TO HEMpPEepBIBHBIN mporiecc. Kopropauuu A0MKHBI
HENPEPbIBHO MOHHUTOPUTH JaHHBIC, OOHOBJATH AJTOPUTMBlI aHAIM3Aa U ANANTUPOBATHCS K HOBBIM
TpeOOBaHUSAM M BO3MOXKHOCTSIM. YTpaBjieHHE OOJbIIMMH JAaHHBIMU CTaJl0 KIFOUEBBIM 3JIEMEHTOM
CTpaTErMu MHOTMX KOpIOpaluil, Tak KaK IO3BOJIIET UM I0JIy4aTh KOHKYPEHTHBIE IIPEUMYIIECTBA,
BBISIBJISITH HOBbIE BO3MOXKHOCTHU U YJIYUIIaTh CBOM MPOAYKTHI U YCIYTH.

Ha ocHoBe BbImeyka3aHHOW wuH(pOpManmuu ObUI coO3laH TpaduK, OTOOpaKAIOMIMKA ATAIlbI
BHEJPEHUS (PUHAHCOBBIX TEXHOJIOTUN B KOMIIaHUH.

1. Onenka noTpebHOCTEH MOAPA3yMEBAET aHAIN3 KOMIIAHIH CBOMX (PMHAHCOBBIE MPOLIECCOB U
BBISIBJICHHE 00J1aCTeM, I7ie MOTyT OBITh MPUMEHEHBI HOBBIE TEXHOJIOTUU AJISl ONITUMHU3AIINH.

2. Tlowck pemieHUil- MOMCK MOAXOMAIIMX (DPUHAHCOBBIX TEXHOJOTMHA Ha pBIHKE, IPOBOISA
CpPaBHUTEJIbHBINA aHAIN3 U OLICHUBAsI UX BO3MOKHOE BHEJIPEHHE.

3. IIunoTHOE TeCTHpPOBAHHWE NPOBOAUTCA B OIPAHUYEHHBIX YCIOBUSAX WM HA OTIEIbHBIX
MPOEKTAaX, YTOOBI OLIEHUTH UX 3PPEKTUBHOCTh U MPUMEHUMOCTb B PEAIbHBIX YCIOBUSX.

4. TlomHoe BHeApEeHHE O3HAYAET NMPUMEHEHHUE BHIOPAHHBIX (PMHAHCOBBIX TEXHOJOTHH BO BCE
COOTBETCTBYIOIIME OTHENBI M TMPOLECCHl KOMIIAHUM IOCJE YCIEUIHOrO MUJIOTHOTO
TECTUPOBAHUS.

5. Tlom OOyyeHue U ajanTamus TOHUMAETCS TMOATOTOBKA IIEPCOHANIA KOMIAHUHU TI0
WCTOJIb30BAHUIO HOBBIX (PMHAHCOBBIX TEXHOJOTMHA, a MPOLECCHl M CHCTEMBbl KOMITAHUH
aIalITUPYIOTCS MO/ HUX.

6. MOHUTOPUHI M ONTHMHU3ALMS - MOCJIE BHEAPEHUS TEXHOJOTMH KOMIIAHHUS CJIEIUT 3a UX
paboToii U MPOU3BOIUTENHEHOCTHIO, BHOCUT KOPPEKTUPOBKH U ONTUMH3UPYET MPOIIECCHI MPU

HEOOXOIUMOCTH.
‘ MOHMWUTOPHHT U
ONTUMM3ALUA
Ob6y4yeHue
apanTtauua
MonHoe
‘ BHegpeHue
MwunotHoe
‘ TecTMpoBaHue
Mownck
peLueHuid
OueHKa
notpebHocTei

Pucynoxk 2. [loarorosiieH aBTOpOM Ha OCHOBE aHaJIM3a HH(OpMAIIHH IO TEKYIIeH TeMe

3akil0oueHue

[Ipumenenne HUPPOBBIX U HHPOPMAIMOHHBIX TEXHOJOTUH IO3BOJMUT YIPABICHYECKUM
CTPYKTYpaM HCIOJb30BaTh TaKyl0 KOHLEMIMIO KOPIOPATUBHBIX ()MHAHCOB, KOTOpas Oyner
aKTyaJlbHa JJIs KOpHOpanuil B HYXHBII MOMEHT HUX JESATeNbHOCTH (KOHIEMIHS «B PpEXHUME
peasbHOrO  BpeMeHW»). B coBpeMeHHOM MHpe, MOABEPKEHHOM  BIHMSHHMIO  OBICTPBIX
TEXHOJIOTHYECKUX M3MEHCHHH U TJIOOAIBHBIX ITU(MPOBBIX TpaHCHOPMAIMKA, OTHOW W3 BaKHEHIIHX
obyacTei, KOTopas MEepPEeKUBACT PAAMKAIbHBIE W3MEHEHUS, SIBIISIOTCS KOPIOPATHBHBIC (DPUHAHCHI.
BwmematenbecTBO 1UGPOBBIX TEXHOJOTH B 3Ty 00JacTh CTano HEU30€KHBIM U CO3/1aJi0 HOBBIE
BBI30BBI U TMEPCIEKTUBBL. AKTYyaJlbHOCTh MEpexoAa K LU(PPOBBIM KOPHOPATUBHBIM (PUHAHCAM
COCTOMT B CJIEAYIOLIEM:
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OddexkruBHOCTh:  [lUdpoBBIE  TEXHOJOTHMM  MPEIOCTABISIOT  WHCTPYMEHTBI  JUIA
aBTOMAaTH3allUd ¥ ONTUMH3AIMH (UHAHCOBBIX MPOIECCOB. ITO YIyYlllaeT ONEPalMOHHYIO
3¢ (GEKTUBHOCTh KOMIIAHUH U ITO3BOJIAET COKpAILATh 3aTPAThI.

WunoBaruu: LludpoBass >KOHOMHKA CIIOCOOCTBYET TOSBICHHUIO HOBBIX (DMHAHCOBBIX
MHCTPYMEHTOB M PELICHUH, TAaKUX KaK KPUIITOBATIOTHI U CMAapT-KOHTPAKThl. DTH MHHOBALIUU MOTYT
M3MEHUTH CXeMbl (PUHAHCUPOBAHUS M UHBECTHPOBAHUSI.

HoctrynHocTs: Bueapenne mnudpoBeix (UHAHCOB jaenaeT (UHAHCOBBIE YCIyrd Ooiiee
JTOCTYIHBIMU M YAOOHBIMU I HACEJICHUS W TNpealpuHUMATeNei. JTO MOXKET CIoCOOCTBOBAThH
(uHaHCOBON MHKJIIO3UBHOCTH U PAa3BUTHUIO MAJIOTO U CpEeIHEro Ou3Heca.

BrI30BBI IIpU nIEPEXOAC:

Kubep6esonacnocts: C pocTtoM 1udpoBU3AIMK BO3pacTaeT yrpo3a KuOepaTak W yTedeK
¢unancoBoir wmHpopmauuu. Heobxommmo WHBecTHpOBaTh B KuOepOe3omacHOCTh W OO0ydyeHHE
IepcoHaa.

Perynuposanue: Ilepexon x unudpoBbiM ¢puHaHCAM TpeOyeT OOHOBIEHHS 3aKOHOJATEIbCTBA
U perynupoBaHus. ['ocy1apcTBO AOIKHO CO3/1aTh PaMKH JUIsl 3allUTHl HHTEPECOB BCEX CTOPOH.

OOyuenne u mnepenoArotoBka: CrHenuanucTsl B OOJACTH KOPHMOPATHBHBIX (PUHAHCOB
JOJKHBI 00J1alaTh HOBBIMH HABBIKAMH, CBA3AHHBIMHU C IU(PPOBBIMH TEXHOJOTHSAMHM M aHAJIU30M
OOJBIINX JTaHHBIX.

ITonoxutenbHbIE NEPCIIEKTUBBI:

WunoBarun: LludpoBass 3KOHOMHMKAa CHOCOOCTBYET pa3BHTHIO HHHOBAIMNA, YTO MOXKET
HOJTOJKHYTh POCT SKOHOMHKH B LIEJIOM.

Poct konkypeHtocnoco6HocTH: Kommanuu, amantupyronipecs K HU(pPOBOH 3KOHOMHKE,
MOTYT CTaTh 00Jiee KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIMA HA MUPOBOM PBIHKE.

PazButue wmanoro OwusHeca: LludpoBeie (UHAHCOBBIE HWHCTPYMEHTHI MOTYT IIOMOYb
Pa3BUTHIO MAJIBIX U CPEIAHUX MPEIIPUATHI.

@duHaHCcOBasg MHKIO3UBHOCTH: LndpoBbie puHAHCH MOTYT caenaTh (PMHAHCOBBIE YCIYTH

JOCTYIHBIMU /17151 OOJIBILIETrO YMCIIa TPaKAaH.
B uenom, kopropaTuBHbIE (UHAHCHI B 310Xy LHU(POBOH SKOHOMHUKU TMPEACTABISIIOT €000
3axBaThIBAIOILEE U MEPCIEKTUBHOE nosie. D(PPEKTUBHOE HCII0JIb30BaHUE LIU(PPOBBIX UHCTPYMEHTOB,
COBMEIIIEHHOE C TPAJAULMOHHOM OSKCIEPTU30M, MO3BOJSET KOPHOpALMsAM YIydllaTb CBOIO
(hPMHAHCOBYIO YCTOMYMBOCTHh M KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTB B ATOM OBICTPO MEHSIOIICHCS Cpeie.

Rauf Salayev, Elmira Coaforli
Innovativ maliyyo texnologiyalar1 va onlarin korporativ maliyyaya tasiri
Xiilasa

Moqalads korporativ maliyyonin rogomsal iqtisadiyyat soraitindo modernlosdirilmo masalalori
arasdirilir. Rogomsal texnologiyalarin korporasiyalarin maliyyosing olan tosir tohlil olunur vo onlarin
maliyys omaliyyatlarinin effektivliyina vo somorsliliyine tosiri arasdirilir. Korporativ maliyya
sahosindo siini intellekt, blok¢eyn, bdylik datalar, maliyyo analitik alotlori vo digor innovativ
texnologiyalardan istifadonin on son tendensiyalari miizakirs olunur. Tohlil maliyye proseslorine
rogomsal innovasiyalar1 foal sokildo daxil edon sirkotlordon niimunalor toqdim edir vo onlarin praktik
ohomiyyatini aragdirir. Ragamsal transformasiyanin tasiri altinda maliyyas tohlili, korporativ doyarin
giymotlondirilmosi vo maliyys strategiyasi metodlarinda doyisiklikloro do digqet yetirilir. Todgiqat
osasinda miiasir korporasiyalarin maliyys proseslorini optimallagdirmaq, roqabat qabiliyyatini
artirmaq vo uzunmiiddotli doyor yaratmaq iiglin rogomsal texnologiyalardan neco istifado edo
bilacoyi barado naticalor ¢ixarilir.
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Pay¢ Canaes, dabmupa Ixadapian

HNuHoBanMoHHbIEe (PMHAHCOBBIE TEXHOJOIMHU U UX BJIMSHHUE HA KOPIOPATHBHbIE (GUHAHCHI
Pesrome

[MudpoBass >KOHOMHMKA TNPUBHOCUT paJUKaIbHbIE H3MEHEHHMS B c(epy KOpIOPaTUBHBIX
¢unancoB. B nmaHHOW cTathe HCCIeQyeTcs BIHMSHUE ITUGPOBOM pEBONIONMKA Ha (HUHAHCOBOE
ynpasieHue kopropauusimMu. OHa MpenocTaBisieT 0030p KIIIOUEBBIX M3MEHEHHUH, MHHOBAIIMOHHBIX
TEXHOJOTUH W BBI30BOB, CBS3aHHBIX C IEPEXOAOM K LU(PPOBOH HSKOHOMHUKE. AHATU3UPYIOTCS
TpaHchopMalyst KOPIOPAaTUBHBIX (PUHAHCOB, pPOJIb HUGPPOBBIX TEXHOJOTUH M TEPCIEKTUBBI
JaJbHEUIIEro pa3BUTHS.

B crathe ommcaHbl HOBbIE COBPEMEHHBIE TEXHOJIOTUU PAa0OTHI ¢ (PMHAHCOBOW MH(pOpMaIMeH,
aHaIM3 TPUMEHEHUS HOBBIX (DMHAHCOBBIX CHCTEM, OCOOCHHOCTH YIIPABICHHUS KOPIIOPAaTUBHBIX
(UHAHCOB B YCIOBUSAX IU(PPOBOH SKOHOMHUKH, coBpeMeHHble IT- HMHCTpYyMEHTHI, ONHCHIBaeTCS
npuemieMasi Cxema IpH BEIOOpe (PMHAHCOBBIX TEXHOJIOTHIA.

Kpome ToOro, paccmMaTpuBaroTCsi OCHOBHBIE INPEHUMYIIECTBA, KOTOPbIE KOMIIAHUH MOTYT
HOJYYUTh OT YCHENIHOM ajanTanuu K IM(pOBOH 3KOHOMHKE B KOHTEKCTE€ KOPIIOPATHBHBIX
¢uHaHCOB. AHAIM3UPYIOTCS COBPEMEHHBIC TEHICHIMU W MPAKTUKH, TaKWe Kak MCIOJIb30BaHUE
OONBIINX JAaHHBIX, OJOKYEHHA M MCKYCCTBEHHOT'O HMHTEIUIEKTA, I ONTHMHU3AIMU (HHAHCOBBIX
MIPOIIECCOB.

Takke momuepKUBaeTCs aKTYaJbHOCTh JAHHOW TEMBI B COBPEMEHHOM MHpE, YUYHUTHIBAS
OBICTPBI TEMIT pa3BUTUS HU(POBHIX TEXHOJOTMH W HMX BIMsSHUE Ha OusHec-mpouecchl. Crarbs
OpU3bIBACT K JaJbHEHIINM HCCICAOBAaHMWSAM UM HWHHOBALMOHHBIM TIOAXOAaM B  00JacTH
KOPIIOPAaTUBHBIX (PMHAHCOB B 310Xy U(PPOBON TpaHCPOPMALIUH.

Rauf Salayev, Elmira Jafarli

Innovative financial technologies and their impact on corporate finance
Summary

The digital economy is bringing radical changes to the field of corporate finance. This article
explores the impact of the digital revolution on the financial management of corporations. It provides
an overview of key changes, innovative technologies and challenges associated with the transition to
the digital economy. The transformation of corporate finance, the role of digital technologies and
prospects for further development are analyzed.

The article describes new modern technologies for working with financial information,
analysis of the application of new financial systems, features of corporate finance management in the
digital economy, modern IT tools, describes the scheme that is acceptable when choosing financial
technologies.

In addition, the article examines the main advantages that companies can gain from
successfully adapting to the digital economy in the context of corporate finance. The article analyzes
current trends and practices, such as the use of big data, blockchain and artificial intelligence to
optimize financial processes.

The article also emphasizes the relevance of this topic in the modern world, given the rapid
pace of development of digital technologies and their impact on business processes. In conclusion,
she calls for further research and innovative approaches in the field of corporate finance in the era of
digital transformation.
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STRATEJI YOL XORiTOSI KONTEKSTINDO EMAL SONAYESI
MUOSSISOLORININ ROQABOTQABILIYYOTLILIYININ YUKSOLDILMOSI YOLLARI
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Acar sozlor: rogabotqabiliyyatlilik, emal sonayesi, strateji yol xaritasi, tosorriifat, iqtisadi inkisaf
KawueBble  caoBa:  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh,  IepepadaThiBaoOmiasi  MPOMBIIUICHHOCTb,
CTpaTeruyecKas JIOpoKHas KapTa, SKOHOMHKa, SKOHOMUYECKOE pPa3BUTHE

Keywords: competitiveness, processing industry, strategic road map, economy, economic
development

Qloballagan vo daim inkisaf edon iqtisadi monzorodo emal sonayesi miiossisolorinin rogabot
qabiliyyati 6lkenin iqtisadi artiminda vo inkisafinda miihiim rol oynayir. Azerbaycan bu sektorun
ohomiyyoatini dork edorok “Istehsal sektorunun inkisafina dair Strateji Yol Xoritosi’ni formalasdirb.
Bu strateji ¢or¢ivo emal sonayesi miiassisolorinin raqabat qabiliyyatini yiiksoltmak iiglin ¢oxsaxali
yanasma toqdim edir.

Senayelogma iqtisadiyyatin asas sektoru kimi dayanir vo shalinin yoxsul tobagalorinin iqtisadi
toroqqidon no dorocodo faydalana bilocoyino ohomiyyatli tosir gostorir. O, iqtisadi inkisafin vo
yoxsullugun aradan qaldirilmasinin uzunmiiddoatli mogsadlorinin hoyata kegirilmoasindo miihiim rol
oynayir.

Bir 6lkods miisahido olunan iqtisadi aciqliq soviyyesi onun ixtisaslagma vo sonayelogmo
doracosine ohomiyyotli dorocodo tosir gostorir. Notico etibar1 ilo, bir 6lko Heckscher-Ohlin
nazariyyasine uygun olaraq ticarats qarsi agiq movqe tutduqda, istehsal proseslori 6lkonin rogabat
iistiinliiyiine malik oldugu saholordo comlogocokdir. Bu da 6z ndvbasinds 6lko iizro omok vo kapital
resurslarinin samorali boliisdiiriilmasini asanlagdirmaqgla yoxsullugun azaldilmasinda miihiim rol
oynayir.

Miiasir iqtisadi monzorade senaye sektorunun ragabat qabiliyyetinin artirilmasi, ilk ndvbada,
sektorun strukturunda bas veron doyisikliklorin onun rogabot gabiliyyotino vo onun modernlosmis
quruma cevrilmasino ohomiyyatli tosiri ilo slagadar olaraq miihiim shomiyyet kosb edir. Senaye
sektorunun strukturuna miiraciot etdikdo, biz, mahiyyatco, sektor daxilindoki sonaye komplekslorinin
torkibini vo onlarin timumi sonaye mohsuluna nisbi tohfasini nozords tuturuq. Senaye sektorunun
strukturunun davamli dinamika vo doyisikliklo sociyyalonon daimi bir axin voziyystindo oldugunu
qaobul etmok vacibdir [9].

Miiasir dovrdo rogabatqabiliyyatlilik anlayisi yalniz spesifik bazarlara, iqtisadi sektorlara vo ya
ayri-ayrt miossisolora totbiq olunmaqdan xeyli kenara c¢ixir. Bu konsepsiya sivilizasiyalar,
modoniyyatlor, ideologiyalar, dinlor, millotlor, ohali, is¢i qiivvalor, texnologiyalar, idaroetmo
sistemlori, bacariglar, marketing cohdlori, siyasi fraksiyalar, hiiquqi va tonzimlayici bazalar, idman
komandalari, bioloji novlor vo miiasir varli§imizin miixtolif aspektlori daxil olmaqla bir cox
sahalords genis istifadoni tapmisdir. Oslinda, ragabot vo roqabat gabiliyysti miiasir hayatin demok
olar ki, biitiin saholorino niifuz etmisdir. Notico etibarilo, iqtisadiyyat vo idaroetmo elmlori
sahalorindo raqabot vo roqabot qabiliyyetinin ohamiyyati vo aktualligi getdikcos genislonir.
Roagabotqgabiliyyatlilik indi uzunmiiddotli moagsadlorin vo dévlst torafindon idars olunan programlarin
ayrilmaz torkib hissasi kimi meydana ¢ixaraq, dovlatlorin senaye siyasotlorindo mdéhkom sokildo
yerlosmisdir.
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1. Sosial-iqtisadi inkisafa dair dovlat proqramlar

Sosial-iqtisadi inkisafa dair dovlot proqramlarinin icrast noticesindo bir ¢ox regionlar
makroiqtisadi gostoricilordo yaxsilasmanin sahidi olsa da, etiraf etmok lazimdir ki, sosial-igtisadi
inkisafin tohlili coxsayli problemlori {izo ¢ixarmigdir. Bu masololorin halli vo miiasir toloblors uygun
mohsul istehsali {i¢lin zoruri todbirlorin hoyata kegirilmosi sonaye sektorunun ortamiiddotli inkisaf
strategiyasinin formalagdirilmasinda vacib addimlardir.

Sanaye sektorunun inkisaf maqsadlari

Qlobal standartlara uygun, ragabstqabiliyystli va ixraca yonalmis samarali va texnoloji
cohatdan qabaqcil senaye mahsullarimin yaradilmasi.

Sonaye sahosinda dovlat tanzimlama bazasin giiclandirilmasi.

Sanaye sektoruna doévlat dastayinin genislondirilmasi

Tabii va amak ehtiyatlarindan istifads etmokls davamli senaye inkisafinin tagviq
edilmasi

Sanaye sektoru ii¢iin miihiim infrastrukturun yaradilmasmin asanlasdirilmasi

Investisiya manbalarinin miiayyan edilmasi va artirilmasi ]

Digar maqsadlarls yvanasi, investisiya sabitliyinin qorunmasi ]

Sokil 1. Senaye sektorunun ortamiiddotli inkisafi maqsadlori

Beloliklo, sonaye sektorunun ortamiiddotli inkisafi asagidaki moqsodlor otrafinda coroyan
etmolidir:

- Qlobal standartlara uygun, rogabotqabiliyyatli vo ixraca yonolmis somorali vo texnoloji
cohotdon gabaqcil sonaye mohsullarinin yaradilmasi.

- Sonaye sahosindo dovlot tonzimloma bazasinin giiclondirilmasi.

- Sonaye sektoruna dévlot dostoyinin genislondirilmaosi.

- Tobii vo amok ehtiyatlarindan istifado etmoklo davamli sonaye inkigafinin togviq edilmaosi.

- Sonaye sektoru {i¢iin miihiim infrastrukturun yaradilmasinin asanlagdirilmasi.

- Investisiya monbolorinin miioyyan edilmasi vo artiriimast.

- Digor mogsadlorlo yanasi, investisiya sabitliyinin qorunmas.

Olks sanayesinin rogaboat gabiliyyati ilo bagl problemlori hall etmok vo rogabat iistiinliiyiiniin
yaranan saholorini miioyyon etmok {i¢iin miixtolif regionlar iizro sosial-iqtisadi inkisaf soviyyosinin
yiiksoldilmasi va sanaye sahalarinin regional dinamikaya uygun olaraq bolgiisiiniin somorali sokildo
planlasdirilmasi ¢ox miihiim shomiyyat kasb edir [10].

Klaster inkisafi dlkonin raqabet qabiliyystinin artirilmasinda ¢ox miihiim rol oynayir. Yerli
miiossisalorin soforbor edilmosi vo ixtisaslagmis regionlara xarici investisiyalarin foal sokildo calb
edilmasi tokco limumi biznes monzarasinin bdyiimasine komok etmir, hom do klaster inkisafi
vasitasilo sonayenin strukturunu formalasdirir. Rogabat siyasoti bu kontekstdo 6lko daxilindo roqabat
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soviyyosini yiiksoltmok vo tonzimlomok {i¢lin yiiksok effektiv alot kimi ortaya ¢ixir. Bu, bazarlarda
rogabot soraitini qorumaq vo ya yaratmaq mogsadi ilo qadagan olunmus bazar davranigim
tonzimloyon gaydalar1 miioyyon etmok va totbiq etmok iigiin hazirlanmig siyasotdir.

Bununla belo, vurgulamaq lazimdir ki, roqabot siyassti formalasdirilarkon 6lkenin iqtisadi
realliglar1 nozora alinmalidir. Azorbaycanin timsalinda bu, asagidaki kimi miilahizslori nozordo tutur:

- Azad sahibkarligin asanlasdirilmasi.

- A¢1q rogabot miihitinin tomin edilmasi.

- Inhisarciliq praktikasina vo hagsiz raqabato qars1 miibariza todbirlorinin hoyata kegirilmosi.

- Qiymot siyasotindo sabitliyin qorunmasi.

- Istehlakgilarin hiiquq vo monafelorinin qorunmas.

- Digor amillorls yanasi, igtisadi vo sonaye siyasatlori ilo olagalorin qurulmasi.

Bundan olavo, rogabat siyasotini effektiv sokildo hoyata kecirmok ti¢iin yuxarida geyd olunan bir
cox aspektlori hall etdikdon sonra h6kumaotin birbasa dostok vermasi zoruridir.

Azorbaycanda raqabatqabiliyyetliliyin artirllmasimin osas strategiyalarindan biri iqtisadiyyatin
saxolondirilmosi otrafinda firlanir. Neft vo qaz golirlorindon asililigini azaltmagin zoruriliyini dork
edon Azorbaycan 6z iqtisadi bazasini genislondirmoyo foal cohd gostormisdir. Bu, kond tosorriifati,
turizm, informasiya texnologiyalar1 va istehsal kimi geyri-neft sektorlarina investisiyalar1 ohato edir.
Bu sonayelori inkisaf etdirmokls 6lka global enerji bazarlarinin enis vo enislorine tab gotira bilon
daha davamli iqtisadiyyat yaratmagi hodofloyir.

Bu diversifikasiya soylorini dostoklomok iiciin infrastrukturun tokmillogdirilmasi zoruridir.
Azorbaycan nogliyyat sobokolorini, limanlari vo enerji sistemlorini ohato edon infrastrukturunu
modernlogdirmok vo genislondirmok tigiin isloro baslayib. Bu inkisaflar noinki istehsal xorclorini
azaldir, hom do xarici investisiyalar1 colb edir vo iqtisadi artimi stimullagdirir, naticods rogabot
qabiliyyatini artirir.

Roagabat gabiliyyatinin artirilmasinin digor miihiim aspekti biznes miihitinin yaxsilagdirilmasidir.
Azorbaycan tonzimlomolori sadolosdirmok, biirokratik biirokratiyam1 azaltmaq vo biznesin
aparilmasinin asanligini artirmagq iigiin soylo ¢alisir. Hom yerli, hom do xarici sahibkarlar1 colb etmok
liclin bizneso baslamaq vo idaro etmok, icazolorin alinmasi vo miiqavilolorin icrasi {iigiin
sadologdirilmis prosedurlar vacibdir [4].

Tohsil vo is¢i qiivvesinin inkisafi Azerbaycanin rogabatqabiliyyatliliyi glindominds do 6n
plandadir. Olko elm, texnologiya, miihondislik vo riyaziyyat (STEM) saholorino xiisusi digqot
yetirmokla tohsil va bacariglarin inkisafina sormays qoyur. Bu, is¢i qiivvesinin inkisaf etmokds olan
sonayelorin vo texnoloji iraliloyislorin toloblorine cavab vermok {i¢iin tochiz edilmosini tomin edir vo
bununla da innovasiya va iqtisadi artimu siiratlondirir.

Innovasiya vo todqiqat roqabotli iqtisadiyyatin tomoalini toskil edir. Azorbaycan startaplari
dostoklomokls, tadqgiqat vo inkisaf (R&D) iiciin stimullar toklif etmoklo vo universitetlor, todqiqat
institutlar1 vo sonayelor arasinda omokdashigi inkisaf etdirmoklo innovasiya vo todqiqatlar foal
sokildos tosviq edir. Bu sinerji toraqqiye tokan vermak va global iqtisadi yarigda irolide qalmaq {igiin
mithiim oshomiyyat kosb edir.

Ixracin tosviqi olkenin iqtisadi imkanlarinin onun hiidudlarindan konarda genislonmosindo
mithiim rol oynayir. Azorbaycan beynolxalq bazarlara ¢ixmaq istoyon yerli bizneso dostok verir.
Ixrac yoniimlii siyasotin inkisafi, ixracin maliyyalosdirilmesi vo bazara ¢ixis haqgginda molumatin
tomin edilmoasi ticarotin asanlasdirilmasinda vo 6lkonin iqtisadi imkanlarinin genislondirilmasindo
miihiim rol oynayir.

2. Azarbaycan iqtisadiyyatinin raqaboat qabiliyystinin artirilmasindaki catinliklor va

imkanlar

Davamliliq vo ekoloji mosuliyyst Azorbaycanin rogaboatqabiliyyatlilik strategiyasinda da on
plana cixib. Olko &z tobii sarvatlorini v otraf miihitini qorumagq iigiin davamli inkisaf tocriibolorini
hoyata ke¢irmoyo sadiqdir. Bu yasil tosobbiislor tokco ekoloji cohotdon mosuliyystli deyil, hom do
ekoloji cohotdon stliurlu istehlakgilar vo investorlar {igiin colbedicidir.

Azorbaycan rogabot gabiliyyatini artirmaq yolunda cotinliklor vo imkanlarla miibarizo aparsa da,
Olkonin siyasi sabitliyin mohkamlondirilmasi, qanunun aliliyinin tomin edilmasi va korrupsiya ilo
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mibarizoyo sadiqliyi sarsilmaz olaraq qalir. Bu soylor xarici sormayolorin colb edilmosi vo
investorlar arasinda etimadin asilanmast ti¢lin hoyati shomiyyat kosb edir.

Enerji sahosindo Azorbaycan xorclori vo otraf miihito tosirlori azaltmaq {igiin hom sonaye
proseslorinde, hom do binalarda somaralilik todbirlorini totbiq edir. Eyni zamanda, enerji
kompleksini saxolondirmok vo global davamliliq magsadlorino uygunlagsdirmagq tigiin barpa olunan
enerji monbalaring investisiyalar aparilir [8].

Olko rogomsal iqtisadiyyat: tokmillosdirmayo do diqget yetirir. Yiiksok siiratli interneto gixisin
geniglondirilmosi vo rogomsal texnologiyalarin totbiginin togviqi tokco e-ticarst sektorunun
boyiimasing tokan vermir, hom do {imumi biznes proseslori vo somoraliliyi artirir.

Azorbaycan qlobal iqtisadiyyatin = miirokkebliyi ilo  {iz-lizo  goldikde ve  onun
rogabotqabiliyyatliliyini artirmaga calisdiqca, hokumot, 6zal sektor vo votondas comiyyati arasinda
omokdasliq bu mogsadlors nail olmaq iiciin bir dayaq kimi meydana ¢ixir. Igtisadiyyatin
saxolondirilmosi, infrastrukturun inkisafi, tohsil, innovasiya vo davamliligi ohato edon g¢oxsaxoli
yanasma vasitasilo Azarbaycan daim inkisaf edon global bazarda firavan vo roqabatodavamli kurs
toyin etmoyo hazirdir.

Prezidentin 16 mart 2016-c1 il tarixli 1897 ndmrali Sorancamina uygun olaraq, movcud iqtisadi
monzaranin hoartorofli giymatlondirilmasing osaslanan Strateji Yol Xoritosinin formalasdirilmasi tiglin
konkret gostoriglor verilmisdir. Naticods, miivafiq dovlet qurumlarinin, elmi-tadqiqat institutlarinin
vo miistoqil ekspertlorin foal istiraki ilo sistemli sokildo hom kond tosorriifat istehsalinin, hom do
emal sonayesinin hazirki voziyyatinin hartorafli tohlili aparilmisdir. “Azarbaycan Respublikasinda
kond tosorriifatt mohsullarinin istehsalina vo emalina dair Strateji Yol Xoritosi’nin (bundan sonra
Strateji Yol Xoritosi) hazirlanmasinin osasini toskil edon bir sira miizakirolor vo miivafiq
qiymatlondirmoalor aparilmisdir.

2016-2020-ci illori ohato edon Strateji Yol Xaritosinin icrasi ilo doqquz osas strateji hodofi ohato
edon hortorofli strategiya islonib hazirlanmigsdir. Bu moqgsodlor davamli inkisaf prinsiplorine
osaslanan roqabotqabiliyyotli kond tesorriifati mohsullarmin istehsali vo emali sektorunun
yaradilmasi {ig¢iin olverigli miihitin yaradilmasina yonolmisdir. Bu strateji moqsadlor orzaq
tohliikasizliyinin davamliliginin méhkomlandirilmasini, biitiin doyar zanciri boyunca kand tosarriifatt
mohsullarinin istehsal potensialinin artirilmasini, kond tosorriifat1 istehsal alotlori bazarmin inkisaf
etdirilmosini, maliyyo resurslarina ¢ixisin sadolosdirilmosini, kond tosorriifati sahosindo elmi
dostoyin vo tohsilin keyfiyyotinin yiiksoldilmosini, moslohot vo informasiya xidmatlori sisteminin
tokmillosdirilmasi, bazar infrastrukturunun genislondirilmosi vo istehsalgilarin bu bazarlara ¢ixisinin
asanlasdirilmasi, tobii ehtiyatlardan davamli istifado mexanizmlorinin yaradilmasi, aqrar sektorda
biznes miihitinin tokmillogdirilmasi va naticads kond ohalisinin rifahinin yiiksoldilmasini ohato edir
[1].

Azorbaycan Respublikasi lizro Strateji Yol Xoritosi yiiksok raqabotodavamli vo dayaniqlt sokilds
inkisaf edon kond tosorriifat1 sektorunu yetisdirmok kimi iddiali bir baxis ortaya qoyub. Bu timumi
maqsadi hayata kegirmak ti¢lin hortorafli strateji hadaflor kompleksi doqiqlikls miioyyaon edilmisdir.

Ilk névboda, yol xoritasi rogabet iistiinliiklori niimayis etdiron kond tosorriifati mohsullar:
daxilinde regional vo sektoral artimin tosviq edilmosinin vacibliyini oks etdirir. Bu, tokco osas
istehsal miiossisolorinin olgatanliginin asanlagdirilmasini deyil, hom do kond tosorriifatt mohsullari
istehsalcilarina ovozsiz molumat vo moslohot xidmaotlorinin gostorilmosini nozords tutur. Bundan
olavo, bu, hom daxili, hom do beynolxalq bazarlara ¢ixisin giiclondirilmasini, kond tosorriifatinda
fermer  torofdasliglarinin  formalagmasinin  asanlagdirilmasini,  aqrobiznesin  inkisafinin
dostoklonmosini vo kond tosorriifati mohsullarinin emalinin inkisaf etdirilmosini nozords tutur.
Paralel olaraq, kond tasarriifat1 sahasinds tohsil va tadqiqatin keyfiyyatini artirmaqla kond tosarriifati
sektorunun raqabat gabiliyyatini yiiksaltmok iiciin birgs soylor var.

Bundan bagqa, yol xoritosindo daxili bazarda idxali ovoz edo bilon osas arzaq mohsullarinin
payiin artirilmasinin vacibliyi vurgulanir. Buraya orzaq ehtiyatlarinin yaradilmasi1 vo orzaq
tohliikasizliyi tadbirlarinin giiclondirilmasi daxildir.
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Bundan olavo, yol xaritasi kond yerlorindo mosgulluq imkanlarinin genislondirilmasini nozordo
tutur, osas mogsad ohalinin hoyat soviyyesinin yaxsilasdirilmasi vo bu icmalarda sosial rifahin
yuksoaldilmasidir.

Nohayat, kond tosarriifati1 sektorunda davamli taraqqiye nail olmagq {igiin gotiyyatli 6hdslik var.
Bu, igqlim doyisikliyinin yaratdigi unikal problemlorin holli ii¢lin uygunlasdirilmis qabaqcil
texnologiyalarin qobulunu nozordo tutur. Bundan olava, otraf miihitin miihafizoesi vo bu qiymotli
sarvatlorin qorunmasi {i¢lin su vo torpaq ehtiyatlarindan somorali istifadonin optimallasdirilmasina
ciddi diqqget yetirilir.

Xiilaso, Azorbaycanin kond tosorriifati sektoru iizro Strateji Yol Xoritosi orzaq tohliikosizliyini vo
otraf miihito maosuliyystli nozaroti tomin etmoklo yanasi, rogabstqabiliyyetliliyi, davamliligi va
sosial-iqtisadi inkisafi dostoklomok {i¢iin nozordo tutulmus hortorafli strategiyadir.

3. Strateji Yol Xaritasi vo strateji hadaflor

Emal sonayesi miiossisolorinin roqabotgabiliyyotliyinin yiiksoldilmosi yollar1 Strateji Yol
Xaritosinda 9 strateji hadofdos 6ziinii gostorir.

Birinci strateji hodof orzaq tohliikasizliyinin dayanigliliginin tomin edilmosi ii¢lin institusional
potensialin giiclondirilmasini nazorde tutur. Azorbaycan Respublikasinda orzaq tohliikasizliyinin
tomin edilmosi dovlot siyasotinin osas istiqamoti olaraq qaldigindan, qarsidaki illordo bu sahodo
soylor daha da genislonacokdir. Planlasdirilan todbirlor 6lks ohalisinin yiliksok keyfiyyotli orzaq
mohsullari ilo ardicil vo bol tominatina yonolmisdir.

Strateji Yol Xoritasinds miioyyon edilmis bir sira osas prioritetlor corgivesindo todbirlor
kompleksinin hoyata kegirilmosi nozordo tutulmusdur. Bu prioritetlor 6lkonin orzaq tohliikoesizliyini
daha da giiclondirmok, o ciimlodon orzaq mohsullart ilo baglh Ozilinlitominetma saviyyasini
yuksoltmok moqsadi dasiyir. Eyni zamanda, qida tohliikosizliyi sisteminin davamli dayaniqligini
tomin edon institusional imkanlarin giiclondirilmasi ti¢lin addimlar atilacaqdar.

Ikinci strateji hodof kond tosorriifati mohsullarmim istehsal potensialinin doyor zenciri {izro
artirilmasini nozords tutur. Azorbaycan miixtalif kond tosorriifat1 vo arzaq mohsullarinin istehsalinda
ohomiyyatli rogabat iistlinliiklorino malikdir, onu daxili bazarda potensial olaraq idxal olunan mallar1
ovaz edacak, eyni zamanda istehsal imkanlarinin artirilmasi hesabina raqabastqabiliyyatli mshsullarin
ixracini genislondirir. Buna baxmayaragq, istehsal potensialinin artirilmasina goldikdos, xiisusilo doyeor
zoncirinin ilkin marhalolorindo diqgat, o ciimlodon dovlot dostoyi daha gabariq sokildo Oziinii
gostorir. Bununla belo, strateji shomiyyatin bazarin inkisafi vo olverigli bazar soraitinin yaradilmasi
ilo bagli mosoalolorin hoallinds oldugunu, bu istiqgamoatdo osasli dayisikliklori, xiisuson do bazar
infrastrukturunun tokmillogdirilmosini  tolob etdiyini gobul etmok vacibdir. Bundan olavo,
istehsalgilar vo emalgilar arasinda qarsiligli faydali emokdashigin tosviqi dayer zoncirinin biitiin
hoalgalari iizro aqrobiznesin boyiimosini mohdudlasdiran miihiim, lakin az inkisaf etmis aspekt olaraq
qalir [2].

Bu iimumi strateji hodofi hoyata keg¢irmok iigiin bes osas prioritet saho iizro todbirlor hoyata
kecirilocok:

Istehsal potensialinin giiclondirilmosi: ilkin prioritet hom daxili, hom do beynolxalq bazarlarda
roqabotqabiliyyotli kond tosorriifati vo emal sonayesi mohsullarinin istehsal potensialinin
giiclondirilmosino yonalib.

Hom daxili, hom do beynslxalq bazarlara yonalmis roqabatqabiliyyatli kond tesarriifat1 vo emal
sonayesi mohsullarinin istehsal potensialinin artirilmast Azorbaycan iiglin olamotdar fiirsotdir.
Azorbaycanin ticarst balansinin daha yaxindan todqiqi 0lke daxilinde osas mallarin istehsalini
artirmagq Uiciin osasl perspektivlori ortaya qoyur.

Azorbaycan Respublikasi Dovlot Statistika Komitesinin molumatina asason, 6lka 2015-ci ilds
220,2 milyon ABS dollar1 doyarindo tozo meyvo vo qoz-findiq mohsullari, 91,7 milyon dollarliq iso
torovoz mohsullari ixrac edmisdir.

Azorbaycan xiisusilo pomidor, kornison, tozo meyvo (o climlodon xurma, nar, alma, albali vo
saftall), yasil ¢ay yarpaqlari, giinabaxan yagi, sokor, sokor mohsullar1 vo gilinobaxan tumlari iizro
ixracini genislondirmok ii¢lin olverisli movqgeyo malikdir. Yuxarida adi ¢okilon bu mohsullar osason
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Azorbaycanin kond tosorriifatt sektorunda yiiksok rogabot gabiliyyatli mohsullar1 tomsil edir vo
onlarin qonsu regional bazarlara ixrac potensiali perspektivli olaraq qalir.

Strateji Yol Xoritosinin altinci magsadi bu mohsullarin daxili bazarlarda reallagdirilmasi vo ixraci
mexanizmlorini miioyyan edir. Sonraki illords daha dorin diagnostik tohlillor aparilacaq ve biitiin
doyor zanciri boyunca bu mallarin istehsalin1 stimullagdirmaq ti¢iin fordi proqgramlarin, planlarin vo
ya strategiyalarin islonib hazirlanmasina yol agilacaqdir. Bu yanagma hom qlobal, ham ds regional
soviyyado inkisaf edon iqtisadi, sosial vo geosiyasi dinamikani nozors alacaqdir.

Daxili istehsalin artirilmasi: ikinci prioritet idxali ovez edo bilon kond tesorriifati vo emal
sonayesi mallarinin istehsalinin giiclondirilmis togviqi ilo miisayiot olunmasini nozords tutur.

Fermer torofdaslhiqlar1 vo kond tosorriifatt kooperasiyasi: tiglincii prioritet kompleks foaliyyot
planinin icrasi ilo dostoklonon fermer torofdasliglarinin yaradilmasina vo kond tosorriifati sahosindo
omokdasligin togviqina hasr olunmusdur.

Kigik fermer tosorriifatlart Azorbaycan Respublikasinda kond tosorriifati landsaftinda iistiinliik
toskil edir vo rogabat qabiliyyatinin artirilmasina problem yaradir. Olko emal sonayesi miiossisalori
ilo kond tosorriifat1 istehsalgilar1 arasinda yaxsi qurulmus olagolorin olmamasindan, eloco do emal
sonayesinin kond tosarriifat istehsali ilo inteqrasiyast masoalalorindon irali golon manealorlo tizlosir.
Osas maneolordon biri kooperativ modellorinin, miigavilo osasinda kond tosorriifat1 istehsalinin vo
miixtalif istehsalc1 birliklorinin vo assosiasiyalarinin qlobal aqrar-sonaye inteqrasiyasi tocriibslorinde
genis istifado olunan mexanizmlorin mohdud sokildo qobul edilmosindadir.

Azorbaycanda davamli kond tosorriifati inkisafinin togviqi vo mohkom orzaq tohliikesizliyi
sisteminin yaradilmasi strategiyasinin bir hissosi kimi kond tosarriifati kooperativlorinin daha genis
miqyasda inkisafi {iglin olverisli biznes miihitinin yaradilmasina sorait yaradan islahatlarin
aparilmasi, o climlodon kond tosorriifatt kooperativlorinin yaradilmasi istigamotindo goti addimlar
atilmigdir. Bununla bagli Prezidentin 16 aprel 2014-cii il tarixli “Kond tesorriifatinin idars
edilmasinin tokmillogdirilmosi vo institusional islahatlarin siirotlondirilmosi ilo bagli todbirlor
haqqinda” 152 nomrali Seroncami “Kond tesarriifati kooperasiyasi haqqinda” qanunun Milli
Moaclisdo hazirlanib tosdiq edilmosinoe zomin yaratdi. Bu ganunun icrasi ¢orgivasindo “Azorbaycan
Respublikasinda kond tosarriifati kooperasiyasinin inkisafina dair 2017-2020-ci illor ii¢lin Dovlat
Program1” hazirlanmisdir. Bu proqram o6lko daxilindo kond tosorriifati sahosindo omokdashigin
genislondirilmosi tigiin olverigli miihiti asanlagdirmaq {i¢iin nozords tutulmus bir sira todbirlori ohato
edir.

Dovlot Programi  kond tesorriifati kooperasiyast ilo bagli mdvcud qanunvericiliyin
tokmillogdirilmosi, miivafiq stimullasdirici mexanizmlorin yaradilmasit vo bu sahado ictimai
maariflondirma islorinin aparilmasi da daxil olmaqla miixtalif istiqamatlori ohats edir.

Dovlot-6zal torofdaghq: dordiincii prioritet miirokkob layihoalorin icrasi {i¢iin dovlot-6zol sektor
torofdasliginin inkisaf etdirilmosi imkanlarinin qiymoatlondirilmosini vo zoruri todbirlorin miioyyon
edilmosini nazords tutur [3].

Infrastrukturun inkisafi: besinci prioriteto uygun olaraq, aqrobiznesin inkisafina kémok edon
infrastrukturun yaradilmasi {i¢iin soylor gostorilocok. Qarsidaki illordo do bu strateji moqsod
car¢ivasinda aqrobiznesin inkisafina tokan vermok {liglin olverisli hiiquqi, iqtisadi vo informasiya
mihitinin yaradilmasi istigamotinds todbirlor hoyata kegirilocokdir.

Uciincii  strateji hadof maliyyoys ¢ixisin  asanlagdirilmasimi ohato edir. Olko daxilindo
rogabotodavamli kond tosorriifati sektorunun yaradilmasi iigiin maliyya resurslarin istehsalgilar
tclin olgatanligini artirmaq, olagoli risklori qiymotlondirmok vo bu risklori azaltmaga vo ya
yungiillosdirmoyo yonalmis mexanizmlori tokmillogdirmak vacib olur.

Yuxarida qeyd olunan moqsadlori nozors alaraq, bu strateji moqsad ili¢ asas prioritet sahoni
mioyyon etmisdir. Birinci prioritet kond tosorriifati sektorunda maliyyolosdirmo mexanizminin
tokmillogdirilmosino yonolmis bir sira todbirlori ohato edir. Ikinci prioritet dlko daxilinds aqrar
sigortanin inkisafi ilo bagli todbirlori ohato edir. Son prioritet kond tosorriifati sahosino hom yerli,
hom do xarici investisiyalarin colb edilmosini stimullagdirmagq {i¢iin nozords tutulmus tosobbiislors
aiddir.
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Insan kapitali omoyin somaroliliyinin yiiksoldilmoesindo, davamli iqtisadi genislonmonin
togviqinds, hom istehsal, ham do xidmat sektorlarmin roqabstqabiliyyetliliyinin artirilmasinda va
Olkonin qlobal bazarlara inteqrasiyasinin tosviqindo miihim rol oynayir. Bu mogsodlori hoyata
kegirmak iiciin biitlin saviyyalords tohsilin keyfiyyatinin yiiksoldilmasi, tolim vasitasils is¢i qiivvasi
arasinda bilik vo bacariqlarin davamli inkisafinin tomin edilmaosi, tocriibali kadrlarin tohsilinin omok
bazarinin tolablorine  uygunlasdirilmasi, korporativ todqiqat vo inkisafa investisiyalarin
stimullagdirilmas1 vo mdvcud insan kapitalindan somorali istifado etmok zoruridir. Notico etibarilo,
Azorbaycanda qarsidan golon iqtisadi transformasiya islahatlarinin miihiim torkib hissasi kimi insan
kapitalinin davamli inkisafina, omok mohsuldarliginin artirilmasina vo iqtisadi toroqqide biliyin
rolunun artirilmasina komok edon togabbiislors hortorafli dostok verilocokdir.
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Sokil 2. Azorbaycanda insan kapitalinin davamli inkisafina, omak mohsuldarliginin artirtlmasina
vo iqtisadi toraqqids biliyin rolunun artirilmasina komok edon togobbiislor

4. Insan kapitalinin inkisaf etdirilmosi

Bu mogsadls, “Azerbaycan Respublikasinin milli iqtisadiyyat perspektivi lizro Strateji Yol
Xoritosi”nin liglincii strateji hodofi olan “insan kapitalinin inkisaf etdirilmosi” hodofinin miioyyon
Prioritetlori hazirlanmisdir. Bu prioritetlor agagidakilardir:

1. Prioritet 3.1. Tohsilin biitiin pillolorinds keyfiyyatin yiiksaldilmasi
2. Prioritet 3.2. ©mok mohsuldarliginin yiiksaldilmasini tomin etmak ii¢iin insan kapitalinin
inkisafinin stimullasdirilmasi

Inkisaf etmis 6lkolordo onlarin milli sorvatlorinin ohomiyyatli bir hissasini insan kapitali togkil
edir vo intellektual omoyin iqtisadi artim1 tomin etmok tiigiin xiisusi ohomiyyati vardir. Azorbaycanda
Olkonin dayaniqli inkisafinin tomin edilmesindo asas diqget insan kapitalinin yetisdirilmosi va
somarali istifadasine verilir. Dovlat 6lkonin toraqqisinin tomal dasi kimi insan kapitalinin inkisafinin
prioritetlogdirilmasi istigamotinda togobbiislori foal sokildo dostokloyir.

Insan kapitalinin kalibrinin artirilmasi vo ondan somorali istifado elmin vo biliys osaslanan
sektorlarin toraqqising, eloco do omok mohsuldarliginin vo roqabatqabiliyyatliliyin artmasina
ohomiyyatli dorocods tosir gostorir. Hazirda Azorbaycanda insan kapitalinin artirilmasi, geyri-neft
sektorunun artimmin dostoklonmaesi, biznes miihitinin yaxsilasdirilmast  va iqtisadiyyatin
saxolondirilmosi istigamotindo islahatlar foal sokildo aparilir. Bu islahatlarin orta vo uzunmiiddotli
perspektivdo davamli gokildo hoyata kegirilmosi miihiim ohomiyyat kosb edir. Bu, xiisusilo ixtisaslh
kadrlarin hazirlanmasi sahosindo tohsilin keyfiyyotinin yaxsilagdirilmasina, “elm-tohsil-istehsal”
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qarsiliglt olagolori liclin ¢evik idaroetmo ¢orgivosinin yaradilmasina vo sirkotlorin global doyer
zoncirind inteqrasiyasina komok edocok, onlara diinya bazarlarina girmok iiglin daha somarali
imkanlardan istifado etmok imkan1 veracakdir [6].

Ali tohsil insan kapitalinin formalagmasinda vo yetkinlogmosindo osas morholo kimi dayanir.
Onun insan kapitalinin inkisafina tosiri iki forqli sokildo 6ziinii gdstorir: birincisi, insan kapitalinin
yetigdirilmasi ilo birbaga masgul olan ixtisasli miitoxassislorin hazirlanmasi, ikincisi, yeni biliklorin
yaradilmasi, totbiqi vo yayilmasinda foal istirak etmoklo.

Ali tohsil miiossisolorindo tohsil almig miitoxassislor dovlotin vo korporasiyalarin idaro
edilmasindo dinamik rol oynayir, artan doyorin yaradilmasina tohfo verir, iqtisadi artimi togviq edir
vo amok mohsuldarligini artirir. Bunu dork edorok, Azorbaycan hom iqtisadi, hom do sosial
baximdan daha somorali ali tohsil sisteminin togviqino sadiqdir. Buna nail olmaq ficiin ali tohsilin
keyfiyyotinin yiiksaldilmosi, onun qlobal tohsil monzorasino uygunlasdirilmasi, ali tohsilli
miitoxossislora olan tolobatin 6donilmasi, ali tohsilin informasiya comiyyaotinin vo biliyo osaslanan
igtisadiyyatin rekvizitlorine uygunlasdirilmasi istiqamotinds islahatlar siirstlondirilocakdir.

Hazirda Azorbaycanda ali tohsil alan gonclorin say1 nisboton asagi olaraq galir. Bu ¢atismazliq
potensial olaraq 6lkonin uzunmiiddatli roqabat gabiliyystine vo davamli inkigafina mane ola bilar.
Noticodo, yiiksok ixtisasli kadrlarin hazirlanmasinin omok bazarinin toloblorino vo beynolxalq
kvalifikasiya standartlarina uygunlasdirilmasina yonalmis togobbiislor dostoklonocokdir. ©mok bazari
daxilindo  uzunmiiddotli  prognozlagdirma  mexanizminin  islonib  hazirlanmasi  va
differensiallagdirilmis omok haqqr vo hovaslondirmo sistemlorinin yaradilmasina foal dostok
verilocak.

Universitet klasterlorinin  formalasdirilmas1 ~ “tshsil-tadgiqat-innovasiya”  kontinuumunun
effektivliyini artirmaq imkani yaradir. Miivafiq olaraq, olkodo ixtisaslasmis ali moktoblorin
torkibindo klasterlorin yaradilmasi tosviq edilocok. Ali tohsil sisteminin keyfiyyatinin yiiksoldilmosi
noticosindo daha yiiksok soviyyali insan kapitali vo intellektual potensial yetisdirilocok, bu da omok
mohsuldarliginin va raqabotqabiliyyatliliyin artmasina sabab olacaqdir.

Universitet klasterlorinin yaradilmasi todqiqat vo innovasiyalar1 stimullagdiracaq, elmi
tapintilarin  istehsalda totbiqine tokan veracok vo “tohsil-elm-istehsal” qarsiligli olagolorinin
effektivliyini yiiksoldocok. Klasterlorin togviqi miixtalif regionlarda insan kapitalinin inkisafi ti¢lin do
vacibdir.

Ozol universitetlorin muxtariyyatini vo bdyiimesini artirmaq iigiin tosviq todbirlori totbiq
edilocok. Bundan olave, tohsil sektorunun daha da giiclondirilmasi iiclin ali tohsil haqqinda
ganunvericiliyin gobulu vo dovlot programinin hoyata kegirilmoasi imkanlar1 aragdirilacaq [5].

Internet, son zamanlar mobil internetin genis yayilmasi ilo birlikdo global istehlakgt
davramslarinda ohomiyyatli doyisikliklora sobab olmusdur. Internet rabito {iciin yeni yollar toqdim
etmoklo sirkatlora istehlak¢ilarla onlayn slags yaratmaq vo milli sorhadlori asan satis kanallari
yaratmagq solahiyyotini verdi. Inkisaf etmokds olan texnologiyalar hom qurulmus, hom do inkisaf
etmokdo olan iqtisadi sektorlarin toroqqisine tosir gostorir. Avtomatlagdirilmis bilik istehsali,
"Internet nozaroti" (doyer zoncirlori boyunca fiziki aktivlor arasinda interneto osaslanan
avtomatlasdirilmis omokdasligi nozordo tutur), siini intellekt, uzagdan idarsetms texnologiyalar1 vo
robototexnika kimi innovasiyalar moévcud bazar liderlorinin {stiinliiylino meydan oxumaga
hazirlagarkon, inkisaf etmokdo olan sirkotlor qlobal liderlori kimi movgelorini giiclondirir.
Azorbaycanda hom dovlot, hom do 06zol sektorun idaro edilmosi bio, nano, rabits, sonaye,
informasiya, maliyys vo s. daxil olmaqla miixtalif sahalor lizra qabaqcil texnologiyalarin taloblaring
uygunlagsmaga hazirdir. Eyni zamanda, yeni texnologiyalar inkisaf etmoyo davam etdikco, artan
kibertohliikosizlik risklorinin effektiv idaro olunmasi Azorbaycan iiclin miivafiq global problem
yaradir. Qabaqcil texnologiyalarin oldo edilmoasi ilo yanasi, miiasir qlobal cagiriglar vo
tendensiyalarla uygunlasan zehniyyoti inkisaf etdirmok, onlar1 idara etmok vo zoruri olan insan
kapitalin1 da inkisaf etdirmok {i¢iin birgo soy gostarilocokdir. Qabaqcil texnologiya vo ixtisasli insan
kapitalinin  sinerjisi olave dayer yaradir vo Azorbaycanin elmi potensiali movcud qlobal
tendensiyalara uygun olaraq yeni texnologiyalarin inkisafina miihiim tohfolor vermoyo hazirdir.
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Roagabot gabiliyyotini artirmagq iiglin emal sonayesi miiossisalori elmi-tadqiqat islorino investisiya
qoymaga tstlinliik vermolidir. Bu, innovativ mohsullarin inkisaf etdirilmosi, mdvcud proseslorin
tokmillogdirilmasi vo texnoloji toraqqilorin 6niindo galmagi ohato edir. Bununla bu miiossisolor
mohsulun keyfiyyastini vo somaraliliyini artira, onlar1 daxili vo beynoalxalq bazarlarda daha calbedici
edoa bilorlar.

Strateji Yol Xoritasinds geyd olunan osas todbirlordon biri olan maliyys restrukturizasiyasi
0zollogdirmadon basqa hortorofli strategiyani ohato edir. O, borcun restrukturizasiyasi, strateji
investorlarin calb edilmasi, idarosetmods daha giiclii dovlst-6zol amokdashigin tosviqi vo on yaxsi
beynolxalq tocriibolorin totbiqi kimi elementlori 6ziindo birlosdirir. Bu strategiyalar sonaye
sektorunda ohomiyyaotli rogabot potensialina malik miiossisolori canlandirmagq tiglin hazirlanmigdir.
Notico etibar1 ilo sonaye miiossisalorinin maliyyo restrukturizasiyasi onlarin rogabot gabiliyyatinin
artirllmasinda miihiim rol oynadigindan, xtisusilo post-neft dovrii fonunda bdyiik ohomiyyat kasb
edir.

Miisssisonin maliyys voziyyati onun ragabat gabiliyyatini miioyyon edon asas gostorici kimi ¢ixis
edir. Sonaye miiossisolori liclin maliyyo restrukturizasiyasi ¢orgivosindo onlarin debitor-kreditor
miinasibatlorinin sortlorinin doyisdirilmosi vo ya miixtolif 6hdolik formalarina ¢evrilmasi {igiin bir
sira todbirlor hoyata kegirilir [7].

Sonaye sirkotlorinin restrukturizasiyasi onlarin idarosetma sistemlorinin yenidon qurulmasi, biznes
proseslorinin  sadologdirilmosi, togkilati  strukturlarin  tokmillogdirilmosi, maliyyo idaroetmo
sistemlorinin osasli tomiri, daha somarali biznes yollarinin arasdirilmasi vo mohsul portfellorinin
optimallagdirilmas1 kimi miixtolif aspektlori ohato edir. Qeyd etmok lazimdir ki, ugurlu
restrukturizasiya omaliyyat somaraliliyinin artirilmasi, xorclorin azaldilmasi, satis hocminin artmast,
uygunlagdirila bilon idaroetmo tocriibalorinin hoyata kegirilmasi, investisiya kapitalinin calb edilmasi
vo nohayat, miiassisonin raqabat qabiliyyatinin yiiksaldilmasi ils naticolons bilor.

Istonilon miiossisonin istehsal etdiyi mohsulun rogabet qabiliyysti onun innovativ soylorinin
effektivliyindon asilidir. Moahsulun rogabat qabiliyyetina tosir edon asas amillore onun maya dayari
vo istehlak xiisusiyyotlori daxildir. Mohsulun bazar perspektivlori istehsal xorclori, keyfiyyot,
miiossisonin foaliyyot soviyyasi vo bazardaki movqeyi ilo six baghdir.

Xidmotlor, qiymot vo keyfiyyot kimi qeyri-istehsal aspektlorini do nozoro alan
rogabatqabiliyyaetliliyi on yliksok soviyyads giymatlondirarkon asas rogabstqabiliyyatlilik meyarlar
kimi gobul edilir. Bundan slavo, innovasiya raqabast gabiliyyotinin artirilmasinda miihiim rol oynayir.
Notico etibarilo, miiossiso daxilindo innovasiya togobbiislorini giiclondirmoklo onun rogabot
qabiliyyatini artirmaq miimkiin olur. Beloliklo, belo naticoyo golmok olar ki, miiossisonin innovativ
faaliyystinin artirilmasi yliksok xidmot keyfiyyoti sayasinds istehlak¢i bazasinin artmasina sabab
olur.

Xiilasa, raqabatqabiliyyatlilik — qiymaet, keyfiyyat, xidmat vo innovasiyanin comi kimi tomsil
oluna bilar. Notico etibarilo, innovasiyalarin gobulu raqabotqabiliyyatlilik axtarisinda osas katalizator
kimi qobul edilir. Yeniliklor mohsulun keyfiyystini yiiksoltmokls yanasi, hom do miisssisonin
bazarda roqabot istiinliiyii oldo etmosino sorait yaradir. Beloliklo, mohsulun rogabot qabiliyyati
istehsalgilar torofindon innovativ yanasmanin monimsonilmosinin zoruriliyini vurgulayir vo bu
yanasmanin todqiqi vo totbiqi li¢iin bir vasito rolunu oynayir.

Natica

Somarali naqliyyat sobakalari, etibarli enerji manbalori vo miiasir sonaye parklari kimi adekvat
infrastruktur emal miiossisolorinin rogabotgabiliyyatliliyi ii¢lin miihiim ohomiyyot kosb edir.
Hokumot omoliyyat xorclorini azaltmaq vo diizglin tochizat zoncirini tomin etmok {igiin
infrastrukturun inkisafina investisiya qoymalidir.

Olverigli maliyyslogsdirmo variantlarina vo investisiya togviqlorine ¢ixisin tomin edilmosi emal
sonayesi miiossisalorini 6z omoliyyatlarin1 genislondirmoys vo modernlogsdirmoys tosviq edo bilor.
Bu, maliyyas institutlar ilo torofdasliq vo alverisli vergitutma vo hovaslondirma siyasotinin qurulmasi
yolu ilo aldo edils bilor.
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Qlobal bazarlarda rogabot aparmaq li¢lin beynolxalq keyfiyyot standartlarina vo sertifikatlara
riayot etmak vacibdir. “Strateji Yol Xoritosi’nda bu standartlara riayst olunmasinin asanlagdirilmast,
mohsullarin keyfiyyotinin ytiksoldilmasi, istehlak¢ilarin tohliikosizliyinin tomin edilmosi ilo bagh
miiddealar 6z oksini tapmalidir.

Ixrac istiqamotlorinin saxolondirilmosi yolu ilo vahid bazardan asililifin azaldilmasi risklori
azaltmaq va raqabot qabiliyyatini artirmagq {igiin asas strategiyadir. Hokumot bunu miixtalif 6lkalorle
ticarat saziglori vo diplomatik alagolori gliclondirmoklo dastokloyo bilor.

Emal sonayesina hasr olunmus innovasiya klasterlorinin va ya sonaye zonalarinin formalagsmasini
togviq etmok omokdasliga, bilik miibadilosino vo miqyas iqtisadiyyatina komok edo bilor. Bu
klasterlar tadqiqat, inkisaf vo istehsal markozloring gevrils bilar.

Davamli vo ekoloji cohotdon tomiz tocriibolori omoliyyatlara daxil etmok tokco qlobal
tendensiyalara uygun golmir, hom do stiurlu istehlakg¢ilara miiraciot edir. “Strateji Yol Xoritosi” emal
miuassisolori daxilindo davamli togobbiislori stimullagdirmali vo togviq etmolidir.

Ixrac prosedurlarinin sadolosdirilmosi, ticarst maneolorinin azaldilmasi vo ixracin togvigi
xidmotlorinin gostorilmosi emal sonayesi miiossisolorinin bazara cixisin1 asanlasdira bilor. Bu
tadbirlor onlara daha genis miistori bazasina ¢atmaga vo qlobal sshnods effektiv raqabot aparmaga
komok eds bilar.

Azorbaycanda “Istehsal sektorunun inkisafina dair Strateji Yol Xoritosi” emal sonayesi
miiossisolorinin rogabot gabiliyyatinin artirilmasi iiglin miithiim imkanlar toqdim edir. Azorbaycan
elmi-todqgiqat vo tokmillogdirma, is¢i qilivvesinin inkisafi, infrastruktur, maliyyolosdirmo, keyfiyyot
standartlari, bazarin diversifikasiyasi, innovasiya klasterlori, davamliliq vo ixracin tosviqino digqgot
yetirmoklo bu miiossisolorin daxili vo beynolxalq bazarlarda inkisafi {igiin olverisli miihit yarada
bilor. Nohayot, rogabot qabiliyyatli emal sonayesi 6lkonin davamli inkisafinin vacib komponentlori
olan iqtisadi artima, is yerlorinin yaradilmasina vo saxolondirilmis vo dayaniql iqtisadiyyata tohfa
verir.

Tohminos Balacayeva
Strateji yol xaritasi kontekstindo emal sonayesi miiassisalarinin raqabatqabiliyyatliliyinin
yiiksaldilmasi yollari
Xiilasa

Dinamik iqtisadi doyisikliklor vo qlobal rogabot dovriindo emal sonayesi miiossisolorinin
rogabatqabiliyyaetliliyi onlarin uzunmiiddetli ugurlarinin halledici amilina ¢evrilmigdir. Bu moqalade
Strateji Yol Xoritosi corgivosindo emal sonayesi miiossisolorinin rogabot gabiliyyatinin artirilmasi
tclin miixtolif strategiya vo yanagmalar arasdirilir. Moaqgalods sonaye tocriibslori vo nilimuna
arasdirmalarinin genis icmalina osaslanaraq, roqabaotgabiliyyatliliys tosir edon osas amillor miioyyon
edilir vo miiossisolorin buglinkii miirokkob biznes monzorasindos inkisaf eds bilocoklori horokots kego
bilocok addimlar tosvir edilir. Bu, sonayenin inkisaf edon monzorosi ilo uygunlasan, noticodo
miiossisalora rogabatli qlobal bazarda inkisaf etmoyo vo iistiin olmaga imkan veron yaxsi hazirlanmig
Strateji Yol Xoritosinin vacibliyini vurgulayir.

Taxmuna BanagxkaeBa
ITyTn noBbilieHHs1 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NMpeANpHUATHII 00padaThIBaloLIei
NMPOMBIIVIEHHOCTH B KOHTeKcTe CTpaTern4eckoi 10posKHOM KapThl
Pesrome
B omoxy JIuMHAMHUYHBIX OSKOHOMHYECKMX M3MEHEHMH M  TJ00albHOW  KOHKYpPEHLIMU
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh MPEANPHUATUN 00padaThIBaroOIIell MPOMBIIUICHHOCTH CTaja peIlaoniuM
(akTOpOM HX JOJITOCPOYHOrO ycnexa. B maHHOM cTaTbe paccMaTpUBAIOTCS Pa3IMYHbIe CTPATETUU U
MIOJIXOJIbI MOBBILICHHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH IPEIITPUATHN oOpabarbiBaro1eit
MIPOMBIIIICHHOCTH B pamkax CTparerndeckoil JopokHOUW KapThl. Ha ocHoBe oOmmpHOTO 0030pa
OTpaciieBOM MpaKTUKM W TEMAaTUYECKUX HCCIECJOBAaHUM B CTaTbe ONPEAEIAIOTCS KIIIOUEBBIE
(bakTopsl, BIUAIOIIME HAa KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTb, W3JIAraroTCsl MPAKTUYECKHE IIaru, KOTOpbIe
NPEINPUATHS MOTYT MPEIINPUHATH JJIs MPOLBETAHHUS B COBPEMEHHOM CIIOXKHOU OM3HEc-cpene. ITo
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MOJYEPKUBAET BAXKHOCTH XOPOUIO MPOJYMAHHOM CTPATErMYECKOM JTOPOKHOW KapThl, KOTOpast
COOTBCTCTBYCT paSBHBaIOHICﬁCH OTpaCHeBOﬁ CuTyauuu HW, B KOHCYHOM HUTOIC, IIO3BOJIACT
MPeaNPUATHIM MPOLBETATH U NPEyCHeBaTh HA KOHKYPEHTHOM MHPOBOM PBIHKE.

Tahmina Balajayeva
Ways of increasing the competitiveness of processing industry enterprises in the context of
a strategic road map
Summary

In the era of dynamic economic changes and global competition, the competitiveness of
manufacturing enterprises has become a decisive factor for their long-term success. This article
examines various strategies and approaches for increasing the competitiveness of manufacturing
enterprises within the framework of the Strategic Roadmap. Based on an extensive review of
industry practices and case studies, the article identifies key factors affecting competitiveness and
outlines actionable steps businesses can take to thrive in today's complex business landscape. This
highlights the importance of a well-designed Strategic Roadmap that aligns with the evolving
industry landscape, ultimately enabling businesses to thrive and excel in a competitive global
market.
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2024-CU ILIN I RUBUNUN YEKUNU UZRO OLKONIN SOSIAL- IQTISADI INKISAFINA

DAIR GOSTORICILOR

MAKROIQTISADI GOSTORICILOR

2024-cii ilin
yanvar-mart

2024-cii ilin
yanvar-mart
aylarn

Mbslumat ii¢iin
2023-cii ilin
yanvar-mart
aylan

golirlor, manat

Gostaricinin adi aylari, 2023-cii ilin 2022-ci ilin
faktiki yanvar-mart
yanvar-mart
aylarma
nisbatan, faizls aylarina
> nisbatan, faizlo
A 1 2 3
Umumi Daxili Mahsul, milyon manat 29 096,8 104,0 100,4
o climladon )
qeyri neft-qgaz UDM 18 699,0 106,7 104,9
Ohalinin har nafarina diison UDM, 2 856.5 103.4 99.8
manat ’ ’ ’
Sonaye mohsulu, milyon manat 15 731,8 100,9 96,8
o climladon
geyri neft-qaz sonayesi 43992 107.8 104,7
Osas kapitala yonoldilmis vasaitlor, 3809.2 104.0 1403
milyon manat ’ ’ ’
0 ciimladon 24582 104.8 151,7
geyri neft-qaz sektoruna
ondan geyri neft-qaz sonayesino 146,2 80,2 87,1
Kond tasarriifati mohsulu, milyon 1 444.6 101.1 103.4
manat ’ ’ ’
o ciimlodan: bitkicilik 76,1 102,9 101,3
heyvandarliq 1368,5 101,0 103,5
Nagliyyat sektorunda yiik dasinmasi, 54.6 104.7 106.4
milyon ton ’ ’ ’
Nagliyyat sektorunda sornisin 452.9 106.9 122.8
dasinmasi, milyon sarnisin ’ ’ ’
Informasiya va rabita xidmatlari, 766.4 110.4 117.8
milyon manat ’ ’ ’
Parakanda ticarat dovriyyasi, 13 474.2 103.1 103.0
milyon manat ’ ’ ’
Ohaliya gostorilon 6danisli xidmatlor, 2 827.4 105.8 111.6
milyon manat ’ ’ ’
Dovlat biidcasinin galirlori, 9234.1 111.4 1183
milyon manat ’ ’ ?
Dovlat biidcasinin xarclari, 8 412.6 128.1 116.7
milyon manat ’ ’ ’
Dovlat
biidcasinin profisti, 821,7 X X
milyon manat
Ohalinin nominal galirlari, milyon 19 408,1 105,0 115,2
manat
Ohalinin har naofarina diisan nominal 1 905.4 104.5 1145
9 9 9
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A 1 2 3
Ohalinin banklardaki amanatlari,
2024-cii il 01 aprel vaziyyatino, milyon 13 150,5 109,9 1154
manat
Kredit qoyuluslari, 2024-cii il 01 aprel
vaziyyating, milyon manat 25 4427 123,1 114,8
o climlodon
vaxti kegmis kreditlor 470,8 79,7 86,2

Orta ayliq nominal amokhaqqi, manat 985,3 109,3 111,4
Istehlak qiymatlorinin indeksi X 101,0 113,8
ig?;;fgs:y;ﬁl“ﬁ:f;: il 01 aprel 101898 100,5 100,6
Xarici ticarat dovriyyosi ?,
milyon. ABS $

faktiki qiymoatlorla 9 905,5 80,0 101,0

miiqayisali giymatlarls X 86,1 106,2

o ciimladon: ixrac
faktiki qiymatlorlo 6193,9 74,1 89,6
miiqayisoli qiymotlorlo X 89,2 103,9
ondan geyri-neft ixraci
faktiki qiymaotlorlo 673,7 73,8 123,3
miiqayisoli qiymotlorlo X 66,7 119,2
idxal
faktiki qiymatlarlo 3711,6 92,1 137,6
miiqayisali qiymatlarlo X 79,8 113,6

Qeyd:

1) 2024-cii ilin mart ay1 iizra illik (2024-cii ilin mart ay1 2023-cii ilin mart ayina nisbaton) istehlak qiymotlori indeksi 100,4 faiz toskil

etmisdir.

2) Hesabat dovriinde gémriik organlarinda qeydiyyati aparilmus, lakin gémriik rosmilogdirilmasi tam basa gatdirilmamis ixrac olunan
xam neft vo tobii qazin statistik qiymatlondirilmis doyerins dair melumatlar nozars alinmagq]a.
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UMUMI DAXILI MOHSUL iSTEHSALI

milyon manat

2024-cii ilin yanvar-mart
Yanvar-mart aylari avvalKki ilin
miivafiq dovriind
nisbaton,
2024 20239 miiqayisoli
giymatlarlo, faizls
Umumi Daxili Mahsul 29096,8 30360,3 104,0
o climlodon:
Kond tosarriifati, mesa tosorriifati vo baliggiliq 832,1 778,0 101,1
Sonaye 11442,5 14382,7 100,6
o climlodon:
modongixarma sonayesi 9194,9 12376,3 99,6
emal sonayesi 1810,7 1574,6 110,0
elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsali,
boliisdiiriilmasi vo tochizati 374,2 371,3 94,8
su tochizati, tullantilarin tomizlonmoasi vo emali 62,7 60,5 106,6
Tikinti 1730,6 1495,6 111,8
Ticarat: nagliyyat vasitalarinin tomiri 2830,0 2733,6 103.,2
Noqgliyyat vo anbar tosarriifati 1989,9 1662,1 117,3
Tuljist.leri.n-yerlesdirilmasi 684.6 615.1 110,2
v ictimai iaso
Informasiya vo rabito 489.5 441,6 110,4
Digor saholor 5921,7 5369,6 103,7
Mbohsula va idxala xalis vergilor 3175,9 2882,0 108,4

% 2023-cii ilin yanvar-mart aylarinin gdstaricilori yekun molumatlar asasinda dagiqlosdirilmisdir.

MALIYYO MONBOLORI UZRO OSAS KAPITALA YONOLDILMIS VOSAITLOR

2024-cii ilin, 9vvalki ilin miivafiq .. .
- . Umumi
yanvar-mart dovriina nisboton ..
.. - yekunda xiisusi
aylarinda, (miiqayisali c e
. ) . cakisi,faizlo
milyon manat qiymatlorls), faizlo
Comi 3809,2 104,0 100,0
o climladan:
Miiassisa va toskilatlarin 6z 19241 115,1 50,5
vosaitlori
Biidca vasaitlari 1475,6 103,8 38,7
Sair vosaitlor 409,5 X 10,8
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IQTISADIYYATIN SAHOLORI UZRO OSAS KAPITALA YONOLDILMIS

VOSAITLORIN DOYORI
2024-cii ilin Ovvalki ilin M
. anvar-mart miivafiq dovriina Umumi
Iqtisadiyyatin y nisbaton yekunda
. aylarinda, R .o
saholori milvon (miigayisali xiisusi
y qiymoatlorlo), cokisi, faizlo
manat .
faizlo
Comi 3809,2 104,0 100,0
Kond Easarrufatl, mesd 70,4 77,6 1.8
tasarriifat1 va bahqegiliq
Sonaye 14972 99,9 39,3
o climlodon:
Madengixarma sanayesi 11774 97,0 30,9
Emal sonayesi 2259 129,3 5,9
E'l.e{(trl% enerjisi, qaz vo buxar istehsals, 67.1 84.5 1.8
boliisdiiriilmasi vo tochizati
Su tochizati; tullantilarin tomizlonmasi 26.8 88.1 0.7
vo emal
Tikinti 788,4 128,0 20,7
ondan monzil tikintisi 2335 121,7 6,1
Ticarat; nogliyyat vasitolorinin tomiri 29,5 89,5 0,8
Nagqliyyat va anbar tasarriifati 1210,3 97,3 31,8
o climladan:
nagliyyat 1210,1 97,3 31,8
poct va kuryer faaliyyati 0,2 36,6 0,0
i[‘urlstlerm yerlosdirilmasi vo ictimai 21,6 104,1 0,6
iago
Informasiya va rabita 55,6 60,9 1,5
ondan rabito 46,5 52,7 1,2
Maliyys va sigorta foaliyyoti 31,7 171,5 0,8
Dasn.lmaz amlakla slagadar 12 4,7 d. 0,0
amoliyyatlar
Pesa, elmi vo texniki faaliyyat 1,9 95,6 0.1
Il.l.Zlba.tl \C) yardlmgl xidmotlorin 63.4 13,7 d. 17
gostarilmasi
Diivlat idareftmesi Ya 8.3 753 0.2
miidafia; sosial taminat
Tahsil 12,3 3,6 d. 0,3
B"hall)fa seh.lyya v sosial xidmatlorin 8,6 59.4 0,2
gostorilmasi
Istn:ahet, dylanca va incasanat sahasinda 0.6 11,5 0,0
faaliyyat
Digor sahalardos xidmotlorin gostorilmoasi 8.2 93,5 0,2
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PORAKONDO TICAROT DOVRIYYOSININ MAL QRUPLARI UZRO STRUKTURU

2024-cii ilin
yanvar-mart aylari,
milyon manat

2024-cii ilin
yanvar-mart aylari
2023-cii ilin yanvar-mart
aylarina nisboatan, faizlo

Parakando ticarat dovriyyasi 13 474,2 103,1
o climladon:
orzaq mohsullari, ickilor va tiitiin
momulatlari 7 543,6 101,8
toxuculuq moahsullari, geyim va
ayaqqabilar 2 030,0 104,7
elektrik mallar1 vo mebellor 611,8 1039
kompiiterlor, telekommunikasiya
avadanliglar1 va ¢ap mohsullari 172,7 132,0
aczagiliq mahsullar1 va tibbi
lovazimatlar 313,9 100,6
avtomobil benzini vo dizel yanacagi 730,6 112,1
digor geyri-orzaq mallar 2071,6 101,9
IQTISADIYYATA KREDIT QOYULUSU
2024-cii il aprelin 1-i Ovvalki ilin

vaziyyatinag, milyon

eyni dovriino

manat nisbatan, faizlo
Kredit qoyuluslar: — comi 254427 123,1
o climladan:
qisamiiddotli 4117,9 115,0
uzunmiiddotli 21324,8 124,8
Odomo vaxt1 kegmis kreditlor 470,8 79,7
Kreditlorin iimumi hacmindos vaxti
kegmis kreditlorin xiisusi ¢okisi, %-lo 1,9 X
DOVLOT BUDCOSININ GOLIRLORI
2021:3?;‘;&1?““ yekuna gora | UDM-do payi,
milyon man; ¢ faizlo faizlo
Golirlor — comi 9234,1 100,0 31,7
o ctimlodon:
Fiziki saxslorin galir vergisi 400,8 4.3 1,4
Hiiquqi soxslorin monfaat (golir) vergisi 1965,8 21,3 6,7
Torpaq vergisi 7,3 0,1 0,0
Omlak vergisi 81,3 0,9 0,3
Olava doyar vergisi 2261,3 24,5 7.8
Sadoalasdirilmis vergi 92,7 1,0 0,3
Aksiz 3442 3,7 1,2
Yol vergisi 33,2 0,4 0,1
Madoen vergisi 39,4 0,4 0,1
Xarici iqtisadi foaliyyatlo bagh vergilor 441,7 4.8 1,5
Digor daxilolmalar 3566,4 38,6 12,3
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DOVLOT BUDCOSININ XORCLORI

2024-ci ilin
yanvar- mart yekuna gora | UDM-ds payl,
aylari, milyon faizlo faizlo
manat
Xoarclor — comi 8412,6 100,0 28,9
o climladon:

Umumi dévlot xidmotlori 1572,9 18,7 54
Miidafio vo milli tohliikasizlik 1364,5 16,2 4,7
Mohkamas hakimiyyati, hiiquq - miihafizo
va prokurorluq 544,9 6,5 1.9
Tohsil 944.8 11,2 3,2
Sohiyys 507,8 6,0 1,7
Sosial miidafio vo sosial tominat 1084,7 12,9 3,7
Madaniyyat, incasanat, informasiya, badon
torbiyasi, ganclar siyasati vo bu qobildon
olan digar foaliyyat 98,7 1,2 0,3
Monzil vo kommunal tasarriifat 48,2 0,6 0,2
Kond tosorriifati 342,0 4,1 1,2
Otraf miihitin miihafizasi 50,5 0,6 0,2
Iqtisadi foaliyyot 16254 19,3 5,6
Osas bolmalars aid edilmayan
xidmatlor 2282 2,7 0,8

NOQLIYYAT SEKTORUNDA YUK DOVRIYYOSi, MILYON TON-KM

2024-cii ilin 2023-cii ilin 2023-cii ilin
yanvar-mart miivafiq miivafiq dovriind
aylarinda dovriinda nisbatan, faizls
Comi 23 278,7 22 828,1 102,0
o ciimladon:
Damir yolu 1743,5 1 690,1 103,2
Doniz 888,2 840,8 105,6
Hava 804,3 675,3 119,1
Boru komaori 16 429,2 16 501,7 99,6
neft komori 13 071,5 13 017,1 100,4
gaz komori 33577 3484,6 96,4
Avtomobil 34135 3120,2 109,4
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NOQLIYYAT SEKTORUNDA SORNISIN DOVRIYYOSI, MILYON SORNISIN-KM

2024-cii ilin .ot 2023-cii ilin
2023-cii ilin miivafiq .. .
yanvar-mart - miivafiq dovriina
dovriindo . .
aylarinda nisbaton, faizlo
Comi 8 268,5 7 164,6 1154
o climladon:
Domir yolu 84,1 65,1 129,2
Doniz 2,8 2,2 127,3
Hava 1575,3 959,0 164,3
Metro 631,6 621,8 101,6
Avtomobil 5974,7 5516,5 108,3
avtobus 5622,6 5191,7 108,3
taksi 352,1 324,8 108,4

2024-cii ILIN YANVAR-MART AYLARINDA AZORBAYCANIN TOROFDAS
OLKOLORLO XARICi TICAROT GOSTORICILORI*

min ABS dollar
Olkalorin adi Dovriyya Idxal Ixrac
Comi 9695957,8 3711626,2 5984331,6
o climlodan:
Italiya 2095006,1 106070,5 1988935,6
Tiirkiys 14691784 538715,2 930463,2
Rusiya 890733,0 661771,1 228961,9
Cin 748785,9 743728,4 5057,5
Israil 632178,8 61477 626031,1
Hindistan 504941,9 492458 455696,1
Almaniya 421038,2 181670,2 239368,0
Tailand 219142,6 15984,7 203157,9
Giirciistan 178936,1 180823 160853,8
Amerika Birlogsmis Statlari 164719,9 1523574 12362,5
Bolgaristan 153016,4 7060,7 1459557
Iran 134883,6 131605,7 32779
Tunis 122842,0 3317,1 1195249
Ruminiya 114729,0 14460,8 100268.2
Cexiya 111663,2 126252 99038.0
Fransa 109904,9 50583,1 59321,8
Portuqgaliya 107881,5 3746,1 1041354
Ukrayna 1067179 76576,0 30141,9
Belarus 104485,9 94916,8 9569,1
Tirkmonistan 969270 799332 16993,8
Polsa 952622 341739 610883
Yunanistan 91702,2 12243,6 79458,6
Koreya 892522 891477 104,5
Birlogmis Kralliq 75289,0 62677,6 12611,4
Ispaniya 73179,2 254578 477214
Digor 6lkalar 783560,7 539327,6 2442331

*Gomritk malumati




IXRAC OLUNAN MUHUM NOV MOHSULLAR

2024-cii ilin
yanvar-mart

2023-cii ilin
yanvar-mart
aylarina

Mallarin adt aylarinda nisbatan, faizlo
miqdar ?:;bsl?;]gti:)l miqdar1| moblagi

Tozo torovaz, ton 37951,8 48382,2 123,7 137,7
Toaza meyva, ton 70769,5 81546,5 121,4 105,7
Kartof, ton 1467,7 458,5 126,0 86,1
Cay, ton 156,4 1457,2 86,8 90,2
Bitki yaglari, ton 1938,7 3322,5 3,8d. 34d.
Marqarin, qida tiglin yararli digar garisiglar, ton 937.,5 16289 183,2 181,8
Sokar, ton 6926,1 5184,5 51,2 52,8
Meyva va taravaz konservloari, ton 2337,6 4600,5 90,5 104,7
Meyva va torovaz siralori, ton 4551,4 6137,8 128,7 142,6
Tabii tliziim sorablar1 vo tizlim suslosu, min dkl 40,6 1252,1 56,1 91,3
Tiitiin, ton 2655,0 7397,5 3,5d. 4,2 d.
Bentonit gili, ton 44323,0 3700,0 110,9 113,4
Sement klinkerlori, ton 141985,3 8277,6 116,6 131,3
Mineral giibrolor, ton 141889,7 269394 151,6 98.3
Xam neft, min ton 5600,5 3490147,9 82,2 81,7
Xam neft, min ton (SOCAR vo ABOS-in
molumatlarina osason) 5843.9 3458618,3 91,7 93,1
Reaktiv miiharriklor {i¢iin vo diger magsadlar
liglin kerosin, ton 10334,2 11416,7 76,9 83,4
Agir destilyatlar vo ya digar magsadler tiglin
qazoyllar, min ton 83481,3 38505,9 32,2 27,0
Maye qaz, ton 118,6 47,5 1,2 9.9
Tabii gaz, mlyn. kubmetr 4932.9 1752108,0 161,5 74,7
Tabii gqaz, mlyn. kubmetr (SOCAR vo ABOS-in
molumatlarina osason) 6495 .4 1993175,4 104,7 56,7
Neft koksu, ton 67624,6 5468.,4 92,8 18,3
Polietilen, ton 26885,4 28170,0 64,9 65,8
Polipropilen, ton 36873,0 39978.,2 75,2 73,5
Pambugq lifi, ton 37534,1 56531,4 2,2d. 180,7
Pambuq ipliyi, ton 1969.,4 5002,4 54,5 459
Qara metallardan borular, ton 3636,9 4343.6 59,6 50,7
Qara metaldan gubuglar, ton 4814,1 3107,3 96,3 98,7
Emal olunmamis aliiminium, ton 6248.0 14259,9 57,0 53,1
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IDXAL OLUNAN MUHUM NOV MOHSULLAR

2024-cii ilin 2023-cil ilin
yanvar-mart yanvar-mart
aylarinda . aylarlna.
Mallarin adi nisbatan, faizlo
moablagi
miqdari (min ABS | miqdar1| mablagi
dollary)

[ribuynuzlu heyvan ati, ton 2575,1 9927,8 2,3d. 2,2d.
Qus oti vo onun alava mohsullari, ton 7881,4 13070,5 90,3 106,5
Kara yagi, digar siid yaglari va pastalari, ton 5417,5 28206,7 119,9 110,2
Kartof, ton 60537,9 17647,4 94,1 89,7
Tozo torovoz, ton 15661,6 8619,5 152,8 141,1
Tozo meyva, ton 58081,3 60440,1 126,6 128,3
Cay, ton 2366,6 11710,8 70,7 66,1
Bugda, ton 211966,9 48074,2 59,5 442
Bitki yaglari, ton 35764,1 38793,7 151,5 123,3
Xam sokar, ton 47822,8 30209,7 80,7 87,3
Sokolad vo sokolad mohsullari, ton 9470,2 363494 120,5 124,2
Unlu gonnadi mamulatlari, ton 12920,5 33601,7 124,3 120,5
Siqaretlor, mlyn. adad 16,3 356,1 49,1 51,9
Sement, ton 4276,9 773,3 86,1 71,1
Darman vasitalari, ton 6473,0 109784,7 77,0 81,6
Mineral giibralar, ton 46757,8 17347,1 2,1d. 121,6
Sintetik yuyucu vasitalor, ton 22335,6 24088,7 101,0 95,2
Polietilen, ton 12939,6 16449,1 77,5 76,6
Polipropilen, ton 6792,4 8484,5 156,7 135,1
Rezin sinlar, adad 414059 22308,7 71,4 86,7
Polad prokati, ton 102718,9 81023,2 88,5 101,9
Qara metallardan ¢ubuglar, ton 29658.9 20876,5 104,0 118,7
Qara metallardan kiincliiklar, ton 74994 6729,0 86,3 90,3
Qara metallardan borular, ton 50642,6 71573,0 195,4 179,6
Moisot kondisionerlori, adad 56445 14551,8 2,4d. 177,6
Maisoat soyuduculari, adad 8421 2661,9 98,7 2,1d.
Paltaryuyan masinlar, odod 58878 12940,1 116,8 114,4
Hesablama masinlari, blok vo qurgulari, adad 210529 51841,8 160,3 91,1
Minik avtomobillari, adad 17610 315790,1 91,4 113,7
Avtobuslar, adad 35 22539 76,1 86,2
Yiik avtomobillari, adad 1821 32372,1 133,1 152,1
;)(iczgacaq, ofis, matbox, yataq va digar mebellar, 320279 19872.7 1942 90.3




Mbaqaldlarin tagdimolunma qaydalari

“Statistika xobarlori” elmi-praktik jurnali Azarbaycan Respublikast Prezidentinin 2012-ci il
21 dekabr tarixli, 2621 némrali Soroncami ilo tosdiq edilmis “2013-2017-ci illordo Azorbaycan
Respublikasinda rosmi statistikanin inkisafi Dovlet Proqrami™na uygun olaraq Dovlot Statistika
Komitosinin tosis¢iliyi ilo nosr olunur.

Jurnal 07.10.2015-ci il tarixindo 4004 nomrosi ilo Azorbaycan Respublikasinin Odliyyo
Nazirliyindo motbu nosrlorin reyestrina daxil edilmis, ISSN 2413-6557 ndémrosi ilo Beynolxalq
Standart Seriya Nomrasi Beynolxalq Morkozindo geydiyyatdan kegirilmis vo 31 mart 2017-ci il
tarixli (Protokol Ne 06-R) qgorarla Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Ali Attestasiya
Komissiyast royasot heyoti torofindon “Azorbaycan Respublikasinda dissertasiyalarin  asas
naticalorinin dorc olunmasi tovsiyo edilon dovri elmi naticolorin siyahisina iqtisad elmlari iizro daxil
edilmigdir.

Jurnalda statistika elminin nozori-metodoloji asaslari, iqtisadi, sosial, ekoloji vo demogqrafik
proseslorin statistik tohlili, iqgtisadiyyat vo sosial sahalor ilo bagli digor moqalolora {istiinliik
verilmoklo basga nosrloro togdim edilmomis mogalslor dorc olunur. Maqalslor azarbaycan, rus vo
ingilis dillorinden birinds hazirlanmalidir.

Redaksiyaya gondarilon maqalslords miislliflor asagidakilar: nazars almahdirlar:

1. Moqals grafiki materiallar, codvallor, diisturlar, xiilasa vo odobiyyat siyahisi daxil olmaqla
iimumi hocmi 10 sohifodon ¢ox olmamali vo azorbaycan, rus vo ya ingilis dillorindon birindo
hazirlanmalidir.

2. Mogalo kagizda vo ya elektron versiyada olmalidir. Kagiz versiyasi imzalanmis sokildo
redaksiyaya toqdim edilmali, elektron versiyast iso kompakt diskds verils, yaxud jurnalin
elektron poctuna (stat.xeber@stat.gov.az) gondorilo bilor.

3.  Mbotn Microsoft Office Word proqraminda A4 formatda, Times New Roman—12 sriftinds, 1,0
intervalinda yigilmali, soldan 25 mm, sagdan 15 mm, yuxaridan 20 mm, asagidan iso 19 mm
bos saho buraxilmalidir.

4. Moqaloslor agagidaki ardicilligla tortib edilmolidir: moqalonin adi (bdyiik harflorle, galin sriftlo),
miiollifin ad1 vo soyadi (yalmiz ilk horflori boyiik olmagla, qalin sriftlo), agar sozlor, motn,
xiilaso vo odobiyyat siyahisi. Moqalodo yarimbasliglardan istifado edildiyi halda, onun yalniz
ilk horfi boylik olmaqla, qalin sriftlo vo nomralonmokls yazilmalhdir. Bagliq va
yarimbasliglardan, codvol vo sokillordon ovval vo sonra olavo bir sotir ara boslugu
buraxilmalidir. Motnds sdzlor biitov yazilmali, “-” isarasi ilo satirdon-satro kecirilmomalidir.

5. Cadval va sokillorin ad1 olmali vo bu ad codvallor {i¢iin codvalin iistiinds sag kiincdo, sokillor
ticlin soklin sol kiinciindo yerlogdirilorok orob rogomlori ilo ardicil ndmrslondirilon miivafiq
olaraq “codval” vo “sokil” sdzlorindon sonra yazilmalidir. Cadval va sokillorin baghiglarinin ilk
hariflori boyilik olmaqla galin sriftlo yazilmalidir. Cadvalin siitunlarinin adi qisa olmali, 6lgii
vahidlori gostorilmalidir.

6. Mbogalodo miiallif(lor)in islodiyi miiossiso(lor) vo homin miiossisonin (miiossisolorin)
tinvan(lar)1, musllif(lor)in elekron poct tinvan(lar)1 gostorilmalidir.

7. Elmi moqgalonin sonunda elm sahasinin vo moqalonin xarakterina uygun olaraq, miisllif(lar)in
goldiyi elmi notico, isin elmi yeniliyi, totbiqi ohomiyyati, iqtisadi somorasi vo s. aydin sokildo
verilmolidir.

8. Moqalonin movzusu ilo bagli elmi monbolors istinad olmalidir. Magalonin sonunda verilon
odobiyyat siyahist olifba sirasi ilo vo ya motndo istinad olunan adobiyyatlarin rast golindiyi
ardicilligla némrolonmolidir (mesalon, [1] vo ya [1, soh.119] kimi isaro olunmali). Eyni
odobiyyata motndo basqa bir yerds tokrar istinad olunarsa, onda istinad olunan homin odobiyyat
ovvalki némro ilo gostorilmolidir. Elmi mogqalolors, simpozium, konfrans vo digor niifuzlu elmi
tadbirlorin materiallarina vo ya tezisloring istinad edorkon maqgalonin, moruzenin vo ya tezisin
ad1 gostorilmolidir. Istinad olunan manbonin biblioqrafik tosviri verilorkon Azorbaycan
Respublikasinin Prezidenti yaninda Ali Attestasiya Komissiyasinin "Dissertasiyalarin tortibi
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Qaydalar" haqqinda tolimatin 10.2-10.4.6 maddolorino osason “Istifado edilmis odobiyyat”
bdlmasinin talabloring riayst etmok lazimdir.

9. Xiilaso moqalonin hazirlandig1 dildon olavo basqa iki dildo verilmolidir. Mogalonin miixtalif
dillords olan xiilasalori bir-biri ilo eyni olmali vo moaqgalonin mozmununa uygun olmalidir.
Mogqalodo miiallifin vo ya miislliflorin goldiyi elmi natica, isin elmi yeniliyi, totbiqi ohomiyyati
va s. xiilasads y1gcam sokilde 6z oksini tapmalidir. Hor bir xiilasods maqalonin adi, miisllifin
vo ya miiolliflorin tam ad(lar)1 gostorilmoalidir. Xiilasolorin hacminin 8-10 sotir olmasi tovsiyo
olunur.

10. Hor mogalodo UOT indeksi, PACS kod tipi vo agar sozlor gostorilmoalidir. Acar sozlor ii¢ dildo
verilmali (maqals va xiilasonin yazildig1 dillor) va 5 s6zdon az olmamalidir.

11. Siyahida gostorilon adobiyyatlarin miislliflorinin soyadi, adinin ilk horfi, monbonin adi, nosr
yeri va ¢ap olundugu il gostorilmalidir. ©dobiyyat siyahisinda son 5-10 ilin elmi maqalslarina,
monoqrafiyalarina vo digor etibarli monbaolors {istiinliik verilmalidir.

12. Toqdim edilon olyazmalara redaksiya heyati torofindon baxildigdan sonra onun dorc
edilib-edilmomaosino gorar verilir vo bununla bagli miisllif moagalo gobul olundugdan sonra an
gec bir ay miiddoatindo yazili sokildo molumatlandirilir.

13. Mogalo miisllif(lor)inoe redaksiya torofindon bir niisxo jurnal pulsuz verilir, jurnalin elektron
versiyasi iso Dovlot Statistika Komitosinin internet sohifosindo yerlosdirilir.

14. Miiollif(lor) mogalonin keyfiyyotino, gostorilon faktlarin vo elmi naticolorin dogruluguna vo
digor molumatlara gdra cavabdehlik dasiyir.

Redaksiyamin iinvani: Dovlot Statistika Komitasi, AZ 1136, Baki soh., Insaatcilar pr. 81.
Tel: (012) 538 77 19
e-poct: stat.xeber@stat.gov.az

IIpaBuiia npeacraB/jieHusl cTarei

Hayuno-npaktudeckuii xypHan «BecTHUK CTaTUCTHKM» ObUT yupexJeH 1 ocynapcTBeHHBIM
Komurerom mo Craructuke AszepOaiimxaHckod PecnyOnmku Bo ucnonmHeHHe «l oCymapcTBEHHOU
[TporpammMbl pa3BuUTHs OPHUIMATBHON cTaTUCTUKU B A3zepOaiimxkanckoit PecryOmmke B 2013-2017
IT.», YTBepKaeHHOH Yka3om [Ipesuaenta Azepbaiimkanckoit Pecryommku ot 21 nexadps 2012 rona
3a Ne 2621.

7 oxTsa0ps 2015 roma >KypHan ObLI BKJIIOYEH B PEECTP MEUYATHBIX M3JIaHW MuHHCTEpCTBa
KOctummu AzepOaiimkanckoit Peciyonuku mox Ne 4004, 3apeructpupoBaH B MeXayHapoIHOM
enTtpe, momyumn MexayHapoaHblii cTaHaapTHbIM cepuiiHblid HOMep ISSN 2413-6557 u mo
pemennto [Ipesununyma Briciielr Arrecranmonnoit Komuccuu npu Ilpesunente Aszep6aiikanckoit
Peciy6muku ot 31 mapra 2017 roma (ITporokon Ne 06-R) BkiIO4eH B «CIMHCOK HAayYHBIX
nyOnuKanui, pPEeKOMEHJIOBAHHBIX Ui IMyOJMKAallMd OCHOBHBIX PE3YJNbTAaTOB JUCCEPTALUN IO
SKOHOMUYECKUM HaykaMm B AzepOaiimpkanckoit PecrryOmmkey.

B xypHane wu3garoTCs CTAaTbU, B KOTOPBIX 3aTParuBalOTCsl BOIPOCHI TEOPETHUKO-
METOJIOJIOTUYECKUX OCHOB CTaTHCTUYECKOM HAyKH, CTAaTHCTUYECKOTO aHallu3a SKOHOMHYECKHUX,
COILIMAJIBHBIX, JKOJIOTUYECKUX M JeMOrpadMuecKux IpOLECCOB, a TaKXKe Jpyrue CTarbu, IO
SKOHOMMYECKON U COIMabHOM mpo0iieMaTuKe, KOTOpble HE OBbLIM OMyOJMKOBAHBI B JIPYTUX
n3nanuax. CTaTey MOATOTABIMBAIOTCS Ha a3epOaiiPKaHCKOM, pyCCKOM MJTH aHTJIMHCKOM SI3bIKaX.

ABTOpr, NPEAOCTABJIAIOIINEC B PEAAKIIUIO CTATBbH J0JKHBI YYUTBIBATH CJIeAyIOLIece:

1. Cratbs He nowkHa ObITH Oosbmie 10 cTpanwmi, BKItouYas rpaduyecKkre MaTepHallbl, TaOJUIIbI,
(dbopMysBI, pe3loMe M CIHCOK JIUTepaTypbl M JOJDKHA OBITh HamKMcaHa HAa OJHOM U3 TPeX
SI3BIKOB: a3epOalIKaHCKOM, PYCCKOM MUJTH aHTJIMICKOM.

2. Crarbsa nomxHa OBITH B 3JIEKTPOHHOM (hopMe W Ha OymMakHOM Hocutene. bymaxkHas Bepcus
CTaTbH JOJDKHA OBITH MPEIOCTaBlIEHA B PEAAKIIMIO JKypHaja ¢ COOTBETCTBYIOLICH MOAMUCHIO
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10.

11.

aBTOpa, a BJIEKTPOHHAs BEPCHUS MOKET OBITh MIPEIOCTAaBIIEHA B PEAAKIIUIO KypHAJIa Ha KOMIIAKT
JIMICKE WJIM BBICIIaHAa TI0 AJIEKTPOHHOM mouTe (stat.xeber@stat.gov.az).

Tekcr craThu HOKEH OBITH HaOpaH ¢ momolsio Tmporpammbel Microsoft Office Word B
¢dopmare A4. Illpudt tekcra Times New Roman, pasmep mpudta 12, unrepsan 1,0. Ha
CTpaHUIlaX OCTABJISIIOTCS MOJISA ciieBa 25 mm, cripaBa 15 MM, cBepxy 20 Mm u cHU3y 19 Mm.
Cratbu JOMKHBI O(GOPMIIATBECS B CIEAYIONMIEH TOCIEIOBATENBHOCTH: Ha3BaHUE CTAaThH
(BBIIETISAIOTCS] PONMUCHBIMU OyKBaMH, XUPHBIM IIpUPTOM), UM B (HamMridsi aBTopa (TOJIBKO
nepBbie OYKBBI MPOMUCHBIMU, KUPHBIM MIPUPTOM), KITFOUEBBIE CIIOBA, TEKCT, PE3IOME U CITUCOK
mutepatypsl. [Ipy HCMONBb30BaHUU B CTaThe MOJ3ar0JOBKOB, TOJIBKO MEPBbIe OYKBbI JOTKHBI
OBITh BBIICICHHBIMU, XUPHBIM MpU(PTOM U MPOHYyMepoBaHHL. llepen u mocie 3arojioBKa H
M0/13ar0JIOBKA, TaOJHUI] U PUCYHKOB HEOOXOIUMO OCTaBIIATH MPOMEXKYTOK PasMEpoOM B OIHUH
uHTepBas. ClioBa B CTAaThe TOJDKHBI UCATHCS MOTHOCTHIO, CII0BA HEINIB3s MEPEHOCUTH C OJTHOM
CTPOKH Ha JIPYTYIO C UCIIOJIb30BAHUEM 3HAKA «-».

Tabnuiel ¥ PUCYHKH JOJDKHBI MMETh 3arojOBKH. 3aroJIOBKH MJisi TaONHIl JOJKHBI OBITH
pa3MelieHbl B MPaBOM YIUIy HaJ TaOJHIeH, AJii PUCYHKOB B JIEBOM YIUIy TOJ PUCYHKOM.
3aroyioBKH TOJKHBI OBITH HAIlEYaTaHbI, IIOCIIE IMOCIIEIOBATEILHO MPOHYMEPOBAHBIX apabCKUMHU
nudpamMu COOTBETCTBYIOIIUX CJIOB «TaOJIMLa» U «PUCYHOK». 3arojoBKH TaOIUIl U PUCYHKOB
JOJKHBI OBITh HAlEYaTaHbl IPONMUCHBIMU OYKBaMH U KUPHBIM mpudToM. Ha3zBaHue KOIOHOK
TaOJIULIBI TOJKHBI OBITH KOPOTKUMHU, JOJKHBI ObITh YKa3aHbl €IMHUIIBI H3MEPEHUSI.

B craThe MOMmKHBI OBITH YKa3aHBI HA3BAHHUE YUPESKICHUS (YUpPEXKIEHUH), B KOTOpOM paboTaer
aBTOp (aBTOpPBI) W ajpec (ampeca) AAHHOTO YyUpexkaAeHHS (YUpekIeHUH), aapec (ampeca)
ANIEKTPOHHOU MOYTHI aBTOPa (aBTOPOB).

B koHIle Hay4HOIl cTaTbu B COOTBETCTBUU C XapaKTEPOM CTaTbU U OOJACTHIO HAYKH JIOJKHBI
OBITh YETKO OTMEUYEHBI HAYYHBIE BBIBOJBI, K KOTOPBIM IMpHINET aBTOp (aBTOPHI), HAyYHAS
HOBU3HA, MPAaKTUYECKasi 3HAYMMOCTh U SKOHOMUYecKast 3(pPpeKTUBHOCTH pabOTHI U T. 1.
JIomKHBI  OBITh  CCHUIKM Ha HAy4YyHble MCTOYHHUKH, CBSI3aHHBIE C TEMOW CTaThH.
[IpenocraBnseMblii B KOHIIE CTaThbU CIMCOK JIUTEPaTyphl AOKEH OBITh MPOHYMEPOBaH B
an(aBUTHOM TOPSAIKE WIH B IOCIEIOBATEIILHOCTH B KOTOPOH BCTpEYaeTcsl cchbuiagMast
auTepaTrypa B TekcTe (Hampumep, oOo3HadaThes Kak [1] wmum [1, cTp. 119]). [Ipu moTOpHOI#
CCBUIKE Ha OJIHY M Ty K€ JIUTepPaTypy B JAPYrOM MECTe, cChUIaeMas JIuTepaTypa IOJDKHA ObITh
MpOHyMepoBaHa MpenpaymuM HoMmepoM. Cchliasich Ha OAHM M T€ K€ CTaTbU, TE3UCHI
CUMIIO3UYMOB, KOH(EPEHIIMIA U IPYTUX BIUATEIHHBIX HAYYHBIX MEPOMPHSITHIA TOJDKHBI OBITH
yKa3aHbl Ha3BaHWs CTaTed, JOKIAA0B M Te3ucoB. [lpum OubmuorpadguveckomM omucaHUuU
CCBUIAEMOTI'0 HCTOYHMKA HY)XHO clefoBaTh TpeOoBanusaMm myHkTta 10.2-10.4.6 pa3gena
«Mcnonb3oBaHHas nuTeparypa» HUHCTpykuuun o «[IpaBumax odopmieHun nuccepranuiiy
Bricueit Arrecrarmonnoi Komuccuu npu IIpesunente Azepoaiimxanckoi Pecyonuku.
Pe3tome 10KHO OBITH MPEICTABICHO HA ABYX APYTUX S3bIKAaX, OTIIMYAIOUIMXCSA OT S3bIKa, Ha
KOTOPOM HaIlMCaHa CTaThs. Pe3loMe CTaThy, HANTMCAHHBIC HA PA3HBIX S3bIKaX JOJDKHBI OBITH
OJIMHAKOBBIMM U JOJDKHBI COOTBETCTBOBATh COJEpPXKAHUIO cTaTbu. HayuyHble BBIBOIBI, K
KOTOPHIM TIPUIIUTA aBTOP WJIM aBTOPBI, HaydHas HOBU3HA, MpaKTUYeCKas 3HAYUMOCTb H
sKoHOMHUYeCcKast A(HPEeKTUBHOCTh PabOTHI M T.NI. MOJDKHBI KPaTKO OTpakaThCsl B pesiome. B
KOKIOM pE3IOMe JIOJDKHO YKa3bIBaThCS HAa3BaHWE CTAThU, MOJTHOE MM aBTOpa WJIH aBTOPOB.
Pexomennayercs nucarp pesrome oobeMoM 8-10 cTpok.

B xaxnoit ctatee noimkHbI ykazbiBaTbes nHAeKchl UOT, konbl Tuna PACS u kitoueBbie cloBa.
KittoueBbie c10Ba TODKHBI JaBaThCS HA TPEX SI3bIKaX (SI3bIKKM Ha KOTOPBIX HAMKMCAHBI CTAThsl U
pEe3toMe) U He TOJIKHBI OBITH MEHBIIIE 5 CIIOB.

Jlyis nuTepaTyphl YKa3aHHOTO B CIIUCKE JOJDKHBI YKa3bIBaThes (paMUIIUU U epBble OyKBBI HIMEH
aBTOPOB, HA3BAaHUE UCTOYHHUKA, MECTO ¥ TOJl M3/IaHUsl. B criucke mureparypsl JOHKHO AaBaThCS
MpeNNoYTeHne HAyYHBIM CTaThsiM, MOHOTpagusiM U JAPYTUM JOCTOBEPHBIM MCTOYHHUKAM
nocienaux 5-10 mer.
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12. Pemenne o myOnukamuu WM HE MyOJUKAIIMM TPEAOCTABICHHOW PYKOMUCH TPUHUMACTCS
IIOCJIE €€ PAacCMOTPEHMsI PEAAKLMOHHBIM COBETOM U B CBSA3M C ATHUM aBTOP IHCBMEHHO
yBeZAOMJISIETCs He TTo3Hee | Mecsia rmociie IpUHSTHS CTaThH.

13. ABropy (aBTOpam) CTaTbU CO CTOPOHBI PEAAKIIMM OECIUIaTHO MPENOCTaBIseTCs 1 K3eMIUIp
KypHaJa, a »DJEeKTpOHHas Bepcus IKypHalla pa3MellaeTcs Ha HWHTEPHET CTpaHUIle
I'ocynapcrBennoro Komurera no CraTtuctuke.

14. ABTOp HEceT OTBETCTBEHHOCTh 3a KaYECTBO CTaThH, JOCTOBEPHOCTh MPEJOCTABICHHBIX (PAKTOB,
HAYYHBIX PE3yJIbTAaTOB U Mpoueii HH(POpMAIIH.

Anpec penakumnu: ['ocynapcrBennsiii Komurer no Craructuke, AZ 1136, r. baky,
np. UHmaarusuiap 81.

Ten: (012) 538 77 19

e-mail: stat.xeber@stat.gov.az

Rules for presentation of articles

Scientific-practical journal “Statistical news” is published by the State Statistical Committee
in accordance with the "State Program for the Development of Official Statistics in the Republic of
Azerbaijan for 2013-2017", approved by the Decree of the President of the Republic of Azerbaijan
dated December 21, 2012, No. 2621.

The journal was registered on July 7, 2015 with the number 4004 in the Ministry of Justice of
the Republic of Azerbaijan and included in the International Standard Serial Number International
Center of ISSN 2413-6557 and signed on 31 March 2017 (Protocol No: 06-R ) by the Presidium of
the Higher Attestation Commission under the President of the Republic of Azerbaijan “on the list of
the periodical scientific results recommended for publication of the main results of the dissertations
in the Republic of Azerbaijan”.

The theoretical and methodological bases of statistical science, statistical analysis of
economic, social, ecological and demographic processes, as well as other articles related to
economics and social sciences are published in the journal. The articles must be developed in one of
Azerbaijani, Russian and English languages.

Authors have to take the followings into account:

1. Total volume of article, including graphical materials, tables, formulas, summaries and list of
literature should not exceed 10 pages and should be prepared either in Azerbaijan, English or
Russian languages.

2. Article text should be in a paper or electronic form. Paper version must be submitted to
editorial office in a signed form; an electronic version could be presented on CD or sent to
e-mail (stat.xeber@stat.gov.az).

3. Article should be in Microsoft Office Word A4 format, Times New Roman, Font 12, line
spacing — 1,0, margins: left - 25 mm, right - 15 mm, top — 20 mm, bottom — 19 mm.

4. Article should be compiled in a following sequence: title of article (in capitals, bold), name and
surname of author (only first letters in capitals, bold), keywords, text, summary and list of
literature. If subtitles, only first letter is written in capitals, bold and numbered. Before and after
titles and subtitles, tables and pictures it is necessary to skip down one space. Words in the text
should be written completely, it shouldn’t be allowed to skip from line to line with a sign “-”.

5. Tables and pictures have to be titled and these titles for tables should be placed at the right
corner of the top of the table, for pictures — at the left corner of the bottom of the picture; titles
should be numbered by Arabic figures which have to be indicated correspondingly after words
“table” and “picture”. First letters of titles of tables and pictures should be written in capitals
and bold. Names of tables’ columns should be short and measurement units have to be
indicated.

6. Institution(s) where author(s) works and address(es) of this (these) institution(s), e-mail(s) of
author(s) should be indicated in the article.
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10.

11.

12.

13.

14.

At the end of research article the conclusions reached by author(s), scientific novelty of a
paper, importance of its application, economic efficiency and etc. should be clearly indicated in
accordance with nature of domain of science and article.

As regard to the subject of article the scientific sources should be referred. List of literature at
the end of article should be numbered either by sequence of referred literature met in the text
(for example, it should be indicated as [1] or [1, page 119] or by alphabetical order. If the same
literature is referred again in another part of the text, then the referred literature should be
indicated by previous number. When referring to the same articles, theses of symposiums,
conferences and other important scientific events the title of article, paper or thesis has to be
indicated. When specifying the bibliographic description of referred source it is necessary to
rely on requirements of item 10.2-10.4.6 of the section “List of literature” of effective guideline
on “Compilation rules of the dissertations” of the High Attestation Commission under the
President of the Republic of Azerbaijan.

Summary should be provided in two languages other than language of article. Summaries of
article in several languages should be the same and correspond to the content of article.
Summary should reflect condensate of conclusions reached by author or authors, scientific
novelty of a paper, importance of its application and etc. Each summary should specify title of
article, full name(s) of author(s). It is recommended summary to be of 8-10 lines.

UOT indices or PACS-type codes and keywords should be specified in each article. Keywords
should be given in three languages (languages of articles and summaries) and be not less than 5
words.

Surnames, first letter of names of authors of the used literature, source, place of publication and
a year of issue should be specified in the list. In the list of literature scientific articles and
monographs of the last 5-10 years and other reliable sources are preferable.

After editorial office staff reviews the presented manuscripts it is made decision whether
publish it or not and the author is informed about it at the latest during a month.

Editorial office presents a copy of journal to author(s) of article free of charge; e-version of
journal is posted on the web-page of the State Statistical Committee.

Author bears responsibility for quality of article, reliability of the indicated facts and scientific
results and other information.

Address of editorial office: State Statistical Committee, Baku city, Inshaatchilar av. 81, AZ 1136.
Tel: (012) 538 77 19
e-mail: stat.xeber(@stat.gov.az

Korrektor: Ayton Mommodova

Capa imzalanmsdir: //.//.2024
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