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Aparilmis tadqiqatlar vo tohlillor gdstarir ki, dovlot biidcasinin dayaniql iqtisadi inkisafin
stiratlondirilmasina tosiri iqtisadi metodlara asaslanaraq dovlotin tonzimlayici rolunun reallagdirilmasi
vo genislondirilmasi formasinda 6ziinii biiruzo verir. Belo ki, dovlot biidcasi biitlin dlkolordo genis
tokrar istehsal prosesinin gedisinin, dayaniqli iqtisadi inkisafin va ohalinin sosial-igtisadi vaziyyatinin
normal, miivazinotli qaydada inkisaf edo bilmosinin osasini togkil edir. Bu baximdan, tosadiifi deyil
ki, blidca istor dovlatin 6z asas funksiyalarini yerina yetira bilmasinin, istorsa do comiyyatin inkisaf
etdirilmasinin iqtisadi asasini tagkil edir. Hans1 ki amtoa-pul miinasibatlorinin hakim oldugu miiasir
sivil 6lkolorda bu proses basqa ciir ola da bilmoz.

Molumdur ki, dévlat biidcasi-miivafiq dovlst hakimiyyati vo yerli 6ziinii idaroetmo orqanlari
vasitasilo dovlato va baladiyyslora maxsus vazifo vo funksiyalart yerino yetirmoak ii¢lin lazim olan
pul vasaitinin y1gilmasi va istifade olunmasi {igiin 9sas maliyys sonadidir. Sosial-igtisadi siyasatin
hoyata kegirilmasinde on miihiim vasitalorden biri do maliyya sisteminin torkib hissasi kimi maliyya
miinasibotlorini 6ziindo oks etdiron vo tarixi iqtisadi kateqoriya olan dovlot biidcosidir. Ddvlot
biidcasinin yaranmasi va inkigafi dovlstin yaranmasi ilo bilavasits bagli olmagla eyni dovrs tosadif
edir. Iqtisadi kateqoriya kimi maliyya sisteminin torkib hissasi olan biidca dovlotin morkozlosdirilmis
pul vosaiti fondlarinin yaranmasi va istifadoasini xarakterizo edir. Biidca dovlotin asas maliyys dayagi
olmagla sosial-igtisadi siyasatin, dovlot tonzimlonmasinin, miidafis va tohliikesizlik todbirlorinin vo
s. hoyata kecirilmosini tomin edir [10, 4, 6].

Miiasir dovrdas biitlin diinyada xiisusi aktualliq kasb edon masalalorden biri kimi dayanigh
inkisaf konsepsiyas1 giindomdadir. Daha dogrusu, XX asrin sonlarindan etibaron tabiot-comiyyat
miinasibatlorinds yaranmis disbalans iqtisadi proseslora yeni yanasmani zaruri etdi ki, bu da 1992-ci
ildo BMT-do qobul edilmis “XXI osrin giindaliyi” senadinin osasinda hazirlanmis Davamli Inkisaf
Konsepsiyasinin meydana golmasi {i¢iin asas oldu. Dayaniqli inkisaf asason sosial, iqtisadi va
ekoloji istigamatlori ohato edir. Belo ki, dayanigh inkigafin tomin edilmasino yonoaldilmis todbirlor
asas etibarilo sosial soraitin yaxsilasdirilmasi, igtisadi inkisafin tomin edilmasi va ekoloji vaziyyatin
stabillogdirilmasini ohats edir. Dayaniqli inkisafin tomin edilmasinds har ii¢ istigamat eyni ochamiyyat
kasb edir vo yekun iqtisadi naticolorlo qiymotlondirilir. Yoni istor sosial, istorso do ekoloji todbirlorin
noticosi iqtisadi gostaricilorlo xarakterizo edilir. Bu ndqteyi nozordon yanasaraq qeyd etmok olar
ki, dayaniql inkisafin tomin edilmesinds iqtisadi aspektlor xiisusilo miithiim shomiyyet kasb edir.
Oslinds iso dayaniql inkisaf iqtisadi proseslora keyfiyyotco yeni bir yanasma olmaqla ayri-ayri
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milli dovlatlor qarsisinda da miivafiq tolob vo tovsiyalor qoyur. O climlodon 6lkomizdo do bazar
miinasibatlorine ke¢idi ugurla basa vuraraq, dayaniqli inkisaf morholasina daxil olmagqla bu sahads
bir sira tadbirlor hoyata kecirilmisdir.

Belo ki, globallasma vo inteqrasiya proseslorindo somorali istirak etmok, bu proseslorin tasiri
ilo formalagan ¢atin rogabat miibarizesindo davam gatirmak, hamginin global iqtisadi makanda milli
vo dovlateilik maraqlarint tomin etmok, modern milli iqtisadiyyatin formalasdirilmast maqgsadile
6lkomizdo hoyata kegcirilmis miihiim todbirlorden biri do 6lko prezidenti conab ilham Oliyevin
2012-ci il 29 dekabr tarixli Formani ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan-2020: golocoys baxis” Inkisaf
Konsepsiyasidir. Inkisaf Konsepsiyasinin osas strateji moqsadi méveud imkan vo resurslar nozora
almaqla 6lkomizdo dayaniqli igtisadi artim vo yiiksak sosial rifah, somorali dovlst idareetmasi vo
qanunun aliliyi, insanlarin biitiin hiiquq ve azadliglarinin tam tomin olunmasi va vatondas comiyyatinin
6lkenin ictimai hoyatinda faal statusu ilo saciyyalonaen inkisaf morhoalosine nail olmaqdan ibarat idi.
Gostorilon mogsade ¢atmaq ligilin iqtisadiyyatin roqabat gabiliyystinin artirtlmasi, makroiqtisadi
sabitliyin qorunmasi, monetar vo fiskal siyasatin koordinasiyasinin giiclondirilmasi, biznes miihitinin
yaxstilasdirilmasi vo 6zl togobbiisiin dostoklonmasi, maliyys xidmatlori bazarinin inkisaf etdirilmaosi,
xarici ticarot vo investisiya siyasatinin tokmillogdirilmasi kimi vozifalor miisyyonlogdirilmigdir
[2]. Bu vazifalorin reallagdirilmast mogsadilo dovlotin asas maliyys dayagi olan biidca ilo milli
igtisadiyyatin dayaniql inkisaf toloblorinin uzlasdirilmasi da asas vazifo kimi miioyyaonlosdirilmisdir.
Daha konkret ifads etsok, dovlat biidcasinin xorclari dayaniql inkisafa dair se¢ilmis hadaflora dogru
istigamotlonmisdir. Tosadiifi deyildir ki, hor hansi sahodo vo timumilikdo milli tosorriifatda secilmis
hadofs ¢atmaq iiclin miioyyon maliyye tominatinin olmasi zoruridir. Basqa sozlo desak,
maliyyo-investisiya resurslart dayaniqli inkisafin da zoruri sorti kimi qobul edils bilor [1; 4; 5; 6].

Eyni zamanda nozars almaq lazimdir ki, dovlat blidcasi 6lkenin maliyya sisteminin morkozi
hoalgosi olduguna goéro maliyyo kateqoriyasina aid biitiin keyfiyyot cohotlorini 6ziindo oks etdirir.
Bununla belo, maliyys daha genis ohato dairoasi olan pul miinasibatlori sistemini 6ziindo oks etdirir,
biidca iso dovlstin markazlosdirilmis pul vesaiti fondunun yaranmasi va istifadesi ilo olagadar olan
pul miinasibatlorini ifads edir. Oslindo biidconin formalagsmasina dair nozori yanagmalardan da aydin
olur ki, biidcanin galir monbalori miixtalif oldugu kimi xorc istiqgamatlori do forglidir. Bunlarin hor
ikisi iso dovlstin sosial-iqtisadi, toskilati-hiiquqi vo siyasi baxislar1 asasinda formalasir. Bu baxislar
iso dovriin toloblorine uygun olaraq formalagir. Biidconin formalagmasina dair iqtisadi baxislar,
alternativ moktoblor forqli fikirlor irsli sirmolorino baxmayaraq, iimumilikdo biidconin asas vozifasi
dovlatin magsad vo funksiyalarinin reallasmasina maliyys dostoyi gostormok vo bununla yanasi,
biidco golirlorinin daimi artimini tomin etmokdir [5; 6].

Biitlin hallarda iso blidco dovlatin faaliyyati ilo six oalagods olan tarixi-iqtisadi kateqoriya
kimi nozardon kegirilmali, onun rol vo vazifalari dovletin tarixi inkisaf dinamikasina uygun olaraq
biidcanin rol va vazifolori miioyyan edilmalidir. XVIII asrin axirlarindan baglamig sanaye comiyyati
dovriinds soxsi maraq vo soxsi kapital Ustiinliik togkil etdiyindon bazarin “gériinmoz 21”1 qobul
edilir vo 6z fordiliyi ils segilon mikroiqtisadiyyata iistiinliik verilirdi. Biidcanin rolu ananavi olaraq
alkoqollu igkilorin, tiitiinlin, silahin, qizilin istehsali vo satis1 sahasindo dovlotin inhisarciligi ilo
secilmis, eyni zamanda bu sahalar dovlat xozinasinin doldurulmasinin asas monbayi kimi comiyyatin
sosial masalolorinin hallinds do miihiim rol oynayirdi [7].

Biitiin bunlarla yanasi, aragdirmalar gostorir ki, Avropa 6lkslorinds dovlat biidcasi xorclorinin
UDM-dbo xiisusi ¢okisi 50 faizden yuxari oldugu halda, Azarbaycanda 2005-2018-ci illorde 17-33 faiz
hoddindo toraddiid etmisdir. Belo ki, 6lkomizdo UDM-o nisbaton dovlot biidcasi xorclorinin xiisusi
¢okisi 2006-c1 ildo 17.1 faiz oldugu halda, 2010-cu ildo 27.7 faiz, 2015-ci ildo 32.7 faiz,
2017-ci ilde iso 25.0 faiz toskil etmisdir. Bu baximdan, todqiqatlar gosterir ki, iqtisadi artimla
UDM-in dévlot tarafindon yenidon béliisdiiriilon hissasi arasinda olan asililig1 daha genis tarixi planda
nazardon kegirmak lazimdir ki, iimumi bir ganunauygunluq miiayyan edilmis olsun. Bels ki, istehsal
amillori toklifi vo onlardan istifadonin somaraliliyi ilo miiosyyon olunan dovloat biidcosi xorclori vo
iqtisadi artim templori arasinda miioyyon miirokkob qarsiligli dialektik asililig mévcuddur. Bu asililiq
birincisi, miitoraqqi vergi sistemi vo sosial ddomalor vasitasi ilo golirlori yenidon boliisdiirmaklo
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dovlat torofindon istehlak tolobini artirmis olur ki, bu yolla da bazar tosorriifatinin on miihiim
ziddiyyati - istehsal artimi ilo istehlak artimi arasinda olan disproporsiya aradan gotiiriilmiis olur.
Ikincisi iso dévlet iqtisadi artimin strateji amillorinin tomin edilmosi funksiyasini 6z iizorino gotiiriir
ki, bu funksiya da getdikco daha miihiim shomiyyat kasb edir [4;5].

Umumiyyatlo, dévlot biidcasi vasitosilo UDM-in yenidon bélgiisii eyni vaxtda foaliyyat
gostoran va bir-biri ila s1x alaqods olan iki morholods hoyata kegirilir:

- blidconin galirlorinin yaradilmast;

- biidca vasaitlarindan istifads (biidconin xarclori).

Buradan da biidcanin golir va xarc hissalari formalasir, yoni galirlorin hesabina xorclor hayata
kecirilir ki, bu zaman da dovlot magsadlorinin reallagsmasi tomin edilmokls funksiyalarin vo vozifalorin
yerino yetirilmasi tomin edilir. Hom do istor golirlar, istorsa do xarclor konkret iqtisadi-ictimai
soraitdon asili olaraq doyisir. Molumdur ki, dovlat comiyyat miqyasinda imumi tosorriifat subyekti
kimi ¢ixis edir vo bu zaman istehsal¢ilarin imumi monafeyini nozors alir. Buna goro do ddvlot
biidcasi 6lkonin biitiin iqtisadi sisteminin inkisaf monafeyi nozors alinmagqla iqtisadi proseslorin
tonzimlonmasing tosir gostorir. Milli tesarriifatda makroiqtisadi proporsiyalarin gézlonilmasi ti¢lin
geyri-istehsal vo xidmat saholorinin inkisaf etdirilmasi, ohalinin imumi tolobatinin 6donilmosi,
miixtolif miilkiyyat formalarinin iqtisadi inkisafi vo s. biidconin imumi 6lkonin monafeyi {i¢iin
istifado olunmasini zorurato gevirir. Bu baximdan, Azarbaycan Respublikasinda dovlet biidcasinin
xarclori lizro agagidaki istigamatlar nozards tutulur ki, bu istigamatlords iqtisadiyyatin vo comiyyatin
dayaniqli inkisafinda miihiim rola malikdir:

- ardic1l sosial siyasatin, shalinin ayri-ayr1 tobagolarinin rifahinin vo yasayis soviyyasinin

yuksaldilmasi istigamatindos todbirlorin davam etdirilmasi;

- omokhagqlari, pensiya vo digor 6donislor iizro islahatlarin davam etdirilmaosi;

- 0lkonin midafio gabiliyystinin giliclondirilmasi vo tohliikasizliyinin tomin edilmasi ii¢iin
ordu quruculugunun beynolxalq standartlara uygunlasdirilmasi moagsadilo sabit maliyys
ehtiyatlarina malik olunmasi;

- orzaq tohliikasizliyinin tomin edilmasi, shalinin asas oarzaq mohsullar1 ilo tominati {i¢iin aqrar
sektora dovlot qaygisinin artirilmasi, dévlot torsfindon fermerlorin dostoklonmaosi, kond
tosarriifatinin aparici saholorinin inkisaf etdirilmosi vo bu saholora birbasa subsidiyalarin
verilmasinin davam etdirilmasi;

- sahibkarligin vo lizinqin genislondirilmosi, biznes miihitinin yaxsilagdirilmasi;

- qeyri-neft sektorunda yeni istehsal vo xidmot miiossisolorinin yaradilmasi ilo sonayelogsmonin
stiratlondirilmasi va sonaye istehsalinin artirilmast;

- 6lkanin enerji potensialinin giiclondirilmasi vo barpa olunan enerji névlorinin yaradilmasi
ticlin dovlatin maliyyas dostoyinin tomin edilmosi;

- informasiya-kommunikasiyatexnologiyalariintotbiqi,elektronhdkiimotin genislondirilmosi
mogsadilo maliyys tominatinin yaradilmast;

- 0lko arazisindo kegirilmasi nozordo tutulan beynoalxalq ohomiyyatli todbirlorin dostoklonmasi;

- dovlatin borc va 6hdaliklorinin maliyys taminati ticlin miivafiq mablagin ayrilmasi;

- dovlat borclarinin idare olunmasinda samaraliliyin daha da artirilmasz;

- dovlot osashi vasait qoyulusu xorclorinin strukturunu daha da tokmillogdirmoklo
sosial-istehsal infrastrukturlarinin tikintisinin dostoklonmasi, vasaitlordon istifadonin
samaraliliyinin daha da ytiksaldilmasi;

- dovlat biidcasi xorclorinin strukturunun daha da tokmillosdirilmasi, soffafligin artirilmasi
Va's.

Gorilindiiyi kimi, olkomizdo biidco xorclorinin osas moqgsadini sosial-iqtisadi inkisaf,
insanlarin rifah halinin yiiksaldilmosi vo yasayis soraitinin yaxsilasdirilmasi togkil edir ki, bu da
Davamli inkisaf Konsepsiyasmnin baslica toloblorinden biridir. Eyni zamanda biidconin xarclori do
onun golirlori kimi miioyyon sortloro osaslansa da, golirloro nisboton xorclorin istigamatinin,
qurulusunun doyisilmasi daha ¢evikdir. Sosial-iqtisadi va siyasi voziyyatdon asili olaraq biidco xarclori
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harbi, sosial, igtisadi-siyasi mogsodlorin manafeyina uygun doyisir. Bels ki, blidco xarclorinin harbi
va sosial mogsadlora boliinmasi nisbatlori ayri-ayr1 hallarda kaskin dayise bilar. O ciimladen iqtisadi
bohranlar, horbi miinaqigslor zamani biidco xarclori horbi ehtiyaclar: 6domak tigiin daha ¢ox doyisilir.
Naticado is9 biidconin sosial-igtisadi mozmunu onun galirlori vo xarclarinin torkibi vo qurulusu ilo
miioyyan olunur. Bu qurulus iso 6z ndvbosinds dayaniqli inkisaf talablori ilo uzlasdirilir.

Tosadiifi deyil ki, 2015-ci il 25-27 sentyabr tarixlorindo BMT-nin Dayamqli inkisaf iizro
Sammitindo do diinyanin 150 6lkosinin liderlorinin istiraki ilo 193 6lko ilo razilasdirilmis
2016-2030-cu illori ohato edon Dayanigh Inkisaf Moaqgsadlori qobul edilmisdir. Burada qarsiya
qoyulmus 17 magsadin hamisi miivafiq dovr tigiin hadoflora ¢atmagi nozords tutmusdur. Konsepsiyada
2030-cu ilodak olan dovrds dayaniqli iqtisadi inkisafin regional vo beynolxalq saviyyslords etibarli
vo strateji istigamatlorinin reallagdirilmasi hesabina yoxsullugun biitiin formalarinin vo acligin
logv edilmosi, orzaq tohliikesizliyinin tomin edilmasi vo qidalanmanin yaxsilasdirilmasi, kond
tosarriifatinin inkisafina, dayaniql iqtisadi artma, tam vo mohsuldar maggulluga, hami ii¢iin layiqli
islo tominata yardim etmok, biitovliikdo comiyyati oshato edon vo keyfiyyatli tohsili tomin etmok
tadbirloring investisiyalarin artirilmasinin vacibliyi vurgulanmisdir. Aparilmis todqiqatlar gostorir
ki, milli iqtisadiyyatlarin inkisafinin siiratlondirilmasi vo davamliliginin tomin edilmasi ilk ndvbado
insanlarin layiqli amokls tominatinda, omak hiiquqglarinin qorunmasinda, insanlarin maddi rifahinin
yaxsilasdirilmasinda miistosna shomiyyat kasb edocokdir. Bu baximdan, diinya dlkslorinin qarsiligl
omokdasligi asasinda qlobal problemlorin hallins birgs yanasmalar1 dayaniqli iqtisadi inkisafin tomin
edilmosinds baslica meyarlardan biri hesab olunur [13;7;11].

Yuxarida qeyd etdiyimiz BMT-yo iizv olan 6lkalorin 2015-ci il 25-27 sentyabr tarixlorindo
kegirilon Dayanigh Inkisaf Sammitinda 2016-2030-cu iller ii¢iin tosdiglonmis Dayamiqli inkisaf
Magsadlerina Azarbaycan da qosulmusdur. Dayaniqli Inkisaf Mogsadlorinin icrasmin institusional
vo siyasi baximdan kompleks yanasma tolob etdiyini nozors alaraq, 6lko Prezidenti conab Ilham
Oliyevin 2016-c1 il 6 oktyabr tarixli Formani ilo “Azorbaycan Respublikasinin Dayamqli inkisaf
iizro Milli ©lagalondirmo Suras yaradilmisdir. Dayaniql Inkisaf iizro Milli ©lagolondirma Surasi 6z
foaliyyatine elmi miiassisalorin calb edilmasini moagsadsuygun hesab etmis vo bu istiqgamotds bir sira
todbirlor hoyata kegirilir.

Siibhosiz ki, Davamli inkisaf Konsepsiyasimin vo Dayamqgl Inkisaf Mogsadlorinin
reallasdirilmasinda hor bir 6lkonin dovlot biidcasi asas maliyys monbayi kimi 6ziinii biiruzs verir.
Inkisaf etmis ddvlotlorin biidco siyasati tocriibasinda ¢oxdan siibut olunmusdur ki, biidcs vasitosilo
biitiin iqtisadiyyat sahoslorine tosir gostorilmaklo bir ¢ox miitoraqqi struktur doyisikliklori edilir.
Biidconin iqtisadiyyata gostordiyi bu tosir miixtalif metodlarla hoyata kecirildiyinden istor onun
modaxil vo istorso do moxaric hissasini ohato edir. Modaxil hissasinin istehsala tosiri miixtalif vergi,
imtiyaz novlorinin artirilib-azaldilmasi, moxaric hissasi vasitosilo iso miixtolif istehsal sahalorinin
inkisafina yonoldilon investisiyalarin maliyyslosdirilmasi, kreditlogdirilmasi va s. vasitasilo hoyata
kecirilir. Belsliklo, biidconin xarc hissosinin istehsala gostordiyi tosir asason birbasa metodlarla, galir
hissasinin tasiri iso dolayist yollarla hoyata kegirilir. Demali, biidco xorclorinin istehsala tosiri daha
dorin, tezgdriinon oldugu iiclin biidco maddslorindoki struktur doyisikliklorinin istehsala tosiri do
coxcohatli olur. Tokrar istehsal prosesinin normal, tarazliq soraitindo ke¢masinin baslica sorti olan bu
amillor dovlatin bilidco siyasotinin osasini togkil edir.

Dovlatin igtisadiyyatin miixtalif sahalorinin inkisafina asaslt tosir gostoran vergi siyasatinin,
investisiya vo sosial siyasatinin naticalori 6z oksini biidconin golirlori vo xorclorinin qurulusunda
tapir. Amma biidconin golir vo xorclorinin qurulusundaki forglor onun har bir maddasi {izro dovlot
siyasatinin illor lizra doyismasi naticosinds amals golir. Basqa sozlo desok, dovlatin noainki igtisadi,
hom da sosial, harbi va s. siyasati biidconin golir vo xarclorinin qurulusunun ildon-ilo doyismosino
gotirib ¢ixarir vo iqtisadiyyata gostordiyi tasirds do 6z oksini tapmis olur. Moasalon, 6lkomizin son
15 ilds biidea qurulusundak: doyisikliklors nazar salsaq, bunlarin hansi doracads iqtisadiyyatda oks
olundugunu aydin gdérmak olar.



Cadval 1

Azarbaycan Respublikasi dovlat biidcasinin galir vo xarclarinin
mablogi vo UDM-da xiisusi ¢okisi [9,12]

UDM_.I n Biidcanin Biidcanin Galirlar Xarclor Defisit, -Profisit,+
. hacmi, . . . . R . . .- .
Illor milyon galirlori, xarclari, iizra xiisusi | iizra xiisusi | UDM-d»s xiisusi
milyon manat | milyon manat | ¢aki, %-lo | ¢oki, %-lo ¢akisi, %-la
manat
2003 7146,5 1220,9 1234,5 17,1 17,3 -0,2
2005 12522.5 2055,2 2140,7 16,4 17,1 -0,7
2010 42465,0 11403.0 11765.,9 26,9 27,7 -0,9
2013 56182.0 19496.3 19143.5 33.5 32.9 0.6
2014 59014,1 18400,6 18709,0 31,2 31,7 -0,5
2015 54380,0 17498,0 17784,5 32,2 32,7 -0,5
2016 60425,2 17505,7 17751,3 29,0 29,4 -0.4
2017 70135,1 16516,7 17538,0 23,5 25,0 -1,5
2018 79795,3 225089 22723,2 28,2 28,5 -0,3

Cadvaldon goriindilyti kimi, 6lkenin dovlat biidcesinin galirlori 2003-cii ildo 1220,9 milyon
manat, 2005-ci ildo 2055,2 milyon manat, 2010-cu ilds 11403,0 milyon manat, 2015-ci ilds 17498,0
milyon manat oldugu halda, 2018-ci ildo 22723,2 milyon manat togkil etmisdir ki, bu da 2003-cii
illo miiqayisado 18,6 dofa ¢oxdur ki, onun da Umumi Daxili Mohsulda xiisusi ¢okisi 28,2 faiz taskil
etmisdir. Homginin dovlot biidcosinin xarclori 2003-cti ildo 123,5 milyon manat, 2005-ci ilds 2140,7
milyon manat, 2010-cu ilds 11765,9 milyon manat, 2015-ci ildo 17784,5 milyon manat oldugu halda,
2018-ci ildo 22723,2 milyon manat togkil etmisdir ki, bu da 2003-cii ilo nisbaton 18,4 dofs coxdur ki,
onun da UDM-do xiisusi ¢okisi 28,5 faiz toskil etmisdir.

Umumiyyotlo, dévlot biidcosindon ayri-ayri saholora yénoldilon vesaitlorin dinamikasi
asagidaki cadvaldo verilmisdir.

Cadval 2
Azdrbaycan Respublikasinin 2005-2018-ci illards dovlat biidcasi xarclorinds struktur
dayisikliklorinin dinamikasi (yekuna gors faizlo) [9,12]

Gostaricilor Illor
2005 2010 | 2014 2015 | 2016 | 2017 2018

Xorclorin comi 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0
o climladon:

Iqtisadiyyata 20.9 41.6 40.6 36.0 23.2 25.0 344

Sosial modoni tadbirlora 394 24.7 24.0 25.0 32.6 28.8 22.6
onlardan:

Tohsilo 17.4 10.0 8.3 9.0 9.4 9.9 8.6

Mad'smyyet,.mcessnet, informasiya 21 12 13 13 13 12 12

va digar foaliyyoto

Bodan torbiyasi 0.2 0.2 0.2 0.2 2.5 0.2 0.2

Sohiyya 54 3.6 3.5 4.0 4.0 4.0 3.1

Sosial miidafio 10.2 9.5 10.4 10.3 14.7 11.8 9.2

Sosial tominat 4.1 0.13 0.13 0.2 0.18 1.6 0.3

Elm xarclori 1.3 0.8 0.7 0.6 0.6 0.7 0.5

Mbohkoma hakimiyyati,

hiiqug-miihafizo va 9.6 5.7 5.9 6.2 6.3 6.8 5.8

prokurorluq orqganlarina

Qanunvericilik va icra hakimiyyati,

yerli 6ziinii idaraetma organlarinin 5.8 2.6 2.4 2.4 2.6 3.1 73

saxlanilmasina :

Sair xarclor 23.0 24.7 26.4 29.7 34.6 35.6 33.9




“Statistika xabarlori, Ne 3/2019”
Dayaniqli iqtisadi inkisafin tomin edilmasinds dovlat biidcasinden samarali istifads yollar1

Cadvaldon goriindiiyli kimi, dovlot biideasinin xarclorinin strukturunda bas vermis bir sira
ciddi dayisikliklordon biri do sosial-madoni tadbirlora yonosldilon biidecs xarclorinin faiz nisbatindo
gah azalmasi, gah da yiiksalmasi meyli olmusdur. ©gor 1990-c1 ildo biidconin xarc hissasinda bu
xorclorin xiisusi ¢okisi 44,3 faiz toskil edirdiso, 1995-ci ilds 35,3%-0 enmis, sonra 2000-ci ildo xeyli
artaraq (50,1%) 1990-c1 ilin saviyyesini do 6tlib kegmis, 2005-2018-ci ilds iso yens do miioyyen
qador azalmaga meyil (39,4% vo 22,6%) gostormisdir. Bu da respublikamizin dovlat blidcosinin
sosialyontimlii biidcodon investisiyayoniimlii biidcoya ¢evrilmasina dolalot etmoklo timumi iqtisadi
inkisafimizi tocossiim etdirir. Ogor bu faizlorin osaslandigi miitloq rogomlors nazar salsaq, onda faiz
gostaricisinin azalmasi sabablorinin miisbot bir hal, yoni biidconin timumi xorclori mabloginin
daha cox artmis oldugunu gérmok olar. Oslindo iso (miitloq rogomlorlo goétiirsok) son 15
ildo sosial-madoni tadbirlors yonaldilon biidco xorclori daim stabil olaraq artaraq 2005-ci ildo 843,3
milyon manat (35,8%), 2010-cu ilds 2901,4 milyon manat (24,7%), 2015-ci ildo 4442,9 milyon manat
(29,2%), 2017-ci ilds 5051,0 milyon manat (28,8%), 2018-ci ilds iso 5126,7 milyon manat (22,6%)
toskil etmigdir. Umumiyyatlo, 2005-ci ilo nisbaton 2018-ci ildo dovlat biidcosindon sosial-madoni
tadbirlora yonoldilon biidca xorclori 6,1 dofs, iimumi xarclor iso 10,6 dofo artmisdir.

Biidcos xarclorinin torkibinds iqtisadiyyat xorclori do 2014-cii ilo godor ham faiz nisbaeti ils, hom
do miitloq roqamlorls artmis, 2014-2017-ci illords nisbaton azalmis, 2018-ci ilds iso yenidon artmisdir.
Belo ki, igtisadiyyata yonoldilon xarclor 2005-ci ildo 444.7 milyon manat (20.8%), 2010-cu ilds 4889,9
milyon manat (41.6%), 2014-cii ilds 7598.7 milyon manat (40.6%) oldugu halda 2015-ci ildo 6408,7
milyon manat (36,0%), 2017-ci ilds iso 4394.3 milyon manat (25.0%) toskil etmis vo 2018-ci ildo hom
faiz nisbotindo, hom do miitloq raqomlorls artaraq 7822,7 milyon manat (34,4%) toskil etmisdir.

Fikrimizco, 2014-2017-ci illorde dovlst biidcasi xarclorinds iqtisadiyyata yonoldilon hissonin
azalmasimin osas sobobi global vo regional saviyyado gedon miirokkab iqtisadi proseslorin, neftin
qiymatinin asagi diismosinin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya olunmus Azorbaycan iqtisadiyyatina
miioyyon tosirlorinden ibaratdir. Bu dovrds xarici iqtisadi vo maliyys tozyiqlori naticosinds miioyyan
layihalorin icrasinin nisboton longidilmosi zorursti yaranmisdir. Lakin respublikamizda hoyata
kegirilon ¢evik, magsadyonlii vo ardicil tadbirlor naticasindo sonraki illordo makroiqtisadi sabitliyin
barpasi, maliyys dayanigliginin tomin edilmasi, valyuta bazarinin tarazlasdirilmasi 2018-ci ilds dovlot
biidcasindon igtisadiyyata yonoaldilon xorclorin hom faiz, ham do miitloq rogemlorlo hacminin artmasina
sabab olmusdur.

Biitovliikkdo aparilmis aragdirmalar vo tohlillor gostorir ki, 2018-ci il dlkomiz {igiin dorin
iqtisadi islahatlar ili kimi yekunlagmisdir. Belos ki, 6lkodo makroiqtisadi sabitlik tomin olunmus vo
iqtisadi artim 1.4 faiz toskil etmisdir. Homg¢inin geyri-neft sektorunda artim 1.8 faiz olmus,
qeyri-neft sonaye mohsulu iso 9.1 faiz artmigdir. Osas kapitala yonaldilmis 17.2 milyard manat
vasaitin 11 milyard manatdan coxu vo ya 65.5 faizi qeyri-neft sektorunun payma diigmiis, comi
kapitalin 69.7 faizini daxili sormayaslar togkil etmisdir. Toqdiroalayiq haldir ki, beynslxalq toskilatlar,
niifuzlu reytinqg morkazlori Azorbaycan dovlstinin reallasdirdigi islahatlari yiliksok qiymatlondiriblor.
Bels ki, diinya Bankinin “Doing Business-2019” hesabatinda Azarbaycan diinyanin 10 on islahatci
dovlati siyahisina daxil edilmis, biznes miihitinin olverigliliyino goéra 32 pillo iroliloyarak 190 6lko
arasinda 25-ci yerds qgorarlasib ki, bu mdvgeyinas gora do bir ¢ox 6lkalari geride qoymagla Miistaqil
Dovloatlor Birliyi 6lkolori arasinda lider mévqeys yiiksolmisdir [3,12].

Bazar miinasibotlori goraitindo dovlot biidcosinin  formalasmasi  istigamotlorinin
arasdirilmasindan aydin olur ki, biidconin asas golir manbalarindan birini, mohz vergilor toskil edir.
Qeyd etmok yerino diisor ki, 2018-ci ildo Azarbaycan Respublikasi Vergilor Nazirliyinin xatti ilo
bilidcoys daxilolmalar 7.4 milyard manat toskil edib ki, bu da 2017-ci illo miiqayisads 6.4 faiz ¢cox
olmugdur. Homginin Dovlat Gomriik Komitasinin xatti ilo dovlat biidcasine 3.4 milyard manat vo ya
2017-ci illo miiqayisado 31.6 faiz ¢cox vasait daxil olmusdur. Eyni zamanda digor golir manbalori olsa
da, biidconin xaorc istiqgamatlori do daha genisdir ki, bu da dovlot magsadlorinin reallagdirilmasindan
irali golir.
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Natica

Qlobal iqtisadi mokana siirotlo inteqrasiya olunan dovlotlorin sosial-igtisadi moagqsodlori
dayaniqli inkisaf toloblorindon, dayanigqli inkisafa dair beynoalxalq sonadlorin toloblorindon
gaynaglanir. Basqa sozlo desok, 6lkonin sosial-igtisadi vo digor mogsadlori asason dovlotin osas
maliyyo dayagi olan biidco vasaitlori hesabina reallasir ki, bu da onun xorc istigamatlorinin dayaniql
inkigaf moagsadlori ilo uzlagdirilmasini tolab edir. Dovlst biidca vosaitlorindon daha somorali istifado
edorak inkisafi daha zaruri olan saholori bu vo ya diger formada maliyyslosdirir, stimullagdirir, dostok
verir vo son naticodo dayaniqli igtisadi inkisafa nail olur. Bu iso ona dolalst edir ki, biidco dovlatin
osas maliyya dayagi kimi dayaniqli iqtisadi inkisafin da baslica tominat¢isi rolunda ¢ixis edir. Miiasir
soraitdo strateji mogsadlorin reallagdirilmasi moagsadilo dovlat biidcasi xarclorinds dayaniqli inkisafa
yonoldilon hissonin artirilmasi iqtisadi sahalorin normal inkisafi ligiin bir zorurat olmagqla iqtisadi
toraqqimizin va natica etibarilo iso dovlat biidcasi golirlorinin formalagmasinin da miihiim sortidir.

Elson Ibrahimov
Dayaniqh iqtisadi inkisafin tamin edilmasindo dovlat biidcasindan
samarali istifads yollan
Xiilasa

Mogqalada dayanigli iqtisadi inkisafin tomin edilmasinds vo genis tokrar istehsal prosesindo
dovlat biidcesinin rolu asaslandirilmis, dovlotin asas maliyys sonadi kimi onun shamiyyati sorh
edilmigdir. Dovlotin osas maliyyo dayagi olmaqla dovlot biidcesinin sosial-igtisadi siyasatin,
dovlat tonzimlonmasinin vo s. hayata kegirilmosindo xiisusi rolu vurgulanmisdir. Qeyd edilmisdir
ki, globallasma vo inteqrasiya proseslorindo somorali istirak etmok, bu proseslorin tosiri ilo
formalagan ¢otin rogabot miibarizosindo davam gotirmok, homginin qlobal igtisadi mokanda milli
va dovlateilik maraglarii tomin etmok, modern milli iqtisadiyyatin formalagmasinda dovlot biidcasi
xiisusi ohamiyyat kosb edir. Davamli Iqtisadi Inkisaf Konsepsiyasmin reallagdiriimasinda dévlot
bilidcosindon somorali istifado istigamatlori todqiq edilmis, miivafiq imumilosdirmolor osasinda
toklif vo tovsiyalor verilmisdir.

duabman Uoparumos
ITyTn panuoHaJIbHOI0 HCIOJIBL30BAHUS IOCYAapPCTBEHHOIO OI01KeTa B
olecreyeHNH YCTOHYNBOI0 IKOHOMHUYECKOI0 pa3BUTHS
Pe3srome

B cratbe oOocHOBaHA pOJIb TOCYIApPCTBEHHOTO OOKETa B OOECIIEYEHUH YCTOWYHMBOIO
HKOHOMMUECKOTO Pa3BUTHS U B IIPOLIECCE IIUPOKOTO BOCIIPOM3BOICTBA, N3JI0KEHO €0 3HAUYEHUE, KaK
OCHOBHOTO (PMHAHCOBOTO JIOKyMeHTa rocyaapctBa. Ocobo MmoguepkHyTa pojb TOCYIapCTBEHHOIO
Oro/KeTa B BBEIEHUM COLIMATIbHO-KOHOMUYECKOHN MOJUTHUKH, TOCYJApPCTBEHHOTO PEryIUpOBaHUS
U T.J., SBJISIOIIETOCS] OCHOBHOM (hrHAHCOBOW omopoil rocynapcrBa. OTMEUEHO, YTO B BOIPOCAX
AaKTUBHOTO y4yacTHs B Mpolleccax [I00amu3aluu M UHTErpaliy, NPOTUBOCTOSHUS B TPYAHOM
KOHKYPEHTHOI 0oph0e, CKIIaJbIBarOIIEiCs MO/ BIUSHUEM ATHUX IMPOLECCOB, a Takke 00ecrneyeHus
HAIlMOHAJIBHBIX HHTEPECOB B TIIOOATHHOM HSKOHOMHYECKOM IPOCTpPAHCTBE, (OpMUpOBaHMA
MOJICpHM30BaHHOW HAIMOHAJIbHON SKOHOMHKHM TOCYIAapCTBEHHBIH OIOKET npHodpeTaer ocoboe
3HaueHue. MccnenoBanbl HanpaBIeHUs PAMOHATBHOTO HCII0Ib30BAaHUS TOCYAaPCTBEHHOTO OIOKETa
B pealn3aluy KOHLENIMHU YCTOHYMBOTO KOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHSA, Ha OCHOBE OOIIMX BBIBOJIOB
JlaHbl IPEJUIOKEHNS U PEKOMEHJALNH.

Elshen Ibrahimov
The ways of efficient use of the state budget in the provision of sustainable
economic development

Summary
The role of the state budget in the provision of sustainable economic development and in
the expanded reproduction process has been justified, its sense as the financial document of the
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government has been explained in the article. A special role of the state budget in implementing
social-economic policy, state regulation and etc. was emphasized, being a main financial support for
the government. It has been mentioned that the state budget has a great importance in the efficient
participation in the globalization and integration processes, standing in competitive fighting hardly
formed due to the influence of this process as well as providing in the global economic sphere the
national and governmental interest and forming of modern national economy. Rational use of the
state budget in the realization of Sustainable Economic Development Concept has been researched
and proposals and recommendations based on relevant general conclusions have been given in the

article.
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HOYAT KEYFiYYOTi VO INNOVASIiYALAR ARASINDA
QARSILIQLI OLAQONIN STATISTiK TODQIiQi
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Acar sozlar: hoyat keyfiyyati, ohalinin hoyat soviyyosi, hoyat keyfiyystinin miioyyon edilmasinin
metodoloji yanagmalari, innovasiya, insan inkisafi indeksi, korrelyasiya alaqasi, reqressiya modeli.
KimioueBble cj10Ba: KauecTBO JKU3HH, YPOBCHb JKU3HU HACENICHHS, METONOJIOTMYECKHE ITOIXOMbI
OIIpeIeTICHUs] KaueCTBa JKU3HU, WHHOBALIUS, WHJIEKC YEJIOBEYECKOTO PA3BUTHSA, KOPPEISALHUOHHBIC
OTHOIIICHHS, PErPECCUOHHAS MOJICIb.

Keywords: quality of life, population living standards, methodological approaches in determining
the quality of life, innovation, human development index, correlation relation, regression model.

Inkisaf etmis dlkolorde oldugu kimi iqtisadiyyatin normal inkisafinin sarti texnoloji geriliyin
aradan galdirilmasidir. Biitiin diinyada bas veran doyisikliklor yeni texnologiya vo innovasiyalara
osaslanan iqtisadi inkisaf modelino kegidin zoruri oldugu siibut etmisdir. Innovativ igtisadiyyat
(bilik igtisadiyyati, elmtutumlu intellektual iqtisadiyyat) - innovasiya axini, sabit texnoloji toraqqi,
cox yliksok olava doyor vo texnoloji 6ziilii olan yiiksok texnologiyali mohsullarin istehsali vo
ixracina asaslanan iqtisadiyyatin bir novidiir. Bu halda, asason, monfooti maddi istehsal (sonaye
iqtisadiyyat1), maliyys tomorkiizlogmosi (kapital) deyil, novatorluq v tadqiqat¢r alimlarin intellekti,
informasiya sferasi yaradir [1]. Yiiksok texnologiyalar vo yeni innovativ qorarlar ohalinin hoyat
soviyyasini yiiksoltmoklo ictimai hoyatin bir ¢ox istiqgamotlorine ohomiyyatli tosirini gostorir.
Belo ki, innovasiyalar ilo hoyat soviyyasi arasinda olaqo birtorofli deyil. Yiiksok hoyat soviyyosi
0z novbasindo dovlatin vo comiyyatin innovasiyalara olan maraginin miithiim sortlorindon biridir.
Yalniz insanlarin biitiin osas tolobatlarinin 6donildiyi comiyyotdo yeniliklorin miithiim olmasinin dork
edilmosi miimkiindiir. Yeni texnologiyalarin yaranmasi inkisaf etmis infrastrukturu, slverisli tohsil vo
insan kapitalinin yiiksok soviyyada inkisafini tolob edir. Olkonin inkisafi i¢iin tohsilo vo elmo ¢okilon
xorclor zoruri oldugu kimi, innovasiyalarin islonmasi va totbiqi ligiin iqtisadi vo sosial institutlarin da
eyni zamanda yiiksok inkisaf saviyyasi tolob olunur. innovasiyali iqtisadiyyatda yasayan &lkalordo
yeni hoyat torzino kegid, inkisaf etmis infrastruktur vo yiliksok daxili tolobat soraitinds, miitoraqqi vo
yiiksok mexaniklogdirilmis istehsal fonunda bas vermisdir. Buradan belo natico ¢ixir ki, comiyyatin
inkigafi innovativ texnologiyalari stimullagdirir, bunlar iso 6z ndvbasindo hoyat keyfiyyatini daha
yiiksok soviyyaya qaldirir [2].

Olkonin dayaniql sosial-iqtisadi inkisaf strategiyasinin moqsadini iqtisadi, sosial va
monavi saholorin intellektual-innovasiya inkisafi, indiki vo golocok nosillor iiglin otraf miihitin
gorunmasi osasinda hoyat soviyyosinin dinamik inkisafi, shalinin modoni irsinin, monaviyyatinin
zonginlosdirilmasi togkil edir. Dayaniqli inkisafin asas monboalorindon biri insan kapitali hesab edilir.
Maddi nematlorin vo xidmatlorin istehlakgisi vo istehsalgisi, yeni ideyalarin yaradicist vo onlarin
hoyata kecirilmosinin asas subyekti olan insan bir goxsiyyot kimi dayaniql sosial-igtisadi inkisaf
modelinds morkazi yeri tutur.

Ohalinin hayat keyfiyyatinin yiiksaldilmasi hor bir miitoraqqi comiyyatin asas moagsadidir.
Burada osas strategiya insan inkisafina yonslon xarclorin artirilmasidir. Hoyat keyfiyyati vo insan
inkisafi iqtisadiyyat vo siyasot sahasinda gorarlarin gobul edilmasinin baglica meyarina gevrilir.
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“Statistika xobarlori, Ne 3/2019”
Hoyat keyfiyyati vo innovasiyalar arasinda qarsiliqh slagenin statistik tadqiqi

Dovlstin innovasiya siyassti innovasiya foaliyystinin inkisafina vo stimullasdirilmasina
yonoldilmis sosial-iqtisadi siyasatin torkib hissasi olub, elmi todqiqatlardan, islomalorden, tocriibi
konstruktor islorindon, elmi-texniki nailiyystlordon istifado etmoklo yeni mohsullarin, habelo
texnoloji prosesin yaradilmasi demokdir. Bu siyasat yerli mohsullara movcud rogabatqabliyyatliliyinin
yiiksoldilmasi, dayaniqli iqtisadi artimin tomin olunmasi, shalinin hayat soviyyssi vo keyfiyyatinin,
6lkonin miidafio texnoloji va ekoloji tohliikosizliyinin tomin edilmasi tigiin formalasdirilir vo hoyata
kecirilir [3].

Miiasir elmi tocriibods ohalinin hayat saviyyesi va keyfiyyeotinin qiymatlondirilmasinin
ohomiyyatli sayda niimunasi toplanmis olsa da, onu oks etdiron gostoricilor sistemi zaman etibarilo
kohnolir. ©halinin hoyat keyfiyyati vo soviyyosini obyektiv, etibarli vo dogru oks etdiron iimumilosdirici
gostaricilorin va indikatorlarin alds olunmasi hamiss aktual problem olaraq qalmigdir. Bu sabobdon
ohalinin hayat soviyyasi va keyfiyyatinin qiymatlondirilmasinin miixtslif tisullarinin hansi potensiala
malik oldugunu aydinlasdirmaq boyiik ohomiyyat kasb edir. Dar ¢orcivado bu qiymstlondirmo
dovlat torsfindon mohdud 6lgiids ehtiyatlarin hansi ugurla boliisdiiriildiiylinii gostorir. Daha genis
corcivo anlayisinda bu qiymotlondirmolor biitovliikdo comiyystin idaro olunmasi vo inkisafinda
dovlat siyasatinin effektivliyini oks etdirir [4]. Hazirda ohalinin hayat soviyyasi vo keyfiyyastinin
giymatlondirilmosinin ¢ox sayda iisullart moévcuddur. Hoyat soviyyasi vo keyfiyyotinin miioyyon
edilmasinin iki asas metodoloji yanagmasi qeyd olunur: subyektiv vo obyektiv.

Birinci yanagsma fordlorin 6zlori torsfindon hoyatdan momnunluq doracasinin subyektiv
giymotlondirmasino osaslanir. Subyektiv olaraq toyin olunan bu yanasma insanlarin rifahinin
qiymoatlondirilmasina asaslanaraq, insanlarin 6z hayatlarina olan subyektiv momnuniyyatini
gostarir. Bu voziyyotds insan bu vo ya digor meyar osasinda hoyatinin yaxsi vo ya pis oldugunu
qiymatlondirir. Bu sababdon har bir insanin rifahi yalniz sosioloji tadqiqatlarin naticalsrindon
oldo edilo bilor. Noticads, hoyat soviyyasinin qiymatlondirilmasi hoyatin bu vo ya digor torofiori
nazars alinmagqla shalinin royi asasinda miioyyan edilir. Hoyat keyfiyyatinin qiymatlondirilmasinin
nozoriyys vo praktikasinda soxsin subyektiv 6ziinii giymotlondirmo osasinda hoyat keyfiyyati
indeksinin qurulmasi, imumiyyatlo, daha perspektivli vo realliga uygun oldugu hesab edilir. Forz
edilir ki, fordin 6zii tarafindon talabatinin 6donilmasi daracasi va hayat soraitinin tasviri daha diizgiin
monzoroni oks etdirir. Aydindir ki, bu halda hoyat keyfiyyati indeksinin miioyyon edilmasi iizro
todqgiqatlar ohomiyyatli sayda sorgularin naticolorine asaslanir. Bu iso 6z ndvbosindo todqigatin
aparilmasi ti¢lin boyiik maliyys vasaitini nozordo tutur. Ohalidon bu molumatlarin toplanmas {igiin
aparilan miiayinalor boyiik maliyyo vosaiti tolob etdiyindon bir sira 6lkolordo hoyat keyfiyystinin
giymatlondirilmosi obyektiv yanagmaya osaslanir.

Obyektiv yanagmadan istifado zamani hoyat soviyyasi obyektiv gostaricilor osasinda ekspert
rayi ilo qiymatlondirilir. Bu yanasma ohalinin rifahinin miixtalif toroflorini daha dolgun oks etdiron
gostaricilor sisteminin, yaxud sosial-igtisadi indikatorlarin qurulmasini nazaords tutur. Toyin olunmus
normativ va sosial standartlar shalinin rifahinin formalasmasinin faktiki sortlori ilo miiqayiso edilir.
Obyektiv yanasmadan istifado genis totbiqino baxmayaraq, daha az etibarli sayilir. Belo ki, bu
yanagma rosmi statistika molumatlarina asaslansa da, hoyat keyfiyyatinin qiymatlondirilmasi ti¢lin
gostaricilorin saymna gors, hotta ¢ox hacmli olmasma baxmayaraq, voziyyati dolgun oks etdiro
bilmir. Miixtalif metodikalarda hoyat keyfiyyatini oks etdiron indeksin hesablanmasinda istifado
olunan gostaricilor dasti forqlidir. Bu forq hamg¢inin konkret 6lkonin xiisusiyyati ilo saciyyslonir.
BMT-nin Inkisaf Programi vo Diinya Bankinin birgs layihalorinda bir sira gdstaricilor totbiq edilir.
Hoyat keyfiyyotinin daha dolgun qiymatlondirilmaosi iki elmi-praktik istigamat {izro xarakterikdir. Bir
istigamot insan inkisafinin ayri-ayr1 gostaricilorine (dezaqreqasiya), digor istiqgamot 1o aqreqasiya
olunmus, sintetik gdstoriciloro osaslanir [4]. BMT-nin Inkisaf Proqrami miitoxossislori torafindon
hoyat keyfiyyatinin iimumi gostaricisi olan insan potensialinin inkisaf indeksi islonib hazirlanmisdir.
Bu gostorici 1990-c1 ildon etibaron hor il BMT-nin Inkisaf Proqramu torofindon “Insan Inkisafi
Hesabati”nda nasr olunur [5]. Insan inkisafi indeksi miixtalif 6lko vo regionlarin hayat soviyyasinin
iimumi miiqayisosindo standart vasitodir.

Insan Inkisafi Indeksinin giymotlondirilmasi ii¢ indeksin (gdzlonilon dmiir uzunlugu, tohsil
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indeksi, golir indeksi) hondosi ortasi soklinds hoyata kegirilir vo agsagidak: diisturla ifads olunur [6]:

HDI =/LEI*E *1I (1)
Burada, LEI - gbzlonilon émiir uzunlugu;

EI - tohsil indeksi;

II - golir indeksidir.

Ohalinin golir soviyyosino goro differensiasiya doracosini sociyyolondiron gostaricilor
innovasiya faaliyyotino shomiyyatli dorocods tosir gostarir.

Innovasiya faaliyyeti igtisadi inkisafi vo rogabatliliyi tomin etmok iiciin yeni ideyalarin, elmi
biliklorin, texnologiya vo mohsullarin miixtalif istehsal vo idaroetmo saholorineg totbiq edilmasidir.
Innovasiya faaliyyoti elmi tadgiqatlarin va islomalorin noticosi hesab edilir.

Miiasir iqtisadi vo sosial inkisaf innovasiya foaliyyetinin foallasdirilmasi texnologiyalarin,
mohsul vo xidmotlorin genis yayilmasini tolob edir. Buna gors innovasiya foaliyysti xiisusi metod
vo modellarin totbigini talob edon kifayat qodaor miirakkeb bir prosesdir. Innovasiyalar sosial-iqtisadi
inkisafin adekvat modellorinin vo prognozlarinin tortib edilmosini, investisiyalarin artirilmasini
sortlondirir. Diinya tocriibasinds innovasiya potensialinin soviyyasinin qiymatlondirilmasi miixtolif
tisullarla hoyata kegirilir [2]:

- Olkonin ragabat gabiliyyatinin giymotlondirilmasinin inteqral gdstaricisinin torkib hissasi

kimi elmi vo texniki potensial indeksi;

- Avropanin innovasiya skalas1 gostaricilorins uygun olaraq 6lkonin innovativ faaliyystinin

qiymatlondirilmasi sistemi;

- lIqtisadi ®mokdasliq va Inkisaf Toskilatinin metodologiyasina asason dlkalorin innovasiya

foaliyystinin qiymatlondirilmasi {ligiin gdstaricilor sistemi;

- Biliyin giymotlondirilmasi metodologiyast (KAM - the Knowledge Assessment

Methodology);

- Global innovasiya indeksi;

- Beynolxalq innovasiya indeksi;

- Innovasiya soviyyesine gora dlkalorin reytingi.

Iqtisadi ©®mokdasliq vo Inkisaf Toskilatmin metodoloji tdvsiyalorine uygun olaraq ohalinin

hoyat soviyyasi ilo innovasiyalar arasinda qarsiliqlt olagoni todqiq etmok {liglin Diinya bankinin
hazirladig1 asagidaki gostaricilordon istifads olunur [7]:

1. Olko daxilinds amokgabiliyyatli hor soxsa diison il arzindos agilan yeni miiossisolorin say1
(geydiyyata alinmis yeni miiossisalorin say1 / amokqgabiliyyatli yasda ohali, comi);

2. Tadqiqat va islomalora ¢okilon xorclor, UDM-o nisboton faizlo;

(O8]

Yiiksok texnologiyali mohsul ixracinin payi, istehsal edilon mohsullarin ixracina goéro
faizlo;

Xidmot sektorunda miiossisalorin golirlorinin pay1, UDM-o nisbaton faizlo;

Sonaye miiossisalorinin galirlorinin pay1, UDM-o nisbotan faizlo;

Soxsi biznesa ayrilmis kreditlorin hocmi, UDM-o nisbaton faizlo;

N ok

Qanunlarin hiiquqi qlivve amsali (xiisusi gostarici, burada 0 — hiiquqi ganunlara hoddindon
artiq zoif riayot etmo, 10 — giiclii riayot etmo);
8. Golir vergisi, manfaat vo kapital artimi, imumi vergi yigimina nazaran faizlo.

Bu gostoricilor lizro molumatlar asagidaki cadvaldo verilir [8].



Cadval 1
Olko iizra hoyat keyfiyyati va innovasiyalar oks etdiran gostoricilor [11;8]

Olko Tadgiqat Yiiksok Hiiquqi Golir
daxilindo texnologi- | Xidmot Sonaye Soxsi qanun- larin vergisi,
omok- Vo yali mohsul | sektorunda| miiossi- biznesa giicii (xiisusi | monfoat
Insan |qabiliyyatli 1511229- ixracinin | miiossiso- | solorinin | ayrilmis gostarici, vo kapital
inkisafi| hor soxso . payl, isteh- | lorin galir- | golirlori- | kreditlarin burada 0 - artimi,
. . N R ¢okilon . .. . . . . .
Illor 1nq§_k51 diison il or- <orclor sal edilon lsrq_nn pa- | nin payi, bacml, hiiquqgi qanun- | Gmumi
(ITI) | zindo ag1- UDM-; mohsullarin | yi, UDM-o| UDM-a UDM-o | lara haddindon vergi
lan yeni . ixracina nisboton | nisbaton | nisboton | artiq zaif riayst | y1gimina
. nisboton, N N N e
miassisa- |y, Nnozaron %-10 %-10 %-1o etnp, 10 - giiclii| nozeron
lorin say1 %-lo riayat etmo) %-la
y X, X, X, X, X, X, X, X,
2008 | 0,719 6130 - 0,9233 23,6589 4,7056 15,5934 - 17,6790
2009 | 0,736 4676 - 0,9831 31,3212 5,5259 19,0662 - 13,1926
2010 | 0,740 3535 0,2 1,0839 27,9336 4,7378 17,8848 - 10,1890
2011 | 0,741 4170 0,2 1,3477 27,3238 3,9883 17,2814 - 12,0772
2012 | 0,745 4652 0,2 7,2685 29,2083 4,2412 19,8113 - 13,5923
2013 | 0,752 7159 0,2 13,4232 30,9140 4,2157 25,2116 2 13,8126
2014 | 0,758 6785 0,2 7,0025 33,6159 4,7070 30,6380 2 13,9837
2015 | 0,758 5210 0,2 2,5339 39,9960 4,9908 38,5208 2 17,2933
2016 | 0,757 7218 0,2 2,0835 38,6925 4,9299 32,8689 2 -
2017 | 0,757 0,2 1,9537 37,4841 4,7212 22,1635 2 -

Todgiqat va islomolars ¢okilon xarclor, UDM-o nisboton, faizlo

Ohalinin hoyat keyfiyyati ilo innovasiyalar arasinda qarsiliqlt slageni todqiq etmak {igiin ilk
ndvbada cadval 1-do tasvir olunmus gostaricilor arasinda korrelyasiya slagesini yoxlamaq lazimdir.
Microsoft Excel proqram paketi vasitosilo 2008-2015-ci illari shate edon gostaricilar tizra korrelyasiya
olaqosi hesablanmisdir:

Cadval 2
Gostaricilar arasinda korrelyasiya alaqasi
Y X, X, X, X, X, X,
Y 1
X, 0,24 1
X, 0,54 0,67 1
X, 0,82 0,17 0,19 1
X, -0,11 -0,09 -0,45 0,36 1
X, 0,82 0,39 0,30 0,94 0,20 1
X, -0,09 0,54 -0,01 0,26 0,21 0,42 1

Korrelyasiya tohlili gostorir ki, ¥ gostoricisinin (insan inkisafi indeksinin) X,, X, vo X,
gostaricilari ils korrelyasiya slaqasi ¢ox zaif (uygun olaraq 0.24, -0.11 va -0.09), X, gostaricisi ilo
orta (0.54), X, vo X, gostaricilari ilo yiiksokdir (0.82). Bu sababdon hoyat keyfiyystini oks etdiron
insan inkisafi indeksinin innovasiyalarla slagesinin xatti model asasinda statistik todqiqini aparmaq
ticiin asagidaki faktor gostoricilori istifado oluna bilor:

X, - yiiksak texnologiyali moahsul ixracinin pay1, mohsullarin ixracina nazaran %-1s;

X, - xidmoat sektorunda miiassisalorin galirlorinin pay1, UDM-o nisbaton %-1s;

X, - $oxsi bizness ayrilmig kreditlorin hacmi, UDM-5 nisbaton %-1.

Molumdur ki, modelo daxil olan faktorlarin 6z aralarinda yiiksok korrelyasiya olaqgosi
olmamalidir. Cadval 2-don goriindiyli kimi, X, gostoricisi ilo X, vo X, gostoricilori arasinda
korrelyasiya omsali miivafiq olaraq 0.19 va 0.30 togkil edir. Digar torafdon X, ilo X, arasinda bu



amsal 0.94 togkil etdiyindon bu gostaricilordon yalniz biri, X, gostaricisi models daxil edilir.
Belalikla, ¢oxol¢iilii xatti reqressiya modelini qurmaq ticlin 2 amil gostericisindon, yoni
yuksak texnologiyali mahsul ixracinin pay1 (X)), xidmat sektorunda miiassisalarin galirlorinin pay1
(X,) istifads olunur, tadqiq olunan natica géstaricisi isa insan inkisafi indeksidir ().
Models daxil olan gostericilorin statistik xarakteristikalari asagidaki coadvalde verilir.

Cadval 3
Jhalinin hayat keyfiyyati va innovasiyalari oks etdiron
gostaricilor iizra tosviri statistika
Standart . - . -
Géstoricilor (?rta Standart Median| kenar- Dls.per- Mini- | Maksi- Comi Variasiya
qiymat xdta lasma siya mum | mum amsal

Insan inkisafi indeksi 0,746 0,004 0,749 0,013 0,0002 | 0,719 | 0,758 | 7,463 1,704

Yiiksok texnologiyali
mohsul ixracinin
payi, istehsal edilon 3,860 1,301 2,019 4,115 16,935 | 0,923 | 13,423 | 38,603 | 106,603
mohsullarin ixracina
20ra %-lo

Xidmot sektorunda
miiossisalorin
golirlorinin pay1,
UDM-o nisbaton  %-lo

32,015 1,696 | 31,118 5,363 28,758 | 23,659 | 39,996 | 320,148 | 16,750

Soxsi bizneso ayrilmis
kreditlarin hacmi, 23,904 | 2,435 | 20,987 7,699 59,268 | 15,593 | 38,521 | 239,040 | 32,206
UDM- o nisboaton %-lo

2008-2017-ci illor lizro hesablanmig statistik xarakteristikalarin tohlili gostorir ki, bu illor
orzinds an ¢ox toraddiid edon gostarici yliksok texnologiyali mohsul ixracinin pay1 (variasiya omsali
106.603) tizro miisahids edilir. Digor gostoricilor lizro bdyiik variasiya bas vermomisdir. Asagidaki
sokildo bu gdstaricinin qrafiki tosvir olunmusdur.

45,0000
40,0000 ﬁ\.
35,0000 9—X3 - YUksak texnologiyali mahsul
\ ixracinin pay\, istehsal edilan
30,0000 . .
j\ \ mahsullarin ixracina gore %-1a

25,0000 - \ ——X4 - Xidmat sektorunda
20,0000 r_l_'ll'jassisalarin galirlerinin payi,
UDM-& nishaten %-le

15,0000 -

—le—X6 - Soxsi biznesa ayriimis

10,0000 //\\ kreditlerin hacmi, UDM- @
5,0000 nisbaten %-la
0,0000 1 — . ¢ ’ ¢

T T
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Sakil 1. Gostaricilorin 2008-2017-cti illar tizro dinamikasi

Sokildon goriindiiyii kimi, xidmat sektorunda miiassisalorin galirlorinin pay1 (X,) vo soxsi
biznesa ayrilmis kreditlorin hacmi (X,) gostarkicilari tizrs 2011-ci ildon 2015-ci iladok artim, 2015-ci
ildon etibaron azalma miisahido olunmusdur. Yiiksok texnologiyali mahsul ixracinin pay1 (X,) Uzrs
2011-ci ildon 2013-cii ilodok artim geyd olunmugsdur. 2013-cii ildon etibaron bu gosterici tizro do
azalma miisahido olunmusdur.

Reqressiya modeli SPSS program paketindon istifade etmaklo ¢oxolciilii xatti tonlik vasitasilo
hall olunur:



Y=a,*a* X +a, *X, (2)

Aparilmis hesablamalarin noaticesi agagidaki cadvellords verilir.

Cadval 4
Modelin xiilasasi®
Model Coxolgtilii R R-kvadrati Normalasdurilmus Standart xota | Darbin-Uotson
R-kvadrati
1 0,928 0,861 0,821 0,00538 1,510

a. Prognoz doyisanlor: (Sabit kemiyyat) X,, X,
b. Asili dayison: Y

Cadval 5
Dispersiya tahlili®
Model SS df MS F F-in chomiyyati
Reqressiya 0,001 2 0,001 21,673 0.001°
1 |Qaliq 0,000 7 0,000
Yekun 0,001 9
a. Prognoz doyisonlar: (Sabit kamiyyat) X, X,
b. Asili dayison: Y
Cadval 6
Imsallar
Standartlagdirilmamis | Standartlasdi- Kolleniarliq
Model smsaléjz — rilmis omsallar -statistika | P-giymoti TOlz‘;ztIi:ukam
B Beta VIF
xata liq
Sabit omsal (a,) 0,677 0,011 61,839 0,000
1 | X3 dayisani (a,) 0,001 0,000 0,359 2,546 0,038 1,000 | 1,000
X4 dayisani (a,) 0,002 0,000 0,853 6,049 0,001 1,000 | 1,000
a. Asili doyison: YV

Bu modelin vo onun parametrlorinin no doracads etibarli olmasi reqressiya tonliyinin
naticaloring asaslanir [9].

Modelin keyfiyyatinin mithiim xarakteristikalarindan biri ¢ox0l¢iilii determinasiya vo
korrelyasiya omsal1 hesab olunur. Cadval 4-don goriindiiyli kimi, korrelyasiya omsalinin R=0.928
qiymati olagonin six olmasini oks etdirir. Determinasiya omsalinin (R?=0.86) yiiksok olmasi modelin
adekvat oldugunu bildirir. Belo ki, (2) modelindo asilt doyisonlorin variasiyasinin 86%-i modelo
daxil olan amillarla, 14%-i (1- R?=1-0.86=0.14) iso modelds nozors alinmayan amillorlo izah olunur.

Coxolgiilii standart xota (S=0.00538) 0-a yaxin oldugundan modelin daha yaxsi tomsil
olundugunu ifads edir.

Modelin doyisonlor arasinda statistik asililig1 adekvat sokilds oks etdirdiyini yoxlamaq tigiin
Darbin-Uotson meyarlarindan istifado olunur. Yuxaridaki codval 4-do Darbin-Uotson statistikasinin
qiymati: DW=1.51 verilmisdir. Asil1 olmayan doyisonlorin say1 k=2, vahidlorin say1 n=10 oldugundan
xatanin 0=0.01 giymatinds Darbin-Uotson meyari tiglin kritik sorhadlor codvalindon d, =0.466 (asag1
sarhadi) va d;=1.333 (yuxari sarhadi) giymatlari tapilir [10]. Buradan goriindiiyt kimi, DW=1.51>d,
sorti 0donildiyindon xotalarin paylanmasi statistik geyri-asilidir, yani reqressiya modeli doyigonlor
arasinda statistik asililigi adekvat sokildo oks etdirir.

Coxolgiilii reqressiya modelinin statistik ohomiyyatinin digor meyar1 F-statistika adlanan
Fiser meyaridir. Codval 5-do model osasinda alinmis F- Fiser meyarinin qiymoti (F=21.673) onun
nazari qiymatilo miiqayiss olunur.

Fiser meyarinin kritik hoddi sorbastlik doracalori asasinda miioyyon edilir:



df1=k=2 va df2= n-k-1=10-2-1=7

Burada, k — faktorlarin say1; n — miisahidslorin sayidir. a=0.01 giymetinds Fiser meyarinin
cadval tizra kritik qiymsti F |, ,.=9.55 olmusdur.
Fiser meyarinin hesablanmis qiymatinin (F=21.673) cadval {izrs verilmis nazari qiymatindon
=9.55) boylik olmas1 modelin statistik shomiyyatinin (adekvatliligin) oldugunu tesdigloyir.
Reqressiya amsallarinin etibarliliginin statistik qiymatlondirilmasi #-Stiident meyar vasitasilo
hayata kegirilir. Codval 6-da #-statistikanin qiymatlori verilir:

It,| =2,546, |t,|=6,049.

(F

0.01,2,7

t-Stident paylanmasinin nozari qiymati isd t, ., ,=2.365 kimi giymotlondirilir. Yuxarida
verilmis t, t, omsallar1 nozori qiymotdon bdyiik oldugundan homin omsallar statistik olaraq
ohomiyyatli hesab olunur.

Coxolgiilii reqressiya modelinin qurulmasinda miihiim sortlordon biri faktorun tesirinin
bir-birindon asili olmamasidir. Faktorlarin multikollinearlig1 bu sorti pozur. Cadval 2-don goriindiiyii
kimi, modelo daxil olan faktorlar arasinda korrelyasiya olaqesi zoifdir. Bu multikollinearligin
olmadigini ifads edir. Digoar sortlordon biri Cadval 6-da verilmis kollinearliq statistikasi ilo miioyyon
edilir. Tolerantliq amsalinin giymotinin 0.2, yaxud 0.1-den bdyiik, ViF-in iso 5, yaxud 10-dan
kicik olmast multikollinearligin olmadigint sortlondirir. Cadvaldon goriindiiyli kimi, har iki sort
O6dondiyindon faktorlar arasinda multikollinearliq miisahids olunmur.

Modelin keyfiyyati haqqinda fikir irali siirmok ii¢iin aproksimasiyanin orta xotasi diisturundan
da istifads olunur:

(Y fakt — }Inezeri )

A=lz

n

*100% (3)

Sfakt

Goriindiyli kimi, alinan notico (0.52%) xotti reqressiya modelinin ilkin molumatlarina
uygunlugunu tosdiq edir.

Aparilmis tohlil gostarir ki, qurulmus model hoyat keyfiyyatina (insan inkisafi indeksino) tasir
edon amillarin todqiqi ti¢tin yararhdir. Cadval 6-dan goriindiiyii kimi, ,=0.677, a,=0,001, a,=0,002
omsallarini (2) tonliyindo nozors alsaq:

Y=0.677+0.001* X,+0.002 *X,

Reqressiya tohlilinin son morhalasini bu modelin igtisadi monasinin sorh edilmasi togkil edir.
Bu mogsadlo onun statistik va riyazi mahiyyoti miioyyen edilir. Iqtisadi izah1 models daxil olan hor
bir amil slamatinin natico alamating no sokilds tosir etdiyini aydinlagdirmaqdan baslayir. Reqressiya
omsallar1 na gqodor boylik olarsa, amillorin natico slamatina tosiri bir o qadar giiclil olar. Reqressiya
omsallarinin igarasi notice alamatina tasirin xarakterini miisyyon edir. Ogor omsal miisbat isaralidirse
(+), amilin artmasi natico olamatinin do artmasina sobab olur. ©gor omsal monfi isaralidirss (-),
amilin artmasi ilo natico olamati azalmis olur.

Tortib edilmis model gostorir ki, yiiksok texnologiyali mohsul ixracinin paymnin (X)) 10 faiz
artmast (digor amilin doyismoz qalmasi sorti ilo) insan inkisafi indeksinin orta hesabla 0,01 vahid
artmasina, xidmat sektorunda miiassisalarin galirlarinin payimin (X,) 10 faiz artmast iss insan inkigafi
indeksinin orta hesabla 0,02 vahid artmasina sabab olur.

Reqressiya modelini standartlagdirilmis soklo gotirmoklo bu amillordon hansinin insan
inkisafi indeksino daha ¢ox tosir etdiyini miioyyon etmok olar. Yuxaridaki codvoldo (codval 6)
standartlasdirilmis omsallarin qiymati hesablanmisdir:

X, dayisani tizra: B, = 0,359, X, dayisoni tizra: B, = 0,853.

Bu halda standartlagdirilmis iisulla tortib edilmis reqressiya tonliyi agagidaki sokilds olur:

t,= Bty th,t,=0359t,+0.853 1,

Reqressiyamodelinin standartlagdirilmig omsallarini miiqayiss etsok, bela naticoyo golmok olar
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ki, insan inkisafi indeksino daha ¢ox tosir edon gdstorici xidmaot sektorunda miiassisalorin galirlorinin
payidir. Belo ki, hesablanmis omsallardan miitloq qiymatca boylik olan (0.853) gdstoricidir.

Natico

Aparilan todqigatin naticosi iqtisadiyyatda innovasiya foaliyyatinin giiclondirilmasinin hoyat
keyfiyyatino miisbat tosirinin oldugunu gostorir. Bu sahads asas mosalalordon biri elm ilo istehsalin
vohdatidir. Malumdur ki, todgiqat va islomalor osas etibarilo dovlat torafindon maliyyolosdirilir. Ozl
sektor torofindon innovasiyalara c¢okilon xarclor sahibkarlara kommersiya monfastinin artirilmasi,
todqiqat vo arasdirmalar iso praktiki mogsadlor tigiin faydali olardi. Belo ki, miiossisalorin elmi
toskilatlarla amokdaslig1 konkret istehsal masalalorinin hallina boyiik yardim gdstara bilar. Texnoloji
toraqqiyo nail olmus 6lkalorin tocriibasi bunu oayani sokilds siibut edir. ©halinin hoyat soviyyosinin
yuksoaldilmasindo qarsiya qoyulan moasololoro innovasiya miihitinin daha da yaxsilasdirilmasi,
texnologiyalarin transferinin inkisaf etdirilmasi, ki¢ik innovasiya (startap) sirkatlorinin faaliyystinin
stimullasdirilmasi, shalinin sohiyya va sosial problemlarinin halli daxil edilir. Mvcud problemlarin
yalniz kompleks halli 6lkonin beynslxalq alomds layigli movqe tutmasina imkan yaradar.

Yasar Pasa
Hoyat keyfiyyoti vo innovasiyalar arasinda qarsiligh salagonin statistik tadqiqi
Xiilaso

Mogqalodo ohalinin hoyat keyfiyyati vo onunla six bagli olan hoyat soviyyosi hagqinda
iimumi molumat verilmisdir. ©Ohalinin hoyat soviyyasi vo keyfiyyatina siyasi, iqtisadi, sosial, tobii,
ekoloji vo monavi amillorin, eloco do elmi-texniki inkisafin tosiri vurgulanmigdir. Bununla yanasi,
moqalodo hoyat keyfiyyatinin miioyyon edilmosinin metodoloji yanasmalari 6z oksini tapmisdir.
Hoyat keyfiyyotinin iimumilosdirici gdstoricisi kimi insan inkisafi indeksi gostorilmisdir. innovasiya
foaliyyoti haqqinda molumat verilmis vo hoyat keyfiyyatinin innovasiyalarla garsiliqli slagosinin
statistik todqiqi aparilmigdir. Statistik todqiqat Diinya Bankinin hazirladigi molumatlara osaslanmisdir.
Insan inkisafi indeksi ilo innovasiyalar arasinda alagonin ekonometrik modeli tortib edilmisdir.

Awmap IMama
CrarucTuyeckoe uccjieJ0BaHue B3aMMOCBSI3U MKy KaueCTBOM KM3HU U HHHOBAIUSIMH
Pe3rome

B crarbe mpencraBiena oOrmmas uHGOpMaIlMs O KaueCTBE M YPOBHE JKU3HH HACEICHHUS.
[TonuepkHyTO BAUSHUE NOJUTUYECKUX, SKOHOMUUECKUX, COLIUATBHBIX, IPUPOTHBIX, FKOJIOTHYECKUX
U MOpaJIbHBIX ()aKTOPOB, a TAK)KEe HAYUYHO-TEXHUUYECKOTO PAa3BUTHUS HA KAYE€CTBO U YPOBEHb KU3HU
HaceneHusa. KpoMe Toro, B crarbe H3J0XKEHBI METOAOJOTMYECKHE MOIXOAbl ISl ONpeaeiaeHUs
KadecTBa KU3HU. IHIEKC pa3BUTHS YETIOBEUECKOTO MOTEHIIMAaa ObLT MPEACTaBIeH Kak 0000IIeHHBII
mokaszaTellb kadecTBa ku3HH. [IpencraBneHa wHopManus 00 WHHOBALMOHHOW NESATEIBHOCTH U
MIPOBE/ICH CTATUCTUYECKUIN aHaJIN3 B3aUMOCBS3M KaueCTBa KM3HU U MHHOBaUUl. CTarucTuyeckoe
uccienoBanue ObIJI0 OCHOBAHO Ha TaHHBIX BcemupHoro 6anka. beuia cocTaBieHa 3KOHOMETpUIeCcKast
MOJIEJIb B3aUMOCBS3U MEXAY MHJEKCOM YEJIOBEYECKOTO PAa3BUTHSI M MHHOBALIMSIMHU.

Yashar Pasha
Statistical research of the relationship between quality of life and innovations
Summary
The article provides general information about the quality of life and living standards of the
population. The influence of political, economic, social, natural, environmental and moral factors, as
well as scientific and technological development on the quality and living standards of the population
was emphasized. In addition, the article sets out methodological approaches to determine the quality
of life. As a generalized indicator of quality of life, the human development index was presented.
Information on innovation activity is presented and a statistical analysis of the relationship between
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quality of life and innovation is carried out. Statistical research was based on data from the World
Bank. It was compiled an econometric model of the relationship between the human development
index and innovation.
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Hazirki dovrdo neft sektoru Azorbaycan iqtisadiyyatinin asasini toskil edir. 1994-cii ildo
imzalanmis “Osrin miiqavilesi” Azarbaycan Respublikasinin ugurlu inkigafin1 avvalcodon miisyyon
edon neft strategiyasinin hoyata ke¢irilmosino baglanmigdir.

Dovlotin energetika strategiyasinin asas moagsadi mévcud yanacag-enerji ehtiyatlarindan vo
energetika potensialindan maksimum somarali istifads sayasinds iqtisadiyyatin inkisafinin tam tomin
etmokls xalqin rifah soviyyesinin daha da yiiksaldilmasidir.

Energetika respublikanin inkisafi vo nozords tutulan sosial-iqtisadi proqramlarin hallini
sortlondiron baza sahasi olmaqla siibhosiz enerji tohliikasizliyi vo iqtisadi miistoqilliyin halli
problemlori ilo six alagadardir. Bu sfera iigiin roqabat strategiyasinin se¢ilmoasi indi vo yaxin golocokdo
osas masalo olan igtisadiyyatin va sosial sahonin inkisaf dinamikasini nozors almaqla biitiin sahslorin
tarazlagdirilmis, davamli, ekoloji cohatdon tomiz enerji ilo tochiz edilmasinin halli ilo slagalidir.

Azorbaycanin enerji tohliikosizliyinin tomin olunmasinin strateji osaslarinin formalagmasi vo
onun reallagdirilmast moqsadi ilo Azarbaycan Respublikasinin Prezidentinin 2004-cii il 6 dekabr
tarixli Formani ilo Sonaye vo Energetika (indiki Energetika) Nazirliyi yaradilmigdir. Bu nazirlik
6lkada enerji resurslarina talobatin 6donilmasi tigiin tadbirlor goriir, kompleksds enerji resurslarindan
istifadonin, itkilorin vo texnoloji sorfin azaldilmasina yonsldilmis todbirlori hoyata kecirir,
kompleksin inkisafi izro Dovlot Programlarinin hazirlanmasi vo hoyata kegirilmasini tomin edir,
komplekso daxil olan iri dovlat sirkotlorinin golir vo xarclor smetalarini tortib edilmosindo istirak
edir. Homginin enerji ehtiyatlarinin kosfiyyati, islonmasi, hasilat1 (istehsali), emali, noqgl edilmasi vo
bolisdiriilmasi (paylanmasi) nazirliyin solahiyyatino daxildir [1]. Enerji tohliikosizliyinin statistik
todqiqi Dovlot Statistika Komitoesinin “Azorbaycanin energetikasi” statistika moacmuasinds tortib
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edilmis enerji balansi, BMT, Beynolxalq Enerji Agentliyi, Avrostat vo digor beynslxalq toskilatlarin
vo 21 6lkenin, o ciimladen Azaorbaycaninda ilizv oldugu “Oslo Qrupu” torafinden hazirlanmis va
BMT-nin statistika komissiyasinin 2011-ci ilin fevral ayinda togkil olunmus 42-ci sessiyasinda qobul
edilmis “Enerji statistikasina dair beynolxalq tovsiyalor”in toloblorine uyum iqtisadiyyatin miixtolif
foaliyyat sahaloari tizrs tortib edilmis enerji balansi cadvallarinden istifads edilmisdir.
Azorbaycanda enerji tohliikosizliyinin statistik todqiqi {iglin enerji ehtiyatlarinin istehlaki
asagidaki kimidir:
Cadval 1
1990-2017-ci illords Azarbaycanin dsas iqtisadi sahalori
uizra enerji ehtiyatlarinin istehlak [8]
milyon ton (neft ekvivalenti)

Iqtisadiyyatin sahalori 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2016 2017
Sonaye 8.70 4.45 1.33 1.25 0.74 1.24 1.44 1.10
Nogliyyat 2.20 1.20 0.85 1.49 1.72 2.39 2.24 2.56
Digor 493 3.05 3.67 4.06 3.92 4.30 4.55 4.55
Qeyri-enerji moagsadli 0.88 0.83 0.68 1.25 0.53 0.78 0.76 1.06
Comi 16.71 9.53 6.53 8.05 6.91 8.71 8.99 9.27

Cadveoldon goriindiiyii kimi, 1990-c1 illo miiqayisode 2017-ci ildo enerji ehtiyatlarmin
istehlaki 16.71 milyon tondan 9.27 milyon tona (44.5%), sonayedo 8.7 milyon tondan 1.1 milyon
tona (87.4%) diismiis, naqliyyatda 2.2 milyon tondan 2.56 milyon tona yiiksolmis (16.4%), digor
sahalordo iso enerji ehtiyatlarinin istehlaki 4.93 milyon tondan 4.55 milyon tona (7.7 %) diigmiisdiir.
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Sokil 1. Osas iqtisadi sahalor {izro enerji ehtiyatlarinin istehlaki
Cadval 2
1990-2017-ci illords Azarbaycanin sanayesindd enerji ehtiyatlarinin
istehlakinin dinamikasi [8]
milyon ton (neft ekvivalenti)

Enerji ehtiyatlar 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2016 2017
Neft mohsullari 0.51 0.05 0.26 0.28 0.08 0.07 0.13 0.08
Tabii qaz 6.26 3.58 0.80 0.34 0.51 0.90 1.01 0.68
Elektrik enerjisi 0.61 0.21 0.06 0.25 0.15 0.27 0.30 0.31
Istilik enerjisi 1.32 0.61 0.21 0.38 0.00 0.00 0.00 0.00

Cadvaldon goriindiiyii kimi, 1990-c1 illo miigayisados 2017-ci ildo sonayedo neft mohsullarinin
istehlaki 0.51 milyon tondan 0.08 milyon tona (84%), tobii qaz istehlaki 6.26 milyon tondan
0.68 milyon tona (89%), elektrik enerjisi istehlaki 0.61 milyon tondan 0.31 milyon tona (49.2%)
diismiisdiir.
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Sokil 2. Sonayedos enerji ehtiyatlarinin istehlaki

Cadval 3
1990-2017-ci illords Azarbaycan naqliyyatinda enerji ehtiyatlarinin
istehlakinin dinamikasi [8]
milyon ton (neft ekvivalenti)

Enerji ehtiyatlar: 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2016 2017
Neft mohsullari 1.96 1.10 0.77 1.32 1.67 2.35 2.20 2.52
Tabii qaz 0.17 0.04 0.03 0.12 0.00 0.00 0.00 0.00
Elektrik enerjisi 0.07 0.06 0.05 0.05 0.05 0.04 0.04 0.03

Caodvaldon goriindiiyli kimi, 1990-c1 illo miigayisodo 2017-ci ildo noqliyyatda neft
mohsullarinin istehlaki 1.96 milyon tondan 2.52 milyon tona (28.6%) yliksolmis, elektrik enerjisi
istehlaki iso 0.07 milyon tondan 0.03 milyon tona (57.1 %) diismiisdiir.
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1990-2017-ci illards iqtisadiyyatin digor sahalarinds enerji
ehtiyatlarinin istehlakinin dinamikasi [8]

Cadval 4

milyon ton (neft ekvivalenti)

Enerji ehtiyatlar 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2016 2017
Neft mohsullari 0.71 0.15 0.23 0.36 0.41 0.36 0.33 0.32
Komiir 0.09 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Tabii qaz 2.85 1.94 2.24 2.37 2.52 2.54 2.87 2.93
Bioyanacaq va tullant1 0.02 0.02 0.02 0.02 0.09 0.08 0.03 0.03
Elektrik enerjisi 0.68 0.84 1.13 1.25 0.85 1.20 1.18 0.12
Istilik enerjisi 0.58 0.10 0.05 0.06 0.05 0.12 0.14 0.14

Cadveoldon goriindiiyti kimi, 1990-c1 illo miiqayisade 2017-ci ilde iqtisadiyyatin diger
sahalarinds neft mohsullarmin istehlaki 0.71 milyon tondan 0.32 milyon tona (54.9%), istilik enerjisi
0.58 milyon tondan 0.14 milyon tona (76%) diismiisdiir, tobii qaz istehlaki 2.85 milyon tondan
2.93 milyon tona (2.8), bioyanacaq ve tullant1 0.02 milyon tondan 0.03 milyon tona (50%), elektrik

enerjisi 0.68 milyon tondan 1.12 milyon tona (82.4%) yiiksalmisdir.
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Sokil 4. Igtisadiyyatin digar saholori {izro enerji ehtiyatlarinin istehlak
Cadval 5
1990-2017-ci illords Azarbaycanda enerji ehtiyatlarinin
istehlakinin dinamikasi [8]
milyon ton (neft ekvivalenti)
Enerji ehtiyatlar 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2016 2017
Neft mohsullart 4.06 2.13 1.94 2.81 2.66 3.53 3.39 3.96
Tobii qaz 9.28 5.56 3.07 3.23 3.06 3.47 3.91 3.65
Elektrik enerjisi 1.36 1.11 1.24 1.55 1.05 1.51 1.52 1.47
Istilik enerjisi 1.90 0.71 0.26 0.44 0.05 0.12 0.14 0.14
Bioyanacaq va tullanti 0.02 0.02 0.02 0.02 0.09 0.08 0.03 0.04
Komiir 0.09 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Cadvaldon goriindiiyii kimi, 1990-c1 illo miigayisodo 2017-ci ildo neft mohsullarinin istehlaki
4.06 milyon tondan 3.96 milyon tona (2.5%), qaz istehlaki 9.28 milyon tondan 3.65 milyon tona
(60.7%), istilik enerjisi 1.90 milyon tondan 0.14 milyon tona (92.6%) azalmis, elektrik enerjisi
istehlak1 1.36 milyon tondan 1.47 milyon tona (8.1%) artmis, bioyanacaq va tullant1 0.02 milyon

tondan 0.03 milyon tona (50 %) artmis, komiir istehlaki iso 0.09 milyon ton azalmigdir.



10

(= I I =
[l

w oo

19490 1995 2000 2005 2010 2015 2016 2017

m Neft mahsullan ®m Tabii qaz m Elektrik enerjisi ® Istilik enerjisi ® Bioyvanacaq va tullant m K émir

Sakil 5. 1990-2017-ci illords enerji ehtiyatlarinin istehlakinin dinamikasi

Asagidaki sokil 6-da iso 1990-c1 va 2017-ci illor lizro Azorbaycan Respublikasinda enerji
ehtiyatlarinin istehlaki miiqayisali sokilds verilmisdir. Goriindiiyii kimi, 1990-c1 ilds istehlak olunan
enerji ehtiyatlarinin 56%-i tobii qaz, 24%-i neft mohsullari, 11%-1 istilik enerjisi, 8%-1 elektrik
enerjisi oldugu halda, 2017-ci ilds iso tebii qaz - 39%, neft mohsullar1 - 43%, elektrik enerjisi - 16%
va istilik enerjisi - 2% togkil etmisdir.

1% 0% Yo 0% 0%
11% 2% 0% 0%

3% 43%

1990 2017

6%

| m Neft mehsullars = Tabii gaz = Elektrik enerjisi mIstilik enerjisi mBiovanacaqve tullanti = Komiir

Sakil 6. 1990-c1 va 2017-ci illor {izra istehlak olunan enerji ehtiyatlarinin strukturu

Planetdo “qara qizilin” nohong istehlak¢ist Asiya-Sakit okean 6lkoalori vo Simali Amerika
hesab edilir. Asiya-Sakit okean 6lkslori bir sutka orzinde 23.86 milyon barel, Simali Amerika iso
sutka orzindo 20.46 milyon barel neft istehlak edir. Son vaxtlar Hindistanin enerji ehtiyatlarina
tolobatinin artmasi enerji ehtiyatlar: bazarina koskin tosir gostormisdir. Beynoalxalq Enerji Agentliyinin
tadqiqatlarina asasen 2030-cu ildo diinya iizro enerji ehtiyatlarina tolobat 37-50% artacaq. Bu
tolobat1 6domak ticiin enerji infrastrukturuna qoyulacaq investisiya 20 trilyon ABS dollar1 hocmindo

prognozlasdirilir [2].
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Enerji tohliikasizliyi kompleks anlayis olub asagidakilardan ibarotdir:
— siyasi enerji tohliikosizliyi;

— iqtisadi enerji tohliikasizliyi;

— texnogen enerji tohliikasizliyi.

Umumiyyotlo, enerji tahliikasizliyi dedikdo hor bir ailonin enerji ehtiyatlari (yanar qaz, neft,
elektrik enerjisi vo s.) ilo lazimi miqdarda vo alverigli qiymoatlo tomin edilmosi basa diisiiliir [1].
Enerji ehtiyatlar1 hasil edilon manbalarin tohliikasizliyi, tadariikii va etibarli naqli, boru kamarlarine
nozarat, neft vo qaz santajlarindan qorunma, spekulyativ qiymot artimi vo s. enerji tohliikasizliyino
tosir edon amillordir.

Hazirda enerji tohliikesizliyi dovlstin daxili va xarici siyasatinds iqtisadi va siyasi masalalarin
hollinds osas problem olaraq galir. Umumdiinya enerji surasinin ekspertlorinin fikrina gora, yerli va
idxal olunan ehtiyatlarin miiosyyon dovr arzindo enerji ehtiyatlarina artan tolobatin olgatan qiymotlo
0donilmasi 6lkonin iqtisadi va siyasi voziyyetindon asilidir. Enerji tohliikasizliyina karbohidrogen
ehtiyatlarinin azalmasi ilo yanasi, eyni zamanda neft vo gaz ixrac edon 6lkolora siyasi mogsadlor
ticlin tozyiqlor do tosir gostarir.

Hazirda enerji tohliikosizliyini enerji ehtiyatlarinin idxalgilar1 vo ixracatgilart miixtolif
monada basa diisiirlor. Yoni ixracatgilar (todartikeil) yiiksok gqiymoto satmaga, idxalci (istehlaker)
159 asag1 qiymoto almaga maraqlidir. Enerji ehtiyatlarinin ixrac qiymatinin yiiksok olmasi dovlatin
golirinin va enerji ehtiyatlarinin toklifinin stabil olmasini tomin edir. Neft va qaz ixrac edan 6lkalordo
enerji ehtiyatlarinin qiymatinin 6lkonin 6domao balansina kaskin tasiri miisahide edilmokdadir.

Siyasi enerji tahliikasizliyi dedikds dovlatin, onun subyekt va regionlarinin enerji idxalindan
asililig1 (miistoqillik soviyyosi) basa diisiiliir.

Iqtisadi enerji tohliikosizliyi dedikdo enerji ehtiyatlarmin tariflori (qiymsotlori), 6lkonin
dayaniqli vo davamli inkisafi iigiin kifayot qodor enerji ehtiyatlarinin moévcudlugu basa diisiiliir.

Texnogen enerji tahliikasizliyi dedikdo iso enerji qurgularinin istismari zamani insanlara,
omlaka va atraf miihito doymis texnogen xarakterli ziyanlar (risklor) basa diisiiliir. Enerji qurgularinin,
avadanliglarinin, istilik, atom elektrik stansiyalarinin, elektrik va istilik enerji tachizati togkilatlarinin
insanlara, omlaka vo otraf miihito gostordiyi tohliikolor do texnogen enerji tohliikosizliyino daxildir.
Bunlar elektrik, yangin, elektromaqnit, mexaniki, ekoloji, sonaye, partlayis, radiasiya, niivo, kimya
va s. tohliikalar hesab edilir.

Texnogen enerji tohliikkesizliyinin asagi salinmasi lclin kompleks todbirlor hoyata
kecirilmalidir. Miitoxassislorin fikrina gora, texnogen hadisalorin 70 faizindon ¢oxu insan amilindon
asilidir.

Enerji tahliikasizliyinin problemlori. Miiasir diinyada enerji ehtiyatlarinin olds edilmasi
izro rogabot kaskin olaraq artmaqdadir vo enerji ehtiyatlarinin tiikonmasine dair miixtalif prognozlar
movcuddur. Neft yataglariin kosfiyyati, hasilati, emali, istehlak¢iya catdirilma vo digor alternativ
xorclori (otraf miihitin borpasi vo s.) stiratlo artmaqdadir. Odur ki, iqtisadi, sosial va ekoloji xarclor
enerji ehtiyatlarini ixrac vo idxal edan 6lkalori miirakkab maliyys problemlori ilo tizlosdirir.

Inkisaf etmis olkolor enerji tohliikosizliyini holl etmok {i¢iin yeni yataqlarm axtarisina
vo ya daha asagi istismar xorclori tolob edon yataqlara istiinliik verirlor. Bagqa 6lkolordon enerji
ehtiyatlarinin idxali 6lkanin maliyyas, iqtisadi vaziyyatina va roqabatqabliyyatliliyino manfi tosir edir.

Hazirda enerji ehtiyatlarinin mévcud miqdar1 hagqinda doqiq molumat olmadigina goro
Olkonin uzunmiiddastli enerji tohliikasizliyinin tomin edilmasi do geyri-miiayyandir. Bozi 6lkolor
ixrac vo hasilata kvotani artirmaq tigiin movcud ehtiyatlara dair molumati tohrif edirlor [5]. Odur ki,
neft hasilatinin doqiq hacmini prognozlasdirmaq miimkiin olmur. Bu da talab va toklif nazariyyasina
asasan adalatli qiymatin miiayyan edilmosini miimkiinsiiz edir, noticads enerji sektorunun iqtisadiyyati
tonozziils ugrayir.

Enerji tohliikasizliyinin hiiquqi aspektlori. Enerji ehtiyatlariin ticarati miixtalif beynalxalq
razilagsmalar ilo tonzimlonir. Bu razilagsmalarin bozilorindo enerji tohliikasizliyi problemlori nozors
alinir. Bozi razilagmalarda iso istehsal proseslori nogliyyat, paylasdirma sistemlorindon ayrilir vo
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enerji ehtiyatlar1 bazarlarinin agiq vo liberal olmasina xidmat edir.

Enerji tohliikasizliyine aid ilk miithiim sonad enerji ehtiyatlarinin istehsalgilart torofindon
hazirlanmisdir ki, bu sonadls do tobii ehtiyatlar tizorinds milli suverenliyi borpa edilir. 1960-c1 ilin
ovvallorindo BMT dovlat suverenliyi vo enerji ehtiyatlar: iizorindo suveren hiiquqlari rasmi olaraq
tanimigdir. BMT-nin bu gotnamosi miioyyon dorocods enerji tohliikosizliyini nozors alir. Lakin
bu gotnamo daha ¢ox istehlak¢1 Glkolora sorfolidir. Bununla olagodar neft ixrac edon Olkolorin
toskilatt (OPEK) yaranmisdir. Bu toskilat enerji ehtiyatlari tizorinds istehsalgt dlkalorin nozarstinin
hayata kecirilmasini tomin edir. 1968-ci ildo homin togkilat torofindon miihiim sonad - Neft siyasati
deklarasiyas1 hazirlanmisdir. Bu sonad enerji tohliikasizliyinin globallasdirilmasi ii¢lin basglangic
hesab olunur.

Bu sahado digar miihiim sonod 1974-cii ilda Igtisadi Omakdashq va Inkisaf Toskilatina (IOIT)
va Beynalxalq Enerji Agentliyina (BEA) izv 6lkalor torsfindon qabul olmusdur.

Beynolxalq Enerji Agentliyi (BEA) enerji bohranindan c¢ixis liglin Beynslxalq Enerji
Programini hazirlamigdir. Bu proqram enerji tohliikasizliyina dair ilk sonad hesab edilir. Bu programin
icrasina osason Iqtisadi ©mokdasliq va Inkisaf Toskilat1 dlkalorinin neftdon asililigi azalmis, komiir
va digor alternativ enerji dasiyicilarindan istifads stimullagdirilmigdir.

1991-ci ilin dekabr ayinda Avropa Enerji Xartiyas: yaradilmisdir vo 1994-cii ildo Enerji
Xartiyasina asason miiqaviloalor imzalanmisdir. Sonad 30 6lks torafindon ratifikasiya olunmusdur. Bu
Olkolora Miistoqil Dovlatlor Birliyi (MDB), Avropa 6lkalori, Yaponiya, Avstraliya vo Mongqolustan
daxildir. Rusiya uzun siiron danisiqlardan sonra miigaviloni imzalamaqdan imtina etmisdir. Enerji
miiqavilosindo asas prinsip enerji dasiyicilarinin naqli, istehlak¢i vo todartik¢iiniin tigiincii torafdon
miihafizosidir. Lakin bu sonadin enerji tohliikesizliyinin tomin edilmasi iizra hiiquqi imkanlart ¢cox
mohduddur. Bu sonad energetika sahasinds yeganos sonaddir ki, enerji ehtiyatlarinin istehsali vo
tochizatinin biitiin marhalslorini ohats edir.

Hazirki mdvcud razilagmalarda bir ¢ox ziddiyyeatlor mévcuddur, xiisuson do timumi ticarat
razilagsmast ilo enerji tohliikosizliyinin hiiquqi aspektlori arasinda daha ¢ox gbzo carpir. Ciinki
oksor ticarot razilagsmalar1 bazar miinasibatlorilo tonzimlondiyine goro onlar enerji tokliikosizliyi
problemloarini hall eds bilmir [5].

Hiiqugi miiqavilalor enerji tohliikasizliyi sahasindo miioyyan siyasotin hoyata kegirilmosi
ticlin asasdir vo bu sonad siyasotin moagsad vo faaliyyat sahosini miioyyon etmadiyine goro enerji
tohliikosizliyinin tomin edilmasine hiiquqi yanasma ugursuzluga diicar olmusdur. Odur ki, enerji
tohliikosizliyi sahasindo yeni siyasato tolob yaranmisdir.

Enerji tohliikasizliyinin texniki aspektlori. Enerji tohliikosizliyi sahasinds osas problem
enerji ehtiyatlarinin naqli sisteminin dayaniqligi, homginin hasilat vo naqliyyat infrastrukturunun
tohliikosizliyidir. Bu halda energetika sistemi biitovliikkdo saz voziyyotds saxlanir vo ugurla istismar
olunur. Lakin tocriibo gostorir ki, naqliyyat sisteminin lazimi soviyyads saxlanmasi iigiin bdyiik
maliyyo, amok va sair vasait, texniki vo ekoloji tohliikasizliyi {i¢iin daimi nozarat talab olunur.

Tahliikasizliyin siyasi aspektlori. Enerji tohliikasizliyinin tomin edilmasinds enerji sahasinds
istehsal¢1 dovlatlorin stabil vo dayaniql inkisafi shomiyyatli rol oynayir. Dayanigh inkisaf, 6z
novbasindo, enerji ehtiyatlarinin kosfiyyati vo hasilatindan asilidir. Xiisuson do miirokkob soraitdo
yiiksok texnologiyalardan istifado etmoklo otraf miihito zoror vurmadan hasil olmus neftin naqglini
toskil etmok alternativ xarclar tolab edir.

Enerji tohliikosizliyi ixracategr (todariik¢ii) 6lkolorin sonaye siyasatindon do asilidir. Hazirda
azad ticaroti stimullasdiran ticarot strategiyasi ilo enerji ehtiyatlar1 bazarmin liberallasdirilmasi,
enerji tohliikasizliyinin tomin edilmasi arasinda ziddiyystlor mévcuddur.

Enerji tohliikasizliyi ilk ndvbads siyasi problemdir. Miiasir diinyada enerji tohliikosizliyinin
tomin edilmosinds yaranmis ziddiyyastlor tabii sabablarls yanasi, xarici va siini tosirlor naticasindo bas
verir. Biitiin bunlar 6lkads sosial vo siyasi voziyyastin gorginlogsmasini sortlondirir. Masalon, ke¢mis
SSRI iqtisadiyyati neftin diinya bazar qiymatindon asil1 idi. 1980-ci ildo Amerika Birlosmis Statlar:
neft hasil edon dlkalora siini tasir edorak neftin diinya bazar qiymotini asag1 salmisdir. Naticodo, SSRI
iqtisadiyyatina bdyiik ziyan doymisdir. SSRi-do zamanla toplanmis problemlor &lkonin dagilmasina
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sobab olmusdur. Bu siyasat indi do neft ixrac edon 6lkalors totbiq edilir. Neftin qiymatlorinin koskin
asag1 diismasi miistoqillik dovriinds do tokrarlanmigdir.

Bu misallar gostorir ki, 6lkenin enerji tohliikosizliyi dovlstin tohliikesizliyinin on vacib
amilidir vo onun miistoqil mévcudlugunu sortlondirir.

Natico

Biitiin yuxarida gostorilonlori nozoro alaraq Enerji Tohliikasizliyi ticiin yeni Konsepsiya
hazirlanmalidir. Bu konsepsiyada asagidaki prioritet istigamatlor nozards tutulmalidir:

— enerji sektoru iqtisadi metodlarla tonzimlonmali;

— enerji ehtiyatlarina qonaot edilmali;

— ekoloji tomiz hasilatin, noqlin vo satigin totbiqi;

— comiyyatin inkisafi li¢lin barpa olunan enerjidon istifadenin genislondirilmasi;

— golocok nasillar {iglin tobii ehtiyatlarin qorunmasi va barpasi.

Saleh Mévlamoyv, Sahin Mustafayev
Enerji tohliikasizliyin statistik todqiqi
Xiilasa

Mogaloads 6lkonin dovlst tohliikesizliyinin torkib hissasi olan enerji tohliikesizliyi kimi on
vacib mosalodan, regionlar iizra enerji ehtiyatlarinin geyri-barabar paylanmasi vo onlarin tiikonmasi
problemlordon bohs olunur.

Olko {izra enerji ehtiyatlarinin istehlaki, enerji ehtiyatlarinin ndvlorine géro miiqayisali tohlil
edilmis, hamin gostaricilorin dinamik siralar1 vo miivafiq qrafiklori, Beynslxalq Enerji Agentliyinin
2030-cu ilodok prognozlart verilmisdir. Enerji tohliikosizliyinin tomin edilmosi {iglin yeni
konsepsiyanin hazirlanmasi, davamli inkisafi li¢iin asas tabii sarvat hesab edilon enerji ehtiyatlarinin
somarali istifadasi, asagi enerjitutumlu foaliyyot saholoring transformasiya arasdirilmigdir.

Canex Mogsaamos, lllaxun Mycradaen
CraTtucTu4yeckoe HCCJIeJ0BAHME JHEPreTHYeCcKoil 0e30MaCHOCTH
Pesrome

B crarpe paccMmarpuBaroTCsl Takue BONPOCHI, KaK dHEpreTuyeckas 0e301acHOCTb, KOTOpas
ABJISIETCS. HEOTHEMJIEMOM YaCThIO TOCYAAPCTBEHHON 0€30I1aCHOCTHU CTPaHbl, @ TAKYKE HEPABHOMEPHOE
pacnpeziesieHue 3HEPropecypcoB U MpoOIeMbl UX UCUEPIAHUsI B pETHOHAX.

[TpuBoAsTCS NaHHBIE O NOTPEOIEHUHU SHEPrOPECYPCOB MO CTPAHAM, JaHbl CPABHUTEIbHBIN
aHaJIM3 SHEPropecypcoB, NMHAMHKA 3TUX TOKa3aTelieil M COOTBETCTBYIOUINE Ipa(pUKH, MPOTHO3BI
MexayHapoaHoro Hepretudeckoro ArentcTsa 10 2030 roxa. beutn 3aTpoHy TH BOIPOCH pa3paboTKH
HOBO KOHIETIIIMN SHEPTeTUIECKOM 0€30IacHOCTH, 3 (EKTHBHOTO UCTIOIB30BaHHS YJHEPTETHYECKUX
pPECYPCOB, KOTOPBIE SBIISIOTCS OCHOBHBIMM IPUPOAHBIMU PECYpPCAaMU JUIsl YCTOMUMBOTO Pa3BUTHS U
TpaHchopMaIK YKOHOMUKH K OTPACIISIM C HU3KUM SHEPrONOTPEOICHHEM.

Saleh Movlamov, Shahin Mustafayev
Statistical research of energy security
Summary

The article deals with such issues as energy security, which is an integral part of the country’s
national security, as well as the uneven distribution and problems of exhaustion of energy resources
in the regions.

The data on energy consumption by countries, a comparative analysis of energy resources,
the dynamics of these indicators and the corresponding graphs and forecasts of the International
Energy Agency by 2030 are given. The development of a new concept of energy security, the efficient
use of energy resources, which are the main natural resources for sustainable development, and the
transformation of the economy of industries to low energy consumption, were investigated.
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Tohsilin inkisaf etmasi 61kado ohalinin rifahinin yaxsilagsmasi, hom do insanlarin hoyatinin daha
yiiksok soviyyads qurulmasina sorait yaradir. Tohsil comiyyastin formalasmasina, omok bazarinda yer
tutmagq, otraf miihito vo saglam hoyat torzino diizgiin mévqge se¢mok imkan1 verir. Sosial-iqtisadi
hoyatin miiasirlogdirilmasinds tohsilin rolu tokes tohsilalanin qazandigi bilik vo bacariglarin igtisadi
amilo ¢evrilmosi ilo mohdudlagmir. Tohsil prosesinds oaldo olunan bilik vo bacariglar, homginin
etik-oxlaqi norma vo dayarlar har bir tohsilalanin comiyyastin layiqli tizvii olmasi ti¢iin lazimi sorait
yaradir, onu biliyi va etik davranisgi sayasinds 6rnok ola bilocok hamkara, niimunavi aile tizviine va
votondasa cevirir [14].

Tohsil miisssisolorinin regional inkisafini ohomiyyastli doracado demogqrafik proseslorin
gedisi, maskunlagma prosesinin xiisusiyyatlori, ohalinin yas, cins vo s. strukturu, dogum, 6liim, tobii
artimin saviyyasi va s. miioyyan edir [8].

Quba-Xa¢maz iqtisadi rayonunda 2019-cu il yanvar aymin 1-i voziyyatino ohalinin say1 549,4
min nofor olmusdur. ©vvalki illors baxsaq, gorarik ki, bu gostorici 2000-ci ilin avvaline 445,4 min
nafar, 2010-cu ilin avvaling iso 492,4 min nofar toskil etmisdir. Bu da 1999-cu illo miigayisodo 104,0
min nafar ¢oxdur. Iqtisadi rayonda kond ohalisi sohar ohalisindon 2 dofo ¢oxdur. Qusar rayonunda
sohar yerlori {izro ohalinin say1 kond yerlori {izro ohalinin sayindan 3,7 dofs, Xagmazda 1,6 dofo,
Qubada 3,2 dofo azdir. Yalniz Siyazon rayonunda gohor yerlori iizra shalinin say1 kond yerlori tizra
ohalinin saymdan 1,8 dofs ¢oxdur (codval 1).

Cadval 1
Quba-Xacmaz iqtisadi rayonunda shalinin sayinin doyismasi
(ilin avvalina, min nafor) [4]

Rayon- 2000 2010 2018 2019

lar Com | Sohar | Kond | Com | Sohar | Kond | Com | Sohor | Kond | Com | Sohar | Kond
Qusar 81,8 17,6 64,2 | 88,4 18,6 69,8 | 97,2 | 20,6 | 76,6 | 98,1 20,7 77,4
Xagmaz | 145,6 | 51,3 94,3 | 160,3 | 63,0 97,3 | 176,3 | 67,6 | 108,7 | 178,1 | 68,2 | 109,9
Quba 137,8 | 26,9 | 110,9 | 153,6 | 38,1 | 115,5| 170,0 | 40,4 | 129,6 | 171,7 | 40,6 | 131,1
Sabran | 46,4 20,4 | 26,0 | 52,2 22,6 29,6 | 58,7 | 25,1 | 33,6 | 59,3 25,3 34,0
Siyozon | 33,8 22,3 1,5 | 37,9 24,9 13,0 | 41,9 | 26,8 15,1 | 42,2 27,0 15,2
Igtisadi
rayon

445,4 | 138,5 | 306,9 | 492,4 | 167,2 | 325,2 | 544,1 | 180,5 | 363,6 | 549,4 | 181,8 | 367,6

2019-cu ilin ovvealino 18 yasadok (0-17 yas) usaglarin say1 158,0 min nofor, o climlodon
oglanlarin say1 84,5 min nofor, qiz usaqlarinin say1 iso 73,5 min nofor togkil etmisdir. Usaqlarin
sayina gora Xagmaz vo Quba rayonlari (51,1 vo 49,4 min nofor) regionda irslidodir. ©On az Siyozon
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vo Sabran rayonlarini ohato edir [6]. Iqtisadi rayonda kand yerlori {izra usaqglarin say1 sohar yerlorina
nisbaton istiinliik toskil edir. Bels ki, kond yerlari iizrs usaqlarin say1 108,5 min nofor, sohor yerlori
1izra 189 49,5 min nofor olmusdur.

Moktabagadar tohsil usaqlarin intellektual, fiziki vo psixoloji inkisafinda, potensial
imkanlarinin {izo c¢ixarilmasinda, moktobos hazirlanmasinda, onlarda moadoni keyfiyystlorin,
miistaqillik, yaradicilig, tosobbiiskarliq hislorinin vo hayati bacariglarin formalagmasinda miihiim
rol oynayir [15]. Bu bir haqigotdir ki, maddi sarvatlorin insan kapitalina ¢evrilmasinin tomoali mohz
moktabagadar tohsil miisssisalorinds qoyulur.

Cadval 2
2018-ci ildo maktabaqadar tohsil miiassisasinin gostoricilari [7]
Mboktabaqadar tahsil Onlarda M elftabeqezdar tohsil
. .. miidssisalari ilo (100 yerd
Rayonlar miidssisalorinin usaqlarin say1 .. .
diison usaq hesabu ild)
sayl1 (nafor) .
tominat

Qusar 13 550 100
Xagmaz 25 929 100
Quba 16 729 93
Sabran 3 205 100
Siyozon 5 430 100
igtisadi rayon 62 2843 98

Dovlot Statistika Komitosinin molumatlarina géra 2010-cu ilds igtisadi rayonda moktobagodor
tohsil miiossisolorinin say1 58, 2018-ci ildo 62 olmusdur. Bundan 25 miiossiso Xa¢maz rayonunun
payma disiir. Onlarda usaqlarin say1 2010-cu ilde 2591 nafar, 2015-ci ilde 2808 nafar, 2018-ci ilde
2843 nofor togkil edir [6]. Gorlindiiyl kimi, 8 il miiddatindos 252 nofor artim olmusdur. Moktoboqgador
tohsil miiossisalorine gedon usaqlarin saymin az oldugu Sabran rayonudur vo onun pay iqtisadi
rayonda 7,2% toskil edir. Iqtisadi rayonda oxuyan usaqlarin say1 an ¢ox Xag¢maz rayonuna diisiir ki,
onunda pay1 iqtisadi rayon iizro 32,7% olmusdur.

Moktobaqador tohsil miississolorin iqtisadi rayonda geyri-borabar paylanmasi tohsilin
keyfiyyetini agag1 salir, usaqlarin maktobs hazirlanmasinda intelektual biliyin, yaradiciliq va hayati
bacariglarin olmamasina tasir gostorir. Beloliklo, maddi-texniki bazanin giiclonmasina, usaqlarin
rahathig1 {i¢iin xiisusi naqliyyat vasitesinin ayrilmasina ehtiyac vardir.

Umumi tohsil miiessisalori tohsilalanlari saglam hoyat torzi kegmosi, intellektualin inkisafina,
lazim olan biliklorin 6yronmasing, ailo vo comiyyatdo 6z hiiquq vo vozifalorin yering yetirilmosindo
boylik rol oynayar.

Umumi tohsil gimnaziyalarda, iimumtohsil moktoblorindo, liseylords, ilk peso-ixtisas vo
orta ixtisas tohsili miiossisalorindo, o ciimlodon ali tohsil miiassisalarinin tabeliyinde yaradilan
maktoblords faaliyyet gostorir.

Umumtohsil miiossisolori dovlatin tolobino gore cinsindon, irginden, dilinden, dinindon,
milliyyatindon, sosial voziyystindon, mangayindon asili olmayaraq, hor bir votondasa timumi tohsil
almaq imkanini tomin edir [10]. iqtisadi rayonda oyani iimumtohsil miiossisalorinin say1 2010-cu ildo
427 miiossiso, 2018-ci ildo 418, o ciimlodon Quba rayonunda 137, Xagmaz rayonunda 123, Qusar
rayonunda 86, Siyozon rayonunda 25, Sabran rayonunda 47 olmusdur. Quba rayonunda olan tohsil
miiossisalarinin pay1 iqtisadi rayon iizra 32,8% toskil edir.

On az oyani iimum tohsil miioessisalori Siyozon vo Sabran rayonlarina (6,0% vo 11,2%) diisiir
[6]. Hazirda Siyozon rayonunda 25 miiossiso vo Sabran rayonunda 47 tohsil miiossisesi faaliyyot
gostorir.
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Cadval 3
2018-ci ilds ayani iimumi tohsil miiassisasinin gostaricilori [7]
9yani imumi tahsil | Onlarda sagirdlorin ITvaIiL n?Vbe-da ..
Rayonlar e .. oxuyanlarin xiisusi ¢akisi
miidssisalarinin say1 say1 (nafor) .
faizlo
Qusar 86 14749 10,1
Xagmaz 123 29302 16,6
Quba 137 26581 24,5
Sabran 47 9397 10,1
Siyozon 25 6977 15,4
Igtisadi rayon 418 87006 17,1

Dovlat Statistika Komitasinin molumatlarina géra Quba-Xag¢maz iqtisadi rayonunda 2010-cu
ildo timumtohsil miiassisosindo sagirdlorin say1 76991 nofor oldugu halda, 2015-ci ilds 78973 nofar,
2018-ci ildo 87006 natfor olmusdur. O ciimlodon Xa¢maz rayonunda 29302 noafar, Qubada 26581 nofor
oldugu halda, Siyozon rayonunda 6977 nofaor, Sabran rayonunda 9397 nofor miisahido edilmokdadir
[5]. Arasdirma zamani tohsil miiossisalorin sayinin 8 il miiddstindo azalmasina baxmayaraq, onlarda
oxuyan sagirdlorin sayinda arttm miisahido olunmusdur. Quba-Xag¢maz iqtisadi rayonunda II vo I1I
névbado oxuyanlarin xiisusi ¢okisindo kegon illor arzindos azalma miisahido olunub. Igtisadi rayon
tizra 2010-cu ilds 24,8%, 2015-ci ilds 18,1% va 2018-ci ilds 17,1% olmusdur. Buna baxmayaraq
IT vo I novbado oxuyanlarin xiisusi ¢akisinin ¢ox oldugu Quba rayonu, on az iso Qusar vo Sabran
rayonlarini ohato edir [5].

Regionda tohsil infrastrukturunun inkisafi iizro xeyli addimlar atilmisdir. Buna misal olaraq,
regionlarin inkisafina dair dovlst programlarinin icrasi bu giinds ugurla davam etdirilir.

Regionlarin inkisafi ilo bagli 6lke prezidentinin 2004-cii ilin fevral aymnin 11-ds imzaladig:
Farmanla “Azarbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-iqtisadi inkisafi Dovlst Programi”na uygun
olaraq (2004-2008-ci illor) iqtisadi rayonun inkisafinda boytik islor goriilmiisdiir. Belo ki, Xa¢gmaz
rayonunda hor biri 240 sagirdlik Cilogir kond orta, Carxiqusguluq kond osas vo Bostan¢i kond orta
moktab binalarinin tikintisi, 5 maktobin osasli tomiri, 4 moktabds iso 240 sagirdlik 12 slava sinif
otaqlarinin tikintisi, Quba rayonunda 240 sagirdlik Qalodiiz kond asas, 192 sagirdlik Sobotlor kond
va 240 sagirdlik Susay kond orta moktab binalarinin tikintisi, 2 moktabin asasli tomiri, 4 maktobda
159 320 sagirdlik 16 alavo sinif otaglarmin tikintisi, Qusar rayonunda 192 sagirdlik Avaran kond orta,
240 sagirdlik Xiiral kond orta vo 240 sagirdlik Kirik kond asas moktob binalarinin tikintisi, 6 moktobin
asasl tomiri, I maktobda 159 40 sagirdlik 2 alava sinif otaglarinin tikintisi, Siyazon rayonunda 640
sagirdlik Siyozon qosobo orta vo 264 sagirdlik Qil-gil ¢cay kond asas moktab binalarinin tikintisi,
1 moktabin osashi tomiri, 3 moktabds iso 160 sagirdlik 8 slava sinif otaglarinin tikintisi, Sabran
rayonunda 340 sagirdlik sohor 2Ne-li orta moktob binasimin tikintisi, 4 moktobin osasli tomiri,
I moktobdo iso 40 sagirdlik 2 olavo sinif otaglarmin tikintisi hoyata kegirilmisdir [1].
Homginin prezidentin “Azorbaycan Respublikast regionlarinin sosial-iqtisadi inkisafi Dovlot
Programi (2004-2008)” Formaninin davami olaraq “Azerbaycan Respublikast regionlarinin
2009-2013-cii illords sosial-igtisadi inkisafi Dovlst Progqrami”nin tosdiqi tohsil miiossisalorinin
tomiring yer verilmisdir [2].

Olko prezidentinin “Azorbaycan Respublikasi regionlarinin  2014-2018-ci illordo
sosial-igtisadi inkisafi Dovlot Programi™nin tosdiq edilmosindon sonra Quba-Xagmaz iqtisadi
rayonunda tohsil infrastrukturu sahoasinds xeyli iglor goriilmiisdiir. Dévlot proqramina asason Sabran
rayonun 80 sagird yerlik Taxtalar kond iimumi orta moktobinin vo Agaliq kond usaq baggasinin
tikintisi, Rohimli kond tam orta moktabinin asasli tomiri, Xagmaz rayonunun Qaraci kond 120 sagird
yerlik iimumi orta, Qiraqli kond 180 sagird yerlik iimumi orta, Qaradag Buduq kond 80 sagird yerlik
tam orta vo Arzu kond 220 sagird yerlik imumi orta moktoblorinin, Xagmaz gohar 3 Ne-1i 60 yerlik
korpalor evi-usaq baggasinin tikintisi vo Hacilar kond timumi orta moktabinin barpa-giiclondirilmasi,
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Quba rayonunun Qimilqislaq kand 220 sagird yerlik timumi orta vo Afurca kond 120 sagird yerlik tam
orta maktoblarinin tikintisi, Timiryazev kond 14 Ne-1i usaq bagc¢asinin barpa-giiclondirilmasi vo asash
tomiri, Qusar rayonun ©nigoba kond 180 sagird yerlik tam orta, Atlixan kond 180 sagird yerlik tam
orta, Asag1 Iimamqulu kond 180 sagird yerlik iimumi orta, Hiloba kond 180 sagird yerlik iimumi orta,
Kiifoba kond 80 sagird yerlik iimumi orta vo Cubuqlu kond 80 sagird yerlik imumi orta maktoblorinin
tikintisi, Kiriq kond korpealer evi-usaq bagcasinin osasli tomiri, Siyezen rayon Siyazonkond 80
sagird yerlik iimumi orta vo Boylik Homys kond 220 sagird yerlik tam orta moktoblarinin tikintisi,
sohar 2 Ne-1i usaq bagcasinin asaslt tomiri vo tikintisi sahasinds islorin davam etdirilsin [3]. Eyni
zamanda 0lka Prezidentinin 2018-ci il 2 fevral tarixli 3633 nomrali “Xa¢maz, Quba, Qusar, Sabran,
Siyazon vo Xiz1 rayonlarinda quragdirilmasi nozards tutulan modul tipli moktablorin siyahisina dair”
Seroncamina uygun olaraq, adlar1 ¢akilon rayonlarda comi 1332 sagird yerlik modul tipli 22 moktabin
qurasdirilmasi nazards tutulmusdur. Bels ki, Xagmaz rayonunun Alicqislaq, Qaracalli, Cigatay, Orob
kandlori, Quba rayonunun Niitoh, Cimi, Dark, Riik, Alic, Carxa¢i, Qarxun, Zixir kondlori, Qusar
rayonunun Lacat, Zindan-Muruq, Yeni Hoyat, Yuxar1 Tahircal kondlori, Sabran rayonunun 1 némrali,
Xalfalor, Qazbabali kondlari vo Siyazon rayonunun Qalaalti, Qozagaci kondlori vo X1z1 rayonunun
Xolac kondinds modul tipli moktablor tikilocak [13].

2018-ci ilds ayani tam orta timumi tohsil miiossisolorini bitirmis vo tam orta tohsil haqqinda
attestat alaraq homin il ali tohsil miiassisalorine qobul olmus tolobalorin say1 Quba-Xa¢maz iqtisadi
rayonu izra 1499 nofar, o climlodon 787 nofar kisi, 712 nafor qadinlar toskil edir. Daha ¢ox ali tohsil
miuassisalarina qabul olan talobalor Quba rayonunun payina diistir [6].

Quba-Xac¢maz iqtisadi rayonunda 2019-cu ilinin avvaling peso tohsili veran miiassisalorin
say1 7-dir, o ciimlodon Xa¢maz rayonunda 2, Quba rayonunda 2, Qusar rayonunda 1, Sabran
rayonunda 1, Siyozon rayonunda 1 miisssisa foaliyyat gdstorir. Onlara gobul olanlarin say1 752 nofar,
tolobalorin say1 1141 nafar vo bitironlorin say1 633 nofor togkil edir [7]. Regionda Azarbaycan Dovlot
Pedaqoji Universitetinin filiali, Quba Dévlot Sosial-Igtisad kolleci, Tibb kolleci, Peso liseyi faaliyyat
gostorir.

Azarbaycan Dovlot Pedaqoji Universitetinin Quba filiali yaradilmisdir. Quba filiali 2,5 ha
orazido 2 vo 3 mortabali 2 binada yerlosir. 2018-2019-cu tadris ilinds filiala 6 ixtisas tizro 181 nofor
toloba gabul olunmusdur. Universitetdo Pedaqoji vo ictimai fonlor kafedrasi; Tobiat fonlori vo onun
todrisi metodikasi kafedrasi; ©dabiyyat vo dillor kafedrasi foaliyyat gostorir [11].

Igtisadi rayonda Azorbaycan Respublikas1 Tohsil Nazirliyinin tabeliyinds olan orta-ixtisas
tohsili miiessisasi olan Quba Dévlat Sosial-Iqtisadi Kolleci yerlasir. Kollecda texnologiya miiallimliyi,
miihasibat ucotu, vergi vo vergitutma, yol horokstin togkili, aqgronomluq, yer qurulusu torpaq
miifottigliyi, kitabxana-informasiya tominati, bank isi vo onun toskili ixtisaslari iizro miitoxossislor
hazirlanir [12].

Regionda Quba tibb kolleci do foaliyyat gostarir. Kollecds 2 ixtisas - tibb bacis1 vo mamagiliq
ixtisaslari lizro orta pillali tibb kadrlar1 hazirlanir [12].

Notico

Quba-Xag¢maz iqtisadi rayonunda tohsil infrastrukturu tigiin hor ciir alverigli sorait vardir.
Ancaq bununla yanasi, bir sira masalalaorin siiratlondirilmasing va inkisaf etdirilmasing ehtiyac vardir:

1. Tohsil miiossisolorinin tominatinin miiasir toloblor soviyyasindo togkiline, istismar
miiddoti basa ¢atmis tohsil miiessisolorinin yenilonmasing, biitiin kond vo qosabalords moktobagodor
miiossisalarinin tagkilina.

2. Regionda tohsil miiossisolorinin inkisafinin yaxsilasdirilmas: vo tohsilin keyfiyyatinin
yiiksoldilmasi tigiin kondlords foaliyyst gdstoron moktoblorin daimi kadrlarla tominatina.

3. Regionun biitiin tohsil miisssisalorindo maariflondirmoni hoyata kegirilmasi vo moktoblords
sagirdlorin davamiyyati ilo bagl valideynlorlo miitomadi goriislorin toskil olunmasina.
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Famil Niftiyev
Quba-Xac¢maz iqtisadi rayonunda tahsil miiassisalarinin inkisafinin
statistik tohlili
Xiilasa

Moqalo Quba-Xa¢maz iqtisadi rayonunda tohsil miiossisalorinin inkisafina, orazi toskilino
va tohsil xidmatinin keyfiyyatinin artirtlmasina hasr olunmusdur. Todqiqat isinds inzibati rayonlar
lizro osas tohsil sahasi tohlil olunur, regionda tohsilin orazi toskili, tohsil sahosindo mdvcud olan
catismazliglar arasdirilir, bu sahodo dovlot torofindon goriilon todbirlor otrafl1 tohlil edilorak igtisadi
rayonda tohsil sahasinin daha da inkisaf etdirilmasina dair tovsiyalar verilir.

Eyni zamanda maqalods Azorbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-iqtisadi inkisafi Dovlot
Programi1 (2004-2008, 2009-2013, 2014-2018-ci iller) ilo slagadar goriilon todbirlordon danigilir.
Homginin ohaliyo xidmat gostoron sektorlar arasinda sosial infrastruktur saholori osas ohamiyyaot
kasb etdiyino gora iqtisadi bolgo ohalisinin say1, tobii artimi, yasi va cins torkibini bilmok vacibdir.

®amuias Hudrues
CrarncTH4ecKuil aHAJIM3 Pa3BUTHA 00Pa30BaTe/IbHBIX YUpeKIeHHit
I'y6a-XaumMa3ckoro 3K0HOMHYECKOro paioHa
Pe3srome

Crarbs TmOCBsIIEHA pa3BUTHIO M TEPPUTOPUATBHON OpraHu3alMu 00pa30BaTEIbHBIX
yupexaeHnit ['yba-Xauma3ckoM SKOHOMUYECKOTO paiioHa, MOBBIIIEHUIO KayecTBa OOpa3oBaHUs
U 00pa30BaTeNbHBIX YCIYT B 3TOM peruoHe. B 3Toil mccrnenoBarenbckoil paboTe aHAIU3UPYeTCs
OCHOBHasl c(pepa 0Opa30BaHUs OTAEIBHO M0 KAKIAOMY aJIMUHUCTPATUBHOMY pailOHY, BBISBISIOTCS
CYLIECTBYIOIIME HEIOCTaTKU B 3TOH cdepe. Taxke NAIOTCS PEeKOMEHAALUHU IO PA3BUTUIO CQepsl
00pa30BaHMsI B BbIIIECKA3aHHOM YKOHOMHYECKOM paiioHe, a Takke Oosee moapoOHO aHATTU3UPYIOTCA
MepBbI, IPEANPUHUMAEMbIE TOCYAAPCTBOM B 3TOM HAIPaBJICHUU.

B 1O ’xe BpeMs, B cTarbe 3aTPOHYThl MEPONPUATHS, pEaJM30BaHHbIE B paMKax
['ocynapcTBEHHBIX MPOrPaMM COLMATBHO-3KOHOMUYECKOTO Pa3BUTHUSI PETHOHOB A3zepOaiikaHCKoM
Pecniy6muku (2004-2008, 2009-2013, 2014-2018). Taxxke BBUAY TOro, YTO CpEAU OTpacIieH,
OKa3bIBAIOIINX YCIIYTH HACEJICHHIO, OTPACIU COLIMATIbHON HHPPACTPYKTYPhl UMEIOT IEPBOOYEPETHOE
3Ha4YEHUE, BAYKHO 3HATh YUCIIEHHOCTh HACEJICHHS, €CTECTBEHHBIN IPUPOCT, BO3PACTHON U I'€HAEPHBII
COCTaB HaceJeHHsI JKOHOMUYECKOTO PErHoHa.

Famil Niftiyev
Statistical analysis of educational institutions development in
Guba-Khachmaz economic region
Summary

This article is devoted to the development and the territorial organization of educational
institutions in the Guba-Khachmaz economic region and improvement of the quality of education.
In this research the main field of education on administrative regions is analyzed, short comings in
the field of education are investigated, also recommendations are given regarding development of
education in the economic region through analysing the measures in this field by the government.

At the same time, the article deals with measures taken in connection with the “State Program
on Socio-Economic Development of the Regions of the Republic of Azerbaijan (2004-2008,
2009-2013, 2014-2018)™.1t is also important to know the population size, natural growth, age, gender
composition of the economic region because social infrastructure is one of the most promising areas
in the population.
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Regionlarin dayaniglh sosial-igtisadi inkisafindan danisarkon asas masalolordon biri region
lizra osas sosial-igtisadi gostoricilor sahasindo méveud voziyyatin tohlil edilmosidir. Mohz mdvcud
voziyyatin tohlil edilmasi regionun sosial-iqtisadi inkisaf voziyyati, yerina yetirilmis vo yetirilmokdo
olan proqramlarin naticolori baximindan xiisusi chamiyyats malikdir. Azarbaycan regionlarinin son
10 ilds kecgdiyi inkisaf yoluna nozor salarkon burada onlarin inkisafi iiciin dovlot torofindon hoyata
kecirilmis todbirlor xtisusi qeyd olunmalidir. Ciinki neft golirlorindon somorali istifado edilmasi yolu
il geyri-neft sektorunun davamli vo dayaniqli inkisafina nail olmaq {igiin dovlat proqramlar1 gabul
olunmus vo regionlara dovlot dostoyi istigamotinds miihiim iqtisadi siyasat hoyata kegirilmisdir.

Regionlarin inkisafini siiratlondirmak iiclin Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti torafindon
tosdiq edilmis Azorbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-igtisadi inkisafi Dovlet Proqramlari
(2004-2008-ci illar, 2009-2013-cii illor, 2014-2018-ci illor) ugurla basa ¢atdirilmis, sosial-iqtisadi
inkisaf sahasindo goriilmiis islori ndvbati illords do davam etdirmok mogsadilo 2019-2023-cii illor
izra do Dovlat Programi tosdiq edilmisdir [1].

Bu programin asas magsadi regionlarda movcud potensialdan somarali istifade etmaklo
iqtisadiyyatin ayri-ayr1 sahalorinin inkisafina, istehsal miiassisalorinin faaliyyotinin daha da
genislondirilmasing, ixracyoniimlii mohsul istehsalinin stimullasdirilmasina, yerli sahibkarligin
inkisafi yolu ils ohalinin hayat saviyyasinin daha da yaxsilasdirilmasina, mosgullugun saviyyssinin,
xtsusilo gonclorin layigli omoklo mosgullugunun artirilmasma vo 6lko iqtisadiyyatinin dinamik
inkisafinin tomin edilmasinag nail olmaqdir.

Bununla yanasi, Azarbaycan Respublikas1 Prezidentinin 2012-ci il 29 dekabr tarixli 800
némroali Formani ilo tosdiq edilmis “Azarbaycan 2020: golocoya baxis” Inkisaf Konsepsiyasinda
da 6lko regionlarinin inkisafi diggotdon konarda gqalmamisdir [2]. Regional inkisafi siirotlondirmok
mogsadilo bu konsepsiyada naqliyyat sisteminin daha miiasir standartlara uygunlagdirilmast asas
prioritetlordon hesab olunur. ©sason domir yolu va hava noqliyyatinin yenidon qurulmasi mobilliyi
artirmig olacaqdir. Bundan basqa, regionlarda tohsil soviyyosinin yiiksoldilmasi vo regionlar iizro
maariflondirmonin hoyata kecirilmoasi bu konsepsiyada 6z oksini tapmisdir. Osas hodof olaraq
sahibkarlarin yeni innovativ tisullardan istifade etmoklo mohsul istehsali vo xidmot géstormalorinin
daha yiiksok soviyyoya qaldirmasi prioritet masalo kimi 6no ¢ixarilmigdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, regional inkisaf iizro dovlst proqramlariin icrast dovriinds biitiin
igtisadi rayonlara daxil olan gohar vo rayonlarin sosial-iqtisadi inkisafinin siiratlondirilmasine dair
olavo 240 soroncam imzalanmisdir.

“Milli iqtisadiyyat vo iqtisadiyyatin osas sektorlari iizra strateji yol xoritslorinin tosdiq
edilmosi haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli Formant ilo
tosdiq edilmis sonoado nazar salsaq, golocok dovrlor ligiin do 6lks iqtisadiyyatinin inkisafinda regional
saviyyado todbirlor planlarinin hoyata kegirilmosi nozords tutulur [3]. Belo ki, tosdiq olunmus 11
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strateji yol xoritasinin har birinds 6lke regionlarinin mdvcud potensialina uygun inkisaf perspektivlori
gostarilmigdir.

Olkonin 10 iqtisadi rayonu igorisindo 6z inkisaf xiisusiyyatlorino vo igtisadi potensialina
gora secilmis rayonlardan biri do Genco-Qazax iqtisadi rayonudur. Gonce-Qazax iqtisadi rayonu
ozlilylindo hom material ehtiyati, hom do infrastruktur cohotdon 6lkenin simal-qorb istigamatinin
inkisaf etmis regionudur. Lakin bununla yanasi, homin rayonun 6ziinomoxsus inkisaf tendensiyasi
moveuddur. Rayon iiglin asas xarakterik cohatlor osason iqtisadiyyatin maddi faaliyyst sahslorinin
inkisaf etmosidir. Osason xammal ehtiyatlar1 ilo zongin olan bu iqtisadi rayonun 6z giicii ilo tam
foaliyyot gOstormomasinin bazi sobablori kimi xarici investisiyalarin kifayot qodor olmamasi vo
miioyyan infrastrukturun innovativ yeniliklora tam sokilde hazir olmamasini qeyd eds bilorik.

Gonco-Qazax iqtisadi rayonunun aparici sahalarinden biri olan tikinti sahasina nazar salsaq,
bu sahonin 7 illik inkisaf yolunu gérmak olar. Bels ki, iqtisadiyyatin diger saholorine osas tokanverici
qiivva olan investisiyalar bu sahods 6z dinamik artimi ilo nazors ¢arpir. Asagidaki cadvolo nozor
salsaq, aydin gérmok olar ki, son 7 ilds artim olmusdur [8].

Cadval 1
Ganca-Qazax iqtisadi rayonunda tikinti sahasinin gostaricilari
illor 2010 2011 2012 | 2013 | 2014 2015 2016 | 2017
Istifadoyo verilmisdir:
asas fondlar, milyon manat 166,7 314 | 4594|4478 | 7294 | 1352,6 | 338,6 | 4459
A evlort, limumi saho, min | 75 4| 3463 | 2576 3369 | 2882 | 212 | 2069 |177.5

Osas kapitala investisiyalar,

. 420,5 724 | 771,9 | 946,6 | 816,5 | 654,4 | 5654 | 793,7
milyon manat

o ciimlodon:
tikinti - qurasdirma islarino 3472 | 563,3 | 700,2 | 837,3 | 729,4 | 5859 | 5124 | 639,8
Tikinti togkilatlarinin say1, adad 75 71 72 74 78 70 72 88
r?;’flirda cahisan iscilorin say1, 2990 | 3121 | 3741 | 3842 | 3365 | 3153 | 3555 | 4348
Oz giiclori ilo yerino yetirilmis
tikinti islorinin hocmi, milyon 112,7 139,8 | 227,1 | 184,3 | 119,4 150 165,9 | 271,6
manat

Cadveldan goriindiiyti kimi, osas kapitala investisiyalarin hocmi 2010-2016-c1 illors nisboton
1.3 dofo artmugdir. Lakin 2013-cii ildon etibaran asas kapitala investisiyalarin hocmi azalmisdir. Belo
ki, 2014-cii ildo 6ziindon ovvalki ilo nisbaton 14%, 2015-ci il 31%, 2016-c1 ildo iso 13.6% asagi
diismiisdiir.

2011-ci ildo iqtisadi rayonda osas kapitala investisiya qoyuluslart avvalki ilo nisboton
1,8 dofodon cox artmisdir. Buna osas sobob iso homin ildo Glke iqtisadiyyatina qoyulmus
yerli investisiyalarla yanagi, xarici investisiyalarin da regionlar {izro payinin artmasi olmusdur.
2010-cu ilo nisbaton 2016-c1 ilds aydin gérmok olur ki, 1,3 dofs artim olmusdur. Bu raqom 6zliiyiinde
iqtisadi sahadoki inkisafi tocesslim etdirir. Homin dovrlords osas kapitala qoyulmus investisiyalarin
nozaragarpacaq hissosi tikinti-qurasdirma iglorine qoyulmusdur. Bu ise 6z ndvbesindo golocok
dovrlordo daha yeni iqtisadi foaliyyot saholorinin inkisafi demokdir. Tikinti-quragdirma sahosine
qoyulmus investisiyalarin nazoragarpacaq hissosi mohsul istehsali obyektlorinin tikintisi ilo baglidir.
Bu isa region iqtisadiyyati iigiin daha miisbot naticolor veracokdir. Bununla yanasi, xidmot saholori
tizro obyektlorin vo yasayis evlorinin tikintisino ayrilmis osas kapitala qoyulmus investisiyalarin
ilbail artmas1 homin iqtisadi rayonun sosial infrastrukturunun daha da yaxsilasdirilmasina gatirib
cixaracaqdir. Bundan basqa, igtisadi rayonda tikinti sahosinin inkisaf etmasi 6zliiylinds yerli tikinti
mohsullarinin istehsalinin inkisafina stimul vermis olacaqdir. 2014-cii ildo iso avvalki ilo nisboton



osas kapitala investisiya qoyuluslar1 14%, 2015-ci ildo ise 20% azalmasinin asas sobabi iso diinya
bohranlarinin olmasi ve lkemizds milli valyutanin devalvasiyasi olmusdur. Lakin buna baxmayaragq,
iqtisadi rayonda 2010-cu ildo 175.4 min kvadratmetr yasay1s evi istifadoys verilmisdirse, 2011-ci ildo
bu rogom 346.3 min kvadratmetro ¢catmisdir. 2016-c1 ildo is9 206.9 min kvadratmetr yasayis monzil
sahosi istifadoyo verilmisdir. Son dovrlorde bu gdstoricinin azalmasinin asas sobabi ondan ibaratdir
ki, avvalki dovrlorle miiqayisads insanlarin monzil problemlori azalmis vo iqtisadi rayonun bozi
hissalorinin qonsu iqtisadi rayonda islo bagli urbanizasiyast bag vermisdir. Tikinti sahasinin digor
miisbot naticolorindan biri isa asason dovlst investisiyalar: hesabina regionda sosial infrastrukturun
osasli vo yaxud cari tomiri, tomir aparmaq miimkiin olmadig1 halda ise hamin sosial obyektlorin (orta
moktab, bagca, xostoxanalar, kitabxanalar) yenidon ingasinin hoyata kecirilmasi olmusdur. Bununla
yanasi, golocok dovrlor liciin regional sosial-igtisadi inkisaf proqramlari esasinda 6lke regionlarinin
sosial infrastrukturunun yaxsilagdirilmast moqgsadi ilo mévcud infrastrukturun maddi texniki
tochizatinin daha da yaxsilagdirilmasi vo modernlosdirilmasi qarsiya bir magsad kimi qoyulmusdur.

Tikinti sahesinde mohsul istehsali obyektlorinin ingas1 asas hissoni togkil etdiyindon son
dovrlords iqtisadi rayonda sonaye sahasi do dinamik inkisaf edon sahaya ¢evrilmisdir.

Sonaye sahosindo mohsul buraxilisi vo yaxud gostorilmis xidmatlorin hacmi 2000-ci ilde 48
milyon manat oldugu halda, 2008-ci ildo 151 milyon manat, 2015-ci ildo iso 414 milyon manat
olmusdur. Artima sabob iso regionun xammal bazasindan artiq mohsul istehsali lizro ixtisaslagmis bir
iqtisadi rayona ¢evrilmasi olmusdur [8].

Cadval 2
Ganca-Qazax iqtisadi rayonunda sanaye sahasinin gostaricilori

illar 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Foaliyyot gdstoron miiossisolorin
say1 comi, vahid

288 270 269 264 271 297 288 247

Sonaye mohsulunun (islorin,
xidmatlorin) hocmi (miivafiq ilin
qiivvads olan faktiki qiymatlori
ilo), milyon manat

269,8 | 263,6 | 332,8 | 304,8 | 329,3 | 413,5 | 615,7 | 770,8

Sonaye mohsulunun (islorin,
xidmatlarin) hacmi, avvalki
ilo nisbaton, faizlo (miiqayisali
qiymatlorloa)

1574 | 98,0 | 157,8 | 102,7 | 109,5 | 117,3 | 119,3 | 102,0

Sonaye mohsulunun hacmindo
geyri-dovlat sektorunun xiisusi 45,0 49,0 66,0 59,0 54,2 57,5 59,8 74,4
¢akisi, faizlo

Istehsal edilmis hazir mohsulun

o L. 12253 | 28273 | 26960 | 19704 | 19656 | 30406 | 35464 | 39855
ilin sonuna galigi, min manat

Iscilorin orta siyah1 say1 - comi,

13040 | 13117 | 12505 | 15035 | 13359 | 11642 | 12363 | 12854
nofar

Orta ayliq nominal amakhaqq,

2594 | 283,9 | 303,1 | 331,7 | 370,7 | 413,3 | 4222 | 434,9
manat

Sonaye-istehsal asas fondlarinin
movcudlugu (ilin sonuna; balans | 563,2 | 773,6 | 918,2 | 1073 1171 1106 1170 | 1201,8
giymatlori ils), milyon manat

Umumi mahsul buraxilisi 2009-cu ilde ovvalki ilo nisbaten 32 faiz azalmisdir. Lakin homin
dovriin fiziki hacm indeksino baxdigda bu dévrdo mohsulun natura ifadosinds buraxilisinin artdigini
goriiriik. Bununla yanasi, sonaye sahasi {izro miisbot doyisikliklordon biri do sonaye mohsulunun
hocminds geyri-dovlot sektorunun payinin 2001-ci ildo 36% oldugu halda, 2015-ci ildo bu gostaricinin
57.5% olmasidir. Bu iso 6z ndvbesinds 6zal sektorun inkisafim1 xarakterizo edir. Igtisadi rayonun
2014-cii vo 2015-ci illarin sonaye sahasinin 4 altqrup iizro bolgiisiine nozor salsaq, aydin gérmok
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olar ki, emal sonayesi iqtisadi rayon iizro digor sahslordon, on ¢ox pay nisbotino malikdir. Emal
sonayesinin daxiline nozor saldiqda iso osas payin metallurgiya sonayesinin vo avtomobil, qosqu vo
yarimqosqularin istehsali sahslorinin payina diisiir. Bunlar onu tocossiim etdirir ki, iqtisadi rayon
xammaltutumlu iqtisadi foaliyyot sahosinin inkisafi lizro ixtisaslasmisdir. Bu iso 6z ndvbasindo
galacak dovrlar tigiin sonayenin digor saholorinin inkisafina tokan vermis olacaqdir. Sonaye sahalori
bir-biri ilo six slagali olub, istor xammal, istorso do is¢i qlivvasing tolobati olan sahalordondir.

Bununla yanasi, iqtisadi rayonun istor tobii cografi movqeyi, istorso do xammal resurslari
imkan verir ki, sonayenin digor saholorini inkisaf etdirmok miimkiin olsun. Iqtisadi rayonun sanaye
sahasinin ¢atismazliglarindan biri iso qida mohsullariin istehsali, igki vo geyim istehsali sahalori
liclin xammal bazas1 mévcud oldugu halda, bu sahalorin comi timumi emal sahasinin 12% qodorini
toskil etmasidir. Bu sahalorin kompleks sokilds inkisafi galocak dovrlor iiclin yalniz homin regionun
orzaq balansina deyil, hom do 6lko soviyyasindo arzaq balansinin formalasmasina va yerli istehsalin
stimullasmasina imkan veracokdir. Regionun sonaye sahasinin digor ¢atismazliglarindan biri do
osason xammaltutumlu, agir omok tolob edon sahslorin daha genis yayilmasidir. Yaxst olardr ki,
iqtisadi rayonda daha ¢ox sonayenin elmtutumlu sahslari inkisaf etdirilsin.

Iqtisadi rayonda kaond tosarriifati da énomli yer tutur. Ilkin olaraq kond tosariiffat: sahosindo
bitkilorin timumi okin sahasine vo onun daxili qurulusuna nazar salaq [8].

Cadval 3
Gonca-Qazax iqtisadi rayonunun kand tasarriifati bitkilorinin okin sahasi (hektarla)
Donli .. Meyva
illor | vodonli | Pambiq §9ker— Giino- Kartof | Toravoz l?os.t an. \C) g);la- Uziim
paxlalilar cugunduru | baxan bitkilori meyvo
2010 90265 889 18 3576 | 31713 | 12816 1751 14405 4071
2011 91894 1352 - 5452 | 30229 | 12711 1459 14522 4230
2012 95035 1380 85 4953 | 31022 | 12321 1039 14620 4459
2013 | 101972 960 356 4893 | 31906 | 12150 1196 14774 4081
2014 94654 622 398 6260 | 29828 | 11906 1084 14927 4080
2015 86111 566 458 5647 | 29819 | 11864 968 15399 4263
2016 91063 2354 2054 4816 | 31163 | 11852 1120 15943 4220
2017 98382 5053 4433 9666 | 29504 | 11695 789 16223 4274

Cadvaldon aydin goriiniir ki, okin saholorinin imumi orazisi 2000-ci ilo nisbaton 2015-ci
ildo 61% artmisdir. Bu 152 6z ndvbasindo asason yem bitkilorinin, donli vo danli paxlalt bitkilorin
okin saholorinin genislonmasi hesabina olmugdur. Danli vo donli paxlali bitkilorin okin sahslorinin
genislonmosi Ozliiylindo osason orzaq mohsullarin1 xammal bazasinin genislonmasine xidmaot
etdiyindon golocok dovrlar iigiin qida sonayesinin inkisafina tokan vermis olacaqdir. Yem bitkilorinin
okin saholorinin genislonmasi iso asason heyvandarliq sahasini daha ¢ox yemlo tomin etmoyo imkan
veracokdir. Heyvandarligin miixtolif ndvlorinin inkisafi ilk 6nco movcud problemlori 6nlomoklo
yanasl, golocok dovrlar tigiin heyvandarliq mohsullarinin giymatinin asag1 diismosina sabob ola bilor.
Gonco-Qazax iqtisadi rayonunun heyvandarliq sahosindo miixtalif nov heyvanlarin sayia nozor
yetirdikds 1s9 aydin gérmak olur ki, 2000-ci ildon 2015-ci iladak iribuynuzlu mal-qaranin sayinda
40%, qoyun va kegilorin sayinda 50%, quslarin sayinda 32%, ar1 ailolorin sayinda 3.7 dofo artim
geydo alinmisdir. Bu 6zliiylindo heyvandarliq sahasinin inkisafindan xobor verir. Cins torkiblorino
nozor saldiqda iso aydin gérmok olar ki, artiq ilbail heyvandarliq sahosindo daha ¢ox mohsuldar
heyvan cinslorindon istifads olunur.

Gonco-Qazax iqtisadi rayonun turizm sahasinin real voziyyetini tohlil etmomisdon ovval
onu geyd etmok lazimdir ki, regionun tobii iqlim soraiti vo qodim tarixi imkan verir ki, bu region
noainki yerli turistlorin, hatta golocokde miivafiq infrastruktur yaradilarsa, xarici turistlorin do maraq
dairasinds ola bilor. Regionun turizm sahasinin daima inkisaf prosesinds oldugunu aydin gérmok
olur. Regionda yaradilmis yeni infrastruktur asason turizm sahasinin inkisafina yonolmisdir. Turizm

39



“Statistika xobarlori, Ne 3/2019”
i1 5, Cild 3, Iyul-sentyabr, soh. 36-44

sahasing diqget yetirdikds ilkin olaraq osas iinsiira diqqgst yetirmok vacib sortlordondir. Birincisi
regionda daxili turizm, ikincisi iso regiona xarici turistlorin golmasi nozords tutulur. Yerli, yoni daxili
turizmin inkisafinin {istiin cohoti ondan ibarstdir ki, yerli turizmin inkisafi homin regionun iqtisadi
potensialint qaldirmaqla yanasi, 6lko iqtisadiyyatininda inkisafina tokan vermis olur. Bels ki, yerli
turistlorin xorclodiyi vosait region iqtisadiyyatinin xidmat sferasini canlandirmagqla yanasi, donarli 61ko
valyutasinin 6lkodon ¢ixmasini garsilamis olur. ©gor daxili turizmdon istifads etmoyaon votondaslar
xarici Olkoys gedorlorso, onda macburi halda homin vatondaglar yerli valyutani xarici valyutaya
doyismoyo macbur olacaqlar. Bu iss 6lkodon xarici valyutanin axinini tomin etmis olacaqdir. Biza iso
indiki iqtisadi durumda maksimum 6lkoys xarici valyuta gotirmak vo geyri-neft sahosini, asasondo
xidmot sahasini inkisaf etdirmokdir. Yerli turizmin inkisafinin digor bir iistiin cohati ondan ibaratdir
ki, xarici turistlorin asason iglimin miivafiq vaxtlarinda homin regiona goldiyi halda, yerli turistlor
159 ilk istirahot vaxtlar1 oldugu halda bels, homin iqtisadi rayona golorak turizm xidmati sahasinin
aktiv istifadagisi olacaqglar. Lakin bizim asas moqgsadimiz daxili turizmlo paralel 6lkoys maksimum
xarici turistlori calb etmokdir. Bunun iiciin isa ilk olaraq bize diinya tocriibasi komok edocokdir.
[Ikin olaraq regionda turizm sahosini hoyata kegirmok iiciin hom marketinq faaliyyatini vo sosial
infrastrukuru yenidon qurmaga ehtiyac duyulur. Sosial infrastrukturun yaradilmasi zamani yenidon
qurulmus turizm obyektlori osason diinya standartlarina cavab veran gostaricilor ¢or¢ivasindo yenidon
qurulmasi mogsadamiivafiq hesab edilir. Marketing foaliyystinin asas magsadi ondan ibaratdir ki,
xarici turistlor istirahot yerlorini se¢moazdon ovval ilkin olaraq hoamin yerlor hagqinda daha dolgun
informasiya oldo etmok istayirlor. Bunun {i¢iin yaxs1 olard1 ki, iqtisadi rayonun sosial infrastrukturu
barodo molumat bazasi hazirlanaraq onlayn istifadoys verilmis olsun. Homin informasiyanin
birbasa istifadocilora ¢atdirilmasi vo diizglin marketinqg piarinin aparilmast maksimum regionun
turizm faaliyyatini yiiksoltmoys xidmaot etmis olacaqdir. Digor vacib iinsiirlordon biri iso turizm
foaliyyati sahasindo gostorilmis xidmatlorin saviyyesidir. Bunun iiclin miintozom olaraq iqtisadi
rayona daima xarici 6lkalorin bu sahs {izro ixtisaslagmis miitoxassislori dovat olunmali vo mévcud
catismazliglarin ortaya ¢ixarilmasi ilo yanasi, daima tolimlor kegirilmalidir. Nozors almaq lazimdir
ki, turizm foaliyyatinin inkisafi 50%-1 sosial infrastrukturdan ibaratdirso, 50%-1 iso gdstarilon xidmot
saviyyasi va xidmat personalindan asilidir. Bunun {igiin do infrastrukturun inkisafi ilo yanasi, xidmat
saviyyasine do miitloq halda nazarat etmok lazimdir. Daima tokmillogmis idaragilik sisteminds homin
sahonin inkisafini maksimum artirmaq miimkiindiir. Goncs-Qazax iqtisadi rayonunda turizm sahosi
istor dovlat, istarso do 6zal sektorun daima maraq dairasinds olmusdur. Regional dovlst proqramlari
gobul edilorkon adi ¢okilon igtisadi rayonun turizm sahasi ii¢iin daima vesait ayrilir. Ozal sektora
goldikds iso bu regionda daima yeni standartlara cavab veron hotel vo istirahot komplekslorinin
tikintisi buna bariz nlimunadir.

Regionun digor asasiqtisadi sahasinin inkisafini xarakterizo edorkon ticarat sahasinin inkisafina
nozar salmaq lazimdir. Ticarat sahosi elo bir spesifik sahadir ki, bu sahonin inkisafi digor sahslorin
inkisafina zomin yaradir. Bels ki, digar iqtisadi sahalords yaradilan mohsul vo xidmatlor mohz ticarat
sahasindo reallagir. Buna gbra do bu sahonin inkisafi daima diqqst morkazinds olmalidir. Ticarat
sahasinin gostaricilari ilo shalinin aliciliq qabiliyysti arasinda asililigin olmasi bizo molumdur. Yoni
ohalinin galirlori artdigca onlar bu galirlorin bir qismini xorclomays iistiinliik verirlor. Ilkin olaraq
ticarat sahasinin porakonds ticarat dovriyyasi artir ki, bu da 6z ndvbosinds topdansatis dovriyyosini
artirir.  Gonco-Qazax iqtisadi rayonunun porakondo satis dovriyyesinin artimi son 13 ilde
(2004-2016-c1 illor) 6.9 dofo ¢ox olmusdur. Homin dovr iigiin iso comi 6lko tizro parakonds ticarat
dovriyyasi 8.2 dofs ¢ox olmusdur. Buradan aydin géormak olar ki, iqtisadi rayonun artim tempi ¢ox
da 6lkenin artim tempindon gerids qalmamisdir [6].

Igtisadi regionun sosial-iqtisadi vaziyyatindon danisarkon asas bir amilo diggoeti yonaltmok
lazimdir. ©halinin mosgulluq problemi, islo tominati demak olar ki, iqtisadi rayonun biitiin iqtisadi
durumuna tosir gostorir. Masgulolan ohali demoak olar ki, omok faaliyyasti noticosinds golir alds edir
vo 0z tolobatin1 6domok istiqgamotindo addimlar atir [7].
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Cadval 4
Ganca-Qazax iqtisadi rayonunun amak bazarmin gostaricilori

illor Iqtisadiyyatda muzdla Orta ayliq nominal Issiz statusu almis
isloyanlarin say1, min nafor amdkhaqqi, manat saxslarin say1, nafor
2010 138,3 213,2 2730
2011 136,5 233,7 2746
2012 143,5 250,7 2503
2013 144,9 266,6 2359
2014 142,6 287,4 1941
2015 143.,9 290,6 1799
2016 142,5 291,6 2181
2017 141,0 303,3 2640

Cadvoldon goriindiiyli kimi, iqtisadi rayonda muzdla isloyonlorin say1r son 12 ilde
(2004-2015-ci illor) 7.0 faiz artmisdir. Homin dovr orzinds orta ayliq omokhaqqi toqribon 5.4 dofo
artmigdir. Bu igtisadiyyat ii¢lin yaxs1 haldir. ©halinin omokhaqqinin artmasi onlarin hom tolobatlarinin
0donilmosi, hom do seroncaminda artiq maliyys vasaitinin qalmasi demokdir. Bu iso golocok dovrlor
iiclin iqtisadiyyatda kicik vo orta sahibkarligin yaranmasina istigamot vermis olacaqdir. Bundan basqa
nozors almaq lazimdir ki, yuxarida qeyd olunan omok foaliyyati ilo moggul olanlar iqtisadiyyatda
muzdla isloyan ohalinin (rasmi amakhaqqr alan) sayidir. Unutmaq lazim deyildir ki, region shalisinin
Oziiniimosgullari, ailo vo ev tosorriifatinda isloyanlori vo ailo tosorriifatina komok edon (ovozsiz
isloyon) ohali tobaqosi do vardir. Iqtisadi rayonun oksar hissasi kond tasarriifat1 sahosi ilo faal mosgul
oldugundan ohalinin oksor hissasi yuxarida geyd etdiyimiz rosmi omokhaqqi almada 6z tolobatini
tomin etmok {i¢lin mallarinin istehsali ilo mosguldur. Buna baxmayaraq iqtisadi rayonda issizlik do
movcuddur. Rasmi olaraq Omak vo Shalinin Sosial Miidafiasi Nazirliyi yaninda Dovlet Masgulluq
Xidmeati orqanlarinda igsiz kimi qeydiyyata alinmig issizlorin say1 2004-cii ilds 3729 nofor idiss,
2015-ci ilde bu rogom yaribayar1 azalaraq 1719 nafors ¢atmisdir. 2017-ci ilds isa bu ragom 2640
olmusdur ki, bunun {i¢iin do issizlik probleminin holl edilmosi 6zliiylindo regional urbanizasiya
problemini do holl etmis olacaqdir. Belo ki, 6ziino is tapmis region ohalisi 6z regionunda yasayacaq
vo is tapmagq ticlin morkozi gohorlors (paytaxt otrafi) miqrasiya etmoyocoklor.

Gonco-Qazax iqtisadi rayonu {izro yeni agilmis is yerlorinin sayinda da ciddi artim miisahido
olunmusdur. Bels ki, 2010-cu illo miigayisods yeni agilmis is yerlorinin say1 2017-ci ildo 2.7 dofo
artmisdir [7].
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Sokil 1. Igtisadi rayon iizro yeni acilmis is yerlorinin comi say1
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Olko iqtisadiyyatin1 inkisaf etdirmok, miivafiq sahslorin inkisafina tokan vermok mogsadilo
Igtisadiyyat Nazirliyi yaninda yaradilmis Sahibkarliga Kémak Milli Fondunun 6lko regionlarinin
inkisafinda rolu boyiik olmusdur. Azarbaycan Respublikasinin Sahibkarliga Kémok Milli Fondunun
vosaitlori hesabina 6lko {lizro iimumilikds 19,1 min sahibkarliq subyektina 1,2 milyard manat
gilizostli kredit verilmis, noticods 110 min yeni is yeri yaradilmigdir. “Azoraliiminium”
ASC-nin, “Ganca Gil-Torpaq” va “Zaylik Alunit” miiaessisalorinin xarici sirkoto idaroetmayo verilmasi
onlarin shomiyyatli inkisafina sobab olmusdur. Homg¢inin “Daskason Filizsaflagdirma™ ASC-ys iki
il miiddatinds 11 milyon ABS dollar1 soviyyasinds investisiya qoyulmasi nozords tutulmusdur [4].

Bels ki, 2004-cii ildon 2016-c1 ilodak bu fond 6lkads 31459 layihoni maliyyslosdirmisdir ki,
bu layiholorin 6119-u Gonco-Qazax iqtisadi rayonun payina diigmiisdiir. Umumilikds toqdim olunan
layiholorin monitoringi vo qiymaotlondirilmasi regional sobalordo qobul olundugundan vo yaxud
elektron sokilds miiracistin mévcud oldugundan sahibkarlarin regionlarda vaxt itirmadon bu fonda
miiraciot etmok imkani vardir. Homin lahiyslorin 6lks tizro doyori 1932.3 milyon manat olmusdur
ki, bununda 230.4 milyon manati Gonco-Qazax iqtisadi rayonun payma diismiigdiir. Sahibkarlara
miivafiq kredit toskilatlar1 torofindon verilon kreditlorin 6lko orazisindo digor kreditlordon daha
asag1 faizo verilmosi sahibkarliq sahasini daha qisa miiddotds inkisaf etdirmoys zomin yaratmigdir.
Layiholorin icrast zamani 143207 noforlik yeni is yerinin yaradilmasi nazords tutulmusdur ki, bu
yeni i§ yerlorinin 25686 nafori Gonco-Qazax iqtisadi rayonunun payina diisiir [4].

Umumilikds igtisadiyyatin biitiin saholorine investisiya y&noldilmisdir. Bunlarm igorisindo
159 osason kond tosarriifati, sonaye sahosi (emal sahasi) vo tikinti sahasing investisiya qoyulmusdur.
Osason regionun cografi-iqtisadi mdévqeyi kond tosorriifatina yararli oldugundan bu regionda
kond tosorriifatt vo qida sonayesi sahasi lizro investisiyalar doyorlondirilmis vo investisiyalar
hoyata kecirilmigdir. Bundan basqa, regionlarda yaradilmis yeni miiossisalorin oksoriyyati kigik
vo orta sahibkarliq subyektloridir ki, bununda sayosinds yeni yaradilmis miisssisalor yeni biznes
inqubatorlarint ovoz etmis olur ki, bu miiassisalorin galocokds daha da boyiidiilmasinds bir sinaq
rolunu oynamis olur. Bundan sonraki dévrlorde do sahibkarliga dovlot dastoyinin verilmasi {i¢iin
daha tokmil programlarin islonmasi fondun asas istigamatlorindon biridir.

Biitiin sahslorin sinxron faaliyyat gostormosi iiglin amok qiivvalarinin rolu danilmazdir.
Istor investisiya qoyuluslarinda, istorsa do mdvcud saholorin faaliyyat gdstoarmosinda ixtisasl kadr
olmasinin vacibliyi meydana ¢ixmisdir [5]. Bunun {i¢iin do golocok dovrlords kadr siyasatini daima
tokminlogdirmayo ehtiyac vardir. Bundan olave, geyd etmok lazimdir ki, biitiin iqtisadi foaliyyat
novlorinin foaliyyst gostormasi liclin amok qiivvalori morkazi yerds durur. Foaliyyatin kefiyyatli
noticosi xammal vo avadanliglardan asili oldugu kimi asason do is¢i qilivvasinin gordiiyl islorin
kefiyyatindon da bilavasito asilidir. Isci giivvesinin daima tokmillosmosi, 6z bilik vo bacarigini daima
inkisaf etdirmosi, hom istehsalin vo xidmatin kefiyyatins tosir gostoracok, ham da ki onlarin golocokdo
0z ixtisaslar1 lizra hazir kadr potensialini zonginlogdirmis olacaqdir ki, bununda son naticasi dlko
iqtisadiyyatinin daima inkisafina gotirib ¢ixaracaqdir. Bundan olavs, region shalisinin daima yeni
innovativ sahalor lizro kadr potensialint giiclondirmak ti¢iin treninqlorin, ixtisasartirma kurslarinin
planli sokildo hoyata kecirilmosi vacibdir.

Noatico

Olks igtisadiyyatmin davamli inkisafi {iciin onun iqtisadi rayonlarmin inkisafi vacib
amillordondir. Bunun {igiin do inkisaf prosesinin daha tokmil naticolorin alinmasi iigiin iqtisadi
rayonlarin movcud vaziyyati tam arasdirilmali, iqtisadi potensiali ortaya ¢ixarilmali va golocok dovrlor
ticlin sosial-igtisadi inkisaf proqramlar1 hayata kegirilorkon homin naticolordon istifado olunmalidir.
Nozors almaq lazimdir ki, biitlin iqtisadi proseslorin bir-biri ilo slagelondirilmasinin morkozinds is¢i
quivvasi durur ki, bu sahanin daha darindon 6yronilmasi vo tokmillagdirilmasi arzu olunan naticalorin
olds edilmasins yaxindan kdmak etmis olacaqdir. ©mok bazarinin daima todqiq edilmasi vo miisbat
meyarlar lizrs inkisafi regional iqtisadiyyatin daha davamli vo dayanigl inkisafina zomin yaratmis
olacaqdir.
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Gancs-Qazax iqtisadi rayonunun sosial-iqtisadi inkisafinda omok bazarinin rolu

Elnur Riistamov
Gancoa-Qazax iqtisadi rayonunun sosial-iqtisadi inkisafinda
amdk bazarimin rolu
Xiilasa

Moqalads 6lko igtisadiyyatinin tam inkisafi {igiin onun regionlarinin kompleks arasdirilmasi
va gatigmayan hissalarin ortaya ¢ixarilmasi ilo yaranmis problemi hoall etmok miimkiin olmas1 qeyd
edilir. Gostorilir ki, biitiin iqtisadi foaliyyst novlorinin alageliliyini tomin edon vo biitiin iqtisadi
proseslorinin moarkazindo omok miinasibatlori durdugundan bu sahonin arasdirilmasi vacibdir.
Omok miinasibatlori amok bazarinda tolob vo toklif asasinda tonzimlondiyi ii¢iin insan kapitalinin
aragdirilmasi bu bazara tosir gostoron ilkin amil hesab olunur. 2010-2017-ci illorde Gonca-Qazax
igtisadi rayonunda iqtisadi sahalorin vo omak bazarmin asas sosial-iqtisadi gostoricilori gotiiriilorok
tohlil edilmis, regionda insan kapitalinin mévcud vaziyyati va inkisaf istiqgamatlori gostorilmisdir.
Moveud catismazhiglar {izo ¢ixarilmig, beynolxalq tocriibodon istifado edilmoklo problemin
halli yollart gqeyd edilmisdir. Bildirilir ki, galacok dovrlords geyd olunan catigmazliglarin aradan
qaldirilmasi1 daha miisbat noticolorin olde edilmasine imkan yaratmis olacaqdir.

SuabHyp PycramoB
PoJib ppiHKa TPyaa B COUAIBHO-9KOHOMHYECKOM Pa3BUTHH
I'mnaka-I'a3axckoro 3KOHOMHMYECKOro paiioHa
Pe3rome

B crarbe oTmMeuaeTcs, 4TO /sl TOJHOIICHHOTO Pa3BUTHS YKOHOMHKH CTPAaHBI HEOOXOIMMO

KOMITJIEKCHOE HCCIICIOBAHUE BCEX €€ PETMOHOB M yCTPaHEHUE CYMIECTBYIOIUX MpodieM. BakHo

HCCIIEIOBATH ATy 00JIACTh, T.K. OHA HAXOUTCS B IICHTPE BCEX IKOHOMUYECKUX MPOIIECCOB U OTHOCUTCS

KO BCEM BHUJAaM SKOHOMHMYECKOW JIEATEbHOCTU U TPYAOBBIX OTHOIIEHHH. [lockoibky TpymoBbie

OTHOUIEHUSI PETYIUPYIOTCS HAa OCHOBE CIIPOCA M MPEIJIOKEHHUS HA PhIHKE TPY/Aa, UCCICAOBAHMS

BOIIPOCOB YEJIOBEUECKOTO KAMHTAalld CYUTAIOTCS OCHOBHBIM (DAKTOPOM, BIUSIONIMM HAa PHIHOK.

3a 2010-2017 rr. mpou3BeAeH TIIATEIbHBIA aHAJIU3 MO OCHOBHBIM COIMAJIbHO-3KOHOMHUYECKUM

MOKa3aTelsiM KIIOYEBBIX OTpaciieil SJKOHOMUKH M PbIHKA TpyJa PEruoHa, MoKa3aHbl COBPEMEHHOE

COCTOSIHME M TEHJICHIIMU PA3BUTHUS YEJIOBEUECKOIrO KamuTauia B peruoHe. BhISBIECHBI UMEIOIINUECs

HEJOCTAaTKW ¥ OTMEYCHBI ITyTH PEIICHUS NMPOOJIEM ¢ UCTIONH30BAHUEM MEXKTyHAPOIHOTO OmbITa. B

OyaylieM yCTpaHCHHE YKa3aHHBIX HEJOCTATKOB JaCT BO3MOXKHOCTH TMOJIYYUTH O0Jiee MO3UTUBHBIC
pe3yJIbTaThl.

Elnur Rustamov
The role of the labor market in socio-economic development of the
Ganja-Gazakh economic region
Summary

The article highlights the importance for the full development of the country’s economy and
the elimination of existing problems can be solved through a comprehensive study of all its regions.
Studying this area is necessary since it is at the core of all economic processes and applied to all types
of economic activity and labour relations. Since labour relations are regulated on the basis of supply
and demand in the labour market, the study of human capital is the main factor affecting the market.
The main socio-economic indicators of key sectors of economy and labour market of the region
during 2010-2017, the current status and trends of development of human capital in the region were
analyzed. Current deficiencies and ways of solving problems using international experience were
identified. Eliminating the given deficiencies will enable getting more positive results in the future.
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Giris
Agrar-sonaye miiossisolori 6lkenin qida tohliikssizliyinin tomin edilmasinds vo ohalinin
qida ilo tominati prosesindo bdyiik rol oynayir. Qeyd etmok lazimdir ki, monfost miiossisalorin
maliyyalosdirilmosinin baglica, lakin vahid monboyi deyildir. Kond tosorriifatt istehsalinda
dovriyyo vasaitlorinin geyri-borabar horokoti kond tosorriifati miiossisolorinin dovriyys kapitalinin
catismazligina sobob olur. Beloliklo, belo miiossisolor oksor hallarda maliyyos resurslarinin colb
edilmosing ehtiyac duyurlar. Calb edilmis maliyys resurslarinin bir novii do kreditlogsmadir ki, kond
tosorriifatt sahasindo olverisli kredit resurslarina ¢ixigin olmasi fermer tosorriifatlar: iiclin aktual
mosalolorden biridir. Igtisadiyyatin digor sektorlart kimi kond tosorriifat: istehsalmin kreditlogmo
xiisusiyyatlori kredit miiqavilosindo oks etdirilon kredit sortlori baximindan ifado edilir. Kond
tosorriifatt sahasindo istehsalgilarin, xiisusilo fermer tosorriifatlarinin kreditlogsmosinin bir sira osas
xiisusiyyatlori vardir:
- kapitaltutumlu sahs olmast;
- fondverimliliyin asag1 olmast;
- golir vo xarc dovrlerinin uygunsuzlugu;
- istehsalin texnoloji dovriiniin movsiimiliyi,
- istehsalin fasilosizliyi va tosarriifatda 6zlinomoxsus idaroetms sisteminin olmast;
- dovretma siiratinin asagi olmast;
- girov tominatinin dzlinamoxsuslugu.

Kond tosorriifatr sahosi digor iqtisadiyyat saholorindon forqli olaraq, daha riskli vo nisboton
kapitaltutumlu saho oldugundan, kredit resurslarina ¢ixis imkanlart da mohduddur. Fermer
tosarriifatlart ilo maliyye institutlar1 arasindaki kredit miinasibatlorinin xiisusiyyatlori vo onlarin
tokmillosdirilmoasi masolasi getdikco aktuallagsmaqdadir.

Bu xarakterik xiisusiyyatlor iqtisadiyyatin digor sahalorine nisbaton kreditlogsms iiclin kond
tasarriifatinin daha az olverisli mévqeyi olmasini gostarir. Tesadiifi deyildir ki, dovlstin iqtisadi siyasati
prizmasindan vo yuxarida sadalanan mogsadlordon qeyd etmok olar ki, Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin 06.12.2016-c1 il tarixli Formani ilo tesdiq etdiyi “Kond tosorriifatt mohsullarinin
istehsal1 vo emalina dair strateji yol xoritosi’ndo 3.1-ci strateji prioritetdo kond tosarriifati sahasi iizro
maliyyalasdirme mexanizmlarinin tokmillasdirilmasi masolalorinds do maliyys institutlarinin aqrar
sahodo fermer tosorriifatlarinin maliyys vo zomanat fondu, kredit, sigorta vo moslohot xidmatlorine
cixisinin asanlagdirilmast mosoalolori 6n plana ¢ixarilmigdir. Bu zomindo pilot ixracat¢i fermerlor
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secilorok maliyyo institutlarinin vasitogiliyi ilo diinya bazarma olverisli ¢ixisinin tomin edilmosi
prosesi reallasacaqdir. [7,19, soh. 82]

Potensial ixrac bazarlar1 vo mohsullar1 haqqinda fermer tosorriifatlarina informasiya ilo
tominati, marketinq todqiqatlar1 osasinda hazirlanmis ixrac strategiyalarinin fermerlorin iqtisadi
maraq vo monafelorino uygunlagdirilmast zoruridir. Ondan basqa, ixrac potensiali olan 200 pilot
fermer tosorriifatinin segilmasi heg do tosadiifi deyildir. Beynoalxalq standartlara cavab veron mohsul
istehsali qabiliyyotino malik bu fermer tosorriifatlarina hom do beynolxalq sertifikat alinmasinda
dovlat torafindon miivafiq dastok do gdstorilmasi bu Strateji Yol Xoaritosindo nazords tutulan todbirlors
aiddir. Ixracatc1 fermer tosorriifatlarinin galirlorindon tutulan vergi giizostlorinin hacminda, subsidiya
mexanizmindo, eloco do olava aqrotexniki todbirlorin, istehsal vasitolorinin idxalinda, Aqrolizing
ASC torafindon giizostli satisinin, gomriik riisumlarinin totbiqi siyasotindos, Aqrar (tokrar) sigorta vo
AqroExim bankg¢iliqg mexanizmlarinin, Kredit Zomanot Fondu yaradilmasi mosalalarinin 7 némrali
Strateji hodofinds todbirlor olaraq vurgulanmasi bu sahods Strateji Yol Xoritosinin oshamiyyatini bir
daha ortaya ¢ixarmisdir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 06.12.2016-c1 il tarixli Formam ilo tosdiq etdiyi
“Maliyyo xidmotlorinin inkisafina dair strateji yol xoritosi’ndo 1.4-cii strateji prioritetdo maliyyo
inkluzivliyin giiclondirilmasi, maliyys xidmatlorinin catdirilmas: kanallarinin inkisafi, maliyya
institutlar1 {iclin olverisli tonzimlomo vo dinamik nozarat ¢orgivesinin yaradilmasmin zoruriliyi
vurgulanmisdir. Postneft dovrlii Azarbaycan iqtisadiyyati liglin aqrar sferanin orzaq tohliikasizliyino
va ixraca yonalik inkisafi prioritet saho hesab olunmusdur [8; 20, soh. 25].

Azorbaycanda fermer tasorriifatlarimin kreditlosmo mexanizminin asas xiisusiyyatlori vo
kond tasorriifatina kredit qoyuluslarinin movecud vaziyyati

Movsiimi  saho mohsullariin  yuxarida qeyd edilon olagesini  nozoro ala  bilon
giymot, geyri-movsiimi saholorin mohsullarina nisbaton homin mohsullarin istehsalina sorf olunan
ictimai-zoruri amok mosroflorinin daha yiiksok soviyyasini 6zlindo oks etdirir. Bu iso istehsalin
noticosine manfi tasir gostora bilor, bank-maliyys toskilatlar1 vo miiossisolor arasinda qarsiligh
miinasibatlorin pozulmasina sobab olar.

Ona gors do bazar iqtisadiyyati soraitinds bank-maliyys orqanlart ils sahibkarliq subyektlori
arasinda birbasa qarsiliqli miinasibatlors bdyiik shomiyyast verilmali vo onun formalasdirilmasinda
sahonin istehsal xiisusiyyatlori nozoro alinmalidir. Kond tesorriifati miiossisolorindo istehsalin
bilavasito tobii amillordon asili olmasi hor bir halda tosorriifatlart yiiksok faizli, agir sortli kredit
vasaiti gotiirmokdon ¢akindirir. Ona gora do kond tesarriifati mohsullari istehsali vo emalr ilo masgul
olan biitiin miiossisolords dovlatin kredit siyasati basqa sahalordon forqli olmali, onlarin maliyys
voziyyatinin sabitlogsmasing vo kreditdon istifadonin somarsliliyinin yiiksaldilmosino xidmat etmaklo
onun vaxtinda qaytarilmasina sorait yaratmalidir.

Aragdirmalar gostorir ki, son illords bas veran siyasi-iqtisadi proseslor aqrar sahonin 6lkomizin
iqtisadiyyatinda miihiim yer tutmasini zoruri etmis vo bu sahanin inkisafi dovlotin diqqst markezindo
olmasini sortlondirmisdir. Mohz bu baximdan kond tesarriifatinin inkisafina digqet daha da artirilmis
va 2015-ci il kond tosarriifat: ili elan edilmisdir. Respublikada maliyys voziyystinds olan gorginliyo
baxmayaraq emal miiossisoloring, eloco do kond tosorriifati miisssisalorine kredit verilmosino
ustiinliilk verilmolidir. Lakin kredit hesabina istehsal olunmus mohsulun satis1 diizgiin toskil
edilmadiyindon onun geri qaytarilma miiddstino omal edilmosinds ciddi problemlor yaranacagini
nozara alaraq istehsal olunan mohsullarin satis mexanizminin tokmillogdirilmasi vo dévlot destoyinin
tokmillosdirilmasi mogsadsuygundur.

Agqrar-sonaye miiossisalori sistemindo yeni iqtisadi miinasibotlor formalasdirilmadan,
bank-maliyys, vergi, kredit vo qiymaot sistemini tokmillosdirmadon xiisusi miilkiyysto osaslanan
kond tesarriifat1 miiossisalarinin foaliyyat gdstormasi geyri-miimkiindiir. Odur ki, istehsal sahalarindo
oldugu kimi xidmatedici saholords, emal vo satis strukturlarinda da azad sahibkarligin inkisafina
hiiquqi, iqtisadi, texniki va togkilati sorait yaradilmisdir.

Miistoqilliyin ilk illarinds biidcado maddi vasaitin azlig1 kond tesorriifatina ayrilan vasaito 6z
ciddi tosirini gdstormisdir. Lakin neft strategiyasinin ugurla aparilmasi biides golirlorinin artirilmasina
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0z tosirini gdstormisdir ki, bunun da naticasinds aqrar sferaya kredit qoyulusunda artim olmusdur.

Kecid iqtisadiyyati soraitindo Azorbaycan Respublikasinda kond tosorriifatinin
kreditlogdirilmasi sahosindo dovlat torafindon miioyyon addimlar atilmisdir:

1993-1996-c1 illordo kreditlar tigiin faizlor Morkozi Bankin morkozlosdirilmis kredit resurslari
ticilin faiz doracalarinin 1\3-1\4 hissasi hacminds miioyyanlagdirilmis vo bazarda formalasan faizlorin
soviyyosindon bir ne¢o dofo asagt olmusdur. Homginin kond tosorriifati istehsalgilarina
kommersiya banklar1 torofindon verilon kreditlorin faizlorinin  qismon ddvlet torafinden
6donilmasi mexanizmlorinin tatbiqi istigamatindo amali tadbirlor hoyata kegirilmisdir. Bu moagsadloe
1998-2001-ci illarin dovlat biidcosindos ayrica satirlo fermer tosarriifatlarina kredit giizostlori fonduna
vosait ayrilmasi nozorde tutmusdur. Hokumat torsfindon fermer tosorriifatlarina kredit giizostlori
fonduna ayrilan vesaitin istifads qaydalart miioyyon edilmisdir. Homin vasaitin iimumi hocmi ¢ox da
boylik olmamisdir (vesaitin nozords tutulan moblogi 3-4 milyard manat olmusdur).

Agqrar sferaya qoyulan kredit vesaitlorinin hacmi 2018-ci ilde 470 milyon manat olmusdur
ki, bu da iqtisadiyyatin real sektoruna kredit qoyuluslarinin strukturunda 3.6% toskil etmokdadir.
Asagidaki cadvelda son 5 il orzinds iqtisadiyyatin real sektorunda kredit qoyuluslarinin strukturu
verilmisdir:

Cadval 1
2014-2018-ci illar iizrs iqtisadiyyatin real sektoruna kredit qoyuluslarinin
strukturu (milyon manat) [6, 18]

2014 2015 2016 2017 2018
g(fryll‘ﬁfslr;al sektora 18542.6 | 217304 | 164446 | 11757.8 | 130203
Ticarat vo xidmaot 2680.7 3158.0 2467.0 2069.2 2379.5
fﬁf;ifgr‘a kimya vo tobil 195.8 316.5 596.2 315.5 419.2
Kond tosorriifat1 vo emal 847.3 508.1 441.3 429.2 470.0
Insaat vo omlak 2555.1 3063.2 1908.6 546.2 388.8
Senaye va istehsal 2027.8 1948.3 1265.6 624.2 706.6
Noqgliyyat va rabita 736.0 1465.6 1271.1 1126.7 1370.7
Ev tosarriifatlari 7731.8 8283.6 5858.7 4606.5 5319.6
Dasinmaz amlakin tikintisino 1219.1 1542 .4 1703.5 1737.3 1870.9
Digor saholor iizro 231.2 259.4 198.1 303.0 228.4

Yuxaridaki cadvaldon goriiniir ki, kond tosarriifatt vo emal sektoruna kredit qoyuluslarinin
hocmi 2014-cii illo miiqayisodo 45%-0 godor asagi diigsmiisdiir. 2015-ci ildo bas veron valyuta
devalvasiyalariin bank-kredit sistemins tosiri kond tosorriifati sahosinds do 6ziinii biiruzo vermisdir.
Belo ki, 2014-cii ilde kond tosarriifatt vo emal sahasine kredit qoyuluslarinin hacmi 847.3 milyon
manat olsa da, sonraki illorde bu rogam 429.2-470.0 milyon manat haddine gador kaskin enmao
miigahido olunmusdur. Asagidaki sokildo aqrar sahonin real sektora kredit qoyuluslarindaki,
investisiya hocmindoki vo dovlat biidcasinin xorc strukturundaki nisbi ¢okisi tizrs 10 illik trend tosvir
olunmusdur.
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Sokil 1. 2008-2018-ci illar iizrs iqtisadiyyatin real sektora kredit qoyulusu, asas kapitala yonalmis
investisiya hocmi vo dovlst biidcasinin xorc strukturunda aqrar sahonin pay1, % [1,5,13,17]

Sakil 1-don gortirtik ki, imumilikdo gotiirsak, real sektorun digar saholori ilo miiqayisads aqrar
sahoyo kredit qoyuluslarinin vo investisiya hacminin payi1 ¢ox clizidir. Bunun asas sobablorindon biri
kond tasarriifati sektorunun kredit calbediciliyinin risklorin ytliksok olmasi ilo asagi diismesindadir.
Cix1s yolu kimi, bu risklorin sigorta mexanizminin tokmillosdirilmasi vo risklorin idars edilmasi iizra
innovativ metodlarin totbiq edilmasi segilo bilar.

Dovlot bilidcosinin vosaiti hesabina verilon giizostli kreditlorin istifadesindo yaranmis
cotinliklorin aradan qaldirilmasi, sahibkarliga dovlet destoyinin giiclondirilmosi vo bu faaliyystin
geniglondirilmosinin tomin edilmosi mogsadilo timummilli lider Heydor Oliyevin 2002-ci il 27
avqust tarixli Formanu ilo Iqtisadiyyat Nazirliyi nozdinde Sahibkarliga Kémok Milli Fondunun yeni
Osasnamoasi tosdiglonmisdir. Sahibkarliga Kémok Milli Fondu dovlatin iqtisadi siyasstinin hoyata
ke¢irilmasinds asas maliyys mexanizmlarindon biridir vo asas moqsadi 6zal sektorun uzunmiiddatli vo
alverigli sortlorlo maliyys resurslarina ¢ixiginin tomin olunmasi vo ragabat miihitinin yaradilmasidir.

Sahibkarliq subyektlorinin investisiya layiholorinin giizostli sortlorlo maliyyolosdirilmasi
mexanizminin yenidon qurulmasi bu maliyys qurumu sahasinds bas vermisdir. Xatirlatmaq lazimdir
ki, bu Fondun yaranma tarixi 1992-ci ilo tosadiif etso do, foaliyystinin doniis noqtasi mahz 2002-ci
ildon sonraki dovro tosadiif edir [24].

Azorbaycan Respublikasi Prezidenti conab ilham Oliyevin “Azorbaycan Respublikasinda
sahibkarligin inkisafina dovlot dostoyi mexanizminin tokmillogdirilmasi haqqinda” 2018-ci il 31
iyul tarixli Formani ilo Sahibkarliga Kémok Milli Fondu logv edilorak Igtisadiyyat Nazirliyinin
tabeliyindo Sahibkarligin Inkisafi Fondu publik hiiquqi sexsi yaradilib vo “Azarbaycan Respublikasi
Sahibkarligin Inkisafi Fondunun vesaitindon istifade Qaydas1” tosdiq edilmisdir. Giizostli kreditlorden
daha somoroli istifado moqgsadilo Sahibkarligm Inkisafi Fondunun kreditlorinin illik faiz
daracasi 6%-don 5%-o endirilmisdir. Eyni zamanda yeni qaydalarda ortahacmli kreditlorin hadlori
doyisdirilorak 50 min manatdan 1 milyon manatadok miioyyon edilmisdir. Yeni qaydalarin totbiqi
sahibkarlarin gilizostli maliyyo resurslarina ¢ixisinin, eloco do geyri-neft istehsalinin vo ixracinin
genislonmasing, istehsal xarclorinin azalmasina, mohsulun maya dayarinin asagi diismosino, yeni
istehsal saholorinin yaradilmasina, 6zol bdlmonin dovlot dostok mexanizmlorindon daha genis
istifadasino imkan yaratmaqdadir [9, 21].

Sahibkarligin Inkisafi Fondunun kond tesorriifat1 sahosine yénoltdiyi giizostli kredit vosaitlori
haqqinda son 10 illik dinamika asagidaki sokilds tosvir olunmusdur:
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Sokil 2. SIF tarafinden sahibkarlara verilmis kredit mabloginin 2008-2018-ci
illor lizro dinamikasi (milyon manatla) [2, 14]

Sokildon goriiniir ki, 2013-2015-ci illords kond tosarriifati istehsali ilo moasgul olan fermerlora
verilon gilizostli kreditlorin hocmi an yiiksok paya malik olmusdur. Eloco do aqrar-sonaye sahasindoki
sahibkarlara verilmis giizostli kreditlorin hocmi do 10 illik trend {izro 2012-2014-cii illor orzindo
yiiksok olmusdur. Sahibkarhigin inkisafi Fondu torafinden verilon giizostli kreditlorin hacmindo aqrar
sferaya yonoldilmis kredit mobloginin nisbi ¢okisi asagidaki sokildo gostorilmisdir.
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Sokil 3. SIF torofindon aqrar sferaya yonoldilmis kredit mobloginin {imumi
giizostli kreditlorin hocmindoki nisbi ¢okisi (%-19) [2, 14]

Umumilikdo SIF torafindon sahibkarlara verilmis giizostli kreditlorin hocmindo aqrar sferaya
ayrilan kreditlorin payinda artim trendi miisahido olunmaqdadir. Belo ki, 2016-c1 ildo verilmis
kreditlorin 75.7%-1 aqrar sferada ¢alisan sahibkarlarin payina diismiisdii.

2018-ci ildo sahibkarliq subyektlorinin 999 investisiya layihasinin maliyyalosdirilmosino
160,2 milyon manat giizostli kredit verilib. Verilmis kreditlorin 64,3%-1 regionlarin, 35,7%-i iso Baki
soharinin gasabalorinin payina digiir. Giizostli kreditlorin 70,3%-1 aqrar sektorun, 29,7%-1 miixtolif
sonaye mohsullarinin istehsali vo emali sahalorinin inkisafina yonoaldilib. 2019-cu ildo sahibkarlara



geri qaytarilan vasaitlor hesabina az1 160 milyon manat giizostli kreditin verilmosi nazorde tutulur.

Prezidentin tapsiriglarina uygun olaraq, aqroparklarin, iri fermer tasarriifatlarinin yaradilmasi
vo movecud aqroparklarin genislondirilmasi istigamatinds todbirlor davam etdirilir. Hazirda dovlstin
dastayi ilo 6lkenin 33 rayonu iizra 257 min hektar orazide doyari 2,2 mlrd. manat olan 51 aqropark
va iri fermer tosarriifatinin yaradilmasi tosviq olunur. Artiq 17 aqropark foealiyyet gostorir. Bu il
daha 10 aqgroparkin istifadoyo verilmosi nozordo tutulur. Aqropark vo iri fermer tosorriifatlarinin
yaradilmasina 162 milyon manat giizostli kredit verilib.

Fermer tosorriifatlarinin maliyys resurslarina c¢ixisinin asanlagdirilmast  mogqsadilo
2007-ciildon etibaron Kond Tesarriifatt Nazirliyi yaninda Kond Tesarriifat1 Layihalori vo Kreditlorinin
Idaro Edilmesi iizro Dévlot Xidmoti kredit vosaitloring totbiq etdiyi illik faiz deracasinin on yiiksok
haddi (bankin komisyon haqq: 2 faiz daxil olmaqla) 7 faiz gostarici ilo miivokkil kredit toskilatlar
vasitosilo fermer tosorriifatlarina giizostli kredit verir. Bu kreditlorin hacmi 200 min manat hacminda
maksimum 5 ilodok miioyyon edilmisdir.

Kreditlorin vo giizostlorin aqrar sektorda foaliyyot gdstoron sahibkarliq subyektlorino vo
ailo kondli (fermer) tosorriifatlarina ¢atdirilmasi miivokkil banklar, bank olmayan kredit vo lizinq
togkilatlar1 vasitasilo onlarin 6z adindan vo 6z risklori hesabina hoyata kegirilir. Voasaitdon istifado
sartlori miivokkil kredit togkilatlar1 ilo Agentlik arasinda baglanan miigaviloys asason tonzimlonir.
Hor bir miivokkil kredit togkilati {iclin miioyyon edilon kredit xottinin maksimum hocmi (limit) 5
milyon manatdir. 19 dekabr 2018-ci il tarixindon etibaron bu dévlot xidmoti Aqrar Kredit vo Inkisaf
Agentliyi - AKIA ad1 altinda faaliyyat gostormokdodir [4,16].

Asagidaki sokildo AKIA-nin fermer tosorriifatlarina toklif etdiyi giizostli kredit qrafiki
gostorilmisdir:
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Sokil 4. AKIA-nin toklif etdiyi giizostli kredit (min manat, %) [3, 15]

AKIA torofindon 2018-ci il iizro kond tosarriifatinin inkisafi mogsadilo 6lkonin 46 inzibati
rayonunda 169 fermer tasarriifatina 11.0 milyon manat mablaginds giizostli kreditlor verilmisdir. Bu il
orzindo, 10 bank (Beynalxalq Bank, Kapital Bank, Pasa Bank vo s.), 11 Bank olmayan kredit toskilati,
19 kredit ittifaqu ilo amokdasliq edilib. AKIA torofinden 2018-ci il orzinda fermer tosorriifatlarina
ayrilan kredit vesaitlorinin toyinati tizra bolgiisli asagidaki sokilde gostorilmisdir.
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Sokil 5. 2018-ci ildo AKIA torofindon ayrilan kredit vosaitlorinin toyinati {izro
bolgiisli (min manatla) [3, 15]

Bu Agentlik torofindon 2017-ci ildo kond tesaorriifatinin inkisafi moqgsadilo 6lkenin 30
rayonunda aqrar sektorda calisan 57 sahibkara 9.5 milyon manat moblogindo giizostli kreditlor
verilmisgdir.
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Sokil 6. 2017-ci ilda verilmis kredit moblaginin saholor lizro
xiisusi ¢okisi, %-lo [3, 15]

Kond Toasarriifatinin Inkisafi {izro Beynolxalq Fondun (IFAD) krediti hesabina maliyyalosmis
kredit komponentinin davam etdirilmasi mogsadi ilo 2017-ci il orzindo miivokkil kredit togkilatlar
torofindon aqrar sektorda calisan 8 nafors 640.0 min manat mabloginds orta vo bdyilikhacmli kreditlor
verilmigdir. Verilon gilizostli kreditlor noticosinds 298 miivoqqati vo daimi is yeri acilmisdir.
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Sokil 7. AKIA torofindon verilon giizostli kredit hocminin 10 illik dinamikasi (milyon manat)

2007-ci ildon etibaran 4.4 min nafars - 150 milyon manatdan artiq giizostli kredit verilmisdir.
Qrafik tosvirdon goriindiiyti kimi, verilmis glizostli kreditlorin illor tizra imumi hocmino nazors salsaq,
2013-cii ilde an yliksok gostoricinin (17.7 milyon manat) geydo alindigini gorarik. Aqrar Kredit vo
Inkisaf Agentliyi torofindon 2019-cu ilin I riibiinde 26 rayonunda aqrar sektorda ¢alisan 55 hiiquqi
va fiziki soxso 2.8 milyon manat mablogindo gilizastli kreditlor verilmisdir. 2013-cii illo miigayisada
timumi hacmds 38% azalma olsa da, Agentliyin yeni foaliyyat istiqgamatlorinin vo prioritetlorinin
miioyyan olunmasi, daha miitoraqqi formada yenidon toskil edilmasi naticosinds bu azalmanin tempi
asag1 diismisdiir. Artiq 2018-ci ildon etibaron verilmis giizostli kreditlorin hocmi (11 milyon manat)
artmaqda davam edir.

Noatica

Kond tesarriifat: istehsali tobii vo iqlim soraiti, bitki vo heyvanlarin bioloji xtisusiyyatlori vo
tobii ehtiyatlar ilo six baghdir. Bu faktorlardaki monfi doyisikliklor okin saholorindoki mohsuldarliga
vo heyvan mohsuldarligina, timumi golirloro monfi tesir gostorir. Mohsullarin asagi golirlilik,
satigla bagli ¢otinliklor, aqroemal miisssisolorinin geyri-sabit maliyyo voziyysti, elmi texniki
toraqqi nailiyyatlorinin yetorinco istifado edilmomaosi kond tosorriifatini yiiksok riskli saho kimi
xarakterizo edir. Noticado, fermer tosorriifatlar: bank kreditlosmasi zamani digor biznes subyektlori
ilo miiqayisoda bir sira ¢otinliklorls iizlosirlor. Belolikla, iqtisadiyyatin hor hansi digor sektoru kimi
kond tasarriifat1 sahasinin do kreditlogdirma xiisusiyyatlori kredit miiqavilesinde oks etdirilon kredit
sortlori baximindan ifados edilir:

- kredit verildiyi miiddat;
faiz doracasi;
kredit borclarinin alinmasi gqaydast;
asas va faiz ddonislorinin qrafiki;

girov tominati.

Beloliklo, kond tosorriifati istehsalgilarinin sahovi xiisusiyyotlorindon vo maliyyo-kredit
xidmatlorinin togkilinin xiisusiyyatlorini miisyyonlogdirmokdon 6trii fermer tosorriifatlarinin asas
xUisusiyyotlori:

- kapitaltutumlu va nisbaton agagi1 fondverimli olmasi;

- xarclorin sorfiyyati vo golirlorin alde edilmasi dovrlori arasindaki uygunsuzlug;

- istehsalin movsilimiliyi vo texnoloji dovriiniin uzun olmast;

- istehsala yonoldilmis investisiya va dovriyya vasaitlorinin dovriyyae siiratinin az olmast;

- girov tominat1 zamani xiisusi név amlakin (golocok dovriin mohsulu, diri heyvanlar, koand

tosarriifat1 texnikalart) girov kimi toqdim olunmasinda ¢atinliklor;

- orzaq tohliikesizliyi vo sosial magsadlor baximindan subsidiya soklindo dovlst destoyine
ehtiyacinin olmasi.
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Fermer tosorriifatlarina verilon kredit mexanizmlorinin tokmillosdirilmasi ilo bagh asagidaki
tadbirlorin goriilmasi fikrimizes, daha somarali hesab edilir:

e kond tosorriifatinin kredit vosaitlorine olan tolobati lizro hodaflorin miioyyanlosdirilmasi;

e kredit zomanat fondunun yaradilmasi imkanlarina baxilmast;

e kond tosarriifatinda Aqrar Bank¢iligin vo Exim Banklarin yaradilmasinin stimullagdirilmast
vo onlara olverisli biznes miihitinin tomin edilmasi;

e kond tosorriifatinda girovsuz kreditlorin totbiqi mexanizmlorinin hazirlanmast;

e kreditlor iiclin girov bazasinin genislondirilmosi, dasiar omlakin v xiisusilo mohsullarin
girov tominat1 formasinda ¢ixis1 lizorindo mexanizmlorin hazirlanmasi;

e kond tosarriifati mohsullar istehsal¢ilarinin maliyys savadliliginin artirilmast;

e agrar sektora tosir edon risklorin idara olunmasi {izro mexanizmlorin hazirlanmast;

e kredit toskilatlarinin vosaitlorinin  kond tosorriifatt  sektorunun kreditlosmosino
yonoldilmosinin stimullagdirilmasi.

Ibdiilrohim Dadasov
Fermer tasarriifatlarinin kredit resurslarina ¢ixis imkanlariin qiymatlondirilmasi
Xiilaso

Moqalodo Azorbaycan Respublikasinda fermer tosorriifatlarinin  kredit resurslarina
olyetorlilik soviyyasi vo onlara ¢ixis imkanlarinin tohlili aparilmisdir. Todqigat zamani Sahibkarligin
Inkisafi Fondu vo Aqrar kredit vo Inkisaf Agentliyinin fermerlora toklif etdiyi kredit imkanlar:
qiymatlondirilmisgdir.

Tadqgiqatin osas moaqsodi Azorbaycanda fermer tosorriifatlarinin kredit resurslarina ¢ixisi
imkanlarinin tohlili, onlarin kreditlogmo mexanizminin problemlari vo onlarin aradan galdirilmasi
istigamotindo tohlillor aparmaqdir. Todqgigat noticosindo fermer tosorriifatlarinin kreditlogsmosinin
osas xtisusiyyatlori, mdvcud problemlar va ondan ¢ixis yollar: arasdirilmis, elmi natico ¢ixarilaraq,
tokliflor gdstarilmisdir. Umumiloesdirmo, miiqayisali tohlil metodlarindan istifads edilmisdir.

Aoayaparum Jlagamos
Ounenka BO3MOKHOCTEH 10CcTyNa (pepMEpPCKHUX X0351liCTB K KPeIMTHBIM pecypcam

Pe3rome
B cTarbe aHamM3upyIOTCS BOMTPOCHI TOCTYMMTHOCTH KPEAUTHBIX pecypcaM B AzepOaiKaHCKOM

PecniyOnuke nist epMepckux Xo3sUCTB. BblIn OLIEHEHBI KpeIUTHBIE BOBMOXKHOCTH, MpeAiaraeMble
depmepam @ongom Paszsutus IlpennpunnmarensctBa U AreHTcTBOM 1o ArpapHbsiM Kpeauram u
Paszsurnro.

Llenp wuccrenoBaHus - TMPOAHATU3UPOBATH BO3MOXKHOCTH KpEAUTOBaHUS (HEPMEPCKUX
X034HCTB B A3epOaiijkaHe, MpoaHaIM3UpOBaTh MPOOJIEMbl KPEIUTOBAHUS U MPENJIOUTh IMYTH UX
ycTpaHeHusi. B pesynbrare uccnenoBanus ObUIM M3y4Y€HbI OCHOBHBIE OCOOCHHOCTH KPEIUTOBAHUS
(dbepMepcKUX XO3SUCTB, CYIIECTBYIOLIME MPOOIEMbl M MYTH WX PELICHMs], MOJyYE€Hbl Hay4yHBbIE
pe3yabTaThl U IPECTaBIEHbI IpeioxkeHus. B nccinenoBanum ObUN UCTIOIB30BaHbl, CPABHUTEIBHOTO
METOIbl aHAJIN3a U arperarui.

Abdulrahim Dadashov
Evaluation of access to credit resources of farms
Summary

The article analyzes the level of accessibility of farms to credit resources in the Republic of
Azerbaijan. The credit opportunities offered by the Entrepreneurship Development Fund and the
Agrarian Credit and Development Agency to farmers were assessed in this article.

The purpose of the research is to analyze the opportunities of farming credit resources in
Azerbaijan, to analyze the problems of their lending mechanism and their elimination. As a result
of research, the main features of farming crediting, existing problems and ways of solution were
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studied, scientific results were produced and proposals were presented. Aggregation, comparative
analysis methods were used in this article.
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Kond tasarriifati miirokkab vo ¢coxfunksiyali sistemdir. O mohsuldar qiivvalorin yerlosdirilmasi
vo istehsal miinasibatlorinin formalasmasi prosesindo holledici rola malikdir. Milli iqtisadiyyatin
vacib sahasi olmaqla yanasi, kond tosarriifatt eyni zamanda kondde siyasi vo iqtisadi stabilliyin
tomin edilmasi baximindan strateji saho hesab edilir. Tosadiifi deyildir ki, Almaniya dovloti kond
tosarriifatt istehsalinin strateji shomiyyat kasb etdiyini nazors alaraq, aqrar sferaya fondlardan yardim
gostarilmasini dovlatin siyasatinin prioritet istigamati hesab edir.

Son illor orzinds aqrar istehsalda istifado edilon texnikanin, kimyovi preparatlarin,
yanacaq-siirtki materiallarinin, enerji dastyicilarinin vo s. qiymotlorinin artmasi kond tosorriifati
mohsullarinin maya doyarinin artimina sabob olmusdur. Ona goéra do milli golirin bazar prinsiplari
osasinda sorbast bolgiisii noticosindo kond tosorriifatinin monfootinin bir hissosi digor istirak¢i
saholor arasinda paylanir. Basqa sozlo, kond tosorriifati omtos istehsalcilart geyri-iradi olaraq emal
miiassisalorin; texniki tachizat miiassisolorinin, maliyya va bank strukturlarin donor rolunu oynayir.
Bu hadiso iimumilikds istehsalin son naticoloring fermer vo sahibkarlarin maragini azaldir. Dovlot
tadbirlor paketi iso bu itkilorin qarsisim1 almaqla kond tosorriifatina yardim gdstors bilmir vo ya
yardim onun itkilorini tam 6domir. Son illor kond tasarriifat: sahosinds aparilan islahatlar miisbot
naticalor verso belo, gostorilon ndgsanlar halo do mdvcuddur. Onlar1 aradan qaldirmaq {i¢ilin osas
mexanizmlordon biri aqrar bélmads, o climladon kond tasarriifati mohsullar istehsali prosesindo
igtisadi monafelorin optimal slagolondirilmasi vo reallasdirilmasi prosesidir.

Olkodoa aparilan iqtisadi islahatlarin osas mogsodi beynolxalq standartlara uygunlasmaqdir.
Ona goro do Beynolxalq iqtisadi-maliyya toskilatlarinin tvsiyasine goro ASK 8 bélmodon ibarat olan
tosarriifat mexanizmini oks etdirilmalidir. Bu bolmalors kond tosarriifati, meso tosorriifati, baliqeiliq,
orzaq istehsali, kond tosorriifatina lazim olan istehsal vasitolori istehsali, infrastrukturlar vo sair
faaliyyot saholori aiddir. ASK sisteminda kond tosarriifat1 on vacib sahadir. Olko igtisadiyyatmnin
imumi daxili mohsulunun ticds bir hissasini kond tosorriifati yaradir, amokqabiliyyatli shalinin
35 faizi burada calisir. 2017-ci ilin molumatina goro kond tosorriifatinda 1608 kond tosorriifati
miuassisalari, 955 fordi sahibkar foaliyyot gostorir vo 70 aqroservis mévcuddur [10].
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Cadval 1
Olko kond tosorriifatinda faaliyyatin maliyya naticalori [9;10]

2005 2010 2015 2016 2017

Kond tasarriifatinin imumi moahsulu (faktiki

giymatli, milyon manat) 1844,8 3877,7 56353 5632.4 | 6580,0
o climladan:
1 Kond tasorriifat miisssisolorinds (milyon
manat) 68,8 192,6 410,1 4492 645,4
Fordi sahibkar, kondli vo ev tosorriifat:
(milyon manat) 1776,0 3685,1 52252 | 5183,2 | 5934,6

Xalis monfoat (milyon manat)
Kond tesarriifatt miisssisolorinds (milyon

2 | manat) 5892 27658 39763 75246 | 62815
Fordi sahibkar, kondli va ev tesarriifati (milyon
manat) 2848 7521 7104 8641 4619
Maliyye-tasorriifat foaliyyati lizro rentabellik
(faizlo) 9,1 16,6 11,3 20,3 14,1

3 o ciimlodan:
Kond tosarriifat1 miiossisalorinda
fordi sahibkar, kondli va ev tosarriifati 71,9 54,5 50,7 70,8 55,8

Kond tesarriifatinin optimal inkisafi, orzaq probleminin halli {igiin aqrar-sonaye kompleksi
daxilindo monafelorin biitiin ndvlorinin elmi metodlarla tohlil vo todqiqini tolob edir. ASK sistemino
daxil olan sahoslorin iqgtisadi monafelorinin optimal alagolondirilmasi notica etibarilo kompleksin
imumi monafeyinin formalagsmasi vo tomin edilmasina sobob olur. Bu hal kompleksin tarazli
inkigafini vo somoroli foaliyyotini tomin edir. Bazar iqtisadi sistemindo omtosnin doyorinin pul
ilo ifadosi olan giymotdon basga mosalolorlo yanasi, iqtisadi monafelorin olagalondirilmosindo
mithiim iqtisadi alot kimi istifade edilmolidir. Qiymat kond tosarriifat1 ilo sonaye arasinda diizgiin
nisbat yaradilmasi, golirlorin formalagsmasini miioyyonlosdirir. Aqrokompleksin sahslori arasinda
monafelorin olagolondirilmasi vo razilasdirilmasinda qiymatin halledici rolu var vo qiymat iqtisadi
monafelorin olagolondirilmosinin osas formast kimi ¢ixig edir. Saho vo miiossisolorin mohsuluna
giymat qoyulmasi onlara monfoot vo orta manfoat oldo etmasini tomin etmolidir. Kond tosarriifati vo
ona istehsal vasitolori veran saholorin moahsullarinin qiymati arasindaki nisbat galirin homin saholor
arasinda boliisdiiriilmasi proporsiyasini miiloyyan etmolidir. Ona goro do qiymot istehsal xorclorini
6domoali vo maksimum monfaot aldo olunmasini tomin etmalidir. Lakin saha vo miiassisalor arasinda
bu nisbato amal olunmur vo manfastin bir sahadon basqa sahoys axinina sabob olur vo amoys gora
bolgii prinsipi pozulur.

Olkodo sorbost giymet siyasotinin totbigi noticesinde kond tosorriifati mohsullarinin satis
giymotindo bu mohsullarin istehsali {iclin alinmis istehsal vasitolorinin qiymatlori arasinda
geyri-miitonasiblik getdikco dorinlosir. Bunlarin asas sababi bir torafdon kond tosarriifatt mohsullarinin
istehsal xorclorinin artmasi vo digor sobobi iso kond tosorriifatina satilan istehsal vasitolorinin
giymatlorinin yiiksok olmasi va bu xarclorin xiisusi ¢okisinin ardicil artmasidir.

Kond tosorriifati mohsullar1 istehsalinda istifado olunan texnikanin, onlarin ehtiyat
hissalarinin, yanacaq materiallarinin, giibro vo kimyavi maddolorin giymatlori do bahadir. Ona goro
do kond tosorriifatt mohsullari istehsali vo satisinda stimullagdirict qiymot novlorindan elo istifado
etmok lazimdir ki, bu gqiymatlorin kdmayi ilo istehsal prosesinda istirak edon saha vo miiassisalar sorf
etdiyi amoya uygun monfoot olda edo bilsin. Iqtisadi tohlillor gostarir ki, kond tosarriifatina istehsal
vasitolori satan sonaye saholori bu tolobs omal etmir vo kond tosarriifatinda xorclori vo monfaati tomin
edon giymatdon yuxar1 qiymato satirlar. Ona gora do kond tosarriifatina diison monfastin xeyli hissosi
basqa sahalar torafindon monimsanilir. Yoni kond tasarriifatina xidmat géstoron miiassise va sahalorin
giymat vo tariflori yliksokdir, onlar kond tosarriifatinda yaradilan monfootin miioyyon hissasini havay1
monimsayir. Bu hal miixtalif sahalordo 6z omoyino goro monfaost almasina mane olur vo istehsalin

56



“Statistika xobarlori, Ne 3/2019”
Kond tosarriifatinda iqtisadi manafelorin optimal slagalondirilmasi

stimullagdirilmasi prosesini pozur. 9dalat ganununa gora har saha 6ziiniin ¢okdiyi amoys gors uygun
monfoot gotiirmalidir. Yoni istehsalin son naticasindo hor sahonin amayi qiymatlondirilmali vo ona
uygun monfost almalidir. Statistik informasiyalarin tohlili gosterir ki, son illor siid istehsali tizro
xarclorin 75 faizini kond tosarriifatt miiassisalori ¢okdiyi halda, homin mohsuldan galirin 39 faizino
malik olur. Emal miiassisalori siid emalina 17 faiz xarc ¢okir vo monfostin 52,6 faizini monimsayir
[4]. Bu vaziyyat respublikanin kond tosorriifati miiossisalori ilo onlarin mohsullarin1 emal edon
miuassisolar arasinda moévcuddur va tiitiin, pambiq, at, igkilor vo sair mohsullar istehsalinda miisahido
olunur. Ona gora do yuxarida gostorilon saholor arasinda iqtisadi menafelorin optimal olagalondirilmasi
maogsadilo hamin mohsul vo xidmatlori elmi baximdan diizgiin qiymstlondirmok lazimdir. Sonra hor
sahanin xarcinin moahsulda xiisusi ¢akisi vo amoyino uygun monfast hesablanmalidir.

Kond tosarriifati mohsulunun 65 faizindon ¢oxu emal sonayesinin xammali kimi istifado edilir
va bu faiz getdikco artir. Diinya tocriibasi gostorir ki, min manatliq kond tosarriifatt mohsulunun
ilkin emalindan 1,5 min manatliq mohsul almir. Xammalin daha ytiksok soviyyads emalindan 3 min
manatliqg mohsul vo xammalin daha derindon emalindan iso 3-6 min manatliq son mohsul almir. Ona
gora do kond tosorriifatinin monafeyi diizgiin hesablanmalidir. Kond tosorriifat: ilo emal vo todariik
sonaye miiossisolori monafelorin diizgiin alagolondirilmosini tomin etmak ii¢lin onlarin istehsal giicli
kond tosarriifat1 istehsalina uygun olmalidir. Qeyd etmok lazimdir ki, respublikada todariik prosesini
alvercilor ovaz edir. Ona gora do normal foaliyyot gostoron todariik miiassisalori yaratmaq vo kond
tosarriifatt mohsullarinin bilavasita istehsal yerlorindo gobulunu toskil etmok lazimdir. Kond tosorriifat
miiassisalari xammal va texnika ilo vaxtinda tomin olunmali, emal vo todariik miiossisalari ilo kond
tosarriifatt arasinda mohsulun hacmi, keyfiyyati vo qiymati lizro qabaqcadan garsiliqli miiqavilolor
baglanmasi sistemino ke¢maok lazimdir.

Kondli - fermer tosorriifatlarinin kond tosorriifati mohsullart istehsalinda rolu vo xiisusi
cokisi getdikca artir. Ona gora do kond tosorriifatt mohsullarinin satig qiymoti ilo kondli vo onun
aldig1 omtos vo xidmatlorin qiymatlorinin soviyyasinin tonzimlonmasi iqtisadi monafelorin diizgiin
tonzimlonmasinin bir formasidir. Kondli-fermerin istehlak etdiyi xammal vo xidmatlorin qiymati
artan zaman onun istehsal etdiyi kond tosarriifati mohsulunun qiymati do artmalidir. Bu sahado inkisaf
etmis Olkolorin tocriibasi gostorir ki, fermerlorin aldigi omtos vo xidmatlorin qiymatlori artdigca
onlarin istehsal etdiyi okingilik vo heyvandarliqg mohsullarinin giymotine uygun olaraq artirilir. Bu
maoqsadls paritet indeksindon, yani fermer mohsulunun qiymatinin fermer torsfindon alinan amtaslorin
vo xidmatlorin qiymatloring olan nisbotindon istifads edilir. Bu paritet indeksi aslinds dovlotin
fermerlorin mohsuluna tominatli qiymatidir vo fermerlorin monfost aldo etmasing gorait yaradir.
Ona goras do paritet qiymotlordon 6lkonin kond tosarriifatinda istifads etmok moagsadouygundur. Bu
iisul monafelorin slagolondirilmasine vo nizamlanmasina vo fermer - kondli tosarriifatlarinin normal
faaliyyatine stimul yaradar. Odur ki, 6lkemizds paritet indeksinin tatbiqi liclin miioyyan problemlarin
halli vacibdir. Masalon, kond tosarriifatt mohsullarinin qiymatlori ilo onlarin istehsalinda istifado
olunan texnikanin, yanacaq - siirtkii materiallarinin, mineral giibrolorin qiymatlori arasinda nisbati
nizamlamaq lazimdir. Aqrar bdlmads investisiya qoyulusuna stimul yaratmaq, mogsodli dovlot
programlar1 osasinda meliorasiya vo irrigasiya islorinin aparilmasi on miihiim masoladir. Istehsal
va sosial infrastrukturun kreditlogsmosi va vergi totbiginin maqsodouygun formada istifado edilmasi
tomin olunmalidir. Kond tosorriifati mohsullar1 istehsalini stimullasdirmaq vo onu xarici bazarin
tosirindon qorumaq ii¢lin uygun todbirlor hayata kecirmok lazimdir. Tominatlh daxili bazar yaratmaq,
maliyyo - kredit miisssisalorinin isini aqrar bazarin tolobatina uygun toskil etmok vo sigorta isinin
tokmillosdirilmasi ¢ox ohomiyyatli sahadir.

Kond tesorriifatinda iqtisadi monafelorin somarali olagslondirilmasinds maliyys - kreditin
stimullasdirict rolunu artirmaq maqgsadi ilo kond tesarriifati sahasi vo miiossisalorinin vergi yiikiinii
azaltmaq vo kond tesorriifati {i¢iin olverigli vergi siyasotini beynslxalq norma vo normativlors
uygunlasdirmaq asas vozifadir.

Bazar iqtisadi sistemindo idarsetmonin iqtisadi metodlar1 foaliyyot gostorir. Belo soraitdo
plan orqanlari iqtisadi normativlori (qiymat, kredit faizi, sigorta vo sair) miisyyan edir vo har firma
vo miiossiso homin normalara asaslanaraq 6z monfastinin maksimum olmasini tomin edon istehsal
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programini se¢ir. Yoni hor obyekt maksimum mohsul almasini tomin edir. Belo sistemds har obyekt,
tosorriifat vo firma optimal istehsal proqrama ilo foaliyyst gostoracok. Bu zaman iqtisadi normativler
elo hesablanmalidir ki, firma vo miiossisolorin, fermerlorin lokal optimal planlari, eyni zamanda
6lkonin iqtisadi monafelorine uygun olsun.

Belaliklo, gostorilon yanasmada iqtisadi monafelorin olagslondirilmasi vo reallagdirilmasi elo
tarazliq voziyystino gatirilir ki, iqtisadi sistem maksimum galir aldo edir. Bu zaman 6lkaonin tolobatlari
on az xarclo tomin olunur. iqtisadi maraqlarin vo monafelorin slagolondirilmosi vo reallasdiriimasi
meyar1 bu zaman qiymat sisteming asagidaki toloblori qoyur:

1. Qiymat sistemi ictimai-zoruri xorclori tam 0domolidir, genis tokrar istehsala imkanlar
yaratmalidir vo eyni zamanda omoak kollektivinin sosial inkisafini tomin etmalidir.

2. Qiymat sistemi istehsalin ictimai - zoruri saviyyasini miisyyan etmsli vo son hadd xarclor
saviyyasino uygun olmalidir. Istehsalin yaxsi soraiti ilo alagodar alava galirlor tobii resurslar, renta
giymatlori vasitasilo nizamlanmalidir.

Gostorilon toloblor imumi halda monafelorin slagolondirilmasi vo razilasdirilmasi problemini
kifayot dorocado tam oks etdirir. Optimal planlasdirma vo idaroetmo nozoriyyesinds qiymst vo
giymotqoyma prinsiplori bu yanasmaya osaslanir. Lakin aqrar saho Ozlinomoxsus xassolori ilo
forqlonir vo ona gors do bu sahods iqtisadi monafelorin optimal alagslondirilmosi meyarlar1 forqli
xaraktero malikdir. Birinci odur ki, aqrar sahodo istehsal prosesindo miixtalif istehsal fazalari
zamani omak vasitolorinin bir istehsal¢gidan basqasina vermokdon ibarat deyil. Bu zaman eyni bir
torpaq sahasindo miixtalif togkilatlar ig goriir vo onlarin monafelori son noticodon asilidir. Burada
iqtisadi monafelorin slagolondirilmasi vo optimal uzlasdirilmas: yalniz yerino yetirilon isin qiymati
ilo somorali tomin olunmur. Ciinki yerina yetirilon isin hocmi vo keyfiyyati osas etibarils istehsalin
xarici soraitindon asilidir. Ikinci sobob odur ki, vahid torpaq sahosine sorf olunan xorc vo naticolor
arasinda asililiq qeyri-xotti xarakters malik olur. Istehsalin intensivlesdirilmosi saviyyasi artdigca
hor torpaq sahosing, yoni hor hektara sorf olunan resursun yaratdigi mohsuldarliq artir. Bu halda
maksimum golir intensivlogdirmonin optimal soviyyasine uygun olur. Bu xiisusiyystlor iqtisadi
maraqlarin vo monafelorin slagolondirilmasinin yuxarida gostorilon mdvcud prinsiplorini yeni iki
prinsip ilo tamamlamaga osas verir:

3. Kond tosorriifatt  mohsullar1  istehsalinin hor bir istirak¢isinin goliri istehsalin
son naticosindon asili olmalidir vo onlarin goliri amoyin son naticods xiisusi ¢akisino uygun
giymotlondirilmalidir.

4. Oziinii maliyyolosdirma va tosorriifat hesabmna kecid soraitindo ictimai-zaruri xarclori
minimum saviyyaya endirmok ii¢iin istehsalin inkisafi minimum artan xorclorls tomin olunmalidir.

Yuxarida gostorilon metod vo yanasmanin reallagdirilmasi zamani rast golinon problemlori
nazordan kegirak:

1. Hazirda kond tosarriifatt mohsullari istehsalinin maya doysrinds bazi xarclor nazors alinmar.
Maosslon, meliorasiya xorclori, kapital tikinti xorclori va sair. Tasorriifatin istehsal proqrami onun tobii
saraiting, istehsal va sosial imkanlarina uygun olmalidir. Iqtisadi normativler homin sartlor daxilinde
maksimum golir aldo olunmasin1 tomin etmslidir. Yoni qiymatlor idarsedici funksiyasini yerino
yetirmali vo hor bir tosorriifati 6z istehsal potensialindan maksimum istifado etmoys yonsltmolidir.
Lakin boazon elo hallara rast golinir ki, tosorriifatlarda tolobat nisboton az olan bitki becorilmasi
basqalarina nisbaton ¢ox golir yaradir. Masolon, Azorbaycan Respublikasinin suvarilan torpaglarinda
qargidalinin mohsuldarligi rekord soviyyayo catir. Lakin homin torpaqlarda mohsuldarlig1 az olan
pambiq becarila bilar. Olkoys daha ¢ox pambiq lazimdir vo ona goro da xalq tesarriifati monafeyi
baximindan homin torpaglarda pambiq becormok somaralidir vo bu zaman tosarriifatlarin maksimum
golir almasi tomin olunmalidir. Belslikls, kond tasarriifatt mohsullarinin todariik qiymatlori istehsalin
optimal yerlosdirilmasi sxemino uygun olmalidir.

2. Igtisadi stimullasdirma fondlar1 amayin intensivliyini vo keyfiyyatini oks etdirmalidir. Bu
sosial odalat prinsipino daha cox uygundur. ©gor istehsal miixtalif torpaq vo tobii soraitde yerino
yetirilirso va eyni natico almaq tigiin miixtolif soviyyada xorclor sorf edilirss, bu zaman stimullagdirma
fondu intensivlik olan tasarriifatlarda nisbaton ¢ox olmalidir. Bu formada yanagma miixtslif tisullarla
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miimkiindiir vo homin tsullar tosorriifat foaliyyati li¢lin barabor sorait yaradilmasini tomin edir.
Iqtisadi odobiyyatlarda oslava doyerin hesablanmasi torpagin iqtisadi qiymatlondirilmesi iisulu ila
aparilmasi miizakirs edilir. Bu halda todariik qiymatlori son hadd xorclor saviyyasine uygun gotiiriiliir
vo yaxst keyfiyyotli torpaqlarda yaranan olavo doyor homin tosorriifatlardan renta formasinda
odanilir. iqtisadi odebiyyatlarda gosterilir ki, vahid (barabar) saviyyali qiymatlaor diferensial - fardi
qiymatlors nisbaton miioyyon iistiinliiys malikdir. Onlar aqrar istehsaldan iimumi goliri oks etdirir
vo bu kond tosarriifatinda hesablamalar1 sadslosdirir. Kond tesorriifatinin inkisaf variantlarmin
qiymatlondirilmasi prosesinds istehsalin iqtisadi gostaricilorinin miiqayise edilmasine imkan verir.

Vahid (borabor) soviyysli qiymat pinsipinin torofdarlari hesab edir ki, son hadd xorclor
metodunu kiitlovi omtoalik mohsul istehsal edon zonalarda totbiq etmok moslohatdir. Bu hal istehsal
xarclori orta saviyyaya nisbaton ¢ox olan tosorriifatlarda istehsalin inkisafina stimul yaradir.

Yuxarida gostarilon iqtisadi tohlil vahid (barabar) saviyyali qiymot konsepsiyasinin nisbaton
somarali olmasini oks etdirir. Homin iki sistemin miigayisoli tohlili B.Kiselyov torsfindon otrafli
tosvir olunmusdur [3]. O, gostarir ki, istehsalin inkisafi vo strukturunu 6zii se¢on kond tosorriifati
miiassisalorinds vo fermer tosorriifatlarinda barabar soviyyasli giymotlor metodunun totbiqi somaralidir.

3. Son mohsul istehsalinda istirak edon miiossisolorin isinin iqtisadi gostoricilori vo
qiymotlondirilmasi hamin istirak¢ilarin son mohsulda amoyina uygun hesablanmalidir. istirak¢ilarin
son mohsulda omayinin qiymetlondirilmoesinin formalar1 miixtolif ola bilar. Vacib odur ki, bu gdstarici
elmi cohatdon diizgiin hesablansin. Son moahsulun artirilmasina ¢alisanlarin omayini stimullagsdirmaq
vo son mohsulun artimina mane olan istirakcilari isa cozalandirmaq mogsodouygundur. Istehsalin
iqtisadi gostaricilorinin alagelondirilmosi yem istehsali vo heyvandarliq sahalori arasinda miimkiindiir
va bu zaman son mahsulun reallagdirilmasindan alinan monfaat istirak¢ilarin son mohsulda smoayino
uygun boliinlir. Bu zaman istirak¢ilarin isinin qiymatlondirilmasi onun keyfiyyotindon, omok
tutumundan, optimal miiddotdo yerino yetirilmosi vo somarsliliyindon asilidir. Kond tosorriifati
mohsullar1 istehsalinda istirak¢ilarin son mohsulun artirilmasinda soyini stimullagdirmaq magsadilo
gostarilon iisulun totbiqi mithiim oshamiyyoto malikdir.

4. Nohayot, normativlorin islonmosi, planlasdirma vo idaroetmo prosesindo miixtolif
zonalarda vo tosorriifatlarda istehsalin inkisafinin miixtolif olmasi naticasindo yaranan problemlori
nozars almaq lazimdir. Intensiv isloyan tasarriifatlar nisbaton ¢ox manfaat alds edir, lakin har mohsul
vahidinin arttimina ¢ox xarc sorf olunur. Eyni torpaq vo iqlim soraitinds foaliyyat gostoran zoif fermer
tosarriifatlarinda istehsalin siiratli inkisafina nail olmaq mogsadsuygundur vo iqtisadi baximdan
somaralidir.

Kond tosorriifati mohsullar1 istehsalinda osas moqsad 6lko ohalisinin tolobatlarini tam,
keyfiyyatli vo ucuz mohsullarla 6domakdon ibaratdir. Tobiidir ki, tosarriifat vo iqtisadi mexanizm
bu istigamats yonaldilmalidir vo o climladon iqtisadi rigaglar sistemini bu moagsadls istifade etmok
lazimdir. Azorbaycanda aqrar-sonaye kompleksi miioyyon templo inkisaf edir, lakin 6lkonin
tobii-iqlim soraitinin imkanlarindan va tobii resurslarindan tam somarali istifadoys ehtiyac vardir. Onun
osas sabablorindon biri iqtisadi rigaglardan son mohsulun siiratlo inkisafi tigiin istifado olunmamasidir.
Bu zaman istehsal edilon vo satilan kond tosarriifatt mohsullarinin hacmi vo maya doyorini iqtisadi
stimullasdirma fondlar1 ilo uygunlagsdirmaq lazimdir. Yoni kond tosorriifatt miiossisolori vo fordi
sahibkar tosorriifati miiossisolor vo fordi sahibkar tosorriifatlarin (fermer tosorriifatlart) golirlori yalniz
istehsalin somoraliliyinin artirilmast hesabina olmalidir vo basqa yollarla pul qazanmaq imkani
olmamalidir. Yalniz bu halda vo tam tosorriifat hesab1 soraitindo kollektivin monafeyi limumxalq
monafeyino uygun olacaqdir.
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Cadval 2
Koand tasarriifati mohsullar: istehsalinin rentabelliyi [10]

Sahoalar 2005 2010 2015 2017
1. Kond tesarriifatt miiassisolorinin say1 1782 2043 1659 1608
Mbohsul satisindan moanfast (min manat) 6072 2286 40840 71711
a) bitkigilikdo 2769 8855 20241 32235
b) heyvandarliqda 3117 13021 19993 24356
Mohsul satisinin rentabelliyi (faiz) 9,0 13,4 11,3 12,9
a) bitkigilikdo 41,5 30 36,0 25,5
b) heyvandarliqda 5,4 10,5 7,1 8,0
2. Fordi sahibkarliq tasarriifatlari 2681 2618 1534 955
Mbohsul satisindan monfast (min manat) 2847 5087 5643 4198
a) bitkicilikdo 1861 3051 3817 2544
b) heyvandarliqda 987 2021 1796 1613
Mohsul satisinin rentabelliyi (faiz) 71,9 36,9 40,2 50,7
a) bitkicilikdo 86,6 31,7 39,3 49,9
54,4 48,8 42,4 51,9

b) heyvandarliqda

Igtisadi informasiyalarm tohlili gdstorir ki, mohsullar istehsali zamani igtisadi sorait vo sortlor
miixtolifdir. Homin iqtisadi soraitin boraborlosdirilmasi ¢ox aktual masolodir. Bu qiymatlar sisteminin
doyisdirilmasi vasitasilo vo yaxud mohsullarin regionlararasi miibadilasi iisulu ilo nizamlana bilor.
Ikinci halda rentabelli olmayan mohsul istehsalin1 azaltmaq vo respublika soviyyesindo rentabelli
mohsul istehsali iizrs ixtisaslasmasini dorinlogsdirmok magsadouygundur.

Istehsaln optimal yerlosdirilmasi prosesi va ixtisaslagsdirma ciddi igtisadi somers yaratmaga
imkan verir. Iqtisadi tohlil prosesi gdstorir ki, istehsalin rentabelliyi ilo miioyyan olunan lokal
iqtisadi menafelor biitliin hallarda ictimai menafelors uygun golmir. Homin monafelorin birliyi vo
olagolondirilmasi 0 zaman tomin olunur ki, homin mshsullarin maya dayarine minimum rentabellik
uygun olsun. Bu zaman homin rayonda hamin mohsulun istehsalinin inkisafi, eyni zamanda kollektiv
va ictimai manafelori tomin edocakdir. Yuxaridaki 2-ci cadvalde miixtalif saholordo mohsullarin maya
doyari vo rentabelliyi haqqinda informasiyalar oks etdirilir. Kond tesorriifatt mohsullari istehsalinin
maya doayari ardicil artir, lakin istehsalin rentabelliyi tadricon azalir. Eyni qiymatlorle reallagdirilan
mohsullarin miixtalif rentabelliyo malik olmasi onlarin miixtalif mohsuldarliga vo miixtalif nova
malik olmasi ilo izah olunur. Bu hal gosterir ki, on az maya doyori olan mohsullarin istehsalinin
inkisafi gbzlonilon somarani vermayas bilor vo o imumi manafeys uygun olmur. Ona gors ds iqtisadi
lokal vo ictimai monafelorin slagalondirilmasi vao razilasdirilmasi, optimal uzlagdirilmas: on vacib
problemdir.

Kond tosarriifati mohsullar1 istehsalinin somoraliliyini tomin etmok prosesindo texniki
xidmat sahasinin foaliyyoti ohamiyyatli rol oynayir. Texniki xidmaet saholori 6z menafeyini kond
tosorriifatinin monafeyi ilo oslagalondirilmali vo razilasdirilmalidir. Oz foaliyyatindo osas magsadi
istehsalin son naticoalorini yiikseltmokdon ibarat olmalidir. Son illorin tacriibasi gosterir ki, texniki
xidmat sahalori 6z imkanlarini bu istiqgamate yonaltmislor.

Kond tosarriifatina kimyovi xidmat sahosi asas etibarilo miixtalif aqrotexniki iglori yerino
yetirir. Onun asas isi torpagi kimyavi maddslarle emal etmak, torpaga mineral vo iizvii giibralor vao
sair vermakdan va aqrotexniki islorin keyfiyyotini yiiksaltmokdon ibaratdir. Onun isinin yaxs1 toskili
kond tasarriifatt mohsullariin mohsuldarliginin artmasini tomin etmolidir.



Cadval 3
Kand tasarriifati bitkilorinin mahsuldarhgi (sentner/ha) [9]

A 1 2 3 4 5 6
Bitkigilik mohsullart 2005 2010 2014 2015 2016 2017
Doanli bitkilor 26,5 20,7 24,0 31,5 30,6 29,8
Pambiq 17,5 12,7 17,9 18,8 17,3 15,3
Tiitiin 25,7 24, 25,8 25,4 15,2 16,6
Sokor ¢ugunduru 132 304 312 380 490 316
Dan iiciin glinobaxan 14,8 17,4 17,3 17,7 20,8 20,1
Kartof 149 145 133 136 140 150
Torovoz 140 142 152 158 159 155
Bostan mohsullari 121 137 157 174 176 187
Uziim 61,8 74,7 82,5 86,6 74,4 84,1
Meyva va gilomeyva 73,9 70,6 72,0 71,4 65,7 68,4
Cay yarpagi 2,5 9,4 10,1 12,4 14,1 11,1

Codval 3-don gorilindiiyii kimi, kond tosorriifati mohsullarinin mohsuldarliginin artimini
kimyovi xidmat saholori lazimi soviyyodo tomin etmomisdir. Halbuki istehsal xorclori mohsuldarligin
artimina nisboton ¢ox siirotlo artmisdir, istehsalin rentabelliyi iso azalmisdir. Iqtisadi tohlil kimyovi
xidmot sahasinin kond tosarriifatinin son mohsuluna ¢ox zaif tosirini tosdiq edir. Bu hal onun monafeyi
ilo kond tosorriifatinin monafeyinin zaif alagolondirilmoasinin naticosidir. Yuxarida gostorilon iqtisadi
tohlil stibut edir ki, igtisadi monafelorin nozori v totbiqi problemlori, monafelorin olagolondirilmosi
optimallasdirma metodlarinin istifadosini zoruri edir.

Natico

1. Kond tosorriifati mosullari istehsalinda is géron vo xidmot gostoron miiossisalorlo kond
tosorriifatinin monafelorinin optimal olagolondirilmosini tomin etmok mogsadilo homin islorin vo
xidmotlorin qiymatlori vo tariflori paritet qiymot modeli asasinda tonzimlonmalidir.

2. Kond tosarriifatinin iimumi mohsulunda fordi sahibkar vo fermer tosorriifatlarinin artan
rolunu nozoro alaraq, fermer-sahibkarlarin mohsulunun qiymati ilo onun vo ailosinin satin aldigi
omtoo vo xidmatlorin qiymatlorini tonzimlomok {i¢iin inkisaf etmis 6lkolords istifado olunan paritet
indeksindon istifado etmok miimkiindiir. Bu iisul sahibkar vo fermerin aldig1 omtoo vo xidmaotlorin
giymati artdigca uygun olaraq sahibkar vo fermerin mohsulunun giymatinin artmasini tomin edir.

3. Agrar-sonaye sistemindo iqtisadi meonafelorin optimal olagolondirilmasi mogsadilo
maliyys kredit sistemi yenidon toskil olunmali, onlarin foaliyyoti bazar igtisadi sistemino vo diinya
standartlarina uygun olmali, golir iso stimullasdiric1 xaraktera malik olmalidir.

4. Kond tosarriifat ilo basqa istirak¢1 saholor arasinda iqtisadi maraq vo monafelori qarsiliqh
tomin etmok moqsadils istehsal olunan mohsulun keyfiyystini doqiq toyin edon iqtisadi mexanizm vo
normativlor hazirlanmali, onlar miiasir tipli avadanliglarla tomin olunmalidir.

5. Kond tosorriifati vo basqa istirake¢1 saholorin foaliyyatinin iqtisadi somorosini artirmaq
mogsadilo homin saholarin igtisadi monafelorinin forma vo ndvlori, onlarin vohdati vo ziddiyyatlorin
aradan qaldirilmasi tisullar toklif edilir.

6. Respublikanin aqrar-sonaye kompleksi sistemindo kond tosorriifati ilo ona xidmot
saholorinin igtisadi monafelorinin hazirki durumu tohlil edilir, onlarin iqtisadi monafelorinin optimal
olagolondirilmasinin miimkiin istigamatlori miioyyon edilir.

7. Kondli-fermer tosorriifatlarinin istehsalda maddi maragini artirmaq vo istehsal prosesindo
istirak edon saholorin iqtisadi monafeyini olagolondirmok mogsadilos inkisaf etmis 6lkolords sinagdan
ke¢cmis va istifado olunan paritet indeksinin totbiqi toklif edilir.

8. Bazar iqtisadi sistemi soraitindo aqrar - sonaye sisteminin miixtolif saholori arasinda
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iqtisadi monafelorin optimal alagalondirilmasini tomin etmok mogsadilo belo alagoalorin foal islok
mexanizminin yaradilmasi vo tokmillogdirilmasi tisullar1 inkisaf etdirilmalidir.

9. Tadqiqgat isinds aqrar sonaye sistemindo son mohsulda miixtolif istirak¢1 sahalorin omayinin
giymotlondirilmasi metodikasi islonmisdir vo homin giymatlor hor sahoys 6z amoyino géro manfast
olds etmays vo eyni zamanda miixtalif sahalorin iqtisadi menafelorinin optimal slagalondirilmasini
va reallasdirilmasmi tomin edir.

Sadi 9bdiirohmanov, Nigar Teymurzada
Koand tasarriifatinda iqtisadi manafelorin optimal slagalondirilmasi
Xiilasa

Mogqalads kond tesarriifatinda iqtisadi monafelorin optimal slagoalondirilmasi hortorafli tohlil
edilmisdir. Kond tosarriifatina xidmat gostoron saho vo miiassisalorin qiymat va tariflori cox yiiksok
oldugundan onlar kond tasorriifatinda yaradilan monfastin miioyyon hissasini havayr monimsayir.
Lakin aqroistehsal vo xidmat sahalori arasinda iqtisadi monafelori optimal alagalondirmok tigiin hor
istirak¢inin xalis goliri onun omayinin son mohsulda xiisusi ¢okisinoe uygun olmalidir. Ona goro do
kond tosorriifati mohsullar istehsalinda elo qiymotlordon istifads etmok lazimdir ki, onlar istehsal
prosesindao istirak edon toraflor sorf etdiyi omoyo goro monfoot qazansin. Homin qiymatlor vo tariflor
paritet qiymat modeli asasinda tonzimlonir.

Caan AdnypaxmanoB, Hursp Teiimyp3ane
OnTuMaibHOE COIIACOBAHNE IKOHOMHYECKUX HHTEPECOB B CEJILCKOM X03siicTBe
Pe3rome

B crarbe OBLIO BCECTOPOHHE IMPOAHAIM3UPOBAHO  ONTHMAJIBHOE COOTHOIICHHE
HSKOHOMHMUYECKHX HHTEPECOB B CelbCKOM Xo3sicTBe. [lockonbKy HEHBI M Tapudbl Ha YCIYyTH
IPEIIPUITUIA, 00CTYKUBAIOIINX CETHLCKOE XO3SIICTBO OUEHb BHICOKH, OHU MOTIONIAIOT 3HAYUTEITHYIO
YacTh NPUOBLIH, MOMy4YaeMOil B CENbCKOM X03sKcTBe. OJHAKO 7S ONTHUMAJIBHOTO COTJIACOBAHMS
HKOHOMHMUYECKHX MHTEPECOB MEX]y arporpor3BOACTBOM M cPepoil yCIyr YUCTBIA AOXOJ KaXJIO0TO
Y4YaCTHHUKA JOJKEH COOTBETCTBOBATh YJEIbHOMY BECY €ro Tpylda B KOHEYHOM Ipoaykre. [loaromy
HEOOXOJMMO HCIONB30BaTh TAKUE IIEHBI MPU MPOU3BOACTBE CENbCKOXO3AMCTBEHHON MPOTYKINH,
4TOOBI CTOPOHBI, YUACTBYIOIIKME B MPOIECCE MPOU3BOJCTBA, U3BIEKAIHM BBITOJY M3 CBOErO TPYy/a.
DTH LEHBI ¥ TapU(bI PETYIUPYIOTCS HA OCHOBE MOJIEIIH MMAPUTETHHIX IICH.

Sadi Abdurahmanov, Nigar Teymurzadeh
Optimal coordination of economic interest in agriculture
Summary

The article analyzes optimal coordination of economic interests in agriculture. Since the
prices and tariffs for agricultural services of the spheres and enterprises are very high, they vainly
absorb a part of the profit from agriculture. However, for optimal coordination of economic interests
between agricultural production and the service sector, the net income of each participant should
correspond to the share of its labour in the final product. Therefore, it is necessary to use prices in the
production of agricultural products so that the parties involved in the production may benefit from
their labour. These prices and tariffs are regulated on the basis of a model of parity prices.
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DAYANIQLI IQTISADI INKISAFIN NOZORI OSASLARI
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Acar sozlor: dayaniqh inkisaf, dayaniqh iqtisadi inkisaf, Ug siitun modeli, Dayamqli inkisafin
kapital ehtiyatlar1 modeli, Dayaniqligin prizmasi1 modeli.

KimroueBble ci10Ba: yCTOWYMBOE pa3BUTHE, YCTOMUNBOE SKOHOMHUYECKOE Pa3BUTHE, TPEXKOIOHHBIE
Mozenu, Mozelb KaluTalbHbIX PECYPCOB YCTOMYUBOTO pa3BUTUs, Moaenb Npu3Mbl yCTOMUUBOCTH.
Keywords: sustainable development, sustainable economic development, Three column models,
Sustainable development capital resources model, Sustainability prism model.

Comiyyatin yiiksolon tolobatlart ilo mévcud mohdud resurslar arasindaki ziddiyyotlorin
artmas1 naticosindo golocokdo insanlarin yasaminin ciddi tohliiko altina alinmasi ehtimali Gton
asrin sonundan etibaran daha ciddi hiss olunmaga baglamasi diinya 6lkelorinin iqtisadg¢r alimlorinin
diggotini colb etmisdir. C.Keyns torofindon toklif olunan “Igtisadi artim” nozariyyesi ilo diinya
alimlarinin bir goxu global dayaniqli inkisaf probleminin tarkib hissasi olan dayaniqli iqtisadi inkisaf
problemini aragdirmaga baslamislar [1, soh.92].

Dayaniqli iqtisadi inkisaf mahiyatco “dayaniqli inkisaf” mogsadlorinin torkib hissasindon biri
(ekoloji, igtisadi va sosial) olmaqla mohz iqtisadiyyatin dayaniqli inkisafin1 6ziinde ehtiva edir [1,
soh.58].

“Dayaniqli inkisaf” termini Azarbaycanin iqtisadi adobiyyatinda genis yayilmisdir. Ciinki hom
rus dilinds “ycroiunBoe passutne”, ham ds ingilis dilinds “sustainable development” sozlori daha
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cox “dayanigli inkisaf” monasini verir. 9slinds “sustainble” s6zii digor monalar: “dostoklonon”, “6z
Oziinii dostokloyan”, “dayaniqll”, “fasilosiz”, “mdhkomlonon”, “qorunan” (sustain - mohkomlotmok,
doastoklomok; to be able - qabil olmaq) monasinda da islodilir.

flk dofo “dayaniqli inkisaf” ideyasma 1713-cii ildo Hans Karl Fon Karlovitsinin alman
dilindo nogr etdirdiyi meso elmlorino hosr olunmus “Mesos iqtisadiyyati” adli kitabinda tosadiif edilir.
O, siibut etmisdir ki, agac bizim gilindslik ¢oroys olan tolobatimiz qodor vacib olacaq vo ondan
mesaciliyin inkisafi vo agac emali arasindaki balans saxlanilmagla istifads edilmolidir. Karlovitsinin
“Bu sababdan biz iqgtisadiyyatimizi els toskil etmaliyik ki, qitliq problemindon aziyyst ¢okmayok™
kimi uzaqgoron diisiincolorino sdykonon vo resurslardan daimi istifado qanunu dayaniqli inkisaf
konsepsiyasinin morkozi ideyast olmusdur [4, soh.22].

Tobii resurslarin mohdudlugu, diinyada bas veron globallagma, ohali artimi, otraf miihitin
cirklonmasi, global istilosma, eroziya, torpaq siirlismalari, tobii folakatlor vo s. bu kimi problemlor
moveud ekosistemin dayaniqliligini tohliiko qarsisinda qoyaraq, golocok nasillerin inkisafini
mohdudlasdirir. Bu prosesin qarsisini almaq ii¢lin yalniz ekosistem vo insan inkisafi idaroetmo
programlarinin hazirlanmasi kifayat deyildir. Bu baximdan, dayanigh inkisafin istor qlobal va
regional, istorsa do milli ¢ar¢ivada bir problem kimi dyronilmasi, 6l¢iilmasi vo qiymatlondirilmasina
dair bir sira elmi yanasmalar, modellor vo konsepsiyalar irali siiriilmiisdiir.

Iqtisadiyyatda dayanmiqli inkisaf sosial-iqtisadi miinasibatlorin on miihiim miivoffaqiyyat
meyar1 kimi xarakterizo olunur. Bu isa ilk ndvbads tosarriifat subyektlorinin iqtisadi maraqlarinin
moacmusu, makroiqtisadi gostaricilorin dinamikasi, iqtisadiyyatin idara olunmasi ilo bagli faaliyyot
gostoron institutlarin imkanlari, iqtisadi olagolorin somorsli xarakter dagimasi vo s. kimi amillorlo
bilavasito baghdir [3, soh.14].
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Sonuncu minillikden etibaron “Dayaniqliq” mothumunun insan inkisafinin asas prinsipi
olmasi dayamiqli inkisafla bagli bir sira modellorin (“Ug siitun modeli”, “Dayanigli inkisafin kapital
ehtiyatlart modeli”, “Dayaniqligin prizmasi modeli” vo s.) inkisaf etdirilmasinas sabob olmusdur.

Bu modellorin timumilikdo mahiyyati ondan ibaratdir ki, dayanigli inkisaf, asas etibarilo
insan rifahinin tomin edilmosi ti¢lin tobii ehtiyatlar vo otraf miihitin miihafizesine dair kompleks
programdir. Bu, insan inkisafi vo dayaniqli inkisaf konsepsiyalar1 arasindaki paralellikdon irali
golir. Belo ki, dayaniql inkisafin osas mogsadi otraf miihito doyon ziyani aradan qaldirmagq, tobii
ehtiyatlardan maksimum somarali istifads edarok galocok nasillorin ehtiyat monbalorini tiikotmomok
saortilo buglinkii noslin ehtiyacini tomin etmokdirso, insan inkisafinin osas mogsadi iso insanlarin
maddi firavanligin1 tomin edoacok, onlara saglam vo yaradici hayat, yasamaq imkani veracok zongin
bir siyasi, iqtisadi, sosial, madoni vo ekoloji soraitin yaradilmasindan ibaratdir.

Elmi texniki toraqqinin vo elmi texniki inqilabin tabiot-comiyyst miinasibatlorinds yaratdigi
monfi naticolorin qarsisinin alinmasi, qlobal ekoloji problemlorin holli yollart vo basoriyyetin
inkisafinin golocok perspektivlori Italiya biznesmeni vo alimi A.Pecceyi torafindon “Roma klubnun
moruzolorindo arasdirilmaga baslanilmigdir. “Roma klubu” (1968-ci il) miiasir dovriin qglobal
problemlarini dyranan vo tadqiq edon niifuzlu vo beynolxalq miqyash geyri-hokumat togkilatidir.
Homin klubun iizvii, ABS-in Massaguset Texnologiya Institutunun professoru J.Foresfer “Diinya
dinamikas1” kitabinda (1971) ohali artimi, arzaq problemi, tobiotin vo otraf miihitin ¢irklonmosi,
borpa olunmayan tobii sorvatlordon istifado haddini kegmosi, kapital qoyulusu vo s. masalalorin
riyazi modellosdirmosini vermisdir [1, soh.91]. Klubun digor {izvlorinin moruzslorindo qlobal vo
lokal mogsadlorin slagalondirilmasi, comiyyatin toskili vo idars edilmasi, ohalinin maddi rifahinin
yaxsilasdirilmasi, enerjidon istifads, maisot vo istehsalat tullantilarinin zororsizlosdirilmesi, tokrar
emal va s. masaloalor atrafl1 sorh olunmusdur. “Roma klubuna daxil olan todqiqatgilarin moruzalori
bu giin dayaniqh inkisaf anlayisinin basa diisiillmosinds vo onun tomin edilmasi ilo bagl milli
konsepsiyalarin formalagsmasinda miistosna rol oynamaqdadir. Lakin homin moruzslorin basglica
quisuru ondan ibarat olmusdur ki, onlar iqtisadi inkisafi tomin edon amillori miioyyonlogdirarkon elmi
texniki toraqqinin inkisaf imkanlarini, yeni alternativ enerji novlorinin meydana golmasini vo dovlot
tonzimlonmasinin rolunu kifayast qodsr nazors almamaglar.

BMT Bas katibinin togabbiisii ilo Norvegin Bas naziri Qru Harlem Brundtlandin rahborliyi ilo
yaradilmis Otraf Miihit vo Inkisaf {izro Beynalxalq Komissiya torafindon 1987-ci ilda dorc edilmis
“Bizim imumi golocoyimiz” adli moruzads inkisafin cari toloblorinin golacak nasillarin ehtiyaclarini
risko atmadan 6donilmosi arqumenting osaslanan 1) goalocayin ehtiyaclarini 6domok namins cari
ehtiyaclar qurban verilmomolidir; 2) basoriyyatin iqtisadi golocayi tobistin sorvetindon gonastlo
istifadodon, otraf miihitin qorunmasindan, biitovliikde ekosistemin zonginliyindon asilidir; 3) hazirka
diinyanin iqtisadi sistemi bir ¢ox insanlarin, asason, kasib shalinin ehtiyaclarini garsilamadigindan
dayaniqli hesab edilmir; 4) yer kiirasinin on kasib shalisinin iqtisadi vaziyyastini yaxsilagdirmayanadok
otraf miihitin miihafizosi miimkiin olmayacagq; 5) golacok naslin 6z ehtiyaclarini 6domays dair hiiququ
oldugu sabobindon biz insanlar onlarin bu hiiququnu hoyata ke¢irmoys dair miimkiin qador imkanlar
yaratmaliyiq, bacardigimiz qodor dostok olmaliyiq vo slimizdon golon kdmayi asirgomomaliyik kimi
bes masoalo beynolxalq soviyyads glindoms gatirilmisdir [4, soh.25].

“Davamli inkisaf” termini iqtisadi adobiyyatda ilk dofo Q.Brundland istifads etmisdir. Mohz
onun fikri asasinda BMT torofindon gobul olunmus prinsipo asason “dayaniqli inkisaf-goalocok
nasillorin tolobatlarinin 6donilmasi imkanlarini tohliike altina almadan miiasir naslin tolobatinin
Odonilmosini nozordos tutur” [3, soh.15]. Belaliklo, 1987-ci ildon baslayaraq otraf miihit vo inkisafa dair
Beynolxalq Komissiya (Brundtland komissiyasi) torofindon “Dayaniqli inkisaf” termini islodilmayo
baslanilmisdir [ 1, soh. 58].

1990-c1 ilds tosis edilmis Beynolxalq dayanigli inkisaf institutu dayaniqli inkisafa asagidaki
torifi vermisdir: “Dayaniqli inkisaf otraf miihit, igtisadi somoralilik vo xalglarin rifahiin birliyini
ifados edir” [5, soh.75].

Daha genis monada dayaniqli inkisaf anlayisini asagidaki kimi ifado etmok olar: Dayanigl
inkisaf doyisikliklor prosesi olub, burada tobii ehtiyatlarin istismari, investisiya (sormaya)
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goyuluslarinin istigamati, elmi-texniki toraqqinin yonii, soxsiyyatin inkisafi vo qurulus doyisikliklori
bir-biri ilo uzlasmis halda insan tolobat vo istoklorinin tomini {i¢iin buglinkii vo galocok potensiali
mohkomladir.

Akademik V.A.Kaptyuka goro dayanigli insan konsepsiyasi, bosoriyystin idrakli sokildo
balanslasdirilmis sosial-iqtisadi inkisafina vo otraf miihitin qorunmasina nail olmaq, ham texnoloji
proses vo ham da istehlakin somarolosdirilmasi yolu ilo inkisaf etmis vo inkisaf etmokdo olan 6lkslor
arasinda iqtisadi dispariteti koskin gokilds azaltmaqdan ibaratdir.

Akademik N.N.Moiseyev hesab edir ki, dayaniqh inkisafi biosfer vo comiyyastin tarazliq
voziyyating kegmo imkanini tomin edon foaliyystin hoyata kecirilmasi kimi basa diismok lazimdir
[2, soh.132].

Akademik A.D.Ursula goro iso dayaniqli inkisaf, otraf miihiti dagitmayan, fasilosiz ictimai
toraqqini tomin edon, idars olunan, dastoklonon vo nizamlanan inkisaf strategiyasidir.

Beloliklo, dayaniqli inkisaf strategiyasinin monasi bagariyystin geyri-miioyyon uzun miiddot
var olmas1 sortlorini miioyyonlosdirmokdon ibaratdir. Bunun {igiin insanlarin tolobatinin els sokildo
tomin olunmasi nozords tutulur ki, fikrimizco, bu, biosferin deqradasiyasina, golocok nosillorin
maraglarinin sixigdirilmasina gatirib ¢ixarmasin. Dayaniql inkisaf galocok nasillorin 6z ehtiyaclarini
6domok qabiliyyatino xalal gotirmadon indiki dovriin ehtiyaclarini 6doyon inkisafdir [2, soh.133].
Dayaniqli inkisafin bu izah1 insanlarin ehtiyaclarinin 6donilmasi vo hayat saviyyosinin yiiksoldilmasi
ticlin inkisafin reallagmasini, lakin bu zaman diinya iqtisadiyyatinin indiki vo galocak ehtiyaclarini
nozors alaraq, tobii resurslardan sui-istifade edilmomaosini nozordos tutur.

1992-ci ildo Rio-de-Janeyro sohorindo BMT-nin otraf miihit vo inkisaf mosolalorino hosr
edilmis “Yer kiirosi sammiti” adl1 konfransinda “Giindslik 21 sonadinin gobulu dayaniql inkisafin
qlobal cor¢ivads konseptual shamiyyatini daha da giiclondirdi. Bu genigsmiqyaslh sonaddo BMT-nin
biitiin proqramlarinda inkisaf mosalslorinin otraf miihitin qorunmasi ilo uygunlasdirilmas: zorurati
vurgulandi. “Giindslik 217 sanadi miiasir dovriin inkisaf problemlarini nazardan kegirorak beynalxalq
ictimaiyyati ndvbati yiizilliyin ¢agirislarina hazir olmaga dovat etdi.

1992-ci ilds Rio de-Janeyroda BMT-nin otraf miihit vo inkisaf {izro kegirilon konfransi bu
global iqtisadi problemin mahiyystinin dork olunmasinin vacib oldugunu miizakirs etdi vo miiasir
comiyyatin dayanigl inkisafa ke¢mo strategiyasini gobul etdi [6, soh.514-515].

Belalikls, inkisaf vo ekoloji torofdasliq masololori sahasindo on yiiksok soviyyado siyasi
6hdoliklar tizro konsensus qobul edildi v bu global ekoloji balansin tomin edilmasi {igiin beynalxalq
danisiglarin ilk niimunasi kimi tarixdo qalda.

Dayaniqliinkisafindinamik xarakterixiisusilogeydedilmslidir. Noklassik iqtisad elminds, nodo
marksist nozoriyyads iqtisadi inkisafda ekoloji mohdudlasdirma masslslorine digqat yetirilmomisdir.
XX asrin 70-ci illorindon baglayaraq ekoloji problemlor kaskin suratdo gorginlosdiyindon ona diqqgot
artmaga baslamisdir. Mahiyyotco dayaniqli inkisaf konsepsiyast movcud problemlors keyfiyyatco
yeni yanagmadir. Bozilori problemin siyasi hallini, digorlori iso iqtisadi hollini effektli hesab edirlor.
Oslinds iso dayaniql inkisaf konsepsiyasi li¢ asas baxisin birlosmasi noticosinds yaranmisdir. Bunlar
iqtisadi, sosial vo ekoloji baxislardir. Buna miivafiq olaraq dayanigli inkisafin li¢ asas mogsadini
miioyyan etmoak olar: ekoloji tamliq, ekoeftektlilik vo ekoadalatlilik.

BMT-nin istiraki ilo XX asrin 90-c1 illorindan etibaran otraf miihitin miihafizosi vo dayaniqli
inkisafa dair bir sira miihiim beynolxalq sonadlar gobul olunmusdur. Bu sonadlora 1992-ci ilds gabul
edilmis “Bioloji miixtoliflik haqqinda konvensiya”, “Iqlim doyismasi iizro BMT Cargiva Sanadi”, bu
corcivo sanading alava 1997-ci ilde gobul edilmis va 2005-ci ilda qiivvaya minmis “Istixana effekti
yaradan qazlarin emissiyasinin mahdudlasdirilmasi tizra Kyoto Protokolu”, “Giindslik 217 sanadinin
birbasa tovsiyasi ilo hazirlanmis vo 1994-cii ilds Parisds qobul edilmis “Sohralagsmaga qarsi miibarizo
haqqinda konvensiya”, 1998-ci ilds gobul edilmis straf miihit mosslslorine dair informasiyanin aldo
edilmasi, gorarlarin qobul edilmasi prosesinds ictimaiyyatin istiraki vo adalot mithakimosine miiracist
ilo bagli BMT Avropa Igtisadi Komissiyasinin “Orxus Konvensiyas1”n1 misal gdstormak olar.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo yeni miistovido bas veron sosial, iqtisadi vo otraf miihit
proseslori dayaniqli inkisafin tomin edilmasi ticlin miiasir ¢agiriglar osasinda adekvat mexanizmlorin
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hazirlanmasina, beynslxalq tovsiys, norma va standartlar1 oks etdiron sonadlorin gobuluna, habelo
program va tadbirlorin hoyata kecirilmasing zorurat yaratmisdir. Bu moagsodls 2000-ci ildo “Minilliyin
Sammiti” ¢orgivesindo qobul edilmis Minilliyin Boyannamosi vo Minilliyin Inkisaf Magsodlori
dayaniqlt inkisaf masalolorino va ekoloji prioritetlors yeni nofas gotirdi. Belos ki, 2002-ci ildo
Yohannesburq sohorinda kegirilon Dayaniqli Inkisaf {izro Umumdiinya Sammitinin yekun sonadi
olan Yohannesburq Boyannamosi ilo iimumi inkisaf prosesindo ugurlu global addim kimi milli,
regional va global migyasda dayanigli inkisafin “¢otir magsad”lori glindomao gatirildi.

2012-ci ildo Rio-de-Janeyroda bas tutmus “Rio+20: Dayamqli inkisaf {izro Konfrans’da
BMT-ys lizv dovlstlorin destayi ilo gabul edilon vo 2015-ci ildon sonraki dovriin insan inkisafinin
tomin edilmasi prosesinin aydin praktiki icra mexanizmlarini miioyyanlasdiran “Istodiyimiz golocok™
adli yekun sonod Minilliyin inkisaf Moaqgsadlorini avazloyacok “Dayaniqli inkisaf Magsadlori’nin
hazirlanmasi ideyasina zomin yaratdi. Belsliklo, BMT Bas Assambleyasinin 2015-ci il 25 sentyabr
tarixli miivafiq Qotnamaosi ilo (A/RES/70/1) (rosmi olaraq 01.01.2016-c1 ildo qiivvoya minmisdir)
dayanigli inkisaf sahasindo ndvbati on bes il miiddotine insan hoyatini doyismok vo planetimizi
qorumagqla global inkisafin dayaniqliligini tomin edon 17 magsad strafinda 169 hodofdon ibarat
“Diinyamizin transformasiyasi: 2030-cu ilodek dayaniqli inkisaf sahasinds Giindalik™ adli novbaeti
sonad gobul edilmisdir. Homin sonado goro dayanigli inkisaf mogsodlori asagidaki istigamatlori
ohato edir: 1. Hor yerds yoxsullugun biitiin formalarina son qoymagq; 2. Acliga son qoymaq, arzaq
tohliikasizliyine vo tokmillosdirilmis qidalanmaya nail olmaq vo dayaniqli kond tosorriifatina dostok
olmagq; 3. Saglam hoyat torzini tomin etmok vo biitlin yas qruplari {igiin rifah1 yiiksoltmak; 4. ©hatali
va borabar keyfiyyatli tohsili tomin etmok vo hamu iigiin hoyat boyu dyronmo imkanlarini toblig
etmak; 5. Gender barabarliyins nail olmagq, biitiin qadin va qizlara sslahiyyst vermok; 6. Hamui {igiin
su, su komori vo kanalizasiya sistemini tomin etmok, bunlari somorsli idars etmok; 7. Hor
kas ticlin miinasib, etibarli, dayaniqli vo miiasir enerjidon istifads imkani yaratmagq; 8. Hami {i¢iin
dayaniqli, ohatsli vo dayaniqli igtisadi artim, tam vo mohsuldar mosgullug, layiqli is imkan1 yaratmag;
9. Dayaniqli infrastruktur qurmaq, shatali vo dayanigli sonayelogsmoni dastoklomak vo innovasiyani
stimullagdirmag; 10. Olkodaxili vo dlkolorarast borabersizliyi azaltmagq; 11. Soharlori va insanlarin
yasay1s maskonlorini ohatoli, tohliikasiz, dayaniqli vo davamli etmok; 12. Dayanigli istehlak vo istehsal
strukturunu tomin etmok; 13. Iqlim doyisikliyi vo onun tosirlori ilo miibariza aparmaq iigiin operativ
suratdo todbirlor géormok; 14. Dayaniqli inkisaf {i¢iin okean, doniz vo doniz resurslarin1 qorumaq vo
onlardan somorali istifado etmok; 15. Yeriistii ekosistemi miihafizo etmok, borpa etmok vo ondan
somarali istifadoni toblig etmok, mesalori somarali gokilds idars etmok, sohralagma prosesine qarsi
miibarizo aparmagq, torpaqlarin deqradasiyaya ugramasi prosesini dayandirmaq va aradan qaldirmaq,
biomiixtalifliyin itirilmasini dayandirmagq; 16. Dayaniqli inkisaf magsadils dinc vo hamai {igiin barabor
imkanlar yaradan comiyyati dostoklomok, hor kass mohkomaoys miiraciot etmok imkani vermok vo
biitiin saviyyaelor lizro somarali, masuliyyatli vo ohatoli miisssisolor yaratmagq; 17. Dayaniqli inkisafin
hoyata keg¢irilmo vasitalorini giiclondirmak va global torafdasligi canlandirmaq [7].

Artiq diinyanin oksor dlkoslorinin dayaniqli inkisaf proqramlari olsa da, bu sahodo islor
“Dayaniql1 Inkisaf Mogsadlori” istiqamatinda davam etdirilmokdadir. Olkomizds “Dayamiqli Iqtisadi
Inkisaf”1n asagidaki prinsiplar iizra inkisaf etdirilmosi magsadouygun hesab edils bilor:

— iqtisadiyyatda mohsul istehsali vo xidmatlorin fasilosiz artima;

— istehsal potensialindan somorali istifado;

— ekstensiv inkisafdan intensiv inkisafa kecid, elmi-texniki toraqqinin nailiyyatlorinin

istehsala tatbiqi;

— tosarriifat faaliyyatinin iqtisadi somaraliliyinin dayaniqlt yiiksolisi;

— torpaq vo su ehtiyatlarinin miihafizssi;

— otraf miihitin miihafizasi;

— comiyyat lizvlorinin hoyat soraitinin yaxsilasdirilmasi;

— iqtisadiyyatin sahoalori vo regional geyri-tarazli inkisafinin aradan qaldirilmast;

Olkomizdo dayanigh inkisafla bagl qarsida duran on miihiim problemlor asagidakilardan
ibaratdir:
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— geyri-neft sektorunun kifayot qador inkisaf etmomasi;

— glicli maliyys dayanigliginin olmamast,

— infrastruktur sisteminin tam formalasmamasi vo onun miiasir toloblora cavab vermomaosi;

— iqtisadiyyatin sahs vo orazi kasimlori arasindaki disparitetin mévcudlugu;

— ohalinin aztominath tobogolorinin sosial miidafiosinin tomin edilmosi, golirlorin

indekslosdirilmasi vo issizliyin qarsisinin alinmast ils bagli problemlor.

Dayaniqli inkisaf istigamotinds dovlat siyasati daha ¢ox hiiquqi vo iqtisadi metodlarla, zoruri
hallarda inzibati tasir mexanizmlorindan istifads etmoklo reallasdirilmalidir.

Belsliklo, dayaniqli iqtisadi inkisafin tomin olunmas1 ils bagl dovlatin qarsisinda duran on
miihiim vozifalari iki istiqgamotds tosniflogsdirmok miimkiindiir. Bunlardan birincisi, daxili sabitliyin
vo milli iqtisadiyyatin inkisafinin dayanigliliginin tomin edilmasi, ikincisi, xarici rogabatin alverissiz
tosirlorinin effektiv neytrallagdirilmasi aid edilir [3, soh.16].

Olkomizds “Dayanigh inkisaf iizro giindalik 2030 hodaflorine nail olunmasmin milli
saviyyads monitoringini aparmagq ii¢iin statistik potensialin giiclondirilmasi vo informasiya bazasinin
genislondirilmasi istigamatinds kompleks toadbirlor hoyata kegirilir.

Olkomizdo dayanigh inkisaf miihiim iqtisadi-sosial-ekoloji-falsofi Konsepsiyasi olmaqla
tobiot-comiyysat miinasibatlorindo yaranmis, olduqca genis ohatoli gorginliyin, geyri-tarazligin
iqtisadi vo sosial-ekoloji naticalorinin arasdirilmasi, miivafiq beynoalxalq soviyyali macburi todbirlor
kompleksinin hoyata kecirilmosi ilo davam etdirilir. Bu konsepsiya basoriyyatin tarixinds on
miitorraqi, humanist vo global sivilizasiyaya inteqrasiya sahosinds yeni inkisaf konsepsiyalarindan
biri hesab edilir [6, soh.511-512].

Igtisadi inkisaf comiyyotin dayaniqli, davamli, fasilesiz, sabit, uzunmiiddatli inkisafinin
tomin olunmasi kimi basa diisiillir vo bagoriyyetin on miiasir, miitoraqqi, golocok nasillarin toloblorini
0doyaon, onlarin imkanlarin1 mohdudlasdirmayan, insan potensiali vo kapitalini, yeni biliklorin
soforbor olunmasini osas sort kimi qobul edon, otraf miihitin miihafizosini vo yaxsilasdirmasini
nozordo tutan, diinya iqtisadiyyatinin uzunmiiddatli inkisafi vo onun vasitasilo global sosial-igtisadi
problemlorin halli yollarina sorait yaradan bir konsepsiyadir.

Dayaniqli iqtisadi inkisafin osas mahiyystini insanlarin tolobatlarini 6domoys gadir olan vo
onlarin 6z golocok ehtiyaclarinin 6domosine mane olmayan iqtisadi inkisaf vo insan faaliyyastinin idars
edilmasinin yeni formasi togkil edir. Bu toloblor iso yalniz otraf miihitin qorunmast, tabii sarvotlordon
va enerji ehtiyatlarindan somarali istifads edilmasi, bunun {i¢iin is9 yeni texnologiyalarin yaradilmasi
vo onlarin istehsalatda genis totbiq olunmasi zomininds hoyata kegirilir. Dayaniqli iqtisadi inkisafda
har sey yalniz 6lko iqgtisadiyyatinin dayaniql inkisafina tominat vermsli vo zomin yaratmalidir.

Sonayelogmonin miqyasi vo tempinin artmasi tobii miithitds qlobal doyisikliklorin bag vermasi
ilo miisahido olunur. XX osrin ikinci yarsindaki texniki toraqqi noticesinds bu doyisikliklor 6z
kuliminasiya ndqtasino ¢atmisdir.

Nozoro almaq lazimdir ki, dayanighh inkisaf comiyyatin yalniz iqtisadi vo ekoloji
tohliikosizliyi deyil, hamginin siyasi, sosial inkisafda stabilliyidir. Miiasir dévrde dayaniql inkisaf,
milli iqtisadiyyatin elo bir artimini nozords tutur ki, onun sayasinds comiyyatin miiasir tolobatlarini
Odoyarkon galacok nosillorin artan tolobatlarin daha yaxsi1 6demok qabiliyystini mohdudlasdirmasin.
Bels ki, 6lkomizin malik oldugu resurs potensiali, onlardan istifads doracosi, elmi-texniki toraqqinin
movcud imkanlari, eloco do milli igtisadiyyatin dinamik, tarazli vo somarali inkisafi dayaniqli iqtisadi
inkisaf modelino kegidin problemlorinin arasdirilmasini tokidlo tolob edir.

Azorbaycanda bazar iqtisadiyyatinin formalasmasi, habels postsovet dovriinds 6lkomizin,
osason, ekstensiv inkisafi, milli iqtisadiyyatin maraq vo monafelora deyil, daha ¢ox Umumittifaq
Omok Bolgiisiiniin toloblorino uygun formalasdirilmasi, 6lkomizds dayaniqli igtisadi inkisafin tomin
edilmasi problemlarinin yenidon holl edilmasini obyektiv zorursts ¢cevirmisdir. Aragdirmalar gostorir
ki, miistaqillik dovriinden bu giins kimi 61kado méveud iqtisadi inkisafii¢ 9sas morholodon kegmisdir:
birincisi, 1991-1995-ci illari ohato edon iqtisadi tonozziil dovri; ikincisi, 1996-2005-ci illari ohato
edon makroiqtisadi sabitlik va li¢linciisii, 2005-ci ildon baslayan dinamik iqtisadi inkisaf dovrii.

Dayaniqli inkisaf comiyyatin sosial-iqtisadi hoyatinin biitiin elementlorini ohats edir vo hayat
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resurslarinin qorunub saxlanilmasi, eyni zamanda otraf miihitin miihafizasi, ekoloji tarazligin tomin
olunmasi, texnogen sabitliyin tomin edilmasi iizro kompleks todbirlori do 6ziindo ehtiva edir [3,
soh.14].

Bazar iqtisadiyyati soraitindo beynolxalq tocriibs vo movcud realliglar osasinda milli
iqtisadiyyatin dayaniqli inkisaf problemins elmi-praktiki cohotdon yanagsmanin bdyilik shomiyyati
vardir. Belo ki, miasir dovrdo 6lkomizin dayaniqh iqtisadi inkisafa kec¢idinin xiisusiyyatlorini
aragsdiraraq, onun gostoricilor sistemini miioyyonlosdirmok olduqca vacibdir. Azorbaycanda
sosial-igtisadi inkisafin mévcud voziyystini dyronmak, dayaniqli inkisafa keg¢idi tomin edon osas
amillori agkara ¢ixarmaq xiisusi ilo shomiyyatlidir.

Milli igtisadiyyatin dayanigli inkisafinin tomin edilmasindo investisiya vo innovasiya amillari,
iqtisadiyyatin biitiin saholorindo foaliyyat gostoron infrastrukturlarin somorsliliyinin yiiksoldilmasi
va onlarin tokmillosdirilmasi miithiim shomiyyato malikdir.

Qloballagma soraitindo diinyada basoriyyatin resurslara olan tolobatlarinin durmadan artmast,
mohsul istehsalinin getdikco bahalagmasi, diinyada bas veron qgloballasma proseslorinin mantiqi
naticasi olaraq, iqtisadi, sosial, demoqrafik vo ekoloji problemlorin imumbaosori xarakter dasimasina
sabab olmusdur. Belo bir soraitdo Azorbaycanda milli igtisadiyyatin formalasdirilmasi vo inkisafi
halledici doracads onun dayanigli inkisafindan asilidir.

Diinyanin inkisaf etmis 6lkolorinin tocriibasi gostorir ki, milli iqtisadiyyatin “Dayaniqli
Inkisaf a kegidini tomin etmok {i¢iin hor seydon avval 6lkanin resurs potensiali indiki vo galocok
nasillorin maraq vo monafelori nozors alinmaqla somorali reallasdirilmali, investisiyalara osaslanan
inkisaf modelindon innovasiyali inkisaf modelino ke¢id formalasdirilmalidir. Biitiin bunlar 6z
novbosinds “Dayanigl Inkisaf’a kecidin baslica yollarmi, onun soviyyasini xarakterizo edon
makroiqtisadi gostoricilorin nozori vo praktiki baximdan sistemli 6yronilmasini tolob edir.

Qeyd etmok lazimdir ki, Dayanigl Inkisaf Konsepsiyasi, bels bir sivil yanasma tolob edir ki,
iqtisadi sistemin vo onun inkisaf modelinin xarakterindon asili olmayaraq, elmi-texniki toraqqinin
inkisafi giiclondikco biitliin soviyyslordo insanlarin dayaniqli yasayis prinsiplori gozlonilsin vo
otraf miihitin tarazlig1 pozulmasin. Arasdirmalar gostorir ki, dayaniqli inkisaf kifayat qodor sosial
mogqsadlar ilo do xarakterizo olunur.

Son dévrde Dayanigl Inkisafla bagli aparilan nazari vo amoli xarakterli todgigatlarn montiqi
naticasi olaraq diinyada todricon daha optimist inkisaf modellari vo moruzalori meydana golmisdir.
Dayaniqli Inkisaf Konsepsiyasi montiqi olaraq planetin ehtiyatlarindan somorali vo gonastlo
istifado edilmosini, tobii miihitin qorunub saxlanmasini, indiki vo galocok nasillorin hayat soraitinin
yaxstlasdirilmasini, insanlarin tolobatlarinin optimal sokilds 6donilmosini va biitlin diinyada siilhiin
qorunmasina yonoaldilmis sosial-iqtisadi vo ekoloji inkisaf todbirlorinin hoyata kegirilmasini nozards
tutur. Bu baximdan, “Dayanigl inkisaf” nazariyyasi son illords an ¢ox todqiq olunan aktual nozari,
hom ds basoriyyatin golocokdo mévcudlugunun praktiki masalalorinin hallinin konseptual asaslarini
0ziindo birlosdiran bir problema ¢evrilmisdir. Son onillikds diinya iqtisadiyyatinin inkisafi noticosindo
ekoloji bohran, basqa sozls, tobiatlo comiyystin qarsidurmasi els bir hoddo golib catmisdir ki, bu
problemas bigana miinasibat basoriyyatin mévcudlugunu siibhs altina ala biler.

Diinya miqyasinda dayaniqli inkisafin tomin edilmasinin digor problemi bir ¢ox dlkalordo
yaranan gorgin demogqrafik proseslorls sortlonir. Bundan basqa, ayri-ayri olkslor {izro bu amillorin
sistemli tohlili gostorir ki, homin problemlorin holli imkanlar iqtisadi inkisafin soviyyosi vo
xarakterindon asilidir.

Olkonin igtisadi potensialmin “Dayanigh Inkisaf” baximindan qiymatlondirilmesi mahiyyat
va struktur etibarilo miirokkob, eyni zamanda ¢ox aspektli bir problemdir. Tocriibads iqtisadiyyatin
“Dayaniqli inkisaf’m movcud vaziyyestini qiymatlondirmak {i¢iin miixtolif soviyyelori ohato
edon gostoricilor sistemindon vo meyarlardan istifado olunur. Lakin dayanigli inkisafin iqtisadi
potensialinin meyarlar1 vo metodoloji prinsiplori haqqinda bu giino kimi vahid bir beynolxalq
standartlar mévcud deyildir. “Dayanigli inkisaf’in meyarlari, har seyden avval 6ziinda iqtisadi, sosial
va ekoloji problemlorin vohdst halinda hallins vo inkisafina asaslanmalidir. Hom do bu zaman elo
bir inkisaf tipinin formalasdirilmasi basa diistilmalidir ki, o, doyisen soraito vo tolobata daha effektiv
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uygunlasmaq qabiliyyatins malik olsun [2, soh.131-136].

Diinya 6lkolorinin tocriibesi gostarir ki, “Dayaniqli Inkisaf”in tomin edilmasi {i¢iin dlkonin
olds olunmus inkisaf soviyyasi, potensiali, institusional bazasi ilo yanasi, milli igtisadiyyatin mévcud
realliglarina uygun, diizgiin iqtisadi strategiyanin secilmasi ¢ox zoruridir. Belo ki, son yiizillikdo
beynolxalq soviyyado roqgabat iistiinliiklori olds etmis 6lkalarin tocriibasinin sistemli tohlili gdstorir
ki, onlarin ugurunu tomin edon osas amil, hor seydon ovval, diizgilin iqtisadi inkisaf modelinin
miioyyanlosdirilmasi vo reallagdirilmasi mexanizmlarinin se¢ilmasi olmusdur.

Hazirda qloballasan diinyaya foal inteqrasiya olunan Azorbaycan kimi Olkolor milli
iqtisadiyyatin ragabat miibarizasina davam gotirmak ii¢lin birincisi, iqtisadi inkisafin prioritetlorini
diizgiin miisyyanlosdirmali, ikincisi, onlarin reallagdirilmasinin mévcud realliga vo imkanlara uygun
somorali tisul, vasito vo mexanizmlarini segmoalidir. Cilinki inzibati amirlik sistemindon bazar sistemina
kecon 6lkalorde onun yeni iqtisadi sistemin toloblorine uygun somorali foaliyyoti maddi amillorlo
yanasgi, insanlarin siiur, tofokkiir, diisiinco torzi, milli mentalitet vo nohayast, dlkods formalasdirilan
iqtisadi siyasatin movcud realliglara no doracods cavab vermasindon shomiyyatli doracads asilidir.

Son illordo Azorbaycanda milli igtisadiyyatin dayaniqli vo dinamik inkisafa kegidini tomin
etmok ticlin kompleks (iqtisadi, toskilati, siyasi) sorait formalagdirilmis, kifayot qodor iqtisadi vo
hiiquqi baza yaradilmisdir. Miiasir dévrds 6lkomiz iqtisadi inkisafin elo bir marhalasina daxil olmusdur
ki, onun golocok inkisafi shomiyyatli doracods bugiinkii struktur siyasstin inkisaf xiisusiyyotindon
asil1 olacaqdr.

Milli igtisadiyyatda bas veron miisbot doyisikliklor elmi-texniki toraqqinin inkisaf soviyyasi ilo
qarsiligh slagado olan bir prosesdir. O, elmi-texniki toraqqinin siirotlondirilmoesinin miihiim sorti kimi
cixis edir. Bu baximdan, 6lkomizds elmi-texniki vo struktur siyasstin formalasdirilmasina els ¢alismaq
lazimdir ki, o, bir torafdon Azorbaycanin malik oldugu biitlin resurslardan somorali istifade etmoyo vo
6lkomizin qarsisinda duran sosial-iqtisadi problemlorin miimkiin gader optimal miiddotds hall etmaya
sorait yaratsin vo on baslica iso perspektivds iqtisadi artimin imkanlarint mohdudlagdirmasin [8, soh.37].

Respublikada uzun bir dovrii ohato edon struktur siyasati bir torofdon iqtisadi problemlorin
hollini, digor torafdon Azorbaycanin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasini, iqtisadiyyatin roqabot
qabiliyyastinin tomin edilmasini, an baslicasi iso dayaniqli inkisaf problemlorinin halli istiqgamatlorini
miioyyon etmaklo 6lkomizds geyri-neft sektorunun inkisafinin hayata kecirilmasini tomin edir.

Son illords xiisusi neft fondunun yaradilmasi, ondan istifadonin soffafliginin tomin olunmasi,
Olkonin iqtisadi tohliikesizliyi nozoro alinmaqla investisiyalarin maliyyslosdirilmosinds daxili
vo xarici monbolorin optimal formada olagolondirilorok reallasdirilmasinda miistosna doracodo
ohomiyyato malik olmusdur.

Qeyd etmok lazimdir ki, UDM-do mocmu investisiyalari, xiisusen xarici investisiyalarin
xtisusi ¢okisi koskin asagi diismiis, lakin daxili investisiyalarin xiisusi ¢okisi 13,4%-don
26,3%-9 yiiksalmisdir. “Dayaniql inkisaf’a maddi zomin yaradilmasi iigiin igtisadiyyata yonaldilmis
investisiyalarin strukturunda osas kapitala yonoldilmis investisiyalarin dinamikasi, habels onun
istehsal vo geyri-istehsal toyinathi nisbatinin doyismosi milli iqtisadiyyatin istehsal giiclorinin
doyorlondirilmasi baximindan ohomiyyat kasb edir. Belo ki, 2000-2017-ci illordo Azorbaycanda
osas kapitala yonoldilmis investisiyalar 12 dofodon ¢ox artmigdir. Bu illords neft sektoruna nisboton
geyri-neft sektoruna investisiya qoyulusunun iistiin artmasi noticosindo osas kapitala yonoldilmis
investisiyalarin strukturunda geyri-neft sektorunun xiisusi ¢okisi 48,1%-don 75%-9 yiiksolmis, neft
sektorunun xtiisusi ¢okisi isa 51,9%-don 28,2%-5 diismiisdiir. Biitiin bu meyillor 6lkomizds bazar
iqtisadiyyatina ke¢idin ilkin marhaloasinds neft sektoruna qoyulmus kiilli-miqdarda investisiyalarin
omali somoars vermasinin mithiim naticasi kimi qiymatlondirilo bilor. Hazirki dovrds 6lkomizds
daxili manbalor hesabina investisiya foalliginin artirilmasinin an baslica maliyys monbslarindon biri
miivafiq dovlat siyasoti vasitosilo oshalinin malik oldugu yigimin ssasli vasait qoyulusu prosesino
miimkiin godor maksimum calb olunmasi prosesi ils baglidir.

Diinya tocriibasi gostarir ki, (xiisuson Yaponiya, Almaniya) shalinin oamanatlorini banklara
colb etmakls onu investisiyanin ¢ox bdyiik maliyys monbalorine ¢cevirmak olar. Azarbaycanin diinya
iqtisadiyyatina foal inteqrasiya oldugu miiasir soraitds milli iqtisadiyyatin dayanigli inkisafinin tomin
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edilmosi mogsadils investisiya siyasoti vo milli innovasiya sisteminin yaradilmasi asasinda 6lkomizdo
innovasiyali iqtisadiyyatin inkisaf etdirilmosi miithiim shomiyyato malikdir. Qeyd etmok lazimdir ki,
miasir dovrds belo imkanlardan istifado etmoklo 6lkods dayanigli inkisafin iqtisadi problemlorini
hall etmok vo milli iqtisadiyyatin iqtisadi tohliikesizliyini uzun miiddsts tomin etmok miimkiindiir.
Milli iqtisadiyyatin iqtisadi tohliikasizliyi qiymatlondirilorken xiisusi sosial gostaricilordon da genis
istifado olunmasi olduqca vacibdir.

Diinya o6lkolorinin tocriibosi gostorir ki, milli iqtisadiyyatin uzun miiddoto iqtisadi
tohliikosizliyinin tomin edilmasi holledici doracods 6lkods sonaye, elmi-texniki vo innovasiya
siyasotinin xarakterindon birbasa asili olur. Bu prinsipial miiddeanin dovlatin iqtisadi siyasatindo
nazors alinmamasi perspektivde 6lkomizin miistoqil vo dayaniqli inkisafini, xiisuson onun iqtisadi
tohliikosizliyini siibho altina ala bilor. Ona gbro do Azarbaycanda milli maraqlarin reallasdirilmasi
va dayaniqli inkisafin tomin edilmosi innovasiya asasinda iqtisadiyyatin yenidon qurulmasini talob
edir. Qeyd etmok lazimdir ki, 6lkomizde dayanigli inkisafin tomin edilmosinds iqtisadiyyatin
roqabatqabliyyatlilik soviyyasinin yiiksoldilmasi miihiim shamiyyat kasb edir. Beynolxalq miqyasda
milli iqtisadiyyatin rogabotqabliyyatliliyinin qiymetlondirilmasi zamani 300-don ¢ox gostorici lizro
100-don ¢ox giymatlondirms vasaitlorindon istifads olunur.

Olkomizdo milliigtisadiyyatin ragabatqabliyyatliliyini miioyyanlosdirorkan mévcud potensial,
igtisadi artim tempi, sonaye istehsalinin somorsliliyi vo soviyyasi, elmi-texniki nailiyyatlorin istehsala
totbiqi, 6lkonin Beynolxalq ©mok Bolgiistindos istirak deracasi, daxili bazarin hacmi ve dinamikliyi,
maliyyao sisteminin elastikliyi vo dovlot tonzimlonmasinin iqtisadiyyata miidaxilosinin samorsliliyinin
doracosi va s. nozors alinmalidir.

Hazirda Azorbaycanda rogabot real olaraq daha ¢ox ayri-ayri firma vo sirkstlor arasinda
yaranir. Lakin hor bir firma vo sirket milli iqtisadiyyatin subyekti olduguna goro mikroiqtisadi
saviyyads ragabat gabiliyyastinin artirilmasi makroiqtisadiyyatin inkisafina miisbat tosir gostorir vo
ona gora do dovlat biitiin soviyyalords igtisadiyyatin raqabat qabiliyyastinin artirilmasinda bilavasito
maraqlidir.

Olkomizdo aparilan ugurlu islahatlar, iqtisadiyyata calb olunan investisiyalar vo bu zaman
infrastrukturlarin inkisafina verilon istiinliik onu gostorir ki, biz yaxin golocokdo “Yiiksok golirli
Olkoalor” sirasina daxil ola bilarik. Bunun ti¢iin iso 6lkamizds hor bir sorait var: ilk névbada, son
15 ilds goriilmiis islor, yaranmis potensial vo tacriibo, on baslicas1 dlkomizdo uzunmiiddatli siyasi
sabitlik, sosial va iqtisadi inkisaf. Biitiin bunlar iso qarsida duran strateji vozifolori miivoffoqiyyastlo
hall etmays imkan veracokdir.

Beloliklo, demok olar ki, hazirda bosoriyyeot tobistlo qarsiligli olagenin el saviyyesino
catmigdir ki, halo regional vo global saviyyado ekoloji doyisikliklori saxlamaq miimkiindiir. Bunun
ticlin miixtolif 6lkalarin qiivvalorinin birlogdirilmasi, yaranmis voziyyatin hortorafli tadqiqi, dayanigl
iqtisadi inkisaf strategiyasi asasinda vacib olan tocriibi tadbirlorin hoyata kecirilmasi lazimdir.

Dayaniqli inkisaf bir-biri ilo s1x bagli olan iki miithiim anlayis1 6ziindo ehtiva edir:

1) Talabat anlayis1 (bu iso ohalinin yoxsul tobagosinin mévcudlugu ii¢lin olduqca zoruridir);

2) Mohdudlasdirma anlayisi (bu texnologiyanin vaziyyati vo comiyyatin togkili ilo sortlonir),
eyni zamanda otraf miihitin indiki vo golocok nasillorinin tolobatini 6ddoys bilmak gabiliyyati ilo
olagoalondirilir.

Dayaniql inkisafin osas vozifasi insanin tolobat va istoklorinin ddonilmasi ils ifads olunur.
Qeyd etmok lazimdir ki, dayaniqli inkisaf biitiin insanlarin barabar soviyyado on zaruri tolobatlarinin
0donilmasini tolob edir.

Bazar iqtisadiyyatinin inkisaf etdiyi miasir dovrdo, hokumaot torofindon sosial-iqtisadi
infrastrukturlarin inkisafina gostorilon diqget vo qaygi Olkomizdo bazar konyukturasina cavab
veracak, dayaniql inkisaf edon iqtisadi subyektlorin formalagmasi {igiin alverisli sorait yaratmisdir.
Belo bir soraitdo milli iqtisadiyyatin miixtolif sahslorindoa siiratli inkisaf dinamik xarakter almuis,
naticads 6lkads dayanigli inkisaf proseslori baglamisdir.
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Natico

Dayaniqli iqtisadi inkisafin nozari osaslarinin todqiqginin yekunu olaraq asagidaki naticalora
golmok olar:

1. Dayaniqli iqtisadi inkisaf Dayaniqli (ekoloji, sosial va iqtisadi) inkisafin ayrilmaz torkib
hissasidir.

2. Dayanigh iqtisadi inkisaf mahiyyotco golocok nasillorin istifadesini mohdudlasdirmadan,
moveud resurslardan somorali istifade edorok comiyyst lizvlerinin zoruri tolabatlarmin adalotli
va borabar saviyyado 6denilmasini ehtiva edon, milli iqtisadiyyatin biitiin saholorinin dayaniqli
inkigafinin tomin olunmasidir.

3. Azarbaycanda milli iqtisadiyyatin dayaniqli vo dinamik inkisafa kecidini tomin etmak {igiin
kompleks (iqtisadi, toskilati, siyasi) sorait formalagdirilmis, kifayot qodor iqtisadi vo hiiquqi baza
yaradilmisdir.

4. Azorbaycanda hoyata kegirilon infrastruktur siyasati iqtisadiyyatin dayaniqli inkisafinin
tomin olunmasinda miihiim rol oynayacaqdir.

Hoason Mommoadov
Dayaniqh iqtisadi inkisafin nazari ssaslar:
Xiilasa

Mogalods Dayaniql iqtisadi inkisafin nozeri masalalori todqiq olunmusdur. “Dayanigh
inkisaf” vo “Dayaniql iqtisadi inkigaf” kateqoriyalari, onlarin mahiyysti vo mozmun elementlori
izah olunur. Gostarilir ki, oavvaller iqtisadi nozariyyads iqtisadi inkisafin ekoloji mahdudlasdirma
masalalaring digget yetirilmomisdir. XX asrin 70-ci illorinden baslayaraq ekoloji problemlor kaskin
suratds gorginlosdiyindon ona diqqget artmaga baslanmisdir.

Qeyd olunur ki, mahiyyatca dayanigl inkisaf konsepsiyasi movcud problemlors keyfiyyatca
yeni yanagmadir. Bazilori problemin siyasi hallini, digarlori iss iqtisadi hallini somarali hesab etsalor
do, aslindos dayaniql inkisaf konsepsiyasi li¢ osas baxisin birlogsmasi naticosindo yaranmisdir. Bunlar
iqtisadi, sosial va ekoloji baxislardir.

Gostarilir ki, diinyanin oksor 6lkalarinin dayaniqli inkisaf proqramlari olsa da, bu sahads islor
“Dayanigh Inkisaf Magsadlori” istigamatinde davam etdirilmokdadir.

Olkomizdo “Dayanigli Iqtisadi Inkisaf’mn prinsiplori vo mdvcud problemlori todqiq olunur
va dayanigli iqtisadi inkisafin tomin olunmasi ilo bagli dovlstin tonzimloms siyasatinin istiqamotlori
lizra tokliflor verilmisdir.

I'acan Mamenos
Teopernyeckue 0CHOBBI YCTOMYMBOI0 IKOHOMUYECKOI0 Pa3BUTHUSA
Pesrome

B crarbe paccmarpuBarOTCS TEOPETHUYECKUE OCHOBBI YCTOMYMBOIO 3KOHOMHYECKOTO
pa3Butus. OObSICHIETCS CYTh U CONIEPKaTENIbHbIE YIEMEHTHI KaTeropuil « YCTOMUNBOE pa3BUTHE) U
«YCcTOWYNBOE SKOHOMHUYECKOE pa3BUTHEY. OOOCHOBBIBAETCS MBICIb, YTO PAHbBIIIE B SKOHOMHUECKOI
TEOPUU HE YAEISIOCh BHHUMAaHUS BONPOCAM SKOJIOTMYECKOTO OrpaHUYEHUs] 3KOHOMHUYECKOTO
pa3Butus. Tonbko HaunmHas ¢ 70-x romoB XX Beka, KOTAa PE3KO OOOCTPSIUCH SKOJIOTHUYECKUE
POOJIEMBI, UM CTAIU YAENSAThH BHUMAaHHE.

OtMmeuaeTcsi, 4TO IO CYIIECTBY KOHLIETILIHS yCTOMUMBOTO pa3BUTHSA SIBJISIETCS HOBBIM ITOAX00M
K CYIIECTBYIOIIUM MpoOieMaM. XOTS OAHHU CUUTAIOT IPPEKTUBHBIM MOIUTHUYECKOE PpELICHHUE
JaHHOW TPOoOIeMbl, a JPYTrue SKOHOMHYECKOE PEIICHHEe, Ha CaMOM JieJie KOHIICTILHS Pa3BUTHL
CO3[1aHa B PE3YyJIbTATe COCAMHEHUS TPEX OCHOBHBIX IOAXOJ0B — HYKOHOMHYECKOTO, COLMAIBHOTO U
JKOJIOTUYECKOTO.

OTtmeuaeTcs, 9To XOTs OOIBIIUHCTBO CTPAH MUPA KMEIOT MPOTPaMMy YCTOHYHBOTO Pa3BUTHS,
pabota B 3T0i1 chepe mpomomkaercs B HaripaBieHuu Lleneii YeroitunBoro Pa3zsurusi.

B nameii crpaHe uccleayloTCs MPUHIUIBI U CYHIECTBYIOLIUE MPOOIEMBI «YCTOHYHMBOTO



DOxoHoMHUUYeCcKoro Passurus» u OIPEACIIAIOTCA HAIIPpaBJICHUA perynnpyfomel‘/'l IMMOJIMTUKHU T'OCYAapCTBa,
CBSI3aHHBIEC C 00CCIICUCHUEM YCTOﬁqHBOFO 9KOHOMHYECKOTO pa3BUTHS.

Hasan Mammadov
The theoretical basis of sustainable economic development
Summary

The article focuses on the theoretical issues of the sustainable economic development.
“Sustainable Development” and “Sustainable Economic Development” categories, their essence and
content are explained. It is shown that, in the previous economic theory there was no paid attention
to the issues of ecological limitation of economic development. Since the 70s of the XX century,
environmental problems have sharply been intensified and attention has grown.

It is noted that, essentially the concept of sustainable development is a qualitatively new
approach to the existing problems. While some have considered the problem to be a political solution,
while others have considered the economic solution to be effective, in fact, the concept of sustainable
development has emerged as a result of the combination of three main points. These are economic,
social and environmental considerations.

It is noted that, although many countries in the world have sustainable development programs,
the work in this area is being continued in the direction of “Sustainable Development Goals”.

In our country, the principles and existing problems of “Sustainable Economic Development”
are being studied and regulatory policy directions of the state for sustainable economic development
are identified.
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C KaxabpIM TOIOM pacTeT BHMMAHHME K COLMAJIBHOMY IpEIIpUHMMATENbCTBY. [laHHas
cepa HE TOIBKO CO3/1a€T HOBBIE OOBEKTHI IKOHOMHUYECKOW MH(PACTPYKTYPHI, HO M BOBJECKAET B
Ou3Hec c1a0O3allMIIEHHbIE CIIOM 3a CUET pACIIUPEHHs TPaHUIl IUIAaTeXeCHoCcOoOHOro crpoca.
Ho, x coxasieHnto pa3BUTHE COLMAIBHOIO MPEANPUHUMATEIBCTBA TOPMO3UTCS M3-3a OTCYTCTBHS
3aKOHOJIATEILHBIX HOPM U HEeJ0CTaTKa MH(OpMAIIUU O AEITEIbHOCTH B JaHHOU cepe.

Onpegenenue conMaJbLHOI0 NpeINPHHUMATEIbCTBA

Ha cerogusiiauii 1eHb 001eIPU3HAHHOTO OTIPEIEJIEHUS COLMAIBHOTO ITPEIPUHIMATEILCTBA
HET.

B of0meM Buze - 3T0 NpeANpUHUMATEILCTBO, HAIPaBIEHHOE HA PELICHHE COLMAJIbHBIX
npoOieM: TPyAOyCTPOMCTBO TIpa)<aH C OTrPaHUYEHHbIMM BO3MOXKHOCTSAMU M HE3aLIUILEHHBIX
IpyMIl HACEJIEHHUs, BO3POXKIECHUE KYIbTYPHBIX TpaauLUii, 00pa30oBaHUE U MPOCBELICHUE, Pa3BUTHE
MHCTUTYTa CEMbU, OXpaHa OKpY’Karollel cpe/ibl U BTOpUYHAS NepepadoTKa OTXOAOB U T.1. Takum
o0pa3oM, eciay OObIYHbIE MPEJIPUHUMATENIN OLIEHUBAIOT CBOIO AEATEIBHOCTb OPUEHTHPYSACH Ha
YUCTYI0 NMPHUOBUIb, TO JJs COLMAIBHOIO NPEANPHUHUMATENS YCHEIIHOCTh €ro JeATeIbHOCTH 3TO
IpOiIeHHbIE 1Iark B PEeLIEHUH COLMANBHBIX IpobieM. [ coluanbHOro npeanpuHuMarets cama
OpUObUIb SIBISETCSI BTOPOCTENIEHHOW LENbI0 M BOCIPUHUMAETCS KaK CPEICTBO HPOJBUKEHUS K
JOCTHKEHHUIO COLMAJIBHBIX 11€JIe OpraHu3alum.

[IpuHIUOBI COLMATBHOIO MpEeANPUHUMATENbCTBA OBUIM BCEra, HO Kak (EHOMEH B
9KOHOMHKE-0ueHb Mojofoe. IlepBoe ynmomMuHanue TepMUHA «COLMATIbHOE MPEIIPUHIMATEIECTBOY
(anm. social entrepreneurship) u «conuanbHBIA HOpeANpUHUMATENLY (aHMI. social entrepreneur)
BCTPEYAIOTCS B aHNIOS3BIUHBIX Tpyrax B 1960-x romax XX Beka B CIIIA u yxe B 1980-x cramu
HIMPOKO YIIOTPEOUTENbHBIMU BO BCEM MUpE O1arofapsi MOMyssipu3alui o CTOPOHBI aMEPUKAHCKOTO
npeAnpuHUMAaTess U MeHepkepa buina Jlpeiitona. Yike ceroiss coluaibHOoe NpeAlpUHUMATEeIbCTBO
3aHUMAaeT MECTO B OIHOM DSy ¢ HEKOMMEPUYECKUMHU MHUIMATUBAMM, BEHUYpHOU (MIAHTPONMEH,
671aroTBOPUTEIBHOCTHIO M KOPIOPATUBHON COLMAIBHOW OTBETCTBEHHOCTHIO.

B 1980 romy /[peliton ocHoBan (GoHAa «Amoka: HoBaTopbl Juid oOmectBay [1] (Ashoka:
Innovators for the Public), craBmuii nepBoil opranuszanuei, IeJeHANPABICHHO 3aHUMAIOLIEHCs
BBISIBJICHUEM M TOAJEP)KKOM COLMAJIbHBIX IpeanpuHuMareneid no cemy mupy. K 2016 romy
KOJIMYECTBO YJICHOB-CTUIIEHAMATOB GoHaa nocturio 3 000, cpean HuX npeacraButenu 89 crpaH.
®oHp A1loka He M0JIb3YeTCsl TOCYIapCTBEHHBIM (DMHAHCUPOBAaHUEM, BCE CPEACTBA, 0 MH(OpMaIu
camoro (hoHJa, OpraHu3alys MOJy4aeT OT 3arafHbIX OJIArOTBOPUTENIBHBIX (POHIOB M KPYIHBIX
yacTHBIX jxepTBoBareneil. B 1987 rony ombiT [IpeliTona OblL1 BHepBble MpomMacITaOUpOBaH: IO
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monenu pouaa Amoka uaectop 1 Koysn ocnoBan apyroit kpynusiid ¢pona — Echoing Green.

B 1998 rony mBeinapckuii 5KOHOMHUCT, OCHOBATEIb U OECCMEHHBIN Mpe3uaeHT BeceMupHoro
sxoHomuueckoro ¢opyma B JlaBoce Kimayc I1IBa6 u ero cympyra Xwipaa yupeaunu «DoHp
COLIMAJILHOTO NpeAnpuHuMareabcTa [lIBabay 11 o aepKKU «MUPOBOTO COOOIIECTBA BHLIAIOIINXCS
COLIMANbHBIX NpeAnpuHumarencii». Bosrasmser «Dong [1IBaba» ObIBIIHIT BHICOKOMOCTABICHHBIH
yuHoBHUK BO3 Ilamena Xaprturan. Ha 2007 rox donn obecrieuns moaaepxy 72 COIHAIbHBIM
npeanpuHuMaTessm co Bcero mupa. K 2016 romy, mo ceeaeHusIM camoro (GoH/1a, UX YUCIIO MPEBBICHIIO
260. Exeromno ®onn BeiOupaeT 20-25 conuanabHbIX NPEANPUHAMATENICH B paMKax I100albHOTO
KoHKypca «ColuanbHbIi IpeanpuHuMaTens roga». @oH I MPOBOAUT PErHOHATbHBIE SKOHOMUYECKUE
KoH(]epeH1uy, a Takxke BecemupHsbiii skonHomuueckuii popym B JlaBoce, Kyzia Hoay4aroT NpUIIIAIECHUS
U COLIMaJIbHbIC MPEANTPUHUMATEIH.

MupoBo#i ONBIT MOKAa3bIBAET, YTO MOAXOABI B cdepe MpeAnpUHUMATENHCTBA C TEUCHHUEM
BpeMeHH MeHsI0TCs1. KpoMe Toro, Bce 60I1b111e HHBECTOPOB MHBECTUPYIOT B COIIUATIHLHO OTBETCTBEHHbIE
KOMITaHuu. [IJis 3TOro CylIecTBYIOT IENIbIe CUCTEMbl MHBECTHIIMOHHOW WHGpacTpyKTyphl. EcTh
UHJCKCHI, €CTh areHTCTBA, PEUTUHTH Ha OUpIKaX, KOTOPbIE MPOBOASIT OTOOP MPOEKTOB M KOMITAHUI
KOTOpBIE XOTST BKJIA/IbIBaTh B TAKWE KOMIIAHUU.

ConuanbHoe TNPEANPUHUMATEIBCTBO COYETaeT B ce0e COIHMAbHYIO HAaIPaBICHHOCTh
NEeSTeNIbHOCTH M TMPEeANPUHUMATEIbCKUN TMOAXOA, TO €CTh HaXOJUTCS Kak Obl Ha CTBhIKE
MPeIPUHUMATENIBCTBA U OJArOTBOPUTEIBLHOCTH, YTO JIETAeT COLIMAIbHOE MPEIIPUHUMATEHCTBO
OUM3HEC-pEeIICHHEM COIMAIbHOM MPOOIEeMBbI.

ConuanbHas npo0iieMa, KOTOPYIO IBITaeTCsl CBOEH JAESITENbHOCTHIO PELINTh COIHAIbHBIN
MpeIpUHUMATENb, 3TO OTIpaBHAs To4yka ero OwusHeca. Her mpoOneMbl - HET COIMAIBHOTO
MpearnpuHUMaTeNs (2 €CTh MPOCTO OM3HEC WIIM COLUANBbHBIN MPOEKT 0e3 MpearnpuHUMATEIbCKOTO
noaxona). ComnuaibHOe MPEANPUHUMATEIBCTBO - 3TO 0alaHC COLMATIBHBIX 1Ele U KOMMepUecKoi
COCTaBIISIONICH, TA€ JACHbIU - HE I1elib, HO CPEICTBO JOCTHKEHHSI 3TUX COLMAJBHBIX LEJeH,
MO3BOJIAIONINE TPEAIPUHUMATENI0 OCTAaBaThCsl YCTOWYMBBIM M HE 3aBHCHMBIM OT MOCTOSHHBIX
JIOHOPCKHUX BIMBAHHM.

CeropaHsi cylIecTByIOT 00pa30BaTelIbHbIE POTrPaAMMBbL, IPEJIararoline MporpaMMbl B 00IaCTH
COLIMANILHOTO TMpeAnpuHuMarenscTBa. Hampumep, Crendopackuil YHUBEPCUTET NpejuiaraeT
MpOrpaMMBbl Uit couManbHbix npeanpunumareseit: Llentp Conumanbubix MunoBaumii (Center for
Social Innovation) [2], HAAS Center for Public Service [3], Crendopackuii neHTp GuUIaHTPONHH U
rpaxpaanckoro oomectsa (Stanford Center on Philanthropy and Civil Society) [4].

«PedTHMHT Jy4IlIMX CTPaH JJI 1eATeJbHOCTH COUMAJIbHBIX Npeanpuaumaresieii 2016»

C KaxJIpIM TOZIOM IO BCEMY MUPY PACTET YUCIIO COLIMAIEHO OPUEHTUPOBAHHBIX OPraHU3allnui.
OnHako, cyIllecTByeT KpailHe Mayio MH(pOpMAIMH, MO KOTOPOH MOMKHO CYIOUTh, KaKUE CTPaHBI
NEHCTBUTENHHO CTUMYJIUPYIOT COLMAIbHOE MPEeANPUHUMATENIBCTBO, @ KaKUM CTpPaHaM €CTh elle
Kyza pactu. YToObl 3amoaHUTh 3TOT npobden Dona areHTcTBa « Tomcon Peiitep» B koomeparuu c
Deutsche Bank, UnLtd u the Global Social Entrepreneurship Network ¢ 9 urons mo 15 utons 2016
rojia IpOBEJIH MEPBYI0 MUPOBYIO SKCIIEPTHYIO OLIEHKY MO BOMPOCY CTENEeHH KOM(OPTHOCTH CTpaH
JUISL IESITENIbHOCTH COLMAIbHBIX MPEANPUATHH (pUCYyHOK 1).

®ouHj npoBen uccienoBaHue B 44 crpaHax ¢ KPyNMHEHIIMMU SKOHOMHUKAMHU TIO PEUTHHTY
Bcemupnoro banka ¢ 11eibio y3HaTh, Kakas cTpaHa CO3/1aeT HAWIyYIlue YCJIOBUS ISl COLMAIbHBIX
npeanpuHumMareneii. B kaxmon u3 44 crpan, GoHI coTpymHHYand mpuMepHo ¢ 20 dKcrepTamu,
CBSI3aHHBIE C COLMAJIbHBIM MPEANPUHUMATEILCTBOM, BKIIOYAs YYEHBIX, MpeANnpUHUMATesei,
HWHBECTOPOB, MOJUTHYCCKUX JICSITEIICH U BCIIOMOTaTeIbHBIN TTepcoHalt. [10100HbIH pazmep BRIOOPKH
CUMTAETCS JOCTATOYHBIM Ui TOTO, YTOOBI OOECIEYUTh CTATUCTHUUECKH JOCTOBEPHBIE NaHHBIE C
HU3KHUM TPEIETIOM MOTPEIIHOCTH.
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Pucynok 1. PeWTHHT cTpaH A 1eATEIbHOCTH COLMANIBHBIX IPEIITPUHUMATENEH, TPOBEICHHBIN
B 2016 rony ®onaom arentctBa « TomcoH Peiirep» B koonepauuu ¢ Deutsche Bank, UnLtd u the
Global Social Entrepreneurship Network.

ComnmacHo ompocy, CIIA Ha3BaHbl JIydymied CTpaHOW ISl JOEATEIBHOCTH COLIMATbHBIX
npeanpuaumMareieil. Kanama n BenukoOputanus 3aHsum BTopoe u TpeThe, Cunramyp u M3panis
3aHSUIM YETBEPTOE U MIATOE MECTO COOTBETCTBEHHO B PEUTHUHTE.

Benecyana, Upnanaus u Typuust ObutM pU3HAHBI CTPaHAMMU C HAUXYALLIEH CpeIoi 1715 BeIeHUs
COLIMANILHOTO OM3HEeca, OKa3aB IIOXKE PEe3YNbTaThl. 85% 3KCIEPTOB 3asiBUIIA O IIOCTOSIHHOM POCTE
KOJINYECTBA MPEANPUATHM, YCIENTHO COSANHSIONIINX PEIICHNE COLUAIBHBIX BOIIPOCOB U MOJIYYEHUE
npHuOBLIH, a TAKXKE O CIOKHOCTHU MOTYYEHUH YETKUX CTATUCTUUECKUX JaHHBIX [S].
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Coennnennble lITarsr AMepuku (CIIA)

B CIIA noHsTHS «COLMaIbHBIA TPEANPUHAMATENbY» U «COIHAIBHOE MPEANPHUATHE) CTallN
oOperars MOMyIsIpHOCTH npuMepHO B 90-e rogpl XX Beka, B 4aCTHOCTH, B 'apBapiackoil mikone
o6usHeca B 1993 1. yxe Obuia cozmana cTpykrypa «Social Enterprise Initiative» uis uccienoBanus
OMbITa COIHAIBHBIX NPEANPUATUNA, a Takke OOy4YeHHS U KOHCYJIBTHPOBAHUS COIUAIBHBIX
MpeIpUHUMATENEH, KENAIIUX YIy4IIUTh YCIOBHUS KH3HU CBOMX cooOmiecTB. B Hacrosiee
BpEMSI TOMOIIb COIUANBHBIM MPEANPUHUMATEISIM 32 PYOEKOM CO CTOPOHBI TOCYyIapcTBa —
3TO KOHCTaHTa. DTO MIpsMble MHBECTHUIMH 4epe3 pa3iudHble (OHIbI WU MPABUTEIHCTBEHHBIE
MPOrpaMMBbl, OHU €CTh BO BCEX 3allaJHBIX CTpaHax, ogHako ecTh U crenuduka. Ceituac B CIIA
COLIMATIbHOE TMPEANPUHUMATEIBCTBO MPEACTABISAET COO0O0M TOXOAHBIN OU3HEC, HANpaBICHHBIN Ha
OKa3aHUEe COIMATbHON MOMOIIHU HYyKAarommmMcst wienam oobmectsa. B CILIA nelictByeT mporpamma
«/lenpru nns ycmneurHsix npoektoB». [IpaBuTenbcTBO Oosiee akTUBHO (DMHAHCUPYET MPOEKTHI TEX
MpeIIpUHUMATENEH, I1eITeIbHOCTh KOTOPBIX CaMOOKyIaeMa 1 He TpeOyeT JoTanuii [6].

Takum 00pazoMm, coOIMaNbHOE MPEANPUHUMATEILCTBO SBISIETCS BEAYLUIUM TPEHAOM B
amepukaHnckoi skoHomuke. B 2011 1. B CIILIA conmanbHOe peaNnpUHAMATEIBCTBO ObLIO BIIEPBBIC
HA3BaHO YETBEPTHIM CEKTOPOM SKOHOMHKH [7].

B CHIA neiicTBYIOT 1B€ CUCTEMbI IPU3HAHUS KOMITAHUN COLIUATBLHBIMU MPEATPUSITUIMHU:

1. Tlomydyenue cnenmanbHOro cepTudUKaTra OT HeKoMMepueckoil opranuzamuu «B Laby [8],
KOTOpasi OCYUIECTBIISIET Mpu3HaHHE (akTa BeIEHUS KOMIAHUEH COIUaNIbHO-TIOIE3HOM
NesITeNIbHOCTH U MpUcBanBaeT el craryc «B Corporationy;

2. Perucrtpauusi nmpeanpustus Kak Hu3kogoxogHo kommnanHuu (low-profit limited liability
company — L3C) wimm kak conumansHoi kopropamuu (benefit corporation - BC), mannas
cucrtema nosismiiach B HekoTopsix mratax CIIA B 2004-2014 rr.

L3C sBnsiercst rubpuaHOM hopMO MPEANTPUATHS YACTHOTO CEKTOPA YKOHOMHUKH, COYETAIOIIEH
B ce0e /IBe OCHOBHBIE IIETH — PEIIeHUe COIMAIbHOM MPoOIeMbl U U3BIeUeHHE MPUOBLIH [9].

BC — xommepueckasi opraHu3anus, LEISIMU KOTOPOH SIBISIOTCS IOJyYe€HHE NPUOBUIA H
pelieHue colralibHO 3HaYuMoi 3a1auu [10].

B peectpe Hanorosoro Begomctsa CIIIA B 2016 . Takux npeanpusTUil HACUUTHIBAIOCH
yxke 0ornee 140 Toic. HamoroBsIX JBIOT 3TOT CTAaTyC HE AA€T, HO MO3BOJISIET MOJTYYUTH BO3SMOXKHOCTD
(¢buHaHCUpPOBaHMS YAaCTHBIMH (DOHAAMH, TPAaHTaMHU U3 OIO/DKETa U 3aKIFOUEHHs] TOCKOHTPakToB. B
CIIA, Takum 00pa3om, GUHAHCUPOBAHUEM U MOJACPIKKON COIUATBHBIX TPEANPUATUN 3aHUMAIOTCS,
B OCHOBHOM, HETOCY/IapCTBEHHBIE OPTaHMU3ALMU: COLMAIBHOE IPEAIPUHUMATENBCTBO CYIIECTBYET
Ha rpaHThl (POHJIOB U YACTHBIE MOXKEPTBOBaHUS [9].

Ha EBpormeiickoM KOHTHHEHTE COLMAaJIbHOE MPeINpUHUMATEILCTBO MPEAOCTaBIsAET CO00M
JMHAMUYHO PA3BHUBAIOLIMICS CEKTOP, MOCPEACTBOM 4ero 3(h(HEeKTUBHO pemaroTcsi OOIIECTBEHHbIE
poOIEeMBI.

VYuuTeIBasi Bce 3TO pa3zHOo00pasue, U3MEPUTh MAcIITA0bI COIMATLHO-TIPEANPHHUMATEIHCKOM
aKTUBHOCTH B EBpone — 3ajaya ci0XHasl, IO3TOMY B 0030p€ COIEPKUTCS CPAaBHUTEIBHO Majo
COJIMJIHBIX CTaTUCTUYECKUX JNaHHBIX. C yBEPEHHOCTBHIO MOXHO CKa3aTh JIMIIbL TO, YTO KOJIUYECTBO
COLIMAJIbHBIX MPEINPUITUIA HEYKIOHHO YBEINYUBAETCS, XOTS B MPOLIEHTHOM OTHOILIEHUU OHH IIOKa
3aHUMAIOT HECYIIECTBEHHYIO OO0 HAIIMOHABHBIX SKOHOMUK [11].

CrtpaHbl, B KOTOPBIX €CThb 3aKpEIJICHHbIE 3aKOHOM CTaryc MM (HOPMBI COIMAIBHBIX
MPEIIPUITHN (PUCYHOK 2)

KenrTelil nBET — aJaTUPOBAHHBIC KOOIIEPATUBHI;

KpacHblii nBeT — aJanTHpOBaHHbIE YaCTHBIE KOMITAHUU;

3eseHblii IBET — IOPUINYECKUN CTaTyC COLUANIBHBIX NPEAIPUATHI;

Cunnii uBeT— IOPUINYECKUI CTAaTyC COIMAIBHBIX MPEANPUATHH (B TIpoIiecce pa3paboTKu).
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Pucynok 2. CtpaHsl, B KOTOPBIX €CTh 3aKpETICHHbBIE 3aKOHOM CTaTyC Wi (HOpMBI
COLIMAJIBHBIX IIPEIITPUATU.

Hranbsauckas Pecnydinuka

B nacrosmee Bpemsa B Mtanuu akTUBHO JEHCTBYIOT «COLMAIIBHBIE KOOIEpaTuBbD». Eciu
¢upma craBuT miepes coO0l colmanbHbIe 3a/1a4M, a B € cocTaBe padboTaer 6oiee 30% rpaxaan u3
HE3aIUIIEHHBIX CIIOEB HACENIEHUS, (UPMY MPU3HAIOT COIIMATBHBIM KOOTIEPATUBOM H ITPEI0CTABIISIOT
HaoroBbie JIbroThl. B 2005 rogy B Mtanuu HacunthBaniock 6osee 7300 corMaibHBIX KOOTICPATHBOB
¢ 244000 3ansaTeix padotHukoB, a B 2011r. - Gomee 12500 xoomepatuBoB mpumepHo ¢ 500000
pabotaukoB. B 2011 roxy oOmimii 10X01 BCEX COIMAIBHBIX KOOIIEPAaTUBOB COCTABIISUT OKOJI0 10 Mutp.
eBpo. 16 % commanbHBIX KOOIIEPATUBOB B TOJ 3apadarkiBasi Oonee 1 MitH. eBpo, a 72,4 % - MeHee
500 Teic. B 2012 rony B Mtamuu HacuuThIBaIOChk Oosee 17 ThICAY TaKUX MPEIIPUSATHIH [6].

[Tocne npuasTHS B MTaniu 3akoHa O COIUANIBHBIX KOOMIEPATHBAX, €€ MPUMEPY IOCIe0BATH
U B JIpyrux crpaHax EBpomsl, e Hadanu pa3pabaThIBaTh MOXOXKHE 3aKOHOMPOEKTHL. Bo-MHOrOM
ATOMY CIOCOOCTBOBAIM OOIIEEBPONECHCKUI AMAIOr M MpPOBEIEHHE COBMECTHHIX (opymoB. Tak,
3aK0H MTanny akeHTUpOBaJl BHUMaHKUE HA MOTPEOHOCTH BOBIICUEHHS 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH,
NPEeXJIe BCETO, COLMANBHO YSI3BUMBIX T'PYINIl paOOTHUKOB M KJIIMEHTOB, OpUTAHCKUI 3aKOH 0coboe
BHUMAaHUE y/IEIHII PIHOYHBIM YCIIOBHSIM paOOTHI COLMANTBHBIX OpraHu3aIuii — okoso 50% ux noxoma
JIOJDKHO OBUTO OBITH TIOTYYE€HO HA OCHOBE MPOJIAaXKH TOBAPOB M ycuyr [12].

Coennnennoe KoposiesctBo Benmnkoopurannu u CesepHoii Upianaun

31 smBaps 2013 romy B BenukoOpuTaHMM BCTYNMWJI B CHJIy 3aKOH O COLMAJIBHOM
NpEANPUHUMATEIBCTBE KOTOPBIA NpPEAOCTaBIsAeT Ooyiee IMUPOKUN CHEKTp B cdepe OKazaHHA
rOCYIapCTBEHHBIX YCIYT.

3aKoH 0 TOCYIapCTBEHHBIX yCIIyrax (3akoH O COIMAIBHBIX ONlarax (LIeHHOCTSIX, CTOUMOCTH))
[13] TpeOyer OT MECTHBIX OPraHOB BJIACTH U JPYTUX YIOJIHOMOYEHHBIX T'OCYAapPCTBEHHBIX
OpraHu3aIi JUTs MOy YeHHSI COLIMATILHOTO CTaTyca MPEANPUATUH, ONpeAeTICHUS Oy YSHUS MOIIb3bI
o011ecTBa, B KAY€CTBE OIHOTO U3 KIIOUEBBIX KPUTEPHUEB.
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CornacHo HOBOMY 3aKOHOJATENIbCTBY, UMEHHO COLMAJIbHBIE MOCIEICTBUS W YIIYyUILICHHUE
KayecTBa OKa3aHHs TOCYIapCTBEHHBIX YCIYT Ui MECTHBIX COOOIIECTB B MEPBYIO OYEPEIb JOKHBI
BJIUSITH Ha IPOIIECC OPraHU3AIMH U OCYILIECTBICHUS TOCYIapCTBEHHBIX 3aKyIOK HA MECTHOM yPOBHE.
MHorue npecTaBUTeIM MECTHBIX BIacTel Bce yalle 0OHapyKUBAIOT, YTO UMEHHO OpHEHTAlUs Ha
COLIMAJIbHYIO COCTABISIONLYIO HapsiAy ¢ APYTUMHU (pakTOpamu, HaWIy4dIIMM OOpa3oM BIHSET Ha
3¢ (HEeKTUBHOCT TOCYIAPCTBEHHBIX YCIIYT B JOITOCPOYHOM MEPCIEKTUBE.

3akoH TpeOyeT OT YMOJIHOMOYEHHBIX OPraHOB MECTHOM BIACTH MOJb30BAThbCA YCIyraMu
KOHCYJIBTAHTOB, JKCIIEPTOB, a TAK)XXE HCIOIB30BaTh MPSMBbIE OMPOCHI TPaKAaH IS JIyYIIEro
MMOHUMAHUS OKHIaHUHN JTFO/IeH OT yCIIyT KOHKPETHBIX TOCYAapCTBEHHBIX CiTyk0. Takxke, 3T0 MPHUBEIIO
K YIYUYIICHUIO Ka4eCTBA TOCYIaPCTBEHHBIX YCIIYT JUISI MECTHBIX COOOIIECTB.

3aKkOH SABJIETCS OJHUM U3 3JEMEHTOB IICJICHANPABICHHON TOJUTUKH IPAaBUTENIbCTBA
BenukoOpuranuu mo oOJIer4eHHI0 AOCTyNa K TOCYIapCTBEHHBIM KOHTPAKTaM Ji COLMAJIbHBIX
npennpusTii. B Onmkalmx mianax npaBuTenscTBa BennkoOpuTanuu Tak:ke — coznaHue AkageMun
YIOJTHOMOYEHHBIX OpraHu3aluid, MPeJOCTABIAIONINX TOCYIApPCTBEHHbIE YCIYTH, U YIy4dIICHUS
Ka4eCcTBa 3TUX YCIYT — T.€. ayTCOPCHUHT roc. ycuyr [13].

CouuanbHOe NPEeANpPUHUMATENBCTBO 51 cTpaH CKaHIMHABUM M bBaiaTUM OTHOCHUTEIBHO
HOBBIN (PEHOMEH, HO HECMOTPS Ha 3TO C KaKJIbIM TOJJOM PACTET YHCIO COLIMATBHBIX OpraHU3aIui,
KOTOpbIE 3aHUMAIOTCS Pa3HBIMU COIIMAIBHBIMU POOIeMaMH, Ipeiaras yCTOWYMBBIC Iy TH PELICHUS
po0OJsieM B 3TOM HaIlPaBJICHUU.

JlarBmiickas Pecny0imka

B JlaTBuu 3aK0H 0 COLMATBHBIX TPEAIPUATUAX ObLT IPUHAT 12 okTs10ps 2017 roga u BCTynumn
B cuity B anpesie 2018 roga. TOT 3aKOH IVIaCUT, YTO COLMAIBHOE MPEANPUITHE — STO KOMITAHUS C
OTPaHUYEHHOW OTBETCTBEHHOCTHIO, UMEIOIIAs CIEUATbHBIA CTaTyC COIMAIBHOTO MPEANPUSITHS.
Jljis monmy4yeHusi 3TOro cTaryca KOMIAaHHs JOJHKHA COOTBETCTBOBATH OIPENIEICHHBIM KPUTEPUSIM,
K IIPUMEpPY, OCHOBHOM IENbIO JEATEIBHOCTH MPEANPUATHS JOKHA ObITh MO3UTHUBHAS COLIMAIbHAS
1eJ1b, a TAKXKE JIOJDKHBI UMETHCSI OTPAaHUYCHUS Ha paclpeieNieHue MpUObLIN BiIaebliaM KOMIIAaHUH.
[TpuObuIb HOMKHA MO0 PEHHBECTHUPOBATHCS B JEATEIBHOCTh KOMIIAHUU, THOO NHBECTUPOBATHCS B
JIOCTUKEHHE COIMaIbHOM 1enu [ 14].

Jlo BCTyIjieHHs 3aKOHA B CHIIy (PpU3WYECKUE M IOPUAMYECKHE JIMIA, OCYIIECTBISIN CBOIO
JeSITeIbHOCTh B COLIMAIbHOM HAIIPaBJICHUH HA OCHOBE APYTUX MPABOBBIX M OPTaHU3AILIMOHHBIX GOpM,
Takux Kak obmectBenHbie opranuzauuu (HI1O), donasl, accounanuu, oduecTBa ¢ OrpaHUu4eHHON
orBeTcTBEHHOCTHIO (OOO) 17151 NOCTHIKEHUI CBOUX ITICIICH.

Ha naHHBII MOMEHT ecTh MPaBOBOM akT, PErylupYIOLIU [eATeIbHOCTh KOMIIAHUN C
OTPaHUYEHHOW OTBETCTBEHHOCTBHIO, HAXOJSIIMXCS B COOCTBEHHOCTHM AacCOLMAlMK JIIOAel ¢
pa3IUYHBIMU (OpPMaMH MHBATUAHOCTHU: 9TH OPTaHU3aIIUY HE TUIATAT KaKOH-JI100 MOI0XOAHBIN HAJIOT.

K coxanenuto, He MPOBOAMINCH HUKAKUE UCCIIECOBAHUSA M HET HUKAKUX CTATHCTUYECKUX
JTAaHHBIX, B KOTOPBIX OBLIN ObI ONPE/IEIICHbI XapaKTEPUCTUKHU TaHHOU cephl.

Pacuerbl OCnoOXHSIOTCS OOJBIIMM pa3HOOOpa3HMeM MPaBOBBIX (HOpPM, KOTOpPHIE MOTYT
MIPUHUMATH «COIMANIbHBIE peanpusaTs». OIHaKo, o olleHKaMm, B JIaTBuu paboTaeTr OKoJo 120-
180 coumanbpHbIX mpeanpudaTuil. B xone coctaBneHnus ogHoro u3 nokiaaaoB [15] B 2014 roay 6b110
omnpotieHo 1296 koMMepuecKux opraHu3aui, 1 U3 UX 4rciia Juilb 3% ObLTH OTHECEHBI K KAaTeTOPHH
COLIMATILHBIX MPEANPUATUI — Bcero mpuMepHo 39 npennpustuii. Ynenamu JlarBuiickoil accoruanuu
COLIMAJILHOTO MPEIINPUHUMATENILCTBA SBISIOTCS IIM BCKOPE CTaHYT 46 COLUANbHBIX MPEANPHUSITHA.

OTH OpraHu3aluy 3aHATHI B Pa3IMYHBIX CEKTOPAX: OXpaHa OKPYKAIOIIEH Cpe/ibl, IPOU3BOICTBO
TOBApOB, KOHCAJTUHI, COILMAIbHBIE YCIYr'H, ONaroTBOPUTENbHBIE MarasuHbl, 0Opa3oBaHUE,
uH(popMaIus, KOMMYHHUKAIIUU, TPYOBAasi UHTErpalus, MEIUIUHCKOE 00CTyKUBaHUE U T.1.

[ToMuMO 3TOrO, COIMANbHBIE NPEANPUATHS PAOOTAIOT C PA3IUYHBIMH COIUAIbHBIMU
rpynmnaMu: OJUHOKHE MaTepH, JIIOAU C OTPaHMUYEHHON MOOUIIBHOCTBIO UM HAPYIICHUSIMH 3PEHUS,
TIOXKUJTBIE JIFOAM, IETH U MOJIOJIEKb, OBIBILINE 3aKIFOUEHHBIE U YWICHBI UX CEMEH U T.1.

K coxxanenuto, CTaTUCTUYECKUX JAHHBIX O TOJJOBOM 000POTE COLMAIBHBIX OpraHU3aIil He
HMMEETCs, HO COITIaCHO MCCIIEOBaHUAM, KOTOPbIE MPoBOAMINCH TocpencTBoM «BIG DATA», ronosoit
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000pOT HEKOTOPBIX MPEANPUATUN BapbUPYETCs OT HECKOJIBKUX THICSY A0 HECKOIBKUX MUJUIMOHOB
€BpO, B 3aBUCUMOCTH OT pa3Mepa OpraHu3alluu.

CrnenyeTt noI4epKHYTh, YTO OOJIBIIUHCTBO COIUANBHBIX MPEINPHUITHIA — 3TO OTHOCUTEIHHO
HOBBIE IPEANPUATHS, KOTOPBIE OBUTH CO3/IaHbI OT 3 10 7 JIeT Ha3a/, U Ha KOTOPhIX 0OBIYHO paboTaeT
He OoJiee MSATH YeIOBeK.

Kopoaescrso LlIBenus

Kak ykazano B noknane «Kapra comnualibHbBIX MpeanpHUsATH U UX 3KocucteM B EBpore.
CrpanoBoit noknan: Lleeuus» [16], B IlIBenuu HeT OTAENbHOM MPaBOBOM (OPMBI OpraHU3AINH
NESITEIIBHOCTU «COLMAJILHOTO TMPEINpHUsITHs». BMecTo 3TOro couuanibHble MpeAlNpUHAMATEIN
CO3/1al0T KOOIIEPATUBHI (XO3SIIICTBEHHBIE ACCOIIUAINH ), HEKOMMEPUYECKHE aCCOIMAIINY, AKIINOHEPHBIE
KOMIIAaHUH, aKIMOHEPHBIE KOMIAHMM C OTPAaHHYCHUSIMHM HA PACHpPEICIICHHE JOXOJI0B, a TaKxkKe
donnpl. Hanbonee yacto couuanabHble MPEANPHUSATUS HCIONB3YIOT B ATHX IENAX KOOIMEPATUBHI,
HEKOMMEPUYECKHE aCCOIUAINH U aKIIMOHEPHbIE KOMIIAHUH, POTHCHIBAs COIIMANIbHYIO 11eJIh B YCTaBe.

JlesiTeNbHOCTh COLIMATILHOTO MPEINPUHUMATENBCTBA B COIMAIbHON >ku3HM B IlIBenuu
OTCIIC)KUBAETCS HA MPOTSHKEHUH OYSHb ATUTENbHOT0 BpeMeHU. OJHAKO TEPMUHOIIOTHS «COLIMAITBHOE
PEIITPUHUMATENIBCTBO» U «COIIUATbHAS DKOHOMHUKay SBJISFOTCS HOBBIMH U OU€HB YaCTO UCIIONB3YETCS
BMECTE C YCTOSIBIIUMUCS TEPMHHAMU KaK «HEKOMMEPYECKHE OPraHu3allin», «KOOIEPAaTUBBD H
«OpraHu3aliy TPaXAaHCKOTO 00IECTBAY.

TepmuH «conuanbHOE MPEANPUSNTHE», KaK MPaBUIO, CBS3aH C pabOTOW COLMATBHBIX
OpEeanpUsITUid  TPyHOBOM wuHTerpauuu (mpennpustuii  kareropun WISE ot  anmmiickoro
TepmuHa «work intergration social enterprise») WM OpraHu3aluii, OCHOBAHHBIX Ha HJIEAX. ITO
YacTh HAIIMOHAJIbHOW MOJUTUKA B OTHOIIEHWU opraHu3anuii kareropun WISE u orcyrcTBus
OOLIENPU3HAHHOTO OIpPENENICHUs] COIUANbHBIX MpeanpusaTuii. Takum o0pa3oM coIHAallbHbIE
opranuzanuu TpynaoBoil uHterpauuu (WISE) mpusHaioTcs Ha rocynapcTBEHHOM YpOBHE. DTOT
CTaTyT MOJYYaroT OpPraHu3alliu, IeJIbI0 JIeATEIbHOCTH KOTOPBIX SIBISETCS MHTETpalus TpakKiaH
B JKM3Hb OOIIECTBA M MOMOIIb B BbIXOZAE Ha PbIHOK Tpyaa. ColnalibHble MPeANpUaTus TPYA0BOM
WHTETpali He3aBUCHUMBI OT TOCYIapCTBEHHBIX OPTaHOB U 00S3aHBI PEUHBECTUPOBATH JCHEKHBIC
cpencTBa B cepy AEATENbHOCTH ISl JOCTHKEHUS cBOWX Lejeil. [lomumo 3Toro, AesTenbHOCTD
COLIMANIBHBIX MPEANPUATHI TPYJOBON MHTErpalluu PEryaupyeTcs 3aKOHAMH, YTO U AESTEIbHOCTD
J000T0 APYTOro NPeANpUsTHS COOTBETCTBYIONIEH TpaBoBoi popmbl. [loayuuTs cTaTyc «coruanibHoe
NPEIIpUITUE TPYIOBOW MHTETPAIIUN» SBISETCS HE BO3MOXHBIM, OJJHAKO MYHHIIMIIATUTETHI 4acTO
HACTaMBAIOT, YTOOBI ATOT CTATYC Y NPEANPUATUI ObLI AJIs TOr0, YTOOBI OHU UMEIIH TIPABO MPOJABATh
MYHULUIIAJUTETaM TOBapbl Wi yciayru. ColMallbHble OpraHu3aluu, JESATEIbHOCTh KOTOPBIX
HaIpaBieHa Ha JOCTM)KEHUE JIPYTHMX COLMAIBHBIX LEJeH, He MOMydatoT 0COOO0ro MOOUIPEHHS CO
CTOPOHBI FOCyIapCTBa.

B IlIBemuu cymectByer 6osnee 300 coumanbHBIX MPEANPUSITUNA TPYIOBOM HMHTErpalvy,
OOJIBIIMHCTBO U3 KOTOPBIX OPraHU30BaHbl B KAYECTBE TPYAOBBIX COILHUAIBHBIX KOOMEPATHUBOB C
UCIIOJIb30BaHUEM MPaBoBOil (popmbl IKoHOMHYeckoi accomuanuu [16]. C 2007 roma mo 2015
roJl TPyJOBasi MHTErpanusi B COLMAIHLHOM MIpPEANpPUHUMATENLCTBE BBIpOCIO Ooiiee ueMm BaBoe. B
COLIMANIBHBIX MPEANPUATUSIX TPYAOBOH MHTETpallid TPYAOYCTPOECHO OKoio 2600 yenoBek, U elle
6500 BoBneKkaroTCcs B pabOTy, TaK KaK MOJIy4al0T BO3MOXKHOCTh IPOXOJIUTH MPAKTHKY, YCTPOUTHCS HA
cyOocuanpyeMoe pabouee MecTo, MPOUTH CTAKUPOBKY U TakK Jaliee.

B IlIBeunu moMuUMO COLMATIBHBIX MPENNPHUATHI TPYIOBONH HMHTErpanuu, WHGOpMaluu o
JIPYTUX BUAAX COLUATBHBIX MPEANPUATUIN OUYTH HE UMEETCS.

CormacHo pesynaprataM HCCleOBaHUN M JaHHBIM Jokidaaa «Kapra couuaibHBIX
npennpusTuii U ux skocucreM B EBpore. CtpanoBoil noknan: LlIBenus», Moyt Bce COIHAlIbHBIC
OpraHu3aIi TECHO COTPYAHUYAIOT U (PMHAHCUPYIOTCS TOCYAapCTBOM. B TeueHnu Tpex mocieaHux
JIET KOPIOPATUBHBIM CEKTOP MPOSBISET MOBBIIICHHBIH HHTEPEC K COIMAIBHBIM TMPOEKTaM U
COLIMANILHOMY TMPEANPUHUMATEIBCTBY B LI€JIOM, TaK KaK OOBIYHBIA OW3HEC MOXKHO HCIIOJIB30BaTh
BO Omaro obmiectBa. B cBs3M ¢ 3TUM, BCe 4acTO OPraHU3YIOTCS KOH(EPEHIMH U KOHKYPCHI, YTO
CIOCOOCTBYET PAa3BUTHIO COIUATBHOTO MPEANPUHUMATEIHCTBA B CTPAHE.
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3akiroueHue

A3zepOaiinxanckas PecyOiuka

Takoro moHATHA, KaK «COIHUAIbHOE MPEANPUHUMATEILCTBO» B A3epOaiikaHe MoKa 4YTo
HET, HO COIMAJIbHbBIE MTPOEKTHI BCEraa ObUIM MPUOPUTETHHIMU U HAXOIMIUCH MO KOHTPOJIEM TJIaBbI
rocyaapcTBna.

2016 rox ctan 0COOEHHBIM TOJIOM B 3TOM HalpaBlieHUU. B kauecTBe npojomkeHus pedopm,
MIPOBOJIMMBIX B JAaHHON oOmacTu riaBoil rocymapcta 23 ceHTsOps Toro ke roxa mpu «ASAN
xidmot» Obl1 co3maH mpoekT «ABAD» [17]. OcHOBHOH IHENbI0 MPOEKTa SBISACTCS IOAJICPHKKA
JIOMOXO3SIICTB M pa3BUTHE MAJIOTO U CPEIHEro OM3Heca, ymydllleHne KauecTBa MPOU3BOUMBIX UMU
ToBapoB U yciyr. Kpome Toro, « ABAD» nomoraet um pa3o0parhkcsi BO BCEX IOPUAMYECKUX BOIIPOCAX
Y TOHKOCTSIX BEJIEHUSI COOCTBEHHOTrO OM3HEca, HampUMep MOMOraeT MacTepaM, CyObeKTaM Maioro
U cpenHero 6msHeca, epMepaM He TOJIBKO B peanu3alii CBOCH MPOIYKIUU, HO U B JJOBEJICHUH €€
Ka4yecTBa /10 MUPOBBIX CTaHAapTOB. TakuM 00pazom B 1eHTpax «ABAD» momoraioT paccuuThIBaTh
ce0ecTOMMOCTb MPOAYKIIMH, COCTABUTH OU3HEC-IIJIaH, IPOCYUTHIBAIOT KOHBIOHKTYPY PhIHKA U T.J.

DTOT MPOEKT ObLT COIUANIBHO OPUEHTUPOBAHHBIM U CHITPAJ OLIYTHUMYIO MOJIOKHUTEIHHYIO
POJIb B SKOHOMUKE CTpaHbl. JlanpHeiiliee pa3BUTHE B ’TOM HAIIPABICHUH 1aCT OTPOMHBIN TOIYOK 110
PEILICHUIO COIIMANIbHBIX BOMPOCOB B CTPAHE.

Y4uThIBas OMBIT 3apYOEIKHBIX CTPaH B BOIPOCE COMAIBHOTO MPEANPUHUMATETHCTBA, MOXKHO
BBIIENTUTH HaHOOJIee MATh UHTEPECHBIX CETMEHTOB, MOAXOAIINX A3epOalipkany:

1. Ocobast opranu3aIMOHHO-TIPaBOBas OpMa «COLUATBLHOE MPEANPUHIUMATEIHCTBOY.

Hanuumne nanHOW OpraHM3allMOHHO-TIPABOBOW (POPMBI B PETUCTPE MO3BOJHUT OTCIEKUBATDH
WX YUCICHHOCTh TAKUX MPEINPHUITHIA, 3aHSITOCTh B JaHHOU cdepe U T.A. [t pa3BUTHS KOHIIETITUN
COILMATILHOTO MPEANPUHIUMATEIHCTBA MOTPEOyETCs M3ydeHue onbiTa Takux ctpal kak CIIA, UTanus
u JlaTBus.

2. CeptudunmpoBaHue ASSITEILHOCTH «COMUATBHOTO MPEANPUHUMATEIS I «COITHATBHON
OpraHM3aIum» JUisl TOTy4YeHUs (MHAHCUPOBAHUS 32 CUET YACTHBIX IMOKEPTBOBAHUM, TPAHTOB,
¢donnos. Ilpumepom MoxeT nocayxuthb cepruduxar «B Laby B CILA.

3. ®uHaHCHUPOBAaHUE.

OUHAHCHPOBAHKE SBISETCS OAHUM W3 BaYKHBIX JIEMEHTOB JIFOOOTO OM3HEca, HO YUYHUTHIBAS
COLIMATILHOCTh OW3HECA HYXHBI TPOTPAMMBI HU3KOMPOIEHTHOTO KPEAUTOBAHMS COIUATBHBIX
npeanpuHUMaTeNel Oankamu AsepOaiikana.

4. PazButue nHQPaCTPYKTYPHI.

[Ton mHpPacTpyKTypoil TOHUMAIOTCS PECYpPCHBIE U MCCIIEI0BATEIbCKUE LIEHTPHI, CHCTEMa
oOMeHa HH(OpMAIHEH U OMBITOM, HHKYOATOPBI U MHOTOE JIPYTOE.

5. [lonynsipu3zanust TEMbl COIMATBHOTO MPEANPUHUMATENHCTBA B UHTEPHETE.

WHTepHET M colMalIbHbIE CETU CETOAHS SBISAIOTCS HEOTHEMIIEMOM YacThiO HAIIEH KU3HU
U MOXTOMY COLMAJbHBIE CETH MOTYT OBITh TUIATGOPMOM COTPYIHUYECTBA MHOTHUX COILMATBHBIX
npennpuHuMareseid. CeroHs MHTEPHET MO3BOJSET JOHOCUTh CBOU MJIEU 10 HIMPOKOM aylUTOpHH,
TEM CaMbIM IIPUBJIEKasi THBECTOPOB U HauaTh OM3HEC MPaKTHYECKU Oe3 CTapTOBOrO KanuTasa.

BinsiHue conuanbHOTO NPEANPUHHUMATENIBCTBA B MUPOBOM IKOHOMHKE PpAaCTET, CETrOJHS
M3y4YeHHE KOHIENIINU U Pa3BUTHS COLMAIBHOTO NMPEANPHHUMATEILCTBA B A3epOaiipkane T0HKHO
CTaTh MPUOPUTETOM, YTO B KOHEYHOM HUTOTE CYIIECTBEHHO MOBIHUAET HA PEUTHHT CTPAHBI BO
BCEX MHPOBBIX OM3HEC PEUTHHTaxX M, CaMO€ IIABHOE, OyJET OIIyTUMBIM TOJTYKOM B PAa3BUTUH B
AzepOaiikaHe MpeJIpUHIMATEECTBA B LIEJIOM.

Yusif Bayramov
Sosial sahibkarhq — diinya praktikasi1 vo Azarbaycanda inkisaf yollar
Xiilasa
Mogqalads “sosial sahibkarliq” anlayisinin tarixi vo bu anlayisin doqiqlosdirilmasindas istifado
olunan miixtolif yanasmalarin sorhi verilmisdir. Bundan basqa, “sosial sahibkarliq” anlayisinin
qeyri-miioyyanliyi sobabindon iimumilikds, sahibkarliq comiyystindo bu terminin vo onunlabagliolan
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“sosial miiossisa” vo “sosial sahibkar” kimi anlayiglarin formalasmasina, hamginin bu konsepsiyanin
Azorbaycan comiyyatinds formalagmasi tiglin soraitin yaradilmasina diqqat yetirilmasinin zaruriliyi
geyd olunur. Maqgalods bu sahads sldo olunmus praktiki tocriibolorin, vordislorin, nailiyystlorin
niimunalari va dovlatlorin reytinglori verilmis, homginin sosial sahibkarligin Azorbaycanda inkisaf
etdirilmasi tisullar1 nozordon kegirilmisdir.

IOcn¢ baiipamos
CoumajibHOe NpeINPUHUMATE]bCTBO - MUPOBAsi MPAKTUKA M IIyTH
pa3sBuTHA B A3epOaiiixaHe
Pesome

B crarbe ommchIBaeTCs MCTOPUS «COLMAIBHOIO MPEIINPUHUMATENBCTBAY W IPUBOJUTCS
0030p MpakTHKH pa3HbIX cTpaH. Kpome Toro, B cuily HEOJHO3HAUHOCTU MOHSTHS «COLMAIBHOIO
OpEANPUHUMATEIbCTBa»,  OTMEYaeTcs  HEOOXOJUMOCTh  YAENEHHMs  JOJDKHOIO  BHUMAaHMSA
(OopMHPOBAHUIO 3TOTO TEPMHUHA U CBSI3aHHBIX C HUM TAKUX MOHATUH KaK «COLMATIbHOE PEAIIPUATHE
U «COLMAJIbHBIN MPEANTPUHUMATEIbY B IPEANPUHUMATEILCKOM O0IIECTBE, a TAK)KE CO3/1aHUS YCIIOBHH
Ui (POPMHUPOBAHUS 3TOM KOHLENIMU U B A3epOaiipKaHCKOM 00LIecTBe TOKe. B cTaThe nmpuBeieHbl
IPAaKTUYECKHE MPUMEPBI OIBITOB, HABBIKOB, JOCTHKEHUH U PEHTUHIOB rocyaapcTB B 3TOH cdepe,
a TaKXKe MPEeAJOKEHbl IMyTH Pa3BUTUS COLMAIBHOIO MpPEANpUHUMATEIbCTBA B A3epOaiikaHCcKom
Pecny6mnuxe.

Yusif Bayramov
The social entrepreneurship - world practice and trends of
development in Azerbaijan
Summary

The article describes the history and the various approaches of clarifying the concept of “social
entrepreneurship”. Moreover, due to the ambiguity of the concept of “social entrepreneurship”, there
is noted the necessity to pay a special attention to the formation of this term and the related concepts
of “social enterprise” and “social entrepreneur” in the society, as a whole, at the same time to create
conditions for the formation of this concept in Azerbaijan also. In article are given case studies,
skills, achievements and ratings of the governments involved in this field; also analyzed the trends of
development of social entrepreneurship in the Republic of Azerbaijan.
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Yasadigimiz iqtisadi soraitdo rogabotin daima doyisdiyi vo agirlagdigr miihitdo sahibkarliq
foaliyyatinin somarali togkil edilmasi miiasir marketing strategiyalarinin istifadosi problemini garsiya
goyur. Bununla olagodar sahibkarliga colb olunan insanlar- marketologlar vo menecerlor on az1 homin
marketing strategiyalari, onlarin iistiin vo manfi cohatlori hagqinda moalumath olmali, eloco do totbiqi
gaydalarii miikommol bilmolidirlor.

Olavo olaraq, marketing strategiyalarinin somorali planlagdirilmasi vo istifado edilmosi tigiin
hor bir sirkot 6z roqgiblori vo rogabat miihitlorine dair genis molumat toplamali vo bizneslo bagli hor
bir garanliq qalan mogama aydinliq gotirmoyo ¢alismalidirlar. Beloliklo, miiasir iqtisadi soraitdo,
sahibkarliq foaliyyotinin rogabatqabliyyatliyini tomin etmok ii¢clin 6nco marketing prinsiplorine
uygun firmalarin (biznes subyektlorinin) maliyys - iqtisadi gostoricilorindon tutmus, comi mohsul
- omtoo istehsali, roqiblor, rogabat, bazar, qiymotlor, satis kanallarin1 vo mohsullarin iralilodilmasi
problemlori vo s. otrafli tohlil edilmolidir. Burada s6hbot klassik iqtisadi aragsdirmalarla yanasi,
miiasir marketinqdo genis istifado edilon miixtolif metodika, metod vo {isullardan gedir. Hazirda
asasaon onlarin birindon — SWOT!- tohlil (analiz) adlandirilan metodundan istifads edilmasi miisahido
edilir. Beloliklo, sahibkarligda marketing strategiyalarin miioyyonlosdirilmosinin ilk morhalosi olan
SWOT tohlil zamani1 firmanin imkanlari, zoif vo giiclii cohotlori, onlara qars1 yonoldilocok homloalor
vo qarsilarina ¢ixacaq tohliikolor tohlil edilir (sokil 1).

Oz imkanlarnin Fagiblarin Bazann Makrosistemin
tzhlili tahlili tahlili t=hlili
Giiclil va zaif Potensial imkanlann va
taraflarin tahlili tahliilcalarin tahlili

.| Sanslann va risklarin <
t=hlili

Sokil 1. SWOT - tohlilin asas komponentlari (istigamatlor {izrs ohato dairasi) [3, soh.156]

' SWOT- ingilis dilindon gétiiriilmiis dérd s6z birlosmosinin bas horflorini Strengths, Weakness, Opportunities
vo Threats 6ziinds comlosdirir, dilimizs torciims etdikdo bu sdzlor Giiclii, Zoif toroflor, Imkanlar vo

Tohliikolor monasini verir.
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Qeyd edildiyi kimi, SWOT tohlil vasitasilo firmanin bazarda qarsilasacagi ¢stinliklor vo
onun inkisafi iiclin yaranacaq imkanlar, homg¢inin onun zaif vo giiclii toroflori agkar edilir. Tohliiko
vo imkanlar makromiihit vo miiassisadon konar makromiihit amillori ils, zaif vo giiclii toroflor iso
miiassisadaxili amillorle slagodardir. Bu tohlilin magsadi firmanin giiclii toraflarindon roqiblorin zaif
cohatlorine qarsi istifado edilmasi, roqabat miibarizosindo 6z imkanlarindan istifads va tohliikolordon
miudafio olunmasi iizro todbirlor hazirlamaqdir.

Toahliiko vo imkanlarin tohlilinds an vacib vo miirakkab is onlarin detallagdirilmis manbalari
va istigamatlorinin diizgiin toyin edilmasi vo giymatlondirilmasidir. Bu onunla slagadardir ki, son
illordo istehsalg1 vo istehlak¢r davraniglarini todqiq edon marketing menecmenti psixologiyasi
sahasindo aparilan todqiqatlar firma rohborlori torofindon bir ¢ox hadiso va proseslorin diizgiin
doyarlondirs bilmadiklorini ize ¢ixarmigdir. Hoqiqaton do oksar son gorarlara imza atan sahibkarlar vo
ya onlarin niimayandslari informasiyadan istifado olunmasi vo qorarlarin gobul edilmasi prosesindo
molumatlarin shomiyyetini hadden artiq sisirdir, digor halda iso onlarin shamiyyatini imumiyyatlo
qiymoatlondirmir, bazi problemlors iso ya tohliiko yaradan, ya da yeni imkanlar agan problem kimi
baxir.

Stateji marketinqin tolobino gdra sahibkarliq sahalorinds ¢alisan analitiklor biznesdoki imkan
va tohliikalori, makro vo mikromiihit amillori ilo yanasi, miiassisonin 6zii ilo bagl olan amillsri do
tohlil etmolidirlor. Bununla sahibkarliq sahasi olan miiassiss asason Oziiniin giiclii cohatlori va zoif
toroflorini tohlil etmis olur. Miiassisonin giiclii toraflorina raqiblorls miibarizads rogabat tistiinliiyii aldo
etmoyo imkan veran amillor, zaif torafloring iso bazar mévqeyini, ragabat iistiinliiylinii itirmayo sabab
ola bilon amillor aiddirlor. Tohliikslor vo imkanlarin tohlilinds oldugu kimi burada da miisssisonin
giiclii va zoif cohatlorini xarakterizo edon amillorin siyahisi tutulur, onlarin har biri menecerlor vo
ekspertlor torofindon qiymotlondirilir. Miiessisonin giiclii cohatlori onun imkanlarindan istifado
etmoklo garsiya ¢ixan tohliikslori aradan qaldirmaga imkan verir.

Strateji marketingin planlasdirilmasi prosesindo hor bir mohsul vo yaxud bir moahsul ¢esidi
iizro bazar strategiyasinin tortib edilmosi nozordo tutulur. Ayri-ayri foaliyyot istigamotlori vo
mohsullar iizro islonib hazirlanan marketing strategiyalari olduqca miixtslifdir. Buna baxmayaraq,
iqtisadi adobiyyatlarda homin strategiyalar azi ii¢ qrupa bdliiniir [ 1, soh.290]:

1. Xorclor lizra liderlik strategiyast;

2. Diferensiallagdirma strategiyast;

3. Tomorkiizlogsma strategiyasi.

Xorclor tizra liderlik strategiyasinda miiossiso bazara ¢ixarmaq istodiyi mohsulun hom
satisinin hacmini, hom da bazar payini artirmaq magsadils onun gqiymatini asagi salmaga, bu mogsodlo
mohsulun istehsalina va satisina ¢okilon xarclori azaltmaga calisir, bu zaman miiossiso marketinq
todbirlorinin hayata kegirilmasine o godor ds diggot yetirmir.

Diferensiallagdirma strategiyasinda miiossiso roqabot istiinliiyii oldo etmok ii¢lin qiymaot
amilindon deyil, mohsulun istehlak¢1 {iglin miithiim shomiyyat kasb edon istehlak xiisusiyyatlorini
tokmillosdirmok, ona yeni istehlak xiisusiyystlori vermok hesabina onu istehlak¢ilarin tolobino
uygunlasdirmagq strategiyasindan istifads etmoya ¢alisir. Bu zaman miiassiso mohsulu vo onun istehlak
xiisusiyyatlorini vo digor parametrlorini istehlak¢ilarin tolobatina uygun olaraq diferensiallasdirir.
Diferensiallagdirma strategiyasini hoyata kecirmok {i¢iin miiossiso somarali marketinq kompleksini
isloyib hazirlayir, mohsul istehsalinda daha miitoraqqi texnikadan vo texnologiyadan istifads edir,
mohsulun keyfiyyastini vo ona xidmaotin soviyyasini yiiksaldir, xarici goriintisiinii yaxsilasdirir vo s.

Tomorkiizlogsmo strategiyasinda iso firma 6ziinlin marketing foaliyyastini bir vo ya bir nec¢o
subseqmentlordo comlogdirir, homin subyektlor {liciin mohsul istehsal edir. Noticods, miiossiso
istehlak¢ilarin tolobino daha ¢ox uygun golon mohsul istehsal etmoyo, daha somorsli marketing
strategiyas1t vo proqramlart hazirlamaga vo hoyata kegirmoyo nail olur. Bu strategiyanin totbiqi
miiassisalora daha yliksok manfast aldo etmoys imkan verir.

Qloballasma istehlakc¢ilarin tolabatinda, alis motivlarindo vo davranis torzinds, texnika va
texnologiyanin tatbiqing, raqabat soraitinds ciddi doyisikliklor yaradir. Bu da 6z novbasinds firmalari
yeni mohsul yaratmaga vo bazara ¢ixarmaga sovq edir. Lakin hor hansi yeni bir mohsul bazara
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cixarilarkon 6z-6ziine miivoffaqiyyet qazana vo bazar movqeyi alde edo bilmoz.

Mohsul bazara cixarilarkon vo hayat dovraninin morhalslarini kegorkon miiassisalor diizgiin
marketing strategiyalari totbiq etmayo ¢alisirlar. Mohsulun hoyat dovraninin miixtolif morhalslarindon
kegmasi miiassisalorin qarsisinda miixtalif vozifolor qoyur. Birincisi, miiossisolor har bir mohsulun
hoyat dovraninin hans1 morhslssinds olmasini daima arasdirir, qiymotlondirir vo ona uygun olaraq
miivafiq marketinq strategiyalar1 totbiq edirlor. Ikincisi, har bir mohsul istonilon halda b&hran
morhalasing golib catir vo bu da miiossisalori xiisusi marketing strategiyalar1 totbiq etmoys sévq edir.

Mohsulun hoyat dovraninin moarhololorindo asagidaki marketing strategiyalari totbiq edilir:

Mboahsulun bazara ¢ixarilma marhalasinda mohsul satisinin hocmi az, artim tempi iso nisbaton
zoif olur. Bu morholods miiossisolor ya he¢ manfost oldo etmir, ya da olde edilon monfastin hocmi
¢ox az olur. Mahsulun béliisdiiriilmasi va satisi, reklam vo satisin hovaslondirilmasi tizro xarclorin
soviyyasi yiiksok olur. Yeni mohsulun bazara ¢ixarilmasi zamani miiossiso bir ne¢o marketing
strategiyasindan birini se¢o bilor vo marketing kompleksinin asas elementlori-mohsulun qiymati,
boliisdiiriilmasi, irslilodilmasi vo keyfiyyati lizro yuxari vo ya asagt hadlori miioyyonlosdirs bilor.
Maosalon, bazara yeni mohsul ¢ixaran miiossiso yliksok qiymoat vo asagi xorclorlo stimullagdirma
strategiyasini, yoni qaymagin yavas-yavas yigilmasi taktikasini totbiq eds bilor. Bu strategiyani o
vaxt totbiq etmok miimkiin olur ki, potensial alicilarin oksariyysti mohsul haqqinda kifayst qodor
molumata malik olsunlar vo mohsulu yiiksok qiymats almaga hazir olsunlar.

Bozon miisssisalor yeni mohsula asagi soviyyado baslangic qiymot miioyyanlosdirirlor vo
satisin intensiv stimullasdirmasi todbirlorini hoyata kegirirlor. Bu taktika bazara siiratlo daxilolma
strategiyast adlandirilir vo bazarin siiratlo zobt edilmosing, yiiksok bazar payima nail olunmasina
imkan yaradir. Belo strategiyanin totbiq olunmasi o vaxt maqsadouygun hesab edilir ki, bazarin
boylik vo potensial alicilarinin qiymst amilino miinasibati yiiksok hissiyatli olsun. Bu zaman roqiblor
torofindon sort, oks todbirlorin hoyata kegirilmosi ehtimali da nozoro alinmalidir. Bozi hallarda
miiossisalor bazara zaif siiratlo daxilolma strategiyasindan da istifads edirlor. Bu taktikanin mahiyyati
ondan ibaratdir ki, asag1 qiymat siyasati zoif stimullagdirma todbirlori ilo miisayiot olunur, mshdud
maliyyo resurslart genis miqyasda stimullagdirma todbirlorini hoyata ke¢irmoys imkan vermir.

Bazara cixarilan yeni mohsula kifayot qodor tolobat formalasdigdan vo o istehlakg¢ilar
torofindon gobul edildikdon sonra hoyat dovraninin arfzim marhslosine daxil olur. Bu morhalods
satigin hocmi siiratlo artir, miiossisonin alds etdiyi manfootin moblagi ¢coxalir. Miiassisolor mohsulun
hoyat dovraninin artim morholasini uzunmiiddatli etmak ii¢lin bir ne¢s strategiyadan istifado edirlor.
Bu morhsalodo marketing kompleksinin doyisdirilmosi, qeyri-ononovi satis bazarlarina ¢ixma,
bazarin genislondirilmosi, moahsullarin modifikasiyasi, xorclorin soviyyasinin asagi salinmasi va s.
strategiyalardan istifads edilir.

Mohsulun hoyat dovraninin yetkinlik (stabillik) morholosinds satisin hocminin artim tempi
asag diislir. Miiassisalar satisin hacmini vo bazar payini eyni saviyyoads saxlamaq va artim tempinin
asag1 diismosinin qarsisint almaq maqgsadilo diversifikasiya strategiyasindan, mohsullarin istehlak
xiisusiyyatlorinin tokmillogdirilmasi strategiyasindan istifado edirlor. Bu morholodo reklam vo
satigin hovaslondirilmasi tadbirlorinin genislondirilmasi strategiyasindan da istifads edilir. Yetkinlik
morhalasinds raqiblor qiymati asagi salmaga, reklam va satisin havaslondirilmasinds ¢akilon xarclori
artirmaga, mohsullarini tokmillogdirmaya cohd gostorirlor.

Bazarin dayisdirilmasi. Bu morhslods firmalar mévecud mohsullarin satisini genislondirmayo,
yeni istehlak¢ilar sldo etmaya, yeni bazar sisteminds foaliyyot gdstormaya calisirlar.

Mbohsulun doyisdirilmasi. Firma homg¢inin  mohsulun istehlak  xiisusiyyatlorini
tokmillosdirmoya, keyfiyyatini yiiksoltmoyo, mohsula yeni istehlak xiisusiyystlorini vermoys, onun
roqabotqabliyyatliliyini yiiksaltmoya calisirlar ki, yeni istehlak¢ilart mohsula calb etsinlor.

Marketinqg kompleksinin doyisdirilmasi. Marketinq {lizro miitoxassislor marketing
kompleksinin ayri-ayr1 elementlorini doyisdirmoklo satisin hacmini artirmaga calisirlar. Masalon,
giymot elementlorini doyisdirmokls, yoni qiymati asag1 salmaqla reklam vo satisin hovaslondirilmasi
tadbirlorini genislondirmaklos alicilarin sayini ¢oxaltmaqla satisin hocmini artirmaga ¢aligirlar.

Bohran marhalasi. Bu morholads satisin vo monfastin mablaginin siiratlo azalmasi prosesi
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bas verir. Satisin hacminin azalmasi bir ¢ox sobablordon, o ciimlodon texniki toraqqi, istehlakgilarin
tolobatinin doyismasi, ragabastin gliclonmasi va s. sabablar iiziindon bas vers bilor. Moahsulu bohran
morholosinds olan firmalar homin mohsulla bagl ¢cox bdyiik ¢otinliklorlo qarsilasirlar. Bazar mévqeyi
zoiflomis mohsula himayodarliq etmok miiossisoya olduqca baha basa golir. Bohran morhalasindo
firmalar “bicim” vo ya “logvetms” strategiyasindan, qiymotin asagi salinmasi strategiyasindan,
reklam va satisin hovaslondirilmasi tadbirlorinin dayandirilmasi strategiyasindan va s. istifads edirlor.

Firmalarin totbiq etdiklori strategiyalarin bir istigamoti do onlarin inkisaf istiqgamotlorinin
inkisaf strategiyalarinin miioyyon edilmasidir. Firmalarin inkisaf strategiyalari, asason, iki istiqgamotdo
miioyyanlosdirilir [2, soh. 195-219]:

1) Miiessisodaxili inkisaf strategiyast;

2) Miiessisadon konar bizneslorin alo kegirilmosi strategiyasi.

Miisssisadaxili inkisaf strategiyasindan movcud bazarlarda inkisaf imkanlar1 tilkonmadiyi,
movcud biznes foaliyyoti vo ya mohsul istehsali miiossisoni, biznes vahidini tomin etdiyi halda
istifado olunur. Bu zaman miisssisa va ya biznes vahidi mdvcud bazara yeni vo ya mévcud mohsula
cixmagi vo yaxud da yeni bazara movcud mohsullarla ¢ixmagi planlasdira bilor. Bu variantlardan
asil1 olaraq intensiv inkisaf strategiyasinin agsagidaki formalarindan istifads oluna bilar [1, soh.295].

Bazara niifuzetms strategiyasi. Bu strategiya movcud bazarlara ononovi mohsullarin
cixartlmast nozords tutuldugu halda totbiq edilir. Bu strategiya aktiv marketing siyassti sayoasindo
istehsal edilon ononavi mohsullarin mévcud bazarlarda satisinin hocmini vo (vo ya) bazar payini
artirmaq moqsadi ilo hoyata kegirilir.

Yeni bazarlara ¢ixma strategiyasi. Bu strategiya miiossisonin mdévcud mohsullarinin yeni
bazarlara ¢ixarilmasini vo yeni bazar seqmentinin olo kec¢irilmosini nozords tutur. Yeni bazarlara
cixmagq ligiin miiossiso movcud mohsulunu institusional bazarlarla yanasi, istehlak¢1 bazarlaria vo
ya oksing istehlak¢i bazarlarinda satdiqlart mohsullar institusional bazarlara da ¢ixara biler, yeni
regionlarda vo ya 6lkslorde onun satisini togkil eds bilor, alave boliisdiirms va satis kanallar1 yarada
bilor. Hoyata kegirilon bu todbirlor iso mohsul satiginin hacmini artirmaga imkan verir.

Yeni mohsul hazirlanmasi strategiyasi. Intensiv inkisaf strategiyasmin bu formasinda
miiossiso moveud bazarlar {icliin yeni mohsul (mohsullar) hazirlanmasi siyasstini yeridir. Bu
moqsadlo miiassiso biznes vahidi mdvcud mohsullarin yeni modellorini hazirlayir, ya indiya qador
istehsal etmadiyi mohsul istehsalini vo ya yeni biznes faaliyyati toskil edir, yaxud da yeni, miitoraqqi
texnologiya asasinda tamamils orijinal yeni mohsul hazirlayir.

Miiassisadon konar biznesin hayata kecirilmasi strategiyasi yeni bazarlara yeni biznes
foaliyyati vo mohsullarla ¢ixilmasini nozards tutur. Bu strategiyadan miiossisodaxili inkisaf imkanlar
tiikkondiyi vo ya bu imkanlarin colbedici olmadigini, habels alo kegirilmasi nozords tutulan biznes
foaliyyoti miiossisoaya yiiksok monfoot olds etmoays imkan verdiyi halda istifads edilir.

Sahibkarliq faaliyystinin qloballagsmas1 marketinq konsepsiyasindan istifadonin zoruriliyini
artirir, marketing strategiyasinin formalasmasina ¢ox ciddi tosir gostorir. Belo ki, globallasma
firmalarin daxili bazarlarda foaliyyot imkanlarini genislondirir, strateji marketingin totbiqi
xiisusiyyatlorini daha gabariq sokilds biiruzs verir, uzunmiiddstli perspektivo yonslon marketinq
strategiyalarini totbiq etmoys imkan yaradir.

Strateji marketinqin yeni, miasir Xxiisusiyyatlori qloballasmadan irali golon bir sira
mosololorlo, o climlodon marketing strategiyasindan istifadonin aktivliyinin yiiksolmasi,
innovasiyayoniimliiliiylinlin gliclonmasi, inteqrasiya olunmus marketing konsepsiyasindan istifado,
bazar todqiqatlarinin strukturunun tokmillosdirilmasing istiinliik verilmosi, ictimaiyystlo slago
metodlarindan vo proqramlarindan aktiv istifado olunmasi, firmanin maraqlarinin comiyyetin vo
istehlakgilarin maraglari ilo daha yaxindan alagoalondirilmasi vo uzlasdirilmasi va s. alagodardir.

Qloballagmanin asas prinsipi milli bazarlarin qarsiliqli olagasinin vo asililiginin gliclonmasinin
naticasi kimi meydana ¢ixir. Miiasir dovrdo strateji marketingin aktivliyinin yiiksolmasi texniki
toroqqinin stiratli inkisafi, omtos bazarlarinda bolluq yaranmasi ilo do six olagedardir. Eyni
zamanda mohsul bazarlarinda rogabstin koskinlogmosi, mohsul ¢esidinin genislonmosine, daima
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tokmillogsmasine vo marketing strategiyalarinin formalasmasina tosir gostorir, onlardan istifadonin
zoruriliyini artirir.

Informasiyaydniimliiliik marketing konsepsiyasmin osas prinsiplorindon biri olmagqla
globallagma goraitindo daha genis totbiq olunur. Bu da osason omtoo bazarlarinda rogabotin
kaskinlogmosi, istehlak¢ilarin tolobatinin alis motivlorinin daima doyismasi, elmi-texniki toraqqinin
stiratli inkisafi, istehlak¢ilarin mohsullarin keyfiyyotine vo xiisusiyyatlorineg tolobinin yiiksslmasi ilo
olagadardir. Eyni zamanda geyd etmok lazimdir ki, miiasir dovrds istehlak¢ilar qiymot amilindon
daha ¢cox mohsulun keyfiyyating istehlak xiisusiyyatlorini, mal aliginin rahatligina, servis xidmatinin
movcudluguna va saviyyasing daha ¢ox diqqat yetirirlor.

Inteqrasiya olunmus marketing kommunikasiyasindan istifado olunmasi vo bu prosesin
getdikca siiratlonmosi do qloballagma ilo birbasa olagadardir. Bels ki, inteqrasiya olunmus marketing
kommunikasiyasindan, asason, iri firmalar, transmilli sirkotlor istifado edirlor. Bu zaman moshsul
siyasotinin qiymatlondirilmasi, omtoonin irslilodilmasi strategiyalar1 bir-biri ilo slagoli, kompleks
sokilda totbiq olunurlar ki, bu da homin istigamatlordo hoyata kecirilon todbirlorin somaraliliyini
artirmaga imkan verir.

Qloballasma firmalarin marketinqg kompleksinin formalasmasina vo bu zaman totbiq edilon
strategiyalara olduqca ciddi tosir gostorir. Ilk ndvbodo strateji mogsadlorin miioyyanlosdirilmasine
diqgat yetirilir. Miiassisalarin sahibkarliq faaliyyasti qloballasdiqca onlarin qarsisinda qoyulan strateji
mogsadlar do ciddi suratds dayisilir.

Son illordo marketing konsepsiyasindan istifadonin nozori asaslar1 vo praktikasi gostorir ki,
firmalar sads bir strategiyadan, “stimul-reaksiya” metodundan istifads etmoys daha ¢ox iistiinliik
verirlor vo bunun da asas mahiyyasti ondan ibarstdir ki, mohsul satisinin dovriyyesi azalir, reklam
tadbirlori geniglondirilir vo bu zaman anbarlarda mohsul yigin1 ¢oxalarsa vo satig azalirsa, qiymaot
asag1 saliir. Lakin rogabatin giiclondiyi miiasir bazarlarda bu ciir sads metodlardan istifado etmoklo
marketing foaliyyatinin hoyata kec¢irilmasi do o gqodoar yiiksok naticalar alds etmays imkan vermir [4,
soh.175-210].

Marketing strategiyalarinin geyd olunan torzdo miisyyanlosdirilmasi vo onlarin somaraliyinin
giymotlondirilmasi firmalara daha somarali strategiyani segcmaya vo totbiq etmayo imkan verir.

Olko igtisadiyyatinin qloballasmasi xarici iqtisadi faaliyyatin inkisafin1 tomin etmoklo
yanagi, hom do firmalarin daxili marketinq faaliyystinin genislonmasine zomin yaradir, onun
strategiyalarinin formalagmasina c¢ox ciddi tosir gostorir. Qloballasma kecon osrin sonlarindan
baslayaraq, ictimai hoyatim biitiin sahalarini ohato edon diinyavi bir prosess ¢evrilmisdir. Olkolorin
igtisadi achiginin giiclonmosi, azad ticarot zonalarinin yaradilmasti, milli ticarot rejimlorinin vo kapital
axinlarinin liberallasdirilmasi, Transmilli sirkotlorin (TMS) sayinin va rolunun siiratls artmasi, qlobal
maliyyo sisteminin vo iimumdiinya informasiya sobokosinin (internet) formalagmasi va s. diinya
iqtisadiyyatinin gqloballasmasini xarakterizo edir.

Qloballasma prosesindo iqtisadi inkisafin proqressiv amillori kimi kapital, elmi-texniki
toraqqinin nailiyyastlori va istehsal amillorinin intellektuallagdirilmasi ¢ixis edir. Tobii resurslar vo isci
qiivvasi iso arxa plana kecir. Noticads, beynalxalq istehsal va ticarst slagolorinin giic markozlorinin
yiiksak texnoloji, elmtutumlu va informasiya mohsullarinin, homginin diinya igtisadiyyatinin 6zoyini
toskil edon global dlkalorin istehsali tizrs ixtisaslagdigi maliyyo, idarsetms, informasiya vo digor név
xidmatlorin istehsali sathinos ke¢idi miisahids olunur.

Belo bir soraitdo dlkodo foaliyyot gostoron firmalarin faaliyystinds ciddi doyisikliklor bas
verir, onlarin istehsal-satis imkanlar1 genislonir, smtoo bazarlarinda rogabat daha da koskinlasir, bu da
firmalar1 marketinq konsepsiyasindan daha somarali istifado etmoys sdvq edir. Noticodo firmalarin
hom {imumi marketinq strategiyasinin, hom do ayri-ayr foaliyyat istiqgamatlori vo elementlor {izro
strategiyalarinin formalagsmasinda ciddi doyisikliklor bas verir.

Qloballagma o6lko iqtisadiyyatinin iimumi inkisafina tosir gostoron on vacib amillordon
biri kimi ¢ixis edir, bir torofdon miiossisolorin istehsal imkanlarinin genislonmasing, shalinin pul
golirlorinin artmasina zomin yaradir, digor torofdon istehlakcilarin mohsulun keyfiyyoting, istehlak
xiisusiyyatlorino olan tolobinin yiiksalmosino gotirib ¢ixarir. Biitiin bunlara uygun olaraq istehsalg1

88



“Statistika xobarlori, Ne 3/2019”
Diinya iqtisadiyyatinin qloballasmasi soraitinds sahibkarliq faaliyyati

va onun marketing strategiyalari

miiossisalor 6z istehsal texnologiyalarini, mohsullarini tokmillogdirmays say gostorirlor. Alicilarin
tolobatinin, istehsal texnologiyasinin, raqabat soraitinin daima doyisdiyi bir soraitds firmalarin bazar
miivoffoqiyyati yeni mohsullarin hazirlanmasi vo bazara ¢ixarilmasindan birbasa asili olur. Miiossisolor
mohsul ¢esidinin genislondirilmasi vo tokmillogdirilmasi strategiyalarindan daha cox istifads etmayo
maraqli olurlar. Eyni zamanda qeyd etmok lazimdir ki, hatta yeni mohsul bazara miivoffoqiyyatlo
cixarildiqda bels firmalar onunla bagli diizgiin strategiyalar totbiq etmoyi bacarmalidirlar.

Qeyd edildiyi kimi, qloballasma milli iqtisadiyyatlarin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyast ilo
miisayiot olunur. Inteqrasiyanin naticesi olaraq istehsalin vo maliyya resurslarinin tomoarkiizlosmosi
bas verir. Qloballasmanin asas harokatverici qlivvalari kimi elmi-texniki toroqqi Transmilli sirkotlor,
beynolxalq iqtisadi toskilatlar geyri-borabor miibadilo xarakterine malik olan qlobal ragabstin
doyisilmasing vo kaskinlogmasina tokan verir. Omtos bazarlarinda roqabatin koskinlogmosiiso firmalari
mohsullarin irslilodilmasini tomin edon kompleks stimullagdirma todbirlorini genislondirmaya, bu
istigamatda totbiq edilon strategiyalari daha da tokmillogdirmayo s6vq edir. Qloballasma miiassisalorin
qiymot strategiyalarina da ciddi siiratdo tosir gostorir. Qiymat strategiyasinin formalagmasi iso bazarin
tipindon, rogabeot soraitindon, iqtisadiyyatin inkisaf soviyyasindon, mohsulun hoyat ddvraninin
morhoaloalorindon asili olaraq bas verir.

Qloballagma sahibkarlar1 daha genis miqyasda foaliyyot gOstormoyo sovq edir, onlari
beynolxalq bazarlara ¢ixmaga havaslondirir. Bununla bels ogor 6lkodaxili bazar genis imkanlara
malikdirso va kifayat qodor manfast alds etmoys imkan verirso, onda xarici bazarlar onlar1 o gqador
do maraqlandirmir. Eyni zamanda qeyd etmok lazimdir ki, miiasir dovrdo qloballasma strateji
marketingin yeni bir xiisusiyyati kimi ¢ixis edir, firmalar1 global marketings {istiinliik vermayo sévq
edir. Homg¢inin globallagsma soraitindo firmalar xarici bazarlara ¢ixmaq haqqinda qorar vermadiklori
hallarda belo globallagmanin tosirini ¢ox ciddi suratdo hiss edirlor. Belo ki, dlkodaxili faaliyyatlo
maosgul olan sahibkarlar 6lke bazarlarina daxil olan xarici firmalarin tasirine moruz galirlar. Omtos
bazarlarinda rogabot koskinlosir, bu da miiossisalori daha rogabstgabliyyatli olmaga, marketing
kompleksinin elementlori: mohsul, giymat, bolgii vo satis kanallari, reklam vo satisin hovaslondirilmasi
izrs totbiq etdiklori strategiyalar1 tokmillosdirmoays sovq edir.

Yerli firmalar gqloballagmanin talablorino uygun olaraq mohsullarini tokmillagdirmoya, onlari
daha rogabatqabliyyatli etmoys, moahsul ¢esidini geniglondirmays, yeni mohsul yaratmaga c¢alisirlar.
Umumiyyatlo, globallasma soraitindo firmalarin mohsul siyasotindo vo strategiyalarinda ciddi
doyisikliklor bas verir.

Qloballagma firmalarin qiymsat strategiyalarina da tosir gostorir. Firmalar ¢evik qiymot
siyasoti hoyata kegirmoayo, on somorali qiymotqoyma metodlarindan istifado etmoyo c¢alisirlar.
Qiymat vasitasils firmalar bazar mévgelorini giiclondirmayo, mahsullarini rogabatqabliyystli etmaya,
satisin hocmini goxaltmaga calisirlar. Umumiyyatlo, diizgiin qiymat siyasati yiiriitmok, daha somarali
qiymat strategiyasini hazirlamaq vo hoyata kegirmok olduqca ¢otin vo miirakkab bir masoladir vo
qloballagsma soraitinde qiymatqoyma prosesi daha da miirokkablosir.

Mohsullarin bolgii vo satis kanallarinin toskili vo onun tokmillosdirilmosi masalslori do
qloballasma soraitindo daha qabariq sokildo Ozilinii biiruzo verir. Firmalar bolgii kanallarinin
samaraliliyini yiikssltmok istigamatinds zoruri tadbirlor hoyata kegirmayo soy gostarirlor. Ciinki bu
soraitdo mohsul ¢esidini genislondirmak, satisin hocmini artirmaq, bu magsadlo yeni bolgii kanallar
doyismok, onlar1 daha da tokmillogdirmok lazim golir. Qloballagma firmalarin reklam vo satisin
havaslondirilmasi istigamatindo totbiq etdiklori strategiyalara da ciddi tosir gostorir. Bu bir neco
istigamatds Oziinii biiruzo verir. Birincisi, qloballasma omtos bazarlarinda rogabatin gliclonmasine
sabab olur, bu iso 6z ndvbasinds reklam vo satisin hovaslondirilmasi tadbirlorinin genislondirilmasini
tolob edir. Ikincisi, globallasma mohsul ¢esidinin genislonmasini va tokmillosdirilmosini tolob edir. Bu
da reklam v satisin hovaslondirilmasi tadbirlarinin xarakterinin doyismasina sabab olur. Ugiinciisii,
reklam vo satisin hovoslondirilmasi metodlarinda dayisikliklor bas verir.
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Noatico

1. Miiasir zamanda diinya iqtisadiyyatinda gedon qloballasma proseslori firmalarin marketing
strategiyasinin formalagmasina ciddi tosir gostordiyi danilmaz faktdir. Bunu nazors alaraq, comi bazar
subyektlori bu yeni soraitinds otrafda bag veran dayisikliklori glindslik izlomali, 6z cari foaliyyatlorini
bu dayisikliklora uygun qurmaga ¢aligmalidirlar.

2. Qloballagsma soraitindo otrafda bas veronlori diizglin doyorlondirmok ti¢iin sahibkarlar hor
bir miistoqil igtisadi qurum kimi motabar marketing informasiya sistemi yaratmali vo obyektiv vo tam
molumatlar asasinda 6z iqtisadi vaziyyaeti, listiin vo manfi cohatlori, rogiblori vo ragabat problemlorini
SWOT — tohlil apararaq qiymotlondirmoyi bacarmalidirlar.

3. Diinya iqtisadiyyatinin qloballagmasi sahibkarlar1 daima geniglonon raqabot miihitine colb
etmoklo onlar1 daima harokst etmayo, elmds vo tacriibade innovasiyalar1 axtarib tapmaga, daha
genis miqyasda foaliyyot gostormoyo sovq etmoklo dlkolorinin horbi-strateji vo comi insanlarin
sosial-iqtisadi problemlarinin hallins 6z téhfalorini vermalidirlor.

Rasad Mammaoadov
Diinya iqtisadiyyatinin qloballasmasi soraitinds sahibkarhq foaliyyati vo
onun marketinq strategiyalari
Xiilasa

Mogqalodo firmalarin  sahibkarliq foaliyyotinin  hoyata kegirilmosindo  marketing
strategiyalarindan istifadonin ohomiyyati vo rolundan bohs edilir, marketing strategiyalarmin
formalasmasi xtlisusiyyatlori vo totbiqi tisullar1 gostorilir, SWOT — tohlil asasinda firmanin imkanlari,
zaif vo gliclii toroflori, bazar goraitlorinin yronilmasi tovsiyo edilir. Strateji marketing planlagdirilmasi
prosesindo mohsul ¢esidi vo ya hor bir mohsul iizro bazar strategiyasinin hazirlanmasi geyd edilmisdir.
Mohsulun hoyat dovraninin morholslorindon vo onlarin xiisusiyystlorindon asili olaraq forqli
marketing strategiyalarinin totbiq olunmasi gostorilmisdir. Qeyd edilmisdir ki, diinya iqtisadiyyatinin
globallagmasi firmalarin foaliyyatinds strateji menecment vo marketing konsepsiyasindan istifadonin
zaruriliyini artirr.

Pamag Mamenos
MapxkeTHHIOBbIE CTPATErMu U NMPeINPUHIMATEIbCKAS 1eTeJbHOCTh
B YCJIOBHUSIX IV100a/1M3a1llMM MHUPOBOIi SJKOHOMHKHU
Pe3rome

B craree oTmewaercsi BaXXKHOCTb U POJIb HCIIOJIB30BAHUS MApKETHHIOBBIX CTpaTeruil B
OCYIIECTBIICHH U MPEANPUHUMATENLCKOM JIesiTeNIbHOCTU (hrupM. YkazaHbl 0COOEHHOCTH (POPMUPOBAHUS
U METOJbl TPUMEHEHHUS OCHOBHBIX MAapKETHHIOBBIX CTpaTeruil. B mpeanpuHUMaTeNbCKOM
NESITEIbBHOCTU peKOMeHayeTcs ucrnoib3oBanue SWOT-ananuza, packpbIBaroliee BO3MOXXHOCTH
bupmbl, ee ciabble U CUJIbHBIE CTOPOHBI, B PHIHOYHBIX YCIOBHUSX. B mpoliecce IuiaHupoBaHUs
CTPATErnyeCcKoro MapKeTHHIa OCBEIIAETCsl PHIHOYHAS CTPATEeTHs M0 ACCOPTUMEHTY MPOAYKIIMU WU
OTJIEJIBHO MO Ka)I0M MpOAYKUHUU. B 3aBUCUMOCTH OT 3TaIoOB dKU3HEHHOTO IUKJIA MPOIYKIUU U UX
0coOeHHOCTEeN, 000CHOBBIBAETCS IPUMEHEHNE COOTBETCTBYIOLIUX MAPKETHHIOBBIX CTpaTeruii. bpuio
OTMEYEHO, YTO I[I00aIu3alisi MUPOBOM SKOHOMHKHU IOBBIIIAET HEOOXOJUMOCTh HCHOIb30BAHMS
KOHILICTILIUU CTPAaTErnYeCKOro MEHEIPKMEHTAa U MapKETHHTa B ACSITEILHOCTH (pUpM.

Rashad Mammadov
The marketing strategies and activities of entrepreneurship
in a globalizing world economy
Summary
The article notes the importance and role of the use of marketing strategies in entrepreneurship
activity of firms. Features of formation and methods of application of the basic marketing strategies are
presented. In business activity the use of SWOT-analysis is recommended which reveals possibilities
of firms, its strengths and weaknesses, market conditions. Strategic marketing planning process
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highlights the market strategy for the range of products or separately for each product. Depending
on the phases of the life cycle of products and their features the application of appropriate marketing
strategies is appealed. It was noted that globalization of the world economy increases the need for
use the concept of strategic management and marketing in business activity.
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2019-cu ILIN BIRINCI YARISININ YEKUNU UZRO OLKONIN SOSIAL-IQTISADI
INKISAFINA DAIR GOSTORICILOR
MAKROIQTISADI GOSTORICILOR
2019-cu ilin Mobolumat iiciin
2019-cu ilin | yanvar-iyun aylar 2018-ci ilin
Géstaricinin adi yanvar-iyun 2018-c1.111n yanvar-lyu.lf ?ylarl
aylari, yanvar-iyun 2017-ci ilin
faktiki aylarina yanvar-iyun aylarina
nisbatan, faizle nisbatan, faizle
A 1 2 3
Ul.numl Daxili Mohsul, 378252 102,4 1013
milyon manat
o climlodon
qeyri neft-qaz UDM 22 300,6 103,2 102,0
Ohalinin har nafarins diison UDM, 3828,1 101,5 100,4
manat
Sonaye mohsulu, milyon manat 23 567,8 101,8 101,0
0 climlodon . 538017 115,7 108,8
geyri neft-qaz sonayesi
Bfas kapitala yonsldilmis vasaitlor, 6131,6 94,6 85,9
milyon manat
o climlodon 37727 105,1 121,5
geyri neft-qaz sektoruna
ondan geyri neft-qaz sonayesino 607,2 80,2 172,8
K?nd tasarriifati mahsulu, 36758 13,0 107.,6
milyon manat
o ciimlodan: bitki¢ilik 1773,6 125.6 114,6
heyvandarliq 1902,2 102,9 102,5
Nagliyyat sektorunda yiik
dasimnmasi, milyon ton 12,1 101,6 101,1
Nagqliyyat sek.torunda s'alznlsm 967,3 101,5 101,5
dasinmasi, milyon sarnisin
In.formas1ya v rabitd xidmatlari, 999,8 1158 104,6
milyon manat
Pe.rakende ticarat dovriyyasi, 17977,9 102,8 102,5
milyon manat
Bl.lallye gostorilon 6donisli xidmatlar, 4090,1 101,5 102,5
milyon manat
D?Vlet biidcasinin galirlari, 10 496,1 106,4 127.,6
milyon manat
D?vlet biidcasinin xarclari, 10 951,0 115,0 116,2
milyon manat
D?vlat biidcasinin kasiri, 454,9 X X
milyon manat
Ohalini inal galirlori, mil
alinin nominal galirlori, milyon 273558 106,6 109,1
manat
Bh'almln har naforins diison nominal 2768,6 105,7 108,1
galirlor, manat




A 1 2 3
Ohalinin banklardaki amanatlori,
2019-cu il 01 iyul vaziyyatina, 8 736,3 107,7 1174
milyon manat
Krffdit q.oyulu§lar1, 2019-cu il 01 iyul 13 482,6 11,4 87.2
vaziyyatind, milyon manat
o climlodon
. . 1486,5 85,2 96,4
vaxti kegmis kreditlor
gzt;la:yllq nominal amakhaqqa, 585, 108,2 103,7
Istehlak qiymotlarinin indeksi X 102,5 103,0
?;;‘;;“a‘glf:y;ﬁ?gf;: 10T iyul 10 019,6 100,8 100,9
Xarici ticarat dovriyyasi”, mlyn.
ABS $
faktiki qiymoatlorlo 16 866,2 115,2 136,7
miiqayisali qiymotlorlo X 106,5 102,6
o climladon: ixrac
faktiki qiymaotlorlo 9 850,6 98,6 136,8
miiqayisoli qiymatlarlo X 100,4 102,1
ondan qeyri neft-qaz ixraci
faktiki qiymaotlorlo 979,1 115,7 115,0
miiqayisali qiymatlorlo X 111,1 104,7
idxal
faktiki qiymatlorla 7015,6 150,5 136,7
miiqayisali giymatlorla X 119,6 103,7

Qeyd:

" Hesabat dovriindo gomriik orqanlarinda geydiyyati aparilmis, lakin gomriik rosmilogdirilmosi tam basa c¢atdirilmamis
ixrac olunan xam neft vo tabii qazin statistik qiymotlondirilmis doyorino dair malumatlar nozors alinmagqla.




UMUMI DAXILI MOHSUL iSTEHSALI
milyon manat

Y . 2019-cu ilin
anvar-iyun
yanvar-iyun aylari
2019 2018 2018-ci ilin yanvar-iyun
aylarina nisbaton, faizlo
Umumi Daxili Mohsul 37825,2 36897,5 102,4
o climladan:
Kond tosarriifati, meso tosarriifati 2125.0 1840.7 13,1
va baligeiliq
Sonaye 16875,8 17277,3 102,9
o ciimlodon:
modangixarma sanayesi 14376,5 15025,3 101,6
emal sonayesi 2042,6 1814,8 113,5
elektrik enerjisi, qaz vo buxar
istehsali, boliisdiiriilmoasi vo 387,7 371,6 102,8
tochizati
su t?chlzatl, 'Fullantllarln 69,0 65.6 107.4
tomizlonmasi vo emali
Tikinti 22139 2437,0 88,8
Tlcgr?t vo naqliyyat vasitolorinin 37486 3575.0 102.8
tomiri
Nogliyyat vo anbar tosarriifati 23583 2344,6 102,5
TuI:lSt'IQI‘I?I .yerlesdlrllmam 9723 927.3 103.3
V9 1ctimail 1asd
Informasiya vo rabito 660,5 570,2 115,8
Digor sahalor 5466,7 4999,7 101,8
Mohsula vo idxala xalis vergilor 3404,1 2925,7 101,8
UDM-in deflyatoru 100,1 X X

"2018-ci ilin ayliq gostaricilori dovriin yekun molumatlari asasinda doqiqlosdirilmisdir.

MALIYYO MONBOLORI UZRO OSAS KAPITALA YONOLDILMIS VOSAITLOR

2019-cu ilin 9vvalki ilin miivafiq .- .
. . . Umumi
yanvar-iyun dovriina nisbaton .
. .o yekunda xiisusi
aylarinda, milyon | (miiqayisali qiymatlarls), s eop
. cokisi, faizlo
manat faizlo
Comi 6131,6 94,6 100,0
o ciimlodon:
Miiossiso vo togkilatlarin 3476,5 101,6 56,7
vosaitlori
Bank kreditlori 418,2 43,9 6,8
Budco vosaitlori 1698.3 107,3 27,7
Biidcodank fondl
il (':9 e'n onar fondlarin £9.1 107.9 14
vosaitlori
Ohalinin soxsi vosaiti 4278 106,3 7,0
Sair vosaitlor 21,7 51,3 0,4




IQTISADIYYATIN SAHOLORI UZRO OSAS KAPITALA YONOLDILMIS

VOSAITLORIN DOYORI
2019-cu ilin ovvalki ilin miivafiq | . .
e . N . Umumi yekunda
Iqtisadiyyatin yanvar-iyun dovriina nisbaton <iisusi
saholori aylarinda, (miiqayisali . g
. . . ¢akisi, faizlo
milyon manat giymatlarld), faizle
Comi 6131,6 94,6 100,0
Kond Eeserrufatl, mesd 206,4 107,0 3.4
tasarriifat1 va balhqcihq
Sonaye 2966,1 81,2 48,4
o ciimlodon:
Madangixarma sanayesi 2269,0 81,3 37,0
Emal sonayesi 334,3 126,7 5,5
Elektrik enerjisi, qaz vo buxar
istehsal1, boliisdiiriilmoasi vo 171,5 90,7 2.8
tochizati
Su t?chlzatl; .tullantllarln 1913 467 3.1
tomizlonmasi vo emali
Tikinti 1328,4 102,6 21,7
ondan N 587,7 123,7 9,6
yasayis evlorinin tikintisi
Tlczfr:.;t; naqliyyat vasitolorinin 26,4 1473 0.4
tomiri
Naqliyyat va anbar tasorriifati 897,2 108,1 14,6
o ciimlodon:
naqliyyat 896.,4 108,2 14,6
pogt va kuryer foaliyyoti 0,8 45,4 0,0
:Furlstl.e.rln yerlasdirilmasi va 36,5 42 d. 0.6
ictimal iasd
informasiya va rabita 141,7 2,2 d. 23
ondan rabito 138,9 2,2d. 2,3
Maliyys va sigorta foaliyyoti 6,7 175,4 0,1
Dasu'lmaz amlakla slagadar 7.7 9.9d. 0.1
ampliyyatlar
Pesa, elmi vo texniki faaliyyat 35,3 17,6 d. 0,6
Inzibati va yardimg1
xidmatlorin gostorilmasi 44,7 160.6 0,7
Dovlat idaraetmasi va
miidafia; sosial taminat 190,1 108,3 31
Tahsil 123,6 168,6 2,0
Qhahye s?hlyzfe va.sosm.l 66,9 70,6 1,1
xidmatlorin gostarilmasi
Istirahat, aylonca va incasanat
sahasindo faaliyyot 16,4 45,1 0,3
D}ger .sahele.)rde xidmoatlorin 375 50d. 0.6
gostarilmoasi




PORAKONDO TIiCAROT DOVRIYYOSININ MOHSULLAR UZRO STRUKTURU

2019-cu ilin yanvar-iyun 2018-ci ilin yanvar-iyun
aylarinda satisdan golir, aylarma
milyon manatla nisbatan, faizlo
Parakonda ticarat dovriyyosi 17 977,9 102,8
o climlodon:
orzaq mohsullari, igkilor va tiitiin 8944,9 102,5
momulatlart
toxuculuq mohsullari, geyim vo
ayaqqabl‘llar  8Y 3236,5 103,0
elektrik mallar1 vo mebellor 1063,1 102,9
kompiiterlor, telekommunikasiya
avadznhqlar’l Vo ¢ap mahsullar? 139.7 104.3
oczagiliq vo tibbi mallar 236,7 104,5
avtomobil yanacagi 990,0 101,8
digor geyri-orzaq mahsullar 3367,0 103,4
IQTISADIYYATA KREDIT QOYULUSU
2019-cu il iyulun 9vvalki ilin
1-i vaziyyatino, milyon eyni dovriind
manat nisbotan, faizlo
Kredit qoyuluslari — comi 13482,6 111,4
o ctimladon:
qisamiiddatli 2651,3 112,1
uzunmiiddatli 10831,3 111,2
Odomo vaxt1 kegmis kreditlor 1486,5 85,2
Kred‘itler‘in ﬁmurpi hQ‘CI'nil’l(‘is vaxti kegmis 11.0 X
kreditlorin xiisusi ¢okisi, faizlo ’

DOVLOT BUDCOSININ GOLIiRLORI

Icra, milyon manat

2019-cu ilin

2019-cu ilin 2018-ci ilin yanvar-iyunu
yanvar-iyun yanvar-iyun | 2018-ciilin yanvar-iyununa
aylari aylan nisbaton, faizlo
Galirlar — comi 10496,1 9860,4 106,4
o climlodon:
Fiziki soxslarin galir vergisi 430,2 480,2 89,6
?;g;(}l saxslorin monfaot (golir) 1302.6 1124, 115.8
Torpaq vergisi 21,1 24,0 87,9
Omlak vergisi 99,1 84,9 116,7
Olava doyar vergisi 2376,7 1990,7 119,4
Sadolosdirilmis vergi 174,6 222,0 78,6
Aksiz 4223 3334 126,7
Yol vergisi 55,8 53,7 103,9
Modon vergisi 60,6 63.4 95,6
z](ez;ziclls 1qt1sad1 foaliyyatlo bagh 562.2 502.3 111.9
Digor daxilolmalar 4990,9 4981,3 100,2




DOVLOT BUDCOSININ XORCLORI

icra, 2019-cu ilin
milyon manat yanvar-iyunu
2019-cu ilin 2018-ci ilin 2018-ci ilin
yanvar-iyun yanvar-iyun yanvar-lyununa
aylarl aylarl nisbatan, faizlo
Xorclor — comi 10951,0 9524,3 115,0
o ctimlodon:
Umumi dévlet xidmatlori 1998,7 1605,7 124,5
ondan:
beynolxalq tegkilatlara iizvliik haqqt 106,7 133,8 79,7
M?hkams hakimiyyati, hiiquq - 660.2 574.4 114.9
mihafizo va prokurorluq orqanlari
Tohsil 966,6 996,3 97,0
Sohiyya 378,7 312,5 121,2
Sosial miidafio vo sosial tominat 1484,1 1205,0 123,2
Madaniyyaet, incosonat, informasiya,
badan torbiyesi v digar kateqoriyalara 131,5 113.,5 115.9
aid edilmayon sahads foaliyyat
Igtisadiyyatin maliyyolosdirilmasi 3012,9 2733,9 110,2
0 ciimladon: ) 105,8 152,0 69,6
monzil vo kommunal tosarriifatt
kond tosarriifati, meso tosarriifati,
baliqeiliq, oveuluq vo otraf miihitin 304,5 208,0 146.,4
miihafizasi
sonaye, tikinti vo faydali qazintilar 23933 2169,9 110,3
naqliyyat vo rabita 89,3 80,5 110,9
yanacaq va enerji 2,6 2,6 100,0
iqtisadi foaliyyat 1174 120,9 97,1
Digoar xarclor 2318,3 1983,0 116,9
Profisit/kasir(-) -454.9 336,1 -

NOQLIYYAT SEKTORUNDA YUK DOVRIiYYOSi

2019-cu ilin care 2018-ci ilin miivafiq
. 2018-ci ilin miivafiq . .
yanvar-iyun R dovriing nisbaton,
dovriinda .
aylarinda faizlo
Comi 43 792.,4 44 273,0 98,9
o ciimlodon:
Damir yolu 2 403,5 2 144,0 112,1
Doniz 1 655,5 2271,5 72,7
Hava 443,6 4458 99,5
Boru komari 32 051,6 323440 99,1
neft komori 28 602.,4 29 659,5 96,4
qaz komaori 34492 2 684,5 128,5
Avtomobil 7 238,2 7061,7 102,5




NOQLIYYAT SEKTORUNDA SORNISIN DOVRIYYOSI

aylarinda dovriinds faizlo
Comi 15 542,6 15 684,8 99,1
o climlodon:
Domir yolu 239,5 218,5 109,6
Doaniz 3,9 3,1 125,8
Hava 1969,9 23454 84,0
Metro 1 286,6 1306,1 98,5
Avtomobil 12 042,7 11 811,7 102,0
avtobus 11 291,1 11 080,6 101,9
taksi 751,6 731,1 102,8

AZORBAYCANIN TOROFDAS OLKOLORLO XARICI TICARST GOSTORICILORI*
(yanvar-iyun aylari)

min ABS dollar
Olkalarin ad1 Dévriyyo Idxal ixrac
Comi 16994658,7 7015632,9 9979025,8
0 ciimladon: 2984358,0 178451,9 28059061
Italiya
Tiirkiyo 1911214,4 677400,6 1233813,8
Rusiya Federasiyasi 13815244 1004069,5 3774549
Cin 1277079,8 5925629 684516,9
Isvecra 1082570,9 1009053,5 73517,4
Almaniya 899633,2 331511,2 568122,0
Hindistan 690308,0 64039,6 626268,4
Israil 577387,1 31729,9 545657,2
Ispaniya 4597217,5 33226,7 426500,8
Amerika Birlogsmis Statlari 420888,0 411863,2 9024,8
Kanada 415170,7 390616,0 245547
Ukrayna 402714,7 215912,3 1868024
Fransa 392990,3 135328,2 257662,1
Cexiya 3534742 21566,1 331908,1
Giirciistan 348620,4 32386,5 316233,9
Birlogmis Kralliq 344570,5 113650,0 230920,5
Iran islam Respublikasi 313644,6 290627,3 23017,3
Avstraliya 243521,9 203528,7 39993,2
Portuqaliya 218262,0 49222 213339,8
Avstriya 149580,3 32093,0 1174873
Tailand 142370,0 22298.4 120071,6
Yaponiya 142305,7 97953,8 443519
Xorvatiya 136289,6 1441,5 1348481
Qazaxistan 135776,8 124213,3 11563,5
Niderland 127659,1 71339,6 56319,5
Digar 6lkalor 1443016,6 923847,0 519169,6
*Gomritk molumati



IXRAC OLUNAN MUHUM NOV MOHSULLAR

2019-cu ilin yanvar-iyun

2018-ci ilin
yanvar-iyun aylarina

Mallarin adi aylarinda nisbatan, faizls
miqdari (ml?lfl(;l(?l%:lr) miqdari mablagi
Tazs toravaz, min ton 163.9 153258,1 103,1 101,7
Tozo meyva, ton 97349,7 136662,2 131,3 142,1
Kartof, ton 61555,5 26785,5 92,6 90,5
Cay, ton 701,5 4501,0 98,4 93,4
Bitki yaglari, ton 3192,8 3138,8 64,8 74,0
ﬁ?f;:ﬁ;‘; ?;ia ictin yararh digor 12705 1346,8 134,5 141,9
Sokar, ton 25462,2 11186,7 122,3 90,3
Meyva va taravaz konservlari, ton 3225,5 4211,7 110,5 114,8
Meyva va taravaz siralari, ton 5644.,0 6311,1 137.,9 122,6
I’l;lelﬁlzi ;’(jlzﬁm sorablar1 vo lizlim suslosu, 231.5 2997.4 7.7 74.8
Tiitiin, ton 2951,5 6443,6 1,9 d. 128,1
Bentonit gili, ton 81672,8 4509,6 111,1 107,3
Xam neft, min ton 15833,2 76712343 116,7 1104
ﬁiﬁ;ﬁaﬁ‘; ;‘;‘;Sﬁ;{DNS VOABOSAN | sca 0 | 73893030 96,2 91,4
l‘jﬁ; ‘zlzszt;lyyﬁ;lrarg; ﬁfiggr magsadior 399,4 1907694 1213 110,1
Maye qaz, ton 37553,1 8171,8 67,3 87,7
Taobii gaz, milyon kubmetr 5664,6 1047680,8 1,8 d. 1,8 d.
ziggii’nrﬁz;‘;g:ﬁggsg‘;i?m Vo 5979,7 1201171,9 1332 1,6 d.
Neft koksu, min ton 117,3 11648,3 90,9 145,0
Polietilen, ton 53030,8 44892,6 101,1 89,2
Pambugq lifi, ton 51548,6 74893,7 2,9d. 2,6d.
Pambiq ipliyi, ton 6001,7 14602,1 150,3 147,3
Qara metallardan borular, ton 5771,2 3887,2 19,2 16,3
Qara metallardan yarimfabrikatlar, ton 23965,2 10112,0 2,3 d. 2,3d.
Emal olunmamis aliiminium, ton 18232,0 34052,9 87,6 77,1




IDXAL OLUNAN MUHUM NOV MOHSULLAR

2019-cu ilin
yanvar-iyun

2018-ci ilin
yanvar-iyun aylarina

Mallarin adx aylarinda nisbaton, faizlo
miqdari (mﬁgﬁ?;r) miqdari mablagi
Iribuynuzlu heyvan oti, ton 4361,5 13771,0 108.8 113,4
Qus ati vo onun alavo mohsullari, ton 17256,3 18561,2 114,0 111,0
lli:srfag ‘i‘f‘;ocgger std yaglart vo 6525,2 32556,8 97,6 82,5
Kartof, ton 914423 23860,1 113,6 116,7
Tazo toravaz, ton 15893,6 8129,1 139,2 131,8
Tozo meyva, ton 63251,1 61746,4 102,4 114,4
Cay, ton 6230,3 23993,2 101,7 100,4
Bugda, min ton 576,5 130159,7 107,0 137,2
Bitki yaglari, ton 65295,9 49717,3 100,9 88,8
Xam sokor vo sokor, min ton 144,2 54540,1 2,5d. 2.4 d.
Siqaretlor mlyn, adad 24793 40272,3 58,4 72,5
Sement va sement klinkerlori, ton 16275,1 3426,8 67,3 59,7
Mineral giibrolor, min ton 178,6 60099,3 110,5 136,9
Polietilen, ton 22403,4 26110,5 115,1 103,5
Rezin ginlor, min adoad 920,8 32887,5 105,8 118.4
Polad prokati, min ton 146,4 109025.,4 103,6 104,2
Qara metallardan ¢ubuglar, ton 68214,6 37940,7 94,7 86,6
Qara metallardan kiincliiklor, ton 17876.,5 13034,8 124.,8 102.,9
Qara metallardan borular, ton 89442.,4 125755,5 97,7 80,0
Moisot kondisionerlori, min adad 138,8 33043,8 1,9d. 1,9d.
Maisat soyuduculari, adad 12684,0 3043,1 90,1 79,4
Paltaryuyan masinlar, adod 86980 17731,2 101,2 117,2
?frsgﬁzﬁn r;rzg‘;“’bbk e 2448 35363.8 123,6 119.4
Minik avtomobillari, adod 16965 234921,0 2,0d. 1,6 d.
Avtobuslar, adod 101 5975,7 1,7 d. 146,8
Yiik avtomobillori, adad 1593 25065,1 1,6 d. 1,6 d.
gg:ﬁg?‘rﬁ; ;‘iﬁ’gx’ yataqvadigar | 500 329757 11,9 92,0




BEYNOLXALQ OMOKDASLIQ

DOVLOT STATISTIKA KOMITOSININ SODRI TAHIR BUDAQOYV PARISDO
KECIRILON AVROPA STATISTIKLORI KONFRASINDA ISTIRAK ETMISDIiR

26-28 iyun 2019-cu il tarixlorindo Fransanin paytaxti Parisdo Avropa Statistiklori Konfransinin
67-ci plenar sessiyasi kegirilmisdir. Konfransda 6lkomizi Azorbaycan Respublikasi Dovlot Statistika
Komitasinin sadri Tahir Budaqov tomsil etmisdir.

Konfrans rosmi statistikanin modernizasiyast istiqgamotindo yeni cagiriglar vo qarsiya
cixan problemlarin halli yollari, rosmi statistika mogsadlori {iglin yeni molumat manbalarinin va
imkanlarin miioyyonloasdirilmasi, informasiya sistemlorinin idars olunmasina yanagmalar, dayaniql
inkisaf mogsadlori ilo miioyyon edilmis hadoflor {izro statistik molumatlarin alds edilmasi iigiin yol
xaritalorinin hazirlanmasi vo diger miithiim masalalorin miizakirasina hasr edilib.

Sessiyada hamginin is¢i qruplar vo ekspertlor torofindon statistikanin ayri-ayri sahalori lizro
aktual mosalolora hosr edilmis moruzalor togdim edilib, BMT-nin Avropa iqtisadi Komissiyasinin
2018 vo 2019-cu iller iizro Statistika Programinin icra veziyyati, habelo 2020-ci il {izra qarsiya
qoyulmus vazifalari va olds edilocak naticalori ohats edon ndvbati proqram haqqinda malumat verilib.

Sofor zaman1 Dovlot Statistika Komitasi ilo torofdas dlkolorin statistika qurumlari arasinda
movcud alagalarin genislondirilmasi vo qarsiliql amokdasliq perspektivlorinin miizakira edilmasi do
nazards tutulmusdur.
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ROSMI STATISTIKANIN INKISAFI

DAYANIQLI INKISAF MOQSODLORI UZRO MILLI MOLUMATLANDIRMA
PORTALININ TOQDIMAT MORASIMI KECIRILMISDIR

Iyulun 2-do “2018-2025-ci illorde Azorbaycan Respublikasinda rosmi statistikanin inkisafina
dair Dovlot Proqrami” ¢arcivesindo Azorbaycan Respublikast Dovlot Statistika Komitasinin
tosobbiisii vo BMT-nin Inkisaf Programinin Azorbaycan Niimayondoliyinin destayi ilo yaradilmis
Azarbaycan Respublikasiin Dayamqli Inkisaf Mogsadlori (DIM) {izra Milli Moalumatlandirma
Portalinin toqdimat morasimi kegirilib.

Toqdimat morasiminda Bas Nazirin miiavini, Azorbaycan Respublikasmin Dayaniql1 Inkisaf
tizro Milli ©lagolondirmo Surasinin sodri ©li ©hmodov, Dovlot Statistika Komitosinin sadri,
Azorbaycan Respublikasinin Dayanigh Inkisaf iizro Milli ©lagolondirmo Surasinin {izvii Tahir
Budaqov, Birlosmis Millotlor Toskilatinin Azarbaycandaki rezident olagolondiricisi Qulam Isakzai
vo Inkisaf Programmin (UNDP) 6lkomizdoki rezident niimayondosi Alessandro Frakassetti ¢ixis
ediblor.

Qeyd olunub ki, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 6 oktyabr tarixli 1066
nomrali Formanina ossason, Bas Nazirin miiavini ©li ©hmodovun sadrliyi ilo Dovlet Statistika
Komitasi do daxil olmagqla aidiyyati dovlat organlarinin tomsil olundugu Azarbaycan Respublikasinin
Dayanigli Inkisaf {izro Milli ©lagolondirma Surasi yaradilib. Suranmn foaliyyoti somorali toskil
edilib, bu istigamotds garsida duran vozifalor konkretlosdirilib, 2030-cu ilodok Azorbaycan iiciin
ohomiyyat kasb edon, qlobal magsad ve hadaflore uygun milli prioritetlor vo onlara dair gostaricilar,
milli soviyyade DIM-o nail olunmasina dair icra vo hesabatliq mexanizmi miioyyon edilib, 6lkodo
gobul edilon dovlat programlari vo strategiyalar DIM ilo uzlasdirilib. Soziigedon Formandan iroli
galon tapsiriqlar 6lkemizds dayaniqli inkisaf sahasinds aparilan islahatlarin baslica istigamatlori tizra
tokanverici rol oynayar.

Molum oldugu kimi, BMT torafindon dayaniqli inkisaf sahasindo miisyyon edilmis 17 moagsad
vo 169 hodof tizrs iraliloyisin dl¢iilmoasi milli statistika molumatlarina slyetorliliyin tomin edilmosini
tolob edir. Bu da 6z ndvbesindo DIM iizra gdstaricilor barads keyfiyyatli statistika molumatlarinin
vaxtli-vaxtinda toqdim edilmosi sahoasindo milli innovativ togobbiislorin irali siiriilmasine zomin
yaratmigdir. Bu baximdan DIM iizra oldo edilocak nailiyyatlorin miitomadi izlonilmasi, melumatlarin
miiasir texnoloji vasitolorlo daha effektiv iisullarla kiitlovi sokildo istifadogilora catdirilmasi
informasiya yaymminin miiasir toloblor soviyyasindo togkiline zomin yaradir. Bu kontekstdo
statistik potensialin giiclondirilmasi asas vazifalordondir. DIM-2 nail olunmast ilo olaqodar statistik
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molumatlarin, habelo 6lko iizro hazirlanmis hesabatlarin genis istifadogi kiitlosino agiqlanmasi
milli statistik molumat bazasi vo internet portalin yaradilmasini qagilmaz etmisdir. Portalin
funksional imkanlar1 biitiin maraql toraflor {iciin DIM iizro milli saviyyado soffaf monitoring vo
qiymatlondirmonin aparilmasina imkan veracok. Bununla yanasi, Portal milli statistika sistemindon
qlobal statistika sistemino rosmi statistika molumatlarinin &tiirilmosindo virtual korpli rolunu
oynayacaq.

Sonra Ddvlot Statistika Komitesinin Dayaniqli inkisaf statistikas1 sobasinin  miidiri,
Azorbaycan Respublikasmin Dayamiqli Inkisaf iizro Milli ®lagolondirme Surasmin yaninda
Monitoring vo qiymatlondirmo iizra Is¢i grupun rohberi Rasim Sofarov Dayaniqli inkisaf Mogsadlori
tizro Milli Malumatlandirma Portalinin togdimatini hoyata kecirib.

Azarbaycan vo ingilis dillorindo olan vahid milli onlayn malumat monboyi DIM sahasinda
maariflondirma, qabaqcil tocriibolor, hoyata kegirilon todbirlor vo bas veron yeniliklor barado
ictimaiyyatin, o climlodon dovlot qurumlari, 6zal sektor, elm vo tohsil miiossisalori, votondas comiyyati
institutlari, kiitlovi informasiya vasitolori, regional vo beynolxalq toskilatlarin molumatlandirilmasi
ticlin olverisli informasiya miihiti yaradacaqdir. Portal vasitasi ilo hor bir mogsad, hadof vo onlara dair
gostaricilor barado otrafli molumatlara rahat ¢ixis imkani tomin edilocok. Bu informasiya resursundan
istifada etmoklo global magsad, hadof vo géstaricilor, DIM iizro milli prioritetlor, mdvcud hiiquqi
car¢ivo, icra mexanizmlori, sosial, iqtisadi va ekoloji sahalords hoyata kecirilon dovlat proqramlari,
strategiyalar, miihiim todbirlor, hesabatlar, nosrlor vo elmi todqiqat islori ilo miitomadi tanis olmaq
oldugca alverislidir.




“9HALININ STIYAHIYAALINMASI: DAYANIQLI INKiSAF UCUN MUHUM
INFORMASIYA MONBOYi” MOVZUSUNDA YAZI MUSABIQOSIi ELAN EDILMISDIR

Iyulun 18-do  Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Kiitlovi Informasiya
Vasitolorinin Inkisafina Dévlot Dostoyi Fondunun (KIVDF) toskilatciligi ilo 6lkonin aparici kiitlovi
informasiya vasitolorinin tomsilgilori Azarbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitasinin
rohborliyi ilo goriisiib, qurumun foaaliyyati ilo yaxindan tanig olublar. Todbirdo Ddvlot Statistika
Komitosinin sadri Tahir Budaqov, KIVDF-nin icra¢i direktoru Viigar Saofarli, eloco do 6lkonin
20-dok aparici kiitlovi informasiya vasitalorinin rohbarlori istirak ediblor.

Dovlot Statistika Komitosinin sodri Tahir Budaqov media niimayondslorini salamlayaraq
qarsidan golon Milli Motbuat Giinii miinasibatilo tobrik edib, onlara peso foaliyyotlorinds ugurlar
arzulayib. Fondun togkilatciligr ilo artiq ikinci dofodir ki, aparict media rohbaorlorinin komito
rohbarliyi ile gorilisdilylinii diggate ¢atdiran T.Budaqov bels tadbirlorin qarsiligh faydali omokdasligin
genislondirilmasi baximindan shamiyyatini xiisusi qeyd edib.

Komitos sodri, homginin vurgulayib ki, goriisiin togkilindo mogsad ohalinin siyahiyaalinmast
prosesi ila bagli media niimayandolorine vo {imumeon ictimaiyyats dolgun informasiya vermok,
onlar1 goriilmiis vo goriilocok islorlo bagl genis molumatlandirmaqdir: “Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2016-c1 il 7 sentyabr tarixli Formanina asason, cari il oktyabrin 1-10-da Azorbaycan
Respublikasinda shalinin novbati siyahtyaalinmasi kegirilocok. Formanin icrasinin tomini moagsadilo
Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin “2019-cu ilds Azarbaycan Respublikasinda ohalinin
siyahtyaalinmasina hazirliq vo onun kegirilmasi ilo bagl todbirlor plan1 haqqinda” 2016-c1 il 16
dekabr tarixli Qorari ilo Dovlot Statistika Komitasing, eloco do aidiyyoti morkozi vo yerli icra
hakimiyyati orqanlarina miivafiq tapsiriglar verilib. Cari ildo “Azorbaycan Respublikasinda
ohalinin siyahiyaalinmasimin hazirlanib kegirilmasi iizra toqvim plani”na uygun olaraq, shalinin
siyahiyaalinmas1 ilo baghh hazirliq islorinin goriilmosini vo onun kegirilmasini, yekunlarinin
islonmosini, naticalorinin dorc edilorok yayilmasini tomin etmok maogsadilo Ddovlet Statistika
Komitesindo Siyahiyaalma qrupu yaradilib”.

Tahir Budaqov bildirib ki, prosesin miitoraqqi diinya tocriibasi asasinda, miikommal formada
aparilmasi iiglin 6lkomizds akkredito olunmus beynoslxalq toskilatlarla, o ctimlodon BMT-nin ©hali
Fondunun, Usaq Fondunun, Inkisaf Programinin, Qagqlar {izro Ali Komissarliginin, Beynalxalq



“Statistika xobarlori, Ne 3/2019”
Ohalinin siyahiyaalinmasi: dayaniqli inkisaf ti¢lin miihiim informasiya monbayi”

movzusunda yazi miisabiqasi elan edilmisdir
Omok Toskilatinin, Beynslxalq Miqrasiya Toskilatinin niimayandslari ilo goriislor kegirilib, ohalinin
siyahiyaalinmasi ilo bagl amokdasliq istigamatlori miisyyan edilib.

Komito sodri geyd edib ki, siyahiyaalma voragosi 0lke iizra ev tosorriifatlarinin vo ailolorin
sayina, yasayis binalar1 vo evlorino, yasayis TUciin istifado edilon digor tikililoro dair otrafli
molumatlarin oldo olunmasina imkan veracok: “Sorgu vorogosindo iso siyahiya alinacaq hor
bir soxsin cinsi, yasi, doguldugu yer, votondashigi, milli (etnik) monsubiyyati, ana dili vo sorbost
danisdigr dillar, ailo voziyyati, siyahiyaalma aninda oldugu yerdo daimi vo ya miivoqqgoti yasamasi,
tohsil saviyyasi, galir manbalari, masgulluq vaziyyati, alilliyi, shalinin 6lkadaxili yerdoyismasinin vo
xarici miqrasiyanin sabablari va sair mithiim gostaricilor iizra suallar 6z oksini tapib. Siyahiyaalma
varaqoasinda 6 sual, sorgu varagasinda iso altsuallar da daxil olmaqla 46 sual nozordo tutulub. Mosgulluq
sahosindo milli ganunvericiliys vo Beynolxalq ©Omok Toskilati torofindon gobul edilmis beynoalxalq
metodologiyalara asaslanaraq sorgu voragosing is¢i qiivvesini, homginin potensial is¢i qlivvasini,
ohalinin masgullugunu, o ciimlodon 6zlinlimasgullugunu, issizliyini, iqtisadi geyri-foalligini va 6z
soxsi istehlaki {iclin mal istehsali ilo mosgul olanlar1t miioyyon edon bir sira suallar daxil olunub.
Bu suallar osasinda iqtisadi vo inzibati rayonlar {izro peso vo vozifalor, iqtisadi foaliyyat novlori,
cins vo yas bolgiisiinds is¢i qiivvosine dair oldo olunacaq molumatlar 6lkodo omok ehtiyatlarinin
istifadasinin ohatoli qiymatlondirilmasine vo amok bazarinda movcud voziyyesti daha genis tohlil
etmays imkan veracok™.

O, gorlisdo avvalki siyahityaalmadan forqli olaraq sorgu voragesine ilk dofs olaraq daxil
edilmis olilliye dair suallar 6lkade saglamliq imkanlar1 moahdud usaqglarin va alilliyi olan soxslarin
maonzil-moisot soraiting, tohsiline vo masgulluguna, habels siyahiyaalma corgivesinde toplanan
digor gostoricilora dair molumatlarin oldo edilmosine imkan yaradacagini bildirib: “Ohalinin
siyahiyaalinmasimin molumatlarinin elektron molumat sistemino daxil edilmesi, iglonmasi va
yekunlarin alds edilmasi moagsadi ilo masalo qoyulusu, ¢ixis cadvallorinin niimunslori, kodlagdirma
soraqgalar1 vo siyahiyaalma ilo bagli miivafiq proqram tominati hazirlanib”.

T.Budaqov vurgulayib ki, ohalinin siyahiyaalinmast ilo bagli ictimaiyyatin
molumatlandirilmas1 mogsadilo tosviqat materiallar1 (baner, plakat vo videocarxlar) hazirlanib.
Plakat vo banerlorin yerlosdirilmasi iiglin yerli icra hakimiyyatlorino miiraciot edilib vo onlarin
dislokasiyas1 miioyyon edilib: “Hazirlanmis videogarxlar televiziya kanallarinda va aparici elektron
media vasitolorindo, eyni zamanda Baki Metropolitenino vo Ddvlot Reklam Agentliyino moxsus
monitorlarda yayimlanir. Dovlot Statistika Komitosi miitoxassislorinin ohalinin siyahiyaalinmasina
aid miixtolif mévzularda moqaloalori “Xalq qozeti’ndo dorc edilib”.

Komito sodrinin sozlorine gors, proses basa catdiqdan sonra siyahiyaalma materiallar
Siyahiyaalma qrupunatohvil verilocok, sonraki morholodo bu proses igiin iso gobul edilocok operatorlar
vasitosilo molumatlarin elektron molumat sistemine daxil edilmasi, proqram tominati vasitosi ilo
yoxlanilmas1 prosesi baslanacaq vo bu 2020-ci ili ohato edocok: “Siyahiyaalma malumatlarinin
emall, oldo edilmis ¢ixis codvallori osasinda mocmuoslorin noasro hazirlanmasi 2021-ci ildo,
siyahtyaalmanin yekunlarina dair mocmuslorin nasr olunmasi va istifadagilora ¢atdirilmasi iso
2022-ci ilin birinci yarisinda nazards tutulub”.

KIVDF-nin icra¢1 direktoru Viiqar Safarli morkozi va yerli icra hakimiyyoti orqanlari, eloca
do dovlet qurumlar ilo amokdashigin dorinlagdirilmosi mogsadine xidmot edon birgo tadbirlorin,
o ciimlodon fordi jurnalist yazilar1 miisabigalorinin togkilinin fondun faaliyystindo prioritet
istigamatlordon biri oldugunu vurgulayib. Bildirib ki, Dovlot Statistika Komitasinda togkil olunmus
sayca ikinci goriis KIV-lorlo komits arasinda omokdasligin daha da dorinlosdirilmasi, ictimaiyyatin
ohalinin siyahryaalinmasi prosesi ilo bagl goriilocak islor barado dolgun sokilds malumatlandiriimasi
baximindan vacib ochomiyyat kosb edir.

V.Soforli 6z ¢ixisinda ohalinin siyahiyaalinmasinin hor bir 6lkonin sosial-igtisadi inkisaf
hadaflorinin diizgiin miisyyanlosdirilmasi v bir sira problemlsrin halli baximindan vacib shomiyyat
kosb edan proses oldugunu geyd etdi. Icraci direktor ohalinin siyahiyaalinmasi prosesinin mahiyyatinin
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izorino mithiim vozifalorin diisdiiylinii bildirerak jurnalistlori bu mosaloys hassasligla yanagmaga
cagirib.

O, bildirib ki, prosesin ayri-ayri morhololori barado ictimaiyyotin dolgun sokildo
molumatlandirilmasi vo pesokar jurnalist omoyinin stimullasdiriimasi mogsodilo KIVDF-nin vo
Dovlot Statistika Komitosinin birga toskilatgiligl ilo iyulun 22-don oktyabrin 22-dok “©Ohalinin
siyahiyaalinmasi: dayanigli inkisaf ticlin miihiim informasiya monbayi” mdvzusunda birgs fordi
jurnalist yazilart miisabigosinin kegirilmasi nozordo tutulur. Burada mogsod hom do ohalinin
ndvbati siyahtyaalinmasi ilo bagli maariflondirma todbirlorine tohfo vermok, prosesin sosial-iqtisadi
ohomiyyati barado ictimaiyyati molumatlandirmaq va tosvigat islorini stimullagdirmaqdir.

Daha sonra goriis diskussiya formatinda davam etdirilib, komito sodri media rohborlorini
maraqlandiran suallari otrafl1 cavablandirib.



AZORBAYCANIN STATISTIKA TARIXI SOHIFOLORINDON

OLIYEV iSGONDOR MOMMOD TAGI OGLU (anadan olmasinin 120 illiyina)

Isgondor Bliyev Azorbaycan Morkazi Icraiyys Komitosi
Royasot Heyotinin 23 oktyabr 1929-cu il tarixli gorari ilo
Morkozi Statistika Idarasing rois toyin edilmis vo 05.10.1932-ci
il tarixodok bu vozifods ¢alismisdir.

Isgondor Oliyev 22.08.1899-cu ildo Baki sohorindo
anadan olmusdur. O, 1918-20-ci illordo eser partiyasinin,
1920-ci ildon 1937-ci ilin iyun ayma qgodor Kommunist
Partiyasinin iizvii olmusdur. Azorbaycan SSR Ticarot Komissari,
Morkozi Statistika Idarasinin roisi vo Dévlot Plan Komitosinin

sadri vazifalorini tutmusdur.
Statistika organlarimin plan orqganlar1 ilo olagosini

giiclondirmok mogsadilo Azorbaycan Morkozi  icraiyye
Komitosinin vo Azorbaycan SSR-nin Xalq Komissarlari
Surasinin 1930-cu il 5 may tarixli gorar1 ilo Azarbaycan SSR
Morkozi Statistika Idarasinin funksiyalar1 Azerbaycan SSR
Dovlot Plan Komissiyasina verilir vo onun torkibindo xiisusi
iqtisadi statistika bélmosi yaradilir. Homin bdlmonin strukturu
sadrdon, sonaye statistikasi, kond tosorriifati statistikasi, sosial
statistika, omok vo moisot statistikasi, balans statistikas1 vo osasl tikinti statistikasi qruplarindan
ibarat olmusdur. Bu birlosmonin bir sira miisbot amillori ilo yanasi, monfi toroflori do olmusdur.
Belo ki, birlosma naticosindo miiayinolorin kegirilmasino va statistikanin metodoloji masalaloring
diqqget zoiflomis, statistika organlarinin markozlosdirilmasi pozulmus vo statistikanin osas vozifasi
yalniz planlasdirmaya xidmotdon ibarot olmusdu. Bunlari nozero alaraq 1932-ci ilde Iqtisadi
Statistika bdlmasi SSRI hdkumaotinin qgorar1 ilo Azerbaycan Xalq Tosorriifati Ugotunun Morkozi
Idarasina (XTUMI) ¢evrilorok Dévlot Plan Komissiyasimnin torkibinds galmaqla Zaqafqaziya Xalq
Tosarriifatinin Ugotu Idaresina tabe edilir. Xalq Tosarriifat: Ugotunun Morkozi Idarasinin yaradilmasi
biitlin ugot vo statistika isinin morkozlosdirilmoasinin giiclondirilmasing, idaradaxili statistikanin
rolunun artirilmasina xidmet edirdi. XTUMI biitiin ucot va statistika isino morkozlosdirilmis rohberlik
edon miistoqil organ sayilirdi. Onun gorar biitlin idaralor vo toskilatlar {iciin macburi sayilirdi vo
yalniz onun icazasi ilo hesabat formalar1 qliivvoys minirdi, biitlin ugot va statistika proqramlari islonib
hazirlanirdi. Elo homin ildo xalq tosorriifati ugotunun rayon vo sohor miifattigliklori sobokosinin
yaradilmasina baslanilir vo bu dovlet statistikasinin méhkomlondirilmasi ii¢lin mithiim shomiyyat
kasb edirdi.

[.Bliyevin rohborliyi ilo cari statistika iizra tocili hesabatlar, miiossiso va toskilatlarn illik
hesabatlarinin islonmaosi toskil edilmis, mal anbarlarinin, 1932-ci ildo iso sonaye avadanliglarinin,
heyvandarligin, porakonds ticarst sobokolorinin va ticarst kadrlarinin siyahiyaalinmasi vo kolxozgu
ailolorinin biidco milayinosi hoyata kecirilmisdir. Xidmotlorino baxmayaraq, 1.9liyev 15 may
1937-ci ildo burjua-millotgiyoniimlii toskilatin {izvii kimi SSRI Xalq Daxili Islor Komissarlig
torafindon habs edilmisdir.

02 yanvar 1938-ci ildo SSRI Ali Mohkomaosinin Horbi Kollegiyasinin Sayyar Sessiyasinin
gorari ilo 1.8liyev Azorbaycan SSR Cinayot Macallosinin 64-cii (horbi giyam, homin mogsadlo
morkozdo vo yerlordo hakimiyyotin gosb olunmasi), 69-cu (oksingilab¢t mogsadlorlo dovlot
sonayesinin, nogliyyatin, ticaratin vo pul todaviiliiniin vo s. iginin pozulmast), 70-ci (terror aktlarinin
toradilmasi) vo 73-cli (oksingilabi foaliyyot) maddalori ilo togsirli bilinorok giillolonmoys mohkum
edilmis vo hokm homin giin icra olunmusdur.




06 iyun 1956-c1 ildo SSRI Ali Mohkomaosinin Horbi Kollegiyasi Oliyev Isgandor Mommoad
Tag1 oglu hagqinda SSRI Ali Mohkomasinin Horbi Kollegiyasinin Sayyar Sessiyasmin 02 yanvar
1938-ci il tarixli qorarin1 logv etmis, omoalinda cinayet torkibi olmadigina gors isin icraatina xitam
verilmisdir.
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