“Dovlat Statistika Komitasi
asas orqanlardan biridir”

Heydor Oliyev



Sakit YAQUBOV

Ziyad SOMODZADO

Sahin SADIQOV

Odalot MURADOV

Vahid NOVRUZOV

Nazim IMANOV

Siileyman QASIMOV
Tahir BUDAQOV

Azar OMIRASLANOV
Mehman TAGIYEV

Saleh MOVLAMOYV
Aleksey PONOMARENKO

Roumen VESSELINOV

“Statistika xaborlari” elmi-praktik
jurnalimin redaksiya heyati
Bas redaktor

iqtisad elmlari doktoru, professor

Redaksiya heyati:

iqtisad elmlari doktoru, professor

Azarbaycan Milli Elmlor Akademiyasinin haqiqi tizvii

igtisad elmlari doktoru, professor

igtisad elmlari doktoru, professor

igtisad elmlari doktoru, professor

igtisad elmlari doktoru, professor

igtisad elmlari doktoru, professor

tibb iizra falsafa doktoru

iqtisad tizra falsafa doktoru

iqtisad tizra falsafa doktoru

iqtisad tizra falsafa doktoru

iqtisad tizra falsafa doktoru, dosent (Rusiya Federasiyasi)

iqtisad tizra falsafa doktoru, dosent (Amerika Birlogmis Statlari)






Miindoricat

IQTISADI-STATISTIK TODQIQATLAR
Ramiz Cavadov

Demografik proseslorin dayaniqli inkisafa tosirinin statistik qiymotlondirilmasi..........ccoeceveeeeeiene. 5
Azar Qurbanzada

Xarici iqtisadi slagealorin tonzimlonmasi vo daxili bazarin qorunmasinin orzaq tominatina tosiri......... 16
Koniil Biiyiiker

Omok bazarinin regional soviyyads tonzimlonmaosi vo tokmillosdirilma perspektivlori...................... 24

Ithama Aslanova, Esmira Kazimova
Azarbaycanin isgaldan azad edilmis orazilorinds biznes imkanlarinin sosial va iqtisadi inkisafa

LT3 D U T a2 0 Vo1 = 33

Ismayilsah Ismayilov

Azorbaycanda turizm sonayesi potensialindan somorali istifads edilmasinin miiasir vaziyyati.......... 43
METODOLOGIYA

Yusif Yusifov

Statistika, “big data” vo malumat elmi: yeni konseptual yanagmalar va golocoye baxis.................. 51

Ummiihabiba Qalondarova

Azarbaycan-Diinya Banki: siyasat strategiyalari, birgs layihslor vo omokdashigin sistemli tohlili....... 58

Aida Ibrahimova, Zarifs> Nagiyeva

Dinamika siralarmin statistik tohlili.........coocooveiiriei e 66

Orxan Mbalikov

Azorbaycanin novbati kond tosarriifati siyahiyaalinmasi — innovasiyalarin tistiinliiklori................ 74

Lals Quliyeva

Biznes proseslarinin somaraliliyinin artirilmasinda informasiya texnologiyalarinin rolu................... 81

2025-ci ILIN I RUBUNUN YEKUNU UZRO OLKONIN SOSIAL-IQTiSADI INKISAFINA
DAIR GOSTORICILOR

MakroiqtiSadi GOSOTICIION. . cuuieiieiieeie ettt ettt e et e et e et e et e st e st e st e eeeseeebeennes 87
Umumi Daxili MohSULiStERSALLL ..........c.oviereeeecceeeeeeeeeeecee et 89
Maliyys moanbalari lizra asas kapitala yonaldilmis vasaitlor............cc.eevevviirieiieiinriereereereeee s 89
Igtisadiyyatin saholori iizro osas kapitala yonoldilmis investisiyalarm doyori..........cccccveveverurrerrerrnnns. 90
Parakendas ticarat dovriyyesinin mal qruplart Uzra STruKtUIT.......cc.evviiiiiiiiiiec e 91
Iqtisadiyyata Kredit QOYUIISU. ........o.ovverieeeeeeeeeeeeeeeieeeee et eee e ne e senses s nenees 91
DovIot BUACOSININ GOIIIOTT.c....viiiiiiectie ettt ettt e et e e eeb e e e tae e s seeestseessaessseeesseeeaseeans 91
DOVIot DUACISININ XOTCLOTI. ....eeuiiieiieie ettt ettt ettt eae e st e st ettt e ete et e sbeeseeneeneesee et enseeneene 92
Nogliyyat sektorunda YUK dOVITYYOSi.....ueuuerieiieereeriereerteseeseeseerie et ese et eeesseesseesseesseessnesseesssesssens 92
Nogliyyat sektorunda SorniSin dOVITY YOS ...cuuerurrriererrieeieeieeieeeeeeteeereeeeesaessseesseeseesssesssesssesnsessseesses 93
Azarbaycanin torofdas 6lkoalorls xarici ticarat @OStariCIlori.......cueeereieeiieiieie et 93
Ixrac olunan MGhEM NSV MONSUIIAT............ovveevereceeeeceeeeeee et 94

[dxal olunan MUNTM DOV MONSULLAL.......c.eeeeeee ettt e e e e e e et e e e eee e e e eens 95



IQTISADI-STATISTIK TODQIQATLAR

UOT: 330.12
DOI: 10.338.70/2413-6557-2025-11-2-5-15
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Demogqrafik proseslor comiyyatin sosial-iqtisadi inkisafinin doyismosinds vo onun davamlhiliginda
asas rol oynayir. Dogum omsali, miqrasiya axini, yas qurulusu vo dogumun qurulus vo soviyyasindoki
nisbot doyisikliklari global iqtisadiyyata, omok bazarina, sohiyyo sistemino vo atraf miihito tozyiqlora
tosir gdstorir. Shalinin qocalmasi, urbanizasiya vo resurs barabarsizliyi kimi problemlor garsisinda
demogqrafik amillar strateji gorarlarin gobulu tigiin aloto ¢evrilir.

Demogqrafik proseslorin davamli inkigafa tosirinin statistik qiymatlondirilmosi mévzusu miiasir
dovrdo hom qlobal, ham do milli saviyyado bdyiik aktualliq kosb edir. Demoqrafik inkisaf, yoni
ohalinin artimi, yas strukturu vo miqrasiya kimi amillor 6lkolorin sosial-igtisadi inkisafina birbasa tosir
gdstorir. BMT-nin Inkisaf Programinin hesabatinda geyd edildiyi kimi, insan inkisafi vo sosial-igtisadi
inkisaf bir-biri ilo baglidir vo bir-birini miioyyon edir.

Azorbaycan kontekstindo Mohtorom Prezident Ilham Oliyev demogqrafik inkisafin vacibliyini
vurgulayaraq “©Ohali no qodor ¢ox olarsa, 6lkomiz do o godor siiratlo inkigaf edor” demisdir [1]. Bu
yanagma ohalinin artim1 vo demoqrafik proseslorin 6lkonin davamli inkisafina tasirini vurgulayir. Eyni
zamanda, BMT-nin Dayanigli Inkisaf Magsodlori (DIM) corgivasinde Azerbaycan hdokumati
demogqrafik proseslorin dayanigli inkisafa tesirini nozero alaraq, 17 mogsod, 88 hodof vo 119
gostariciya iistiinliik verib[10]. Bu, demoqrafik gdstaricilorin statistik qiymatlondirilmasinin vo onlarin
davamli inkisaf strategiyalarina inteqrasiyasinin vacibliyini niimayis etdirir. Ona goro do demoqrafik
proseslorin davamli inkisafa tosirinin statistik qiymotlondirilmoasi mévzusu hom nozari, hom do praktiki
baximdan miihiim shomiyyat kosb edir va 6lkonin golocok inkisaf strategiyalarinin formalasmasinda
miihiim rol oynayir.

Statistik qiymotlondirme bizo qanunauygunluglari miioyyon etmoays vo komiyyat molumatlarinda
bas veron demoqrafik doyisikliklorin naticalorini prognozlasdirmaga imkan verir. Bu moqalodo
demogqrafik proseslorin statistik tohlilino yanagmalar, onlarin davamli inkisafa tosiri vo sosial
planlagdirmada bu ciir metodlardan istifadonin praktiki niimunoslori aragdirilir.

1. Demogqrafiya vo dayamqh inkisaf sahasinds yerli tadqiqatlarin icmah

Azorbaycanda demogqrafik proseslorin dayaniqli inkisafa tosiri movzusunda bir sira yerli todqiqatlar
apartlmigdir. Bu todqiqatlar demoqrafik inkisafin sosial-iqtisadi toreqqi ilo olagesini vo ohalinin
moskunlagsma problemlorini ohato edir. Son illordo 6lkados hoyata kegirilon iqtisadi vo siyasi islahatlar,
o cilimlodon “Regionlarin sosial-igtisadi inkisafi" vo "Yoxsullugun azaldilmasi" kimi dovlet
programlari, demogqrafik inkisafin siirotlonmasine sabab olmusdur .

Professor Z.N.Eminovun "Azaorbaycan Respublikasinin sosial-demoqrafik inkisafi vo mosgulluq
problemlori" adli asorindo demogqrafik potensial vo omok ehtiyatlarinin formalagmasi mosololori genis
sokildo tohlil edilmisdir. Z.N.Eminovun tobirincs, Azorbaycanda demogqrafik inkisafin va



moskunlagmanin nizamlanmast {i¢iin "Demoqrafiya vo ohali sakinliyi" ganununun hazirlanmasi vo
gobul edilmasi vacibdir [2]. Bu, regionlarin inkisafi vo onlarin demogqrafik potensiali arasinda tarazligin
tomin edilmasi baximindan shomiyyatlidir .

Ohalinin siyahiyaalinmas1 dayaniqh inkisaf siyasstinin hazirlanmasi {i¢lin miithiim informasiya
monbayidir. Siyahiyaalma noticasinds aldo olunan demoqrafik, iqtisadi vo sosial malumatlar, dovlatin
sosial siyasatinin asasini1 togkil edir vo demoqrafik proseslarin siiratlondirilmasi {igiin vacibdir.

Yerli todqiqatlar gostorir ki, Azorbaycanda demogqrafik proseslorin dayanigli inkisafa tosiri
movzusunda shomiyyatli islor goriilmiisdiir. Bu todqiqgatlar demogqrafik inkisafin sosial-iqtisadi taraqqi
ilo olagesini, amak ehtiyatlarinin formalagmasini vo shalinin maskunlagsma problemlorini shats edir.
Bununla bels, demogqrafik proseslorin dayaniqli inkisafa tosirinin statistik qiymatlondirilmaesi sahasinda
daha dorin vo ohatali todqiqatlara ehtiyac vardir.

2. OJhalinin yas strukturunda bas veron doyisikliklorin qurulus vo dinamikasinin

qiymatlondirilmasi

Demoqrafiya vo miqrasiya proseslorinin tosiri noticesinds shalinin sayinda, yas v cins qurulusunda
bas veron doyigkonliklor dlkads sosial-iqtisadi hadisslorin gedisatina ohomiyyastli tosir gostorir.
1999-2023-cii illori ohato edon zaman kosiyindo Azarbaycanda ahalinin sayinda veo qurulusunda nazars
carpan dayisikliklor bas vermisdir. Oton 24 il orzindo 6lkado ohalinin say1 miitloq ifadods 2148 min
nafar, nisbi ifadods 26.7% artmisdir (cadval 1).

Cadval 1
Azarbaycanda shalinin yas qruplari iizras qurulusu, (ilin sonuna)
1999 2009 2019 2023
Ohalinin yas
gruplan min noafor yekuna min noafor yekuna | minnofor | yekuna min nafor yekuna
nazaran %- nazaran nazaran nazaran
&) %-la %-lo %-lo
0-4 730,1 9,1 670,1 7,4 687,1 6,9 608.,8 6,0
5-9 889.,8 11,1 6348 7,1 8255 8,3 709,0 7,0
10-14 9257 11,5 7258 8,1 7987 8,0 843,2 8,3
15-19 8064 10,0 905,2 10,1 6513 6,5 7622 7,5
20-24 657,71 8,2 939,2 10,4 692,0 6,9 6374 6,3
25-29 6239 7,8 8199 9,1 879,7 8,8 721,1 7,1
30-34 666,2 8,3 684.4 7,6 9279 9,3 9128 9,0
35-39 688,1 8,6 6249 6,9 793,2 8,0 899,1 8,8
40-44 584,1 7,3 664,6 7,4 6659 6,7 769,1 7,6
45-49 370,1 4,6 680,1 7,6 579,2 5,8 6254 6,1
50-54 229,1 2,9 5558 6,2 6182 6,2 5792 5,7
55-59 1753 22 348,1 3,9 6182 6,2 5974 5,9
60-64 266.8 33 209,7 2,3 5149 52 5858 5.8
65-69 192,8 24 138,5 1,5 316,1 32 4294 42
70 < 226,7 2.8 396,5 44 406,1 4,1 500,9 49
Comi shali 8032,8 100,0 8997,6 100,0 9974,0 100,0 10180,8 100,0
Moanba: cadval Azarbaycan Respublikasinin Déviat Statistika Komitasinin rasmi malumatlar: asasinda
hazirlanmigdwr [11]

Demografik proseslorin gedisatini sorh edorkon digqgoti colb edon magamlardan biri do ohalinin orta
yast vo onun dinamikasidir. Statistikada fasilsli(intervalli) bolgii siralarinda orta soviyye gostaricisi
hesabi orta komiyyatin ¢okili gaydasina asason asagidaki diisturla hesablanir:

o _ Sh, i
Y= SToE (1)

Burada : Y-ohalinin orta yasi;Y;-miivafiq yas qurupunda fasilonin ortasi; f;-miivafiq yas qrupunda

ohalinin say1 (vo ya shali qrupunun xiisusi ¢akisi).



Azorbaycanda ohalinin yas qruplart iizro bolgiisiinii oks etdiron 1 sayli codvelin molumatlarina
istinadon apardigimiz hesablamalar gostorir ki, 1999-cu ilds shalinin ota yas1 27.5 il, 2023-cii ildo is9
34.8 il toskil etmisdir.

Bir ¢ox statistiklor dyronilon mocmunu xarakterizo edon bu va ya digor gostoricinin imumilosdirici
xarakteristikasini vermak {i¢lin doracali orta kamiyyatlorlo yanast qurulus orta gostoricilorinden istifads
olunmasina da {stiinliik verirlor. Bizim todqigatimizda ohali mocmusunun yas qurulusunun
timiimilogdirici xaraktersitikasin1 vermok {i¢lin “median” gdstoricisindon istifads olunmasi mogsada
uygundur. Median diizlonmis sirada Oyranilon gostoricisinin qiymatino 9sason mocmunu iki barabor
hissoyo bolon variantin qiymatidir. Fasiloli bolgii siralarinda medianin komiyysti asagidak: diisturla

hesablanir:
X

_Sme—l

Me=x0+h-7fme )

Burada: Mg- medianin giymati; X,- median olan fasilonin (intervalin) asagi sorhaddi; ) f; -
fasilolorin(intervallarin) tezliklorinin (xiisusi ¢okisi) comi; S;,e_; - median olan intervaldan avvelki
intervallarin kumulyativ tezliklori (artan yekunla); f,,. - median olan fasilonin(intervalin) tezliyi.

Ohalinin yas qruplar {izra paylanmasini oks etdiron 2 sayli cadvelin malumatlarindan istifado
etmoklo 2 sayl diistura asason 1999-cu ilin sonuna ohalinin median yasinin 25.1 ilo, 2023-cii ilin
sonuna is9 34.5 ila borabar oldugunu miioyyaen edirik. Aldigimiz median qiymatlorine asason 1999-cii
ildo ohalinin 50%-nin yas1 0 < Y;<25.1 arasinda, digar 50% ohalinin yas1 25.1 <Y; toskil etmisdir. 2023-
cili ids 1so shalinin birinci yarisinin yasi 0 <Y;< 34.5 arasinda, ikinci yarist iso 34.5 <Y; yas toskil edir.
Beloliklo, aragdirilan zaman kosiyindo ohalinin median yas1 9.4 il bdyiimiisdiir ki, bu da garsidaki
dovrdo tendensiyanin davam etmosi sobobindon ohalinin qocaliq morholosine dogru yaslanacagini
sOylomayo osas verir.

Cadval 2
Azdrbaycanda dhalinin median yasinin miisyyon edilmasi ti¢iin hesablanmasi cadvali
Ohalinin yas qruplarn 1999 2023
dzra paylanmasi %-lo Kumulyativ tezlik-S; %-lo Kumulyativ tezlik-S;

0-4 9,1 9,1 6,0 6,0

59 11,1 20,2 7,0 12,9
10-14 11,5 31,7 8,3 21,2
15-19 10,0 41,7 7,5 28,7
20-24 8,2 49,9 6,3 35,0
25-29 7.8 57,7 7,1 42,1
30-34 8,3 66,0 9,0 51,0
35-39 8,6 74,6 8.8 59,9
40-44 73 81,8 7,6 67,4
45-49 4,6 86,4 6,1 73,6

Ohalinin yas qruplarn 1999 2023
iizra paylanmasi
%-lo Kumulyativ tezlik-S; %-lo Kumulyativ tezlik-S;

50-54 2,9 89,3 5,7 79,2
55-59 2,2 91,5 59 85,1
60-64 3,3 94,8 58 90,9
65-69 2,4 97,2 4,2 95,1

70 < 2.8 100,0 4,9 100,0
Comi 100,0 100,0

Monba: cadval Azarbaycan Respublikasinin Dévlat Statistika Komitasinin rasmi malumatlari asasinda
hazirlanmigdw [11]



Serb alimi Q.Penevin toklif etdiyi metodikada insanin qocalmasinin morhalalorinds shalinin yas
strukturunda bels tarixi doyisikliklori nozors almisdir [4]. Bes gostoricinin doyarlorine osason, hor bir
ohali yeddi morholodon birino uygun golo bilor: erkon insan goncliyindon (birinci morhalo) insanin
dorin qocalma voziyyatina (yeddinci marhalo) qador.

Cadval 3
Q.Penevin demogqrafik qocalma moarhslalari (Cistova, E.V.)
Qocalma marhalasi Ohalinin demogqrafik qocalmasinin indikatorlar1
Ohalinin orta 20 yagdan kigik | 40 yasdan kigik 60 vo yuxari Qocalma
yast, il yasda olan yasda olan yasda olan indeksi
soxslorin xiisusi | soxslorin xiisusi | soxslorin xiisusi
¢akisi, % ¢akisi, % ¢okisi, %
Erken cavanliq <20 58< 85< <4 <0,07
Cavanliq 20-25 50-58 75-85 4-7 0,07-0,14
Yetkinlik 25-30 40-50 65-75 7-11 0,14-0,28
Qocahgn astanasi 30-35 30-40 58-65 11-15 0,28-0,50
Qocaliq 35-40 24-30 52-58 15-20 0,50-0,83
Yetkin qocaliq 40-43 20-24 45-52 20-25 0,83-1,25
Cox yetkin qocaliq 43< 20< <45 25< 1,25<
Qeyd: qocalma indeksi — qocalarm (65 va yuxari) saymin 15 yasinadok usaqlarin sayina nisbati
kimi miiayyan edilir [4].

2023-cii ilin demogqrafiya gostoricilorino osason apardigimiz hesablamaya goéro Azorbaycan
ohalisinin orta yas1 34.8 yas, 20 yasdan kicik yasda olan soxslorin shalinin {imumi sayinda xiisusi ¢okisi
28.8 %, 40 yasdan ki¢ik yasda olan soxslorin ohalinin iimumi sayinda xiisusi ¢okisi 60%, 60 vo yuxari
yasda olan goxslorin xiisusi ¢okisi 14.9%, qocalma indeksi 0.5 togkil etmisdir. Bu indikatorlarin
hesablanan giymaotlorino asason 6lko ohalisinin “qocaligin astanasi” morholosinds oldugu gonaostine
golmak olar. 1999-cu ilds miivafiq olaraq bu indikatorlarin qiymatlori 27.5 yas, 41.7 %, 74.6 % va
8.5 % olmusdur ki, bu da homin dévrds 6lke shalisinin “Yetkinlik” marholosinds olmus oldugunu
gostorir. Baxilan 24 il orzindo Azorbaycan ohalisi “Yetkinlik” qocalma maerhslosinden “Qocaligin
astanas1” morholasino kegmisdir. Qarsidaki illordo demogqrafik proseslor 6ton 24 ildoki tendensiya ilo
davam edarso 2050-ci ilo qoadar 6lks ohalisi yaslanma ndqteyi nozerindon serb demoqrafi Q.Penevinin
miioyyan etdiyi “Qocaliq” morholosinds olacaqdir ki, bu da ohalinin orta yasinin 40 yasdan yuxari,
60 va yuxar1 yasda olan soxslorin sayinin xiisusi ¢okisinin 20%-o yliksolocayini vo qocalma ineksinin
0.50-0.83 intervalinda olacagini giiman etmoys osas verir.

Ohalinin demogqrafik qocalma saviyyssinin miioyyon edilmosina daha miirokkeb yanasmalar
ohalinin yas strukturunun tohliline asaslanir. Isvegli demograf A.Q.Sundberq ohalinin yas strukturunun
usaq va qocalarin nisbatlorina gors forglonon “miitoraqqi”, “stasionar” vo “reqressiv’ tiplorini ayirmagi
toklif etmisdir [3.cTp.34-55]. Yas strukturunun noviindon asili olaraq ohalinin say1 artir, azalir vo ya
sabit qalir. ©halinin miitoraqqi yas strukturu (sinonimi: shalinin miitoraqqi tipi) - ogor shalinin yas
strukturunda  0-14 yash ohalinin limumi ohali sayina nisbati (%) 50 vo yuxar1 yasda olan ohalinin
timumi ohali sayina nisbatindon (%) c¢ox olarsa, ohalinin artimi tomin edilir. Shalinin reqressiv yas
strukturu (sinonimi: reqressiv (revertiv) shali nvii) - ogar shalinin yas strukturunda 50 vo yuxari yasda
olan ohalinin timumi shaliys nisbatds xiisusi ¢okisi 0-14 yasli shalinin imumi ohali sayina nisbotindon
cox olarsa, o zaman golocokdo ohalinin azalmasi tohliikasini gézlomoliyik. Ohalinin stasionar yas
strukturu (sinonimi: ohalinin stasionar novii) - ogor ohalinin yas strukturunda 0-14 yasl ohalinin imumi
ohali sayina nisboti 50 vo yuxar1 yasda olan shalinin imumi shali sayina nisbatina barabardirsa, bu,
ohalinin sayinin sabitlosmasing sorait yaradir.



Cadval 4

Azarbaycanda shalinin yas strukturunun usaq vd qocalarin nisbatlorina gors
forqlonan miitaraqqi, stasionar va reqressiv tiplori

Yas 1999 2009 2018 2019 2023
qruplari

min nofor| %-lo | min nofor %-la min nafor| %-lo | min nofar %-la min nofor| %-lo
0-14 2545,6 31,7 2030,7 22,6 2239,1 22,4 2311,3 23,2 2161 21,2
15-49 4396,5 54,7 5318,3 59,1 5305,7 53,2 5189,2 52,0 5327,1 52,3

50 va 1090,7 13,6 1648,6 18,3 2436,7 24,4 2473,5 24,8 2692,7 26,4

yuxari

Comi 8032,8 100,0 8997,6 100,0 9981,5 100,0 9974 100,0 10180,8 | 100,0

Monba: cadval Azarbaycan Respublikasinin Doviat Statistika Komitasinin rasmi malumatlar: asasinda
hazirlanmigdwr [11]

4 sayli codvealin molumatlarinin todqiqi gostorir ki, 1999-cu ildo Azorbaycanda 0-14 yagli ohalinin
sayinin xiisusi ¢okisi 50 vo yuxari yasda olan shalinin xiisusi ¢okisini 18.1% bandi godor tistolomisdir
ki, bu da sonraki dovrlords ohali saymin artimini tomin etmisdir. Bu tendensiya 2018-ci ilodok davam
etmisdir. Bu noqteyi nozordon 2010-2018-ci illordo Azarbaycan ohalisinin miitoraqqi yas strukturu
tipine aid oldugunu sdylomok olar. 2019-cu ilds bu shali qruplarinin xiisusi ¢okilori demok olar ki, bir-
birino yaxin olmusdur (23.2% vo 24.8%) ki, bu da homin dévrds ohalinin yag strukturunun stasionar
tipa uygun goalidiyini vo shalinin sayinin sabitlosdiyini sdylomaya asas verir. 2020-ci ildon bagslayaraq
50 vo yuxari yasda olan soxslorin sayinin xiisusi ¢okisinin 0-14 yas qrupunun xiisusi ¢okisini iistolodiyi
miisahids olunur (25.2 % va 22.9 %) ki, bu da bu dovrden baslayaraq 6lks shalisinin yas strukturunun
reqressiv ohali tipino uygun goldiyini qeyd etmok olar. Belo vaziyyastin yaranmasi golocokds ohalinin
sayinin azalmasi tohliikosinin g6zlonildiyini vurgulamaga osas verir.

Cadval 5
Azarbaycanda ohalinin tabii harakatinin dinamikasi, (min nafar)

Gostarici | 2000 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015| 2020| 2021 | 2022 | 2023
Dogulanlar| 117,0 | 165,6 | 176,1| 174,5 | 172,7| 170,5| 166,2| 126,6| 112,3 | 122,8| 112,6
Olonlor 46,7 | 53,6 | 53,8 | 55,0 | 544 | 556 | 54,7| 756| 76,9 | 60,8 | 60,2
Teobiiarttm| 70,3 | 112,1 | 122,3| 119,5 | 118,3| 114,9| 111,5| 50,9 | 354 | 62,0 | 52,5

Moanba: cadval Azarbaycan Respublikasinin Déoviat Statistika Komitasinin rasmi malumatlar: asasinda
hazirlanmigdwr [11]

Rosmi statistikanin molumatlarina istinadon hazirlanmis 5 sayli codvalin melumatlarindan goriiniir
ki, 2000-2011-ci illords 6lkads dogulanlarin sayinda artim dinamikasi miisahide olunmusdur vo 2000-
2023-cii illor oarzinde dogulanlarin maksimum say1 2011-ci ildo 176,1 min nafor qeyde alinmigdir.
Homin ilds shalinin tobbi artimi maksimum hadds ¢atmis vo 122.3 min nofar toskil etmisdir. 2012-ci
ildon baslayaraq dogulanlarin sayinda ilbeil azalma miisahide olunmus vo on asag1 gostorici 2021-ci
ildo 112.3 min nafor qeyds alinmisdir. 2021-ci ildo ohali arasinda on ¢ox 6liim hallar1 76,9 min nofor
geyds alinmig vo on minimal tobii artim (35.4 min nafor) bas vermisdir. 2022-ci ildon baslayaraq
COVID-19 pandemiyasinin yasalarinin aradan qalxmasi, milli adot-ononalore uygun olaraq tontonosli
toy morasimlorinin kegirilmasina icazo verilmosi rosmi nigahlarin saymnin artmasina vo dogulan
soxslorin artmasina miisbat tosir etmisdir. 2021-ci illo miiqayisado 2022-ci ildo dogulanlarin say1
10.5 min nofor artmus, lakin 2023-cii ildo ovvalki illo miigayisado 10.2 min nofor az olmusdur.
2023-cii ildo 2021-ci illo miigayisada dlonlorin sayinda 16.7 min nofar azalma geydo alinmigdir ki, bu
da tobii artima miisbat tosir gostormisdir.




Cadval 6

Azarbaycanda dhalinin tobii hrakatinin amsallari, orta hesabla har min nafara
ndzaran (promillo-%o)

Gostorici 2000 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Dogum amsal1 14,7 18,5 19,4 19,0 18,6 18,1 17,4 12,7 11,2 12,2 11,1

Oliim omsal1 5,9 6,0 5,9 6,0 5,8 5,9 5,7 7,6 7,7 6,0 5,9
Tabii artim
omsali 88 | 125 | 135 | 13,0 | 128 | 122 | 11,7 | 5,1 35 | 62 | 52
Moanba: cadval Azarbaycan Respublikasinin Déviat Statistika Komitasinin rasmi malumatlar: asasinda
hazrlanmisdwr [11]

Tacriibado shalinin tabii horakatini nisbi ifadade xarakterizo etmak iiclin, dogum omsali, 6lim
omsali, tobii artim omsali, fertillik omsali kimi gostoricilordon istifads olunur. Bu omsallar orta hesabla
ohalinin har min nofaring nozaron miioyyon edilir vo timiimi sokilds asagidaki gaydada hesablana bilar:

Oy =3 x 1000 (3)

Burada: O,-miivafiq tobii horokot omsali (dogum, Oliim, tobii artim); X — miivafiq ohali
kateqoriyasinin say1 (dogulan, 6lon, tobii artim); S — Ohalinin orta illik say1.

6 sayli cadvolds verilon demoqrafiya amsallart gostorir ki, 2000-2011-ci illorde dogum amsalinin
atrim siiratinin 6liim omsalini Gistalomasi fonunda 2011-ci ilds orta hesabla shalinin hor min nafarino
diison tobii artim 13.5 %o soviyyasindo olmugdur. 2012-ci ildon baglayaraq dogum omsalinin artim
stirati avvalki illorlo miigayisods azalmaga, 6liim omsali iso miisbot dinamika ilo doyismoys meylli
olmusdur. 2021-ci ildo COVID -19 pandemiyasinin neqativ tosirlori naticasinds an yiiksok 6liim omsl
(7.7 %0) va on asag1 tobii artim omsali (3.5 %o) qeydo alinmisdir. 2022-ci ildon baglayaraq 6liim
omsalinin artim tempinin asagi enmasi vo dogum amsalinin avvalki illo miiqayisads yliksalmasi tobii
arttmin normallasmasina tokan vermisdir.

Ohalinin tobii horoketini xarakterizo edon miitloq vo nisbi demoqrafiya gostoricilorinin tohlili
gostorir ki, Azarbaycanda ohalinin orta yasi illor 6tdiikca yiiksolmis, yas qurulusunda ise “yetkinlik”
gocalma morholasi “qocaligin astanasi” morhalasi ilo ovoz olunmus vo qarsidaki illordo Serb alimi
Q.Penevinin toklif etdiyi metodikaya asason “qocaliq” morhslosini yasayacaq. Yuxarida miioyyon
etdiyimiz tendensiyalarin tosiri altinda garsidaki dovrlordo Azorbaycanda ohalinin sayinin azalmasi
probleminin gdzlonildiyini ehtimal etmak olar.

3. Demogqrafik proseslorin amok bazarinda is¢i qiivvasi toklifind tasirinin statistik

giymatlondirilmasi

Azorbaycan Respublikasinin qiivvedo olan ©Omok macallesinin 42-ci maddosino osason omok
qabiliyyatliliyinin minimum yasi 15 yas miioyyan edilmisdir [12]. Qanunvericiliys asason 15 yasina
catmis hor bir soxs amok miiqavilasinin torafi kimi ¢ixis eds bilor. Qanunvericiliys istinadon 1995-ci
ildo dogulan soxslor 2010-cii ildo, 1996-ci ildo dogulanlar 2011-ci il, 2008-ci ildo dogulanlar 2023-cii
ildo amok qabiliyyati yasina ¢atmus olurlar. Beloliklo, dogulanlarin say1 ilo eamok qabiliyyatli yasda
omok qabiliyyatli soxslorin say1 arasinda 15 illik gecikmo ilo bir alago mdvcuddur. Bu olagoni
modellogdirmak tigiin 1995-2009-cii illorde dogulanlarin sayimnin dinamikasi vo 2009-2023-cii illords
omok qabiliyyatli yasda omok qabiliyyatli soxslarin sayinin dinamikast gostaricilorindon istifado edo
bilorik (Cadval 7).




Cadval 7

1995-2009-cu illords dogulanlarin sayi, 2009-2023-cii illards amak gabiliyyatli yasda amak
gabiliyyatli shalinin say1 (min nafar)

Illor Dogulanlarin say1 Illor Omok qabiliyyatli yagda omok
(min nofor)-X qabiliyyatli ohalinin say1
(min nofor)-Y
1995 143,3 2009 5773,3
1996 129,2 2010 5875,7
1997 132,1 2011 5974,6
1998 124,0 2012 6042
1999 117,5 2013 6102,6
2000 117,0 2014 6150,3
2001 110,4 2015 6198,7
2002 110,7 2016 6207
2003 113,5 2017 6262,2
2004 131,6 2018 6326,7
2005 141,9 2019 6255,5
2006 148,9 2020 63459
2007 152,0 2021 6447,7
2008 152,1 2022 6573,2
2009 152,1 2023 6656,2
Moanba: Azarbaycan Respublikasinin Doviat Statistika Komitasinin rasmi malumatlar: asasinda
hazirlannugdwr [11]

Dogulanlarin say1 ilo omok qabiliyyatli yasda omok qabiliyyatli soxslorin say1 arasinda 15 illik
gecikmo ilo movcud olan slagonin modelini qurmagq Tigiin qosa reqressiya tohlilindon istifado etmok
moqsads uygundur, tonliyin parametrlorini miioyyon etmak {igiin 7 sayli codvolin molumatlar1 asainda
hesablama codvalini tortib edok. Qosa reqressiya modelinin tonliyini asagidaki kimi ifados eds bilorik:

Y=aX+b 4)

Burada: Y-natica (asil1) slamatin qiymati; X-amil alamatinin qiymati; a va b reqressiya tonliyinin
parametrloridir.

Reqressiya modelinin a vo b parametrlorinin qiymatini miioyyan etmak {igiin on ki¢ik kvadratlar
metodunun (OKM) taloblorino cavab veran normal tonliklor sistemi qurulur vo hall edilir:

{ na+b Z Xi = Z Yi 5
aZXi + bZXZi = ZXI 'Yi ( )

Olago tonliyindo a reqressiya omsali hesab edilir vo onun giymatini asagidaki diisturla hesablamagq
olar:

— n(ZXY)_(EX)'(ZY) (6)
nEx)-(£X)°
b parametrinin qiymati iso asagidaki diisturla miioyyan edilo bilor:
b= YY-aYyX (7)

n
a vo b parametrlorinin qiymatini miiloyyon etmok liglin 7 sayli codvalin molumatlari asasinda
hesablama codvalini tortb edok:



Cadval 8
Xatti freqressiya tonliyinin parametrlorinin miisyyan etmasi ii¢iin hesablama cadvali

X Y XY X2 Y?
1 143,3 5773,3 827400,49 20539,2 | 33330993
2 129,2 5875,7 759416,6 16704,8 | 34523850
3 132,1 5974,6 788957,88 17437,7 | 35695845
4 124,0 6042 749183,83 15375 36505764
5 117,5 6102,6 717293,5 13815,4 | 37241727
6 117,0 6150,3 719548,2 13687,6 | 37826190
7 110,4 6198,7 684063,74 12178,4 | 38423882
8 110,7 6207 687208,01 12257,8 | 38526849
9 113,5 6262,2 710553,05 12874,8 | 39215149
10 131,6 6326,7 832650,66 17320,9 | 40027133
11 141,9 6255,5 887661,71 20135,9 | 39131280
12 148,9 6345,9 945196,42 22184,9 | 40270447
13 152,0 6447,7 979811,84 23092,8 | 41572835
14 152,1 6573,2 999691,7 23130,2 | 43206958
15 152,1 6656,2 1012667,6 23146,3 | 44304998
Comi| 1976,3 93191,6 12301305 263882 | 579803901

_ nEXY)-(ZX)(NY)_ 15+12301305-1976,3%93191,6
T nExd)-(EX)? 15%263882—(1 976,3)2

=6,54

Y-aYX _ 93191,6-6,54%1976,3
b= EYa2X 2197035351, 1
n 15
Hesablama coadvalinin molumatlart asasinda miioyyon etdiyimiz parametrlorin alinan qiymatlorine

osasan alaqga tonliyini asagidaki kimi yaza bilirik:
Y =6,54X + 5351,1
Amil olamotinin doyigilmosinin notico olamating tosrini qiymatlondirmak ii¢iin elastiklik omsali
gostoricisindon istifado edilir. Elastiklik omsali orta hesabla amil olamotinin 1% doyisilmasi
naticosindo natico slamatinin neco % doyisilmasini xarakterizo edir vo asagidaki diisturla hesablanir:
E=a-2 (8
Burada: a-reqressiya omsali; X-amil olamotinin orta qiymati; ¥ -notico alamotinin orta giymati.

7 sayli codvolin molumatlarindan istifado edorok, X vo Y-n1 miioyyon edirik:

X :% = % = 131,8 min nofor;
Y ZZ:i = 931951’6 = 6212,8 min nofor.
Elastiklik omsali diisturunada aldigimiz naticalori yerine yaziriq:
E =654 —2 =014
6212,8

Aldigimiz notico onu sdylomoya osas verir ki, 1995-2010-cu illorde dogulanlarin sayinin orta
hesabla 1% artmast noticosindo 2010-2023-cii illords amok qabiliyyatli yasda omok qabiliyyatli
ohalinin say1 orta hesabla 0.14% artmisdir.

Notica

Bu todqgiqatin naticolori gostorir ki, Azorbaycanda demoqrafik proseslorlo dayaniql inkisaf arasinda
qarsiliglt olago sistemi mdvcuddur. ©lds edilon noticalor vo iroli siiriilon tokliflor asagidaki osas
istiqgamatlori ohato edir:



» Demografik gostoricilorlo dayanigli inkisaf arasinda dinamik slage: a) dogum amsalinin 17.4-don
11.1-5 godor enmosi (2015-2023) sosial xidmatlors qisamiiddatli tozyiq yaratsa da, is¢i qiivvosinin
keyfiyyatinin artiritlmasi iiclin imkan yaradir; b) sohorlosmo nisbotinin 56%-don 68%-o qodor
artmast UDM-in 35%-nin yaranmasina sabab olur, eyni zamanda ekoloji izin 1,8 dofo artimina
gotirib ¢ixarir [5].

» Regional asimmetriya vo onun tasirlori: a) Bakida ohalinin 23 %-nin comlogmasi paytaxtda omok

moahsuldarligini 3,2 dofs artirsa da, regionlarda igsizliyin 15%-o qodor artmasina sobab olur; b)
kond ohalisinin 48.9 %-don 45.5 %-o qodor azalmasi kond tosorriifat1 istehsalinin struktur
problemlorini daha da dorinlosdirir [6].

» Yaslanma va onun sosial-iqtisadi naticalori: a) 60 va yuxari yasli ohalinin paymin 8.5 %-don 14.9
%-9 qodor artmasi (2010-2023) pensiya sistemindo defisitin 1,5 dofo artmasina sabab olub; b)
sohiyyo xarclorinin UDM-do payinin 3.1%-don 4.3%-o qodor artirilmasi ehtiyaci yaranur.

» Demogqrafik tarazligin barpasi iigiin: a) ikinci vo sonraki usaqlar iigiin birbasa yardimlarin 30%
artirilmast; b) valideyn mozuniyyatlorinin 3 ildon 5 ilo gadar uzadilmast.

» ©Ohali horoketliliyinin idars edilmasi: a) regional inkisaf indeksinin totbiqi vo 5 prioritet inkisaf
zonasinin yaradilmasi; b) kondds galmagq tigiin "Aqro-startap”" proqrami ¢orgivasindo gonclora 50
min manatliq subsidiyalar.

» Yaslanmaya qars1 todbirlor: a)fordi pensiya hesablarinin totbigino 2025-ci ildon baslanmasi; b)
isogotiiranlorin tohfo payinin 15%-don 22%-9 qodar marhalali artirilmasi.

» Dayaniqli urbanizasiya modeli: a) Baki, Sumqayit vo Goncads yasil zonlarin {imumi sahasinin
15%-don 25%-0 qodor artirilmasi; b) elektrik naqliyyatina kegid {iglin 2027-ci ilodok vergi
giizostlori sistemi.

» Ohalinin regional bolgiisiiniin optimallagdirilmasi: a) dovlet qurumlarinin 30%-nin regionlara
kociiriilmasi proqrami; b) regional sonaye parklarinda is yerlorinin 50%-na yerli shalinin colb
edilmosi mexanizmi.

Bu tokliflor sistemli sokildo hoyata kegirildikdo, Azorbaycanda demoqrafik sabitliyin tomin
edilmosi vo dayanigh inkisafin siiratlondirilmosi iiglin somoroali mexanizm yaradilacaqdir. Xiisusi
digget innovativ yanagmalara va beynoalxalq tocriibonin kreativ sokilde adaptasiyasina yonoldilmalidir.

Ramiz Cavadov
Demogqrafik proseslorin dayaniqh inkisafa tasirinin statistik qiymotlondirilmasi
Xiilasd

Demografik proseslorin dayaniqli inkisafa tosiri miiasir dovrds hom global, ham do milli soviyyado
ohomiyyot kosb edir. Ohalinin say1, yas vo cins qurulusundaki doyisikliklor 6lkonin sosial-igtisadi
inkisafina birbasa tosir gostorir. Azorbaycanda ohalinin orta yast 1999-cu ildo 27.5 il iken, 2023-cii ildo
34.8 ilo yliksolmisdir. Median yas iso eyni dovrdo 25.1 ildon 34.5 ilo godor artmisdir. Bu gostoricilor
ohalinin siiratlo yaglandigini vo "Yetkinlik" morholosindon "Qocaligin astanasi" marhalosino kegid
etdiyini tosdiq edir.

Movcud tendensiyalar davam etdikdoa, 2050-ci ilo godor dlko ohalisi serb demoqrafi Q.Penevinin
tasnifatina gors "Qocaliq" marholasine daxil olacaq. Bu zaman orta yas 40-1 kegocaok, qocalma indeksi
is9 0.50-0.83 intervalinda olacaq. 2020-ci ildon etibaron 50 yas vo yuxari ohalinin pay1 (25.2%)
usaqlarin payini (22.9 %) tstaloyir ki, bu da reqressiv ohali tipinin formalagdigini gostorir. Bu proses
golacokdo ohalinin sayinin azalmast riskini artirir.

Ohalinin yas qurulusundaki doyisikliklor sosial-iqtisadi sistema ciddi tosir gostorir. Yagl ohalinin
artimi sohiyya vo pensiya sistemlorino yiikii artirir, soharlosmo iqtisadi mohsuldarlig yiiksoltmoklo
barabor ekoloji problemlari do giiclondirir. Regionlararasi geyri-barabarlik vo miqrasiya proseslori
omok bazarini tosirlondirir. Buna gore do, regional inkisafin stimullasdirilmasi vo demogqrafik tarazligin
gorunmasi ii¢ilin strateji todbirlor hazirlanmalidir.



Natico etibarilo, Azorbaycanda ohalinin yaslanmasi vo onun sosial-igtisadi naticalori diqgot tolob
edir. Uzunmiiddatli planlagdirma vo somarali todbirlorin hoyata kecirilmosi demoqrafik ¢otinliklorin
aradan galdirilmasina miisbot tosir eds bilor.

Pamu3s /I:xaBanioB
CratucTuyeckasi OlleHKA BJIUSHUS ieMOrpaguyecKux MpoueccoB HA YCTOIYHUBOE pa3BUTHE
Pesrome

Bnusaue nemorpadudeckux mporeccoB Ha yCTOMYMBOE Pa3BUTHE HMEET BAXKHOE 3HAUCHHUE KaK
Ha 1100aJbHOM, TaK M Ha HAIMOHAIBHOM YPOBHE B COBPEMEHHYIO 3MOXYy. VI3MeHeHUs 4HMCIeHHOCTH
HACENIEHUs, €ro BO3PACTHOW W TEHICPHOW CTPYKTYphl HAMNPSMYIO BIHUSIOT HA COIUAIBHO-
SKOHOMHMYECKOE pa3BUTHE CTpaHbL. B A3zepOaiimkaHe cpeHMN BO3PACT HACETCHHs COCTABISI 27.5
roja B 1999 rony, yBenuuusimucs a0 34.8 rona k 2023 roay. MenuaHHbIi BO3pacT 3a TOT ke HMEPUO]L
BbIpocC ¢ 25.1 10 34.5 neT. DT moka3aTeiu MOATBEPKAAIOT, UTO HaCEJIEHHE OBICTPO CTAPEET U MEPEIILIO
oT ctanuu «3penoctn» Kk ctanuu «[lopora crapenus». Ecinu Texyiue TeHASHIUH coxpansaTcs, kK 2050
roay HaceneHue AzepOaiimkana BoieT B ctaauto «CTapeHus» COrJIacHO Kiaccuukammu cepoCcKoro
nemorpacda I'. Ilenea. K atomy BpemeHu cpemHuii Bo3pacT mpeBbICUT 40 JIeT, a HHICKC CTapeHUs
Oynet Haxonuthes B quanazone 0.50—0.83. C 2020 roga mons HaceneHus B Bo3pacte S50 JIeT u crapiie
(25.2%) mnpeBbicuna gonto Bo3pacTHOM rpymnmbel 0—14 ner (22.9 %), 4TO CBUAECTENBCTBYET O
(bopMHpPOBaHUU PETPECCUBHOTO TUMA HaceJdeHus. VI3MeHeHHs BO3pAacTHON CTPYKTYphl OKa3bIBAIOT
Cephe3HOE BIMSHUE HAa COIMAIBLHO-)KOHOMHMUYECKYIO cHCTeMy. POCT ducina TOXWIBIX JIHOJAEH
YBEJIMYMBAET HATPY3Ky HAa CUCTEMBI 3[paBOOXPAaHEHHS U TICHCHOHHOTO oOecrieueHus, a ypOaHu3aIus,
TMOBBIIIAS YKOHOMHUYECKYIO TIPOIYKTUBHOCTbD, YCYTYOJISIET IKOJIOTHYECKUE MPoOIieMbl. PernoHansHbie
JUCTIPOTIOPIIMHM U MUTPAIIMOHHBIE MPOIECChl BIUAIOT Ha PHIHOK Tpy/aa. B ¢Bsi3u ¢ 3TMM HE0OX0MMO
pa3paboTaTh CTpATETUUECKUE MEPHI 11l CTUMYJIUPOBAHHS PETHOHATBLHOTO PA3BUTHS M IO IEPKAHUS
nemorpacdudeckoro 6ananca. B 3akirouenue, crapenue HaceiaeHus B A3zepOaiikaHe u ero coluaibHo-
HYKOHOMHUYECKUE TMOCIENCTBUS TPEOYIOT MPHUCTAIBHOTO BHUMaHHA. J[ONTOCpPOYHOE MIIaHUPOBAHUE U
s dexTrBHAS peaar3alus MepP MOTYT TIOMOYb CMSTYUTH IeMorpadudecKkue mpoodaeMbl 1 00eCTIeYnTh
YCTOWYMBOE pa3BUTHE.

Ramiz Javadov
Statistical assessment of the impact of demographic processes on sustainable development
Summary

The impact of demographic processes on sustainable development is of great importance both
globally and nationally in the modern era. Changes in population size, age, and gender structure directly
influence a country's socio-economic development. In Azerbaijan, the average age of the population
was 27.5 years in 1999, rising to 34.8 years by 2023. The median age also increased from 25.1 years
to 34.5 years during the same period. These indicators confirm that the population is rapidly aging and
has transitioned from the "Maturity" stage to the "Threshold of Aging" stage. If current trends continue,
by 2050, Azerbaijan's population will enter the "Aging" stage, as classified by Serbian demographer
G. Penev. By then, the average age will exceed 40, and the aging index will range between 0,50 and
0,83. Since 2020, the share of the population aged 50 and above (25.2%) has surpassed that of the 0-
14 age group (22.9 %), indicating the formation of a regressive population type. Changes in the age
structure significantly affect the socio-economic system. The growing elderly population places
additional pressure on healthcare and pension systems, while urbanization boosts economic
productivity but exacerbates environmental issues. Regional disparities and migration processes
impact the labor market. Therefore, strategic measures must be implemented to stimulate regional
development and maintain demographic balance. In conclusion, population aging in Azerbaijan and



its socio-economic consequences require urgent attention. Long-term planning and effective policy
implementation can help mitigate demographic challenges and ensure sustainable development.
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Kond tosorriifat1 vo gida sonayesi orzaq tominatinin maddi asasini toskil edir. Bu baximdan
orzaq bazarmin qorunmast vao eloco do idxal-ixrac miinasibatlorinin tonzimlonmasino
istigamotlonmis todbirlorin hoyata kecirilmosi orzaq tominati baximindan miihiim rola malikdir.
Diinya 6lkalarinin tocriibasi gostarir ki, daxili bazarin qorunmasi fonunda himayagcilik siyasotinin
hoyata kecirilmasi, hotta Anqlo-Sakson modelli 61kolords belo zaman-zaman totbiq edilmoakdadir.
ABS vo Avropa Birliyino daxil olan 6lkslards bu tocriibs yetarinca totbiq edilmokdodir. Masalon,
global maliyyo bohraninin mévcud oldugu 2008-2010-cu illordo ABS 6z avtomobil bazarini
Yaponiyanin xarici ragabatindon qorumaq magqsadilo himayagilik siyasatindon istifado etmisdir.
Bundan alava Avropa Birliyina daxil olan 6lkalords daxili bazarin qorunmasi birliyin vahid aqrar
siyasati ¢orcgivosinda gergoklosdirilir. Bu baximdan i.e.d., prof., S. V. Salahovun bels bir fikri ilo
razilasmaq miimkiindiir ki, milli iqtisadiyyat1 formalasdirmaga calisan, biitiin 6lkslorin (xiisusilo
post-sovet vo post-sosialist 6lkalor) daxili bazarin xarici intervensiyalardan qorunmasi zoruridir.
Suveren 6lkolords orzaq tominatinin somorali formada 6donilmasi vo daxili bazarin qorunmasi
problemlori biitiin dovrlorde 6z aktualligini saxlamis vo indi do saxlamaqdadir. Diinya tocriibasi
gostorir ki, daxili bazarin qorunmasi asason asagidaki realliglardan irali golir:

— osas nov kond tasarriifatt vo arzaq mohsullariin istehsalinin daxili tolobat1 6domak igtidarinda
olmamasi;

— yerli kond tesorriifatt mohsullarinin qiymetinin daxili bazarda artimi fonunda onun
keyfiyyatinin yerli istehsalda asagi olmasi sababindon idxal olunan mohsullarin qiymstinin daha
asag1 olmasi;

— xarici omtos istehsalcilarinin demping siyasati vasitosilo bu vo digor regional bazarlari alo
kecirmosi [1].

Miisllifin geyd etdiklari ils razilagsmaq miimkiindiir ki, daxili bazarin qorunmasi, qloballagma
soraitindo genis yayilmis dempinq tozahiirlorinin aradan qaldirilmasit baximindan daha aktual
gorliniir. Molum oldugu kimi, qloballagsmanin osas dastyicilarindan biri olan transmilli
korporasiyalar 6z mohsullarini diinyanin sksar 6lkolorinds reallagdirmaga calisirlar va bununla da
milli iqtisadiyyatin asas sektorlarinin iqtisadi canlanmasinin qarsisini alirlar. Bu baximdan, milli
iqtisadiyyatin aqrar sektorunda, eloco do orzaq bazarinda 6ziinii gostoron neqativ meyillor, daxili
bazarin somorali sokildo qorunmasini vacib edir.

Diinya tocriibosi gostorir ki, orzaq tohliikasizliyinin tomin edilmosi vo idxaldan asililigin
neytrallagdirilmas1  aqrar-orzaq ~ kompleksindo  xarici  iqtisadi  olagelorin  diizgiin
tonzimlonmasindon bilavasite asilidir. Xarici ticaratin yetorinco tonzimlonmomasi 6lkonin orzaq
tohliikosizliyino tohdidlor yaradir [2]. Xarici ticarat sortlorinin 6lkonin milli iqtisadiyyatina, o
climlodon milli igtisadiyyatin miihiim torkib hissosini togkil edon aqrar-orzaq kompleksi ii¢lin
uygun olmasi bu toqdirds 6lko ohalisinin arzaq mohsullarina olan tolobatinin 6donilmasina, orzaq
tominatinin yaxsilasdirilmasina alverigli sorait yarada bilor.
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Kond tasarriifati mohsullarinin ixracinin hayata kegirilmasi 6lkonin iqtisadi dayaniqligina
olverigli gorait yaratmagla milli kond tosorriifati sisteminin ugurlu inkisafindan vo orzaq
tohliikesizliyinin tomin edilmasindan bilavasite asilidir. Masalon, Braziliya 6z kond tasarriifati
resurslarini ohomiyystli ixrac mohsullarina ¢eviro bilmisdir ki, bu da onun iqtisadiyyatinin
saxolondirilmosindo osas rol oynamisdir. Kond tosorriifati texnologiyalari, tadqigat vo tohsilo
qoyulan sormayslor hazirda 6lkoys milyardlarla dollar golir gotiron yiiksok mohsuldar kond
tosarriifati sektorunun yaradilmasina olverisli gorait formalagdirmisdir. Todqiqatlar gostorir ki, iri
hacmli kond tesarriifatt mohsullarinin ixraci 6lks biidcasine valyuta daxilolmalarini formalasdirir.
Eyni zamanda valyuta ehtiyatlarini artirmaqla hom ds iqtisadiyyatin saxalondirilmasini tomin edir.
Biitiin bunlar ise iqtisadiyyatin ayri-ayr1 saholorinin, xiisusilo kond tesorriifatinin digor
sektorlardan va beynalxalq bazar konyunkturundan asililigmni azaldir. Ixrac golirlori sayasindo
dovlatin oldo etdiyi monfoot sosial proqramlara, infrastruktura yatirila bilir ki vo bu da yerli
bazarin giiclondirilmasino vo yerli istehsalin tomin edilmasine yonoldilo bilor. Bu iso 6z
novbasinds ohalinin hoyat soraitinin yaxsilagsdirilmasina xidmet edir. Braziliya tocriibasinin tohlili
belo qonaoto golmoyo osas verir ki, kond tosorriifati mohsullarinin ugurlu ixraci orzaq
tohliikasizliyinin tomin edilmasing, iqtisadi inkisafin siiratlondirilmesine gatirib ¢ixara bilor [3].
Miisllifin geyd etdiklorindon belo gonasto golmak olar ki, kond tosarriifatt mohsullarinin ixracinin
sistemli sokilds toskil olunmasi arzaq tohliikasizliyinin tomin edilmasine miisbat tasir gostormokla
yanasi, Azorbaycan Respublikasi kimi istehsala vo ixraca yonolmis Olkolordo kond tosorriifati
sektorunun inkisafi baximindan da miihiim strateji ohomiyyot kosb edir. Bu proses orzaq
tominatinin yaxsilasdirilmasina da bilavasits tosir gdstormok imkanina malikdir. Bels ki, 6lkonin
kond tosorriifatinin siiratli inkisafi kond tosarriifatt mohsullarinin ixracinin sistemli toskili ilo
yanasi, sahado mosgullugun tomin edilmasine vo ohalinin golirlorinin artirilmasmma da
Oziinomaxsus miisbat tasir gdstormak potensialina malikdir.

Qloballasma soraitinds orzaq tominat1 daxili vo xarici tohdidlor soraitindo daim risko moruz
qalir. Basqga so6zlo, qlobal rogabst miihitinds orzaq tominatina tosir gdstoron miihit amillori, o
climlodon daxili tohdidlor son deraco aktuallagir. Bu ilk ndvbods onunla baghdir ki, qiymatlorin
liberallagdirilmasi prosesi bir sira hallarda genis fermer sobokslorinin maraqlarin1 miidafio etmir.
Liberal qgiymot sistemlorinin totbiqi fonunda kond tosorriifatt omtoo istehsalcilart sonaye
resurslarinin, o ciimlodon maddi-texniki resurslarin qiymot tozyiqino do moruz qalir. Bundan
olava, globallagma soraitindo orzaq tominatina xarici tohdidler do ohomiyyatli tesir gostorir. Bu
189, 6z novbasindo, iqtisadiyyatin liberallagdirilmasi ilo six baghdir. Eyni zamanda arzaq bazarinin
rogabot qabiliyyatinin zoaif olmasi vaziyyati daha da miirokkoblogdirir. Qloballasma soraitindo
transmilli korporasiyalarin yerli orzaq bazarlarini 6z niifuz dairslorine salmasi, bu zaman dempinq
todbirlorindon istifado etmasi inkisaf etmokdo olan 6lkalorin arzaq tominatina bilavasito tohdid
monbayi kimi ¢ixis edir. Orzaq mohsullarinin idxal kanallarindan asililigir da milli iqtisadiyyata
tohdid yaradir. Bundan slave, diinya arzaq bazarinin konyunkturundan obyektiv asililiglar arzaq
mohsullarinin qeyri-sabitliyi giiclondirir. Sahslorin iqlim soraitindon asililigi vo digor amillor
istehsalgilarin idxal qiymatlorinin artimina koskin sokildo moruz galmasina sabab olur. Eyni
zamanda idxal¢1 6lkoalor torafindon qiymaot tozyiqlori kond tosarriifatt mohsullarinin istehsalgilarini
da ¢otinliklorlo iiz-lizo qoyur. Bu proseslor noticosinda istehsalgilar hom zoror goriir, hom do
onlarin aliciliq gabiliyyastinin asag1 oldugu toqdirds artan qiymaot tozyiqlori onlarin problemlarlo
lizlogmasing sobab olur vo bu da idxalg1 6lkolorin siyasi vo iqtisadi iistiinliik gazanmalarina sorait
yaradir [4].

Hesab etmok olar ki, globallagma goraitinds ad1 ¢okilon prosesin harokatverici qiivvalorindon
biri olan Umumdiinya Ticarot Toskilatinda (UTT) ayri-ayr1 6lkolarin, xiisusilo inkisaf etmokda
olan Olkolorin iqtisadiyyatinin kond tosorriifati sektoruna vo daxili orzaq bazarlarma miixtolif
formada tozyiqlori mévcuddur. Bu tozyiglor ilk ndvbada inkisaf etmis 6lkolora moxsus transmilli
korporasiyalarin homin 6lkslorin orzaq bazarlarinda hakim mdvqge tutmasi ilo six baghidir. Bu
baximdan Respublikamizin UTT-ya qosulmasi ilo bagh proseslordo 6lko basgist conab Ilham
Oliyevin siyasi iradost ilo ehtiyatl davranma strategiyas: on plana ¢akilir. Qeyd olunur ki, 6lkonin
kond tosorriifati vo arzaq bazar1 miiasir soraitdo UTT-nin sortlorina tam monasi ilo reaksiya
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gostormok iqtidarinda deyil. Respublikamizda kond tosorriifatinin davamli inkisafina nail olmadan
vo orzaq bazarinda tarazligi tomin etmodon, daxili yerli omtoo istehsalgilarinin bazarda rolunu
artirmadan bu togkilata {izv olmaq 6lkonin maraqlar1 baximindan elo do miisbot noticolor dogura
bilmoz.

Miiasir realligda idxal-ixrac miinasibatlorinin tonzimlonmosini, xiisusilo orzaq bazarinda
idxalin vo ixracin tonzimlonmasinae yonalmis todbirlorin hom xarici iqtisadi siyasotin, hom do
dovlatin aqgrar siyasatinin miithiim prioritetlorindon birini togkil etmolidir.

I.e.d., A.F. Abbasov hesab edir ki, dlkonin maraglar1 kond tosorriifatina dair dévlot
tonzimlonmasinin 6lko toloblorino uygunlasdirilmasi istigamotindo aparilan islorin birdofalik
kampaniya deyil, ardicil vo kompleks xarakter dagimasini tolob edir. Bu iso har seydan avval kand
tosorriifatt strukturunun tokmillosdirilmasi vo raqabat gabiliyyatinin yiiksoldilmosi, eyni zamanda
miivafiq saholor iizro dovlot tonzimlonmosinin miikommol sisteminin formalasdirilmast
vazifalorinin yerina yetirilmoasino xidmat etmolidir [5].

Olkonin orzaq tominatini yaxsilasdirmasi prosesi kifayat gadar miirokkob bir vozifadir v bu
zaman daxili bazarin qorunmasina yonoaldilmis todbirlorin hoyata kegirilmosi do miihiim strateji
ohomiyyot dasiyir. Qloballagma prosesinin dorinlosdiyi soraitdo global rogabot miihitindo bas
veran monfi tozahiirlor 6lkonin milli orzaq tohliikosizliyi baximindan daxili bazarda problemli
vaziyyatlor dogurur. Bir sira 6lkolords bas veron dempinq tozahiirlori artir vo bu iso daxili bazarin
gorunmasina yonolmis todbirlorin hoyata kegirilmasini zoruri edir. Fikrimizco, daxili bazarin
gorunmasina yonalmis todbirlar, xiisusilo antidemping gémriik riisumlarinin totbiq edilmasi, idxal
riisumlari ilo reallagdirilmalidir. Lakin bir sira hallarda yerli orzaq mohsullarinin istehsali daxili
tolobat1 6domadiyi toqdirdo homin gémriik riisumlarindan istifads edilmosi orzaq mohsullarinin
giymotlorinin artmasina sabob ola bilor ki, bu da istehlakgilar {i¢iin olyetorlilik dogurmur.

I.e.d., professor N.C. Qafarov qeyd edir ki, xiisusilo daxili bazarin arzaq mohsullar1 ilo kifayot
godor tomin olunmamasi onlarin xarici 6lkolordon boytlik hocmdo idxalina sabab olmusdur. Daxili
bazarimizda daha rogabotqabiliyyatli olduglar: {i¢iin xarici mohsullar yerli istehsal¢ilarin 6z
istehsalin1 azaltmaga mocbur edir. Ona goro do rogaboto kor-korana bir giic kimi baxmaq olmaz.
Rogabot iqtisadi siyasotin bir hissosi olmali, bu iso 6z oksini proteksionizmdo tapmalidir.
Proteksionizm siyasoti, yerli istehsal¢ilarin daxili bazarda xarici rogabotdon qorunmasina
yonolmis elmi osaslara sdykonon todbirlor sistemini tomsil etmolidir. Dovlstin proteksionizm
siyasotinin osas istiqgamotlori arzaq mohsullarinin idxalina gémriik riisumlarinin artirilmasi, dovlot
subsidiyalari, glizostli vo uzunmiiddatli kreditlar, qiymatlorin tonzimlonmasi, dovlet sifarislori vo
digor dostok mexanizmlorini ohato etmolidir. Yalniz dovlot proteksionizmi osasinda kond
tosorriifati mohsullarinin vo orzaq mohsullarinin istehsalini stimullagdirmaq, daxili bazari
keyfiyyatsiz vo ucuz xarici mallarin axinindan qorumaq miimkiin olar [6].

Molum oldugu kimi Azorbaycan Respublikasinda kond tosorriifatinin inkisafi baximindan
kifayat godor genis potensial movcuddur. 11 iglim tipindon 9-unun 6lkodo mévecud olmasi kond
tosorriifati liclin genis iqtisadi imkanlar a¢ir. Bu potensialdan somaorali istifado olunmasi hesabina
O0lkodo geyri-neft mohsullarinin ixracinin artirilmasina yonolmis todbirlori hoyata kegirmok
miimkiindiir ki, bu da neft galirlorindon asililigin azaldilmasina sobab ola bilor. Qeyd etmok
lazimdir ki, son illor dovlot torofindon geyri-neft mohsullarinin ixracinin stimullagdirilmasi ilo
bagh silsilo todbirlor hoyata kecirilmisdir. Belo ki, Azorbaycan Respublikasinin Prezidentinin
2016-c1 1l 18 yanvar tarixli “Qeyri-neft mohsullarinin ixracinin stimullasdirilmasi ilo bagli olavo
tadbirlor haqqinda” Serancaminda, geyri-neft moahsullarinin ixrac togviqlorinin verilmasi nozords
tutulmusdur [7]. Bu soroncam ¢oarg¢ivasindo “qeyri-neft mohsullarinin stimullagdirilmasi, eloco do
yeni bazarlara ¢ixis imkanlarinin artirilmast mogsadils bir sira todbirlor miisyyon edilmisdir. Qida
mohsullarinin ixracinin stimullasdirilmasi baximindan bu todbirlor sirasinda kond tosorriifatr vo
emal mohsullarinin ixraci ils bagh geri 6doma dastoklorinin mexanizmlorinin tatbiqi, homginin
“Made in Azerbaijan” brendinin xarici bazarlarda tosvigino dostok prioritet istiqgamot kimi
miuoyyonlosdirilmisdir. Bundan olave, 0Olks Prezidentinin vo aidiyyati icra hakimiyyati
organlariin foaliyyati ¢or¢ivasindo dovlot biidcasi ilo maliyysloson togkilatlarin satinalmalarinin
somaraliliyinin artirilmasi ilo baglh tadbirlor do 6z oksini tapmisdir. Bu tadbirler fonunda biznes



vo investisiya miubhitinin olverisliliyinin artirilmasi, rogabotqabiliyyatliliyin yiiksoldilmasi xiisusi
diqgoto layiqdir. Eyni zamanda, ixrac vo idxal omoliyyatlarinin asanlasdirilmasi prosesi kifayot
godor intensiv xarakter dastyir. ixrac-idxal omoliyyatlarinda sorhod kegid montoqolorinda tolob
olunan sonadlorin say1 azaldilmigdir. Bu iso ixracatci vo idxalgilarin risklorinin azalmasina imkan
yaradir. Tolob olunan sonadlorin vahid pancoro sistemi vasitosilo elektron gaydada verilmasi
istigamotindo ardicil todbirlor goriiliir. ixracin sistemli toskili vo idxal siyasetinin global orzaq
cagirislarina, eloco do dlkonin arzaq tohliikosizliyi prioritetlorino uygun sokildo tonzimlonmaosi
hesabina arzaq tominatinda yerli istehsalin rolunun artirilmasina nail olunmusdur. Belsliklo, aqrar
sahodo yerli istehsalin giiclondirilmosi, rogabotodavamli daxili istehsalin toskili, orzaq
ehtiyatlarinin artirilmasi vo 6lkonin mithiim arzaq mohsullarina slgatanliginin genislondirilmasi,
imumilikdo Respublikanin orzaq tohliikasizliyinin tomin olunmasinda miihlim ohomiyyot kosb
edir [8].

Olkodon xarici bazarlara ixrac olunan kond tosarriifatt mohsullarinin artirilmasi va eyni
zamanda gida mohsullarinin hacminin artirilmasi, prinsip etibarilo qida mohsullar1 sektorunda
igsizliyin soviyyosinin azaldilmasina, ohalinin golirlorinin artirilmasina olverigli sorait yaradir.
Biitlin bunlar, eyni zamanda dovloat biidcasine daxilolmalarin saxslondirilmasinds do miihiim rol
oynayir. Fikrimizco, iqtisadiyyatin saxolondirilmasi prosesindo kond tosorriifatinin vo turizmin
inkisaf etdirilmoasi, hom sahaslorin raqabet gabiliyyatinin artirilmasina, hom do turizmin inkisafi
hesabina olavo golirlorin oldo olunmasi imkanlarin1 genislondirs bilor. Bu baximdan i.e.d., Anar
Abbasovun belo bir fikri ilo razilagmaq olar ki, ixracin strukturunda kond tosorriifati mohsullarinin
xiisusi ¢okisinin asagi olmasi vo idxalin strukturunda iso kond tosorriifati vo emal sonayesinin
xiisusi ¢okisinin yiiksok olmasi, osason mohsuldarligin asagi soviyyoado olmasi ilo olagodardir.
Eyni zamanda, bu saholordo rogabot qgabiliyystinin asagi olmasi, modernlosmo soviyyosinin
zoifliyi, azad rogabotin mévcud olmasi, emal sonayesinds inhisar¢iligin mévcudlugu vo digor bu
kimi hallar da ciddi tosir gostoron amillordir. Qeyri-neft sektoruna investisiyalarin hocminin
artirtlmas1 baximindan xarici investisiyalarin rolu da yiiksok olmalidir. Bu, ilk ndvbade onunla
izah oluna bilor ki, igtisadiyyatin geyri-neft sektoruna yonoldilon xarici sormayolor, miitoraqqi
texnologiyalarin totbiqing, istehsalin diversifikasiyasina va roqabotodavamli mohsul istehsalinin
hoyata kecirilmosino olverisli zomin yarada bilor. Bundan olavo, iqtisadiyyatin geyri-neft
sektorunda istehsal edilon mohsullarin xarici bazarlara ¢ixarilmasi baximindan da olverisli
imkanlar formalasdirir. Iqtisadiyyatin qeyri-neft saholoring xarici investisiyalarin calb olunmasi
istigamatindo stimullagdirict todbirlor diqqet merkezinds saxlanilmalidir [9]. 2024-cii ildo
Azorbaycan Respublikasinin xarici ticaratinds 5,496.01 milyon ABS dollar1 mabloginds miisbot
qaliq alds edilmisdir. Homin il xarici ticaratin gomriik statistikasinin asas gostoricilori asagidaki
cadvaldo 6z oksini tapmisdir:

Cadval 1
2024-cii ilda xarici ticaratin gomriik statistikasinin asas gostaricilori

Milyon ABS dollart ila Min ABS dollari ilo Ixrac va ;giiaslim Xusust
Xarici ticarat dovriyyasi 47 612.10 47 612 100.86 100.00
o climladan:
Ixrac 26 554.06 26 554 056.80 55.77
Idxal 21 058.04 21 058 044.06 44.23
Xarici ticarat saldosu 5496.01 5496 012.75 -

Monba: Azarbaycan Respublikasi Doviat Gomriik Komitasi, Azarbaycan Respublikasi Xarici ticaratin
gomriik statistikast, 0001 2024-3112 2024, s. 2.

Cadvalin tohlilindon belo gonasto golmok olar ki, 2024-cii ildo Azorbaycanin xarici ticarat
dovriyyosi 47612.1 milyon ABS dollar toskil etmisdir. Xarici ticarat dovriyyasinin strukturunda
ixracin xiisusi ¢okisi 55.8 faiz, idxalin xiisusi ¢okisi iso 44.2 faiz olmusdur. 2024-cii ildo
Azorbaycan Respublikasinin xarici ticarat miinasibotlorindo oldugu 6lkalorin say1 180 olmusdur.
Xarici ticarat istirakgilarinin say1 - yoni tosorriifat subyektlorinin say1 iso 681704 vahid toskil
etmisdir. 2024-cii ildo asas nov kond tosarriifatt vo qida mohsullar1 qruplari iizre ixrac vo idxalin

doyori asagidaki codvalds 6z oksini tapmisdir.



Cadval 2
2024-cii ilda asas nov kand tasarriifati vo qida mahsullar1 qruplari iizrs ixrac va idxal,

min ABS dollar:
P Ixrac Idxal
§
:
3, Mal qrupunun adi — _ . — _ :
5 2024-cii il Umumi | 2024-cii il Umumi
= ixraca idxala
§ nisbaton nisbaton
% ilo % ilo
A B 1 2 3 4
Comi 26554056,80| 100.00 | 21058044.06 100.00
01 | Diri heyvanlar 448.36 0.00 88450.17 0.42
02 | Ot va qida li¢iin yararl ot alavalari 1915.55 0.01 129 555.96 0.62
03 | Balglar vo ~xorgong  kimilor) 5 040 0.01 49 379.60 0.23
mollyusklar vo digar su onurgasizlar
04 | Siid mohsullari, qus yumurtasi, tobii
bal, basqa yerdo adi gokilmoyon vo o) g, 1 0.37 279 476.46 1.33
tosnif olunmayan heyvan mansali
mohsullar
05 | Basqayerdo adi gakllmeyer_l Vo ya tosnif] 508441 0.02 1 897 86 01
olunmayan heyvan mongali mohsullar
06 | Canli agaclar vo digor bitkiler,
bitkilorin koklari, soganaklart va digar| ), (o 0.00 55 604.38 0.26
analoji hissolori, kosilmis cigoklor vo
dekoratuv bitkilor
07 Tereyaz va bazi yemali meyva kokliilor 210 805.42 0.79 82 693.97 0.39
vo kok yumrular
08 | Yemali meyvalor vo qoz-findiq, sitrus
meyvalaorinin qabiglart vo ya qovun| 496 989.64 1.87 199 128.32 0.95
gabigciglar
09| Qohva, cay, mate va ya paraqvay ¢ayl| 5 5 1 0.3 92 244.53 0.44
vo adviyyatlar
10 | Danli bitkilor 518.84 0.00 387 457.48 1.84
11 | Un lyiitme - yarma sonayesi
mohsullari, somoni, nisastalar, inulin, 1564.75 0.01 23 487.67 0.11
bugda kleykovinasi
12 | Yagh toxum va bar, digor toxumlar, bar
vo taxil, dorman bitkilori vo texnikil 12 586.26 0.05 61 944.56 0.29
maoqsadlar ticiin bitkilor, saman vo yem
13 | Tomizlonmis tobii sellak, kitralor,
qatranlar vo digor bitki sirolori vo 0.00 0.00 1315.96 0.1
ekstraktlar
14 | Toxuma  (horgii)  momulatlarinin
hazirlanmasi  {iciin  bitki mongali
materiallar, basqa yerds adi ¢okilmoyaon 142.45 0.00 1292.36 0.01
vo ya tosnif olunmayan digor bitki
mongali mohsullar
15 | Heyvan vo ya bitki monsali piyler vo
yaglar, onlarin parc¢alanmasi
naticasindo alinan mohsullar, hazir] 28 850.08 0.11 226 504.22 1.08
yeyinti piylori, heyvan vo ya bitki
monsali mumlar




16 | ©tdon, baligdan vo ya xorcong
kimilarden, malyuskalardan vo ya digar

< 1 596.25 0.01 52 981.53 0.25
su onurgasizlarindan alinan hazir
mohsullar
17 | Sekar vo sokorden hazirlanan gannadi 39614.12 0.15 23736123 13
momulatlari

18 | Kakao va ondan hazirlanan mahsullar 11 509.17 0.04 135 420.46 0.64
19 | Taxildan, undan, nisastadan vo ya
siddon alinan hazir mohsullar, un| 13 558.28 0.05 204 336.90 0.97
gennadi mamulatlari

20 | Teravazlorin, meyvalarin, qoz-findigin

vo ya bitkilorin digor hissalorinin emal| 37 123.86 0.14 78 036.09 0.37
mohsullar
21 | Miixtalif arzaq mohsullar 3564.31 0.01 154 594 .43 0.73
22 | Alkogollu va alkoqolsuz ickilor vo sirke| 68 870.09 0.26 103 138.55 0.49
23 | Yeyinti sonayesinin  qaliglart  vo
tullantilari, heyvanlar iiciin  hazir| 5 473.47 0.02 143 432.77 0.68
yemlar
24 | Titiin vo tiitliniin sonaye oavozedicilori 56 683.88 0.21 118 787.64 0.56

Monba: Azarbaycan Respublikasi Doviat Gomriik Komitasi, Azarbaycan Respublikas: Xarici ticaratin
gomriik statistikast, 0001 2024-3112 2024, s. 10,11.

Cadvoalin tohlilindon goriindiiyili kimi 2024-cii ildo 6lkodon xarici bazarlara 448,36 min ABS
dollar1 moblaginds diri heyvan ixrac olunmusdur. Eyni dovrdo xaricdon idxal olunan diri
heyvanlarin doyori 88450 min dollara barabar olmugdur. Diri heyvan idxalinin imumi idxalda
xtisusi ¢okisi 0.42% toskil etmisdir. Ot vo qida ii¢ilin yararl ot slavalorinin ixracinin hocmi 1915
min dollara borabor olmusdur. Miivafiqg mohsullarin idxali iso 129556 min dollar toskil etmisdir.
Bu mohsullarin timumi idxaldaki xiisusi ¢okisi 0.62% olmusdur. Torovazlor vo bazi yeyils bilon
meyva kdklori vo yumrularinin ixrac hacmi 210805 min dollara barabar olmagla, iimumi ixracda
pay1 0.79% toskil etmisdir. Bu mohsullar tizro idxal iso 82693 min dollar doyorinds olmus, idxalda
xiisusi ¢akisi 0.39% olmusdur. Yeyilo bilon meyvalor, qoz-findiq, sitrus meyvalarinin qabiqlart
va digar sitrus mohsullari lizrs ixrac 496989.64 min dollar, idxalda xiisusi ¢okisi iso 1.87% toskil
etmigdir. Bu mohsullarin idxal doyori iso 199128.32 min dollar olmagla, idxalda pay1 0.95%
olmusdur. Umumi olaraq gétiiriildiikda, 6lkodon ixrac edilon mohsullar arasinda on yiiksok xiisusi
¢oki torovazlora, meyvo kokloring, yeyilo bilon meyvolora vo qoz-findiga moxsus olmusdur.
Olkoyo idxal olunan mohsullar arasinda iso heyvan vo bitki mongoli piylorin, bitki monsoli
koklorin, sokor vo sokordon hazirlanan gonnadi momulatlarinin, siid mohsullarinin pay1 daha
yiiksok olmusdur.

Fikrimizco, daxili bazarin qorunmast vo xarici iqtisadi foaliyyotin tonzimlonmosi
proseslorinin orzaq tominatina tosiri, ilk ndvbodo onunla baghdir ki, 6lke xaricdon qida
mohsullarinin idxalin1 hoyata kegirir. Bu baximdan, qida mohsullarinin idxalinin azaldilmasi va
yerli istehsalin xiisusi ¢okisinin artirilmasi hesabina noainki daxili bazarda sabitlik tomin oluna
bilor, eyni zamanda galacokds bu mohsullar iizrs ixrac imkanlarinin artiritlmasi da miimkiindiir.

Noaticd

Xarici iqtisadi foealiyystin tonzimlonmasi vo daxili bazarin qorunmasi ohalinin orzaq
tominatinin yaxsilasdirilmasina bilavasito tosir gostorir. Bu prosesi saciyyolondiron osas
magamlardan biri ondan ibaratdir ki, talobat1 6donilmoyan mohsullar iizrs hayata kegirilon idxal,
naticade orzaq tominatini yaxsilasdirir vo bazarda quthgin qarsisinin alinmasina bilavasito tosir
gostarir. Belo olan halda, idxal riisumlarinin azaldilmast zoruratdon irali galir ki, bu da ohalinin
homin mohsullara sl¢atanliginin tomin olunmasina xidmat edir. ©rzaq mohsullarinin ixracinin
stimullagdirilmasina istigamatlonmis tadbirlor iss yerli istehsalgilarin golirlorinin artirilmasidir.



Bu baximdan, idxal vo ixracin tonzimlonmasi prosesi, orzaq tohliikasizliyinin strateji hodofini
toskil edon daxili bazarin qorunmas: ilo miitonasiblik toskil etmalidir.

Azdr Qurbanzads
Xarici iqtisadi slagolorin tanzimlonmasi vo daxili bazarin qorunmasinin sarzaq taminatina
tasiri
Xiilasa
Beynolxalq iqtisadi miinasibotlorin qloballagsmasi, milli iqtisadiyyatin tohliikesizliyinin
tomin edilmosi zoruratini yaratmusdir. Iqtisadi tohliikosizliyin tomin edilmasi, dévletin siyasi
miistaqilliyinin qorunub saxlanilmasinda vo beynslxalq iqtisadi miinasibatlor sistemine ugurlu
inteqrasiya prosesinin gercoklosdirilmoesindo &nomli vasitolordon biri kimi ¢ixis edir. iqtisadi
tohliikesizliyin tomin edilmasi, eyni zamanda idxaldan asililigin aradan qaldirilmasini nozords
tutur. Bu baximdan iqtisadiyyatin miihiim vo strateji shomiyyatli sahasi olan kond tosarriifati vo
qida sonayesi sektorunda idxaldan asililifin aradan qaldirilmasi veo eloco do demping
tozahiirlorinin neytrallagdirilmasi miithiim strateji ohamiyyat kasb edir.

A3zep I'ypban3ane
Bausinue peryJinpoBaHusi BHEIIIHEIKOHOMHYECKHUX CBsI3eil M 3a1IUThl BHYTPEHHEr0 PHIHKA
HA MPOI0BOJILCTBEHHOE 00ecTeyeHHne
Pe3rome

['mobanu3anust MeKTyHapOIHBIX 3KOHOMUYECKHX OTHOIICHUH 00y CIIOBIIIa HEOOXOIMMOCTh
oOecrieyeHuss 0€30MaCHOCTH HAIMOHANBbHON »KOHOMHUKH. (OOecreyeHne HKOHOMUYECKOM
6€3OHaCHOCTI/I BBICTYIIA€T OAHHUM U3 BaXHbBIX HHCTPYMCHTOB COXPAaHCHUIA HOJIUTUYECKOU
HE3aBHCHUMOCTH TOCYAApCTBAa M OCYIIECTBICHUS MPOLECCa YCIEHIHON MHTErPallid B CHCTEMY
MEXTYHAPOIHBIX YKOHOMHYECKUX OTHOIICHWH. OOecreueHne dKOHOMHYECKOH 0e30MacHOCTH
MOJIpa3yMEBaET, TaKXKe, YCTpaHEHHE 3aBUCUMOCTH OT UMIOpTa. B 3Toil cBs3u, ycTpaHeHue
HUMIIOPTO3aBUCUMOCTHU n HeﬁTpaHHSaHHH JEMITMHI'OBBIX HpO?IBJ'IeHI/Iﬁ B oTpacisax
arpomNpOMBIIIIEHHOTO KOMIUIEKCA W TMHIIEBOW MPOMBIIUICHHOCTH, SBIISIFOIIMXCS BaKHBIMH
OTpacJISIMA SKOHOMHKH, IMEET BAXKHOE CTPATETHUECKOE 3HAUYCHHUE.

Azer Gurbanzadeh
The impact of regulation of foreign economic relations and protection of the domestic
market on food supply
Summary

The globalization of international economic relations has created the need to ensure the
security of the national economy. Ensuring economic security acts as one of the important tools
in preserving the political independence of the state and implementing the process of successful
integration into the system of international economic relations. Ensuring economic security also
implies the elimination of dependence on import channels. In this regard, the elimination of
dependence on imports in the agricultural and food industry sector, which is an important and
strategically important sector of the economy, as well as the neutralization of dumping
manifestations, is of great strategic importance.
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Azorbaycanin regionlarinda miiasir omok bazar1 sosial-igtisadi inkisaf fonunda yeni
xiisusiyyotlor qazanir. Texnologiyalarin inkisafi, tohsil soviyyesinin artmasi veo iqtisadi
prioritetlorin doyismaosi naticosindo bolgolordo omok bazarina dair yeni toloblor meydana ¢ixir.
Xiisusila yol infrastrukturu, senaye zonalari, texnoparklar vo digor irimiqyasli layihalorin hoyata
kecirilmoasi yeni is yerlorinin agilmasina imkan verir. Bu togobbiislor eyni zamanda, regionlara
investisiyalarin colb olunmasini siiratlondirarok turizm, sonaye vo digor geyri-neft saholorindo
mosgullugu artirir.

Rogomsallagma omok bazarinda miihiim doyisikliklore sobob olmusdur. Bu proses
regionlarda informasiya texnologiyalari sahosindo ixtisaslagsmis is¢i qlivvesine olan tolobati
artirmisdir. Notico etibarils, IT bacariglari iizra pesokarlarm hazirlanmasi vo miivafiq sertifikasiya
programlar1 6n plana ¢ixir. Eyni zamanda, gonc nasil 6z potensialini reallagdiraraq xidmat, ticarat
va kond tosarriifat1 kimi sahalordo is imkanlar1 oldo edir.

Omok bazarinin inkisafi istigamotindo dovlat va 6zal sektorun birgs saylari ilo peso tolimlori
vo ixtisasartirma kurslar1 toskil olunur. Tohsil ocaqlart bu prosesdo aktiv istirak edorok isci
qiivvosini miiasir toloblors uygunlasdirmaga xidmot edir. Bu yanasma omok bazarinda davamli vo
balansli inkisafi tomin edir.

Kond tesarriifatinin miiasirlogdirilmasi naticasinde regionlarda 6ziiniimosgulluq imkanlar
genislonir. Yeni texnologiyalar vo kooperativlorin togviqi sayssinde kond yerlorindo is soraiti
yaxsilasir. Bununla yanasi, iqlim doyisikliklori vo innovativ texnologiyalarin totbiqi omok
soraitine vo bacariqlarina birbasa tosir gostarir (9, soh. 82).

Qadinlarin oamok bazarmma calb olunmasi da onomli sosial-iqtisadi prioritetlordondir.
Dovlotin hoyata kegirdiyi tosvigedici proqramlar vasitosilo qadinlarin mosgulluq soviyyasinin
artirtlmasi hadoflonir vo bu sahods xiisusilo xidmoat vo tohsil sektorlarinda ciddi naticalor aldo
olunur.

Umumiyyoatlo, regionlarda omok bazarinin formalasmas1 va inkisafi dovlotin sosial-
iqtisadi strategiyalarinin real naticasi kimi ¢ixis edir. Is¢i giivvesinin keyfiyyatinin yiiksolmasi, is
yerlorinin struktur baximindan saxslonmosi vo geyri-neft sektoruna yonolik foaliyystlorin
giiclondirilmasi ilo daha ¢evik vo dayanigli amak bazar1 yaranir.

2013-2023-cti illori ohato edon statistik gostoricilor Azorbaycanda mosgul ohalinin artim
dinamikasini niimayis etdirir. Bu onillik dovr arzinds 2019 vo 2020-ci il COVID-19 pandemiyasi
istisna olmaqla, moaggulluq soviyyasinds sabit vo ardicil artim miisahido olunmusdur. 2013-cii ildo
4521,2 min nafor olan mosgul shalinin say1, 2023-cii ilin sonuna 4963,3 min nafor olmusdur (sokil



1). Bu miisbot dinamika 6lkonin sosial-igtisadi inkisafinin naticasi olmagla yanasi, omok bazarinin
genislonmasi, yeni is yerlorinin yaradilmasi vo iqtisadi foalligin yiiksslmasi ilo do baghdlr

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

4671.6
4759.9

—4822.1
4879.3

4785.6

4721.2
4831.1

4901.

— 4602.9

4521.2

Moanba: Azarbaycan Respublikasinin Doviat Statistika Komitasinin malumatlart asasinda miidllif
tarafindon hazirlamb. https://www.stat.gov.az/source/labour/ [20]
Sokil 1. Azarbaycanda masgul ohalinin illor lizro dinamikasi (2013-2023) (min nafarlo)

Bu dovrdo Azorbaycan iqtisadiyyatinda geyri-neft sektorunun inkisafina xiisusi 6nom
verilmigdir. Bu strategiya mosgulluq sahosindo do 6z oksini tapmus, xiisusilo qeyri-dovlst
sektorunda ¢alisanlarin  sayinda nozorogarpacaq artim olmusdur. Hoékumot torofindon
reallagdirilan omok vo mosgulluq islahatlari, kond tosorriifatinin stimullagdirilmasi, sonaye
parklariin togkili, homginin turizm vo xidmot saholorinds yaradilan yeni imkanlar mosgullugun
artimina miisbot tosir géstormisdir.

Statistik molumatlar gostorir ki, artim illor iizra stabil vo borabor sokilds bas vermisdir. Bu
159 o demokdir ki, mosgullugdaki artim siini miidaxilolordon deyil, real iqtisadi foaliyystin
bdyilimasi ila baglidir. Belo davamli inkisaf omak bazarinda planli vo sabit artim strategiyasinin
totbiq olundugunu gostarir.

Bununla yanasi, bu gostoricilor is¢i qiivvesinin daha somorsli paylanmasinin, omok
bazarinin struktur baximindan tokmillasdirilmasinin vo davamli masgulluq modellorino kegidin
ugurla hoyata kecirildiyinin gostoricisidir. Galocokds texnologiyaya osaslanan saholorin inkisafi
bu tendensiyan1 daha da giiclondirs vo amak bazarini keyfiyyatco yeni marholoys ¢ixara bilor.

2023-cii ildo mosgulluq strukturunda ciddi doyisikliklor bas vermisdir. Belo ki, dovlot
sektorunda ¢alisanlarin pay1 2013-cii ildoki 26,4%-don 2023-cii ilde 20,3%-o qodor azalmisdir.
Xiisusilo muzdlu is¢ilorin sayinda artim diqqgot ¢okir: 2023-ciiilds 1,745,5 min nafor vo ya imumi
iqtisadi foal ohalinin 33,2%-1 bu sahado ¢alismisdir. Bu da iqtisadiyyatin liberallagsmasi vo
sahibkarligin  stimullagdirilmas: istigamotinde hayata kegirilon islahatlarin  naticosidir.
Igtisadiyyatin saholor {izro bolgiisiino baxdiqda gérmok olar ki, 2,554,4 min nofor istehsal
saholorindo — osason kond tosorriifati, baliqciliq vo sonaye saholorindo foaliyyot gostormisdir.
2,408,9 min nofar iso xidmat, tohsil, sohiyya vo digor geyri-istehsal sahalorinde mosgul olmusdur
(codval 1). Bu bolgii 6lkonin hom ononovi, hom do miiasir iqtisadi sektorlarinin paralel inkisaf
etdiyini gostorir. Omok bazarinda geyri-hokumaot vo xidmaot sektorlarinin shomiyyastinin artmasi
iqtisadi saxalonmonin genislonmasinin siibutudur.

Omok bazarindaki on miihiim gostaricilordon biri olan orta ayliq nominal smak haqqr iss bu
onillik dovr arzinde ohomiyyatli doracods artmigdir. 2013-cii ildo 420,5 manat olan orta ayliq
omak haqqi, 2023-cii ilds 933,9 manata cataraq toxminon 2,2 dofs yliksalmisdir. Bu artim amok
bazarinda golirlorin oshomiyyatli doracads yiiksaldiyini, eyni zamanda &lkade hoyata kegirilon
sosial-igtisadi islahatlarin va struktur todbirlorinin effektivliyini gostorir.

Ohalinin mosgulluq soviyyesini artirmaq ve issizliyi azaltmaq mogsodila 6lke iizro
genismiqyasl todbirlor hoyata kegirilmisdir. Bu c¢orgivodo yeni miiossisalorin acilmasi, is



yerlarinin yaradilmasi vo infrastrukturun inkisafi kimi togobbiislor reallagdirilmisdir. Bu proseslor
regionlarda iqtisadi aktivliyin yiiksolmasine, qeyri-neft sektorunun inkisafina vo sosial rifahin
artmasina sobob olmusdur. ©mok bazarma yonolmis dovlot strategiyalar: dlkade iqtisadiyyatin
davamli inkisafini tomin etmoklo yanasi, omok resurslarinin daha mohsuldar vo
rogabatqabiliyyatli hala golmasine sorait yaradir.

Cadval 1
2023-cii ildo masgulluq strukturunun sahslar iizra bolgiisii, (min nafar)
Gostarici Say

Umumi iqtisadi foal ohali 5,249.7
Masgul ohali 4,963.3
Dovlat sektorunda 1,064 .4
Qeyri-dovlot sektorunda 3,898.9
Issiz ohali 286.4

Istehsal sahalorinda calisanlar 2,554.4
Qeyri-istehsal saholorindo ¢aliganlar 2,408.9
Muzdlu is¢ilorin say1 1,745.5
Oziiniimosgullar 3,217.8

Moanba: Azarbaycan Respublikasinin Doviat Statistika Komitasinin malumatlart asasinda miidllif
tarafindon hazirlanib.https://www.stat.gov.az/source/labour/ [20]

Azorbaycan hokumatinin regionlarda omok bazarmin inkisafi iiclin hoyata kecirdiyi
tadbirlor bir ne¢o asas istigamati shato edir. Bu istiqamatlors regional iqtisadi yiiksalis, yeni is
yerlorinin yaradilmasi, ohalinin sosial vaziyyatinin yaxsilagdirilmast vo issizliyin azaldilmasi
daxildir. Hoyata kegirilon moggulluq programlari vasitasilo i axtaran soxsloro uygun vakansiyalar
toklif olunur, peso tolimlori vo ixtisasartirma kurslart togkil edilir. Xiisusilo gonclar, qadinlar vo
yasli ohali ti¢iin xtisusi mosgulluq togviqlori nozordos tutulur.

Bundan basqa, hokumot regionlarin iqtisadi potensialini artirmaq mogsodilo investisiya
togviglorina dostok verir, miixtolif iqtisadi layiholori hoyata kecirir. Aqrar sahonin
muasirlogdirilmasi, sonaye parklarinin togkili vo turizm sektorunun genislondirilmosi kimi
togabbiislor yerli omok bazarinin aktivlogsmosine xidmot edir. Paralel olaraq ohali sayinda
balanssizliq yaranmasinin qarsisini almagq {igiin tonzimlayici tadbirlor do nozaords tutulur.

Omok bazarinin somarali gokildo toskili tiglin dovlat torofindon ixtisasartirma vo yenidon
ixtisaslagdirma proqramlarina maliyyo dostoyi gostarilir. Bu proqramlar, is¢ilorin omok bazarinin
miiasir toloblorine uygunlagmasini tomin etmoklo onlarin peso bacariglarinin inkisafina yardimei
olur. ©mok bazarinin voziyyeti vaxtasiri tohlil olunur vo bu tohlillors asaslanaraq qanunvericilikdo
miivafiq doyisikliklor hoyata kegirilir. Bu da isc¢i ilo isogotiiron arasinda daha somaorali vo garsiliglt
faydali omokdasliq miihitinin formalagmasina imkan yaradir. Eyni zamanda, regionlarda iqtisadi
olagolorin méhkomlondirilmosi vo moggullugun artirilmast magsadilo noqgliyyat, rabito vo digor
infrastruktur layiholori xiisusi ohomiyyat dasiyir. Yollarin vo kommunikasiya sobokalorinin
yenilonmasi is yerlorino ¢ixist asanlasdirir vo omok bazarinin regionlararasi inteqrasiyasina
miisbat tosir gostorir.

2017-2023-cii illor orzindo Azarbaycanda is¢i qiivvasinin imumi sayinda miisbot dinamika
miisahido olunmusdur. 2017-ci ilds bu gdstarici 3,600,839 nofar toskil edirdiss, 2023-cii ildo bu
roqom 144,897 nofor artaraq 3,745,736 noforo ¢atmisdir (codval 2). Bu artim, 6lkodo iqtisadi
foalligin vo ohali masgullugunun yiiksaldiyini gostoron shomiyyatli bir gostoricidir.

2023-cii ilin yekun molumatlarina asason qeyd etmok olar ki, iqtisadi foal ohalinin imumi
say1 5,249,7 min nofor olmusdur. Bunlardan 4,963,3 min nafori masgul, 286,4 min nafori 1s9 issiz
kimi geydiyyata alinmisdir (cadval 1). Bu gostaricilor 6lkads isci qlivvasinin genislonmasi vo
mosgullugun artmasi tendensiyasini oks etdirir. Issizliyin nisboton asag1 soviyyada galmast iso
omok bazarinin stabilliyini gostorir.



Cadval 2
Iqtisadi rayon va inzibati arazi vahidlari iizrs is¢i qiivvasinin say1 (nafar)

Iqtisadi rayonlar 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Nax¢ivan MR 235,461 237,409 249,018 251,588 253,678 256,202 258,192
Abseron-Xizi 295,324 297,459 402,961 407,797 409,577 411,842 413,677
Daghgq Sirvan 157,600 159,205 153,307 154,223 157,272 159,920 162,700

Ganca-Daskasan 328,789 331,370 291,141 293,834 297,839 301,154 304,870

Qarabag 411,265 415,109 351,863 355,965 359,603 364,332 369,198
Qazax-Tovuz 348,687 352,836 347912 349,302 353,216 357,806 362,606
Quba-Xacmaz 267,168 269,874 257,572 261,218 264,100 267,740 271,438

Lankaran-Astara 451,102 456,848 453,272 458,241 462,221 466,476 472,119

Morkazi Aran 365,238 369,381 342,430 346,051 349,482 353,022 357,426

Mil-Mugan 245,970 249,676 258,713 262,596 265,612 268,562 271,878

Soki-Zaqatala 324,903 328,824 338,868 341,040 347,824 353,212 359,126

Sorqi Zangazur 169,332 170,534 135,735 136,949 139,415 140,832 142,506
Comi 3,600,839 3,638,525 3,582,792 | 3,618,804 | 3,659,839 3,701,100 3,745,736

Moanba: Azarbaycan Respublikasinin Doviat Statistika Komitasinin malumatlart asasinda miiallif
torafindon hazirlanib.https://www.stat.gov.az/source/labour/ [20]

Kond tosorriifatt {Ustlinliik togkil edon orazilordo meosgullugun artirilmasi, sonaye
morkozlorindo iso innovasiya va texnoloji toraqqinin togviqi osas prioritetlordondir. Paralel olaraq
hokumat aztominatl vo issiz soxslorin sosial miidafiosini tomin etmok ii¢lin do todbirlor hoyata
kecirir. Bu todbirlor omok bazarindaki risklorin azaldilmasina vo sosial sabitliyin qorunmasina
yonalmisdir. Soziligedon foaliyyatlor Azorbaycanin regional inkisaf strategiyasinin ayrilmaz
hissasi olaraq uzunmiiddotli planlar ¢orgivasindo hoyata kegirilir.

Bolgoalords isci qlivvesinin miqdar: miixtalif faktorlarla miioyyen edilir — ohalinin iqtisadi
foalligi, demogqrafik qurulus, yerli tosorriifatin sahovi strukturu vo iqtisadi sahalorin inkisaf
soviyyasi bu doyiskenliyin osas soboblorindondir. ©halinin {imumi sayr vo yas strukturu
regionlarda omak potensialinin formalagmasina birbasa tosir gostorir. Xiisusilo gonc nosil iistiinliik
toskil edon bolgoalords isci ehtiyatlar1 daha genis olur, ¢iinki bu resurs asason 15-64 yas arasi
vatondaslardan ibaratdir.

Omok resurslarinin say1 regionun iqtisadi foallig1 ilo do six baglidir. Sonaye istehsali, fordi
sormayo qoyuluslar: vo xidmot saholorinin genis yayildigi orazilords is¢i qiivvasi daha ¢ox olur.
Masolon, Baki vo Abseron kimi sonaye vo xidmot baximindan foal olan zonalarda omak bazari
daha genis vo dinamikdir.

Omok resurslarinin  paylanmasinda sonaye miiossisolorinin movcudlugu vo fordi
sahibkarligin yayilmasi da miihiim rol oynayir. Regionlarin sosial-igtisadi inkisafina yonalmis
dovlot siyasati is¢i qlivvesinin hocmino vo strukturuna tosir gostormokls, yeni mosgulluq
imkanlarinin yaradilmasina vo bolgolor tizro moggulluq soviyyesinin yiiksoldilmasine xidmot edir.
Eyni zamanda, igsizlik gostoricisi omak bazarinin qurulusuna tosir edon asas amillorden biridir.
Az inkisaf etmis bolgolordo issizlik soviyyosi daha yiiksok ola bilor ki, bu da mdvcud isci
resurslarinin azalmasina gotirib ¢ixarir. Regionlardaki omok potensialina dair statistik molumatlar
iqtisadi planlamada vo strateji qorarlarin verilmasindo osas baza rolunu oynayir. Bu
informasiyalar, homg¢inin hans1 sahslordo peso catismazliginin oldugunu miioyyon etmok vo
ixtisasartirma proqramlarini uygun sokildo yonlondirmak baximindan shamiyyatlidir.



Umumilikdo, Azorbaycanmn bdlgolorindo ¢alisanlarm sayr bir sira sobobloro  gére
dayiskenlik gostorir va bu doyisikliklor regional inkisaf saviyyasing, shalinin iqtisadi foalligina vo
omak bazarindaki struktur dayisikliklorino birbasa tasir edir.

Azorbaycanin miixtolif bolgolori 6ziinomoxsus iqtisadi potensiala malik oldugu ti¢iin hor bir
bolgads forqli inkisaf vo tonzimlomo strategiyalar: totbiq edilir. Kond tosorriifat: Gistiinliik togkil
edon orazilordo mosgullugun artirilmasi, sonaye morkozlorindo iso innovasiya vo texnoloji
toroqqinin tosviqi osas prioritetlordondir. Paralel olaraq, hokumot aztominatli vo igsiz soxslorin
sosial miidafissini tomin etmak {igiin da todbirlor hayata keg¢irir. Bu todbirlor omok bazarindaki
risklorin azaldilmasina vo sosial sabitliyin qorunmasina yonolmigdir. Soziigedon foaliyyotlor
Azorbaycanin regional inkisaf strategiyasinin ayrilmaz hissasi olaraq uzunmiiddostli planlar
cor¢ivasindos hoyata kegirilir.

Omok resurslarinin say1 regionun iqtisadi faallig1 ilo do six baglidir. Sonaye istehsali, fordi
sormaya qoyuluslar1 vo xidmat sahslorinin genis yayildig: orazilords is¢i qiivvesi daha ¢ox olur.
Masalon, Baki vo Abseron kimi sonaye vo xidmot baximindan foal olan zonalarda omak bazar1
daha genis vo dinamikdir.

Omok resurslarimin paylanmasinda sonaye miossisolorinin @ movcudlugu vo fordi
sahibkarli@in yayilmas1 da miihiim rol oynayir. Regionlarin sosial-igtisadi inkisafina yonolmis
dovlot siyasoti is¢i qlivvesinin hacmino vo strukturuna tosir gostormokls, yeni mosgulluq
imkanlarinin yaradilmasina vo bolgelar tizro mosgulluq saviyyasinin yiiksaldilmasine xidmat edir.
Eyni zamanda, igsizlik gostoricisi omak bazarinin qurulusuna tasir edon asas amillordon biridir.
Az inkisaf etmis bolgolords issizlik soviyyosi daha yiiksok ola bilor ki, bu da mdvcud isci
resurslarinin azalmasina gotirib ¢ixarir. Regionlardaki omok potensialina dair statistik molumatlar
iqtisadi  planlamada vo strateji qorarlarin verilmosindo osas baza rolunu oynayir. Bu
informasiyalar, homg¢inin hansi saholordo peso catismazliginin oldugunu miioyyan etmok vo
ixtisasartirma proqramlarini uygun sokildo yonlondirmok baximindan shomiyyatlidir.

Miiasir omok bazarinin togkilindo yeni yanagmalar — xiisusilo texnologiya va
innovasiyalarin siiratli inkisafi fonunda — sorbast ¢alisanlar, miiossisalor vo digor togkilatlar ticlin
daha cevik, operativ vo effektiv omok bazarina ¢ixis imkanlar1 yaradir. Bu yanasmalar onlarin
bazarda foal istiraki {i¢iin xiisusi hazirlanmis strategiyalar1 6ziindo birlosdirir.

Yeni miiossisolorin yaradilmast issizliyin azaldilmast vo iqtisadi inkisafin tosviqi
baximindan miihiim shomiyyoto malikdir. Regionlara yonaldilon sormayslor naticasindo hoyata
kecirilon yeni istehsalat vo infrastruktur layiholori moggullugun artmasina tokan vermisdir. Omok
bazarinda istirak soviyyasi vo maas forqlori sosial adalatin gdstaricilorindon biri kimi qobul olunur.
Bu istigamotdo gadinlarin omok bazarina aktiv inteqrasiyasi ti¢lin dovlot torofindon bir sira dostok
mexanizmlori totbiq olunur.
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Moanba: Azarbaycan Respublikasinin Doviat Statistika Komitasinin malumatlar: asasinda miiallif
taraﬁndan hazirlanib. https://'www.stat.gov.az/source/labour/ [20]
Sokil 2. Igtisadi faaliyyot ndvlori iizro mosgul shalinin say1 (2010-2022)



Omok bazarmin inkisaf soviyyosini doyarlondirmok vo dovlot siyasotinin tosirlorini analiz
etmok ii¢lin sosial-iqtisadi gostaricilor xiisusi chomiyyat dasiyir. Bu gostoricilor omok bazarinda
bas veran doyisikliklori vo trendlori daha aydin sokilds oks etdirir.

Tohsilin rolu issizliyin azaldilmasinda bdyiikdiir vo bu tosir miixtalif sahalorde 6ziinii
gostorir. Tohsil insanlarin bacariq vo bilik soviyyasini artirmaqla onlart amok bazarinin toloblorine
uygunlagdirir, noticods is tapmaq imkanlart artir. Peso vo ixtisas tohsili iso omok bazarina uygun
miitoxassislorin formalasdirilmasina sorait yaradir. Ali tohsilli insanlar daha ¢ox yenilik¢i vo
sahibkarliq yoniimlii olduglari iigiin, issizliyo qarst miibarizods yaradici vo problemlori holl etmo
bacariglar ilo secilirlor (5, soh.72). Yiiksok ixtisash is¢i qlivvasinin mohsuldarligi daha ¢ox olur
vo bu da iqtisadi artimi siirotlondirorok yeni ig yerlorinin agilmasina sobab olur. Texnoloji
doyisikliklor fonunda davamli tohsil vo bacariglarin tokmillogdirilmasi igsizliyin qarsisinin
almmasinda effektiv lisullardandir. Tohsilin genis yayilmast hom sosial, hom do iqtisadi
barabarliyi togviq edir vo ohalinin daha genis tobagalorinin mosgulluq imkanlarini artirir.

Tohsil fordlori omok bazarina hazirlamaqla onlarin bacariglarini inkisaf etdirir vo
imumilikds iqtisadi artima miisbat tosir gostorir. Bu sabobdon dovlet, 6zal sektor vo tohsil
miiossisalori arasinda omakdasliq issizliys qarsi effektiv strategiyalarin qurulmasinda miihiim rol
oynayir. Eyni zamanda, tohsil insanlarin miixtalif sahalorde miiveffoqiyyst aldo etmaosi ii¢ilin lazim
olan bilik vo bacariqlar1 gazanmasina sorait yaradir. Bu da onlara daha genis vo ¢evik ig imkanlari
axtarmaga yardimg1 olur. Tohsil yalniz soxsi vo pesokar inkisaf iiglin deyil, hom do sosial vo
iqtisadi toraqqi iiciin osas amillorden biridir. Insanlar bu yolla ixtisaslasa vo maraqlarina uygun
saholords foaliyyet gostora bilirlor. Bundan alava, beynslxalq saviyyado taninan bilik vo bacariqlar
omoak bazarinda daha rogabetli olmaga sorait yaradir.

Tohsil innovasiya vo sahibkarliq bacariglarini inkisaf etdirmoyo zomin yaradir, fordlorin
yaradiciligini artirir vo onlart yeni ideyalart hoyata kegirmaya tosviq edir. Eyni zamanda, {insiyyat
vo omokdaslhq bacariglariin formalasmasi da tohsilin mithiim funksiyalarindandir. Beloliklo,
insanlar doyisiklikloro uygunlasa bilon vo 6ziiniliinkisafa agiq olurlar. Tohsil homginin votondas
mosuliyyastinin formalagsmasina vo ictimai istirakin gliclonmasina t6hfs verir. Bu baximdan tohsil
hor bir votondas ti¢iin hiiquq olmagla yanasi, inkisaf vasitosi kimi do ¢ixis edir.

Tohsil miiassisolori tolobalora real is tocriibasi vo omok bazarma inteqrasiya imkanlar
yaratmaqla onlar1 golocok is hoyatina hazirlayir. Tocriibo proqramlari, seminarlar vo tohsil
miiossisalorinin bizneslorlo omokdasligi bu prosesin somoroliliyini artirir. Miixtalif sosial
tobagolorin tohsilo ¢ixis imkani, tohsilin comiyyat iizra borabor paylanmasina vo issizliyin
azaldilmasina miisbat tosir edir. Bir ¢ox dlkalords tohsil hiiququ qanunvericilikls tomin olunur vo
votondaslarin miioyyon soviyyado tohsil almasi dovlot torofindon tomin edilir. Bu proses ibtidai,
orta, ali vo peso tohsil pillolorini ohato edir. Ixtisas artirilmasi, dmiir boyu yronmo vo sosial dostok
programlar vasitasilo tohsilin olgatanligi genislondirilir.

Tohsil insanlara tocriibo toplamaq vo amok bazarina miistoqil sokilds daxil olmaq imkani
verir, bu da issizliklo miibarizodo miihiim rol oynayir. Insanlar bu yolla miixtolif saholordo
ixtisaslasaraq daha ¢ox is imkani oldo eda bilirlor. Tohsil onlar1 texnologiyalara vo innovasiyalara
uygunlasdirir, bu da miasir amok bazarmin toloblorino cavab vermoys imkan yaradir. ©Omok
bazarma uygun proqramlarin toklif olunmasi igsizliyin azaldilmasina xidmot edir. Eyni zamanda,
psixoloji va sosial dostok programlari insanlarin 6ziinainamini artiraraq onlara psixoloji cohatdon
giivon verir.

Tohsil, homginin sonayenin doyison strukturlarina uygunlagmaq {¢iin vacib imkanlar
yaradir. Tohsil programlarinin miiasir iqtisadi tendensiyalarla uzlasdirilmasi is¢i qlivvesinin daha
cevik vo uygunlasa bilon olmasina sorait yaradir. Eyni zamanda, insanlarin miistoqil islomok
bacariqlarini inkisaf etdirmok vo onlarin se¢diklori sahalordo sorbost faaliyyst gostormalorine
dastok vermok baximindan tohsil sistemlori miithiim rol oynayir. Ragomsal tohsil platformalart vo
onlayn tolim resurslar1 insanlarin bilik dairesini genislondirorak yeni is imkanlari alde etmolorini
asanlagdirir (11, sah.20).

Umumilikds, tohsil ilo igsizlik arasindaki qarsiligli miinasibot, omok bazarmin davamh
inkisafi vo insanlarin sosial-iqtisadi veziyyastinin yaxsilagdirilmas: baximindan strateji 6nom



dastyir. Tohsil sistemlorinin miitomadi olaraq yenilonmasi vo amok bazarimin toloblorino cavab
vers bilmasi bu istigamoatdos asas sortlordon biridir.

Notica

Son onillikde Azorbaycanda mosgulluq soviyyasinin artimi vo omok bazarinin struktur
baximindan tokmillogdirilmasi istigamotinds miithiim addimlar atilmigdir. Masgul ohalinin
sayindaki davamli artim, yeni miiossisalorin yaradilmasi, geyri-neft sektorunun genislondirilmasi
vo regionlara yonoalik investisiya togobbiislori dlkenin iqtisadi dayaniqliligini giiclondirmisdir.
Dovlotin masgulluq vo amok islahatlari, o climlodon kond tosorriifatinin, sonayenin vo xidmot
sektorlarinin inkisafi, ohalinin islo tomin olunmasinda miisbat naticolor vermisdir.

Omok bazarinda tohsil faktorunun rolu xiisusilo vurgulanmalidir. ©lds olunan tocriiba
gostorir ki, tohsilin keyfiyysti vo olgatanligi noinki issizlik soviyyesine, hom do omok
mohsuldarligina, iqtisadi artima vo sosial rifaha birbasa tosir edir. Peso vo ixtisas tohsilinin
inkisafi, davamli 6yronmo imkanlarinin geniglondirilmasi vo raqoamsal bacariglarin todrisi amoak
bazarmin tolablorino cavab veran kadrlarin hazirlanmasina sorait yaradir. Eyni zamanda, tohsil
sistemlorinin ¢evikliyi, onlarin yeni texnologiyalara vo bazar ehtiyaclarina tez uygunlasmasi
omoak potensialinin somaraliliyini artirir.

Regionlarda hoyata kegirilon iqtisadi va sosial layiholor hom iqtisadi aktivliyin artmasina,
hom da yerli amok bazarinin giiclondirilmasine sobob olmusdur. Ixtisasartirma kurslari, peso
talimlori vo mosgulluq markazlorinin faaliyyati region sakinlorinin amak bazarina inteqrasiyasini
asanlagdirmigdir. Yeni infrastruktur layihslori vo sonaye parklarinin qurulmasi naticosindo
yaradilan is yerlori ohalinin iqtisadi foalligin1 dostoklomisdir. Bundan olave, qadimnlarin vo
ganclorin omok bazarinda istirak saviyyasinin artirilmasit magsadils icra olunan sosial togobbiislor
barabor imkanlarin yaradilmasina va sosial inkliizivliyin giiclonmasins xidmat edir. Toklif olaraq
asagida geyd olunanlari geyd etmok olar:

1. Peso vo texniki tohsilin giliclondirilmasi — omok bazarmin real ehtiyaclarina uygun
ixtisaslarin todrisi vo praktiki tocriiba imkanlarinin artirilmasi vacibdir.

2. Regionlarda tohsil vo mosgulluq infrastrukturunun inkisafi — ucqar bdlgelords
yasayanlar ii¢lin tolim programlarinin slgatanliginin tomin edilmasi, onlarin omok bazarina ¢ixis
imkanlarin genislondirs bilar.

3. Omok bazarinin monitoring sisteminin tokmillogdirilmasi — sahovi amok ehtiyaclarinin
vaxtinda miiloyyon olunmast ve planlasdirma islorinin bu istigamotds aparilmasi
mogsadouygundur.

4. Davamli tohsil vo omiir boyu dyronmo madaeniyyetinin tosviqi — texnoloji inkisaf vo
rogomsallagsma goraitindo bu, is¢i qlivvesinin ¢evikliyini vo uygunlasma bacarigini artiracaqdir.

5. Sosial inkliizivliyin giiclondirilmoesi — qadinlar, gonclor vo digor hassas qruplarin amak
bazarinda istirakini dostokloyan siyasat vo proqramlarin genislondirilmasi zaruridir.

Natica etibarilo, Azarbaycanin omok bazarinda bas veron miisbot doyisikliklor strateji
planlagdirmanin vo maoqgsadyonlii islahatlarin noticosidir. Goalocokdo bu istigamatdo atilan
addimlarin daha mogsadydnlii, inkliiziv vo texnologiya yoniimlii olmasi sosial-igtisadi inkisafin
dayanigligini tomin edos bilor.

Koniil Biiyiiker
Imak bazarinin regional saviyyads tonzimlonmasi va tokmillosdirilmd perspektivlari
Xiilasa

Azorbaycanin regionlarinda amok bazarinin inkisafi, dovlatin sosial-iqtisadi strategiyasinin
osas istigamatlorindon biridir. Texnologiyanin siiratli inkisafi, tohsil soviyyasinin yiiksolmasi vo
geyri-neft sektoruna yonalmis iqtisadi siyasat naticosindo regionlarda omok bazarinda yeni
cagirislar vo imkanlar yaranmisdir. Infrastruktur layiholori, sonaye zonalar1 vo texnoparklarin
togviqi yeni is yerlorinin yaradilmasina vo investisiya axininin artmasina sobab olmusdur.

Rogomsallagma proseslori regionlarda informasiya texnologiyalarina sahib is¢i qiivvasine
ehtiyaci artirir. Bu sobabdon peso tolimlori vo sertifikat proqramlar: vasitosilo kadr hazirligina



iistiinliik verilir. Ganclor va qadinlar omok bazarinin asas ehtiyat resurslari kimi ¢ixig edir, onlarin
masgullugunu artirmaq ti¢iin xlisusi proqramlar icra olunur.

Omok bazarinda struktur doyisikliyi miisahido olunur — xidmat vo kond tosorriifatt saholori
on plana ¢ixmigdir. Dovlat torafindon hoyata kegirilon peso hazirlig1 vo ixtisasartirma todbirlori,
regionlarda iqtisadi foalligin artmasina va dayaniqlt moggullugun tominina yonalib. Tohsil omok
bazarma inteqrasiyam asanlagdiraraq issizliyin azaldilmasinda miihiim rol oynayir. Umumilikds,
omok bazarinin tokmillogdirilmasi regionlarin sosial rifahina vo iqtisadi inkisafina ciddi tohfo
Verir.

Kenyas Byrokep

PeryaupoBaHue pbIHKa TPY/Ja HA PerHOHAJBLHOM YPOBHE U NEePCIEeKTHBBI Pa3BUTHA

Pesrome

Pa3zBuTHe pBIHOK Tpyna B peruoHax AsepOaii/pkaHa SBISCTCS OJHMM M3 OCHOBHBIX
HaNpaBJICHUH  COLMAIBLHO-DKOHOMHYECKOH  CTpaTermm  rocyaapcrsa. B pesynbrare
CTPEMHUTEIILHOTO PAa3BUTHUSI TEXHOJOTHH, MOBBIIICHUS YPOBHS 00pa3oBaHus M (HOPMHPOBAHHS
HKOHOMHUYECKOW IMOJMTUKH, OPUECHTUPOBAHHOW Ha HECHIPHEBOM HE(PTSHON CEKTOp, HA PHIHKAK
TpyZa B PErHOHAX IMOSIBHJIMCH HOBBIC BBI30BBI M BO3MOXXHOCTH. Pa3BuTHE MHPPACTPYKTYPHBIX
MPOEKTOB, IPOMBIIIICHHBIX 30H U TEXHOMAPKOB MPUBENIO K CO3JAHUIO0 HOBBIX Pa0OYMX MECT U
YBEITUUCHHIO TIOTOKA HHBECTHIIHI.

[Mpoueccsl  1MdpoOBU3aIMK  YBENWYMBAIOT IMOTPEOHOCTH B CHEHUAIUCTAX MO
UH()OPMAIIMOHHBIM TEXHOJIOTUSIM B peruoHax. [lo 3Toi mNpUYMHE MPUOPHTET OTHAACTCS
MOJIrOTOBKE IEPCOHANA MOCPEACTBOM NOCIEA0BATEIBHBIX IPOrpaMM 00yUYEeHHUS U CEPTUDHUKALIUY.
MoosiexKb U JKEHIMHBI SBISIOTCS OCHOBHBIMHU 3aIIMTHUKAMH PBIHKA TPYAA, JJISl TIOBBIICHHS
MPOU3BOANUTEIFHOCTH MX TPY/a PEANN3YIOTCS CIICIHATbHBIC TIPOTPAMMBI.

Ha peiHke Tpyna HaOMIOJar0TCs CTPYKTYPHBIC M3MEHECHHUS — HA NIEPBBIH TUIAH BBILTH CHephl
ycIayr um camocOepekeHus. Peannsyemble TOCyAapcTBOM MeEpHI IO IOJATOTOBKE KaJIpoB H
CreUaTN3alMy ObUIM HANPABJICHBI HA MOBBIIICHNE YKOHOMUYECKOH aKTHBHOCTH B PETMOHAX M
oOecrieueHne ycToiunBoii 3aHsaTocT. OOpa3oBaHue UrpacT BasKHYIO POJIb B CHU)KEHHH YPOBHS
6e3paboTHIIBI, CIOCOOCTBYSI MHTETPALlMKM B PBHIHOK TpyJaa. B menoM, pacmmpenue pelHKa Tpyaa
BHOCUT 3HAYUTENBHBIA BKJIAJ B COIMAIBbHOE OJIarONoydyde M DKOHOMHYECKOE DPAa3BHTHE
PETHOHOB.

Konul Buyuker
Perspectives of the organization and integration of the labor market at the regional
level
Summary

The development of the labor market in the regions of Azerbaijan is one of the main
directions of the social-economic strategy of the state. As a result of the rapid development of
technology, the increase in the education level and the economic policy directed towards the non-
natural oil sector, new calls and opportunities have been created in the labor market in the regions.
The promotion of infrastructure projects, industrial zones and technology parks has led to the
creation of new workplaces and an increase in the flow of investment.

Digitalization processes increase the need for workers with information technologies in the
regions. For this reason, priority is given to staff preparation through consecutive training and
certification programs. Young people and women are the main precautionary measures of the
labor market, and special programs are implemented to increase their productivity.

Changes in structure are observed in the Imak market — the fields of service and self-savings
have come to the fore. The succession preparation and specialization measures implemented by
the state have led to an increase in economic activity in the regions and the provision of sustainable
employment. Education plays an important role in reducing unemployment by facilitating
integration into the labor market. In general, the expansion of the labor market seriously harms

the social well-being and economic development of the regions.
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Olverisli biznes miihitinin va iqtisadi aktivliyin togviqi ilo bagli goriilmiis islor isgaldan azad
edilmis orazilorin zongin resurs vo infrastruktur potensialindan somaroli istifads, dovlet-6zol
sektor torofdasligi vo on alverigli biznes miihiti asasinda iqtisadi foaliyystin canlandirilmasi vo
dayaniqli meskunlagmanin tomin olunmasi1 mogsodilo Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin
2021-ci il 10 dekabr tarixli “Isgaldan azad edilmis orazilordo iqtisadi inkisafin siiratlondirilmasi
ilo bagli bazi tadbirloer haqqinda” Seroncamin tosdiq edilmaesi ilo baslandi. Bura monfoot, omlak,
torpaq, sadolosdirilmis, satisdankonar vo dividend golirlorin 10 il miiddstindo vergidon azad
edilmosi, miivafiq sahalor {lizro idxal olunan avadanliqlarin 10 il miiddetine ©DV vo gdmriik
riisumlarindan azad olunmasi vo s. giizostlor daxildir. ©lave olaraq dovlot zomanatli kreditlorin
mobloginin 5 mln. manatdan, mexanizm {izra verilon kreditin illik faiz deracosinin 15 faizdon ¢ox
olmamasini da aid etmok olar [4]. Startaplarin va biznes inkubatorlarinin togviqi ilo bagl isgaldan
azad edilmis rayonlara qayidacaq soxslor vergi vo digor giizostlor, regionun mdvcud investisiya
imkanlar1 barodo molumatlandirilir vo onlara miixtolif movzularda miitomadi olaraq tolimlor
kegcirilir. KOB dostu torafindon sahibkarliq faaliyyati ilo bagl miivafiq soxslora operativ dostok
vo xidmaotlor gdstorilir.

Isgaldan azad edilmis Agdam rayonunun olverisli cografi mévqeyi, sosial-igtisadi inkisaf
potensiali, perspektiv yiik axinlarinin bu oraziys comlonmasi vo timumilikde regionun miihiim
logistika imkanlar1 nozars alinaraq, Azarbaycan Respublikasinin Prezidentinin 2021-ci il 28 may
tarixli Formani ilo “Agdam Sonaye Parki” tosis edilmisdir. Eyni zamanda, Cabrayil rayonunda
logistika morkozinin, miixtolif xidmot vo innovativ senaye sahoalorinin, o ciimloden tikinti
materiallar1 istehsali miiossisolorinin yaradilmasi potensiali nozors alinaraq, dévlot basgisinin
2021-ci il 4 oktyabr tarixli Formanma osason "Araz Vadisi Iqtisadi Zonas1" Senaye Parki
formalasdirilmigdir. Hor iki sonaye parkinin rezidentlori geydiyyata alindiglari tarixdon etibaron
10 il miiddatine manfast vergisindon, amlak vo torpaq vergilorinden, hamg¢inin idxal etdiklori
avadanliglara goro slava doyor vergisindon (ODV) va gomriik riisumlarindan azad olunurlar [9].

“Isgaldan azad edilmis orazilords iqtisadi inkisafin siirotlondirilmosi ilo bagli bazi tadbirlor
haqqinda” Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2021-ci il 10 dekabr tarixli Seroncami ilo
iqtisadi vo omok resurslarmin somorali idare olunmasi, onlarin emal sonayesinin vo xidmot
infrastrukturunun yaradilmasina yonsldilmasi moagsadilo vergi, sosial sigorta vo digor giizostlorin
totbiqi, habelo homin orazilordo 6zol tosobbiislorin stimullagdirilmasi, investisiya tosviqi



mexanizmlarinin tokmillogdirilmasi, istehsal foaliyysti ilo moaggul olan sahibkarlar tiglin xammal
vo materiallarin idxali ilo baglh gémriik vo vergi giizostlorinin miioyyan edilmasi {izro islor davam
edir.

Investisiya calbediciliyinin vo sahibkarlq miihitinin yaxsilasdirilmasi istigamotinda
goriilon tadbirlor

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin miivafiq Soroncaminin icrasini tomin etmok
moqsadilo isgaldan azad olunmus arazilords investisiya colbediciliyinin artirilmasi vo sahibkarliq
miihitinin tokmillosdirilmasi istigamotindo kompleks todbirlor hoyata kecirilmisdir. Bu magsadlo,
optimal giizostlor vo stimullasdirict mexanizmlor hazirlanaraq Vergi Macollosine miivafiq
dayisikliklor edilmisdir. Yeni vergi togviglorine asason, 2023-cii il yanvarin 1-don etibaron,
isgaldan azad olunmus orazilorin rezidentlori 10 il miiddotine monfaot (golir), amlak, torpaq vo
sadologdirilmis vergilordon azad edilmisdir. Bu giizostlor yalniz birbasa satis golirlorine deyil, hom
do satigdan konar golirlora samil olunur. Bundan slava, homin orazilordo ©DV 6doyicisi olan
rezidentlor torofindon iqtisadi foaliyyot sahoalorine vo mal nomenklaturalarina uygun olaraq
texnika, texnoloji avadanliglar, qurgular, xammal vo materiallarin idxali da 10 il miiddstindo alavo
dayar vergisindon azad edilmisdir. Azadolma tadbirlorinin ohato dairasi, iqtisadi foaliyyat sahalori
vo mohsul qruplari lizra ayrica tosdiq edilocok siyahi asasinda miioyyan olunur.

Qeyd edilmalidir ki, vergi giizostlori biitiin foaliyyot novlorine samil edilmir. Masolon,
maliyyo xidmotlari, avtonaqliyyat vasitolori ilo yiikdasima xidmotlori, habelo dovlat biidcosinin
vasaitlori hesabina hayata kegirilon podrat layiholori bu giizastlordon kenar tutulmusdur. Bununla
bela, Vergi Mocallosino edilmis doyisikliklorlo real sektorun oksor sahoalori — ticarat, xidmaot,
istehsal, tikinti, hasilat vo digor foaliyyat novlari vergi giizostlori ilo ohato olunmusdur [4].
gostoron sahibkarlar vo onlarin is¢ilori {igiin sosial tominat sahasinds do stimullasdirici todbirlor
nozorda tutur. Belo ki, Vergi Macoallasinin 226.2-ci maddasino osason, iggaldan azad olunmus
orazilorde vergi ugotuna alinan vo birbasa homin orazilords foaliyyst gdstoron hiiquqi vo fiziki
soxslor homin arazilorin rezidenti hesab olunur.

“Sosial sigorta haqqinda” Qanunun 14-1.1-ci maddoesino osason, isgaldan azad edilmis
orazilords foaliyyat gostoron vo neft-qaz sektorunda istirak etmoyon geyri-dovlot sigortacdonlori
torofindon Odonilon macburi dovlet sosial sigorta haqlart dovlet bilidcasi hesabina
subsidiyalagdirilir [14]. Homin subsidiyanin 6donilmosi qaydalari iso Qanunun 14-1.1.1-ci
maddosindos otrafli sokildo tonzimlonir.

- 01.01.2023-don 01.01.2026-cu ilodok — 100 faizi migdarinda;

- 01.01.2026-don 01.01. 2029-cu ilodak — 80 faizi miqdarinda;

- 01.01.2029-don 01.01.2029-cu iladok — 60 faizi miqdarinda;

-01.01.2031-don 01.01.2033-dok — 40 faizi miqdarinda.

Misal: isgaldan azad edilmis orazilords istehsal foaliyyati ilo mosgul olan “AA” MMC ay
orzinda is¢ilora 850.000 manat amokhaqqr hesablayib. Hesablamaya asason, sigorta olunanin
hesabina 132.000 manat, sigorta edonin hesabina iso 258.000 manat macburi dovlat sosial sigorta
haqqt 6denilib. 132.000 manat is¢idon tutularaq dovlet biidcasine ddenilocok. MMC-nin §ziiniin
0dadiyi 258.000 manat mablag iso dovlot torafindon subsidiyalasdirilacaq [13].

Bundan olavo, isgaldan azad edilmis orazilordo calisgan miitoxossislorlo bagli ©mok
Mocollasino doyisiklik edilorok, ©mok Macollosinin 3-cii maddesinin 2-1 sotrino osasan,
Azorbaycan Respublikasinin igsgaldan azad edilmis orazilorinds isloyan miitoxossisler — peso, orta
ixtisas va ali tohsil haqqinda dovlst sonadi vo son 60 ay orzinds on az1 24 ay amak staj1 olan vo
Azorbaycan Respublikasinin isgaldan azad edilmis orazilorinde amok miigavilasi asasinda isloyon
soxslordir. ©mok Macallasinin 21-1-ci maddosine asason, Azorbaycan Respublikasinin iggaldan
azad edilmis orazilorinds isloyon miitoxassislor asagidaki sortlor birgo mévcud oldugu hallarda bu
Macallado vo Azarbaycan Respublikasinin digor qanunlarinda nozords tutulan giizostlordon vo
imtiyazlardan istifado etmok hiiququna malikdirlor:

- miitoxassislorin omok miigavilasi bagladiglarn isogétiiron Azorbaycan Respublikasinin
isgaldan azad edilmis orazilorinds vergi u¢otunda olduqda;



- miitoxassislorin amoak miiqavilasi {izro i§ yeri Azorbaycan Respublikasinin isgaldan azad
edilmis orazilorinds yerlosdikds;

- miitoxassislor Azorbaycan Respublikasinin isgaldan azad edilmis orazilorindo
moskunlasdiqda.

Sadalanan sortlordon biri pozulduqda giizostlorin vo imtiyazlarin totbiqi dayandirilir.
Azorbaycan Respublikasinin ©mok Moacallesine edilon doyisikliklora osason, isgaldan azad
edilmis orazilordo foaliyyot gostoron miitoxassislor iiclin olavo sosial tominatlar nozorde
tutulmusdur. Belo ki, ©mok Macollosinin  118-1-ci maddasina uygun olaraq, homin orazilords
calisan miitoxassislora asas vo alavo mozuniyyat hiiquqlarindan asili olmayaraq olave 5 toqvim
giinii miiddatinds 6donisli mazuniyyet verilir. Eyni zamanda, isgaldan azad olunmus orazilords
daimi yasayaraq omok foaliyyati ilo moaggul olan miitoxassislora 600 manat mabloginds birdofalik
miavinot 6denilmasi nezords tutulmusdur. Bu dayisikliklor 2023-cii il yanvarin 1-don etibaron
qiivvays minmis vo 2028-ci il yanvarin 1-dok qiivvads olacaqdir.

Isgaldan azad edilmis orazilorda vergi giizostlori kimlora tatbiq olunur?

2023-cti ilds vergi va sosial sigorta ganunvericiliyinoe edilon doyisikliklor, asason, isgaldan
azad edilmis orazilordo vergi ugotuna aliman vo homin orazilordo faktiki foaliyyat gdstoron
vergiddayicilorine samil edilir. Bu gor¢ivads sahibkarliq subyektlorino miixtoalif fiskal stimullar
togdim edilmisdir. Xiisusilo geyd olunmalidir ki, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
10 dekabr 2021-ci il tarixli "Isgaldan azad edilmis arazilordo iqtisadi inkisafin siiratlondirilmosi
ilo bagli bazi tadbirlor haqqinda" Seorancaminin icrasi ¢argivesinde "Sosial sigorta haqqinda"
Qanuna miihiim doyisikliklor edilmisdir. Bu doyisiklikloro osason, iggaldan azad edilmis
orazilords foaliyyst gostoron igogétiironlor torafindon is¢ilor ii¢iin 6donilon macburi dovlat sosial
sigorta haglar1 2026-c1 ilodok tam sokildo dovlot biidcasi vosaiti hesabina subsidiyalagdirilir.
2026-c1 ildon etibaran bu subsidiyanin marhalsli sokilds azaldilmasi nozords tutulur: ilkin g il
orzindo dovlat subsidiyast 80% soviyyasindo saxlanilacaq, novbati iki ildo iso bu faiz miivafiq
olaraq 60% va 40% toskil edacok. Novbati dovrlordon isgaldan azad edilmis orazilorde yasayan
va calisan Vaton Miiharibasi istirak¢ilarina, sohid ailasi tizvlerine vo olillik statusuna malik
soxsloro do olavo vergi giizostlori totbiq edilocokdir. Bu regionlarin iqtisadiyyatinda kond
tasarriifati sektorunun xiisusi ¢okisi nozors alinaraq, bu sahoyo yonolmis vergi stimullar1 da
hoyata keg¢irilmisdir. Hazirda torpaq vergisi istisna olmagqla, kond tesarriifat: foaliyyati ilo mosgul
olan sahibkarlar biitiin digor vergilordon azad edilmisdir. Bundan olava, 2022-ci il yanvarin
1-don etibaron 3 il miiddotine kond tesarriifatt mohsullarinin topdan ve parakonds satis1 zamani
olava doyar vergisi yalniz ticarat olavasi asasinda hesablanir. Homin dovr arzinds kond tosarriifati
texnikalarinin operativ lizingi vo kond tasarriifati mohsullarinin istehsali ilo bagli aqrotexniki
xidmoatlor do ©DV-don azad edilmisdir.
Isgaldan azad edilmis orazilords sahibkarhq faaliyyoti iiciin zoruri kredit mexanizmlari vo
sartlori

Isgaldan azad edilmis orazilordo sahibkarliq faaliyyatinin toskili iiciin miivafiq igtisadi
imkanlar vo infrastruktur tomin olunmusdur. Bu ¢or¢ivado 771 min hektar orazido elektron
kadastr islori, 594 min hektarda torpaq todqiqati, 424 min hektarda iso geobotaniki tadqiqat islori
yekunlasdirilmigdir. Naticado, torpaq ehtiyatlarinin istifadasino dair hiiquqi vo iqtisadi asaslar
formalagmis, xiisusilo kond tesarriifat1 sahasinde torpaq dovriyyesinin geniglondirilmasi ligiin
sorait yaradilmigdir.

Sonraki marhalads iso hamin arazilords foaliyyat gdstormok istoyan sahibkarlarin toqdim
etdiyi biznes layiholorinin maliyyslogdirilmasi nozarda tutulur. Dévlat bu prosesds birbasa istirak
edorok sahibkarlara kredit vo maliyys alatlorino ¢ixis imkanlarini asanlagdirir. Belo ki, isgaldan
azad olunmus orazilords foaliyyat gostoracok sahibkarlara toqdim edilocok kreditlorin 90%-dok
hissasina dovlot zomanati verilocok, kredit faizlorinin 10%-1 isa dovlet torofindon
subsidiyalasdirilacagq.

Totbiq edilon vergi vo gomriik giizostlori, eloco do kommunal xidmaot tariflorinds nozords
tutulan azadolmalar homin orazilordo sahibkarliq foaliyystino maragi ohomiyyotli doracado
artirmigdir. Miiraciotlorin oksoriyyati kond tesorriifat1 layihalorini ohato edir. Hazirda artiq



128,8 min hektar okino yararli torpaq sahosi kond tosorriifatt dovriyyasine calb edilmis, 1,7 min
hektar orazido coxillik okmao iglori hoyata kecirilmisdir. Bununla yanasi, Kslbacor vo Lagin
rayonlarinin yay otlaglarina 300 min bas xirdabuynuzlu heyvan vo 60 min ar1 ailssinin
kogiiriilmasi tigiin zoruri todbirlor goriilmiisdiir [9].

Maliyya dostoyi baximindan, Sahibkarligm inkisafi Fondu torofindon azad edilmis
orazilords foaliyyat gostoran sahibkarlara illik 5%-dok olmagla, 1 milyon manatdan 10 milyon
manata qodoar gilizostli kreditlor toqgdim olunmusdur.

Umumilikdo, dovlot sahibkarlara 36 ay miiddatino illik 15% olmaqla maksimum 5 milyon
manat hocmindo kredit aldo etmok imkan1 yaradir. Bu halda, 15%-lik illik faiz doracasinin 10%-
1 dovlet torofindon qarsilanacaq, sahibkar iss yalnmiz qalan 5%-i 6doyacokdir. Kredit mabloginin
90%-1 lizro dovlot zomanoti verilocok vo bu mogsodlo Azorbaycan Respublikasi Maliyyo
Nazirliyi zamin qisminds ¢ixis edorak 6hdsliklori “Ddvlat borcu vo zomanati lizra 6hdoliklorin
Tominat Fondu”ndan maliyyslosdiracok.

Masalon, sahibkar hor hansi bir kommersiya bankindan 1 milyon manat kredit almigdir.
Homin vasaitin 900 min manatina Maliyys Nazirlyi bu Fond qisminds zamin duracaq, sahibkar
krediti miioyyon edilmis miiddotdo banka geri ddomoadikdo bank da homin pulu nazirliys
0domayacak. Bir s6zls, sahibkarin bank qarsisinda heg bir 6hdsliyi, cavabdehliyi olmaycaq, ¢iinki
6hdalik Maliyys Nazirliyinin iizerinde qalacaq. Ona gors do azad edilmis orazilorde sahibkarlara
dovlat zomanati ils kredit verilorkon onlarin etibarlilig1 vo intizamlilig1 da nozors alinacaqdir [11].
Novbeti marhalads kredit aldiqdan sonra bu vasaitin sahibkarin iggaldan azad edilmis orazilordo
xarclomasina ciddi nozarat olunacaq, ¢iinki elo sahibkar var ki, homin oarazids vergi 6dayicisi kimi
geydiyyatdan kegir, kredit aldigdan sonra bu vasaiti Bakida vo basqa bolgods digor biznes
foaliyyati li¢iin xorcloya bilor. Belo hal bag verarsa, birinci halda verilmis kreditlor dorhal geri
alinacaq, ikinci halda iso sahibkarliq subyektinin Nizamnama kapitalinda dovlstin istirak pay1 50
faizdon ¢ox olduqda ona kredit verilmoyacok. Bu orazilordo yerli vo xarici investorlar ii¢iin
olverisli biznes miihitinin formalagdirilmas: ii¢lin Agdam rayonunda 190 ha sahodo Agdam
Sonaye Parki, Cobrayil rayonunda 200 ha orazido “Araz Vadisi iqtisadi Zonas1” Sanaye Parki
yaradilib. Bu giinadok Agdam Sonaye Parkinda timumi layiho doyori 104 milyon ABS dollar1 olan
19 miiossiso rezident, 6 miiossisa iso geyri-rezident kimi geydiyyata alinib. Sonaye parkinda 1600-
don cox yeni is yerinin yaradilmasi nozorde tutulur. “Araz Vadisi Iqtisadi Zonas1” Sonaye
Parkinda {imumi layihs doyari 19,2 milyon ABS dollar1 olan 5 miiassiso rezident, 1 miiossisa iso
geyri-rezident kimi qeydiyyata alinmigdir. Bu sonaye parkinda 420-don ¢ox yeni is yerinin
yaradilmasi nazords tutulur. 2022-ci ildo vo 2023-cii ilin 10 ay1 arzindo Zongilan, Qubadli,
Cabrayil, Lagm, Kalbocor, Agdam vo Fiizuli rayonlarinda timumilikde 771 min ha orazide
elektron kadastr ugotu vo yerqurulusu islori goriilmiis, 594 min ha osrazids torpaq todqiqati islori,
424 min ha orazide geobotaniki tadqiqat islori yekunlagmisdir. Alinmis molumatlar Torpaglarin
Elektron Kadastr Ugotu Sistemino inteqrasiya edilib. Goriilon islor homin orazilordo torpaq
ehtiyatlarinin somorali idaroedilmasi vo istifadssi, kond tosorriifatinin inkisaf potensialinin
somoarali reallagdirilmasi, mohsuldarligin artirilmasi iig¢lin mithiim oshomiyyat kosb edir.

Isgaldan azad edilon orazilords biznes qurmagq istoyan sahibkarlar iqtisadiyyat Nazirliyino
vo ya nazirliyin tabeliyindo Kicik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyino yazili vo ya elektron
formada miiraciat eds bilor, 0Ozlorinin investisiya layiholori barods vacib molumatlar
(investisiyanin hacmi, maliyyalosdirilmo monbaloari, layihs iigiin tolob olunan orazi, icra miiddati,
yaradilacaq yeni is yerlorinin say1 va s.) toqdim edilmasi magsadouygun hesab edilir. Layihods
hor hanst molumatin daqiglosdirilmasine ehtiyac duyularsa nazirlik omokdaslari torafindon
miiraciot edon layiho millifi ilo olage saxlanilir, toqdim olunmus layihaslor aidiyyeti dovlst
qurumlart niimayondslorinin istiraki ilo ilkin qiymetlondirilir vo daha sonra sahibkara icra
edilmasi mithiim olan ndvbaeti zoruri addimlar barade malumat verilir. Hom yerli, hom do xarici
investorlar iiclin olverisli biznes mihitinin formalasdirilmasi istigamatinds aparilan islahatlar
¢orgivosindo sdziigedon sonaye parklarinda foaliyyat gdstormok {igiin sahibkarlar Igtisadiyyat
Nazirliyino vo ya nazirliyin tabeliyindo iqtisadi Zonalarin Inkisafi Agentliyino miiraciot edo



bilorlor. Miiraciot {iclin hor hanst qayda vo xiisusi prosedur yoxdur, sahibkarliq foaliyyot ilo
mosgul olmagq istoyan har bir kos yuxarida qeyd edildiyi kimi bu istoyi barade miiraciot eda bilor.

Cadval 1
Olkanin iqtisadi rayonlar iizra mahsul buraxilisi, cari qiymatlorlo (min manatla)
Gostarici 2003 2010 2015 2020 2023
Baki sohori 6740 322,2 | 35295930,4 | 40355421,5| 51599409,0 | 924836377
Nax¢ivan Muxtar
Respublikasi 196 784,9 1465 582,9 3024 635,9 3 687 845,0 1 552 868,3
Abseron-Xizi iqtisadi rayon| 213 261,6 692 609,3 1578 651,8 5596 475,0 7 852 368,0
Dagliq Sirvan iqtisadi
rayonu 96 286,8 430 440,8 589 198.,9 868 018,1 13131883
Gonce-Dagskasan iqtisadi
rayonu 174 611,7 771 906,8 1409111,0 2 089 852,7 2 768 829,1
Qarabag iqtisadi rayonu 195 182,7 577 764,5 911 677,2 1 548 949,3 42434532
Qazax-Tovuz iqtisadi rayon| 310 837,7 1 063 622,8 1348 273,7 2425 619,1 30077183
Quba-Xag¢maz iqtisadi
rayonu 231913,1 1104 363,4 12143829 1969 931,7 2 463 108,2
Lankeran-Astara iqtisadi
rayonu 251 482,5 836 757,1 1456 909,7 1752331,9 2512 608,2
Morkozi Aran iqtisadi
rayonu 385 462,5 1127 068,5 1918 489,8 2392 112,2 2 955 8443
Mil-Mugan igtisadi rayonu| 200 011,5 724 457,0 1156 207,8 1 698 249,3 2361 530,9
Soki-Zaqatala iqgtisadi
rayonu 189 566,4 786 160,7 11313782 1981 891,4 21747383
Sorqi-Zongozur iqtisadi
rayonu 8712,4 33 839,5 90 161,0 133 198,5 4187 167,8
Sirvan-Salyan iqtisadi
rayonu 285 899,1 810 760,3 1261251,9 2039 873,6 2 683 3278

Moanba: Azarbaycan Respublikasi Doviat Statistika Komitasinin malumatlari asasinda tortib olunmusdur.

Goriindiiyl kimi 6lkonin iqtisadi rayonlar iizro mohsul buraxilisinda 2023-cii ildo Baki
sohari vo Abseron-Xizi iqtisadi rayonundan sonraki sirada Qarabag iqtisadi rayonu, daha sonra
iso Sorqi-Zongozur iqtisadi rayonu yer almisdir. Bu son illordo homin orazilordo iqtisadi
canlanmanin  siirotlondirilmasi  vo  investisiya  calbediciliyinin  artirtlmasi, innovativ
texnologiyalarin totbiqi, optimal giizostlorin vo stimullasdirici mexanizmlorin hazirlanmast vo
sahibkarliq miihitinin yaxsilasdirilmasi iigiin olverisli sorait yaradilmasinin noticasidir.
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Moanba: Azarbaycan Respublikasi Doviat Statistika Komitasinin malumatlar: asasinda tortib olunmugdur.
Sokil 1. Qarabag iqtisadi rayonu iizra mohsul buraxilisi (min manat)



Sokil 1-don goriindilyti kimi tokco Qarabag iqtisadi rayonu iizro mohsul buraxilisinin
hacminin dinamikasina diqqat yetirsok 2003-cii ildo 195182,7 min manatdan 2023-cii ildo 4243
453,2 min manata qador yiiksaldiyini goriiriik. Bunu sokil 1-do oks olunan diaqram vasitasilo daha
aydin goro bilirik.

igtisadi rayonlar tGzra har nafara dusan mahsul buraxilisi

= Baki sahari = Maxcrvan Muxtar Respublikas:

= Abseron-Xizi igtisadi rayonu Daghig Sirvan igtisadi rayonu

m Ganca-Daskasanigtisadi rayonu m Qarabag igtisadi rayonu

m Qazax-Towvuz iqtisadi rayonu m Quba-Xacmaz iqtisadi rayonu

m |ankaran-Astaraigtisadi rayonu = Markazi Aran igtisadi rayonu

m Mil-Mugan igtisadi rayonu m Saki-Zagatala igtisadi rayonu

= Sarqgi-Zangazur igtisadi rayonu = Sirvan-Salyan igtisadi rayonu

Monba: Azarbaycan Respublikasi Déviat Statistika Komitasinin malumatlar: asasinda tortib olunmugdur.
Sakil 2. 2023 cii ilds iqtisadi rayonlar {izra har nofars diison mohsul buraxilisi (faizlo )

2023-cii ildo iqtisadi rayonlar iizro hor nofora diison mohsul buraxilisinin hocminin xiisusi
cokisina gora Baki soharindon sonra Sorqi-Zangozur iqtisadi rayonu 13 faiz olmagla ikinci sirada,
Qarabag iqtisadi rayonu 5 faiz olmaqla dordiincii yerdo qorarlagsmisdir. Bunu sokil 2-don daha
aydin goro bilirik. Isgaldan azad edilmis orazilords investisiya colbediciliyinin artirilmasi vo
sahibkarliq miihitinin yaxsilasdirilmasi {igiin optimal giizostlor vo stimullagdirict mexanizmlorin
islonmasi mohsul buraxiliginin hacmine 6z tosirini gostorir. Bu sobob-notica slagelorinin daha
diizgiin giymotlondirilmasi li¢lin biitlin maliyys monboalori hesabina asas kapitala yonaldilmis
investisiyalar ilo mohsul buraxilis1 arasinda reqressiya asililigini sokil 3-do gostormisik.
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Moanba: Azarbaycan Respublikast Déviat Statistika Komitasinin malumatlar: asasinda tortib olunmusdur.

Sakil 3. Biitiin maliyys monbalari hesabina osas kapitala yonoldilmis investisiyalar (milyon manatla)
ilo mohsul buraxilis1 arasinda reqressiya asililigt



Sakil 3-don alinan model asagidak: kimidir:

y=-14701,9+5.78x

Biitlin maliyye monbalori hesabina asas kapitala yonoaldilmis investisiyalar ilo mohsul
buraxiligi arasinda reqressiya asililigi onu demays imkan verir ki, investiyanin 1 manat artirilmasi
mohsul buraxiliginin 5,78 manat artirilmasina sabob olur. Eyni zamanda biitiin maliyys monbalori
hesabina asas kapitala yonoaldilmis investisiyalar ilo mohsul buraxilis1 arasinda giiclii korrelyasiya
asililig1 oldugunu da gortirtik. (R=0,87)

Noatica

“Bu gilin biznes lgclin, sahibkarlar {igiin ¢cox gozal sorait yaradilib, dovlot sahibkarlar
dastoklayir, onlara giizostli kreditlor verilir. Olbatts ki, bolgalords infrastruktur layihslorinin icrasi
sahibkarliq li¢iin do gdzal imkanlar yaradir. Ona gore Azorbaycan sahibkarlari gorok azad edilmis
torpaqglara golsinlor vo burada miiossisolor qursunlar, ig yerlori yaratsinlar. Biz azad edilmis
torpaglar1 ancaq bu yolla tezliklo canlandira bilorik” - deys, Prezident ilham Oliyev Qarabag
iqtisadi rayonuna — Agcabadi ilo Agdama ndvboti sofori zamani sahibkarlara ¢agiris etdi. Bu,
novboti ¢agiris vo novboti dofo yerli sahibkarlara, investorlara miiraciot idi. Iqtisadiyyatimizin
boylik hissasi mohz 6zol sektora moxsus oldugundan, c¢oxlu sayda o6zol sirkotlorimiz,
holdinglerimiz, sahibkarlarimiz var ki, onlar ¢ox bdyiik yerli investisiya imkanlarma malikdir.
Biitiin bunlar faktdir vo 44 giinliik miihariba bitor-bitmoz dovlatimiz orada barpa vo yenidonqurma
islorina baglayib. Bu islorin asasini noqliyyat vo kommunikasiya olagolari, vasitalorinin barpasi,
onlarin on miiasir toloblor asasinda qurulmasi, yasayis yerlorinin salinmasi va s. toskil edir ki,
bolganin potensialindan tam istifade etmok miimkiin olsun. Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi
rayonlarinin malik oldugu biitiin imkanlarin 6lkonin {imumi iqtisadi potensiali ¢or¢ivasine daxil
edilmasi 6lke iqtisadiyyatina boyiik tohfo vera bilor, bolgenin inkisafinda yerli investorlarin
istiraki vacibdir, sahibkarlar burada ugurlu biznes qurmali, dovlotin onlara yaratdigi imkanlardan
genis istifado etmali, bolgonin inkisafina bir vatondas kimi 6z téhfalorini vermalidirlor.

190 hektar orazido yerloson Agdam Sonaye Parkinda tikinti materiallarinin istehsali, kond
tosorriifatt mohsullarinin qablagdirilmasi, meyvo-toravoz konservlori, ot vo siid mohsullari, yem,
giibro istehsali vo emali, eyni zamanda, xidmot saholorinin, soyuducu kameralarin va s. toskili
osas istigamatlor olaraq secilib. Parkin sahibkarliq subyektindon ibarot rezidentlori artmaqda
davam edir. Hazirda iqtisadi Zonalarin inkisafi Agentliyinds sahibkarlar torafinden toqdim edilon
10-dan ¢ox layihoaya baxilir ki, yaxin golocokdo Agdam Sonaye Parkinda onlarla miiessiso i
baslayacaq va tokco iki rezident torofindon insa edilocok miiossisolordo 140 yeni is yeri agilacaq.
Biitiin bunlar gostorir ki, oslinds, sahibkarlarin bdlgoys marag1 vo investisiya istoyi az deyil,
bunun {i¢iin real sorait, zomin vo miivafiq ¢agiris da var.

Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinin potensiali miioyyon amillor baximindan
digor rayonlarda yoxdur, ¢iinki hom tobii resurslar baximindan, hom do miiharibs bitdikdon sonra
Prezident {lham Oliyevin rohborliyi altinda dévlet vo hokumatin birgs islori naticesindo yaranan
vo davamli olaraq yaradilacaq sorait, bolgonin 6lkomizin cografi ndqteyi-nozorindon ¢ox miihiim
yerdo yerlogmosi, diger Olkelorin bazarlarina ¢ixmaq sanslarimin genis olmasi da sobobdir.
Tohliikasizliyo zomanato goldikdo bir seyi qeyd edok ki, dovlot basgist hor dofo bu bolgoyo
soforlorindo miixtalif infrastruktur layihslorin acilisina vo tikintisino start verilmasi todbirlorindo
istirak etmoklo yanasi, Silahli Qiivvalorin tabeliyindo olan qosun ndvlorino dair on mijasir
tochizata malik yeni horbi hissolorin do foaliyyoato baslamasina dair todbirlora gatilir. Bu da
nazords tutulan biitiin iqtisadi perspektivlori he¢ bir horbi-siyasi tohliiko gézlomadiyini niimayis
etdirir. Sahibkarlar ti¢iin isgaldan azad olunmus arazilordas tikinti, turizm, istehsal, kond tosorriifati
mohsullart todariikii, emal1, hamginin ticarat vo miixtalif név xidmat sahslorinds biznes qurmaq
va faaliyyat gdstormok imkanlar1 var. Sadalanan sahalorde hoalo ki, kaskin rogabst yoxdur vo
sarmaya qoyulusunda birincilik daha ¢ox qazanc gotirs bilor.



Yuxarida sadalanalar biz asas verir omin olaq ki, yaxin goalocokds sahibkarlarin Qarabag vo
onun otraf zonasina sarmaya qoyuluslar1 qagilmaz olacaq v sosial, iqtisadi inkisafa tosiri 6ziinii
gostoracakdir.

ilhama Aslanova, Esmira Kazimova
Azarbaycanin isgaldan azad edilmis srazilorinds biznes imkanlarinin sosial va iqtisadi
inkisafa tasiri istiqamoatlori
Xiilasa

Azorbaycan Respublikasinda Ermonistanin isgalindan azad edilon orazilorin barpasi, milli
iqtisadiyyata siirotli inteqrasiyasi, dayaniqli inkisafin tomin olunmasi, orada on miiasir
infrastrukturun qurulmasi, modoni-tarixi abidslorin borpast vo layiqli yasayis soraitinin
yaradilmas: istiqgamotinde genismiqyasli todbirlor hoyata kecirilir. Bu ¢arcivads icra olunan
layiholor hamin orazilorin qisa miiddst orzinds siilh vo amokdasliq bdlgasine ¢evrilmosindo vo
iqtisadi inkisafinda miihiim rol oynayacaqdir.

Zongin resurs vo infrastruktur potensialindan somoroli istifads, dovlot-6zal sektor
torofdaslig1 vo olverisli biznes miihiti osasinda iqtisadi foaliyystin canlandirilmasi vo dayaniqlt
moskunlagmanin tomin olunmasi 6lkonin uzunmiiddatli inkisaf prioritetlori ilo vohdotdo olan
todbirlorlo destoklonmo-lidir. Odur ki, isgaldan azad edilmis orazilords iqtisadi canlanmanin
stiratlondirilmasi vo investisiya colbediciliyinin artirilmasi, miiasir vo effektiv istehsal, ticarat vo
xidmat infrastrukturunun yaradilmasi, innovativ texnologiyalarin totbiqi, senaye potensialinin
reallasdirilmasi, optimal gilizostlorin vo stimullagdirict mexanizmlorin hazirlanmasi vo sahibkarliq
miihitinin yaxsilasdirilmasi ii¢lin olverisli gorait yaradilmasi magsadils bir ¢ox islor goriiliir.

Bura iqtisadi vo amok resurslarinin somarali idarsolunmasi, emal sonayesinin vo xidmaot
infrastrukturunun yaradilmasi moqgsodilo vergi giizostlorinin, sosial sigorta vo digor giizostlorin
totbiqi, 0zol tosobbiislorin  stimullagdirilmasi, investisiyalarin togviqi mexanizmlorinin
tokmillagdirilmesi, istehsal foaliyyati gdstoran sahibkarlara kommunal xidmatlor lizra giizostlorin
miloyyon edilmasi, miiasir bilik vo bacariglara malik miitoxassislorin bu arazilors colb edilmasi,
omok miqrasiyast kvotasinin miisyyan edilmasi, is icazolori prosedurunun tokmillosdirilmasi,
sahibkarlarin maliyys resurslarina ¢ixig imkanlarinin genislondirilmasi, zoruri dévlot dostoyinin
giiclondirilmasi, ekoloji tomiz texnologiyalar1 totbiq edon, “yasil artim” yaradan va barpa olunan
enerji monbalorindon istifads edon investorlarin destoklonmasi aiddir.

HNnbxama AcianoBa, Jcmupa Kasumona
Hanpagienusi B1usinus OM3HeC-BO3MOKHOCTEH HA COLMAIbHO-I)KOHOMUYECKOE Pa3BUTHE
O0CBOOOKICHHBIX 0T OKKYNAllHH TEPPUTOPHAX A3epOanaxaHa
Pesrome

B AsepOaiixanckoit PecriyOnnke peanu3yroTcsi IIUPOKOMACHITAOHbIE MEPONPUSATHS IO
BOCCTAHOBJICHHIO TEPPUTOPH, OCBOOOKIACHHBIX OT apMSHCKOW OKKYIAIMH, 0O0ECIICYCHUIO HX
CKOpeHIlel HHTErpalluy B HAIIMOHAJIBbHYIO SKOHOMUKY, 00€CIIEYEHNIO UX YCTOWYMBOTO Pa3BUTHS,
CO3/IaHUIO TaM CaMOM COBpPEMEHHOH HHQPACTPYKTYphl, BOCCTAaHOBJICHUIO KYJBTYPHO-
UCTOPUYECKHX MAMATHUKOB, CO3/IaHUIO JIOCTOMHBIX YCIOBHUH U3HH. Peannuzyemble B pamkax
9TOTO TPOEKTA CHITPAIOT BAXKHYIO POJIb B MPEBPAIICHUHU 32 KOPOTKHI MEPUOJ BPEMEHHU STHX
TEPPUTOPUI B PETHOH MUPA U COTPYTHUUECTBA, A TAK)KE B MX SIKOHOMUYECKOM Pa3BUTHH.

D¢ddexTrBHOE HCTIONB30BaHKE OOTATOrO PECYPCHOTO U UHPPACTPYKTYPHOTO MOTEHITHATIA,
O’KUBJICHUE SKOHOMUYECKOH J1eATEIbHOCTH U 00ecreueHre yCTOHUYMBOrO pacceeHns: Ha OCHOBE
roCy/IapCTBEHHO-YAaCTHOTO TApTHEPCTBA M OJIATONPHUATHOW JENOBOM  Cpenbl  JAOJDKHBI
HOJKPEIIATHCS MEpPaMH, COOTBETCTBYIOIIMMHU JIOJTOCPOYHBIM MPUOPUTETAM Pa3BUTHUS CTPAHBI.



[TosToMy Ha OCBOOOMKACHHBIX TEPPUTOPUSAX MPOBOIUTCS OoJbimasi paboTa MO YCKOPEHUIO
SKOHOMHMYECKOTO BO3POKIEHUS W IOBBILICHUIO WHBECTULUOHHON IPUBIEKATEIBHOCTH,
CO3/IaHUIO COBPEMEHHOH U A((EKTUBHON IMPOWU3BOACTBEHHOH, TOPTOBOW H CEPBUCHOMN
UHPPACTPYKTYpPbl, IPUMEHECHUIO WHHOBAIIMOHHBIX TEXHOJOTHH, peanu3aluu MPOMBIIIIEHHOIO
MOTEHIIMaja, MOATOTOBKE ONTUMAJbHBIX JBIOT M MEXaHHW3MOB CTUMYJMPOBAHHUS, CO3JaHUIO
OJaronpUATHBIX YCIOBUHN IS yIy4dllIeHUs IpeANPUHUMATENIbCKOM cpeibl. TO BKIIOYAET B ce0s
3¢ deKTUBHOE yNpaBICHNE YKOHOMHYECKIMH M TPYIOBBIMH PECypCaMH, BBEIIEHHE HaJOTOBBIX
JBIOT, COLMAJIBHOIO CTPAXOBAaHUS M JPYIMX JbIOT A CO3AaHUs IepepaldaThIBaroIIeH
MPOMBIIIICHHOCTH M CEPBUCHOW HH(PACTPYKTYpHI, CTUMYJIHUPOBAHWE YACTHON WHHUIIMATHBHI,
COBEPLICHCTBOBAHWE MEXAaHM3MOB TIOOIIPEHUS HMHBECTULMM, YCTAHOBJIEHHE JIBIOT Ha
KOMMYHAQJIbHbIE YCIYTM JUIsl OpeaIpUHHUMATENeH, OCYIIECTBISIOUMUX MPOU3BOJICTBEHHYIO
JeSITeIbHOCTh, INpPUBJIEUEHHE B O3TH CQepbl CIEHUATUCTOB, 00JaJAIOIMX COBPEMEHHBIMU
3HAHUSAMM U HaBbIKAMH, YCTAHOBJIEHHE KBOTBHI TPYJIOBOW MHIpAlH, COBEPLICHCTBOBAHUE
IpoLeypbl BbIJAUM pa3pelieHUi Ha paldoTy, pacUIMpeHHe [0CTyna MpearpuHuMaTeneil K
(UHAHCOBBIM pecypcaM, YCHJICHHE HEOOXOAMMOHW TOCylapCTBEHHOW MOIEPKKH, a TaKKe
MOAJEPKKY HMHBECTOPOB, INPUMEHSIOIUX JKOJOTMYECKHM UHUCTBIE TEXHOJOTUH, CO3JAOLIUX
«3€JIeHBIN POCT» U UCTIONB3YIOUINX BO3OOHOBIISIEMbIE HCTOYHUKN YHEPTUH.

IThama Aslanova, Esmira Kazimova
Directions of the impact of business opportunities on social and economic development in
the occupied territories of Azerbaijan
Summary

Large-scale measures are being implemented in the Republic of Azerbaijan to restore the
territories liberated from Armenian occupation, ensure their rapid integration into the national
economy, ensure their sustainable development, build the most modern infrastructure there,
restore cultural and historical monuments, and create decent living conditions. The projects
implemented within this framework will play an important role in transforming these territories
into a region of peace and cooperation in a short period of time and in their economic development.

The effective use of rich resources and infrastructure potential, the revitalization of
economic activity and the provision of sustainable settlement based on public-private sector
partnership and a favorable business environment should be supported by measures that are
consistent with the country's long-term development priorities. Therefore, many works are being
carried out in the liberated territories to accelerate economic revival and increase investment
attractiveness, create modern and effective production, trade and service infrastructure, apply
innovative technologies, realize industrial potential, prepare optimal incentives and incentive
mechanisms, and create favorable conditions for improving the entrepreneurial environment.

This includes the effective management of economic and labor resources, the introduction
of tax incentives, social insurance and other benefits for the creation of a processing industry and
service infrastructure, the stimulation of private initiatives, the improvement of investment
promotion mechanisms, the establishment of concessions on utility services for entrepreneurs
engaged in production activities, the attraction of specialists with modern knowledge and skills to
these areas, the establishment of a labor migration quota, the improvement of the work permit
procedure, the expansion of entrepreneurs' access to financial resources, the strengthening of
necessary state support, and the support of investors who apply environmentally friendly
technologies, create "green growth" and use renewable energy sources.
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Turizm potensiali turizm sonayesinin inkisafi vo strateji planlasdirilmasinda tomol
konsepsiyadir. Bu, turistlori calb eds bilon, konkret regio rocrenpunmcTBo, nda va ya dlkads
turizmlo bagl foaliyyatlorin inkisafina komok edo bilon tobii, madoni, tarixi, infrastruktur vo
sosial-igtisadi amillorin mocmusuna aiddir. Turizm potensialini basa diigmak imkanlarin miisyyon
edilmasi, siyasatin formalagdirilmasi vo turizm sektorundan olds edilon iqtisadi va sosial golirlori
maksimum doracads artirmaq ii¢iin vacibdir. Turizm potensiali adoton ii¢ osas kateqoriyada tosnif
edilir:

> Landsaftlari, iqlimi, biomiixtslifliyi vo daglar, ¢imorliklor, mesolor vo termal bulaqlar

kimi tobii attraksionlar1 ohato edon tobii turizm potensiali,

» Tarixi abidslori, arxeoloji obyektlori, dini abidslori vo anonavi sonatkarliq, musiqi vo

folklor kimi geyri-maddi irsi ohato edon madani va tarixi potensiali,

> Otellor, nagliyyat sobokolori, muzeylor, aylonco obyektlori vo xidmat keyfiyyoti kimi

turizm {igiin zoruri olan tikilmis miihiti ohato edon infrastruktur potensiali.

Bu tosnifat turizm planlasdiricilarina miigayisali vo rogabot iistiinliiklorini miiosyyon etmoyo
komok edir vo onlara turizmin inkisafi {i¢iin istifads edils bilon unikal atributlara diqqgst yetirmoys
imkan verir [8].

Bir 6lkenin vo ya bdlgonin turizm potensialindan no derocedo somorali istifads etdiyini
qiymatlondirmok ti¢iin todqiqatgilar vo praktiklor miixtolif komiyyat vo keyfiyyot meyarlarindan
istifada edirlor. Bu gostaricilar tokca turizm ehtiyatlarinin mévcudlugunu deyil, ham do onlardan
iqtisadi, sosial va ekoloji faydalarin olds edilmasinds istifadasini dlgmaya kdmok edir. On ¢ox
istifado olunan meyarlara asagidakilar daxildir:

1. Turist axin1 vo ziyarat statistikasi: Bir bolgoya golon yerli vo ocnabi turistlorin say1 onun

turizm resurslarindan na doracads diizgiin istifads edildiyinin osas gostoricisidir.

2. Turizm golirlori vo UDM-o tdhfa: Turizmin milli igtisadiyyatdaki pay1r onun pula

cevrilmis doyarini vo turizm faaliyyatinin somaraliliyini oks etdirir.

3. Mosgulluq doracalori vo orta galma miiddsti: Bu gostaricilor mehmanxanalar vo kurortlar

kimi infrastrukturdan ns godor somorali istifads edildiyini gostorir.

4. Turizmlo olagoli sektorlarda mosgulluq: Yiiksok mosgulluq soviyyasi sektor daxilinds

insan kapitalindan vo xidmetlordon somarali istifadoni ifads edir.

5. Momnunluq ve tocriibe indekslori: Xidmot keyfiyyati, turistik yerlor vo tohliikosizliklo

bagli turistlorin roylori turizmin sosial tesirini qiymetlondirmak {i¢iin ¢ox vacibdir.

6. Ekoloji davamliliq gostoricilori: Bunlara karbon vo oksigen izlorinin Olgiilmasi,

tullantilarin idars olunmasi tacriibolari, tobii vo modani irsin qorunmasi daxildir.



1. Turizm potensialinin qiymatlondirilmasinin nazari vo metodoloji asaslari

Qlobal miqyasda turizm potensialin1 va sektor faaliyyastini sistemli sokilds qiymatlondirmak
iiclin miixtolif programlar vo miigayiso alotlori hazirlanmisdir. Bu modellor 6lkolorarast
miigayisolors va strateji planlasdirmaga imkan veron metodoloji ardicilliq toklif edir.

On ¢ox istifade olunan programlardan biri Diinya Igtisadi Forumu torofindon hazirlanmus
Soyahot vo Turizm Rogabatlilik Indeksidir. Bu indeks dlkolori dérd movzu altinda qruplasdirilmis
17 stitun osasinda siralayir:

- olverisli miihit,

- turizm vo soyahot siyasati,

- infrastruktur,

- tobii vo madoani ehtiyatlar.

Soyahot vo Turizm Rogabatlilik Indeksi dlkolorin 6z turizm potensialini raqabot {istiinliiyiine
neco ¢evirdiyina dair hortorafli icmal togdim edir [9].

Insan kapitah

Ragamsal hazirhqg

Infrastruktur va xidmatlar

Tabii attraksionlar

adaniyyat va tarixi yerlar

Mbonba:Internet resurslart asasinda miiallif torafindon hazirlanmisdir.
Sokil 1. Turizm potensialinin komponentlori

Sokil 1-do turizm potensialina tohfo veron asas elementlorin vizual bolgiisii toqdim edilir.
Gorilindiiylti kimi, burada bes osas komponent seqmentlosdirilir vo {imumi turizmin inkisafi
tonliyinds onlarin toxmini ¢okisi gostarilir. ©On boyiik hisso tabii attraksionlara (30%) aid edilir ki,
bu da landsaftlarin, iglimin, biomiixtalifliyin vo monzarali resurslarin turistlorin calb edilmasinda
oynadig1 miihiim rolu vurgulayr. Ikinci sirada, madani vo tarixi yerlor 25% toskil edir, bu da
toyinatin goxsiyyetini vo cazibasini artirmaqda irs, memarliq vo qeyri-maddi madoniyyatin
ohomiyyotini oks etdirir. Infrastruktur vo xidmeotlor 20% toskil edorok, turistlorin girisini vo
rahathgint asanlagdirmaq ti¢lin noqliyyat, yerlosdirmo vo qonagparvarlik xidmatlorinin
zoruriliyini vurgulayir. Bu, hotta tobii vo ya moadoni sorvetlorlo zongin regionlarin
rogabatqabiliyyatli olmagq {igiin inkisaf etmis infrastrukturun necs tolob olundugunu vurgulayir.
Insan kapitali 15% olmagqla, keyfiyyatli xidmotin tomin edilmosindo vo turist memnunlugunun
artirllmasinda ixtisasli kadrlarin tosirino isaro edorok orta soviyyoado rol oynayir. Nohayat,
rogamsal hazirliq 10% hayati ochomiyyat kasb edon, lakin inkisaf etmomis saho kimi ortaya ¢ixir
vo bu, rogomsal marketing, agilli turizm platformalari vo onlayn sifarig sistemlori kimi texnoloji
inteqrasiyanin turizm strategiyalarinda artim sahosi olaraq qaldigim gostorir. Umumilikdo,
diagramda verilmis rogomlor gostorir ki, tobii vo modoni sorvetlor fundamental olsa da,
infrastruktur, insanlar vo texnologiya iizra balanslagdirilmis investisiya tam turizm potensialinin
inkisafi ticlin vacibdir.



Umumdiinya Turizm Toskilat1 Turizm Peyk Hesab1 turizmin iqtisadi tosirinin 6l¢iilmasi {igiin
diger global soviyyads taninmis metodologiyadir. O, milli hesablarla inteqrasiyaya imkan verir vo
turizmin UDM, mosgulluq vo investisiyaya birbasa tohfalorini giymetlondirir. Turizm Peyk
Hesab1 modeli Olkalor lizro turizm statistikasini standartlagdirmaga komok edir vo siibuta
osaslanan strategiyanin qurulmasini dostokloyir [8].

Iqtisadi ©mokdasliq vo Inkisaf Toskilatinin dayanigli turizm géstoricilori artim vo davamliliq
arasinda balansi vurgulayan bagga bir yanagma toklif edir. Bu gostoricilor turizmin regional
inkisafa, otraf miihitin qorunmasina vo ev sahibi 6lkslorin hayat keyfiyyatine necs tohfo verdiyini
qiymatlondirir. Yeni Zelandiya, Kanada va Sloveniya kimi 6lkalor uzunmiiddatli planlagdirma vo
moasuliyyatli turizm tacriibalorini tomin etmok {igiin bu strategiyani1 qobul etmislor.

Bundan slava, Avropa Turizm Indikator Sistemi (ETIS) kimi toyinat idaroetmo modellori yerli
va regional soviyyads turizmin inkisafina nozarat etmak ii¢iin istifads olunur. Mévecud model yerli
iqtisadi faydalar, otraf miihitin idaro edilmasi, sosial, modoni tosirlor vo idarsetmo kimi
gostaricilora diqget yetirir. Bu modellor turizmin tokco iqtisadi cohatdon faydali deyil, hom do
sosial va ekoloji cohatdon masuliyyatli olmasini tomin etmoays komok edir.

Bir ¢ox oOlkelorde milli turizm strategiyalari, homg¢inin global standartlar1 vo qabaqcil
tocriibalori birlogdirir. Masalon, Fransanmn “Fransanin hadof” plani, Kosta Rikanin davamliliq
sertifikatlart vo Taylandin saglamliq turizmi miiqayisesi beynoalxalq ¢argivalorin daha effektiv
naticalar iiclin neca lokallasdirila bilocoyini gostarir.

Turizm potensialinin effektiv qiymotlondirilmesi onun komponentlorinin aydin basa
diistilmoasini, sistematik O6lgmo meyarlarinin vo beynalxalq qiymstlondirmo standartlarina
uygunlagdirilmasini  tolob edir. Turizm potensialinin  tobii, modoni vo infrastruktur
kateqoriyalarina tosnifati planlagdirma va investisiya iigiin strateji zomin yaradir. Turist axinini,
infrastrukturdan istifadoni, davamliligi ve iqtisadi tohfoni giymatlondiron 6l¢gme vasitolori bu
resurslardan no doracads yaxsti istifado olundugunu giymotlondirmoyo komok edir.

TTCI, UNWTO-nun TSA vo OECD davamliliq gostericilori kimi beynslxalq miiqayiso
alatlorinin gobulu vo uygunlasdirilmasi siyasot¢ilora molumatli gorarlar gobul etmoya vo turizmin
inkisafinda iroliloyiso nozarot etmoyo imkan verir. Azorbaycan kimi neft sektorundan basqa,
turizmin inkisafi nozordo tutulan Olkolor {i¢iin bu nozori vo metodoloji ¢orgivalorin totbiqi
potensialin performansa c¢evrilmasino, turizmin iqtisadiyyatin saxolondirilmoesins, madoni
togviqina va regional inkisafina tohfasini tomin edo bilor.

2. Azdrbaycanda turizm potensialindan istifadanin cari vaziyyatinin t3hlili

Azorbaycan miixtalif vo zongin turizm resurslarina malikdir vo bu, onu roqabatqabiliyyatli
turizm sektorunun inkisafi liglin strateji mokana ¢evirir. Onun Sorqi Avropa vo Qarbi Asiyanin
kosismosindo yerlogon cografi movqeyi, iqlim mixtalifliyi vo modeni irsi ilo birlosorak,
Azorbaycana genis turizm potensiali verir. Xozor donizinin sahil zolagindan vo Boylik Qafqaz
daglarindan tutmus tarixi ipok Yolu sohorloring vo YUNESKO siyahisinda olan modaniyyot
abidolarine gador 6lko miixtalif turizm ndvleri liglin shamiyyatli doyars malikdir.

Azorbaycanin tobii turizm potensiali dagliq monzarslori, mesolori, gollori vo qis idman
qurgular ilo taninan Quba, Qabalo, Qusar, Soki vo Goygol kimi regionlarda comlosmisdir.
Miialicavi neft hamamlar1 ilo mashur olan Naftalan kimi orazilor saglamliq turizmi ti¢lin imkanlar
yaradir.

Olko hom do Samaxi, Soki vo Ganca kimi qodim soharlor, habela Atosgah Od Moabadi, Xialiq
kondi vo YUNESKO-nun Umumdiinya Irs Siyahisina daxil edilmis Soki Xan Saray kimi tarixi
abidolor daxil olmagqla, giiclii modoni va tarixi turizm bazasina malikdir. Paytaxt Baki miiasirlik
va tarixin qarigigidir, Azarbaycanin neft dovriindoki rifahini vo kokli madeni kimliyini oks etdiron
abidolors malikdir.

Turizm aktivlorinin bu regional bolgiisii kend vo az inkisaf etmis orazilorin turizm
igtisadiyyatindan faydalanmasini tomin etmok {¢iin balanslagdirilmis inkisafin vacibliyini
vurgulayir. Lakin bu potensialdan tam istifade etmok koordinasiya olunmus strategiya,
tokmillogdirilmis infrastruktur vo effektiv marketing tolob edir. Son 20 ildo Azarbaycan turizm
sektorunun neft vo qazdan olave iqtisadiyyatin saxolondirilmasi {i¢iin no doracade shomiyyatli



oldugunu anlamis vo bu sektorun infrastrukturunun vo xidmatlorinin tokmillosdirilmasi sahasindo
miihiim nailiyyatlor aldo etmisdir.

Heydor Oliyev Beynolxalqg Aeroportu, avtomobil vo domir yolu olagolorinin
tokmillogdirilmosi, Sahdag Istirahat Morkozi vo Naftalan Miialico vo Saglamliq Markozi kimi
turizm qovsaqlarimin inkisafi kimi iri infrastruktur layiholori 6lkenin calbediciliyini artirib.
Bundan olave, Hilton, Marriott vo Fairmont kimi miiasir mehmanxana sobokalori Bakida va region
markazlorinde faaliyyetini genislondirmis, yerlosdirmo standartlarini tokmillagdirmis vo acnobi
gonaglar1 colb etmisdilor.

Dévlat hamginin turizm xidmetlarinin tokmillogdirilmasi, kadr hazirlig1 va turizmin UDM-do
paymin artirilmasi lizro asas maoqsadlori oks etdiron ‘“Azorbaycanda ixtisaslasmis turizm
sonayesinin inkisafina dair Strateji Yol Xoritosi” (2016) kimi mogsodyonlii strategiyalar hoyata
kecirib. Dovlot Turizm Agentliyinin vo Azorbaycan Turizm Surasinin yaradilmasi rogomsal
marketing vo beynolxalq tobligata diqqgot yetirmoklo turizm strategiyalarinin inkisaf ¢orgivosini
daha da tokmillosdirdi.

Dovlot-artan 6zol torofdagligt turizmin inkisafinda miithiim rol oynamisdir. Xiisusilo,
mehmanxana tikintisi, aqroturizm vo moadoni barpa layihslorino qoyulan investisiyalar turizmin
daha genis inkisafina tokan verib. Bununla bels, problemlor do qalmaqdadir. Bakidan konarda vo
bir neco inkisaf etmis regionda kond infrastrukturu, pesokar turizm xidmatlori vo keyfiyystin
tominatt mexanizmlori halo do inkisaf etmomisdir. Qeyri-uygun standartlar, mohdud turizm
molumati vo movsiimi balanssizliq kimi problemlor Azorbaycanin miixtolif turizm aktivlerindon
tam istifadoyo mane olur.

Cadval 1
Turizm maqsadild Azarbaycana galon acnabilarin va vatondashgi olmayan
saxslorin say1 (2018-2023)

illor Say1 (min nafor)
2018 2 605,3

2019 2 863.5

2020 5194

2021 461,7

2022 1 058,1

2023 1402,6

Moanba: Azarbaycan Respublikast Doviat Statistika Komitasi. (2023). Azarbaycan Respublikasinin
Turizm Statistikasi, https.//stat.gov.az

Azorbaycanin turizm sektorunun statistik icmali hom onun inkisafini, hom do davamli digqgot
tolob edon saholori oks etdirir. Azorbaycan Respublikasi Dovlot Statistika Komitosinin
molumatina gors (2023), 6lka 2022-ci ildo 1.0 milyondan ¢ox acnabi turist gobul edib vo bu 6lko
pandemiyanin minimumlarindan shamiyyatli doracods doyisikliklor etmis, lakin halo do 2019-cu
ildo COVID-19-dan oavvalki zirvads olan 2,9 milyondan asagidir (Cadval 1). Turistlor asason
Rusiya, Tiirkiya, iran, Giirciistan kimi 6lkalordon va son vaxtlar Kérfaz dlkolorindon goalirlor.

2022-ci ilds 6lkays daxil olan turizm golirlori 1 milyard dollar 6tiib ki, bu da giiclii igtisadi
potensialin gdstaricisidir. Bununla belo, bir turisto diigon xarclor regional meyarlarla miigayisodo
orta soviyyada qalir ki, bu da xidmat tokliflorini va alave doyarli tacriibalori artirmaq imkanlarini
toklif edir.

Xiisusilo pandemiya ilo olagodar soyahot mohdudiyyatlori zamani daxili turizm shomiyyatli
artim miisahido etdi. Qobalo, Soki, Quba vo Lonkoran kimi regionlar Azorbaycan votondaslari
ticlin populyar istigamotlora ¢evrilmisdir. Yerlogsdirmo statistikasi gostorir ki, Bakidan konarda
mehmanxanalarin doluluq doracalori genis sokildo doyisir, mdvsiimi tolobin agagi olmasi vo
geyri-adekvat xidmot standartlart sobabindon forqgliliklor miisahido olunur.



Cadval 2

2023-cii ildo mehmanxana (hotel) vo mehmanxana tipli obyektlorin birdafslik tutumundan
istifada saviyyoasi

Regionlar Daxili turizm saforlori (min) Istifada saviyyasi (%)
Baki 7 154,0 29,8
Qabala 1217,0 17,8
Soki 619,2 10,5
Quba 1236,9 27,4
Lankaran 564,7 25,7
Naftalan 176,1 44,1
Ganca 727,0 7,5

Monba: Azarbaycan Respublikasi Doviat Statistika Komitasi. (2023). Azorbaycan Respublikasinin
Turizm Statistikasi, https://stat.gov.az

Cadvel 2-don goriindilyli kimi daxili turizm Azorbaycanin iqtisadiyyatinda vo sosial
inkigsafinda miithiim rol oynayir. Regionlar iizro daxili turizm soforlori vo istifado soviyyosi
gostaricilorinin tohlili gostorir ki, turizm potensialinin reallagsma soviyyasi bolgadon bolgaye
kaskin farglonir.

On ¢ox daxili turizm soforlori paytaxt Baki sohorine aiddir — 7 154 min sofor, bu da timumi
daxili turizmin 29,8%-i demokdir. Bu, sohorin madoni-tarixi irsi, infrastruktur imkanlar1 vo
oylonco mokanlarinin zonginliyi ilo baglidir. Quba (1 236,9 min sofor, 27,4%) vo Qabalo
(1217,0 min, 17,8%) do yiiksok gostaricilarlo forglonir va asason tobii gozalliklori, yay turizmi vo
istirahot zonalari ilo turist colb edir. Soki (619,2 min, 10,5%) vo Lonkoran (564,7 min, 25,7%)
kimi regionlarda turizm soforlorinin say1 nisboton az olsa da, istifado soviyyolori gdstoricilor
baximindan olverisli hesab oluna bilar. Soki UNESCO-nun Madani Irs siyahisinda yer almast ilo,
Lonkoran isa subtropik iglimi vo ekoturizm imkanlari ilo forglonir. On yiiksok istifado soviyyasi
iso Naftalanda qeydo alinib — 44,1%, baxmayaraq ki, iimumi sofor say1 (176,1 min) azdir. Bu,
bolgonin ixtisaslagmis sanatoriya ilo taninmasindan gaynaqlanir. Miialico mogsadli sofarlor az
sayda turist calb etso do, daha uzun miiddstli vo mogsodyonlii olur. ©On asag istifado soviyyasi
Goncodadir — 7,5%, bu iso gohorin turizm potensialinin yetorinco doyorlondirilmadiyini vo
infrastrukturun va tosviqat foaliyyatlorinin giiclondirilmasine ehtiyac oldugunu gosterir. Natico
olaraq, tohlil gostarir ki, Azorbaycanda daxili turizm cografi olaraq geyri-barabor inkisaf edib.
Igtisadi vo ekoloji resurslarin balansli istifadosi, regionlararasi slagolorin méhkomlondirilmasi vo
turizm infrastrukturunun giiclondirilmasi daxili turizmin dayaniqli inkisafi iiglin osas amillordir.

Masgulluq baximindan turizm sektoru naqliyyat, kond tosorriifat1, sonatkarliq vo tikinti kimi
olagoli sonayeloro ohomiyyatli dorocods yayilmaqla on minlorls insani islo tomin edir. Bununla
belo, turizm miitoxassislori iiglin, xlisuson do dil vo miistori xidmotlori sahasindo bacariglarin
inkigafi va tolimi davamli ehtiyac olaraq qalir.

Rogomsal gostericilor do artimdan xabar verir. “Visit Azerbaijan” portali tokmillosdirilmis
sosial media kampaniyalari il birlikds onlayn goriinmoni artirmigdir. Baxmayaraq ki, beynoalxalq
bazarlar iiclin daha ¢ox inteqrasiya vo coxdilli mozmun tolob olunur, iimumilikdos, sifaris
platformalar1 vo sayahot proqramlar turistlorin xidmatlora ¢ixisini asanlagdirib.

Azorbaycanin turizm potensiali bdyiikdiir, bu onun tabii gozolliyi, madaeni irsi vo strateji
movqeyino osaslamir.  Infrastrukturun inkisafi, institusional islahatlar vo beynolxalq
movqgelondirms sahosinds chomiyyatli iraliloyis oldo olunsa da, bu potensialdan tam vo somoarali
istifado regionlar {izro geyri-barabor olaraq qalir.

Kond infrastrukturuna, qonagporverlik telimine vo rogemsal transformasiyaya davamli
investisiyalar sektorun tam doyerini agmagq ii¢iin vacib hesab olunur. Ustolik, molumatlara
osaslanan strateji faaliyyast vo turizmin yerli iqtisadiyyatla daha yaxs1 inteqrasiyasi faydalar1 daha
odalatli sokilds boliisdiirmoays komok edo bilor. Qlobal turizm yiiksaldikco vo orijinal, miixtalif
tocriibolors tolobat artdiqca, Azarbaycan regionda rogabstodavamli vo dayaniqli bir mokan olmaq
iiclin ¢ox genis movqgeya sahib olacaq.



3. Turizm potensialindan somarsli istifadonin artirilmasi iiciin imkanlar vo strateji

istiqgamatlor

Qeyd etdiyimiz kimi, Azorbaycan, xiisuson do paytaxt Bakidan konarda ohomiyyatli dorocodo
istifado olunmamis turizm potensialina malikdir. Bu potensialdan tam istifado etmok ii¢lin on
perspektivli strategiyalardan biri davamli vo regional inkliiziv turizm modellorinin inkisafidir. Bu
modellor tokco iqtisadi fayda tomin etmir, hom do otraf miihito nozaroti vo sosial-modoni
gorunmani togviq edir.

Davamli turizm modellori otraf miihito tosiri minimuma endirmoyo, yerli madoniyyatlors
hormot etmoyo vo ev sahibi regionlar iiglin uzunmiiddotli iqtisadi faydalar yaratmaga yonolib.
Soki, Qabalo, Quba vo Lonkoran kimi bdlgalor ekoturizmi, aqroturizmi vo moadoni irs turizmini
dostokloya bilacok tobii gozalliklors, tarixi abidolora vo yerli ononslors malikdir. Bu regionlarda
turizmin tosviqi Bakiya olan tozyiqlori aradan qaldirmaga komok edir vo iqtisadi faydalari daha
adalotli sokilda boliisdiirtir.

fcma osash turizmin inkisafi diggeti colb edon basqa bir strategiyadir. Bu strategiya kigik
miqyasli qonaq evlori, ol isi bazarlar1 vo balodgi tacriibalori vasitosilo yerli ohaliys turizmda istirak
etmok vo ondan faydalanmaq imkan1 verir. Bu model adot-ononalorin, matboxin vo sonstkarligin
canli olaraq qaldig1 Azarbaycanin miixtalif kond icmalari ilo ¢ox yaxst uygunlasir. Kosta Rikanin
eko-turizm modeli vo Taylandin icma osasli turizmin inkisafi togobbiislori Azorbaycanin
uygunlasa bilocoyi ugurlu beynolxalq niimunslordondir [4, 5.76].

Otraf miihitin miihafizasini regional turizmin planlagdirilmasina daxil etmak eyni daracado
vacibdir. Sahdag Milli Parki kimi tobiot qoruglari uzunmiiddstli davamlilig1 tomin etmok ti¢lin
ziyaratcilorin tohsil proqramlarint vo ekoloji monitoringi shato etmolidir. Sloveniyanin “Yasil
sxemi”na bonzor regional turizm bizneslori {i¢iin yasil sertifikatlasdirma programlarinin hoyata
kecirilmasi masuliyyatli tocriibalori stimullagdira vo Azarbaycanin kond yerlorinin beynalxalq
imicini yiiksoldo bilor [6].

Saglam institusional vo strateji g¢orcivolor turizm potensialinin agilmasi tglin osasdir.
Azorbaycan Dovlot Turizm Agentliyini vo Azorbaycan Turizm Surasinin (ATB) yaradilmasi ilo
nazoragarpacaq iroliloyis oldo edilib, lakin idarsetmonin, koordinasiyanin vo strateji nozarstin
tokmillagdirilmasi ti¢iin alava tokmillosdirmoalar do lazimdir.

Hortorafli milli turizm strategiyasi icra oluna bilon yol xaritolorini, 6l¢iilo bilon gostaricilori
vo regional hakimiyyat orqanlar1 ilo morkozlogdirilmomis omokdasligi ehtiva etmolidir. Nozoro
almmali tosirli modellordon biri Tiirkiyonin “Turizm Master Plani”dir ki, bu planda regional
imkanlar vo investisiya prioritetlori ilo uygunlasdirilmis morholali inkisaf mogsadlori gostorilir
[5].

Rogabot gabiliyyotini artirmaq tiglin Azorbaycan torpaqdan istifado, xidmot keyfiyyoti
standartlar1, vergitutma vo biznesin geydiyyati kimi sahoalordo hiiquqi vo normativ bazasini
giiclondirmoyo davam etmolidir. Xiisusilo KOM-lar (ki¢ik vo orta miiossisolor) vo kond
sahibkarlar {iglin bu qaydalarin sadslosdirilmasi turizm iqtisadiyyatinda 6zal sektorun istirakini
vo innovasiyalari togviq edocok.

agilli turizm platformalart,
rogamsal marketing,
zivaratci malumatlarmin analitikast

Ragamsal transformasiya v
innovasiya

hiiquqi baza islahatlari,
turizm tohsili,
dovlat-6zal torafdaslia

Institusional va siyasat
giiclondirilmasi

eko-turizm,
icma asash turizm,
kond saxalondirilmasi

Davamh va regional turizmin
inkisafi

Mbonba: Internet resurslart asasinda miiallif tarafindan hazirlanmusdir.
Sakil 2. Azarbaycanda turizm potensialinin artirilmasi lizra asas strateji istiqgamatlor



Bacariglarin artirilmasi digor vacib saha hesab olunur. Turizm is¢i qiivvasi qonagporvarlik,
xarici dillor, rogomsal texnologiyalar vo miistori xidmoti bacariglar1 ilo tochiz olunmalidir.
Ixtisaslagmis turizm tolim morkozlorinin yaradilmasi vo ya turizm modullarmin pesa tohsiline
inteqrasiyast, xiisuson do inkisaf etmomis regionlarda bacariq bosluglarinin aradan galdirilmasina
komok eds bilor. Bundan slavo, regional hava limanlarimin tokmillosdirilmasi, eko-lojalarin
yaradilmast vo muzeylorin rogomsallagdirilmast kimi infrastruktur vo xidmot layihalorini
maliyyslosdirmak iiclin dovlat-6zal torofdasliqdan istifads etmok olar. Beynolxalq toskilatlar vo
inkisaf agentliklori do texniki yardim, investisiya zomanatlori vo davamliligin monitoringi ilo
mosgul olmalidirlar.

Bugiinkii qlobal turizm monzarasindo rogomsallagsma va innovasiya artiq sadocs istayo bagli
deyil, eyni zamanda, onlar roqabat qabiliyyati va boylima {i¢iin vacib alstlor hesab olunurlar.

Sifaris sistemlori, virtual turlar, dil dostayi vo real vaxt rejiminde soyahot molumati daxil
olmagla “Visit Azerbaijan” roqomsal platformasinin yaradilmasit vo daim tokmillosdirilmasi
turistlorin 6lks ilo qarsiligl slagasini doyise bilor. Booking.com, Tripadvisor vo Airbnb kimi osas
sayahat platformalart ilo inteqrasiya gqlobal tobligat {i¢iin vacibdir.

Turizmdos innovasiyalara homg¢inin interaktiv xoritolori olan mobil programlar, siini intellekto
osaslanan marsrut planlagdirmasi vo QR kodlu modoniyyst saytlart kimi agilli turizm
texnologiyalar1 daxildir. Bu alatlor turizmin idars edilmesi ii¢lin vacib molumatlar yaradaraq
ziyarat¢i tocriibasini artira bilor. Agilli turizm ekosistemlorinin mévcud oldugu Estoniya vo
Sinqapurdan niimunalor Azarbaycan {igiin faydali ola bilar.

Natico

Oz turizm sektorunu daha da beynolmilollosdirmok iiciin Azarbaycan osas manbo bazarlarinda
hodoflonmis rogomsal marketing kampaniyalara {istiinliik vermolidir. Beynoalxalq turizm
yarmarkalarinda  istirak vo  xarici turoperatorlarla omokdasliq diinya bazarinda
rogabatqabiliyyatliliyinin qorunmasi iigiin vacib olaraq qalir. BOO, Almaniya vo Cin kimi strateji
bazarlarda nlimayondsliklorin yaradilmast da marketing vo biznesin inkisafi soylorinin
olagolondirilmasine kémok edo bilor. Bundan olavo, ziyarot¢i meyllorini, momnuniyyatini vo
istlinliiklorini izlomak iiclin moalumat analitikasinin totbiqi turizmin inkisaf strategiyasinin daha
da yaxst uygunlagsmasina imkan veracokdir. Turistlordon rogomsal roylorin toplanmasi va tohlili
golocak infrastruktur sormayolori vo xidmatlorin tokmillosdirilmasi barado molumat vers bilor.

Umumilikds, Azorbaycan miixtolif turizm potensialindan istifado etmok {iciin cox yaxsi
movqeds yerlosir, lakin bunun {i¢lin ¢coxsaxali strategiya totbiqi lazimdir. Davamli vo regional
balanslasdirilmis turizm modellorinin inkisafi odalotli iqtisadi tosirin tomin edilmasine vo 6lkonin
zongin modoni vo tobii irsinin qorunmasina kdmok edocok. Eyni zamanda, effektiv icra iiglin
institusional potensial, aydin strateji istigamat va alagolondirilmis regional planlasdirma zoruridir.
Davamli investisiyalar, dovlat-6zal sektor omakdaslig1 va oan yaxs1 beynoalxalq tacriibalors strateji
uygunlagma ilo Azorbaycan 6ziinii Conubi Qafqazda vo onun hiidudlarindan konarda aparict
turizm moakanina ¢evira bilor.

Ismayilsah ismayilov
Azarbaycanda turizm sanayesi potensialindan samorali istifads edilmasinin miiasir
vaziyyati
Xiilasa

Moqals hom beynolxalq, hom ds yerli turist axinindaki son tendensiyalar1 tohlil edir, turizm
investisiyalarinin cografi paylanmasini giymotlondirir vo sohar morkozlori ilo kond yerlori
arasinda performans forqlorini miioyyon edir. Burada, homginin turizmin inkisafina dair Strateji
Yol Xaritosi vo Dovlot Turizm Agentliyinin foaliyyati kimi strateji gor¢ivolor vasitosilo dovlatin
oynadig1 rol vurgulanir. Bununla bels, rogomsal hazirlig, insan resurslarinin inkisafi vo otraf
miihitin davamlilig1 ilo bagh problemlor qalmaqdadir. Maqalo Azaorbaycanin turizm sonayesi
potensialindan balanslagdirilmis vo somarali istifadeni tomin etmak ti¢iin regional inteqrasiyanin,
xidmot keyfiyyotinin vo texnoloji innovasiyalarin yaxsilasdirilmasina yonalmis todbirlorin

vacibliyini izah edir.



Hcemanamax UcmaniioB

CoBpeMenHoe cocTosiHHE 3 PEeKTHBHOIO MCIOJIb30BAHHUA MOTEHINAIA TYPUCTHYECKOH
HHAYCTPUHU B A3epOaiigxane
Pesome

B craThe aHanu3upyroTCs MOCiIeHUE TEHACHIUN KaK MEKIYHAapOJHbIX, TaK U BHYTPEHHHUX
TYPUCTUYECKUX TIOTOKOB, OLIEHUBAETCS reorpaduueckoe pacipeeieHie HHBECTULIUH B TYPU3M
U BBUIBISIIOTCS paszinuuusi B 3(PQPEKTHBHOCTH MEXKAY TOPOJICKAMH HEHTPAMH M CEIbCKUMHU
palioHamu. B Hell Takke MOJYEpPKUBAETCS pOJib FOCYJApPCTBA, OCYLIECTBIIsIEMasi MOCPEICTBOM
TaKMX CTPAaTErMu4ecKUX MHCTPYMEHTOB Kak CTpareruueckas 10poKHasi KapTa pa3BUTHUS TypU3Ma
U nesatenbHOCTh ['ocynapctBeHHOro ArentcTBa mo Typusmy. OnHaKo, COXpaHSIOTCS MPOOIEMbI
B IulaHe NHU(POBOM TOTOBHOCTH, PAa3BUTHS YEJIOBEYECKHX PECYpCOB U IKOJIOTHYECKOU
yCTOWYMBOCTU. B cTaThe 0OOOCHOBBIBAE€TCS Ba)KHOCTh MEp, HAIMPABICHHBIX Ha YIy4llICHHE
pEerMoHaNbHON HHTErpaluy, KadecTBa OOCIYKMBAaHUS M TEXHOJOTMYECKUX WHHOBALMNA IS
obecrieyenus  cOamaHCUpoBaHHOTO M 3G (EKTHUBHOTO  HCIOJNB30BAHHMS ~ MOTEHIMANa
TYPUCTUICCKOW MHAYCTpUH A3epOaiiKaHa.

Ismailshah Ismailov
Current status of effective use of tourism industry potential in Azerbaijan
Summary

The article analyzes recent trends in both international and domestic tourist flows, assesses
the geographical distribution of tourism investments, and identifies performance differences
between urban centers and rural areas. It also highlights the role of the state through strategic
frameworks such as the Strategic Roadmap for Tourism Development and the activities of the
State Tourism Agency. However, challenges remain in terms of digital readiness, human resource
development, and environmental sustainability. The article explains the importance of measures
aimed at improving regional integration, service quality, and technological innovations to ensure
balanced and efficient use of the potential of Azerbaijan's tourism industry.
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Son illor comiyyatdo “statistik molumatlara goro™, “rosmi statistikaya osason”, “molumatlar
tosdiq edir ki” ifadolorindon istifads hallarinda azalma, “data analitiklor hesablay1b ki”, “big data
tohliling gora” va s. bu kimi ifadslordon istifads hallarinda iss oksins, artim tendensiyast miisahido
olunur. 11k illordo data, data analitika, big data kimi ifadelordan xiisusi hallarda, durgu isarasinin
komayi ils istifads olunurdusa, artiq bu giin hamin ifadslor hotta miiqayissli paralellik baximindan
daha {stiin sokildo toqdim olunur. Bu proses miioyyon zaman kosiyino xas miivaqqoti
“dalga”dirmi1, yoxsa dayaniqli vo geriyodonmoz xarakter dasimaqla dovlot idaraetmosindo, elm
vo tohsilde vo s. saholordo gorar gobul edonlors molumatlarin artan tosiri fonunda shomiyyatli
sokildo tosir gdstormokdo davam edocokdir?

Qeyd olunan mosalo ilo baglh alimlor, todqiqat¢ilar, ugur qazanmasinda melumatlarin
giicindon moharotlo istifado etmis moshur sirkotlorin menecerlori, pesokar statistiklor,
imumiyyotlo molumat istehsalgilart vo istifadogilori arasinda miixtolif yanasmalar movcuddur.
Arasdirmalar gostorir ki, bir qrup elmi aparict qiivve statistikan1 xam material vo 6l¢ii vahidi
olmayan, sosial-iqtisadi doyari formalasmamus ilkin rogom kimi xarakterizo edorok, malumatlarin
emalini vo tohlilini do yalniz riyaziyyatla olagalondirmoklo riyazi statistika, bagqa bir qrup iqtisadi
hadisa vo proseslorin dlglilmosi vasitesi kimi qiymsatlondirmoklo ekonometrika, miiasir dovrds
yeni formalasan liglincli qrup iso informasiya texnologiyalarinin verdiyi olahiddo iistiinliik
cor¢ivasindo molumatlar elmi ¢otirino salmaq istliinds roqabst aparirlar. Maraql fakt ondan
ibaratdir ki, son illor fikrimizo gora ligiincii sadalanan qrupun {istiinliiyli daha ¢ox miigahids olunur
v haqli olaraq sual yaranir. Statistika elmi konseptual baxis bucagindan neco goriiniir? Statistika
“big data” iizorindo formalasan moalumat elmi, eloca do riyazi statistika, ekonometrika ilo no godor
kasisir? Yoxsa ictimai elm kimi sosial, iqtisadi, demoqrafik, ekoloji sferalarin statistik ucotu
prinsiplorino asaslanir vo mohz bununla mohdudlasir? Vo yaxud oksino, geyd olunanlar
statistikanin saholoridir? Statistika yalniz roqomlordon ibarstdir? Onun formalagmasi, idaro
olunmasi, o cimlodon rosmi statistikanin ohato dairasi, toskili, istifadogi tolobatinin garsilanmast,
keyfiyyatin idara olunmasi, molumatlarin yayilmasi, milli vo beynoalxalq statistika sistemi va s.
kimi konseptual masalolor do data vo “big data” konsepsiyasina daxildir? Biitiin bunlara aydinliq
gotirmak vo maraql toraflori diizgiin istiqgamotlondirmak {igiin ilk névbads yuxarida sadalanan
saholorin nozori-praktiki falsofasine baxmagq, miigayisali tohlillor aparmagq, statistika — “big data”
— molumat elmi {¢liiyiiniin qarsiliqh alagelorini, iistiinliiklorini vo ¢atigsmazliqlarini tadqiq etmok
lazimdir. Oks halda indi istiin hesab etdiyimiz azsaylt — obrazli desok dobdo olan miivaqqati
doyarlor vo onlarin sohv tobligi fonunda timumbosori beynslxalq standartlar, miiqayiselilik,



keyfiyyotlilik vo s. bu kimi fundamental doyorlorin azalmasi vo ya statistika elminin intensiv
inkisafinin miivaqqati longimasi tohliikasi ils lizlogsmali olacagiq.

Tohlilo kegmomisdon ovval geyd etmok lazimdir ki, sdziigedon masolo ilo bagl ilk “kigik
dalga” 6ton asrin 90-c1 illorindo, ononovi malumatlarla yanasi, yeni monboslor hesabina siirotlo
yaranan vo emali ¢otin olan irithocmli molumatlarin — “Big data”nin vo bu kontekstdo osas
etibarilo intellektual tohlil metodlarini 6ziindo ehtiva edon molumatlar elmi anlayisinin meydana
golmosi dovriindo yaranmisdir. Tosadiifi deyil ki, 6ton qisa miiddot orzindo “Big data”nin
kompiiterlor vasitasilo tohlilinds riyazi hesablama sisteminin nozoriyyogilori, molumat elminin
aparict miitoxossislori vo statistiklor dofolorlo bir araya golmis vo bu istigamoatds 100-don ¢ox
elmi islor vo miizakiroslor aparilmisdir [1]. Bu kontekstdo Statistika Comiyyatlori Prezidentlori
Komitosinin Prezident miikafat¢ilari olmus ABS-nin Corciya Texnologiya Institutunun
professoru Jeff Vu (C. F. Jeff Wu), “R” statistik proqramlasdirma sahoasindo mashurlasmis Yeni
Zelandiyali, Auklond vo Stenford universitetlorinin professoru Hadley Vikhem (Hadley
Wickham) vo ABS-nin Dyuk Universitetinin professoru David Dunsonun (David B.Dunson)
baxiglarina nozors yetirok. Jeff Vu agiq miihazirs ilo ¢ixis edorok molumatlara oslgatanliq vo
tohlil baximindan daha genis alqoritm vo modellogdirmo imkanlarina malik oldugunu osas
gotirmoklo statistika elminin molumatlar elmi adlandirilmasi toklifini irali siirmiisdiir. Hadley
Vikhemin goldiyi gonasto goro “statistika molumat elminin on osas hissasidir”, David Dunsona
goro iso “molumat elminin shomiyyotli hissasi statistika deyil”. Moalumat elmi ilo bagh
fundamental nogrlorin - “Molumat elmino giris” vo “R”-la biznes ii¢lin molumat elmi”
nosrlorinin miolliflori Jeffri Saltz (Jeffrey Saltz) vo Jefri Stanton (Jeffrey M. Stanton) hesab
edirlor ki, malumat elmi riyaziyyat, statistika vo kompiiter elmlori ilo six bagli bir sahodir [1].
Beloliklo, pesokar statistiklor ticiin bu hoyacan signali yeni deyil, statistika comiyyati ii¢iin tanis
movzudur, riyaziyyatgilar, kompiiter elmlori pesokarlart vo molumat elmi sahosindo ¢alisan
miitoxassislor vo bu sahoyo maraq gostoronlor arasinda populyardir, gorar gobul edonlar {igiin
sualdir.

Golin ilk névbado masaloya basari doyarlor fonunda, klassik yanasma ilo baxaq va toriflors
nozor yetirok. Statistika elmi vo molumati nadir? Ilk dovlotlorin yaranmasi ilo paralel tatbiq
olunmasina baxmayaraq, statistika terminini elmi anlayis kimi comiyyata 1746-c1 ilde toqdim
etmis alman alimi Qotfrid Axenvalin (Gottfried Achenwall) fikrino gbro statistika dovlsto aid
tarixi vo movcud faktlarin toplanmasidir [2]. O, masaloya folsofi yanasaraq statistikani ugot novii
kimi xarakterizo etmisdir. XX asrin avvallorinds on gabaqcil moshur ingilis nazari vo praktiki
statistiki vo statistikaya torif vermoyo ¢alisan Artur Bouli (Arthur Lyon Bowley) statistikani
faktlar xarakterizo edon komiyyatlor arasinda qanunauygunluq olagalori kimi tosvir etmisdir [3].
Foaliyyati XX osrin ortalarina tosadiif edon professor Anson Boddinqtona (Anson Lester
Boddington) gora statistika giymoatlondirmo vo ehtimallar elmidir [3]. “Umumi totbiqi statistika”
kitabinin miolliflori F.Krokston vo D.Kouden (F.E.Croxton, D.J.Cowden) statistikani
komiyyatlori toplayan, toqdim, tohlil vo sorh edon elm kimi qiymstlondirmisdir [3]. Hazirki
praktikada statistikanin imumi konsepsiyasina daha yaxin olan, riyaziyyatin totbiqi ilo
statistikanin giiclii inkisafina nail olmus, Karl Marksin “statistikanin yaradicisi” hesab etdiyi
Vilyam Pettiyo (William Petty) gors iso statistika hadiso vo faktlar1 Gyronir, onlarin tohlilini aparir
[4]. Bu torif vo anlayislarin siyahisini digor moshur alimlorin gonastlorine goro ¢ox
geniglondirmok olar. Toriflorin zamana gore imumilosdirilmis xronikasi gostorir ki, 6ton ii¢ asro
yaxin miiddotds, digor elmlorin do inkisafi fonunda statistikanin adi doyismomis, oksino yeni
sub-predmetlor hesabina statistika elmi inkisaf etdirilmis, mozmunu tokmillogdirilmisdir.

Bos miiasir dovrdo neco olmalidir? Statistika elminin totbiqi ilo toplanan, emal olunan vo
istehsal edilon moalumat neco adlandirilmalidir? Statistik molumat, yaxud data, rogom? Suali basqa
formada qoysaq, miiasir molumat elminin totbiqi noticosindo istehsal olunan molumat neco
adlandirilmalidir? Data, yaxud statistika? Bu qaydada suallar1 vo onlarin cavab versiyalarini
artirmamaq Ugiin moasaloys praktiki torafdon, yoni nozori baxislardan asili olmayaraq istehsal
olunan mohsulun — molumatin istifado mogsodlorina vo onun adekvathiligina baxaq. Bu,
yasadigimiz bazar iqtisadiyyati prinsiplori baximindan daha diizgiindiir.



Molum oldugu kimi, istor statistik molumat, istorso do digor molumat (data va s.) dovlat,
biznes vo votondas comiyystindo qorarlarin qgabulu iiglin ovozedilmoz monbadir. Homin
molumatlara olan tolobin hocmini vo mozmununu da istifadogi formalasdirir vo onlar iigiin
molumatlar aktual, daqiq, vaxtli-vaxtinda, hami iigiin olgatan, miiqayisa oluna bilon olmahdir. Tki
motabar manbayas osaslanaraq istifadoci baxigini iimumi fikirlorlo sorh edok. Birinci monba:
BMT-nin Bas Assembleyasi torofindon 1994-cii ildo tosdiq edilmis Rosmi Statistikanin
Fundamental Prinsiplorinds [5] geyd olunur ki, rosmi statistika 6ziinds iqtisadi, demoqrafik, sosial
vo ekoloji voziyyot haqqinda molumatlarla idarosetms orqanlarina, iqtisadi subyektloro vo
ictimaiyyata taqdim olunan molumatlarin, demokratik comiyyastin informasiya sisteminin ovaz
olunmaz elementini oks etdirir. Bu mogsadlo, praktiki doyoro malik olan rosmi statistika
molumatlari, votondaglarin ictimai malumatlar1 almaq hiiquglarina hérmati tomin etmok {igiin
odalatlilik osasinda dovlst statistika orqanlari torofindon yigilmali vo yayilmalidir. Rosmi
statistikaya olan inami saxlamaq mogsadils, elmi prinsiplori vo pesokarliq etikasi da nozero
alinmagqla, ciddi sokildo pesokarliq miilahizolorini oaldo rohbor tutmagla, statistika organlari
statistik molumatlarin toplanmasi, islonmasi, saxlanmasit vo toqdim edilmosinin metod vo
qaydalar1 barado gorarlar qobul etmsli, molumatlarin diizgiin sorhine yardim goéstormok ii¢iin
statistik molumat monbalori, statistik metod vo gaydalara dair informasiyant elmi standartlara
uygun toqdim etmoli, molumat istehsalinda beynolxalq konsepsiyalardan, tosnifatlardan vo
metodlardan istifads olunmalidir. Belaliklo, statistika molumatlarinin istehsalina dair fundamental
prinsiploro gora statistika {imumbosori xiisusiyyato malikdir. ikinci monba: Avropa Statistikasinin
Normalar Macollosino [6] goro biitiin foaliyyatlor onunla noticolonmolidir ki, molumatlar
keyfiyyatli olsun. Homin moacoallonin 16 tolobindon bir negasinin sorhini verok. 14-cii prinsipin
tolobino goro statistik molumatlar uygunluga malik vo miigayiso oluna bilon olmalidir. Yoni
statistika daxili vo zaman baximindan uygun olmali, ham¢inin miixtslif region vo 6lkslor arasinda
miiqayisaliliyi tomin etmoli, miixtolif molumat monbolorindon olan olageli molumatlar
birlogdirmok vo birgs istifado etmok miimkiin olmalidir. 15-ci prinsips gors statistika aydin vo
basa diislilon formada toqdim edilmali, uygun va rahat iisullarla yayimlanmali, ictimaiyyat {igiin
aciq olmali, miivafig metamolumat vo tolimatlarla miisayiot olunmalidir. Yalniz bu iki prinsipa
gora geyd etmok olar ki, statistikanin 6zoalliyi va iistiinliiyii ondan ibaratdir ki, dlgiilo bilon kiitlovi
hadisa vo proseslor biitiin diinyada eyni toloblor (institusional taloblor do daxil olmaqla) asasinda
Olclilmalidir ki, miiqayiso oluna bilsinlor. Beloliklo, statistika molumatlarinin istehsali hami
torofindon gabul olunan beynolxalq metodologiyalara, standartlara, bir sdzlo vahid prinsiplors
sOykonir vo statistika vo ya molumat elminin totbiqi geyd olunan sortlor daxilindo toloblori
O6domolidir.

Indi iso molumatlar elmi anlayisina baxaq. Yuxarida geyd olundugu kimi, molumat elmi
anlayis1 statistik miisahidolor hesabina formalasan monbo ilo bagl olmayan, alternativ monbo
hesab olunan, emali ¢otin olan “Big data”nin yaranmasi fonunda ortaya ¢ixmis vo ilbail
populyarlasmigdir. Bundan sonra Jeff Vu (C.F.Jeff Wu) statistikanin adini doyisorok
molumatlar elmi adlandirmag toklif etmis [1], 2001-ci ildo U.Klivlend molumatlar elmino
yOnolik universitet fakiiltolorinin yaradilmasi iizro foaliyyot planini toqdim etmisdir. Lakin
U.Klivlend faaliyyst planinda molumatlar elminin riyaziyyatla informatika elmi arasinda yer
aldigim1 geyd edir vo onu elmloraras1 (fonlorasi) sfera kimi gobul etmoyi toklif edir [7].
2001-ci ildo Leo Breyman “Statistik modellogdirma: iki modoniyyat” adli moqalasindo
statistikanin ononovi yanagmasini molumatlarin modellosdirilmosi modoniyyati  kimi
xarakteriza edir va tohlilin asas maqsadinin malumatlarin necs alds edilmasini izah eden, gizli
stoxastik modellori (mosalon, xotti reqressiya) askar etmokdon ibarot oldugunu geyd edir [8].
O, malumatlarin neco alds edilmasini izah etmayan, daha daqiq prognozlasdirma modellorinin
yaradilmasi ti¢lin kompiiter alqoritmlorindon istifadoys yonolik alqoritmik modellosdirmo
modoniyyatini buna garst qoyur. Basqa sozlo, asasinda “Big data” dayandigina géro molumat
elmindo alqoritmlor vo texnologiyalar iistiinliik toskil edir. “Big data” iso ilkin morholodo hocm,
stirat vo miixtaliflik olmaqla 3 V (volume, velocity, variety) konsepsiyasina, sonra iso daha
ikisi - doyar vo haqiqilik amillari slave olunmagqla 5 V (velocity, volume, value, variety and



veracity) konsepsiyasina osaslanir. Buradan da aydin olur ki, molumat elmi “Big data’nin
“doyar vo haqiqilik” amillori halo iimumi konsepsiyaya daxil olunmamisdan avval meydana
golmisdir. 3 V konsepsiyasi ilk dafa 2001-ci ildo Meta Group Inc sirkatinin analitiki Douq
Laney (Doug Laney) torafindon irali siirlilmiis [9], daha sonra 2012-ci ilds iso tamamlilo mantiqi
olaraq doyar vo hogqiqilik amillori do olave olunmusdur. Arasdirmalar gostorir ki, son
todqgiqatlarda “Big data” 7V (Volume, Velocity, Variety, Veracity, Variability, Visualization,
Value.) konsepsiyasina (doyiskonlik vo vizualizasiya parametrlori hesabina) genislonir [10].
Basqga s6zlo, hom 5V, hom do 7V konsepsiyasi iizro baza parametrlorino slavo olunan yeni
parametrlor mohz rosmi statistikanin va statistika elminin alotlori hesab olunur.

Daha aydin tosvir etmok {i¢lin Aaxen Universitetinin professoru Vil van der Aalst-in
(Wil van der Aalst) malumat elminin elementlorini ehtiva edon sxemins nazar yetirok.

Sokil: molumat elminin elementlori

Sxemdon vo miiollif torafindon verilmis izahdan da aydin olur ki, molumat elmi {li¢iin
statistika monbadir [11]. Malumat elminin totbiqi ilo data analitik — miitoxassis deskriptiv (bas
vermis hadisolorin cari todqiqi), diaqnostik (bas vermis hadisolorin sobobinin todqiqi),
prediktiv (golocokdo bas vera bilocok hadisonin naticosinin miisyyanlosdirilmasi), preskriptiv
(bas vero bilocok hadisolorin idars olunmasi) analizlori hoyata kecirir. Bu mogsadlo o,
kompiiter, verilonlorin emal1, magin dyronma, riyaziyyat, statistika, todqiqat, habelo proqram
vo molumat miihondisliyi lizro bilik vo bacariqlara yiyslonmolidir. Faktiki olaraq bu giin
“molumatlar iizro miitoxasis” anlayist o godor genis anlasilir ki, bu da tolab edilon tocriiba vo
bacariglarda onun rolunu miisyyan etmoyi xeyli ¢otinlosdirir. Malumat elminds alqoritmlor,
programlagdirma dillori (xiisusilo “R”, “Python” va s.), olagali molumat bazalarinin idars
olunmasi sistemi (MySQL, NoSQL vs s.), “Big data” vasitolori (Apache Hadoop, Apache
Spark va s.), statistik proqram paketlori (SAS, SPSS vo s.), data vizuallasdirma vasitalori
(Tableau, Matplotlib, Seaborn va s.) vo bu kimi diger fundamental kontentlor yer tutur.



Molumat elmindo hoyata kegirilon proseslordo osas rolu moalumat analitiklori hoyata
kecirirlor. Onlar statistiklordon forqli olaraq datalarin tohlili yolu ils spesifik vo {invanl
problemlorin hollino fokuslanirlar. Masolon, biitlin miiossisolor potensial olaraq satisdan
molumat toplayir, bazar arasdirmasi logistikasi va ya naqliyyat xorclorini hesablayir. Molumat
analitiklori bu moalumatlar1 gotiiriir vo sirkotlors daha yaxsi is gorarlar1 gobul etmokdo kdmaoklik
etmok iiclin istifado edirlor. Bu, pul vesaitlorinin harokati ilo bagh tendensiyalarin miioayyon
edilmasi, is¢ilorin is qrafiki, optimal qiymatlor vo s. ola bilor.

Natica

“Data” vo “big data” statistika ti¢iin istifado olunan xammal resursudur, onlar konkret
faktlar1 xarakterizo edirlor vo statistikanin totbiqi yolu ilo strukturlagdirildigda, tohlil
olunmagla ictimai mona dasidiqda statistikaya c¢evrilir. Molumat elmindo iso data analitiklor
xammali, yoni “data” vo “big data”ni dorin tohlillor asasinda fordi qorarlarin gobulu iigilin
hazirlayib togdim edirlor, lakin onun tohlilindo statistika elminin bir sira metod vo tisullarini
totbiq edirlor. Bu baximdan pesokarlar torofindon statistika vo malumat elmlori fundamental
doyorlorin “avozlonmoa” prinsipi ilo deyil, “slagelondirma” prinisiplori osasinda inkisaf
etdirilmalidir.

Bagqa s0zlo, statistika elmi ononovi prinsiplore osaslanan, ictimai va institusional
gorarlarin gobulunda vacib rol oynayan sahodir. Moalumat elmi iso daha ¢ox fordi vo biznes
yoniimlii problemlorin halli ii¢iin miixtalif saholordon — statistika, riyaziyyat, kompiiter elmlori va
algoritmlordon istifadoyo osaslanan yanasmadir.

Yusif Yusifov
Statistika, “big data” vo malumat elmi: Yeni konseptual yanasmalar va galocaya baxis
Xiilasd
Son zamanlar “statistik molumatlara géra”, “rosmi statistikaya asason”, “molumatlar tasdiq
edir ki” ifadolorindon istifado hallarinda azalma, “data analitiklor hesablayib ki”, “big data
tohlilina gore” va s. bu kimi ifadslordon istifads hallarinda artim tendensiyasi miisahide olunur.
Data, data analitika, big data kimi ifadoslor yeni ¢cagiriglardir.

Bir qrup elmi aparic1 qiivva statistikan1 xam material va 6l¢ii vahidi olmayan, sosial-iqtisadi
doyori formalasmamis ilkin rogom kimi xarakterizo edorok, molumatlarin emalini vo tohlilini do
yalniz riyaziyyatla slagelondirmaklo riyazi statistika, basqa bir qrup iqtisadi hadiss vo proseslorin
Ol¢iilmasi vasitasi kimi giymatlondirmaklo ekonometrika, miiasir dovrds yeni formalasan tigiincii
qrup iso informasiya texnologiyalariin verdiyi alahidds istiinliik ¢or¢ivosindo molumatlar elmi
¢otiring salmagq iistiindo rogabot aparirlar.

Soziigedon moasalo ilo bagl ilk “kigik dalga” &ton osrin 90-c1 illorindo, ononavi
molumatlarla yanasi, yeni monbalor hesabina siiratlo yaranan vo emali ¢otin olan irithacmli
molumatlarin — “Big data”nin vo bu kontekstdo asason intellektual tohlil metodlarint 6ziindos
ehtiva edon molumatlar elmi anlayisinin meydana goalmasi dovriindo yaranmisdir.

Bununla slagadar moqalodo hom statistika, hom do molumat elminos, ictimai nemot kimi,
boasori doyorlor fonunda baxilmigdir. Golinon gonasto goro nozori baxislardan asili olmayaraq
istehsal olunan mohsulun — molumatin istifado mogsadlorine vo onun adekvathiligina nozor
yetirilmalidir. Molumat elminds hoyata kegirilon proseslordo asas rolu moalumat analitiklori
hoyata kecirirlor. Onlar statistiklordon forqli olaraq datalarin tohlili yolu ilo spesifik vo invanl
problemlarin hoallino fokuslanirlar. “Data” vo “big data” statistika {i¢iin istifade olunan xammal
resursdur, data konkret faktlar1 xarakterizo edir vo o, statistikanin totbiqi yolu ilo
strukturlagdirildiqgda, ictimai mona dasidiqda statistikaya g¢evrilir. Malumat elminds iso data
analitiklor xammali, yoni “data” vo “big data”n1 dorin tohlillor asasinda fordi qorarlarin gobulu
ticlin hazirlayib toqdim edirlor, lakin onun tohlilindo statistika elminin bir sira metod vo
tisullarin totbiq edirlor.

Notico etibarilo, statistika vo molumat elmlori fundamental doyorlorin “ovozlonmo”
prinsipi ilo deyil, “slagelondirma” prinisiplori asasinda inkisaf etdirilmolidir.



KOcu¢ IOcudos
Crarucruka, big data u Hayka 0 JaHHBIX: HOBbIE¢ KOHIENTYAJIbHbIE MOAXO0AbI U B3IISIA B
oyayuiee
Pesrome

B mocnegHee Bpemsi HAOMIOAAETCS YCTOMYMBAs TEHACHIMS, C OJHOW CTOPOHBI, K
COKpAIIIEHUIO HUCIOJIb30BAHUS TAKMX BBIPAXKEHUH, KaK «HAa OCHOBE CTATHUCTUYECKUX JAaHHBIX),
«COTTIAaCHO O(UIMATBLHON CTATHCTUKE», «JIaHHBIE TOATBEP)KIAIOT, YTO» W T.JA., a C JAPYrou
CTOPOHBI, BCE 4Yallle M 4Yallle HCIOJIb3YIOTCS TaKUe BBIPAKEHUS, KAK «AHAJUTUKU JIaHHBIX
MOJICYUTAIIN, YTO, «COTJIACHO aHAIN3Y OOJBIINX JaHHBIX» U T. A. Takue BbIpakeHus, Kak «data”,
“data analitika”, «big data” ctanu HOBBIMH BbI30BaMHU.

Opna rpynna BeyIIMX Hay4YHbIX KPYTOB XapaKTepU3yeT CTaTUCTUKY KaK ChIPOM MaTepHall,
TO €CTh, KAK HE MMEIOLINE €JUHMLBI U3MEpPEHHs MEepPBUUYHbIE AAHHBIE ¢ HEC(OPMHUPOBAHHON
COLIMAIEHO-Y)KOHOMHUYECKOW IIEHHOCTBIO, a 00pabOTKy M aHAJIM3 JAHHBIX CBS3bIBAET TOJBKO C
MaTeMaTHKOM, Ha3bIBasg €€ MAaTeMAaTHYeCKOW CTaTUCTUKOW. [[pyras rpyrmma, oleHUBas €€ Kak
CPEICTBO H3MEpPEHHs HKOHOMHUYECKMX NPOIECCOB M SBICHUH, HA3bIBA€T CTATUCTHUKY
SKOHOMETPHUKOW, a TpeTbs, C(HOPMHUPOBABINASACA COBCEM HENABHO TpyIMNa, KOHKYpUPYS C
OpeaAblAyIIUMU B paMKaxX YHUKaAJIbHBIX IMPEUMYIICCTB, NPCAOCTABIACMbBIX I/IH(bOpMaI_[I/IOHHBIMI/I
TEXHOJIOTUSIMH, CTPEMUTCS BKIIIOUUTH €€ B c(hepy HayKH O TaHHBIX.

[lepBas “manas BosHa” Bo3HUKJIA B 1990-x rogax, B mepHOJA CTAHOBIICHUS KOHLEMIIUU
HayKM O JaHHBIX, KOTOpas, Hapaly ¢ TPaJWLUOHHBIMU JaHHBIMHU, BKIIOYaja B ceOst Oosblive
o0beMbl JaHHBIX («big data»), OBICTPO TEeHEpUPYEMBIX W3 HOBBIX HCTOYHHKOB M TPYIAHO
noajarmuxcs o06paboTke, M, B 3TOM KOHTEKCTE, BKJIOUajga B ce0si MPEeUMYIIECTBEHHO
MHTEJUICKTYaJIbHBIE METO/IbI aHAJIN3A.

B oTOl CBA3M M CTAaTUCTHKY, M HAyKy O JaHHBIX, Kak OOIIEeCTBEHHble Ojara, CTalu
paccMaTpuBaTh B KOHTEKCTE OOIIedYenoBeYecKuX IeHHOcTed. COorjacHo —celaHHOMY
3aKJIFOYEHHUI0, HE3aBUCUMO OT TEOPETHYECKMX MOJAXOAOB, CIEAYeT YUMTBHIBaTh LENU
HCIOJIB30BaHUA U aACKBATHOCTb IMIPOMU3BCACHHOTO IMPOAYKTA - I/IH(bOpMaI_II/II/I. AHanuTHKHA JaHHBIX
UTParoT KIFOYEBYIO POJIb B IPOLECCAX, OCYLIECTBIAEMBIX B 00J1aCTH HAyKH O JaHHBIX. B oTimunn
OT CTAaTUCTUKOB, OHH, IIOCPCACTBOM aHAJIM3a [JaHHBIX, COCPECAOTAYMBAIOTCA Ha PCHICHUU
KOHKPETHBIX U 1IeeBbIX mpobaem. «Data» u «big data»- 3To chlpbeBble pecypcChl, UCTIOTIb3yeMbIe
JUI CTAaTUCTHKH. JlaHHBIE XapaKTepU3YIOT KOHKPETHbIe (DaKThl W CTAHOBSITCS CTAaTHCTUKOM,
npuoOperass OOIIECTBEHHYIO II€HHOCTh TOJBKO TOIJA, KOI/[a OHU CTPYKTYpUPOBAaHbI
noCPpEACTBOM IMPUMCHCHUA CTATUCTUYCCKOI'0O HMHCTPYMCHTApUsI. A B HAayKC O OAaHHBIX AaTa-
aHAJIMTUKH IPEJOCTAaBIIAIOT ChIPblEe MaTepHallbl, IPYTUMHU CIIOBAMH, OHU XOTh U UCTIONb3YIOT PsJ
CTATUCTUYCCKUX METOAOB IPHU aHAJIN3C «IAaHHBIX» U «OOINBIINX JaHHBIX>, OJHAaKO, B OomplIeit
CTETIEHH, 3TH MaTepuallbl IpeJHA3HAYAOTCS I MHAWBUYATbHOTO IPUHATHUS PEIIEHUH.

Kak nam MPpEACTABIACTCA, CTATUCTHUKA U HAYKA O JAHHBIX JOJIKHBI PA3BUBATLCA HE 110
MPUHIUITY TOAMEHB! (PyHIaMEHTAJIbHBIX [IEHHOCTEH, a HA OCHOBE IPUHIIUIIOB
«KOMMYHUKAIIUN»

Yusif Yusifov
Statistics, “big data” and data science: new conceptual approaches and a look to the future
Resume

There is a decreasing trend in the use of expressions such as “according to statistical data”,
“based on official statistics” and “data confirms that”. Conversely, there is an upward trend in the
use of expressions like “data analytics calculated that”, “according to big data analysis”, etc.
Expressions like data, data analytics, and big data are the new challenges.

A group of scientific driving forces characterizes statistics as a raw material and an initial
figure, which has no unit of measurement, with no formed socio-economic value, competes on
mathematical statistics by linking data processing and analysis only with mathematics, another
group on econometrics by evaluating economic phenomena and processes as a means of
measurement, and the third group, newly formed in modern times, competes on the umbrella of



data science within the framework of the exclusive advantage provided by information
technologies.

The first “small wave” on the above mentioned matter arose in the 90s of the last century,
alongside traditional data, with the rapid emergence of and difficult processing of “Big data”
generated by new sources, and the emergence of the data science concept, mainly encompassing
intellectual analysis methods, in this context.

In this connection, both statistics and data science have been considered in the context of
human values. According to the consensus reached, regardless of theoretical perspectives,
attention should be paid to the purpose of using the produced product — data — and its adequacy.
In the processes carried out in data science, data analytics play a fundamental role. Unlike
statisticians, they focus on the resolution of specific and targeted problems through the analysis
of data, rather than statistics. “Data” and “big data” are the raw materials used in statistics,
characterizing specific facts, and when structured and imbued with public significance, they are
transformed into statistics. In data science, however, data analytics provides the raw material,
preparing and presenting “data” and “big data” for individual decision-making based on in-depth
analysis, but they apply a range of statistical science methods and techniques in its analysis.

As a result, statistics and data sciences should be developed based on the principles of
“integration” rather than the principle of “replacement” of fundamental values.
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Beynolxalq inkisaf kontekstindo Azerbaycan vo Diinya Banki arasinda torofdasliq timumi
prioritetlor, strateji koordinasiya vo davamli inkisafa osaslanir. Diinya Banki gabaqcil global
maliyys institutlarindan biri kimi maliyyolosdirma, bilik transferi vo siyasi dialoglar vasitasilo
Azorbaycan kimi 6lkolorin inkisaf trayektoriyalarinin formalasmasinda miihiim rol oynamisdir.

Diinya Bankinin inkisaf strategiyas: yoxsulluga son qoymaq ve timumi rifahi togviq etmok
kimi iki mogsads osaslanir. Bu moagsadlora infrastrukturun maliyyolosdirilmasi, idarsetmonin
tokmillagdirilmasi, 6zal sektorun inkisafi vo insan kapitalinin yaradilmas: vasitasilo nail olunur.
Diinya Banki torofdas olkolorlo ilk novbodo 0Olko torofdashigi strategiyasini rohbor tutaraq,
sistematik 6lko diagnostikasi kimi taninan diagnostik aragdirma ilo molumatlandirilmis fordi vo
istirak¢1 yanagma vasitosilo omokdasliq edir. Bu alotlor hom milli prioritetlori, hom do global
inkisaf standartlarini oks etdiron uzunmiiddatli, 6lkaye xas faaliyyoto imkan verir [5].

Bu yanasma sahiblik, torofdagliq vo naticoyoniimlii strategiyalara asaslanir. Azorbaycan da bir
¢ox Olkalor kimi bu modeldan faydalanir, ¢ilinki o, hom maliyys investisiyalarini, ham do struktur
transformasiyasi tiglin zaruri olan siyasi islahatlar1 dostokloyir.

1. Azorbaycamin Milli Inkisaf Mogqsodlorinin Diinya Bankimin Prioritetlorina

uygunlasdirilmasi

Azorbaycan xiisusilo “Azorbaycan 2030: Sosial-Iqtisadi Inkisafin Milli Prioritetlori”
corgivoasindo iddiali milli inkisaf strategiyalari qobul etmisdir. Bu yol xoritosi neft sektorundan
asililigl azaltmaq, insan kapitalim giiclondirmak, institusional keyfiyysti artirmaq ve ekoloji
dayaniglig1 tosviq etmok moqsadi dastyan iqtisadi diversifikasiya, innovasiya vo inkliiziv artimi
vurgulayir [1]. Bu mogsadlor Diinya Bankinin strateji miidaxilo sahslori ilo giiclii rezonans
dogurur.

Hom Diinya Banki, hom Azarbaycan dovloti asagidaki strategiyalarin vacibliyini dnomsayir:

> Idaroetmonin va dévlet sektorunun somoraliliyinin tokmillosdirilmosi,

> Ozal sektorun rohborlik etdiyi artrmin togviqi,

» Tohsil vo sohiyyo xidmatloring inkliiziv ¢ixigin tomin edilmasi,

» Otraf miihitin qorunmasi va iqlims davamliligin aradan qaldirilmasi.

Dayaniqliliga, barabarliys vo davamliliga iimumi vurgu Azasrbaycan vo Diinya Banki arasinda
davam edon va golocok amokdasliq strategiyalarinin asasini togkil etmisdir.

Olko Torofdashg1 Corgivasi Diinya Bankimin Azarbaycandaki omoliyyat foaliyyati iigiin osas
rohbor sonad kimi xidmot edir. ©n son Olka Torafdashigi Corgivasi (2021-2026) ii¢ asas sahoya
diqget yetirir:

> Insan kapitalinin giiclondirilmasi,



> Iqtisadi rogabot qabiliyyatinin artiriimast,

» Davamli infrastruktur vs institutlarin yaradilmasi.

Moveud torofdasliq Azorbaycanin sosial-iqtisadi ehtiyaclarinin dorindon dork edilmosi
otrafinda qurulub vo tohsil, idareetmo, sosial miidafis vo maliyys idaragiliyinde islahatlar
dastoklayir [2].

Olkonin Sistematik Diagnostikas1 Azorbaycanda davamli inkisafa nail olmaq iigiin
mohdudiyyatlorin vo imkanlarin hartorofli tohlilini toqdim edir. ©n son Olkonin Sistematik
Diagnostikasina (2020) osason, asas problemlors asagidakilar daxildir:

» Karbohidrogenlordon ¢ox asililiq,

» Regional forglor,

» Mbohdud mohsuldarliq artimi,

» Zoif institusional hesabatliliq.

Olkonin Sistematik Diaqnostikasi, homginin olaqonin giiclondirilmasi, 6zol sektorun
modernlogdirilmasi vo otraf miihito nozaratin tokmillogdirilmasi ehtiyacini vurgulayir (Diinya
Banki, 2020).

2021-ci ilds tesdiq edilmis Azorbaycanimn uzunmiiddostli sosial-igtisadi inkisaf baxisi bes
stitunu ohato edir:

» Davamly, inkisaf edon vo roqabatodavamli iqtisadiyyat,

» Dinamik, inkliiziv vo sosial cohatdon odaloatli comiyyoat,

» Roqabatli insan kapitali vo miiasir innovasiyalar,

» Tomiz otraf miihit vo dayanigh yasil inkisaf,

» Davamli vo hesabatli hokumat.

Bu prioritetlor Azorbaycanin Diinya Banki da daxil olmaqgla inkisaf torofdaslari ilo
omokdasligina inteqrasiya olunub va biliys asaslanan iqtisadiyyata keg¢id istoyini oks etdirir.

Azarbaycan 2030 Milli Prioritetlari

CPF (Olke Tarafdasligi Gargivasi)

SCD (Sistemli Olka Diagnostikasi)

Moanba: World Bank. (2023). World Bank in Azerbaijan: Overview. Retrieved from
https://www.worldbank.org/en/country/azerbaijan
Sokil 1. Osas diqgot sahalorinin Azarbaycan {lizra bolgiisii

Azorbaycanin neft ixracindan ¢ox asililig1 uzun miiddatdir struktur zsifliyi olmusdur. Hazirda
hom Diinya Banki, hom do Azorbaycan hakimiyyoti diqqgoti kond tosarriifati, turizm, logistika vo
informasiya texnologiyalar1 kimi qeyri-neft sektorlarina dostok wvasitasilo iqtisadiyyatin
saxolondirilmosino yonoldir. Kond Tosarriifatinin Rogabot Qabiliyyotinin Tokmillosdirilmasi
Layihosi kimi tosobbiislor doyar zoncirlorinin miiasirlosdirilmasi vo kond yerlorinin inkisafi iiglin
dastoklonib.

Institusional keyfiyyat davamli inkisaf ii¢iin ¢ox vacibdir. Diinya Bank1 soffafligin artirilmast,
dovlot maliyyo idaragiliyinin giiclondirilmosi vo ddvlot xidmotlorinin rogomsallagdirilmasi
sahosindo Azorbaycana dostok verib. Dovlot Investisiyalarinin Idars Edilmesi islahati vo e-
hokumat togabbiislori bu mosgullugun osas niimunsloridir.



Ikitorafli omokdasliqda ekoloji mosalolore daha cox diqget yetirilir. Birgo layiholor barpa
olunan enerjinin inkisafi, su ehtiyatlarinin idars edilmasi va iqlima davamlilig1 vurgulayir. Diinya
Bankinin dostoyi ilo baslanmis Azorbaycanda Borpa Olunan Enerjinin Inkisafi Layihosi milli
iqtisadiyyatda tomiz enerjinin payini artirmaq moaqsadi dasiyir.

Sohiyya, tohsil vo sosial miidafioys qoyulan investisiyalar Diinya Bankinin Azorbaycanla
torofdasliginin osasm toskil edir. Mosgulluga Dastok Layihosi vo Tohsil Sektorunun Inkisafi
Layiholori xidmat keyfiyystinin vo ol¢atanligin yaxsilagdirilmasina yonslmis daha genis insan
kapital1 giindsliyinin bir hissasidir.

Azorbaycanin milli inkisaf strategiyalari ilo Diinya Bankinin gqlobal inkisaf giindsliyi arasinda
strateji uygunluq beynolxalq omokdasligin ugurlu niimunasini niimayis etdirir. Olko Torofdashg1
Corgivasi vo Olkonin Sistematik Diaqnostikas1 kimi strukturlasdirilmis strategiyalar vasitosilo
torofdasliq transformativ islahatlar1 dostokloyon, zoaifliklori azaldan va inkliiziv vo davamli inkisafi
giiclondiron sokilds inkisaf etmoys davam edir. Azorbaycan “2030-cu il Milli Prioritetlori’ndo
miioyyon edilmis moaqsadlors dogru irsliladikca, onun Diinya Banki ils olagalori institusional
inkigaf vo iqtisadi modernlogmasi {igiin miihiim siitun olaraq qalacagq.

2. Azdrbaycan vo Diinya Banki arasinda Birgs Layihalor vo 9makdashq Sahalari

Qeyd etdiyimiz kimi, Azarbaycan 1990-c1 illorin avveallorinds miistoqillik olds etdikdon sonra
onun Diinya Banki ilo amokdaslig1 6lkonin postsovet iqtisadiyyatina ke¢idindo vo inkisafinda
mithiim rol oynamigdir. Bu torafdasliq onilliklor orzinds inkisaf edib vo Diinya Banki bir ¢ox
saholordos kreditlor, qrantlar, siyasi maslohatlor va texniki yardimlar vasitasilo Azarbaycana dastok
verib. ©Omokdasliq institusional potensialin giiclondirilmasi, qeyri-neft iqgtisadi sektorlarinin
dastoklonmasi va sosial infrastrukturun giliclondirilmasine yonalmis irimiqyasli layihalor vasitasilo
strukturlasdirilmigdir.

Diinya Banki Azerbaycanda foaliyysto 1992-ci ilds, 6lke quruma iizv olduqdan az sonra
baslayib. Onilliklor arzinde Beynolxalq Yenidonqurma vo Inkisaf Banki (BYIB) vo Beynolxalq
Inkisaf Assosiasiyasi (BIA) 4 milyard ABS dollarindan ¢ox kredit vo qrant ayirmagla 50-don ¢ox
layiho hoyata kegirmisdir [6]. Torofdasliq miinagisodon sonra tocili yardimdan milli prioritetlora
uygun uzunmiiddatli inkisaf layihslorine qador inkisaf etmisdir.

Ilkin layiholor Dagliq Qarabag miiharibosinden sonra makroiqgtisadi sabitlosmo va
yenidonqurmaya yonsldilib. Bununla bela, 2000-ci illarin avvallarinds Diinya Bankinin giindsliyi
struktur islahatlarinin, insan kapitalinin inkisafinin vo 6zal sektorun ragabst qabiliyyatinin
dastoklonmasi istiqgamatinds doyisdi.

Azarbaycanin Avropa vo Asiya arasinda kecid gapist kimi cografi mévqeyi infrastrukturun
inkisafin1 Diinya Bankinin yardiminin morkazine ¢evirib. ©n ohomiyyatli miidaxilslordon biri
Sorg-Qarb magistral dohlizinin hissalorinin, xilisuson do Baki-Gonco yolu seqmentinin
modernlogdirilmasine yonalmis 2000-ci illorin avveallorinde baslanmis Magistral 11 Layihosi
olmusdur [4].

Uciincii Magistral Yol Layihasi (2010) kimi sonraki togobbiislar ticarat, logistika vo kendlora
olgatanliq iiglin miisbat tosirlorlo yol olagesini genislondirdi vo tohliikosizlik standartlarini
yaxsilagdirdi. Bu layiholor Diinya iqtisadi Forumunun Qlobal Rogabat Qabiliyyatlilik Indeksindo
Azorbaycanin infrastruktur reytinglorine mithiim tohfo verib.

Vaxtilo Azerbaycan iqtisadiyyatinda dominant saho olan kond tesorriifati miistaqillik alde
etdikdon sonra tonozziilo ugradi. Kond Tosorriifatt Rogabst Qabiliyyatinin Tokmillogdirilmasi
Layihasi (ACIP) (2014-2020) kond tosarriifat: tocriibslorini modernlosdirmok, doyar zoncirlorini
tokmillogdirmok vo bazarlara daha yaxsi ¢ixis1 tomin etmok mogsadi dastyirdi. 53 milyon dollar
kreditlo dostoklonan layiha tolim, subsidiyalar v tokmil suvarma sistemlori vasitasile 25 000-don
cox fermers yardim edib [3].

Bu layihe, homg¢inin mohsul yigimindan sonraki infrastrukturu giiclondirmaklo vo fermer
kooperativlorini asanlagdirmagla orzaq tohliikasizliyino vo kond mosgulluguna téhfo verdi. Bu
sahaya Diinya Bankinin calb edilmasi tarixon zoif foaliyyst gdstoron sahods innovasiyalarin vo
davamliligin togvigine kdmok etmisdir.



Institutlarin giiclondirilmosi vo idarsetmonin tokmillosdirilmasi ardicil prioritet olmusdur.
Dovlot Investisiyalar1 iizro Potensialin Giiclondirilmasi Layihesi vo Korporativ vo Dovlot
Sektorunun Hesabatliligi Layihasi (CAPSAP) kimi layihslor biidca tortibi, satinalma vo dovlot
maliyyosinin idars edilmasi ii¢iin texniki dostok tomin etmisdir. Bu saylor vasitosilo Azorbaycan
fiskal soffafligin artirilmasi, elektron satinalma sistemlorinin totbigi vo dovlst xorclorinin
somoraliliyinin artirilmasi istigametinds irsliloyis olde edib. Diinya Bankinin bu islahatlardaki
rolu miiasir dovlat idaragiliyinin asaslarinin qurulmasinda miithiim rol oynamisdir.

Cadval 1
Azarbaycan Diinya Banki Boyiik Birgs Layihalor
Layihanin ad1 Sektorlar Icra miiddoti Maliyyslosdirma
(milyon ABS dollari)
. o Infrastruktur vo
Magistral II Layihasi . 2001-2006 200
Nogliyyat
Tohsil Sektorunun Inkisaft Tahsil 2003-2012 18
Layihasi
Ener;ji otiiriilmasi layihosi Enerji 2006-2013 28
KorporatlY Vo Icfumag Sektorun Dévlat Sektoru vo 2009-2014 1
Hesabatlilig1 Layihasi (CAPSAP) Idaraetma
Kond Tasoarriifatinin Rogabot Kond tosorriifatinim
Qabiliyyatinin Tokmillogdirilmasi oo 2014-2020 53
S inkisafi
Layihasi
Masgulluga Dastok Layihosi Sosial Miidafis 201 %c?i?vam 25

Monba: World Bank. (2020). Azerbaijan: Systematic Country Diagnostic. Retrieved from
https://documents.worldbank.org

Cadval 1-do Azorbaycan ilo Diinya Banki arasinda miixtolif sahalordo hoyata kegirilmis
coxsaxali vo strateji layihalor toqdim olunur. Bu, infrastrukturun vo naqliyyatin on yiliksok maliyya
dastayini, xiisuson do 200 milyon ABS dollar1 mablaginds maliyye veosaiti ilo Magistral II
Layihasi vasitosilo aldigin1 gostarir ki, bu da Azarbaycanin regional oalagade prioritet oldugunu
vurgulayir. Kond tosorriifati, idaroetma va tohsil do iqtisadiyyatin saxslondirilmasi vo institusional
somoraliliyin artirllmast soylorini oks etdiron miihiim yer tutur. Mosgulluga Dastok vo Enerji
Otiirmo Layiholori inkliiziv inkisafa vo enerji davamhligina diggeti niimayis etdirir. Biitovliikdo,
cadval uzunmiiddatli sosial-iqtisadi inkisafa yonolmis balanslasdirilmis investisiya portfelini oks
etdirir.

Sosial siyasat son illords inkliiziv inkisafa vo insan kapitalina digget yetirmoklo daha
ohomiyyatli omokdashq sahosino cevrilmisdir. Avropa Ittifaqr ilo birgoe maliyyolosdirilon
Mosgulluga Dastok Layihasi (2019-davam edir) hassas ohali qruplari ti¢ilin i axtaranlara yardim
va peso tohsili verir.

Tohsil Sektorunun inkisafi Layihasi (2003-2012) miiasir tadris standartlarini, yeniden islonmis
kurikulumlart vo miisllim hazirligi modullarini toqdim etdi. Bu togabbiislor hom Azarbaycan, hom
do Diinya Banki torofindon hoyata kecirilon daha genis insan kapitalinin inkisafi giindsliyine
uygundur.

Neft vo qazin Ustiinliik toskil etdiyi Azorbaycanin enerji sektoru da uzunmiiddotli davamliligt
tomin etmak moaqsadi dasiyan islahat layihalorinin diggoet markazindo olub. Azarbaycanin Elektrik
Otiirmosi Layihosi (2006-2013) itkilori azaltmaq vo etibarhligi artirmaq {i¢lin &tiiriicii
infrastrukturu modernlosdirdi.

3. Maliyyalasdirma Mexanizmlari va Texniki Yardim

Diinya Bank1 Azarbaycani dostoklomaok iigiin BYIB kreditlori, BIA-nin giizostli kreditlori vo
grantlarindan istifads edir. Bundan olava, o, texniki yardim, siyasi moslohot xidmotlori vo

potensialin artirilmasi proqramlari toklif edir.



Asiya Inkisaf Banki (AIB) vo Avropa ittifaq: (Al) kimi digor beynolxalq toskilatlarla birga
maliyyalosdirma resurs soforborliyini vo strategiyalarin uygunlasdirilmasini giiclondirir. Masalon,
Ictimai Resurslarm Idaro Edilmasi Islahat1 Layihosi AIB ilo birgs maliyyalosdirilib va asas diqqot
dovlat sektorunun somaraliliyi vo korrupsiya ilo miibarizo soylorine yonalib.

Diinya Bankinin Azorbaycana dastoyinin qiymatlondirilmasi bir ne¢s layihonin effektivliyini
nlimayis etdirdi. Mosalon:

- ACIP layiha arazilorinde mohsul mshsuldarligint 20-30% artirdi.

- Magistral Yol Layihalori asas dohlizlords soyahot vaxtini 50%-don ¢ox azaldib, regional
ticaroti yaxsilasdirib.

- CAPSAP Azorbaycana idaroetmo keyfiyyatinin osas gostaricisi olan PEFA (Ddvlot Xorclori
vo Maliyya Hesabatlilig1) ballarin1 yaxsilasdirmaga komok etdi.

Bununla belos, bozi ¢otinliklor, xiisuson do uzunmiiddotli davamliligin tomin edilmaosi,
biirokratik gecikmolorin qarsisinin alinmasi vo layihonin dizayninda vo icrasinda daha ¢ox
inkliizivliyin tosviq edilmosindo davam edir.

Azorbaycan vo Diinya Banki arasinda omokdasliq ononovi kreditlosmodon konara ¢ixan
hortorafli inkisaf torofdagligina ¢evrilib. Strateji investisiyalar, siyasi islahatlar1 vo texniki dostok
vasitosilo Diinya Banki Azorbaycana 6z infrastrukturunu modernlosdirmoya, kond tosorriifatt
mohsuldarligin1 yaxsilasdirmaga, idaroetmoni tokmillogsdirmoyo vo insan kapitalini inkisaf
etdirmaya kdmaok etmisdir. Magistral Yol II Layihasi, Kond Tasarriifatinin Ragabat Qabiliyyati
Layihasi vo dovlot sektorunda islahatlar kimi sektora xas togobbiislor bu omokdasghigin real
faydalarini niimayis etdirir. Irali getmok, bu trayektoriyani qorumaq milli prioritetloro davamli
uygunlasmani, daha dorin institusional islahatlari, inkliiziv vo davamli inkisafa digqotin
artirtlmasini tolob edacokdir.

4. Azarbaycan vd Diinya Banki arasinda ikitorafli amokdashgin sistemli tohlili

1990-c1 illords va 2000-ci illorin avvallorinds Diinya Bankinin dostoyi Azarbaycana postsovet
iqtisadiyyatini sabitlogdirmoya, miinaqgisolordon tosirlonmis orazilori barpa etmoya vo bazar asash
sistema kecido komok etmokdo miihiim rol oynamisdir. 2021-2026-c1 illori ohato edon Olka
Torofdasligr Corgivesi (CPF), Diinya Bankinin prioritetlorini “Azorbaycan 2030: Sosial-Iqgtisadi
Inkisaf {izro Milli Prioritetlor” do daxil olmaqla, 6lkenin milli strategiyalar1 ilo daha six
olagolondirir.

Bir sira kamiyyat gostaricilori Diinya Bankinin dastakladiyi islahatlarin tasiri ilo bagli dayarli
fikirlar toklif edir. Bels ki,

- UDM artimi: Azarbaycan 2000-ci ildon 2010-cu ilo godor siiratli igtisadi artim yasadi,
illik UDM artim1 osason neft golirlori hesabina orta hesabla 10%-don ¢ox oldu. Diinya
Bankinin geyri-neft sektorunun, o ciimlodon kond tasorriifat1 va infrastrukturun inkisafina
yardimi iqtisadi bazanin saxalondirilmasine téhfo verdi [5].

- Yoxsullugun Azaldilmasi: 2001-ci ildo 49% olan yoxsulluq saviyyesi 2024-cii ilo godor
5%-don asag1 soviyyado qorunub saxlamilmisdir. Bu davamli ugur, qismen Diinya
Bankinin sosial miidafis, kond yerlorinin inkisafi vo moggullugun yaradilmasi sahalorindo
hoyata ke¢irdiyi layiholorin tosiri ilo baghdir [6].

- Insan Inkisafi indeksi (Iil): Birlosmis Millotlor Toskilatinin Inkisaf Programinin
molumatima géra, Azorbaycanin il 2000-ci ildoki 0,579-dan 2021-ci ildo 0,745-0
yiiksolib, bu, gozlonilon Omiir uzunlugu, tohsil vo golir soviyyelorindo irsliloyislori
gostorir.

- "Doing Business" Hesabati: Azarbaycan Diinya Bankinin "Doing Business" indeksindo
ohomiyyatli iraliloyislor oldo etmisdir. 2020-ci ildo biznesin tonzimlonmaosi, kredito ¢ix1s
va tikinti icazolori saholorinds aparilan islahatlarin noticesi olaraq, 6lke 2015-ci ildoki
97-ci pilladon 190 6lko arasinda 34-cii yers yiiksolmisdir [4].

Bu gostoricilor makroiqtisadi idaroetmo, sosial saho sormayslori vo biznes miihiti

islahatlarinda oslagolondirilmis soylorin miisbat tosirini tosdigloyir.



/ Giiclii taraflar Zoif taraflor \
- Olka Tarofdashig Corgivasi vo milli prioritetlor - Neft golirlorino hoddon artiq asililiq xarici soklara
vasitasilo uzunmiiddatli strateji uygunlasma. qarst dayaniqliligi mehdudlasdirir.
- Miixtalif sahalori ohate edon miixtolif layiho - Xiisusilo sub-milli idaroetmodo vo satinalmada
portfeli. tatbigetmo darbogazlari.
- Tolim vo texniki yardim da daxil olmaq]la, - Beynolxalq yardimin tosiri haqqinda ictimaiyyotin
potensialin artirilmasina dostok. az molumatl olmasi.
- Sistematik Olko Diaqnostikas1 kimi diaqnostikaya

osaslanan siibuta osaslanan oo

Azarbaycan-Diinya Banki
Imakdashgimin GZIT Tahlili

Imkanlar
- Yasil inkisafa vo iglime davamliliga diqqetin
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- Rogomsal idaraetmonin va agilli infrastrukturun L ) L
genislondirilmosi. - Geosiyasi risklor va regional geyri-sabitlik.
- Isgaldan azad edilmis orazilordo miinagisadon - Kredit sortlorino t_esir 6499 qlobal maliyys
sonraki yenidonqurma. doyiskonliyi.
- Ozal sektorun calb edilmosi va innovasiyalarin - Bozi sektorlarda institusional otalot ve islahatlara
maliyyalosdirilmasi. muqgavimot. /

Mbonba: Internet resurslart asasinda miiallif torafindan hazirlanmisdir.

Sokil 2. Azorbaycan-Diinya Banki1 ®mokdaslhiginin GZIT Tohlili

Ohomiyyotli iraliloyisloro baxmayaraq, bir sira struktur vo prosedur problemlori Diinya
Bankinin dostoklodiyi islahatlarin tam hoyata kegirilmosini mohdudlagdirmisdir:

1. Institusional Bacariq: Yerli qurumlar tez-tez layihonin tortibi, monitoringi vo
qiymatlondirilmasi zamanm imkan mohdudiyyatlori ilo iizlogirlor. Bu, icrada gecikmolors vo
somaroasizliys sobab olur.

2. Biirokratik maneoslor: Miirokkob inzibati prosedurlar vo dovlot qurumlar arasinda {ist-iisto
diison mandatlar ¢oxsahali layiholor ii¢iin tolob olunan koordinasiyaya mane olur.

3. Maraqli Toroflorin Istiraki: Siyasot dialoqunda vo hoyata kegirilmosindo votondas
comiyyatinin va 6zal sektorun mohdud istiraki inkliizivliyi vo yerli miilkiyyoti azaldir.

4. Islahatlarin davamliligi: Davamli siyasi 6hdolik va institusional yerlosdirma olmadan bozi
islahatlar donor maliyyslosdirmosi basa ¢atdigdan sonra geri donmo vo ya asag1 performans riski
ilo tizlosir.

Noatica

Azorbaycan biliyo osaslanan vo dayaniql iqtisadiyyata ke¢moyo calisarkon Diinya Banki
inkisaf torofdasi kimi miihiim rol oynamaga davam edacak. Golocok amokdasligin somaraliliyini
artirmaq ti¢lin agsagidaki tovsiyolor toklif olunur:

1. institusional Miilkiyyatin Giiclondirilmosi: hesabatlili1 vo uzunmiiddetli tosiri tomin etmak
ticlin layihonin planlagdirilmasi vo icrasinda hokumatin istirakinin dorinlogdirilmasi.

2. Monitoring vo Qiymatlondirmo Sistemlorini tokmillogdirmak: toraqqi izlomok va soffaflig
artirmaq tliclin real vaxt molumat sistemlorino vo miistoqil giymotlondirmalora investisiya
qoyulmast.

3. Dayanigliliga vo Yasil Borpaya diggot yetirmok: pandemiyadan sonraki borpa
strategiyalarinda iqlimo uygun agilli kond tosorriifati, borpa olunan enerji vo davamli sohor
inkisafina tistiinliik verilmosi.

4. Maraql Taroflorin Istirakin1 Genislondirmok: islahat {i¢iin inkliiziv koalisiyalarin qurulmasi
iiclin votondas comiyyoti, akademik dairalor vo 6zal sektorla torofdasliglarin giiclondirilmosi.

5. Regional Inkisafa Dastok: maokan borabersizliyini azaltmagq ii¢iin infrastruktura, tohsilo vo
sohiyyoyo uygunlasdirilmis investisiyalarla gerido galan regionlarin hodoflonmasi.



6. Miinaqisodon sonraki inkisaf: ikinci Qarabag miiharibasindon sonra azad edilmis orazilorin
yenidon qurulmasi v inkisafi, reinteqrasiya, monzil tominat1 vo iqtisadi canlanmaya komok etmok
iiclin omokdasliq etmok.

Azorbaycan-Diinya Banki amokdasliginin sistematik tohlili 6lkonin doyisen inkisaf ehtiyaclari
ilo inkisaf etmis torofdaslig1 ortaya qoyur. Infrastruktur, idarsetma vo yoxsullugun azaldilmasi
sahasindo ohomiyyatli irsliloyis alds olunsa da, institusional potensial vo islahatlarin davamlilig
ilo bagl problemlor qalmaqdadir. Qarsiligh etimada osaslanaraq, strateji ¢orgivolorden istifado
etmoklo vo perspektivli, inkliiziv yanasmani qabul etmaklo ikitorafli omokdasliq Azorbaycanin
davamli, saxslondirilmis va baraborhiiquqlu inkisafa nail olmaq magsadine tohfs vers bilor.

Ummiihabibs Qalondarova
Azarbaycan-Diinya Banki: siyasat strategiyalari, birga layihalor vo amokdashgin sistemli
tahlili
Xiilasa

Moqalods Azarbaycan vo Diinya Banki arasinda ¢oxsaxali amokdasligin sistemli tohlili toqdim
olunur, asas diqqet siyasat strategiyalarina, birgoe layihslora vo onlarin terofdasliginin timumi
effektivliyine yonalir. O, Diinya Bankinin inkigaf falsofosinin Azarbaycanin milli prioritetlari ilo,
xiisuson do iqtisadiyyatin saxslondirilmesi, idaroetma islahatlari, otraf miihitin davamlilig1 vo
insan kapitalinin inkisafi kimi saholordo neco uzlagdigini arasdirir. Todqigat infrastruktur, kond
tosarriifati, dovlot sektorunun idars edilmaesi, sosial miidafio vo enerji do daxil olmaqla miixtolif
sektorlar iizro osas birgo layiholori nozordon kegirir vo onlarin Azorbaycanin inkisaf
trayektoriyasina tosirlorini vurgulayir. Magalode UDM-in artim1, yoxsullugun azaldilmasi, Insan
Inkisafi Indeksi (1il) vo Biznesin aparilmasi reytingi kimi gdstaricilorden istifado etmoklo Diinya
Bankinin yardimimin naticalori giymotlondirilir. GZIT tohlili ikitorafli omokdasliq ¢argivosindo
giiclii, zoif toraflor, imkanlar vo tohdidlori miisyyan edir. Magalods homginin layihonin icrasina
tosir edan institusional imkan mohdudiyyatlari vo biirokratik manealar kimi problemlor miizakiro
olunur. Nohayot, o, giiclondirilmis institusional miilkiyyato, tokmillogdirilmis monitoring vo
qiymatlondirma sistemlorine, davamli inkisaf naticalorini tomin etmak {igiin dayanighiliga vo yasil
borpaya diqget yetirmoyo ehtiyact vurgulayaraq, strateji omokdaghigi giiclondirmok {igiin
tovsiyolor toklif edir.

Ymmyxaouoda N'anangaposa
A3zepbaiigxan-BeceMupHBIi 0aHK: MOJUTHYECKHE CTPATEIMH, COBMECTHBIE IPOCKTHI M
CHCTeMHBII aHAJM3 COTPYAHMYECTBA
Pesrome

B cratbe mnpencTaBieH CHUCTEMHBI aHAJIW3 MHOTOTPAaHHOI'O COTPYJHHUYECTBA MEKIY
Azep0OaiizyxaHoM U BcemupHBIM GaHKOM C YIIOPOM Ha MOJMTUYECKHE CTPAaTETWH, COBMECTHBIE
NpOeKTHl U 00mIyto 3¢ dexTuBHOCTH NX MapTHEpCTBa. B Hell paccmaTtpuBaercs, kKak Gurocopus
pa3BuTHs BcemupHoro 6aHka coriacyeTcs ¢ HallMOHAJIbHBIMU IpUopuTeTaMu AzepOaiiakaHa,
0COOCHHO B TaKMX OOJIACTIX, KaK SKOHOMHYECKas IUBepCUUKAIM, peopMbl ynpaBiIeHHS,
JKOJIOTMYECKAas YCTOMYMBOCTH M DPAa3BUTHE YEJIOBEYECKOro KanuTana. B uccinemoBaHum
paccMaTpUBalOTCsl KJIIOYEBbIE COBMECTHBIE MPOEKThl B PA3IMYHBIX CEKTOpax, BKIIOYas
UHPPACTPYKTYPY, CEIBCKOE XO3SIMCTBO, yIIpaBIeHUE IOCYyAapCTBEHHBIM CEKTOPOM, COLIMATIBHYIO
3allUTy U DHEPreTHKy, a TakKe MOJYEPKUBACTCS HX BIMSIHME HA TPACKTOPHIO DPAa3BUTHS
AzepOaiimxana. B craTbe oueHuBaroTCs pe3yiapTaThl nomoimu BceemupHoro Oanka ¢
MCTIOJIB30BAHMEM TAKHX TOKa3arenei, kak poct BBII, cokpamenne 6e1HOCTH, HHACKC pa3BUTHUS
yenoeueckoro noteHuuana (MPUII) u peditunru Doing Business. SWOT-ananu3 BbIABISET
CUJIbHBIE U c1a0ble CTOPOHBI, BO3MOYKHOCTHU U YI'PO3bI B paMKaXx JIByCTOPOHHETO COTPYHUYECTBA.
B cratbe Takke paccMaTpuBarOTCA TaKME BOIPOCHI, KaK OTPaHUYEHUS MHCTUTYLHOHAJIBHOTO
NOTEHLMaNa U OI0OpOKpATUYECKUE MPEMSATCTBUSL, BIMSIOIIME Ha pean3aliuio npoekToB. Hakoner,
B HEW Npe;IararTcsi PEKOMEHAALMH [0 YKPEIUIEHHIO CTPAaTerMuecKoro COTPYAHHMYECTBA,



MOTYEPKUBACTCS  HEOOXOJUMOCTh  YKPEIUICHHS  HMHCTHUTYIIMOHAJIBHOW  OTBETCTBEHHOCTH,
COBEPLICHCTBOBAHUS CUCTEM MOHHUTOPHHIA U OLICHKH, C AKLIEHTOM Ha YCTOMYMBOCTB U 3€JICHOE
BOCCTAHOBJICHHE ISl 00ECTICYCHHS yCTOWIMBOTO PA3BUTHSI.

Ummuhabiba Galandarova
Azerbaijan-World Bank: a systematic analysis of policy strategies, joint projects, and
cooperation
Summary

This article presents a systematic analysis of the multifaceted cooperation between Azerbaijan
and the World Bank, focusing on policy strategies, joint projects, and the overall effectiveness of
their partnership. It examines how the World Bank’s development philosophy aligns with
Azerbaijan’s national priorities, particularly in areas such as economic diversification, governance
reforms, environmental sustainability, and human capital development. The study reviews key
joint projects across sectors, including infrastructure, agriculture, public sector management,
social protection, and energy, and highlights their impact on Azerbaijan’s development trajectory.
The article assesses the outcomes of World Bank assistance using indicators such as GDP growth,
poverty reduction, the Human Development Index (HDI), and the Doing Business score. A SWOT
analysis identifies strengths, weaknesses, opportunities, and threats within the bilateral
cooperation. The article also discusses challenges such as institutional capacity constraints and
bureaucratic obstacles that affect project implementation. Finally, it offers recommendations for
strengthening strategic collaboration, highlighting the need for strengthened institutional
ownership, improved monitoring and evaluation systems, and a focus on resilience and green

recovery to ensure sustainable development outcomes.
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DINAMIKA SIRALARININ STATISTiK TOHLILi
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Foster-Stiiart meyari, orta saviyyslorin forglorinin yoxlanmasi tisulu

KaroueBbie cjioBa: psifbpl TWHAMHKH, METOJbl aHAIHM3a BPEMCHHBIX PSJIOB, KPUTCPUI CEpHId,
kputepuii A66e, meton @octepa-CrroapTa, METO MPOBEPKH PA3HOCTEH CPEIHUX YPOBHEH
Keywords: dynamics series, method of analysis of time series, series test, Abbe criterion, Foster-
Stewart method, method of testing differences in average levels

Sosial-igtisadi  hadisolorin tohlilindos miihiim vozifolordon biri dinamikada onlarin
qanunauygunlugunu miioyyonlosdirmokdir. Bu mogsadlo dinamika siralarinin iimumilogdirici
analitik gOstaricilorini hesablamaq, eyni zamanda dinamika siralarinin xiisusi {sullarla
islonilmasini vo modellosdirilmasini hoyata kecirmok va ekstrapolyasiyanin komoyi ilo sosial-
iqtisadi hadiselorin sonraki inkisafin1 prognozlasdirmaq lazimdir.

Dinamika siralarinin elmi tohlili onlarin diizgiin qurulmasindan asilidir. Statistika
miisahidalori naticasindo toplanilan molumatin dinamika siralar1 soklinde qurulmasinin elmi
prinsiplorine omol olunmalidir. Miigayisali verilmoyon molumatin dinamika sirasinin tohlil
edilmasi miimkiin olmur. Dinamika siralarinin diizgiin qurulmasinin mithiim telablorindon biri her
bir siranin biitiin soviyyslorinin miiqayisali sokildo olmasidir: xiisusi halda soviyyalor eyni oraziys
aid olmali, eyni obyekti vo ya hadisoni xarakterizo etmosli, eyni 6l¢ii vahidinds ifade olunmall,
siranin saviyyelorinin hesablanma metodologiyasi eyni olmalidir.

Dinamika siralar qrafik ve cadval soklinde toqdim edils bilor. Dinamika siralarinin tohlili
va prognozlagdirilmast masalasinin hallinin ilkin morhalasi tadqiq olunan gostoricinin doyisma
grafikinin dyronilmesindon ibaratdir. Miiasir proqram tominati bu problemi tez vo miimkiin qodar
doqgiq hall etmoyo imkan verir. Dinamika sirasinin qrafik soklindo tosvir edilmasi naticosinda
trendin mdévcudlugu homiso aydin olmur. Bu halda trendi askarlamaq vo miioyyon etmak {igiin
trendin mévcudlugu haqqinda fikri tosdiq vo ya tokzib etmoya yonalmis olava tohlil aparilir. Bu
masalonin halline asas yanagmalarin mahiyyati forziyyslorin statistik yoxlanilmasindan ibarotdir.

Trendin mévcudlugu haqqinda forziyyonin yoxlanmasinin an ¢ox istifads olunan metodlart
asagidakilardir [1].



Sokil 1. Trendin mévcudlugu haqqmda forziyyenin yoxlanmasinimn asas metodlari

Bu metodlardan bir nec¢asini nozordon kegirmok olar. Niimunonin medianina asaslanan seriya
testi agagidaki morhololori ohato edir [1].
1. Dinamika sirasinin median qiymatinin miioyyan edilmasi:

Bu mogsadlo variasiya sirasi artan yaxud azalan qaydada nizamlanir. Tok lizvli variasiya
strasinda siranin markazinda yerloson variant median olacaqdir. Ardicil diiziilmiis variasiya bolgii
sirasi clit olarsa, median ortada yerlogon iki variantin hesabi orta komiyyati kimi miioyyon edilir.

2. Asagidaki qaydada miisbot vo monfilordon ibarst ardicilliq formalasdirilir:

«+», 9gar y: > M,
{ «—=», agor y¢ < M, (1)
nazoar alinmur, agery, = M,

Burada, y; — dinamika sirasinin ¢ ndmrali saviyyesinin qiymati, M. - dinamika sirasinin
median qiymatidir.
Maksimal uzunlugu olan seriyanin Olglisii Tmax(n) vo seriyalarin timumi say1 v(n)
miloyyanlogdirilir.
3. Trendin mdvcudlugu haqqinda meyar yoxlanilir.
Hor iki sort yerins yetirilorso, trendin olmasi ila bagl forziyys 95% ehtimalla radd edilir:

{v(n) >[m+1-196/(n—1D)| o
Tmax (M) < [3-3(lgn + 1)]
burada, n - siranin sayidir.
Sortlordon hor hansi biri 6donilmodikds trendin mdévcudlugu haqqinda fikir yiiriitmak olar.

Niimunonin medianina osaslanan seriya testinin totbiqini asagida verilmis molumatlar
osasinda niimayis etdirmok olar.



Cadval 1

Xarici ticarat dovriyyssinin dinamikasi
(Niimunanin medianina 3saslanan seriya testinin icrasi)

Ticaroat
. dovriyyasi, . Seriyalarin
lllor milyoK&BS Seriyalar niifnresi
dollar1 ilo
2000 2917,3 -
2001 37453 -
2002 3832,9 -
2003 5216,6 - 1
2004 7131,4 -
2005 8558.,4 -
2006 116389 -
2007 11771,7 -
2008 54926,0 + 2
2009 20824.,5 - 3
2010 27960,8 +
2011 36326,9 +
2012 33560,9 + 4
2013 346879 +
2014 31016,3 +
2015 21945.8 -
2016 21946,7 - 5
2017 24103,3 -
2018 30955,0 +
2019 33302,7 +
2020 24464.6 + 6
2021 33911,2 +
2022 52686,5 +
2023 511839 +
Median gqiymat 24284.,0

Monba: https://www.stat.gov.az/source/trade/

Cadval 1-don goriindiiyii kimi, siralarda dovrlorin say1 n=24, ticarot dovriyyosi lizro median
qiymat Me=24284 milyon ABS dollarina borabordir. Seriya soviyyosini oks etdiron komiyyat
(ticarot dovriyyasi, milyon ABS dollar1 ilo) median qiymotindon bdyiikdiirse “+”, kicikdirss “-”
isarasi, mediana borabordirse isare qoyulmur. Codvoldon goriindilyli seriyalarin say1 v(24)=6,
maksimal uzunlugu olan seriya 1-ci seriya oldugundan onun 6l¢iisii Tmax(24)=8 toskil edir. Bunlar
nozors alinmagla (2) borabarsizli hall olunur:

{6 > E (244+1-196,(24 - 1)] s { 6 > [7.8] s {6 > 7 sort 6danilmir 3)
8 < [3.3(Ig24 + 1)] 8 < [13.79] 8 < 13 sort ddonilir

Hesablamanin naticalori gostorir ki, sortlordon biri yerino yetirilmir. Bu iss o demakdir ki,
trendin movcudlugu haqqinda miihakimo yiiriitmok olar. Bu sobobdon moévcud molumatlar
prognoz vermak iiciin istifads edils bilar.

Artan vo azalan sira metodu bir ne¢o morholoni ohato edir [2]:

1. Dinamika sirast ii¢lin “+” vo “=” isarolorinin ardicilligi asagidaki sortlor osasinda
miioyyon edilir:



{« +», 9ger y >y, t=12,..n 4
«—», agar Yy <yi—1 t=12,..n )

Iki ardicil saviyya eyni olarsa, dinamika sirasinin yalmz bir soviyyasi nozors aliir.
2. Seriyalarin say1 ardicil miisbat vo ya manfi isaralor asasinda miioyyan edilir. Bir miisbot
va ya bir manfi do seriya hesab edilo bilor.
On uzun seriyanin Ol¢lisii miioyyon edilir.
4. Trendin olmasi ilo bagh forziyys asagidak: sortlor osasinda yoxlanilir:

1 N (16xn—29)
~(2n—1) - 1.96 /—90 l )

Tmax (M) < T (n)]

[98)

v(n) >

burada v(n) — dinamika sirasinda seriyalarin say1, Tmax(n) — maksimal uzunlugu olan seriyanin
Ol¢iisii, n — dinamika siralarinda saviyyalorin say1, to(n) — dinamika sirasinin uzunlugundan asil
olaraq codval giymati ilo miioyyon edilir.
Cadval 2
Artan va azalan siralarin meyarimin hesablamasinda
istifads olunan to(n) komiyyatinin qiymatlori

Dinamika sirasinin olgiisii| 7o(n) kamiyyatinin qiymati
(n)
n<26 5
26<n<153 6
153<n<170 7

Qeyd olunan sortlordon on azi biri pozulursa, trendin olmasi ilo bagh forziyys 95%
ehtimalla gobul edilir.
Cadval 1-in malumatlar asasinda mdvcud iisulun totbiqi asagidaki kimi verilir.

Cadval 3

Xarici ticarat dovriyyssinin dinamikasi
(artan va azalan sira metodunun tatbiqi)

) Ticarat dovriyyosi, Seriyalarm

Illor milyon ABS dollar1| Seriyalar .. .
ib néomrasi

2000 2917,3

2001 37453 +

2002 3832,9 +

2003 5216,6 +

2004 7131,4 + 1

2005 8558,4 +

2006 11638.9 +

2007 11771,7 +

2008 54926,0 +




) Ticarat dovriyyasi, Seriyalarn

Illor milyon ABS dollar1| Seriyalar .. .
il nomrosi

2009 20824,5 - 2

2010 27960,8 + 3

2011 36326,9 +

2012 33560,9 - 4

2013 34687,9 5

2014 31016,3 - 6

2015 21945,8 -

2016 21946,7 +

2017 24103,3 + 7

2018 30955,0 +

2019 33302,7 +

2020 24464,6 - 8

2021 33911,2 + 9

2022 52686,5 +

2023 51183,9 - 10

Monba: https://www.stat.gov.az/source/trade/

Cadvoldon goriindiiyti kimi, siralarin sayr n=24, seriyalarin say1 v(24)=10, maksimal
uzunlugu olan seriya 1-ci seriya oldugundan onun 06l¢iisii Tmax(24)=8, to(n < 26) = 5 toskil edir.
Bunlar nozors alinmagla (6) barabarsizli hall olunur:

1(24 ~1)-196 (16%24—29)
3 ' 90

{v(24) >
Tmax (24) < 19(24)

> {10 > [11,774] s {10 > 11 sort 6danilmir
8<5 8 < 5 sort 6donilmir

(6)

Gorlindiiyli kimi, hor iki sort 6donilmir, yoni 95% ehtimalla tohlil edilon dinamika
sirasinda trendin movcud oldugu tosdiglonir.
Foster-Styuart iisulu asagidaki moarhololori ohato edir [1]:
1. Dinamika sirasinin hor bir soviyyasi biitiin avvalkilorlo miiqayiso edilir vo m¢ va It
komokei xarakteristikalar miisyyon edilir:

— {1' 2gar Ye > Yi-1,Yt-2, - Y1
t— o, oks halda
(7)

I = {1’ 29T Vi < Ye—1,Vt—25 = YV1
t— o, oks halda

2. di=m¢— i forqi t=2, ..., n izro hesablanir.

D = Y-, d, xarakteristikas1 hesablanir.

4. Styudent meyar1 vasitosilo trendin mdévcudlugu haqqinda forziyyo yoxlanilir. Bu
moqsadlo asagidaki diistur hesablanir:

(98]

D
Umiisahide = . 3

burada op — D komiyyatinin orta kvadratik xotasidir:



op = [2%¥,7~VZ+Inn — 08456
9)

n-nin 10-dan 100-o godor qiymatlori {i¢lin op komiyyatlorinin aldig1 qiymot asagidaki
codvaldos verilir.

Cadval 4
o komiyyatinin orta kvadratik xatasi

n OD n OD n oD n OD

10| 1,96| 35| 2,51 60 | 2,71 852,84

15| 2,15] 40 | 2,56 65| 2,74 90 | 2,86

20 | 2,28| 45| 2,61 70| 2,77 95 | 2,88

25| 2,37 50 | 2,65| 75| 2,79| 100]| 2,89

30 | 2,45| 55 2,68| 80 | 2,82 — |-

Dinamika sirasinin n 6lgiisii, oo — oshamiyyat saviyyasi vo k = n — 1— sarbastlik doracosi
iclin miisahido komiyyatinin hesablanmis qiymati Stiident t-paylanma codvolindon gotiirilmiis tir
qiymati ilo miiqayise edilir.

5. Ogor tmisanhido < tkr $orti 0donorso onda trendin olmasi ilo bagli forziyyos tokzib edilir,
yoni trend mdveud deyil. Ogor tmisanico > tke 0larsa, onda trendin olmasi haqqinda
forziyya tosdiglonir, yoni trend movcuddur.

Cadval 1-in molumatlari asasinda Foster-Styuart tisulunun totbiqini vermak olar.

Cadval 5

Xarici ticarat dovriyyasinin dinamikasi
(Foster-Styuart metodunun tatbiqi)

ticarot
. dovriyyasi,
illor mﬂyoﬁ‘BS me I de
dollar ila

2000 29173 - -

2001 3745,3 1 0 1
2002 3832,9 1 0 1
2003 5216,6 1 0 1
2004 7131,4 1 0 1
2005 8558,4 1 0 1
2006 11638,9 1 0 1
2007 11771,7 1 0 1
2008 54926,0 1 0 1
2009 20824.,5 0 0 0
2010 27960,8 0 0 0
2011 36326,9 0 0 0
2012 33560,9 0 0 0




ticaroat
. dovriyyasi,
fllor mﬂyoz&BS me I de
dollar ila

2013 34687,9 0 0 0
2014 31016,3 0 0 0
2015 21945,8 0 0 0
2016 21946,7 0 0 0
2017 24103,3 0 0 0
2018 30955,0 0 0 0
2019 33302,7 0 0 0
2020 24464.6 0 0 0
2021 33911,2 0 0 0
2022 52686,5 0 0 0
2023 51183,9 0 0 0

Monba: https://www.stat.gov.az/source/trade/

Codvaloasason D = Y, d, = Y¥22,d, = 8

op = /2 * 2;2% ~ V2 *Inn —0.8456 = V2 * In 24 — 0.8456=2,347

D 8
bmisanide = = 5347 =3,408

n = 24 qiymoti Uglin  Stident t-paylanma  codvolindon  gotiiriilmiis
tie (0= 0,05, k=24 -1)=2,069 olar.

Beloliklo, tmisahids > tir (3.408 > 2.069), yani trendin olmasi ilo bagh forziyyo tosdiglonir
va 95% ehtimalla ticarot dovriyyesi iizro verilmis dinamika sorasinda trendin mévcudlugundan
danismagq olar.

Notica
Dinamika siralar1 osasinda modelin qurulmast vo prognozlarin verilmasinin ilk
morholosini homin dinamika sirasinda trendin movcud olmasinin miioyyon edilmasidir. Bu halda
trendi agkarlamaq vo miioyyon etmak {igiin trendin mdévcudlugu haqqinda fikri tosdiq vo ya tokzib
etmoyo yonolmis olavo tohlil aparilir. Bu mosolonin hollino osas yanasmalarin mahiyyati
forziyyelorin statistik yoxlanilmasindan ibarstdir. Trendin mdévcudlugu haqqinda forziyyonin
yoxlanmasinin on ¢ox istifado olunan metodlar1 iso nlimunonin medianina osaslanan seriya
metodu, artan vo azalan sira metodu, Foster-Styuart lisulu, Abbe meyari, orta soviyyalorin
forqlorinin yoxlanmasi tisulu hesab edilir.
Dinamika siralarinin kdmayi ilo miixtalif komiyyetlordoki doyisikliklori somaroli vo tez
bir sokildo giymotlondirmok miimkiindiir. Bu iso adekvat modelin qurulmasi vo daha doqiq
prognozlarin verilmasinds xiisusi shomiyyot kasb edir.

Aida Ibrahimova, Zorif> Nagiyeva
Dinamika siralarimin statistik tohlili
Xiilasd

Statistikanin on miihiim vazifalorindon biri tohlil edilon gdstaricilorin zamanla doyigmasini,
yoni onlarin dinamikasini dyronmokdir. Bu problem dinamika siralarinin tohlilindon istifado
etmaklo hall edilir. Dinamika siralarinin tohlilinin mogsadi todqiq olunan hadisslorin zamanla
doyismo ganunauygunluqlarinin miisyyon edilmasi, aldo edilmis molumatlarin sonraki illor ii¢iin
prognozlasdirilmasidir (ekstrapolyasiyasidir). Dinamika siralarinin tohlili vo prognozlagdiriimast
mosolosinin hallinin ilkin marhalasi todqiq olunan gdstaricinin doyisme qrafikinin dyronilmasi vo
trendin mévcudlugunun miisyyan edilmasidir. Trendin movcudlugunu miisyyon etmok ii¢lin bir
sira metodlar mdévcuddur. Mogalods bu metodlardan on ¢ox istifado olunan: niimunonin



medianina osaslanan seriya metodu, artan vo azalan sira metodu, Foster-Styuart {isulu sorh
edilmisdir.

Aunpa MoparnmoBa, 3apuga Harnesa
CraTucTHYeCKMIl aHAJIN3 PSAA0B AUHAMUKH
Pe3srome
OmHoil W3 BaXHEWITMX 3a7ad CTATUCTUKH  SBISICTCS M3Y4YCHHE HW3MEHEHHI
aHAM3UPYEMBIX TTOKa3aTeNe BO BpEMEHH, TO €CTh B IMHAMUKE. JTa MpobiieMa pemiaeTcs: mpu
MTOMOIIY aHaJINU3a PSAJ0B IMHAMUKH. Llenbio aHanm3a TuHaMU4eCKUX PSAIOB SIBISIETCS BbISIBIICHUE
3aKOHOMEPHOCTEM M3MEHEHUI M3y4yaeMOro SIBJICHUS BO BPEMEHHU, a TakK€ MPOrHO3MPOBAHUE
(PKCTparnoyvpoBaHue) MOJYYEHHBIX JaHHBIX Ha Mocienyomue rojapl. HauaabHbIM 3Tanom
pellIeHus 3aa4ll aHAIM3a W MIPOTHO3UPOBAHUS PSAIOB IUHAMUKH SIBISIETCS M3ydeHHUe rpaduka
W3MEHEHMS U3y4aeMoro oka3aTelis ¥ orpeiesieHre Hannuust Tpenaa. CylecTByeT psiJi METOI0B
oTpejieNieHus] HAIW4YMsS TpeHaa. B cTaThe ommcaHpl Hanboliee 4acTO MCIOJIb3yeMbIe U3 ATUX
METOJIOB: KPUTEPHI CEepHii, OCHOBAaHHBIM HAa MEIHMAaHE BBIOOPKH, KPUTEPUM BOCXOISAIMIUX H
HUcxoAsmux cepuit u meton docrepa-CTroapTa.

Aida Ibragimova, Zarifa Nagiyeva
Statistical analysis of time series
Summary

One of the most important tasks of statistics is the study of changes in the analyzed
indicators over time, that is, their dynamics. This problem is solved using time series analysis.
The purpose of time series analysis is to: identify patterns of change in the phenomenon being
studied over time; forecasting (extrapolation) of the obtained data for subsequent years. The initial
stage of solving the problem of analyzing and forecasting time series is to study the graph of
changes in the indicator under study and determine the presence of a trend. There are a number of
methods for determining the presence of a trend. This article describes the most commonly used
of these methods: the series median test, the ascending-descending series test, and the Foster-
Stuart method.
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geydiyyati metodlari
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Siyahiyaalmanin kecirilmasinin zaruriliyi vo magsadlari

Kond tesarriifatinin siyahiyaalinmasi on gadim va genis statistik miisahido alotlorindon biri
olmagla aqrar sahonin voziyyoti vo inkisafi haqqinda hortorafli tosovviiriin formalasmasinda
ovazsiz rol oynayir. O, uzun onilliklor arzinds dovlatlor, beynoalxalq toskilatlar, elmi ictimaiyyat
va 0zal biznes li¢lin etibarli malumat manbayi rolunu oynayib, onlara kond tesarriifat istehsalt
potensialini qiymotlondirmoya, osas tendensiyalar1 miioyyon etmoya, aqrar siyasot vo
planlasdirma sahasindo asaslandirilmis gorarlar qobul etmoayo komok edib.

Diinya 6lkolorinin tacriibasindo kond tosarriifatinin siyahiyaalinmalari adaton on ildon bir
kecirilir. Nozoros alsaq ki, sonuncu dofs kecirilmis kond tosorriifatinin siyahiyaalinmasindan 6ton
on il orzindo olkomizdo kond tosorriifati mohsulu istehsalgilarinin foaliyyotindos, sayinda,
strukturunda, inzibati orazi bolgilisiindo doyisikliklor bas vermisdir, bu halda aqrar inkisaf
sahasindo mdvcud problemlorin hollino iinvanlanacaq todbirlor kond tosorriifati mohsulu
istehsalcilart haqqinda otrafli molumatlarin toplanmasi ii¢iin yeni siyahiryaalmanin kegirilmasini
zaruri edir. Nozori olaraq kond tosorriifati siyahiyaalinmasinin asas moagsadlorini asagidaki kimi
siralamagq olar:

- cari statistik ugcot molumatlarinin doqiqlosdirilmasi;

- kond tosorriifatinda bas veron proseslorin qiymotlondirilmasi, o climlodon 6lkomizdo
sonuncu dofs 2015-ci ilda kegirilmis siyahiyaalmadan sonraki dévr arzinds bas vermis
struktur doyisikliklorinin tohlili tigiin zoruri molumatlarin alds edilmosi;

- aqrar bolmodo hoyata kegirilon dovlet siyasotinin informasiya tominatinin
yaxsilagdirilmasi vo bu sahanin golocok inkisafi ilo bagli qorarlarin gobul edilmasi tigiin
keyfiyyatli molumatlarin slds edilmasi.

Diinyada vo miistaqil Azarbaycanda siyahiyaalmanin inkisaf tarixi

Kond tosorriifati siyahiyaalmasindan bohs edorkon bu miihiim statistik todbirin tarixino
qisa nazor salmaq mogsadouygun olardi. Diinyada kond tosorriifati siyahryaalinmalarinin
kecgirilmosino 19-cu asrdon baslanmigdir. 1905-ci ildo Romada Beynolxalq Kond Taosorriifatt
Institutunun (ITA) yaradilmasindan sonra bir gox ddvlotlor biitiin diinyada kond tosorriifati
siyahiyaalinmalarinin vahid asaslarla kegirilmasi barads raziliga goldilor. Beloco, 1929-1930-cu
illor {igiin ilk Umumdiinya kond tosarriifati siyahtyaalinmasi programi (WCA) hazirland1 vo 60-



a yaxin dlkado totbiq edildi. Programim 1940-c1 il iiciin nozards tutulan ndvbati marholosi Ikinci
Diinya miiharibasinin baslamasi sobobindon tamamlana bilmadi. 1945-ci ildo Beynoalxalq Kond
Tosorriifat: Institutu osasinda Birlosmis Millotlor Toskilatinin Orzaq ve Kond Tasorriifati
Togkilati (FAO) yaradildi vo 1950-ci ildon baglayaraq hor on ildon bir yenilonon vahid
Umumdiinya kond tosorriifati siyahiyaalinmasi progqrammin hazirlanmasi tomin edildi. Hal-
hazirda diinya &lkolori torofindon totbig olunan mévcud Umumdiinya kond tosorriifat:
siyahiyaalinmasi proqraminin 2020-ci il raundu sayca 10-cu proqramdir vo 2016-2025-ci illori
ohats edir.

Olkomizdo kond tosarriifatinin siyahiyaalinmasi ilk dafo 1921-ci ildo kegirilib. Sonraki
illords s kond tesarriifatinin ayri-ayri sahsloring dair sorgu vo ucotlar reallasdirilib. 1932-ci ildon
sonra kond tosarriifati sahasindo kollektivlosma vo sovxoz quruculugu dovriinds iri tosorriifatlar
meydana goldiyindon genismiqyasl kond tosorriifati siyahiyaalinmasinin kecirilmasino ehtiyac
olmay1b. Kolxoz vo sovxozlar {izro kond tosorriifatina dair miivafiq statistik molumatlar onlarin
toqdim etdiklori rosmi statistika hesabatlar1 asasinda, ohalinin soxsi yardimg1 tosorriifatlart {izro
molumatlar iso miioyyan se¢gmo miisahids vo ugot molumatlar: asasinda aldos edilib.

Miistoqil Azorbaycan Respublikasinin tarixindo kond tosorriifatinin siyahiyaalinmasi ilk
dofo 2005-ci il iyunun 1-don 30-dok olan dovrds kegirilib. Homin siyahiyaalma Dovlot Statistika
Komitasi vo onun yerli orqanlari torofindon hoyata kegirilib. Siyahiyaalmanin naticolori 8 cilddon
ibarat macmuolor toplusu soklindo nosr edilorok molumat istifadagilorine togdim olunub.

Agqrar sektorda hoyata kecirilon islahatlar vo colb edilon investisiyalar noticosindo
meydana ¢ixan yeni iqtisadi sorait kond tosorriifatina dair daha genis vo dolgun moalumatlarin aldo
edilmosini zoruri edirdi. Bu maqsadlo do Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin
2013-cti il 28 dekabr tarixli 357 nomrali Qarari gobul edildi. 2015-ci il iyunun 1-don 30-dok olan
dovrdo Azorbaycanda ikinci dofo kond tosorriifatinin siyahiyaalinmasi kegirildi. Toplanmis
molumatlar asasinda kond tesarriifatindaki voziyyati hortorafli giymatlondirmaya imkan veran 15
cilddon ibarat mocmuslor toplusu nosr edilorak istifadogilora toqdim olundu.

Siyahiyaalmanin metodologiyasi

Kond tesarriifatinin siyahtyaalinmasi on kicik cografi orazi vahidlori bels shato olunmaqla
biitiin 6lko orazisinds kond tosorriifat: foaliyyati ilo mosgul olan tosorriifatlarin sayinin v se¢ilmis
gostoricilora dair molumatlarin oldo edilmasine imkan veron todbirdir. Bu todbir fordi
molumatlarin toplanilmasi, emali1 vo timumilosdirilmasi, habelo yekun molumatlarin tohlili vo
yayilmasi proseslorini 6ziinds ehtiva edir.

FAO-nun “2020-ci il Umumdiinya kond tosarriifat1 siyahiyaalinmasi proqrami”nda kond
tosorriifatt malumatlarinin toplanmasi tigiin doérd asas metodoloji yanagma toklif olunur: klassik
metod, modul metodu, inteqrasiya edilmis siyahiyaalma vo miisahido proqramlarina osaslanan
metod, reyestrlor vo inzibati molumatlara osaslanan metod. Olkonin statistik ehtiyaclarina,
resurslarina vo movcud informasiya sistemina uygun olaraq bu yanagmalarin hor biri se¢ilo bilor.

Klassik metoda osason kond tosorriifatinin siyahiyaalinmasi biitiin aqrar tosorriifatlar ohato
edorok birdofalik, ohatoli sorgu kimi hoyata kecirilir. Klassik metod bir ¢ox 6lkolor torafindon
uzun illordon bori on ¢ox istifado olunan metod olaraq qalmaqdadir. Bu metod totbiq edilorkon
siyahiyaalma birdofolik omoliyyat kimi aparilir vo bu miiddotds biitiin siyahiyaalma molumatlar
geyde almir. Bu metodun totbiqi zamani qisa vo genis siyahiyaalma anketlorindon
(voragolorindon) istifado olunur. Belos ki, tipindon asili olmayaraq biitiin aqrar tosarriifatlar ii¢lin
qisa siyahiyaalma anketi doldurulur, miioyyon meyarlara cavab veran aqrar tosorriifatlar {i¢iin iso
daha genis vo ohatoli anket lizro molumatlar qeyds alinir. Genis siyahiyaalma anketi kond
tosorriifatt ilo bagli miioyyon movzularin daha derindon dyronilmasi iicilin tortib edilir. Klassik
metodun osas stiinliiklori toplanan molumatlarin tam vo ohatoli olmasi, onun toskilinin
planlasdirilmasi vo totbiginin nisbaton sadsliyi vo naticolorin siiratli sokildo tohlil oluna bilmosidir.

Klassik metod iigiin homginin miitloq vo olavo gostorici anlayislar: xarakterikdir. Miitloq
gostaricilor milli moagsadlora ¢atmaq vo beynslxalq miigayissliliyi tomin etmak ti¢ilin vacib olan,
siyahtyaalma varaqesinde miitlaq 6z oksini tapmali olan gostoricilordir. Dlava gostericilor iso
Olkalorin tolobina uygun olaraq miioyyanlosdirilib olave gostoricilor siyahisindan segilorok



siyahiyaalma voroqoasine daxil edilo bilor. Molumat {igiin geyd edok ki, 2025-ci ildo Azorbaycanda
kegirilocok kond tosorriifatimin siyahiyaalinmasinda FAO-nun “2020-ci il Umumdiinya kond
tosorriifati siyahiyaalinmasi proqrami’na asason tovsiyo olunan 23 miitloq gostorici va aidiyyati
dovlot qurumlart torafindon toklif olunan 16 olava gdstarici (7 gostorici Iqtisadiyyat Nazirliyi,
3 gostarici Kond Tesarriifat Nazirliyi, 2 gostorici Ekologiya vo Tabii Sorvetlor Nazirliyi vo
4 gostorici Dovlot Statistika Komitosi torafindon toklif edilmisdir) {izro molumatlarin toplanmast
nazards tutulmusdur.

Kond tosorriifatina dair statistik molumatlara olan tolobin artmasi1 miivafiq olaraq
siyahiyaalma gostaricilorinin sayinin artirilmasina gatirib ¢ixarmigdir ki, bu da 6z novbosindo
siyahiyaalmalarin kegirilmasinds yeni yanagsmanin - modul metodunun tatbiqini zoruri etmisdir.
Modul metodu 6lkalora kigik orazilor iizro az oshomiyyat kosb edon molumatlarla yanasi daha
genis vo spesifik diapazona daxil olan molumatlarin oldo edilmasi, eloco do siyahiyaalmanin
togkili xarclorinin minimuma endirilmasi baximindan genis imkanlar yaradir. Kond tosarriifatinin
ononovi sorgu sistemino malik olmayan vo mohdud biidcaloro sahib 6lkolor kond tosorriifati
siyahiyaalinmasi sisteminin qurulmasinda modul yanasmani ilk montigli addim hesab edo
bilarlor.

Modul yanasmasina agagidakilar daxildir:

- basdan-basa sorgu zamani istifads edilon osas modul;
- basdan-basa sorgu ilo eyni vaxtda vo ya ondan miioyyon miiddot sonra se¢gmo formada
hayata kecirilon bir va ya bir ne¢a olavo modul.

Olavo modullar {izro sorgu kegirarkon segma {i¢iin baza kimi asas modulun molumatlarina
istinad edilmolidir. Birdon ¢ox olavo moduldan istifado edildikds, bu modullarin gostoricilori
eyni miisahido dairasing aiddirsa bir sorgu, miisahido dairalori forglidirss belo modullar tizrs bir
neco sorgu kegirilo bilor. Mosalon, kond tosorriifati bitkilori hagqinda molumatlar ilo kond
tosarriifati texnologiyalarinin totbiqine dair molumatlar eyni sorgu osnasinda toplanila bilor.
Digor bir niimunads heyvandarliq modulu vo akvakultura modulu iizrs respondentlorin miixtolif
hadof qruplarina aid oldugunu nozoro alsag, bu modullar hagqinda molumatlar miixtolif
sorgularda toplanmalidir.

Inteqrasiya edilmis siyahiyaalma vo miisahide proqramlara osaslanan metod. Bu yeni
yanasmadir vo kond tosarriifati siyahiyaalinmasinin asas modulu ile yanasi 10 il arzindo, hor il
vo ya vaxtasirt doyison tematik modullardan istifado etmoklo novbali segmo miisahidolorinin
aparilmasindan ibarstdir. Osas modul vo doyison tematik modullar ¢or¢ivasinds toplanan
molumatlar biitiin miitloq gostaricilori 6ziinds ehtiva etmalidir.

Modul metodu vo inteqrasiya edilmis siyahiyaalma vo miisahido metodunda modullardan
istifado prinsipi eynidir, lakin modullarin istifadesinin tezliyi vo miiddeti farqlidir. Inteqrasiya
edilmis metoddan forqli olaraq, modul yanasmada tematik modullardan istifade edilmoklo segmo
miisahido yalniz bir dofs — bagdan-basa sorgunun kegirilmosindon sonra 1-2 il orzinds aparilir.

Modullarin hansi intervalla tatbiq olunmasi 6lkoads kond tosarriifat: statistikasi sisteminin
xiisusiyyatlorindon vo kond tosarriifatinin inkisafi ilo bagli molumatlara olan ehtiyacdan asilidir.
Birinci il orzindo osas modul iizro basdan-basa siyahiyaalma kecirilir. Bu malumatlar novbati
kond tosarriifat1 siyahtyaalinmasina goador olan dovrdo alavo modul miisahidoalorin toskili ti¢iin
istifads olunur.

Birdofoalik, bagdan-basa siyahiyaalma yiikiinii azaltmaq istoyon, homginin kond tosorriifat
molumatlarinin davamli vo miintozom axininin mdéveud olmadigi 6lkalor bu iisulu inteqrasiya
olunmus kond tosorriifati siyahiyaalinmalart vo sorgularimin daimi sisteminin yaradilmasi
istigamatindo miihiim addim hesab edas bilarlor.

Reyestrlor vo inzibati molumatlara osaslanan metod. Reyestrlor vo digor inzibati monbalor
mozmunundan va keyfiyyatindan asil1 olaraq siyahiyaalma molumatlarinin monbayi kimi istifads
edilo bilor. Prinsipco, inzibati monbalordon daha bdyiik hocmds molumat oldo etmok miimkiin
olduqda, siyahiyaalma tipli statistik molumatlarin istehsali daha siiratli, daha ucuz vo tam
olacaqdir. Reyestrlordon an dolgun istifado o zaman miimkiin olar ki, biitiin osas siyahiyaalma
gostaricilori inzibati moanbalors osaslana bilsin.



Bununla bela, son illarda, xiisuson do inkisaf etmis 6lkolords statistika organlart inzibati
monbolordon oldo edilon molumatlardan daha cox istifado etmoyo calisirlar. Inzibati
molumatlardan daha somorali istifado respondentlorin yiikiinii azaltmagla yanasi moalumatlarin
daha miintozom toplanmasina imkan verir vo eyni zamanda xorclori do azaltmis olur. inzibati
monbolordon na gadar ¢ox malumat aldo edilorso, kond tosarriifatinin siyahiyaalinmasini togkil
etmok bir o godoar asanlagar, eyni zamanda tez vo ucuz basa golor.

Inzibati monbaelor dedikdo, ononavi olaraq miixtolif dévlot qurumlarina moxsus molumat
monbolori basa diisiiliir. Inzibati molumatlar iso “Rosmi statistika haqqinda” Azorbaycan
Respublikasinin Qanununa goéra miivafiq icra hakimiyyati orqanlar1 vo digor dovlot orqanlari
torofindon 6z inzibati vozifalarinin yering yetirilmasi ilo olagodar toplanan vo rosmi statistikada
istifads olunan molumatlar hesab olunur.

Ogor reyestrlor biitiin miitloq gostoricilorin toplanmasi iiclin monbs ola bilmirss, inzibati
va statistik manbalordon istifado etmoklo kombinasiyali metoddan istifads etmok tovsiyo olunur
(inzibati monbalordo movcud olan molumatlar vo basdan-basa sorgunun molumatlarina
osaslanan).

Basdan-basa sorgunun molumatlarina agsagidaki hallarda miiracist olunur:

- etibarlilig1 kifayat qodor olmayan inzibati monboalordon alds edils bilmayon molumatlarin
toplanmasi {igiin;
- inzibati monbalordon elds edilon molumatlarin yoxlanilmasi, yenilonmasi va keyfiyyatinin
yaxsilagdirilmasi ti¢iling
- miixtolif manbalordon alinmis molumatlarin vahid formaya gatirilmasi iiciin;
- inzibati malumat monbolorinin keyfiyyatini qiymotlondirmok {igiin.
Siyahiyaalma malumatlarimin qeydo alinmasi iisullari

Hal-haziradok siyahiyaalma zamani istifado olunan sorgu metodlar1 iizbaliz formada
kegirilmigdir. Lakin formalarin oanonavi doldurulmasini 6ziinds ehtiva edon yanagmalar getdikco
daha ¢ox mobil qurgularin istifadssi ilo ovoz olunur vo bu tendensiya giindon-giino daha ¢ox
yayilmaqdadir. Bu bélmads diinya tocriibasindo kond tosorriifati siyahiyaalinmalar1 zamani on
cox istifads edilon molumatlarin gqeydiyyati iisullarina nozar salacagiq.

Kagiz vo golomdoan istifado etmoklo kegirilon miisahiba (PAPI). Bu, ononovi bir
tisuldur. Bu iisuldan istifado zamani sayicilar respondentlordon kagiz siyahiyaalma voragoalorinin
komayi ilo miisahibo alir vo molumatlari orada qeyd edirlor. Bu {isul daha ¢ox siyahiyaalma
varagalarinin doldurulmasinda kdmays ehtiyaci olan respondentlar tigiin uygundur. Onun tatbiqi
zamani demoak olar ki, texniki biliklor tolob olunmur.

Kompiiterdan istifads etmakls kegirilon saxsi miisahiba (CAPI). Yeni texnologiyalar,
xtisusilo do, informasiya vo kommunikasiya texnologiyalar1 sahasindoki yeni ixtiralar sayicinin
xota riskini azaltmaqla yanasi molumatlarin keyfiyyatinin artmasina sobab olur. CAPI iisulu
cor¢ivasindo, sayict mobil qurguda - fordi cib kompiiterindo, plansetdos, noutbukda vo ya
smartfonda elektron siyahiyaalma voragesindon istifads edorok respondentdon miisahiba alir vo
cavablar1 orada geyd edir. Orazids isin icrasi zaman istifado etmok {i¢iin soziigedon qurgulara
siyahiyaalma ilo ohato olunan sahslorin tinvanlar1 vo xaritolori do yiiklona bilor.

Kompiiterdon istifado etmaklo kecirilon telefon miisahibasi (CATI). CATI {isulu
tosarriifatlardan molumatlarin telefon vasitosilo toplanmasini nazords tutur. Bu zaman operator
kompiiterdon siyahiyaalma vorogosindoki suallari respondents iinvanlayir vo alinmig cavablari
ora daxil edir. Bazi hallarda siyahiyaalma dovriinde CATI tsulu ils fordi (lizbaiiz) sorgu tisulu
paralel sokildo aparila bilor. Masolon, yalmz hiiquqi soxslor iigiin CATI iisulu, digor tosorriifat
kateqoriyalar ticiin iso fordi (lizbaliz) sorgu tisullar istifads oluna bilor. Eyni zamanda fordi
sorgular zamani tosarriifatla iizbaiiz {insiyyot yaratmaq miimkiin olmadiqda da CATI {isulundan
istifado edilmosi miimkiindiir.

Kompiiterin komayi ilo 6ziiniimiisahiba (CASI/CAWI). CASI iisulu tolimatlandirilmis
respondentlor torafindon internet sobokasinda yerlogdirilmis siyahiyaalma sorgusunun tohliikosiz
formada doldurulmasini 6ziinds ehtiva edir. Bu zaman siyahiyaalma varagasinin doldurulmasi
ticlin hor bir tosorriifata soxsi sifro vo ya tohliikasizlik kodu verilir. Bu da statistikloro cavablari



izlomayo imkan verir, hamginin eyni bir tosorriifat izro molumatlarin tokrar ugotunun qarsisini
alir. CATI tisulunda oldugu kimi, bu tisul bazi tesarriifat kateqoriyalari ti¢iin, masalon, hiiquqi
soxslor iiclin faydali ola bilor.

Miixbir iisulu va tohvil-taslim iisulu. Miixbir tisulu 6ziinligeydiyyat iisuludur vo
siyahiyaalinma voraqolorinin respondentlors pogt vasitosilo gondorilmasini, respondentlor
torofindon doldurulmasini vo pogt vasitosilo geri gonderilmasini nezords tutur. Bu zaman
respondents siyahryaalinma varagasinin doldurulmasina dair talimat vo geri géndoris {igiin poct
markas1 da gondarilir. Tohvil-taslim tisulunun tatbiqi zamani s sayicilar onlara verilmis kagiz
siyahtyaalma varagolorini va tolimatlarini tinvan iizra respondentlars toqdim edir vo doldurulmus
varaqgelari onlardan geri gotiiriir.

2025-ci ildo 6lkomizds kegirilocok siyahiyaalma zamani hiiquqi soxslor siyahryaalma
varagelorini 6zlori, Dovlet Statistika Komitosinin elektron informasiya sistemino real vaxt
rejimindo daxil olmaqla dolduracaqlar (CAWTI iisulu: Computer-Assisted Web Interviewing).
Fordi sahibkar, ailo kondli vo ev tosorriifatlar iizra siyahiyaalma varagelori ise siyahtyaalmanin
kecirilmasino colb edilocok soxslor (sayicilar) torofindon planset tipli kompiiterlordon istifado
etmoklo sorgu yolu ilo (CAPI {iisulu: Computer Assisted Personal Interviewing — kompiiter
vasitosilo goxsi miisahiba) doldurulacaq. Beynolxalq gaydalara uygun olaraq sor§u zamani
siyahiyaalma veroqasi lizro molumatlar respondentin sifahi cavablari osasinda, homin cavablarin
diizgiinliiylinii tosdiq edon hor hans1 sonad tolob edilmoadon geydo alinr.

Kagiz formatinda kegcirilon siyahiyaalmalarla miiqayiseds siyahiyaalmanin planset tipli
kompiiterlor vasitasilo kegirilmasinin bir sira tstiinliiklori vardir. Bu halda yekun malumatlarin
olds olunmasina 7-8 ay az vaxt tolob olunur, 410 nafordon artiq is¢inin 6-9 ay miiddetine iso
gabul edilmasing, 1,2 milyon adad 10 sohifalik siyahiyaalma voragosinin ¢ap olunmasina ehtiyac
qalmir. Eyni zamanda siyahiyaalma melumatlar1 birbasa elektron dasiyicilara daxil edilir vo
kompiiter operatorlarinin sohv etmo ehtimali aradan qalxdigi t¢iin yekun molumatlarin
keyfiyyati artir, bir sayicinin sorgu keg¢irmoli oldugu tosorriifatlarin say1 artdigi {i¢iin biidco
vosaitine qonast olunur. Belo ki, 2015-ci ildoki siyahiyaalma ilo miiqayisado 2025-ci ilds
kecirilocok siyahiyaalma varaqesindoki suallarin sayinin 31-don 37-dok artmasina baxmayaraq,
CAPI iisulunun tatbiqi bir sayicinin yiikiiniin 100 tosorriifatdan 120 tosorriifatadok artirilmasina
sorait yaratmigdir.

Siyahiyaalma basa ¢atdigdan sonra planset tipli kompiiterlor onlardan somarali istifadoni
tomin etmok moqsadilo Elm vo Tahsil Nazirliyine tohvil verilocakdir.

2025-ci ilda kand tasarriifati siyahiyaalinmasinin ke¢irilmasinin asaslandirilmasi

Kond tesarriifatt mohsullarinin istehsali vo emal1 sahslorine birbasa dovlst dastayi olaraq
subsidiyalarin va vergi giizostlorinin verilmasi, kond tosorriifat1 toyinath oksor masin vo texniki
vasitolorin idxal riisumundan azad olunmas1 kimi alatlorin totbiqi bu sahads inkisafa 6z bohrasini
vermoakdadir. Son illor arzinds dovlat dostoyi hesabina regionlarda soyuducu anbarlarin, miiasir
taxil elevatorlarinin vo digor logistika obyektlorinin qurulmasi, habelo yol-noqliyyat
infrastrukturunun  inkisafi, meliorasiya-irrigasiya sisteminin yenidon qurulmasi Vo
tokmillagdirilmosi hesabina suvarma suyu ilo tomin olunan torpaqlarin shatasinin genislonmasi,
giibro, pestisid ilo tominatin yaxsilagdirilmast fermerlorin bazarlardaki  mdvqeyini
mohkomlondirmisdir. Aqrar bdlmods hoyata kecirilon islahatlarin informasiya tominatinin
zonginlosdirilmosi mogsadilo kond tosorriifatinda bas veron proseslor haqqinda aktual
molumatlarn oldo edilmasini tomin etmok ii¢iin Umumdiinya kond tesarriifat1 siyahtyaalinmasi
car¢ivasindo Azorbaycanda da bu miihiim todbirin hoyata kegirilmasing zorurat var idi.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2018-ci il 14 fevral tarixli, 3672 ndmrali
Soroncami ilo tosdiq edilmis “2018-2025-ci illords Azorbaycan Respublikasinda rosmi
statistikanin inkisafina dair Dovlet Programi”nin 5.1.2.9-cu bondinds 2025-ci ildo Azarbaycan
Respublikasinda kond tesarriifatinin ndvbati siyahryaalinmasinin kegirilmasi ilo bagl todbir 6z
oksini tapir.

Bu Soroncamin icrast olaraq “2025-ci ildo Azerbaycan Respublikasinda kond
tosarriifatinin  siyahryaalinmasimna hazirliq vo onun kegirilmosi haqqinda” Azarbaycan



Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2023-cii il 4 oktyabr tarixli, 357 nomrali Qorari ila 6lka tigiin
miistosna oshomiyyoto malik olan bu todbirin 2025-ci ilin 15 iyul-15 avqust tarixlorinde
kecirilmasi nozordo tutulmusdur. Todbirin miitogokkil kegirilmosini tomin etmok maqsadilo
Nazirlor Kabinetinin soziigedon qorari ilo Todbirlor Plani tosdiq edilmis, merkazi vo yerli icra
hakimiyyoti orqanlarina, digor aidiyyati toskilatlara miivafiq tapsiriqlar verilmis vo
Istigamatlondirici Komito yaradilaraq torkibi tosdiq edilmisdir.

2025-ci ildo kegirilocok kond tosorriifatinin siyahiyaalinmasina hazirliq voziyystinin
giymotlondirilmasi moagsadilo 2024-cii il iyulun 15-don avqustun 15-dok Agsu rayonunda kond
tosarriifatinin sinaq siyahiyaalinmasi kegirilmisdir. Todbir rayonun tii¢ inzibati orazi dairasi lizro
sokkiz yasayis mantogosinds timumilikdo 1942 tosarriifati ohato etmisdir.

Sinaq siyahiyaalma zamani BMT-nin Orzaq vo Kond Tasoarriifat1 Toskilatinin “2020-ci il
Umumdiinya kond tosorriifati  siyahiyaalinmasi  proqrami™min  tdvsiyalori, ovvalki
siyahiyaalmalarin tocriibasi, kond tosorriifatinin  yerli xiisusiyyatlori, aidiyyoti dovlot
qurumlarinin, beynolxalq ekspertin roy vo tokliflori nozors alinmaqla hazirlanmis siyahiyaalma
voragasi vo onun doldurulmasi qaydalari, CAPI iisulu ilo oldo edilocok molumatlarin elektron
formada daxil edilmosi iiclin metodoloji asaslar1 vo praktiki aspektlori 6ziinds ehtiva edon xiisusi
program tominatlar1 tocriibi olaraq planset tipli kompiiterlordo ugurla sinagdan ¢ixarildi.

Umumilikda, 2025-ci ildo kegirilocok kond tosarriifatinin siyahiyaalinmasi naticosinda
tosorriifatlarin istehsal foaliyyati, o climlodon torpaglardan istifado vo onlarin suvarilmasi
voziyyaeti, istifado edilon toxumlarin monbayi, giibro vo pestisidlordon istifads, cins heyvan vo
quslarin sayi, istifado olunan yemin novlori, akvakultura, kond tosorriifat1 toyinatl tikililor, isci
qlivvoesi vo s. barado aktual molumatlarin oldo edilmasino imkan yaranacaqdir. Biitlin bunlar
miivafiq gorarlarin gobul edilmasindo miihiim informasiya monbayi kimi ¢ixis etmoklo, bu sahodo
statistik miisahido vo todqiqatlarin, elmi arasdirmalarin aparilmasinda baza rolunu oynayacagq,
eyni zamanda miivafiq statistik molumatlarin beynolxalq miiqayisaliliyi tomin edilocokdir.

Natica

Sonda geyd edok ki, kond tosarriifatinin siyahiyaalinmasi ¢oxosrlik tarixo malik olmasina
baxmayaraq, miiasir diinyada kond tosarriifati sektorunun tohlil edilmasi vo idaras olunmasi iiglin
ovazsiz alot olaraq qalir. O, kond tasorriifatinin voziyyati vo inkisafi haqqinda hartorafli molumat
alda etmoak, iqtisadiyyata vo sosial sahaya verdiyi tohfalori giymotlondirmoak, asas problemlori vo
golocok artim imkanlarim1 miioyyon etmok iiclin unikal imkan yaratmaqdadir. Bu iso 6z
ndvbasinda siyahiyaalma metodologiyasinin daim tokmillogdirilmasini, 6lkalor arasinda tocriibo
miibadilesinin va beynolxalq amokdasligm inkisaf etdirilmasini zoruri edir.

Beloliklo, kond tosorriifatinin siyahiyaalinmasi tokco statistik todbir deyil, hom do
osaslandirilmig gorarlarin gebulunu tomin edon vo uzunmiiddatli perspektivde kond tosorriifatinin
davamli inkisafina tohfo veron kond tosorriifati sektorunu idaroetmo sisteminin miihiim
elementidir.

Orxan Malikov
Azarbaycanin novbati kand tasarriifat1 siyahiyaalinmasi — innovasiyalarin iistiinliiklori

Xiilasa

Moqalads kond tosorriifatinin siyahiyaalinmasinin mahiyyati, onun kegirilmosini zoruri
edon amillar, aqrar saha ilo bagl otrafli molumatlarin toplanmasinda ohomiyyati, inkisaf tarixi,
metodologiyasi, molumatlarin geydiyyatt dsullar1  vo siyahiyaalmanin  kegirilmasinin
osaslandirilmasi barado moalumatlar 6z oksini tapmisdr.

Opxan MesankoB
Ouepennasi nepenuch ceJIbCKOro Xo3siiicTBa AzepaiixkaHa - mnpeuMylecTBAa HHHOBALM A
Pesrome
B cratbe comepxarcsi CBEIEHHS CYTh CEIBCKOXO3SIICTBEHHOW TepenucH, O (QaKkTopax
00yCIIOBIMBAIOIINX HEOOXOIMMOCTh €€ TIPOBEACHMS, 3HAYCHHE TTePENUCH Al cOopa moapoOHOI



MH(POPMALIUHU O CEITBCKOXO3IHCTBEHHOM CEKTOpE, HICTOPUH PAa3BUTHS, METOJOIOTHHU, O CIIOCO0aX
perucTpanuy JaHHbIX, 000CHOBAHUY NPOBEACHUS EPEIIHCH.

Orkhan Malikov
The next agricultural census of Azerbaijan - advantages of innovations
Summary
The article highlights information on the essence of the agricultural census, the factors

necessitating its implementation, its significance in gathering detailed data related to the agrarian
sector, its development history, its methodology, data registration methods and the justification
for conducting the census.

1.

I9dabiyyat
“2020-ci il Umumdiinya kond tosorriifat1 siyahiyaalinmasi programi”. 1-ci vo 2-ci nosrlor.
Birlosmis Millatlor Togkilatinin Orzaq vo Kond Tosorriifati Toskilati. Roma 2016 va
2019-cu illor
Azorbaycan  Respublikast  Nazirlor Kabinetinin = “2025-ci  ildo  Azorbaycan
Respublikasinda kond tosarriifatinin siyahiyaalinmasina hazirliq vo onun kecirilmasi
haqqinda” Qorar1. Baki sohari, 4 oktyabr 2023-cii il
Azarbaycan Respublikasinda kond tosorriifati siyahiyaalinmasinin togkili vo kegirilmasi
ilo bagli materiallar (sonadlor) toplusu
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Informasiya texnologiyalarinin (IT) siirotli inkisafi miiasir biznes omoliyyatlarmi osasl
sokildo doyisdirdi. IT somoraliliyi vo mohsuldarligi artirmaq iigiin molumatlarin islonmosini,
kommunikasiyan1 vo avtomatlagdirmani asanlagdiran genis alatlor, sistemlor vo proqramlari ohato
edir. Miiasir rogomsal iqtisadiyyatda miiassisolor strateji qorarlarin qobulu, tochizat zoncirinin
idaro edilmasi, miistarilorin colb edilmasi vo {imumi omaliyyat somoroliliyi {igiin ~ 1T-yo giivonir.
Informasiya texnologiyalar1 (IT) molumatlarin saxlanmasi, idaro edilmosi vo otiiriilmasi iigiin
kompiiter sistemlori, program tominati, sobakolor vo roqomsal proseslordon istifadoni nozordo
tutur. Biznesdo IT-ya miiossiso resurslarmin planlasdiriimasi (ERP) sistemlori, bulud
hesablamalari, siini intellekt (Al), boyiik verilonlorin analitikasi vo avtomatlagdirma vo digorlori
daxildir (Laudon & Laudon, 2022). Bu texnologiyalar fasilosiz molumat axinini asanlasdirir,
gorarlarin gobulunu tokmillasdirir vo biznes proseslorini optimallagdirir.

\ Kommunikasiya Texnologiyalari: e-poct, video konfrans vo Microsoft Teams vo Slack kimi
/ omokdasliq platformalari real vaxt rabitosini artirir.

\ Malumat Idaraetma Sistemlori: verilonlor bazalar1 vo bulud saxlama hallori malumatlarin
/ tohliikesizliyini vo alcatanligini yaxsilasdirir.

\ Avtomatlasdirma Alatlari: robot proseslorinin avtomatlagdirilmas: (RPA) kimi proqram
' tominat1 tokrarlanan tapsiriqlart asanlagdirir, ol amayini vo sohvlori azaldir.

\ Kibertahliikasizlik tadbirlori: 1T tohliikosizlik hollori miiossisolori kiber tohdidlordon vo
' malumatlarin pozulmasindan qoruyur.

Mbonba: Internet resurslar asasinda miiallif torafindan hazirlanmusdir.
Sokil 1. IT biznesin somaraliliyins tohfs veron komponentlor

Sokil 1-do verilon texnologiyalarin inteqrasiyast ilo sirkotlor mohsuldarligi ohamiyyatli
doracads artira, xorclori azalda vo xidmatlorin gostorilmasini yaxsilasdira bilorlor.

Miiasir miiossisolor somoroliliyi artirmaq, qorar gobul etmoyi tokmillosdirmok vo
omoliyyatlar1 sadolosdirmok {i¢iin miixtolif IT vasitolorindon istifado edirlor. Asagidakilar on

tosirli IT hollordon boziloridir:



Bulud hesablama miiossisalora molumatlar1 uzaqdan saxlamaga vo olds etmays imkan verir,
bununla da yerli infrastruktura ehtiyaci azaldir. Amazon Web Services (AWS), Microsoft Azure
va Google Cloud kimi platformalar ¢evikliyi vo gqonastgilliyi yaxsilagdiran genislons bilon hallor
tomin edir (Marston vo digorlori, 2011). Bulud asasli proqramlar amokdaghigi giiclondirir vo
bizneslora daha ¢evik islomayo imkan verir.

Siini intellektls isloyon alatlor qorar qabulunu avtomatlasdirir, prognozlasdirict analitikani
tokmillogdirir vo miistorilorlo qarsiliqli olageni giiclondirir. Magin Syronmo alqoritmlori
niimunalori miloyyon etmok vo biznes proseslorini optimallagdirmaq {iglin bdyiik hocmda
molumatlar tohlil edir. Masalon, Al chatbotlar1 insan miidaxilosi olmadan sorgulari idara etmaklo
miistori xidmatinin somaraliliyini artirir (Kaplan & Haenlein, 2019).

Boyiik verilonlorin analitikast bizneslors bdyiik verilonlor toplularindan fikirlor olds etmaya
komak edir vo molumatlara asaslanan gorarlarin qobul edilmosina sabab olur. Netflix vo Amazon
kimi sirkotlor miistori tocriibolorini fordilogsdirmok vo tochizat zoncirinin idaro edilmosini
optimallagdirmaq ticlin boyiik melumatlardan istifade edirlor (McAfee & Brynjolfsson, 2012).
Miistori davranigini vo bazar tendensiyalarini tohlil edorok, miiassisalor somaraliliyi vo golirlori
artira bilor.

Avtomatlagdirma vasitolori tokrarlanan tapsiriglart sadslosdirmoklo ol omoyini azaldir.
UiPath vo Blue Prism kimi RPA proqram tominat1 daqiqliyi artirmaq ve xarclori azaltmaq ligiin
maliyyo, sohiyya va logistika saholorinds genis istifado olunur. Avtomatlasdirma tokco proseslori
stiratlondirmir, hom ds insan sohvlorini minimuma endirir vo uygunlugu artirir.

Artan kiberhiicum risklori ilo miiassisalor firewall, sifrolomoa vo coxfaktorlu autentifikasiya
kimi kibertohliikesizlik hollorine sormaye qoyur. IBM va Cisco kimi sirkotlor hossas biznes
molumatlarint  qoruyan vo tonzimloyici standartlara uygunlugu tomin edon gqabaqcil
kibertohliikosizlik alotlori toqdim edir (Stallings, 2019).

Cadval 1
IT inteqrasiyasinin miixtalif iqtisadi foaliyyat sahalori iizra amoliyyat somoraliliyina tasiri
IT-nin gabulu ilo

istifads olunan asas iT

Sahoalor alaqadaf samaraliliyin Altlori Ilkin Natico
faiz artimi
. . Istehsalin dayandirilmasinin
Istehsalat 25% AP it el azaldilmasi, keyfiyyats nozaratin

Rolimipizzmila, Al Il et

Tokmillogdirilmis miistori
fordilagdirmo, optimallagdirilmis

Porakonda satis 22% Cloud Computing, Al, Big

Data Analytics .
inventar
. Blockchain, Al Artan amoliyyat tohliikesizliyi
0 e > >
Maliyy 20 avtomatlagdirma alstlori azaldilmis firildaqeiliq
Marsrutlarin, horokot
. . istiqgamatlorinin
GPS Izloma, 0T, Tachizall ¢y ij1osdirilmosi noticosindo
o 28% Zoncirinin Idaraetma . .
Logistika . . optimallagdirma tomin olunmus
Sistemlori . .
vo amoliyyat xarclori
azaldilmigdir.
Monba: McKinsey & Company. (2020). The future of work in automation. McKinsey Global Institute
Report

IT biznes proseslorini optimallasdirmaq, kommunikasiyanm artirmaq vo omoliyyat
xorclorini azaltmagla mohsuldarligin artirilmasinda miihiim rol oynayir. IT innovasiyalarimi qabul
edon miiassisalar siirati, doqiqgliyi vo somaraliliyi tokmillogdirmoklo ragabat tistiinliiyii aldo edirlor.
Rogomsal transformasiya sirkstloro bazar doyisikliklorino uygunlasmaga vo roaqiblorini
gabaqlamaga imkan verir. Bulud hesablamalarindan siini intellekto qodor IT hollari toskilatlara
omoliyyatlar1 sadolosdirmoys, qorar gobuletmo prosesini tokmillosdirmoys vo miistori
tocriibolorini tokmillosdirmoys imkan verir. IT-don somoroli istifado etmoklo miiossisalor
proseslori optimallasdira, xarclori azalda vo rogamsal iqtisadiyyatda rogabat iistiinliiyiinii qoruya
bilor.



Informasiya texnologiyalarimin (IT) biznes omoliyyatlara inteqrasiyas: somoroliliyi
artirmagq, xarclori azaltmaq vo gararlarin gebulunu tokmillosdirmaklo igtisadi foaliyyst sahalorinde
inqilab etdi. Tokrarlanan tapsiriqlarin avtomatlagdirilmasindan tutmus real vaxt rejimindo
molumatlarin  tohlilino imkan veron IT-yo osaslanan hollor biznes foaliyyatinin
optimallagdirilmasinda miihiim rol oynayir.

IT torofindon dostoklonon proseslorin avtomatlagdiriimast ol ilo miidaxiloni minimuma
endirmokls, sohvlori azaltmaqgla vo is axinlarmi siiratlondirmoklo biznesin somaraliliyini
doyisdirmisdir. Robotik Proseslorin Avtomatlagsdirilmas: (RPA), Siini Intellekt (AI), Masin
Oyronmasi (ML) vo Miiossiso Resurslarinin Planlasdiriimas: (ERP) sistemlori kimi texnologiyalar
bu transformasiyada asas rol oynamigdir [2, s.113].

1. Miixtalif sahalardos IT tatbiqino dair niimunalor

Istehsalat: Agilli Fabrikalar vo IoT — istehsalda mohsuldarhigi artirmaq iigiin Osyalarin
Interneti (IoT), Al vo bdyiik molumat analitikasini birlogdiron Sonaye 4.0-1 gobul etdi. Siemens-
in agilli fabriklori avadanliglarin performansini izlomok vo texniki xidmet ehtiyaclarini
prognozlasdirmaq, dayanma miiddstini azaltmaq vo somaraliliyi artirmaq tigiin IoT sensorlarindan
istifados edir (Kusiak, 2017).

Cadval 2
Biznes proseslorinin somarsliliyi iiciin IT-nin gobulunda asas problemlar

Problemlor Taﬁlra oruz qal.afl Strategiyalar
miiassisalorin faizi
Yiiksok ilkin xorclor 45% Morhalali icra, mahﬂyyslssdlrmanm tomin edilmasi,
dovlot grantlart
Kibertahliikasizlik 38% Daimi tohliikesizlik auditlori, ¢ox faktorlu
Tohdidlari ’ autentifikasiya, sifrolomo
Bacariqh is¢i qiivvasinin 359 Iscilorin tolim programlari, texnoloji tochizatcilarla
olmamasi ’ omokdasliq
Lot o i b 42% Idaraetma strateglyalar.m}n dayisdirilmasi, liderlorin
istiraki
Inteqrasiya 33% Tadricon sistem 1nteqras1ya51,.uygunlasdlrlla bilen ara
programdan istifado

Monba: Kusiak, A. (2017). Smart manufacturing. International Journal of Production Research, 56(1-2),
508-517

Maliyya: Al ilo idars olunan risklorin idare edilmosi — maliyyas institutlar firlldaqgiligin agkar
edilmosi, risklorin idaro edilmosi vo miistorilorin fardilosdirilmasi iiciin IT-don istifade edir. JP
Morgan-in COIN Al sistemi hiiquqi sonadlorin tohlilini avtomatlagdirir, bu is avvallor vokillorin
ildo 360.000 saat zamanini alird1 [1, s.90]. Bundan slavo, Bank of America-nin Erica kimi siini
intellektlo idaro olunan ¢atbotlar ani maliyys rohborliyi toklif edorok miistori xidmaotlorini
tokmillogdirir.

Sohiyya: Elektron Saglamliq Qeydlori vo Al Diagnostikasi — IT elektron saglamliq qeydlori
(EHR), stini intellektlo isloyon diagnostika va teletibb ilo sohiyyoni doyisdirdi. IBM Watson-un
stini intellekt sistemi hokimlora xostoliklora daha daqiq diagnoz qoymaga kdomok etmok iiclin
genis tibbi verilonlor bazasini tohlil edir (Topol, 2019). Mayo Klinikasinin teletibb platformasi
olcatanlig artiraraq uzaqdan sohiyye xidmatlori gostormak tigiin bulud hesablamalarindan istifade
edir.

Porakonds satis: elektron ticarot vo Al-yo osaslanan fordilogdirmo — porakonds saticilar
prognozlasdirict analitika, tochizat zoncirinin optimallasdirilmasi vo fordilosdirilmis marketing
ticlin boytik verilonlordon vo Al-don istifads edirlor. Alibaba-nin siini intellekto asaslanan tochizat
zonciri inventar ehtiyaclarint prognozlasdirir, israfi azaldir vo somoroliliyi artirir (Xu &
Koivumaiki, 2019). Amazon-un tovsiyo miihorriki baxis tarixgosino osaslanan fordilosdirilmis
mohsul tokliflori toklif edorak satiglar: artirir.



IT biznes intellekt (BI) alotlori, prognozlasdirict analitika vo masin dyronmosindon istifado
etmaklo bizneslora verilonloro osaslanan qorarlar qobul etmoyo imkan verir. Qorar veranlor
tendensiyalari, miistori davranislarini vo bazar sortlorini real vaxtda tohlil eds bilorlar.

Informasiya Texnologiyalarinin (IT) biznes proseslorine inteqrasiyasi roqabat qabiliyyatini
qgorumag, somoraliliyi artirmaq va gorar gobuletma gabiliyyatini artirmaq {li¢iin vacib hala goldi.
Bununla bela, IT-nin qobulu yiiksok icra xarclori, kibertohliikosizlik tohdidlori vo doyisikliyo qarsi
miigavimot do daxil olmagla miixtalif ¢atinliklorlo tizlosir. Bu ¢otinliklorin 6hdasindon golmok
liciin bizneslor IT inteqrasiyasi {i¢iin effektiv strategiyalar hazirlamali, h6kumatin qaydalarma vo
siyasatloring uygunlugu tomin etmolidirlor. Bundan slava, blok¢eyn, Osyalarin Interneti (IoT) vo
siini intellekto osaslanan biznes modellori kimi inkisaf edon tendensiyalar IT-nin golocoyini
formalasdirir.

2. IT sahosinds qoyulan investisiyalarin somarslilik gostoricilarino tasiri
Miiasir ddvrde informasiya texnologiyalarina (IT) yatirilan investisiyalar miiossisolorin
foaliyyot somaoraliliyino ohomiyyatli tosir gostorir. ©ldo olunan tocriibo va statistik molumatlar
gostorir ki, IT-yo qoyulan vosaitin artmasi ilo biznes proseslorinin mohsuldarlig: yiiksalir,
omoaliyyat xarclori azalir vo timumi idarsetma keyfiyyati yaxsilasir.
Cadval 3
IT sahasina qoyulan investisiyalarin samoralilik gostoricilorina tosiri

illor IT-yo Investisiya (mIn| Omak mohsuldarhg: 9l amayina gonaost
AZN) artimi (%) (%)

2019 150 3.2 10

2020 180 4.1 15

2021 210 5.5 20

2022 250 6.7 25

2023 300 7.8 30
Monba: Kusiak, A. (2017). Smart manufacturing. International Journal of Production Research, 56(1-2),
508-517

Cadval 3 gostorir ki, IT-ya qoyulan investisiyalarin artmas1 ilo omok mohsuldarligi vo ol
omoyino gonaot arasinda birbasa miisbat olago mdévcuddur. Bu, texnologiyanin i proseslorini
optimallagdirdigini vo insan resurslarina diison yiikii azaltdigini gostorir. Belo ki, 2019-2023-cii
illori ohato edon gostoricilor osasinda aparilan tohlil gostorir ki, IT investisiyalari 150 milyon
AZN-don 300 milyon AZN-o yiiksaldiyi halda, omok mohsuldarliginda 3.2%-don 7.8%-o qoader
arim miisahido olunmusdur. Eyni zamanda, ol omoyino qgonaot 10%-don 30%-o qodor
yiiksalmigdir. Bu iso birbasa avtomatlasdirilmig sistemlorin totbiqi ilo alagalidir.

Bununla yanasi, molumatlarin morkozlogdirilmasi, rogomsal idarsetmo alotlori vo analitik
sistemlor qorarverma proseslorini daha operativ vo osasli edir. Beloliklo, IT-yo y&noldilon
investisiyalar yalniz texnoloji inkisafi deyil, hom do timumi biznes doyarinin artmasini tomin edon
strateji resurs hesab olunur.

Miiasir biznes miihitinde miistori momnuniyyati roqabaet iistiinliiyiiniin asas gostaricilorindon
biri kimi gobul olunur. Miistori ehtiyaclarinin daha tez vo somorali garsilanmasi miiossisonin
uzunmiiddatli ugurunu tomin edir. Bu kontekstdo biznes proseslorinin avtomatlasdirilmasi miistori
xidmatlorinin keyfiyyatino birbasa tosir edon vacib amillordon biridir.

Avtomatlagdirma — yoni insan omoyinin azaldilmasi vo omoliyyatlarin texnoloji hallor
vasitosilo yerino yetirilmasi — xidmatlorin daha siiratli, doqiq va fasilosiz gdstorilmasini miimkiin
edir. Bu iso miistori tocriibasinin yaxsilagsmasina vo momnuniyyat saviyyasinin artmasina sobab
olur. Masalan, elektron sifarig sistemlari, ¢atbotlar, onlayn 6donis vo izlomo sistemlori miistorinin
daha az vaxt sorf etmosino vo daha ¢ox rahatliq yasamasina sorait yaradir.



Cadvol 4

Avtomatlasdirma soviyyasi vo miistari mamnuniyyati

illor Avtomatlagdirma saviyyasi (%) | Miistari momnuniyyati indeksi (0-100)
2019 45 65
2020 53 68
2021 60 72
2022 72 78
2023 80 85

Monba: McKinsey & Company. (2020). The future of work in automation. McKinsey Global Institute
Report

Cadval 4-da verilan statistik gdstaricilor do bu slageni tasdiglayir. 2019-2023-cii illar arasinda
avtomatlasdirma saviyyasinin 45%-dan 80%-9 yiiksaldiyi miisahide olunmus, eyni dévrds miistori
momnuniyyati indeksi 65-don 85-0 qodar artmigdir. Bu artim, texnologiyanin totbiqi ilo xidmaetin
keyfiyyatinin vo miistori ilo {insiyyotin yaxsilagdirildigini gostorir.

Natica etibarilo, avtomatlagdirma saviyyesinin yiiksaldilmasi yalmiz daxili mshsuldarligin
artirilmasina deyil, hom do miistorilorlo olan miinasibatlorin giiclondirilmasina xidmot edir. Bu iso
miiasir miiossisalor ligiin strateji iistiinlilk vo bazarda sabit mdvqe oldo etmoyo imkan yaradir. Bu
sobobdon, rogomsal texnologiyalara yonolmis investisiyalar hom iqtisadi somoralilik, hom do
miistori yoniimlii inkisaf baximindan yiiksok shomiyyat dastyir.

Natica

IT-nin qobulu ohomiyyetli faydalar toqdim etso do, miiossisolor yiiksok xorclor,
kibertohliikesizlik tohdidlari va dayisikliklore miigavimat kimi problemlarls iizlogirlor. Bununla
bela, IT-nin marholali totbiqi, iscilorin tolimi vo giiclii kibertohliikasizlik todbirlori ilo toskilatlar
IT-ni 6z omoliyyatlarma ugurla inteqrasiya edo bilorlor. Hokumat qaydalar1 mosul rogomsal
transformasiya {ligiin ¢or¢ivo tomin edorok molumatlarin tohliikosizliyini vo etik Al istifadosini
tomin edir. Iroliyo baxsaq, blokgeyn, IoT vo siini intellekto osaslanan biznes modellori
innovasiyalara tokan veracok vo biznesin somoroliliyini artiracaq. Miiossisolor rogomsal
transformasiyada navigasiya etmoyos davam etdikco, inkisaf etmokds olan tendensiyalar
gabaglamaq uzunmiiddatli béyilimo va ragabat qabiliyyati {i¢iin cox vacib olacaq.

Lals Quliyeva

Biznes proseslarinin somarsliliyinin artirilmasinda informasiya texnologiyalarinin rolu
Xiilasa

Miiasir roqomsal dovrds informasiya texnologiyalar1 (IT) bizneslorin foaliyyotindo strateji
ohomiyyat dasiyir. Bu texnologiyalar miiossisolorin idarsetmo strukturunda c¢evikliyi tomin
etmoklo yanasi, biznes proseslorinin avtomatlasdirilmasi, xarclorin azaldilmasi, gerarlarin daha
operativ vo dogiq verilmosi kimi iistiinliiklor yaradir. IT-nin totbigi noticosindo resurslardan
istifado daha optimal toskil olunur, mohsuldarliq artir, insan sohvlorinin riski azalir vo miistori
momnuniyyati yliksolir. Bu iso sirkatlorin roqabast qabiliyyatini giiclondirir vo davamli inkisafina
sorait yaradir. Eyni zamanda, informasiya texnologiyalarinin totbiqi biznesin hartorofli
monitoringini va strateji planlagdirmant miimkiin edir. Todgiqat noticesinde miioyyan edilmisdir
ki, informasiya texnologiyalarinin diizglin secilmosi vo somorali totbiqi biznesin daxili
proseslorinin optimallagdirilmasinda vo uzunmiiddatli iqtisadi samoraliliyin tomin edilmasindo
osas vasitadir. Bu sobabdon IT biznes strategiyalarinin morkozinds durmali vo idareetmo prosesine
inteqrasiya edilmalidir.



Jlana I'yauneBa
Posb nHGOPMAIMOHHBIX TEXHOJIOTHH B MOBBIIICHUHT
3¢ PexTUBHOCTH OU3HEC-TIPOLIECCOB
Pesrome

B coBpemennyo 1mdpoByro smoxy uHpopMmamuoHHble TexHojorun (MT) wumeroT
CTpaTerM4ecKoe 3HAueHHe B JEATENBbHOCTH MNPEeaNnpuATHdH. OTH TEXHOJIOTUH, ITOMHMO
obecrieueHHss THOKOCTH  CTPYKTYphl ~ yNpaBICHUS  MPENNPUATHUSMH, CO3JAIOT  TaKue
IIPEeUMYIIECTBa, KaK aBTOMaTH3alus OW3HEC-TIPOLECCOB, CHIXKEHUE 3aTpar, Oosiee OBICTpoe U
TOYHOE NPUHATHE peleHnii. B pesynbrate BHeApeHus N T-TeXHO0I0rMi1 HCIIOJIB30BaHUE PECYPCOB
CTaHOBHUTCSA 0o0Jee ONTHUMAJbHBIM, MPOU3BOAUTENBHOCTh IMOBBIIAETCSA, PUCK YEIOBEYECKHX
OomMOOK CHMXKAETCS, a YJIOBIETBOPEHHOCTb KJIMEHTOB TMOBBIIIAETCSA. OTO YKpEIUIseT
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh KOMIIAHUN M CO3/1a€T YCJIOBUS U1 UX YCTOWYMBOTO pa3BuTHs. B TO ke
BpeMsi, IpUMEHEHNE MH()OPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHH TO3BOJIET OCYIIECTBISTh KOMILICKCHBIN
MOHUTOPHHI OHW3Heca M CTpaTernyeckoe IaHupoBaHue. lccienoBaHue IMoka3ano, 4YTO
NPaBWIBHBIA BBIOOp M 3(PeKTHBHOE NpUMEHEHHE HH()OPMAIMOHHBIX TEXHOJOTHU SIBIISETCS
KJIIOYEBBIM HHCTPYMEHTOM ONTHMHU3AllMM BHYTPEHHHUX OHM3HEC-IIPOLECCOB M OOecreyeHus
JIOJITOCPOYHOM IKOHOMUYEcKoi 3P dektuBHOCTH. [10 3T0M mpuunHe UT MODKHBI HAXOAUTHCS B

LEHTpe Ou3Hec-cTpaTeruii U ObITh MHTETPUPOBAHBI B IIPOLIECCHI YIIPABICHUS.

Lala Guliyeva
The role of information technology 1n increasing the efficiency of business processes
Summary

In the modern digital era, information technologies (IT) are of strategic importance in the
activities of businesses. These technologies, in addition to providing flexibility in the management
structure of enterprises, create advantages such as automation of business processes, cost
reduction, and more efficient and accurate decision-making. As a result of the application of IT,
the use of resources is more optimally organized, productivity increases, the risk of human errors
is reduced, and customer satisfaction increases. This strengthens the competitiveness of
companies and creates conditions for their sustainable development. At the same time, the
application of information technologies enables comprehensive monitoring and strategic planning
of business. As a result of the study, it was determined that the correct selection and effective
application of information technologies is a key tool in optimizing internal business processes and
ensuring long-term economic efficiency. Therefore, IT should be at the center of business
strategies and integrated into management approaches.
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2025-ci ILIN I RUBUNUN YEKUNU UZRO OLKONIN SOSIAL- IQTISADI
INKISAFINA DAIR GOSTORICILOR

MAKROIQTISADI GOSTORICILOR

2025-ci ilin
yanvar-mart

2025-ci ilin
yanvar-mart
aylan

Mblumat iiciin
2024-cii ilin
yanvar-mart
aylan

Gostoricinin adi ayla.lr{, 2024-cii ilin 2023~cii ilin
faktiki yanvar-mart
yanvar-mart
aylarma
nisbatan, faizlo aylarina
’ nisbatan, faizlo
A 1 2 3
Umumi Daxili Mahsul, milyon manat 29 892,9 100,3 104,0
o climlodon )
geyri neft-qaz UDM 20 102,6 102,5 106,7
Ohalinin har nafarina diison UDM, manat 29222 99,9 1034
Sonaye mohsulu, milyon manat 15 823,6 97,3 100,9
o climladon
geyri neft-qaz sonayesi 4 870,1 103,5 107,8
Osas kapitala yonaldilmis vasaitlor,
milyon manat 3467,7 89,9 104,0
o climladon
geyri neft-qaz sektoruna 2430,0 97,6 104,8
ondan qeyri neft-qaz sonayesina 528.9 357,0 80,2
Koand tasarriifati mohsulu, milyon manat 1601,6 101,9 101,1
o ciimlodan: bitkicilik 91,5 113,0 102,9
heyvandarliq 1510,1 101,2 101,0
Naqliyyat sektorunda yiik dasinmasi,
milyon ton 55,9 102,3 104,7
Naqliyyat sektorunda sornisin dasinmasi,
milyon sarnisin 472,1 104,2 106,9
Informasiya va rabits xidmatlori,
milyon manat 823,5 107,7 110,4
Parakands ticarat dovriyyasi,
milyon manat 14 587,2 103,8 103,1
Ohaliys gostarilon 6danisli xidmatlor,
milyon manat 3334,7 109,4 105,8
Dovlat biidcasinin galirlori,
milyon manat 9 733,0 105.4 111,4
Daovlat biidcasinin xarclori,
milyon manat 8 115,0 96,5 128,1
Dovlat biidcasinin profisiti,
milyon manat 1618,0 X X
Ohalinin nominal galirlori, milyon manat 20 690,7 106,6 105,0
Ihalinin har naforins diison nominal
golirlor, manat 2 022,6 106,1 104,5
ODhalinin banklardaki omanatlari, 2025-ci il
01 aprel vaziyyatino, milyon manat 15 074,0 114,6 109,9




A 1 2 3
Kredit qoyuluslari, 2025-ci il 01 aprel

vaziyyatina, milyon manat 29 6794 116,7 123,1
o ciimlodon vaxti ke¢mis kreditlor 481,6 102,3 79,7
Orta ayliq nominal amakhaqqi, manat 1 083,8 110,0 109,3
Istehlak qiymatlorinin indeksi® X 105,6 101,0
Ohalinin say1, 2025-ci il 01 aprel
vaziyyatinag, min nafor 10 233,1 100,4 100,5
Xarici ticarat diivriyyasiz), mlyn. ABS $
faktiki qiymatlorlo 11 956.,3 120.,1 80,0
miiqayisali qiymotlarls X 103,9 86,2
o climlodon: ixrac
faktiki qiymotlorlo 62933 100,8 74,2
miiqayissli giymotlorlo X 91,4 89,2
ondan qeyri-neft qaz ixraci
faktiki qiymaotlorlo 771,9 114,7 73,8
miiqayissli qiymatlorlo X 91,5 66,6
idxal
faktiki qiymatlorla 5663,0 152,6 92,1
miiqayisali giymatlarla X 124,8 79,8

Qeyd:

12025-ci ilin mart ay1 {izro illik (2025-ci ilin mart ay1 2024-cii ilin mart ayma nisbaton) istehlak qiymotlori indeksi 105,9 faiz
toskil etmigdir.

2 Hesabat dovriindo gémriik orqanlarinda qeydiyyati aparilmis, lakin gdmriik rosmilogdirilmasi tam baga catdirilmams ixrac
olunan xam neft vo tobii qazin statistik qiymotlondirilmis doyarina dair molumatlar nozars alinmaqla.




UMUMI DAXILi MOHSUL iSTEHSALI

milyon manat

2025-ci ilin yanvar-mart
Yanvar-mart aylar1 avvalki ilin
miivafiq dovriino
nisbatan,
2025 20247 miiqayisoli
giymatlarla, faizlo
Umumi Daxili Mahsul 29892,9 28940,6 100,3
o ciimlodan:
Kond tosarriifati, meso tosarriifati vo baliggiliq 927,0 838,6 101,9
Sonaye 11059,6 11268,8 97,1
o climladan:
modongixarma sonayesi 89094 9231,3 96,6
emal sonayesi 1660,1 1605,1 98,6
elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsall,
boliisdiiriilmasi va tochizati 427.5 373,5 101,2
su tochizati, tullantilarin tomizlonmoasi vo emali 62,6 58,9 103,0
Tikinti 17253 1770,5 96,2
Ticarat: naqliyyat vasitalorinin tomiri 3080,2 2928 4 103,8
Nogliyyat va anbar tasarriifati 2045,6 1943,5 103,1
Turistlerin yerlogdirilmasi
v9 ictimai iago 878,4 739,3 112,5
Informasiya Vo rabito 525,5 4874 107,7
Digor sahalor 6449.6 59124 101,9
Mbhsula va idxala xalis vergilor 3201,7 3051,7 101,7

%) 2024-cii ilin yanvar-mart aylarinin gstaricilori yekun molumatlar osasinda

doqiqlosdirilmisdir.

MALIYYO MONBOLORI UZRO 9SAS KAPITALA YONOLDILMIS

INVESTISIYALAR
2025-ci ilin, 9vvalki ilin miivafiq .. .
- . Umumi
yanvar-mart dovriina nisbaton ..
.. . . yekunda xiisusi
aylarinda, (miiqayisoli cokisi,faizlo
milyon manat qiymotlarls), faizlo ’
Comi 3467,7 89,9 100,0
o climladon:
Miisssiso vo toskilatlarin 6z
vosaitlori 21042 107,9 60,7
Biidco vasaitlori 1060,8 71,0 30,6
Digor maliyys monbalori 302,7 73,0 8,7




IQTISADIYYATIN SAHOLORI UZRO O9SAS KAPITALA YONOLDILMIS
INVESTISIYALARIN DOYORI

2025-ci ilin Ivvalki ilin
iatisadivvatm yanvar-mart | miivafiq dovriino fImumj yekunda
q Y aylarinda, nisbaton Xususi
saholori milyon (miiqayisoli cokisi, faizlo
manat giymotlorla), faizlo
Comi 3467,7 89,9 100,0
Kond tosarriifati, meso
tasarriifati va bahqeihq 30,5 42,8 0,9
Sonaye 1566,5 103,3 45,2
o climlodon:
Madangixarma sonayesi 1025,7 86,0 29,6
Emal sonayesi 96,2 42,1 2.8
Elektrik enerjisi, qaz vo buxar
istehsali, boliisdiiriilmasi va tochizati 405,0 6,0 d. 11,7
Su tachizati; tullantilarin tomizlonmasi
va emali 39,6 145,8 1,1
Tikinti 900,5 112,8 26,0
ondan: monzil tikintisi 682,9 2,9d. 19,7
Ticarat; naqliyyat vasitalarinin tomiri 21,7 72,5 0,6
Nogqliyyat va anbar tasorriifati 659,4 53,8 19,0
o ciimlodon:
naqliyyat 657,7 53,7 18,9
poct vo kuryer foaliyyati 1,7 8,4 d. 0,1
Turistlorin yerlasdirilmasi vo ictimai
iago 59,5 2,7d. 1,7
Informasiya vo rabitd 77,1 136,8 2,2
ondan: rabito 66,7 141,7 1,9
Maliyya va s1@orta foaliyyoti 31,3 97,4 0,9
Dasinmaz smlakla slagadar
amoliyyatlar 0,9 71,6 0,0
Peso, elmi va texniki faaliyyot 3,0 156,5 0,1
inzibati vo yardime1 xidmatlorin
gostorilmasi 7,3 11,4 0,2
Dovlat idaraetmasi vo
miidafio; sosial taminat 46,3 5,5d. 1,3
Tahsil 49,5 4,0 d. 14
Ohaliys sahiyya va sosial xidmatlorin
gostorilmasi 12,5 143,7 0,4
Istirahot, aylonca va incosonat
sahasinda faaliyyat 1,5 2,5d. 0,1
Digoar sahalords xidmatlorin
gostarilmosi 0,2 2,0 0,0




PORAKONDO TICAROT DOVRIYYOSININ MAL QRUPLARI UZRO STRUKTURU

2025-ci ilin
yanvar-mart aylar,
milyon manat

2024-cii ilin
yanvar-mart aylaria
nisbatan, faizlo

Porakanda ticarat dovriyyasi 14 587,2 103,8
o ciimlodon:
arzaq mohsullari, i¢kilar va tiitiin
momulatlar1 8110,7 101,7
toxuculuq mohsullari, geyim va
ayaqqabilar 21749 103,8
elektrik mallar1 vo mebellor 643,7 104,4
kompiiterlar, telekommunikasiya
avadanliglar1 vo cap mohsullari 191,8 115,1
aczagiliq moahsullart va tibbi
lovazimatlar 342.5 109,1
avtomobil benzini va dizel yanacagi 853,6 106,9
digor geyri-orzaq mallari 2270,0 107,9

IQTISADIYYATA KREDIT QOYULUSU

2025-ci il aprelin 1-i
vaziyyatind, milyon

9vvalki ilin
eyni dovriino

manat nisbatan, faizlo
Kredit qoyuluslar: — comi 29679,4 116,7
o climladan:

qisamiiddatli 4911,2 119,3

uzunmiiddatli 24768,2 116,1
Odomo vaxt1 kegmis kreditlor 481,6 102,3
Kreditlarin imumi hacminds vaxti
kec¢mis kreditlorin xiisusi ¢okisi, %-1o 1,6 X

DOVLOT BUDCOSININ GOLIiRLORI

Zozi-lgrltlgly{:;::’ar- yekuna géro I"JDM-.de payl,
milyon manat faizlo faizlo
Galirlar — comi 9733,0 100,0 32,6
o ciimlodan:
Fiziki soxslorin goalir vergisi 459,0 4.7 1,6
Hiiquqi soxslorin monfoot (golir) vergisi 1922.1 19,8 6,4
Torpaq vergisi 9,4 0,1 0,0
Omlak vergisi 79,9 0,8 0,3
Olavo doyor vergisi 2295,1 23,6 7,7
Sadoslosdirilmis vergi 97,2 1,0 0,3
Aksiz 360,1 3,7 1,2
Yol vergisi 28.8 0,3 0,1
Maodon vergisi 40,5 0,4 0,2
Xarici iqtisadi faaliyyatlo bagh vergilor 429.5 4.4 1,4
Digor daxilolmalar 40114 41,2 134




DOVLOT BUDCOSININ XORCLORI

2025-ci ilin
yanvar- mart yekuna gora | UDM-db payn,
aylari, milyon faizlo faizlo
manat
Xorclar — comi 8115,0 100,0 27,1
o ciimlodon:
Umumi dévlot xidmotlori 10323 12,7 3,5
Miidafis vo milli tohliikesizlik 2027,9 25,0 6,8
Mohkama hakimiyyati, hiiquq - miihafiza
va prokurorluq 596,6 7,3 2,0
Tohsil 1029,2 12,7 3,5
Sohiyya 279,7 34 0,9
Sosial miidafio vo sosial tominat 1241,4 15,3 472
Madaniyyat, incoesonat, informasiya, baden
tarbiyasi, ganclar siyasati va bu gobildon
olan digor foaliyyot 126,0 1,6 0,4
Moanzil vo kommunal tosorriifati 38,4 0,5 0,1
Kond tasarriifati 334,5 4.1 1,1
Otraf mithitin mithafizasi 72,0 0,9 0,2
Iqtisadi foaliyyot 1056,0 13,0 3,5
Osas bolmolars aid edilmoyan
xidmatlor 281,0 3,5 0,9

NOQLIYYAT SEKTORUNDA YUK DOVRIYYOSI, milyon ton-km

2025-ci ilin 2024-cii ilin 2024-cii ilin
yanvar-mart miivafiq miivafiq dovriina
aylarinda dovriinda nisbatan, faizlo
Comi 24 244,2 23 166,9 104,7
o ciimladon:
Damir yolu 15629 1751,6 89,2
Doniz 2522,6 888.,3 284,0
Hava 8104 849.,9 954
Boru komari 15 658,3 16 263,6 96,3
neft komari 12 360,9 13 071,5 94,6
qaz komori 32974 3192,1 103,3
Avtomobil 3 690,0 34135 108,1




NOQLIYYAT SEKTORUNDA SORNISIN DOVRIYYOSI, milyon sornisin-km

2025-ci ilin
yanvar-mart

2024-cii ilin miivafiq

2024-cii ilin
miivafiq dovriina

aylarinda dévriinda nisbatan, faizls
Comi 8 940,8 82669 108,2
o climlodan:
Domir yolu 100,8 84,1 119,9
Doniz 2,6 2.9 89,7
Hava 1786.,9 1573,6 113,6
Metro 623.,6 631,6 98,7
Avtomobil 64269 59747 107,6
avtobus 6078.0 56226 108,1
taksi 348.9 352,1 99,1

2025-ci ILIN YANVAR-MART AYLARINDA AZORBAYCANIN TOROFDAS
OLKOLORLO XARICi TICAROT GOSTORICILORI*

min ABS dollar1

Olkalorin adi Dovriyys idxal ixrac
Comi 12048865,9 5662970,6 6385895,3
o climlodan:
Italiya 3012006,0 101190,8 2910815,2
Rusiya 1431498,0 1197675,8 2338222
Tiirkiya 1430334,0 592888.,4 837445,6
Cin 1028576,8 1005365,5 232113
Almaniya 532959,1 2447638 2881953
Birlasmis Kralliq 323351,8 248761,1 74590,7
Cexiya 322066,0 167470 305319,0
Avstraliya 291136,5 2910824 54,1
Ruminiya 244199,1 16368,0 227831,1
Xorvatiya 2399153 1126,2 238789,1
Glrciistan 2053349 24573 .4 180761,5
Portugaliya 193012,7 3083,3 1899294
Meksika 190863,8 190863,8 -
Yunanistan 185017,2 15650,7 169366,5
Isvecra 165789,6 423074 1234822
Bolgaristan 157607,6 7102,8 150504,8
Iran 1571728 152234,5 49383
Kanada 138408,6 132286,8 6121,8
Amerika Birlogmig Statlari 133726,0 117987,2 15738.,8
Irlandiya 130086,0 8389,9 121696,1
Braziliya 120205,7 120162,3 434
Qazaxistan 118745,8 98135,3 20610,5
Ukrayna 118300,6 64817,8 534828
Belarus 101618,2 84383,5 172347
Ozbakistan 97291,3 87631,6 9659,7
Digor 6lkoalor 979642,5 797391,3 182251,2
*Gomriik malumati




IXRAC OLUNAN MUHUM NOV MOHSULLAR

2024-cii ilin
yanvar-mart
aylarina

2025-ci ilin
yanvar-mart

Mallarin ad1 aylarinda nisbatan, faizls
miqdar IX;‘;?;&:E‘; miqdar1| moblagi

Toza toravaz, ton 40612,7 47220,0 107,0 97,6
Toazo meyva, ton 89686,3 103812,1 126,7 127,3
Kartof, ton 1009,4 328,8 68,8 71,7
Cay, ton 172,6 1527,8 110,6 105,1
Bitki yaglari, ton 3018.,8 31024 155,7 93,4
Margqarin, qida ii¢lin yararl digar garisiglar, ton 922,7 1832,8 98,4 112,5
Sokar, ton 9128,9 6160,3 131,8 118,8
Meyva va toravaz konservlari, ton 2694,8 4287,0 115,3 93,2
Meyva va toravaz siralori, ton 3197,6 4401,4 70,3 71,7
Tabii liziim sorablari va liziim suslosu, min dkl 32,5 936,0 80,0 74,8
Tiitiin, ton 867,8 2875,2 32,7 38,9
Bentonit gili, ton 35292,4 3027,9 79,6 81,8
Sement klinkerlari, ton 185950,5 11747,5 131,0 141,9
Mineral giibralor, ton 1610942 47988,3 113,5 179,1
Xam neft, min ton 6011,6 3336653,5 107,3 95,6
ﬁ";ﬁ;‘l‘;ﬁaﬁg ;‘;gsg())CAR vo ABOS-in 5855.6 | 31594471 | 979 89.2
gggﬁi\érr;lsi’;ﬁfzirll(lsr ficlin vo digor mogsadlor 88.4 692 0.9 0.6
,:agzlz ;T:;flzjlilar va ya digor maqsadlar tigiin 1022913 41554.6 122.5 107.9
Tabii gaz, mlyn. kubmetr 5899,2 2205620,5 119,6 125,9
;1‘;33:5;?3281;:;336“ (SOCAR VO ABSS-n | (1051 | 2290249.3 93,8 116,7
Elektrik enerjisi, min kVt.s 4403714 24411,0 61,3 60,2
Neft koksu, ton 45071,9 14445,5 66,7 2,6d.
Polietilen, ton 29304,9 33738,5 108,9 119,7
Polipropilen, ton 312843 39977,2 84,8 100,0
Pambiq lifi, ton 26721,7 39501,6 71,2 69,9
Pambiq ipliyi, ton 2009,8 5021,2 102,1 100,4
Qara metallardan borular, ton 5909,0 79883 162,5 183,9
Qara metaldan ¢ubugqlar, ton 8055,5 4525,0 1673 145,6
Emal olunmamis aliiminium, ton 7234.,4 19402,9 115,8 136,1




IDXAL OLUNAN MUHUM NOV MOHSULLAR

2025-ci ilin
yanvar-mart

2024-cii ilin

yanvar-mart aylarina

Mallarmn adi aylarinda nisbaton, faizlo
mablagi
miqdari (min ABS miqdar1 | moblogi
dollary)

fribuynuzlu heyvan oti, ton 2302,2 9037,6 89,4 91,0
Qus ati vo onun alavo mohsullari, ton 8235,8 13251,8 104,5 1014
Kors yagi, digoar siid yaglari vo pastalari, ton| 7685,5 53721,3 141,9 190,5
Kartof, ton 59604,8 218882 98,5 124,0
Toza torovaz, ton 21443.,6 11524.6 136,9 133,7
Tozo meyva, ton 49130,1 58257,0 84,6 96,4
Cay, ton 41342 254073 174,7 2,2d.
Bugda, ton 2879954 62245,0 135,9 129,5
Bitki yaglari, ton 20662,3 299472 57,8 77,2
Xam sokar, ton 64378.,8 35989,6 134,6 119,1
Sokolad vo sokolad mohsullari, ton 8967.9 37615,8 94,7 103,5
Unlu gonnadi momulatlari, ton 11262,6 30898,6 87,2 92,0
Siqaretlor, millyon adad 85,9 1639,5 5,34d. 4,6d.
Sement, ton 3778.,8 886,0 88,4 114,6
Darman vasitalari, ton 5165,0 101896,6 79,8 92,8
Mineral giibralor, ton 50804,1 22107,1 108,7 127,4
Sintetik yuyucu vasitalar, ton 18400,8 19695,1 82,4 81,8
Polietilen, ton 152153 18952,0 117,6 1152
Polipropilen, ton 6675,0 9033,5 98,3 106,5
Rezin sinlor, odod 445475 21172,8 107,6 94,9
Polad prokati, ton 119375,0 924433 116,2 114,1
Qara metallardan ¢ubuglar, ton 58399,3 36511,8 197,4 175,2
Qara metallardan kiincliiklor, ton 7013,3 6191,8 93,5 92,0
Qara metallardan borular, ton 31828,6 49517,9 62,8 69,2
Moisot kondisionerlori, odod 59285 15709,1 105,0 108,0
Moisat soyuduculari, adod 12646 2281,1 150,2 85,7
Paltaryuyan masinlar, odod 58628 12474,7 99,6 96,4
Hes?blama maginlari, blok vo 166166 319017 80,6 61.6
qurgulari, adad

Minik avtomobillari, odad 20946 3573334 118,9 113,2
Avtobuslar, adad 112 9504,5 3,2d. 4,2 d.
Yiik avtomobillori, odod 1780 24607,7 91,7 76,0
ggjﬁgg’ g"df;ii matbax, yataq vo digar 292401 18857,3 913 94,9




Korrektor: Ayton Mommodova
Capa imzalanmisdir: 25.06.2025





