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Yasil enerjiyo kecid ilo bagh cagirislar qlobal soviyyado siirstlonmokdodir. inkisaf etmis
Olkalords artiq sifir emissiya, yasil inkisaf, yasil artim siiarlari ilo bagli plan vo programlar hazirlanir
va galacaya yonalik hodaflor miayyanlosdirilmokdadir. Neft-gazla zangin 6lkslardan olan va Pan-
Avropa gaz tominatgist sayilan Azorbaycan Respublikasi da barpa olunan enerji sahasinin inkisafi
iiclin miisyyan strategiyalar hoyata kegirmakdadir. Olkamizin 2030-cu il izra gobul olunan bes milli
prioritetindon biri yasil enerjinin inkisafi vo yasil artima nail olmaqdir. Bununla dévlstimiz iglim
dayismolori tizra qlobal gagirislar1 rohbor tutaraq istixana effekti yaradan gazlarm (IEYQ) hacminin
azaldilmasimi planlasdirir. 2024-cU ildo 6lkomizds iglim doyismoalori (zro diinyanin an motabar
konfransi sayilan “COP 29”-un kegirilmasi vo homin ilin dovlatimiz tarafindon “Yasil diilnya namina
homraylik ili” elan olunmasi Azarbaycanin barpa olunan enerji sahasina xususi digqgotini gostarir.
Azarbaycanda IEYQ qazlarin iimumi hacmi sektorlarla birga sokil 1-da gostorilmisdir.
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Sokil 1. Azarbaycanda IEYQ emissiyast sektorlar (izro, milyon ton CO2 ekvivalenti ilo [1]



Sokil 1-o osason goriiniir ki, Azorbaycanda osas IEYQ emssiyas: energetika sektoruna
mosxusdur vo ardicilliq kond tosorriifati, sonaye vo tullantilardir. 1990-2018-ci illor arasinda
miigayise onu gostorir ki, tmumi IEYQ emissiyas1 32.5% azaldilmisdir — 1990-c1 ildoki 79 milyon
tondan 53.6 milyon ton CO; ekvivalents enmisdir. 2018-2020-ci illor arasinda xofif artib-azalmalar
bas vermis vo 2021-ci ildo total IEYQ soviyyssi 7.79% artaraq 58.1 milyon tona yiiksalmisdir.
Umumilikdo 1990-2021-ci illor lizro sektorlar (izro emissiya hacmi energetika sahasinds 74.1-53.4,
sonaye 1.5-3.3, kond tosarriifat1 6.3-7.6 vo tullantilarda isa 0.8-1.5 milyon ton arasinda doyismisdir.
IEYQ qaz emissiyasinin absorbsiyasi bu illor araliginda yasillasdirma islori, otraf mihitin qorunmas:
Uzrs aparilan siyasoto uygun suratds artmis vo 3.7 milyon tondan 7.7 milyona qalxmisdir.

Olkamizin enerji istehsalinin stansiyalar iizro pay1 sokil 2-do otrafli gostorilmisdir.
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Sakil 2. Azarbaycanda enerji istehsali manbolari vo 2050-ci il emissiya hadofi [1, 2 10]

Sakil 2 gostarir ki, 6lkamizds 2022-ci il Uizra enerji istehsalinin (29039.8 milyon kilovat-saat)
86.56%-i yanacaqla isloyan elektrik stansiyalari vo IES-loro moxsusdur. Bu xisusda geyd etmok
lazimdur Ki, tokca Mingagevir soharinds yerloson “Azarbaycan” IES 2400 meqavat giico sahibdir vo
Olkonin enerji tominatinin 30.1%-ni 6zlindo comlogdirmisdir. Azorbaycanda yanacaqla islayon
stansiyalar oasason tobii gazdan istifado edir vo tobii gazdan istifads ilo enerjinin alds olunmasi
zamani1 CO; emissiya olunur. NOvbati iri paya malik enerji istehsali miiassisa daxili ehtiyaclar ugin
yanacaq vasitasilo elektrik enerjisi istehsal edon stansiyalardir vo 6.74% Xxususi ¢akiya sahibdir. Su
elektrik stansiyalar1 (SES) 5.49%, tullantilarin yandirilmasi 0.71%-lo iimumi enerji istehsalinda paya
malikdirlor. Kilok va glinos kimi barpa olunan enerji novlari birlikdo Umumi enerji istehsalinin
0.50%-ni ehtiva edir, kilok enerjisi 0.29%, gunas enerjisi isa 0.21% ¢okiya sahibdir.

IEYQ emissiyalarmin azaldilmasi ovvaldo qeyd olundugu kimi aktual ohomiyyat dasiyir.
Azorbaycan da bu istigamatdo muoayyan hadoflor formalasdirmisdir. Belo ki, 2030-cu ilo kimi
alternativ vo barpa olunan enerjinin qoyulus giici imumi enerji sisteminin 30%-ns ¢atdirilmalidir
[12]. Paris Iglim Sazisini ratifikasiya edon dovlotimiz IEYQ emissiya hocminin 1990-c1 ildoki
soviyya ilo miigayisodo 2030-cu ilodok 35% azaltmagi mogsad qoymusdur. 2021-ci ilda iglim
doyisikliyi ilo mubariza ¢argivasinds Azorbaycan dovlsti emissiya soviyyasini 2050-ci ilodok 40%
azaltmag1 koniillii 6hdslik olaraq lzarinoe gétiirmiisdiir. Qeyd etmok lazimdir ki, Azarbaycanda enerji
istehsalinin bdyiik hissosi istilik elektrik stansiyalarmin (IES) iizorindadir. Iglim doyisikliyine dair
global 6hdaliys miivafig suratds yuxarida qeyd olunudgu kimi IEYQ emissiyasi istiqamotinda hodof
gostaricilor misyyanlosdirilmisdir. Bu hadof gostoricilora asasan sokil 2-da gostarildiyi kimi 6lkomiz
emissiya hacmini 1990-c1 ildoki 79 milyon ton saviyyasindon 35% azaltmagi, yani 2030-cu iladok



emissiya hacmini 55.3 milyon ton CO. ekvivalentinds, 2021-ci ildo goturilon koénalli 6hdaliys
asason 2050-ci ilo kimi 47.4 milyon ton CO2 saviyyads saxlamagi hodoflomisdir. Qeyd olunmalidir
ki, 6lkamizdo elektrik enerji istehsalinda kdmdardan istifads edilmir.

Azarbaycanin yasil enerji siyasati

Azorbaycanda enerji tohlikasizliyina tam surotds nail olunub. Borpa olunan enerji
resurslarinin potensiali isa 6lka arazisinds oldugca boyukdir. Nohang neft-qaz layiholori icra edarok
Pan-Avropa enerji tochizat¢isi statusu alan Azorbaycan yasil enerji aspektindon do 0z torofdaslari
liclin “yasil torofdas” ola bilor. Barpa olunan enerji xtsusunda Olkomizin potensiali barods daha
otrafli sokil 3-do gOstorilmisdir.
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Sakil 3. Azarbaycanda yasil enerji potensiali [4, 11]

Sakil 3-o5 asason gorlndr ki, Azarbaycanda on boyiik yasil enerji potenisali kiilok enerjisina
moxsusdur va Xazar danizinds 157 gigavat gliciinds enerji movcuddur. Migayiss ti¢iin Sotlandiyani
gotirsok orada donizdo kiilok enerji potensiali 28 qigavatdir. Bu miqgayise 0z stbut edir Ki,
Avropya yaximn regionda yerloson 6lkomiz no dorocods bdyiik potensiala sahibdir. Isgaldan azad
edilmis Sargi Zongazur va Qarabag iqtisadi rayonlarinda imumilikds 9200 megavat guiciinds killok
Vo gunas enerjisi, daha detallr sokildo gostarsok Sorgi Zangeazura daxil olan Kalbacar va Lagin
rayonlarinda 2000 meqavat kiilok, Qubadli, Zongilan vo Cabrayil rayonlar1 Qarabag iqtisadi
rayonuna daxil olan Flzuli rayonu ilo birge 7200 meqavat giinos enerjisi enerjisi potensialina
sahibdir.Bu arazilords hazirda sifirdan yenidonqurma islori hayata kegirilir va region “sifir emissiya”
zonasi elan edilmisdir [4]. Yasil enerji Azorbaycanda isagldan azad edilmis arazilords aktiv istifado
voziyyatino gatirilocokdir. Naxgivan regionunda iso 5000 megavatadok giines enerjisinin
giymatlondirilmasi  aparilmigdir. Qeyd olunan rogomlar Olkomizin yasil enerji sahasindo
potensialindan xobor verir. Hazirda Naxgivan orazisindo 1500 megavat hacminds kilok vo ginss
enerjisi layihalarinin icrasi hoyata kegirilir vo onun toxminon 70%-nin (1000 megavat) ixraci qarsida
duran hodoflor sirasindadir [5]. Naxg¢ivan olkomizin Tirkiys ilo sorhoddinds yerlasdiyindon hom
Turkiyads, hom do Azorbaycanda istehsal olunacaq enerjinin qarsiliqlt otiiriilmasi bu regionda
mimkundiir. Nax¢ivanda alds olunacaq yasil enerjinin, ixrac 6lkasinin do Tlrkiys olacagi gozlonilir.
Bundan olava Tlrkiys Uzarindon Avropaya enerji 6turilmasi do miimkiin olacaqdir. Bu regionda
olan problemlardon biri Naxgivanin Azarbaycanin asas hissasi ilo quru baglantisinin olmamasidir.
Ona gora do bu regionun halo tobii gazla tominati 2005-ci ildon Iranla qaz miibadilesi sayasindo
tochiz olunmusgdur. 2023-cii ilin sentyabrinda Azorbaycanla Turkiys arasinda oldo olunan
razilasmaya osason TUrkiys orazisindon — igdirdan Nax¢ivana qaz boru kemori ¢okilocok vo bu



region Turkiyonin qaz sobokasina qosulacaqdir. illik hacm migaviloys asason 500 milyon kubmetr
toskil edacokdir [5].

Yasil enerjiyo kegid tiglin artiq bir sira addimlar atilmaqdadir. DOvlotimiz bu sahads iri
beynalxalq sirkotlori coalb etmok Uglin omali-praktiki siyasot yiiriidiir. Artiq barpa olunan enerji
sahasinds bir nego iri beynslxalq sirkotlo muqgavilolor imzalanmisdir (bax: codval 1).Energetika
sahasinin dovlatsizlogdirilmasi,tabii inhisar soraitindon rogabst soraitino kegidin tosvigi magsadilo
islor goriilmisdii.

Cadval
Azarbaycanda yasil enerjiys investisiya qoyacaq sirkatlor [11]
Sirkatlor Ginos enerjisi Quruda kulak Danizda kilak
150 MVt (Nax¢ivanda)
Masdar 1QVvt 2 QVt
1 QVt Q Q
230 MVt Qaradag layihosi
Nobel Energy
Management 400 MVt (Naxgivanda)
ACWA Power 1QVvt 1.5 QVt
TotalEnergies 250 MVt (Nax¢ivanda) 250 MVt
China Gezhouba
Group Overseas 2 QV1t barpa olunan enerji layihalori
Investment
Notus 70 MVt (Nax¢ivanda) | |
Fortescue Future .. . .
Industries 12 QV1 barpa olunan enerji vo yasil hidrogen istehsali
bp 240 MVt (Cabrayilda)
Czech Engineering Giinas enerji layihasi
SOCAR-ACWA Power Batareya enerji saxlama sistemi

Yuxaridaki codvalds yasil enerjiya Sormays yatiracaq sirkotlorin siyahisi oks etdirilmisdir.
Masdar sirkstinin Olkomizin yasil enerji potensialinin realizosinds ¢ox Onomli rol oynadigi
gorinmokdadir. Bir sira layiholorin tikintisinin icras1t Masdar sirkati torafindon artiq hoyata kegirilir
Vo cadvaldon gorundiyd kimi 150 megavat (MVt) Naxgivanda, 230 MVt Qaradag layihasi vo 1
gigavat (QVt) glinas enerji layihalori, bununla barabar 1 QVt quruda kiilok va 2 QVt donizds kiilok
enerji layiholorinin icras1 barado migavilolor imzalanmigdir. ACWA Power sirkoti kiilok enerjisina
yatirrmi hodoflayir. Belo ki, 1QVt quruda, 1.5 QVt donizds kilok enerjisi realizo olunacaqdir.
Fransanin Total Energies sirkati 250 MVt quruda kulok ,250 MVt giinas enerjisina (gunas enerjisi
Naxg¢ivan iiglin nazords tutulub) sarmays yatiracaq. Nobel Energy Management Naxg¢ivanda 400
MV1t, Notus sirkati 70 MVt glinas enerjisi layihasini icra etmoyi planlagdirir. Azarbaycanin neft-gaz
sanayesinds aparici rola sahib olan BP sirkoti 6lkomizin yasil enerji sektoruna da investisiya qoymaq
uclin migavilo imzalayib. Layiho halalik tam tosdiq olunmasa da BP sirkatinin Cobrayil rayonunda
(Sargi Zangazur) 240 MVt gucinds ginas enerjisi tiglin giymatlondirmalor apardigi malumdur.
China Gezhouba Group Overseas Investment sirkoti 2 QVt yasil enerji, Czech Engineering gunos
enerjisi layihalarino investisiya gqoymaq barodo miuqavilalor imzalamisdir. Fortescue Future
Industries sirkati iSa an nohong hacmds 12 QVt giclinds barpa olunan enerji vo yasil hidrogen
istehsalini nazardon kegirir va bu istigamotds mivafiq migavilalor imzalanmigdir.

Indiki dovrdo hidrogenin alternativ yanacaq kimi istifadosi diisiiniiliir. Hidrogenin bir sira
novlori vardir. Mavi hidrogenin istehsalinda elektrolizlor Gi¢lin enerji tobii qazdan alds olunur va bu
karbon emissiyali oldugu ti¢iin sarfali hesab olunmur. Boz hidrogen do mavi hidrogen kimi tabii
gazdan olda olunur, lakin aradaki forq iso karbon dioksidin yan mohsullarinin yeralti anbarlarda
saxlanmamasidir ki, noticodo atmosfera xeyli cirklondiricilor buraxilir. Yasil hidrogen iss barpa
olunan enerji novlorindon istifado ilo elektrolizlorin suyu vo oksigeni ayirmasi ilo hidrogen
istehsalina osaslanir [8]. Azorbaycanin da barpa olunan enerji potensialinin nahongliyi nozara



alinarsa yasil hidrogenin istehsali vo Avropaya ixract miimkiindiir. Yasil hidrogenin 2030-cu il Uzra
hom Azarbaycan, hom do Avropa iigiin normallasdirilmis doyar prognozu Azorbaycanin qaz ixrac
hocmi ilo birlikds sokil 4-do gOstorilmisdir.
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Sakil 4. Hidrogen istehsalinin normallasdirilmis doyari va gaz ixrac hacmi prognozlari [9]

Halo Avropa Ittifagiin miisahidagiliyi altinda 2022-ci ildo Azorbaycandan Giirciistana, Qara
donizin dibi ilo Ruminiya vo Macaristana yasil enerji xattinin ¢okilisi barods saziso imza atilmigdir
[13]. Yasil torofdasa gevrilon Azorbaycan Avropaya uzanan gaz komarlorina sahibdir. Dogrudur,
trilyon kubmetrlo qaz ehtiyatina sahib 0lko qarsidaki illordo 0z tobii qaz cografiyasim
genislondirmok azmindadir. Ancaq tadgigatlar subut edib ki, gaz kemorlarini hidrogen ixraci {i¢iin
yenidan formalagdirmaq vo ya tabii gazla hidrogenin garisiq suratda Otlrtlmasi miimkiindiir. Yasil
hidrogenin inkisaf etdirilmasi va ixraci bu yonds 6lkamiz ti¢iin mimkin gorundr.

Sokil 4-0n oks etdirdiyi statistikaya goro hesablanan prognozlar onu gostorir ki,
Azorbaycanda yasil hidrogen istehsali kilogrami tizra 2.92 avro, Avropada 3.67 avro toskil eda bilor.
Qiymot forgi 6lkomizds yasil hidrogenin Avropadan daha ucuza basa goldiyini gostarir. Nohong qaz
resurslarina baxmayaraq mavi hidrogenin istehsal qiymatinin 4.62 avro hocminds ylksok
prognozlasdirilmasinin sobabi tobii gazdan ayrilan CO2 qazlarinin tutulma xarclori vo hamginin onlar
Uclin anbarlara ehtiyaca goradir.

Umumilikds hesablanmis 2030-cu il prognozlarma gora giinas, kiilok vo qarisiq formadan
istifado etmoklo yasil hidrogenin istehsal xarci belodir: giinas enerjisindon 1 kq hidrogen 6.3 avro,
kilok 3.34 avro vo qarisiq forma 2.92 avro. Azarbaycanin kiilok enerjisi baximindan nahong
potensiali moévcuddur va kilok enerjisi ilo yasil hidrogen istehsali daha magbul gorundr. Xususila
Azorbaycnin doniz gonsusu Qazaxistanin 2030-cu ildon Avropaya 2 milyon ton yasil hidrogen ixraci
da nozoro alinarsa o zaman &lkomizdo iri hidrogen istehsali yeni bir dohlizin — Yasil Hidrogen Ipok
Yolunun yaranmasina gotirib ¢ixara bilor. Hidrogen tgln Azarbaycandan kegmoklo Avropaya kamar
¢okilisi miimkiin variantlardan biridir.

Avropaya uzanan iri mega layiho - Conub Qaz Dohlizi Avropanin 4-cii enerji arteriyasi
adlanir. Trans-Anadolu (TANAP) va Trans-Adriatik (TAP) kamarlorinin 6tlricilik hocmi hazirda
genislondirilir. 2027-ci ildo TANAP-la 32 milyard, TAP ilo 20 milyard kubmetr qaz ixraci
planlasdirilir. Bu hom do Azorbaycanin Avropa Ittifaqr qarsisinda gotiirdiiyli 6hdaliys miivafiq
suratds hoyata kegirilir.

Yasil enerji hagigaton tamamila yasildirmm?



Hazirda diinya dovlatlori yasil enerjiya - tomiz vo karbonsuz enerji névlorino kegidi
suratlondirmok gatiyyatindadirlor. Iglim dayisikliyi, temperaturun 1.5 °C azaldilmas: planetin hoyat
gabiliyyatliliyinin uzadilmasi enerji kegidinin prioritetlorini togkil edir. Biitiin diinyanin siiratlo
iraliladiyi istigamatin hagigaton tam sifir karbonsuz diinya vod edacayi do yaranan mimkin suallar
arasindadir. Xiisusilo geyd etmok lazimdir ki, yasil enerji istehsal edon kulok turbinlori, glinos
panellari vo enerji saxlanmasi iigiin batareyalarin istehsali liciin qiymotli metallardan istifads edilir
Vo bu istehsal zamani atmosfers karbon buraxilmasi gagilmazdir [6, 7]. Qeyd eds bilorik ki,
alminium va mis kiilok turbinlorinin istehsalinda digor metallara (silikon va qizil) nisboton daha ¢ox
miqgdarda talob olunur. Kilok turbinlorinin hoyat muddstinin 30-40 il oldugu da nozoro alinarsa
turbinlorinds mis vo digor metallar olan kilok stansiyalarinin bu miiddotdon sonra istismarina son
verilocok. Genis hacmdo istismar dovriinii basa vurmus kiilok turbinlorinin tullanti kimi yi1gilmasi
onlarin bir orazido toplanmasi baximindan hom do daxilindoki metallar baximindan bdyiik itki
demokdir. Hesablamalara géro 2050-ci ildo 43 milyon ton hacminds kilok turbinlori tullantiya
cevrilocokdir [12]. Buradan sual yarana bilar ki, bu turbinlori yenidon emal edarak istismara vermoak
olmazmi1? Olbatts Ki, bu hal mimkundir va ¢atinlik ondan ibaratdir ki, yenidon emal prosesi daha
cox Vvosait talab edir. Bu vaziyyat basqa alternativlori diigtinmays vadar edir.

Veolia va General Electric sirkati killok turbinlorini hissslors ayiraraq sement istehsalinda
istifadasini hayata kegiriblor. 3000-dan ¢ox kilak turbinini emal edon General Electric sirkati bildirir
ki, sement istehsalinda komiirdon istifads avazina turbinlorin emal edilmoasi CO2 emissiyasini 27%
azalda bilor [11]. Hoalo do diinyamizda yasil enerji ilo bagli miizakiralor davam edir vo hotta tam
karbon-neytral dovrs kecidin do karbonsuz olmayacagi agskara ¢ixmaqdadir.

Yuxarida geyd olunan karbonsuz olmayan galacak fikrini asaslnadirmaga ehtiyac var. Bilirik
ki, kilok, giinas, tobii qaz vo komir elektrik enerjisinin istehsalinda asas pillalari tutur. Tabii gazdan
vo kdmurdan istifads vasitasilo elektrik enerjisinin istehsali karbon qazinin buraxilmasi ilo miisayiot
olunur. indi qeyd olunacaq mogam da xeyli diisiindiiriiciidiir. Ctinki kiilok vo glinos vasitasilo do
enerji istehsali karbondan yaxa qurtara bilmir. Giinos panellori ilo 1 KVt-saat elektrik enerjisinin
istehsali zamani1 40 qram, kiilok turbinlori ilo iso 1 KVt-saat elektrik enerjisinin istehsali 16 qram
karbon emissiya olunur [6, 12]. Dogrudur, goriindiiyii kimi kiilok enerjisi glinas enerjisindon daha az
karbon emissiya edir. Lakin sifir emissiya tezisi burada 6ziinii dogrultmur vo bu istigamotdo halo
tokmillagdirmalorin vo tadqiqgatlarin aparilmasinin vacibliyini bizo gostorir.

Azarbaycanda budca galirlari

Karbohidrogen resurslarinin inkisafi ilo saciyyalon igtisadiyyat 0lkomizin inkisafinda osas
baza toskil edir. Ixracin boyiik hissesini neft-qaz resurslarmdan golon galirlor toskil etso do dovlot
bldcasinin Azorbaycan Respublikasi DOvlot Neft Fondundan (ARDNF) transfer hesabina
formalasan hissasinin hacmi getdikcs azalmaqdadir. Bu barads daha strafli sokil 5-do gOstorilmisdir.

Biidca galirlarinin strukturu, mlrd AZN Bildcada ARDNF-dan transferin xiisusi ¢akisi
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Sakil 5. Azarbaycanda dévlat biidcasi galirlarinin struktur hocmi vo ARDNF-don transfer (%) [3]




Sakil 5 2020-2022-ci illards formalasan dovlat budcasi galirlorini vo ARDNF-dan transferin
blidcada xtsusi ¢akisini ehtiva edir. Bu illards budcs daxilolmalarinda verginin hacmi kaskin sokilda
artmis 7.4 milyard manatdan 15.5 milyard manata, gomriik daxilolmalarinda iss 3.9 milyard
manatdan 5.7 milyard manata yiksolmisdir. Bunun bir sabobi kdlgo igtisadiyyatina qarsi ciddi
todbirlarin 6lkads hayata kecirilmosidir. Digari iso geyri-neft sektorunun inkisafinin xiisusi digqqoatdo
saxlanilmasidir. ARDNF-don ddvlot budcasine transfer hacmi 2020-2022-ci illor orzinds 12.2
milyard, 11.4 milyard va sonuncu ilds 7.9 milyard manata enmisdir. Qeyd edoak Ki, gostarilon illor
arzinda ddvlat budcasinin hacmi yiliksalon Xxatlo artmaqdadir. Son {i¢ ildo bidca galirlori mivafiq
olaraq 24.8, 26.4 vo 30.7 milyard manat toskil etmisdir. Dovlot blidcasindo ARDNF transfer
hacminin xususu ¢okisina digqgoeti yonaltsok bu gosterici 2020-ci ilds 49.19%, 2021-ci ilds 43.18%
Vo 2022-ci ilds 25.73% toskil etmisdir. Qeyd olunan ragamlor bidconin neftdon asililiginin ciddi
sokildo azaldigimi siibut edir. 2030-cu ilodok hodaflonan gostericilor arasinda neftdon asililiq
hocminin ciddi sokilds azalacagi gozlonilir.

Azarbaycanda UDM prognozu

Olkomizdo tmumi daxili mohsulun hocmi (UDM) ildan ilo yiiksalmokdadir. 2020-ci ildoki
global suratds igtisadiyyatlara tosir edon Covid-19 pandemiyasindan sonraki dénamdo igtisadiyyat
suratlo barpa dovriinii yasamis vo UDM soviyyasi 100 milyard manati ke¢misdir. Qeyd etmok
lazimdir ki, prognoz UDM hacmi beynalxalq seviyyads taninmis Economist Intelligence Unit (EIU)
hesablamalarina asaslanir (bax sakil 6).
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Sokil 6. Azarbaycanda nominal UDM hacm va prognozu milyard manatla [3]

Sokil 6-dan gorinir ki, nominal UDM hocmi 2020-ci ilds 72.6 milyard manat 2021-ci ildo
93.2 milyarda, 2022-ci ildo 133.8 milyard manata ¢atmigdir. Diinyaca moshur EIU agentliyinin
olkomiz Uzro prognozuna osason UDM soviyyasi 2024-cii ildo 170.5 milyard manata, 2025-ci ildo
195.2 milyard manata yiksalacokdir. 2026-c1 ildon bu gostaricinin 200 milyard manat1 kegacayi Vo
homin ildo 214.2 milyard manat saviyyasinds gorarlasacagi, 2027-ci ilds iso 235.2 milyard manata
catacag1 EIU prognozlarinda 6z oksini tapmigdir.

Olkamizda hidrogenin istehsal-ixraci aspektindon musbat vo manfi taraflar

Hor bir sahads oldugu kimi hidrogen istehsal vo ixrac1 da 6zii ilo barabar hom avantaj, hom
do dezavantaj gatirir. Hidrogen ixraci tiglin 6lkamizin Gstlin oldugu miiddoealar asagidakilardir [9]:

- Barpa olunan enerji resurslariin iri potensiala malik olmasi, xiisusilo Xozar danizinds
nohang kilok potensialinin mévcudlugu. Eyni zamanda bu potensialin realizasinin asagi qiymatdo
enerji alda etmasina rovac vermasi digar Uistlin cahotdir;
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- Olkomizda nohong qaz yataglarmin mévcudlugu mavi hidrogenin istehsalina giiclii zomin
yaradir;

- Conub Qaz Dohlizi layihasi ilo Avropaya baglanan qaz ixrac sistemimizin mévcudlugu
galacokds hidrogen ixraci ti¢iin marsuruta gevrila bilar;

- Karbon Limitlorinin - Tonzimlonmasi  Mexanizminin totbiqi  hidrogen istehsalinda
investorlar1 havaslondira bilar;

- Daxildo ammoniya, metanol va emal sonayesinds hidrogen (g¢lin golocak potensial.

Moanfi taroflora goldikds iss onlara asagidakilar aiddir:

- Avropa ilo Azorbaycan arasinda komorin uzunlugunun xeyli boyiik olmasi asagi qiymatli
hidrogen istehsalinin ixrac qiymatinin artmasina sobab ola bilar;

- Hidrogen istehsal1 aydindir ki, su tolob edir. Olkomiz iso su ehtiyatlar1 baximindan o qodor
da zangin deyil;

- Mavi hidrogen ixract tobii gaz ixrac hacmindon, istehsali iso CO2 anbarlarinin
movcudlugundan asilidir;

- Hidrogenin tobii gaz ixrac kemorlari ilo ixraci toraflorlo danisiglart vo onun kommersiya
torafinin mizakirasini talab edir.

Aparilan todqiqat isi zamani 6lkomizin yeni 2030 hadoflori ¢argivasinds inkisaf edacayi vo
yasil inkisaf ¢agiriglari fonunda bu sahaya 6z tohfasini veracayi gozlontilor sirasindadir.

Natica

Olkomizin yasil enerji diskursu iizro aparlan arasdirma zamam iri borpa olunan enerji
potensialina sahib regionlar xarito Uzarinds gostarilmisdir. Galinan natica onu demayas asas verir ki,
qarsiya qoyulmus milli prioritetloro muvafiq surotde Azorbaycan, galocok dovriin enerjisi hesab
olunan yasil enerji vo hidrogen sahosinda gabaqcil naticalor aldo edacok. Homg¢inin global iglim
doyisikliyi {izro mibarizo, IEYQ emissiya hacminin azaldilmasi iizro 6hdaliklor gorgivesinda yeni
nailiyyatlorin oldo olunmas: siibho dogurmur. Olkemizdoe IEYQ emissiyasinm on bdyiik hacminin
energetika sektoruna moxsus oldugu tadgiqat zaman1 vurgulanmigdir. Bu barads artiq miivafiq orqan
torafindon addimlar atilmaqdadir vo goalocokds emissiya hacminin azalacagi miimkiin olacaqdir.
Azorbaycanda yasil enerjiys Sormayo yatiracaq sirkotlor arasdirhmis vo qoyulus giicii hacmi
todgigatda gosterilmigdir. 2030-cu ilodok prioritet ¢arcivasinds aparilacaq siyasot naticasinds yasil
enerji sektorunun daha da inkisaf edacayi gozlonilir. Hidrogen istehsali vo ixraci sahasinds Ustin va
zoif cohatlor tadgigatda otrafli izah olunmusdur. Dévlat biidcasinin formalagmasinda neft galirlarinin
paymnin azaldigi, vergi vo gomriik daxiolmalarinin artmasi, habelo 2027-ci ilodok UDM prognozu
golocak dovr Uglin enerji igtisadiyyatinin geyri-neft sektorunun inkisafi ilo saciyyalonan dovrs kegid
edacayini xabar verir.

Yasil enerji novlarinin haqiqi calarlariin interpretasiyast onlarin tam sifir karbon emissiya
edib-etmamasi ilo baghdir. Tadgigat naticasindo molum olmusdur ki, giinos vo kilok enerji
novlarinin dos istehsal zamani xeyli az saviyyada olsa da karbon emissiyast movcuddur. Bu sahada
arasdirmalarin aparilmasi zoruroti meydana ¢ixir.

Magsud Quliyev
Azarbaycanin yasil enerji diskursunun tahlili: yasil enerjinin haqiqi calarlar:
Xulass
Olkomizin yasil enerji siyasotino hosr olunan todqiqat isi istixana effekti yaradan gazlarin
sektroal tohlilin, yasil enerji sahasinds respublika arazisindo mévcud potensialin, iglim dayisikliyi ilo
mubarizo ¢argivasindo karbon emissiya haocminin hansi soviyyado azalacagini 6ziindo ehtiva
etmokdadir. Bundan slave Azarbaycanda enerji istehsalinin moanbalar izra tahlili, tomiz enerji hesab
olunan yasil enerjinin no dorocads tomiz olmasi — emissiyasiz olub-olmamasi baroado hipoteza
aydinliq gatirilib. 2030-cu il (zra hidrogen istehsalinin prognoz doayari, onun moanbalar (izrs istehsal
doyori barads prognozlara toxunulmus vo Olkomizds hidrogen istehsalinin hansi doaracads
perspektivli olmasi miisbat vo monfi toroflori ilo birlikdo gostorilmisdir. Azarbaycan ddvlst budcasi
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galirlorinin strukturu, 2027-ci ilodok Umumi daxili mohsulun prognozu vo digar gostaricilor
inforqrafika formasinda oks etdirilmisdir.

Marcya I'ynues
AHaJN3 IUCKYypPCca 3eJIeHO0i JHePreTUKU A3epOalkaHa: HCTUHHbIE OTTEHKHU 3eJIeHOH
JHEepPreTHKHU
Pe3rome

Hayuno-uccnenoBarenbckast padoTa, IMOCBSIICHHAS 3€JI€HOM HHEPreTHUECKOW TIOJIMTUKE
HaIlel CTpaHbl, BKJIIOYAET OTPAcieBOil aHaIN3 MapHUKOBBIX T'a30B, CYIIECTBYIOIIETO MOTEHIIMATA B
pecry0Oimke B 007acTH 3€JI€HOM SHEPTreTHKH, a TAK)KE YPOBHS, ITPU KOTOPOM BBIOPOCHI YIIICKUCIIOTO
raza OyJyT COKpallieHbl B pamMkax OOpprObl ¢ M3MeHeHueM kiaumarta. Kpome Toro, Obul yTOYHEH
aHaJIN3 TPOM3BOJCTBA SHEPrHM B A3zepOaiipkaHe MO0 MCTOYHMKAM M THIOTEe3a O TOM, HACKOJIBKO
qucTas 3eJeHasl SHEpPreTuka, KoTopas CUMTAETCs YUCTOU IHEprHei, SBIseTcsl 0€39MUCCHOHHOMN WK
HeT. bbUiM 3aTpoHYTBHI IPrHO3HAs CTOMMOCTH IIPOM3BOJCTBA Bojgopoaa Ha 2030 rox, mporHo3sl
CTOMMOCTH €TI0 IPOU3BOJCTBA 10 UCTOYHHUKAM, [MOKA3aHbI MEPCIEKTUBbI IPOU3BOJICTBA BOJIOPOA B
Halled cTpaHe, €ro IOJIOKUTEIbHbIE W OTpULATENbHbIE CTOpPOHBL. CTpyKTypa J0OXOI0B
rocyJapCTBEHHOTO Oro/pkeTa A3epOaiikaHa W MPOTHO3 BAJIOBOTO BHYTPEHHETO MpoaykTa g0 2027
rojia, a TakXKe Jpyrue MoKa3aTelnu yKa3aHbl B BUJe UH(GOrpaduKH.

Magsud Guliyev
Analysis of Azerbaijan's green energy discourse: true shades of green energy
Summary

The research work dedicated to the green energy policy of our country includes the sectoral
analysis of greenhouse gases, the existing potential in the republic in the field of green energy, and
the level at which carbon emissions will be reduced within the framework of the fight against
climate change. In addition, the analysis of energy production in Azerbaijan by sources, and the
hypothesis about how clean green energy, which is considered clean energy, is emission-free or not
has been clarified. The levelized cost of hydrogen production for 2030, forecasts of its production
value by sources were touched upon, and the extent to which hydrogen production is promising in
our country was shown along with its positive and negative sides. The revenue structure of the state
budget of Azerbaijan and the forecast of the gross domestic product until 2027, together with the
others mentioned above, are reflected in the article with professionally prepared images..
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EMAL SONAYESININ INKISAFI SORAITINDO INNOVASIYA KLASTERLORININ
YARADILMASI PRIORITETLORI
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strategiyalari, resurs miibadilasi

KiawueBble ciaoBa: rmnepepalaTbiBaloias MPOMBIIUICHHOCTb, WHHOBAI[MOHHBIE  KJIACTEPHI,
TEXHOJIOTHH, IPUOPHUTETHI PA3BUTHS, CTPATETHH YCTOMYMBOCTH, OOMEH pecypcaMu

Keywords: processing industry, innovative clusters, technology, development priorities,
sustainability strategies, resource sharing

Innovasiya klasterlori milayyon bir sonaye vo ya sektor daxilinds bir-biri ilo slagoli qurumlarin
konsentrasiyasi ilo yaradilmig sinerji osasinda inkisaf edon dinamik ekosistemlordir. Bu klasterlor
sadaca cografi yerlor deyil; onlar innovasiya, texnoloji toraqqi vo iqtisadi artim markazlorini tomsil
edirlor. Miuassisalorin, todqiqat institutlarinin, universitetlorin, dovlot qurumlarmin vo doastok
toskilatlarinin six bir soboko yaratmaq ¢lin bir araya goldiyi sas-klyll bir metropol va ya canli sohor
bélgasini tosovviir edin. Bels bir soraitds yaxinliq vacibdir. Innovasiya klasterlorinin istirak¢ilari tez-
tez fiziki olarag bir-birina yaxin yerlasorak, kortobii garsilighi slagoys vo asan bilik mubadilasinag
imkan verir.

Ixtisaslasma innovasiya klasterlorinin muoayyanedici xususiyyatlorindon biridir. Bu klasterlor
sonayelorin garmaqarisigligr olmaqdansa, xiisusi bir texnologiyaya diqqot yetirmaya meyllidirlor. Bu
ixtisas istirak¢ilar1 segdiklori sahaya dorindon girmays, hamin sahoads tocriibs vo innovasiyalar
inkisaf etdirmays tosviq edir. Masalon, Silikon Vadisi texnologiya va IT ilo eynimenalidir, Boston-
Kembric orazisi iso biotexnologiya tocriibesi ilo moshurdur. Innovasiya klasterlorinin vacib
aspektlorindon biri biliklorin yayilmasi fenomenidir. Bu qodar ¢ox mutoxassis va yenilikginin bir-
birina yaxin olmasi 6zii ilo daima fikir mibadilasi, an yaxs1 tacribalor va innovativ hallari gatirir. Bu
paylasma vo Oyronmo modoniyyati klaster daxilinds davamli inkisaf vo innovasiyalarin arxasinda
horakatverici quvvaya cevrilir.

Resurs mubadilasi do bu gruplar daxilinds genis yayilmisdir. Miiassisalor vo toskilatlar tez-tez
infrastruktur, paylasilan dastok xidmatlori va resurslar1 birlogdirmok Uzarinds amokdaslhq edirlar Ki,
bu da tokco xorclori azaltmaqla yanasi, ayri-ayri qurumlarm tasirini do guclondirir. Masalan,
startaplar ortaq ofis yerlorindon faydalana bilor, bu, onlarin xarclorini azaldir vo onlara tadgigat va
inkisafa daha ¢ox sarmays qoymaga imkan verir. Klasterlor yiiksak ixtisasli ig¢i qiivvasini calb edir.
Istedadli soxslor bu bolgalora colb olunur, ¢iinki onlar tokco is imkanlar1 deyil, hom do canli
innovasiya ekosistemi toklif edirlor. Aparic sirkatlorin va tadqigat institutlarinin mévcudlugu yiiksok
istedadlar {igitin maqnit rolunu oynayir v klasterin bdyimasini daha da giclondirir.

Maliyyolosdirmays ¢ixis innovasiya klasterlorinin digor mihim OstlnlGyaddr.  Vengur
kapitalistlori, malok investorlar1 vo dovlst qurumlart innovasiya vo iqtisadi potensiala goro vo
reputasiyasina goro bu Klasterlor daxilindoki layihalora vo biznesloro daha ¢ox sermaya qoyurlar.
Maliyyslosdirmays bu asan ¢ixis todgigat vo inkisafa, sahibkarliga vo yeni mohsullarin, xidmatlorin
Vo texnologiyalarin inkisafina tokan verir [2].

1. Innovasiya Kklasterlori

Innovasiya klasterlori daxilindo todgigat vo tokmillosdirmo foaliyyotlori cox vaxt omokdasliq
xarakteri alir. Sirkatlor, todqiqat institutlart vo universitetlor tez-tez genis tosirlori olan layihalords
guclarini birlogdirir. Bu oamoakdasliq yanagmasi saylorin tokrarlanmasini minimuma endirmoklo
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yanasi, hom do biittin klasterdon faydalanaraq resurslardan va tacriibadon maksimum istifadani tamin
edir. Innovasiya klasterlorinin toklif etdiyi rogabet Cstunlilyiini giymatlondirmomok olmaz.
Innovasiyalar1 tosviq etmoklo, onlar miassisalorin 6z senayelorinds gabaqgcil mévqedo qalmasina
imkan verir. Mahsul va xidmatlarin innovasiyasi va tokmillagdirilmasi Uzra bu daimi havas sirkatlori
global migyasda rogabstodavamli saxlayir.

Innovasiya klasterlori tocrid olunmus qurumlar deyil; onlar daha genis ekosistemin bir hissasini
toskil edirlor. Inkubatorlar, akseleratorlar, biznes assosiasiyalar1 vo digor dostok toskilatlar1 bu
klasterlor daxilinds inkisaf edoarok, b0ylimo vo innovasiyani inkisaf etdiron asas xidmatlar togdim
edirlor.Notico etibar1 ilo, innovasiya Klasterlori regional iqtisadi inkisafda, is yerlarinin
yaradilmasinda va global ragabat gabiliyystinds miihiim rol oynayir. Onlar sonayelari irali aparan,
onlar1 tomalqoyma ideyalari, gabaqcil texnologiyalar vo Kollektiv innovasiya ruhu ilo golacaya
aparan muharriklordir.

Innovasiya klasterlori emal sonayesindo gliclii taragginin miharriklori kimi meydana ¢ixd1 vo bu
sektordaki bizneslor U¢lin moanzarani doyisdiran ¢oxsayl tstiinliiklor vo imkanlar toklif etdi. Tez-tez
xiisusi cografi bolgalords yerloson bu canli innovasiya ekosistemlari texnoloji taraqqgi, innovasiya va
igtisadi rifah1 tomin etmok iiciin sirkatlorin, todqiqat institutlarinin, universitetlorin vo dovlot
qurumlarinin birlasdiyi avazolunmaz morkazs cevrilib.

Innovasiya klasterlorinin morkazindo dayanan omokdasliq ruhu onlarin emal sanayesindoki
ohomiyyatinin arxasinda harokoatverici qlivvadir. Bu six bagli icmalarda yaxinliq tokco cografiya
mosalosi deyil; fikir mibadilasi vo bilik mibadilasi {igiin katalizatordur. Bir girkoatdon kimya
muihondisinin yerli kafeds yaxinligdaki universitetin materialsiinas1 ilo kortobii s6hbsta girmasi,
materiallarin emal {isulunda inqilab yarada bilacok tamolgqoyma tadgiqatlarini miizakira etmasi adi
haldir. Bu daimi qarsiligh alags innovasiyaya tokan veran amokdasliq madaniyyatini inkisaf etdirir.

Bu Klasterlor daxilindo ixtisas Gstiinlik toskil edir. Innovasiya klasteri daxilindo biznes vo
qurumlar har seydoan Ustiin olmaq avazins, emal sonayesinda xususi texnologiyalara digqgot yetirirlor.
Bu ixtisas onlar1 se¢diklori sahalora dorindan girmays, tocriiboni inkisaf etdirmaya vo muimkin
olanin sorhadlorini itolomoyo tosviq edir. Istor qida emal1, istor oczaciliq, istorsa do gabagcil
materiallar olsun, ixtisaslagsma miikommalliya va innovasiyaya tokan verir.

2. Emal sanayesi va diinya iqtisadiyyatinda rolu

Emal sonayesi global igtisadiyyatda muahim rol oynayan dinamik va ¢oxsaxoli sektordur.
Oziinds bu sonaye xammalin, istor Kond tosarriifatt mohsullari, istor minerallar, istorso do kimyovi
maddolorin gotirilmasi vo muxtalif sektorlarda istifado olunan genis ¢esidli hazir mohsullara
cevrilmosidir. Bu transformasiya prosesi xammala shomiyyatli doyar slavo edorok, onu saysiz-
hesabsiz sonayelar Uglin tachizat zoncirinin asas ndqtasina cevirir.

Emal sonayesinin genis monzarasi daxilinds mohsulun heyrotamiz muxtalifliyino rast galmok
olar. Bu, konservlosdirilmis mohsullar, siid mohsullar1 va sarinlagdirici igkilar kimi vacib gida vo
ickilorin istehsalindan tutmus, Kimyavi emalin miirokkob sahasino godor, o climlodon aczagiliq,
xususi kimyavi maddolor vo neft-kimya mohsullarinin yaradilmasini shato edir. Bundan olavs, o,
tekstil vo geyim sektorunu, elektronika istehsali, metal emali, kagiz vo selliiloz istehsali, plastik vo
rezin emali, enerji vo kommunal xidmatlari ohato edir. Masalan, gida vo icki emal alt sektoru 6z
basina nohang bir sonayedir. Bu, tosorriifatdan sufroya godor mirokkob proseslor sabokasini ohato
edir. Ot emali zavodlari, siid fermalar1 vo ¢Orok zavodlari bu alt sektorda faaliyyat gostoran
muassisalorin yalniz bir ne¢o niimunasidir. Bu obyektlordon orzag magazalar1 vo motbaxlorimizi
dolduran giindalik mahsullar emal sanayesinin glindslik hoyatimiza genis tosirini niimayis etdirir [5].

Kimyavi emal iso mirokkob reaksiyalar vo birlogsmolor alomini aragdirir. Bu alt sektor osas
sonaye kimyavi maddaloarindan tutmus hoyat xilasedici dormanlara gadoar inanilmaz bir sira kimyavi
maddalorin istehsalina cavabdehdir. Evlorimizin tikintisi t¢ln istifado olunan materiallardan tutmus
saglamlhigimiz t¢iin istifado etdiyimiz dormanlara godor muasir hayatin demok olar ki, har torafina
toxunur. Digor kritik alt sektor olan tekstil vo geyim istehsali liflori geyindiyimiz parcalara vo
gundalik hayatimizda istifado etdiyimiz tekstil momulatlarina ¢evirmokdon masuldur. Bu alt sektor
liflorin ayirilmasi vo toxunmasindan tutmus geyimlarin ranglonmosi vo yigilmasina qoadar har seyi
ohats edir va heyratamiz mohsullar va imkanlar toklif edir.
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Elektronika istehsali alt sektoru texnoloji inkisafin 6niindadir. Bu, miiasir diinyamiz1 giiclondiran
cihazlari yaratmaq ti¢lin komponentlorin mirokkab yigilmasint oshato edir. Yarimkegiricilorin
istehsalindan tutmus moaisot elektronikasinin yigilmasina qodor bu alt sektor bizim yasamaq vo
islomo torzimizi formalagdirmaga davam edir.

Metal emali avtomobil, aerokosmik va tikinti kimi sanayelorin asasini togkil edir. Oritma, tékmo
vo emal kimi proseslor vasitasilo xam metallar maasir infrastruktur vo texnologiya gln vacib olan
hissalora vo mohsullara cevrilir. Kagiz vo selliloz sonayesi kagiz mohsullari, karton vo selliiloz
istehsalina diqqot yetirir. Bu alt sektor istifado etdiyimiz gablasdirma materiallarindan tutmus
oxudugumuz kitab vo (ozetloro godor hor seys toxunur. Plastik vo rezin emali, 6z ndvbasindo,
gundalik moisat ogyalarindan tutmus avtomobil va tikinti kimi sonayelords istifado olunan
komponentloro godor hoyatimiza niifuz edon saysiz-hesabsiz plastik vo rezin mohsullarina
cavabdehdir.

Nohayat, enerji vo kommunal xidmotlor alt sektoru evlorimizi, bizneslorimizi va nogliyyat
sistemlorimizi enerji ilo tomin etmak {igiin lazim olan enerji resurslari va infrastrukturu tamin etmok
uclin ¢ox vacibdir,

Ohoamiyyatino vo mixtalifliyino baxmayaraq, emal sonayesi 6z problem vo imkanlari ilo Uzlogir.
COVID-19 pandemiyasi kimi hadisalorin sobob oldugu qlobal todariik zoncirinin pozulmasi
sonayenin qarsiliql alagesinds zoifliklori vurguladi. Davamliliq va straf mihitlo bagl narahatliqlar
sonayeni ekoloji cohatdon daha tomiz tacriibalori gobul etmays sévq etdi. Texnoloji iraliloyislor,
dayison istehlak¢i segimlori, normativlora uygunlug, is¢i qiivvasinin inkisafi va inkisaf edon ticarat
dinamikas1 emal sanayesinin mirakkab monzarasine cevrilir.

Daim doyison bu muhitdo emal sonayesi daxilindoki muassisolor bdyima vo innovasiya
imkanlarindan istifado etmoklo bu ¢atinliklorin 6hdasindon galmalidirlor. Sonaye tokamil etmoya
davam etdikca, onun uygunlagma gabiliyyati va bu ¢agirislara birbaga cavab vermok gabiliyyati onun
davamli ugurlar1 vo global igtisadiyyata tohfslori ti¢iin vacib olacaqdir.

Innovasiya klasterlorinin inkisaf etdirilmasinin mirokkob tamalinds hokumatin vo siyasatin rolu
bu dinamik ekosistemlorin bdylimoasini tomin etmok iiglin resurslari, tosviglori vo qaydalari
birlogdiron kritik bir ip kimi dayanir. Biitiin diinyada hokumatlor innovasiya klasterlarinin
transformasiya potensialini1 taniyib vo onlarin inkisafi vo davamliligimi tosviq etmok (glin strateji
tosobbuslors baslayiblar.

3. Innovasiya klasterlorina dovlat dastayi

Hokumatlorin  innovasiya klasterlorini - dastoklomasinin birbasa yollarindan biri maliyys
investisiyasidir. Onlar bu klasterlorin yaradilmasini vo bdylmasini stimullasdirmaq {igiin ¢ox vaxt
grantlar, subsidiyalar va tadgiqatlarin maliyyalosdirilmasi soklindo vesait ayirirlar. Bu maliyya
inyeksiyalar1 todgiqat vo tokmillosdirma foaliyyatlorine, infrastrukturun inkisafina vo klaster
daxilindo birgo layiholoro kdmok edir. Moagsad innovasiyalarin maliyys mohdudiyyatlori ilo
mohdudlasdiriimadan inkisaf eds bilocayi bir miihit yaratmaqdir.

Vergi guzoastlori hokumatlarin bizneslari innovasiya klasterlorina calb etmok Gctin istifads etdiyi
digor gucli vasitadir. Bu ekosistemlor daxilinds 6zlorini qurmagi segon sirkatlora azaldilmig
korporativ vergilor vo ya vergi kreditlori toklif etmoklo hdkumatlor bizneslari calb etmoak,
investisiyalar1 togviq etmok Vo innovasiyalar G¢ln olverisli miihit yaratmaq moqsadi dasiyir. Bu
stimullar tokco qurulmus sirkatlori colb etmir, ham do startaplar klaster daxilindo magazalar agmaga
tosviq edir [3].

Infrastrukturun inkisafi innovasiya klasterlorina dovlot destayinin tamal dasidir. Hokumotlor bu
Klasterlorin fiziki infrastrukturuna sormays qoyur, todgigat parklari, texnoloji inkubatorlar vo
kovorking mokanlar1 yaradir. Bu obyektlar bizneslorin, tadqigatcilarin vo sahibkarlarin omokdasliq
etmok, ideyalar1 boliismok Vo innovasiyalar togviq etmok ¢un bir araya golo bilocayi zoruri fiziki
mokanlar1 tomin edir. Bu infrastrukturu tomin etmoklo hokumatlor amokdasliq vo innovasiyalarin
inkisafi li¢lin zomin yaradirlar.
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Tohsil va is¢i qlivvasinin inkisafi innovasiya klasterlorina dovlat dostayinin mihim aspektloridir.
Innovasiyalar idaro eds bilocok ixtisasli is¢i qiivvesini tomin etmok lgiin hokumotlor tez-tez STEM
tohsili va peso hazirlig1 programlart {igiin qrantlar va togatidlor toqdim edirlor. Tohsils va bacariglarin
inkisafina sarmays goymaqgla hokumatlor klasterin béyimasine va innovasiyaya téhfo vers bilocok
daimi istedad axin1 tamin etmayi hodaflayirlar.

Qaydalarin vo inzibati proseslorin sadslosdirilmasi innovasiya klasterlorino ddvlot dastayinin
digor aspektidir. Hokumatlor biznesin inkisafina vo innovasiyaya mane ola bilocok burokratik
ongallori azaltmaga c¢alisir. Bu sadolosdirmays innovasiyalar (c¢un daha olverisli miihitin
yaradilmasina yonalmis daha siirotli icazo proseslori, sadolosdirilmis ogli mulkiyyatin qorunmasi
prosedurlar1 vo eksperimental layihalor Uglin istisnalar daxil ola bilar.

Beynalxalq torofdasliglar innovasiya klasterlarini dostoklayan hokumatlar tigiin strateji addimdir.
Hokumotlor omokdashiq vo torofdasliq vasitesilo 6z klasterlorini global sobokalorlo birlosdirarak,
bilik mlbadilasi va beynalxalq bazara ¢ixis tiglin gapilar agir. Bu torafdasliglar yerli bizneslori global
perspektivlora va bazarlara toqdim etmoklos innovasiyalar siiratlondirs bilor.

Tonzimlayici vo siyasat carcivalori innovasiya klasterlorini inkisaf etdirmok Ugun hokumatin
dastayinin vacib aspektidir. Bu ¢arcivalar aqli mulkiyystin qorunmasi, ragabat siyasati, otraf mahitin
mihafizasi qaydalari, molumatlarin moaxfiliyi vo tohlikasizliyi, ixrac vo ticarot siyasatlori kimi
sahalari ohato edir. Onlar adalotliliyi, davamliligi, hilquqi va etik standartlara uygunlugu tomin edon
innovasiya klasterlarinin foaliyyat gostardiyi struktur va talimatlari tomin edir.

Hokumot dastayinin foaliyyatds tasirini gérmok {igiin biz diinyanin har yerindon ugurlu niimuna
aragdirmalarina baxa bilarik. Singapurun global innovasiya markazino ¢evrilmasi todqiqat qrantlari
Vo vergi guzoastlori ilo transmilli korporasiyalar1 vo startaplari calb edon hdékumat tosabbislorinin
siibutudur. Israildo Yozma Fondu kimi hokumat programlart xarici sermayslori asanlasdirdi, horbi
xidmat taloblori iso yiiksok ixtisasli texnoloji isci qlivvasi yetisdirdi. Ontario, Kanada, startaplar tiglin
maliyys vo mentorlug tomin edon Ontario Sahibkarlar Sobokasi (ONE) vo Ontario Mukammoallik
Morkazlari (OCE) kimi tosabbislordon faydalanir. Bu arada, Boyiik Britaniyadaki Kembric Klasteri
hokumotin Kembric Universitetinds todgigat vo inkisafa yatirdigi investisiyalar vo Kembric Elm
Parkinin yaradilmasi sayasinds inkisaf edib.

Notico olaraq, innovasiya klasterlorinin inkisafinda hokumatin va siyasatin rolu oavazsizdir.
Diinya hokimatlori basa distirlor ki, bu Klasterlor tokcs igtisadi inkisafin miiharriklori deyil, hom da
texnoloji toraqqinin osaslaridir. Strateji sormays goymagq, tosviglor togdim etmok va doastokloyici
tonzimlayici cargivalor yaratmagla hokumatlor bu ekosistemlari inkisaf etdirmok, innovasiyalari, is
yerlorinin yaradilmasini vo bitiin diinyada regionlarda, sanayelords iqtisadi inkisafi siiratlondirmok
ucln guclondirirlor [6].

4. 9mokdashq sobokasi daxilinds emal sanayesi muassisalorinin inkisafi

17



Emal sonayesi daxilinds amokdasliq innovasiya klasterlorinin osasidir, bu ekosistemlari toraqqi
Vo transformasiyaya dogru sdvq edon dinamik qlivvadir. Bu, onlarin mévcudlugunun tamalini goyan
Vo bdyumays, bilik mibadilosine vo texnoloji nailiyyatloro can atmalarina tokan veron asas
prinsipdir. ®mokdashgin osas Ustinliiklorindon biri resurslarin somorali birlosdirilmosidir. istedad,
maliyyoslosdirmo, infrastruktur — bu mihim aktivlor klaster istirak¢ilar1 arasinda boliisdiiriildiikdo
daha olgatan olur. Cox vaxt resurslart mohdud olan startaplar vo inkisaf etmokdo olan bizneslor bu
omokdasliq sabakalorinds dastok taparaq inkisaf etmok va yenilik etmok {igiin lazim olan resurslara
cixis aldo edirlor. Bundan alava, amokdasliq forgli rogabat tstunluyt toklif edir. Senaye aktorlar ilo
omokdasliq edoarok, bizneslor gabaqcil texnologiyalar vo unikal mohsul tokliflori veran birgs
muoassisalora vo todgigat togobblslorino baslaya bilorlor. Klaster daxilinds yaradilan sinerji
istirak¢ilarin bazar moévqeyini yiiksaldir va izdihamli sahads farglonmayas imkan verir.

Omokdasliq tokca firsatlordon istifads etmok deyil; hom do risklorin azaldilmasi ilo baglidir.
Innovasiya mahiyyat etibarilo geyri-miayyondir vo ¢otinliklor vo ugursuzluglar payma malikdir.
Bununla bels, amokdasliq sobakasi daxilindo miassisalor todgigat vo tokmillagdirma xarclorinin
yiklorini béliiss, tanzimloma mirokkabliklorinin labirintini kollektiv sakildo gaza va sonayeys xas
maneslori birge hall edo bilor. Bu riskin boliisdiiriilmosi mexanizmi klasterin davamliligimi vo
uygunlasma gabiliyyatini glclondirir [10].

Bu amokdasliq magsadlorina nail olmaq ugun tadqiqat institutlari vo universitetlorlo torafdasliq
qurmaq innovasiya Klasterlori tigiin strateji vacib sortdir. Bu torofdashqlar bir sira istiinliiklor toklif
edir. Todqgiqgat institutlar1 vo universitetlor klasterin bilik bazasini zonginlosdirarok vo gabaqcil
texnologiyalarin va hoallorin tadqigini tosviq edarak, masaya avazsiz todgiqat tocriibasi gatirirlor. Bu
akademik omokdasliglar ham do tolobalori vo todgiqatgilart sonayenin ehtiyaclart ilo birlogdiron
istedad xatti yaradir. Mazunlar vo akademiklor ekosistems tozo perspektivlor va ideyalar daxil edoarok
klasterin boytumasins faal tohfs vera bilarlar.

Real dinya numunslori innovasiya klasterlori daxilindo sonaye omokdashiginin doyisdirici
guclne inandirict siibutlar taqdim edir. San-Fransiskodaki BioHub, UCSF, Stanford Universiteti Vo
UC Berkeley kimi akademiya vo sanaye noahonglori arasindaki torofdasligin hayat elmlori startaplari
uclin cicoklonon ekosistemi necs yarada bilacayini, ylksak saviyyali tadgigat tocriibasins vo maliyya
imkanlarina ¢ixig1 tomin etdiyini niimuna gostarir.

Almaniyada Siemens vo Bosch kimi sonaye liderlori ilo Fraunhofer Institutu kimi todgigat
institutlar1 arasinda omokdasliq qabaqcil istehsal klasterini avtomatlasdirma, robototexnika vo
Sonaye 4.0 texnologiyalarinin 6n siralaria ¢ixard.

Silikon Vadisi bolka do global migyasda on tanimnmis innovasiya klasteri, dorin kokli
omokdasliglart sayesinds inkisaf edir. Apple, Google kimi texnologiya nshanglori vo Stenford
Universiteti kimi qurumlardan yaranan startaplar bu torofdasliglar vasitasilo daim texnologiyanin
sorhadlorini italoyirlor. Hollandiyada iso Wageningendoki Qida Vadisi Innovasiya Klasteri
Wageningen Universiteti vo Arasdirma ilo amokdashgin gida emali sonayesinds innovasiyalari neca
idara etdiyini, davamli qida istehsali tacribalorina va yeni mohsullarin inkisafina sobob oldugunun
stbutudur [4].

Bu nlmuns aragdirmalart amokdashigin innovasiya klasterlorinin ugurunun arxasinda duran
horokoatverici quvva oldugunu oyani sokildo gostorir. Todgiqat institutlart vo universitetlorlo
omokdasliq edoarak, bu ekosistemlor noinki innovasiya potensialini artirir, hom do bizneslorinin
rogabst gabiliyyatini artirir, bilik miibadilosini tosviq edir vo bitévlikdo emal sonayesinin
bOylmasina va inkisafina tohfa verir.

Yaradiciliq va taraqqinin sas-kiyli markazlori olan innovasiya Klasterlori 6z bdylmolarini
guclondirmak va innovasiyalari kataliz etmok Ucln boyluk doracado maliyyalosdirma vo
investisiyaya ¢ixisa giivonirlor. Bu Klasterlor dinamik ekosistemlordir ki, burada startaplar, inkisaf
etmokda olan bizneslor, todgigat layihalori todgigat vo inkisafa tokan vermok, omoliyyatlarini
genislondirmok va yeni ideyalari1 hoyata kecirmok ti¢iin daimi kapital axinina ehtiyac duyurlar.

Bir ¢ox innovasiya qruplarinin asasi ¢ox vaxt hokumatin togobbuslorindon qaynaglanir. Hokumaot
grantlari vo subsidiyalari bu qruplar daxilinds todqgiqat, inkisaf vo infrastruktur layihalarinin
dastoklonmasinda asas rol oynayir. Bu vosaitlor strateji olaraq milli prioritetlora uygun golon
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layihalora ayrilir vo kritik innovasiyalar1 giiclondirmays komok edir. Boazi investorlar, shamiyyatli
xalis sorvati olan soxslor, ¢ox vaxt innovasiya klasterlorinds osas aktorlardir. Bu investorlar tokca
kapital goymur, ham dos baslangic vo inkisaf etmokds olan bizneslora avazolunmaz mentorluq vo
sonaye olagolari togdim edirlor. Onlarin istiraki maliyys dastayindon kenara ¢ixir, ¢iinki onlar geri
verdiklori muassisalorin bdylimasine va uguruna foal sokilds tohfs verirlor.

Muoassisa kapitali firmalar1 iso yUksok inkisaf potensiali olan startaplart vo ilkin marhalods olan
sirkatlori maliyyalosdirmoak Uzro mitoxassislordir. Onlar innovasiya Klasterlorindo mihim rol
oynayir, bizneslora 6z omaliyyatlarini genislondirmays, qabaqcil texnologiyalari inkisaf etdirmayo
vo global migyasda rogabst aparmaga imkan veran ohomiyyatli kapital qoyulusunu tomin edir.
Bundan olave, vengur kapitali firmalara zongin sonaye tocriibasi vo mentorluq getirir, startaplara
bOylma va innovasiyanin miirokkob arazilorinds harokat etmays kémak edir.

Ozal sektorun istiraki inkisaf edon innovasiya klasterlorinin bagqa bir tomal dasidir. Bu klasterlor
daxilinds qurulmus korporasiyalar texnologiya va innovasiyalarin 6n siralarinda qalmagin dayarini
dork edirlor. Onlar birbasa investisiyalar, torofdasliqlar vo ya akselerator proqramlari vasitasilo
startaplar va inkisaf etmokdo olan sirkatlorlo foal sokildo mosgul olurlar. Bununla onlar startaplara
qurulmus sobokalara, bazarlara va resurslara ¢ixisi tamin edir vo bununla da onlarin bdyiimasini vo
genislonmoasini asanlasdirir [9].

Innovasiya klasterlori daxilindoki universitetlor vo todgiqat institutlari tez-tez todgigat
naticasinds yaranan aqli mulkiyystin kommersiyalasdirilmasina cavabdeh olan texnoloji transfer
ofislarina malikdirlor. Bu ofislor akademiya ilo 6zal sektor arasinda torofdasligi asanlagdirir, gox vaxt
spin-off sirkotlorin yaradilmasma vo ya lisenziya migavilalorina sobab olur. Texnologiya va
biliklorin bu transferi klaster daxilinds innovasiyalarin giiclii bir italayici quvvasi ola bilor.

Bir ne¢o niimuns arasdirmasi innovasiya klasterlorinin ugurunda maliyyalasdirmonin vo 6zal
sektorun calb olunmasinin tosirini niimayis etdirir. Kaliforniyada yerloson Silikon Vadisi vengur
kapitalinin vo 6zal sektora dastoyin guciinin sibutudur. Sequoia Capital vo Kleiner Perkins kimi
vengur kapitali firmalar1 texnoloji startaplarin yetisdirilmasinds, Google, Apple vo Facebook kimi
nohanglorin global sohrat qazanmasinda miihiim rol oynayiblar. Massagusets statinin Boston-
Kembric sohorindo biotexnologiya klasteri 6zal sektorun shamiyyatli istiraki sayasindo inkisaf
etmisdir. Pfizer vo Novartis kimi aczagiliq nahanglari tadgigat morkazlori vo startaplarla amokdasliq
torofdasgligi quraraq, hayat elmlari sahasinds tomoalqoyma todqiqatlarini tosviq edirlor. Tal-Ovivda
(Israildo) bitiin diinyada shomiyyatli vengur kapitali investisiyas: kibertohliikesizlik vo stini intellekt
kimi saholorda innovasiyalara tokan verib. Israil startaplar1 hom yerli, hom do beynalxalq vencur
kapitali firmalarindan shomiyyatli maliyys vasaiti aldilar vo bu, texnologiyada irsliloyisloro tokan
verdi.

Elektronika istehsalinin gic morkozi kimi taninan Cinin Sengjen sohari 6zal sektorun istiraki
sayasinds inkisaf edib. Bas ofisi Sengjenda yerlogson Huawei vo Tencent kimi sirkatlor innovasiya
ticlin yetismis ekosistem yaradiblar. Sahar vengur kapitali sormayasi ilo dostoklonan startaplar tigiin
global markaz kimi ortaya ¢ixdi. Notica etibari ilo, xUsusilo vengur kapitali firmalarindan vo 6zal
sektor qurumlarindan maliyys Vo investisiyaya ¢ixis innovasiya klasterlorinin tomal dasidir. Bu
maliyys resurslari startaplara ideyalari real innovasiyalara ¢evirmays imkan veran hayati givvadir,
tokcoa onlarin ugurunu deyil, ham dos klasterlorin bdylmasini va ragabst gabiliyyatini artirir. Strateji
investisiyalar, mentorlug vo sonaye olagolori vasitasilo innovasiya Kklasterlori texnologiya vo
sanayenin moanzarasini formalasdirmaga davam edir va bizi tamalgoyucu irsliloyislarls dolu galacaya
dogru aparir [7].

Emal sonayesinds innovasiya Klasterlori davamliliq vo ekoloji mosuliyysto darin ¢hdaliyi ilo
xarakterizo olunan yeni dovra godom qoyub. Bu dinamik ekosistemlor innovasiyalarin vo iqtisadi
inkisafin togviq edilmasinin planetin galocok nasillar ti¢iin qorunub saxlanmasi ilo paralel getmoali
oldugunu gobul etdilor. Davamliliga dogru bu kegid innovasiya klasterlorinin strukturunu yenidan
formalasdirir, onlarin strategiyalarina, tocribalorina vo naticalorino tosir edir. Davamliliq bu
gruplarin DNT-sino mukammal sokilda integrasiya olunur. Muassisalor va todqigat institutlart
tullantilari minimuma endirmoak, enerjiya gonast etmok vo otraf mihito tosirini azaltmaq Ucgln
omoliyyatlarin1 optimallagdirarag, resurs somoraliliyi asas mogsads c¢evrilmigdir. Yasil istehsal
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tocriibalorinin gobulu vo ya ekoloji cohatdon tomiz materiallarin inkisafi vasitasilo bu davamliliq
mogsadlarins nail olmagq ii¢iin gqabaqcil texnologiyalar vo innovativ proseslordan istifads olunur.

Yasil infrastruktur indi ekoloji cohotdon siiurlu innovasiya klasterlorinin slamotidir. Glinos vo
kilok kimi borpa olunan enerji moanbalari ilo isloyon davamli binalar bu morkozlords standart
xususiyyatlora cevrilib. Elektrikli nogliyyat vasitalori vo avtomobillorin idars edilmasi kimi dayaniqli
nogliyyat variantlarina kecgid emissiyalart vo nogliyyat sixhigini azaldir. Klasterin fiziki
infrastrukturunun hor torofi davamliliq 6hdsliyi ilo tortib edilmisdir. ©sas odur ki, bu klasterlor
daxilindo amokdashq getdikco davamliliq tesobbuslori otrafinda comlonir. Bizneslor, todgigat
institutlar1 vo universitetlor ekoloji problemlori hall edan layihalor Uzarinds islomak Uglin bir araya
golirlor. Istor dairovi iqtisadiyyat praktikalar1 iigiin strategiyalarin hazirlanmasi, istor karbon
emissiyalarinin azaldilmasi, istarss do daha tamiz istehsal ictin innovativ hallarin islonmasi olsun, bu
omokdasliglar innovasiya klasterlorini davamliliq ocaqlarina gevirir.

Davamliliq etikasi klasterin hiidudlarindan konara ¢ixir. Dayanigli manbs, yerli satinalma vo
nogliyyatla bagli emissiyalarin azaldilmasimi togviq etmok Ugln tochizat zancirlori yenidan
giymatlondirilir. Bundan slave, bu klasterlor straf mihitlo bagli problemloari hall etmak Uglin 6z yerli
icmalari ilo foal sokildo olags saxlayirlar. Icmanin tomizlonmasi soylori, tohsil programlari vo yerli
geyri-hokumot toskilatlar1 (QHT) ilo torofdasliq kimi togobbislor otraf muhit G¢lin ortag mosuliyyat
hissini giiclondirir. Innovasiya klasterlori homginin yasil texnologiyalar vo ekoloji cohatdon tomiz
tocriibalori ohato edir. Glinas va kiilok enerjisi kimi barpa olunan enerji manbalari klasterlorin enerji
ehtiyaclarini davamli sokildo daha ¢ox 6dayir. Tomiz istehsal proseslori emissiyalari azaldir vo
istechsalin otraf muhito tosirini minimuma endirir. Tullantilari minimuma endirmok (g¢Un
materiallarin tokrar emalini, tokrar istifadasini vo yenidon toyinatini togviq edon dairavi igtisadiyyat
konsepsiyasi foal sokilds aragdirilir vo hayata kegirilir.

Yasil bina dizayn1 enerjiys gonast edon xususiyyatlor, dayaniqli materiallar vo sorof nisani kimi
xidmat edon LEED kimi sertifikatlarla bu qruplarin slamatdar xisusiyystina gevrilmisdir. Elektrikli
avtomobil doldurma stansiyalarindan tutmus somorali ictimai tranzit sistemlorino godor agilli
nogliyyat variantlar1 klaster istirak¢ilar1 tglin gedis-goalisi ekoloji cohatdon tomiz edir. Butlin
dinyada numuno aragdirmalart ekoloji cohotdon siiurlu innovasiya qruplarinin olds  etdiyi
diggotolayiq addimlar1 vurgulayir. Isvecin Stokholm sohorindo Kral Doniz Limani Innovasiya
Klasteri yasil damlar, barpa olunan enerji vo qabaqcil tullantilarin idars edilmasi vasitasilo 2030-cu
ilo godor karbon neytralligma nail olmaq missiyasindadir. Singapurun Jurong Innovasiya Bolgasi
yasil tikinti tocriibalorini va agilli nagliyyat hallarini birlosdirorak davamli sohar inkisafi liglin meyar
mioayyan edir. Texnoloji yeniliyi ilo taninan Silikon Vadisi siirotlo tomiz enerji vo davamliliq
togobbdislari tiglin markaza gevrilir [8].

Amsterdamin Dairovi Innovasiya Klasteri tokrar emal, davamli mohsul dizayn1 vo tullantilarin
azaldilmas1 lizro omokdashgr tosviq edon dairovi iqtisadiyyat yanasmasini tocassim etdirir. Vo
Hollandiyanin Vageningendoki Qida Vadisi Innovasiya Klasterindo osas digget davamli qida
istehsal1, ekoloji tomiz okingilik vo bitki osasli alternativlora yonaldilir. Innovasiya klasterlori
daxilinds davamliliq vo ekoloji milahizalarlo bagli aragdirmamizi yekunlasdirdigca aydin olur ki, bu
ekosistemlar tokcoa innovasiya va iqtisadi inkisafin miiharriklori deyil. Onlar hom ds ekoloji cahatdan
daha mosuliyyatli golocoyin aparicilaridir. Yasil texnologiyalart manimsamokls, davamliligi 6z
tocriibaloring integrasiya etmokla va yerli ictimaiyyatls slags saxlayaraq, innovasiya klasterlari tokca
emal sonayesi Uctin deyil, butdvlikds planetin toraqqisi tigiin katalizator olmagin no demok oldugunu
yenidan muayyonloasdirirlar.

5. Davamhihq vJ ekoloji narahathqlar

Ideyalarin sorbast axdig1 vo taraqginin hiidudsuz gérindiyi innovasiya klasterlorinin cazibadar
diinyasinda diqgstli navigasiya tolob edon problemlor vo risklor var. Bu dinamik ekosistemlor
innovasiyalar g¢lin munbit zomin olsalar da, muasir biznes manzarasinin murokkabliklaorindan
immun deyillor. Innovasiya qruplar1 daxilinde Gmumi problemlor cox vaxt rogabet otrafinda firlanr.
Bu canli markazlords daha ¢ox biznes vo startap birlosdikca, an yaxsi istedadlar vo maliyys do daxil
olmagla resurslar ti¢ciin mibarizs glclons bilor. Bu artan talob amaliyyat Xarclorinin artmasina gatirib
cixara bilar Ki, bu da muassisalarin klaster daxilinda foaliyyat gostarmasini getdikco bahalasdirir.
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Yiksok yasayis masraflori homginin potensial is¢ilori manes térads bilor vo bu da istedadlarin alds
edilmasi ilo bagli problemlor yaradir.

Ogli mulkiyystlo bagli narahatliglar basqa bir maneadir. Klaster daxilinds mixtalif qurumlarin
yaxinligi tosadiifon hassas molumatlar ifsa eda bilor vo ya bazi hallarda agli mulkiyyat hiiquglarinin
goasdan pozulmasina sabab ola bilar. Bu risk ekosistem daxilinds foaliyyat gdstoran muassisalor tiglin
hlqugi vo maliyya tohlikalari yaradir.

Ekosistemin par¢alanmasi innovasiya klasterlori daxilindo paradoksdur. Yaxinliq amokdasliga
togviq etso do, bu, hom do ekosistemin parcalanmasi ilo naticalona bilar, ¢linki muiassisalor va
toskilatlar 6z tocili ehtiyaclarina diqqget yetiro bilorlor. Bu klasterlorin inkisaf etdirilmoasi Ugln
nozards tutulmus amokdashiga vo bilik mibadilosine mane ola bilor. Tonzimloma mirokkabliyi
basqa bir problemdir. On qabaqcil texnologiyalar vo inkisaf etmokds olan sonayelor tez-tez
innovasiya klasterlorindo mévcuddur, tonzimloma gaydalarina uygunluq navigasiyasi miirokkob vo
vaxt aparan ola bilor.

Klaster siratlo inkisaf etdikco davamliliq vo ekoloji narahatliglar ortaya ¢ixa bilor. Artan tixac,
cirklonma va yerli resurslarin garginliyi diqgstli idaroetmos tolob edon aktual problemlors cevrilo
bilor.

Innovasiya klasterlorinin inkisafi da risk dasiywr. Iqtisadi kopiiklor hoddindon artiq hovosli
investisiyalar vo spekulyasiyalar naticosindo yarana bilor ki, bu da onlarin partlayacagi toqdirda
maliyys geyri-sabitliyino gotirib ¢ixara bilor. Miayyan bir sonaye vo ya texnologiyadan asililiq
bitun ekosistemi homin sektordaki dayisiklikloro garsi hassas qoya bilor. Basqa yerdo daha yaxsi
imkanlar axtaran yerli istedadlarin “beyin axii” ¢oxlugun canliligini tohliiko altina qoya bilar.
Mixtalifliyi vo inkliziv madaniyyati gorumaq perspektivlorin vo innovasiyalarin diapazonunu
mohdudlasdiran daimi problem ola bilor. Texnoloji kéhnolmo davamli riskdir, ¢linki innovasiya
qruplar1 aktual qalmaq ii¢lin davamli olaraq uygunlagmalidirlar.

Bu catinliklorin vo risklorin azaldilmas1 goxsaxali yanasma tolob edir. Klaster daxilinds
diversifikasiya tok sonaye vo ya texnologiyadan asililigi azalda bilor. Resurs planlamasi davamli
inkisafi tomin etmok ti¢iin vacibdir. Oqli miilkiyyat mudafiasi vo aydin qaydalar klasterin aktivlorini
qoruyur. Istedadlarin inkisafi vo omokdasliq tosobbislori bacarigl vo vahid is¢i qiivvesini tosviq
edir. Davamli tacruibalor va adaptiv tonzimloma klasterin uzunmiddotli hayat gabiliyystini saxlamaq
Ucun agardir. Davamli monitoring vo uygunlasma yaranan c¢atinliklori vo imkanlar1 hall etmoya
koémok edir [1].

Nohayat, innovasiya klasterlori daha genis biznes diinyasinin mikrokosmoslaridir va
6zlinomaxsus problem va risklor doasti ilo tamamlanir. Bununla bels, diggotli planlasdirma, strateji
uzaqgoranlik, omakdasliga vo davamliliga sadiqlik ilo bu canli ekosistemlor taraqqiys tokan veran vo
galocayi formalasdiran innovasiya mayaklar1 kimi inkisaf etmoys davam edo bilor.

Natico

Emal sonayesinda innovasiya klasterlorinin todqiqinin pardssini araladiqca, aydin olur ki, bu
dinamik ekosistemlor taraqqinin ¢iragi vo transformasiyanin xoboargisidir. Onlar biznes vo qurumlarin
sadaco cografi konsentrasiyasi deyil; daha dogrusu, onlar maskunlasdiglar1 sanayeni irali aparan
innovasiya episentrloridir.

Innovasiya klasterlorinin yaradilmasi iiciin osas prioritetlori tokrarlayaraq aydin olur ki, yerlosma
strateji xarakter dasiyir. Sonayenin ehtiyaclarina uygun golon vo osas resurslara vo istedadlara ¢ixisi
toklif edon diizgiin cografi bdlgonin segilmasi c¢ox vacibdir. Bu secilmis morkoz daxilinds
bizneslorin, tadqiqat institutlarinin, universitetlarin vo dostaklayici toskilatlarin harmoniyada isladiyi,
yaxinligi, bilik miibadilasini vo resurslarin birlogdirilmasini togviq edon omokdasliq ekosistemi
inkisaf etdirilmalidir. Ixtisaslasma bu klasterlorin tomol dasidir, burada miioyyon bir sahayo amansiz
diggot dorin tacriiboni inkisaf etdirir vo innovasiyalari siiratlondirir.

Hokumotin  dostoyi muahim  katalizatordur.  Hokumat  qurumlari  ilo  amokdasliq
maliyyalosdirmani, vergi glzastlorini vo tonzimlayici dostayi tamin edarok, klasterin inkisafi tiglin
asas maliyya va struktur ¢arcivoni tamin edir. Miassiso kapitali firmalarinin, investorlarin vo 6zal
sektor korporasiyalarinin calb edilmasi tokco kapital deyil, hom do ovozolunmaz tocribs vo
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mentorluq verir, startaplar1 va inkisaf etmokda olan bizneslori ugura dogru iraliloyir. Infrastrukturun
inkisafi, xiisuson do todqiqat parklari vo texnologiya inkubatorlari soklinds omokdasliq vo
innovasiyalarin ¢igoklondiyi fiziki mokanlar yaradir. Bundan olavs, tohsilo vo isgi qiivvasinin
inkisafina investisiyalar klasterin boylimasino t6hfo vermoyos hazir olan ixtisasli miitoxassislorin
davamli axmini tomin edir. Giclu agli milkiyyst mudafissi innovasiyalarin bahralarini qoruyur va
mubahisalari azaldir.

Ugurlu innovasiya klasterlarinin emal sanayesins potensial tasiri dorindir. Onlar iqgtisadi artim, is
yerlorinin yaradilmasi, UDM-in artirilmasi vo investisiyalarin colb edilmosi giin Katalizatorlara
cevrilirlor. Klasterin istirak¢ilart @imumi bilik, resurslar vo Yyiksok ixtisash isgi qiivvasindan
faydalanaraq global bazarda daha rogabotli olurlar. Aparici texnoloji iraliloyislor, sahibkarligin
togviqi, sobokolosmonin asanlasdirilmasi vo investisiyalarin colb edilmasi onlarn doyisdirici
gucundn bir hissasidir.

Golacays baxaraq, innovasiya qruplart davamli inkisaf vo tokamiil ti¢iin hazirdir. Onlar global
miqyasda genislonacak, regionlar Gzro xUsusi Senaye ehtiyaclarin1 qarsilayacaq vo beynolxalq
torofdasliglar quracaqlar. Davamliliq ekoloji cohatdon tomiz tocriibalors artan tolobatla uygunlasaraq
osas diqget markazinds olacaq. Ragomsal texnologiyalarin inteqrasiyasi somaraliliyi vo innovasiyant
artiracaq, sonayelorarast amokdasliq iso fonlorarasi irsliloyislora gotirib ¢ixaracagq. Hokumatlor
sonayelorlo getdikco daha ¢ox amokdasliq edoacak, innovasiya klasterlorini dastokloyacok vo onlara
sarmays goyacaq Vo tanzimlayici ¢argivalar siiratli texnoloji doyisikliklors uygunlasacaq.

Yekun olarag geyd edok ki, emal sonayesindo innovasiya klasterlorinin boyums, ragabot
gabiliyyati vo texnoloji toraqqi potensiali sonsuzdur. Bu klasterlor emal sonayesinin galacayini
formalasdirmaga davam etdikca, bizi tamoalqoyucu iraliloyislor va transformativ doayisikliklorlo dolu
galocaya dastyan dinamik va innovativ bir yol vad edir.

Noargiz Hiseynova
Emal sanayesinin inkisafi saraitinds innovasiya klasterlorinin yaradilmasi prioritetlari
Xulasa

Mogalo emal sonayesinds innovasiya klasterlorinin yaradilmas: iigiin osas strategiyalart vo
milahizolori  arasdirir. O, bu Klasterlorin  igtisadi artimin, texnoloji  taraqginin  vo
ragabatgabiliyyatliliyin aparicist kimi asas rolunu vurgulayir. Magalods vurgulanan asas prioritetlor
bizneslorin, elmi-tadqgiqat institutlarinin vo universitetlorin omoakdasliq eds bilacayi, bilik mibadilasi
apara bilocayi va innovasiyalara tokan vero bilocoyi miihitin yaradilmasi tiglin ¢ox vacibdir.
Mogalads hamginin ugurlu innovasiya klasterlarinin emal sonayesins, o cimladan igtisadi rifah vo
texnoloji iraliloyislora potensial tosiri vurgulanir. O, goalocok perspektivlori vo tendensiyalar
mizakiro etmokls, bu innovasiya Klasterlorinin davamli inkisafinda davamliliq vo yasil
texnologiyalarin, sonayelorarasi amokdasligin vo hokumat-sonaye torofdasliginin shamiyyatini
vurgulamagqla yekunlagir.

Haprus I'yceiiHoBa
IIpuopurteTsl cO31aHUS HHHOBALMOHHBIX KJIACTEPOB B YCJI0BUSX Pa3BUTHS
oOpadaTbiBaOLIeil MPOMBIILIIEHHOCTH
Pesrome
B craTthe nccnenyroTcs KIIOYEBbIE CTPATeTMU M COOOpa)KEHUS MO CO3/IaHUI0 MWHHOBAIIMOHHBIX
KJIacTepoB B oOpaOaThiBaroleil NpoMblnuieHHOCTH. lloguepkuBaeTcss Kiro4eBas poOJib 3TUX
KJIaCTEpOB  Kak JpaliBEpOB SKOHOMHYECKOIO pPOCTa, TEXHOJOTHMYECKOro Iporpecca H
KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I. KiroueBrie MNPUOPUTCTHI, BBIACICHHLIC B CTATbC, HMMCIOT PCIIANOIICC
3HaYEHUE MJI1 CO3JIaHUSl Cpellbl, B KOTOPOM NpPEeanpHsITHUs, HCCIEI0BATEIbCKUE HHCTUTYTHl U
YHHUBEPCUTETHl MOTYT COTPYAHHMYaTh, OOMEHHMBATHCS 3HAHUSMHU U CTHUMYJIHMPOBAaTh MHHOBAIMU. B
CTaThe TAK)XE MOJUEPKUBAETCS MOTEHIIMAIBHOE BIMSHUE YCIIEUTHBIX HHHOBAIIMOHHBIX KJIACTEPOB Ha
06pa6aTI>IBaIOH_IyIO MPOMBIINIJICHHOCTD, BKJIOYAad SKOHOMHWYCCKOC IMPOLBECTAHUC U TEeXHOJIOTHUECKUU
nporpecc. B 3akiouenue obcyxnaiorcs OyAyliue NEepCreKTHBbl U TEHJIEHIUU, MOIYEPKUBACTCS
BA)KHOCTb YCTOWYMBOIO Pa3BUTHSA U 3€JIEHBIX TEXHOJOTHM, MEXKOTPACIEBOIO COTPYAHUYECTBA U
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MapTHEPCTBA MEXKAYy TOCYAapCTBOM U TPOMBIIUIEHHOCTbIO B YCTOMYMBOM pPa3BUTUU 3TUX
WHHOBAIIMOHHBIX KJIACTEPOB.

Nargiz Huseynova
Priorities for the creation of innovation clusters in the context of the development of the
processing industry
Summary

The article explores key strategies and considerations for creating innovation clusters in the
manufacturing industry. It emphasizes the key role of these clusters as drivers of economic growth,
technological progress and competitiveness. The key priorities highlighted in the article are critical
to creating an environment where businesses, research institutes and universities can collaborate,
share knowledge and drive innovation. The article also highlights the potential impact of successful
innovation clusters on the manufacturing industry, including economic prosperity and technological
advancements. It concludes by discussing future perspectives and trends, emphasizing the
importance of sustainability and green technologies, cross-industry collaboration and government-
industry partnerships in the sustainable development of these innovation clusters.
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Iqtisadi vo sosial inkisaf XXI-ci asrin an aktual problemlorindan birini - otraf mihitin istehsal
Vo maisat tullantilarinin moanfi tasirlorindon qorunmasi problemini yaradib. Demok olar ki, mévcud
oldugu biitiin dovrlarda insanlar naticalorini diisiinmadan tullantilar1 an yaxin daralora vo ya relyefin
cokakliklaring atarag mimkin gadar tez vo ucuz giymots qurtarmaga calismislar.

Diinya soharlorinin oksoriyyati praktiki olaraq poliqonlarda tikilib. Sohorlorin daha da
boylmasi, sonayenin va kond tasarriifatinin inkisafi ¢ox vaxt ekoloji vaziyyatin pozulmasina sabab
olur. Xususan do belo vaziyyato igtisadi foaliyyatin va ohalinin oshamiyyatli hissasinin an ¢ox
mohdud orazido comlosdiyi boyiik sohorlordo rast golinir. Tocriibo gostorir ki, iri soharlorda
tullantilarin daha intensiv yigilmasi bas verir vo onlarin diizgiin, vaxtinda atilmamasi vo
zorarsizlogdirilmoamasi ¢ox vaxt ekoloji béhrana sabab olur. Ssharlorin strafinda yaranan, zoif toskil
edilmis kortabii poligonlar atmosfer havasinin, torpagin, yeriistii vo yeralt1 sularmn on ciddi girklonma
manbaolaridir.

Istehsal vo moisot tullantilar - omtos mohsullarinin istehsali va istehlaki prosesinda amala
golon xammalin, materiallarin, yarimfabrikatlarin istifadosi, yaxud saxlanmasi zamani istehlak
xassolorini tamamilo vo ya gismen itirmis amtos mohsullarinin keyfiyyotsiz qaliglari, miiayyon
sosial-ekoloji va iqtisadi sorait oldugda xammal, material vo yarimfabrikat kimi istifado oluna bilon
kommersiya mohsullart ilo birlikdo formalasan moqsadli istehsal mohsullaridir. Homin tullantilara
sonaye, moisat, tibbi, bioloji, kond tosaorriifati, {izvi, texnogen birlogsmolor, tikinti vo sokinti
tullantilari, nagliyyat, yanacag-energetika komplekslari, asagi saviyyali radioaktiv tullantilar, qara vo
olvan metallarin qirintilari, elektron va elektrik qirintilari, lil, slamlar va s. aid edilir.

1.0lkalards tullantilarin yaranma va idara olunmasi vaziyyati.

Tullantilarin tosnifat1 bir sira meyarlar osasinda hoyata kegirilir. Istehsal tullantilar1 sonaye
mohsullarin istehsali zamani1 amala galan va ilkin istehlak xassalarini tamamila vo ya gisman itirmis
xammal, material, yarimfabrikat qaliglari, habelo istehsal prosesinds omoalo golon vo istifads
olunmayan slagali maddalardir [2]. AB 6lkalarinds moigat tullantilarinin 60%-i poliqona atilir, 33%-
i yandirilir, 7%-1 kompostlanir. Sonaye tullantilarinin  60%-don ¢oxu vo kond toSorriifati
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tullantilarinin 95%-i intensiv. emal olunur. Bu Olkalor, borpa olunmayan moanbolordon asililigi
azaltmagla vo tullantilar1 aradan qaldirmagqla, ¢irklonmoni azaltmag, xoarclori azaltmaq vo yasil
inkisafi tosviq etmok tli¢lin materiallarin tokrar istifadasini vo tokrar emalimi artirmaqla dairavi
iqtisadiyyat1 dostoklayirlor [1,7,8].

Dunya ohalisinin 2025-ci ilo gadar 8 milyarda, 2050-ci ilo godor iso 9,3 milyarda catacagi
prognozlasdirilir ki, bu dévrde Umumi shalisinin toxminan 70%-i sohorlords yasayacaq. [1,2].
Ohalidoki bu artim, hayat soviyyasinin ylksaldilmosi vo artan istehlakla yanasi, biitiin diinya
soharlorinds tullantilarin boyiik problem yaratmasi davam edacokdir. Bunun da naticasinds xtisusilo
usaqlar arasinda ishal vo Kaskin respirator infeksiyalarin artmasi bas veracokdir [5]. Bu, Xxisusils
soharatrafi arazilords yaranan zibilin 10%-don ¢oxunu toplayan bir ¢cox asagi galirli 0lkslords daha
cox rast golinir. Bilik, texnologiya, vesait vo yaxsi idaragiliyin olmamasi baladiyyalorin bork
tullantilar1 somarali idarsetmosi tglin manealardir [7,8].
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Sokil 1. Diinyada bark tullantilarin yaranmasi

Moalumdur ki, basariyyat movcudlug tarixi boyu orta hesabla 2-5% xammaldan istifads etmoayi
Oyronmisdir. Maddanin galan hissasi tullantiya gevrilir. Rusiyada har il 5-7 milyard ton istehsal va
istehlak tullantilart amalo golir. Onlarin saxlanmasi ii¢iin 1 milyon hektardan ¢ox miinbit torpaq
istehsaldan ¢ixarilib. Tohlukali tullantilarin illik artim1 50 milyon ton taskil edir.1000 milyon tondan
cox belo tullantilar yigilib. Straf muhitin muhafizasi, 0 ciimlodon tullantilarin torkibinds olan
giymatli komponentlorin utilizasiyas1 magsadilo tullantilarin zorarsizlosdirilmasi vo emali {igiin
mixtalif sonaye texnologiyalari, o ciimlodan termik vo bioloji zararsizlosdirma iisullart vo onlarin
emalmin digar texnoloji iisullart islonib hazirlanir va tatbiq edilir [5,6]

otraf muhitin mihafizasi ilo bagl getdikco artan tolablori nozors alaraq, insanin giindalik
faaliyyatinin tobii mihits vurdugu ekoloji zarorin azaldilmasinin yeni saomarali yollarini axtarmaq
lazimdir. Insan hoyati va faaliyyati coxlu sayda miixtalif tullantilarin amalo galmosi ilo xarakterizo
olunur. Son illards planetimizds shalinin tolobatinin shamiyyatli dorocods artmasi miixtalif nov
tullantilarin, o ctimlodon bork tullantilarinin miqdarinin siiratlo artmasia sabab olmusdur. Otraf
mihito davaml olaraq daxil olan bark tullantilarin kiitlasi ildo 500 milyon tona ¢atmisdir. Bark
tullantilar otraf mahiti ¢irklondirmaklo hom da otraf mihitimiza daxil olan zararli bioloji, kimyavi va
biokimyavi maddslorin manbayi kimi xidmat edir. Bundan slavs, bork tullantilar on inkisaf etmis
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sonaye sahoalarinds istifads Uglin zoruri olan bir sira qiymatli maddalorin monbayi kimi do toqdim
edilmalidir.

Istonilon istehlak tullant1 yaratdig1 Kimi, istehsali da tullantisiz tasovvir etmok miumkiin deyil.
Istehsal proseslorinin tokmillosdirilmoasi, bazar xidmatlorinin artirilmasi, shalinin hayat saviyyasinin
doyismasi naticasinds bark tullantilarinin kamiyyat va keyfiyyat torkibi shamiyyatli doracads dayisir.
Bazar iqtisadiyyati istehsalgilar, todqiqatgilar vo dOvlot orqanlar1 qarsisinda on  zororsiz
texnologiyalar yaratmaq vo bark tullantilarin biitiin névlarindon tam istifado etmok vazifasi qoyur.
Bunun da asasi1 tullantisiz texnologiyalarin yaradilmasidir. Bork moisat vo istehsal tullantilarinin
utilizasiyas1 problemlarinin hallindo asas ¢atinliklor tullantilarin  doqgiq elmi osaslandirilmis
tosnifatinin olmamasi, miirokkab bahali avadanliqlardan istifado ehtiyact vo konkret gorarlarin
osaslandirilmasi ti¢lin igtisadi asaslarin olmamasidir [1,2,3].

Saharlorin boyumasi, tasarriifat va digar foaliyyatlorin hocminin artmasi istehsal vo istehlak
tullantilarinin intensiv sokilds yigilmasina sabab olur. Bu giin sohar miihitinin tullantilarin manfi
tosirlorindon gorunmast on aktual ekoloji problemdir. Bu problemin hallinds asas voazifa yaranan
bork tullantilarinin tokrar emal edilmasidir.

2.Bork tullantilarin sanitar-bakterioloji xassalori va ohali saglamhginin tamini iisullar.

Ciurtimiis bork tullantilar pargalandiqda qoxular ayrilir va filtrat (maye) omoalo golir. Belos
muhitdo saprofit mikroorganizmlorls yanasi, patogen mikroorqanizmlor - hepatit, vorom, dizenteriya,
askarioz, tonoffis, allergik, dori vo digar xastaliklorin toradicilori inkisaf edir. Bork tullantilarin
torkibinds patogen mikroorganizmlorls yanasi, helmintlorin (qurdlarin) yumurtalar: da vardir. Homin
infeksiyalarin yayicilart milgoklar, sicovullar, quslar, itlor vo pisiklordir. Toz vo ya sizma suyu
vasitasilo bork tullantilardan bakterial cgirklondiricilor havaya, suya vo torpaga daxil olur. Bark
tullantilarin dezinfeksiyasi onlarin emali zamani bas verir. Anaerob sorait (oksigen ¢atismazligil) vo
600 doracodon yuxari temperatur patogen mikrofloraya zaror verir. Tullantilarin emalinin texniki vo
texnoloji tisullarina gesidloma, biotexnoloji (asasan kompostlama), istilik (ssason yanma) tisullar1 va
poligonlara atilmasi aiddir [1,2].

Cesidlomo isullar1  bork tullantilarin  ayri-ayrt  komponentlarinin - mexaniklosdirilmis
cixartlmasi Ugln istifado olunur. Bunlara magqnit, elektrodinamik, aerodinamik ayirma daxildir.
Magnitik ayirma gara metallardan metal qirtilarin1 ¢ixarmagq tigiin istifado olunur. Magnit sahasi
bork tullantilarla garsiligh alagads oldugda, masalon, tullantilar konveyer kamari boyunca horakot
etdikdo, gara metal qurintilar1 maqnitlorlo gixarilir vo sonra onlardan ayrilir. Miiasir texnologiyalar
tullantilardan biitiin gara metalin 90-95%-o godorini ¢ixarmaga imkan verir.

Olvan metallarin ¢ixarilmasi {igiin elektrodinamik (elektromagnit) ayirma tisulundan istifado
olunur. Adston bu tip metal qirmntilarinin 90%-i aluminiumdan ibarstdir. Qalan hissasi iss mis va
birinclo tomsil olunur. Elektrodinamik (elektromagnit) ayirma tisulu magnit sahasinin vo elektrik
kecirici materialda yaranan burulgan corayanlarinin qlivvet qarsiligl tasirine osaslanir. Bu halda,
metal qirmtilarinda elektrodinamik qlivve yaranir ki, bu da onlar1 miiayyan bir istiqamatds harokat
etdirir. Noticados alvan metallarin 80%-2 gadari bark tullantilardan ¢ixarilir.

Aerodinamik ayirma {isulu ayri-ayri tullantt komponentlorinin hava axminda 6tliriilmasineg
osaslanir. Bu halda tullanti komponentlori ¢oki vo Olgulorindon asili olaraq miiayyan hava axini
stratlorinds dasina bilar. Hidrosiklonda vo ya konveyer lentinds ¢6kmo zamani onlarin ayrilmasi
sixliq vo sarbast diismo surstindoki forgloro osaslanir. Aeroseparasiyadan istifado edorak tullanti
kagiz, polimer vo toxuculuq tullantilar1 ayrilir.

Balistik ayirma iisulu komponentlorin mixtalif elastikliyino asaslanir. Tullantilarin yerlogdiyi
konveyer siratlonir vo onun hoarakat istigamati kaskin sokildo doyisdirilir. Tullanti materiali ilkin
istigamatdo otalotlo ugur vo horakot mustavisine 35-500 bucaq altinda qurasdirilmis oks etdiran
saquli divarla toqqusur. Material divara doydikdo konteyners diisiir. Tullantilarin elastik
komponentlori on uzaga yuvarlanir. Balistik isul tullantilardan siiso vo digor daxilolmalarin
cixarilmasi Uigiin istifado olunur.

Bozon tullantilardan komponentlor ¢ixararkon (masalon, siiso) flotasiya hidroseparasiya
Usulundan da istifads olunur. O, hava axinimnin mayedon kegmasindan, hava gabarciglarinin bark
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cisimloro  yapismasindan, bu komponentlorin mayenin sothins ¢ixarilmasindan vo (izon tullanti
komponentlorinin ¢ixarilmasindan ibaratdir.

Bork moisat tullantilarinin hava ¢ixisi olmadan qizdirmaqgla termik tomizlonmasi 500-6000
°C-o (odor (asag1 temperaturlu piroliz) vo 11000 °C-don yuxari (yiiksok temperaturlu piroliz)
aparilir. Bunun tigiin miixtalif gliclora malik texnologiyalar va sinaq-senaye qurgular1 yaradilmisdir.
Bu iisulla qaz halinda olan mohsullarin atmosfera atilmasi koskin sokilda azalir. Piroliz iqtisadi
foaliyyatlordo istifads edils bilon mohsullar: gaz yanacagi, bark karbonlu qaliq va gatran istehsal edir
[3,4].

Qoarb olkalarinds an ¢ox yayilmis bark tullantilarin utilizasiyasi obyektlori sanitar tullantilar
adlanan poligonlardir. Miiasir bark maisot tullantilar1 poliqonlar: tullantilarin zararsizlasdirilmasi vo
atilmasi ti¢lin nazordo tutulmus miirokkob ekoloji strukturlardir. Poligonlar atmosfer havasinin,
torpagin, sath vo qrunt sularinin tullantilarin ¢irklonmasindon mihafizeni tamin etmali, gomiricilarin,
hogoratlarin va patogenlorin yayilmasinin garsisini almalidir.

Sonayedon ¢irkab su tullantilarinin atilmasi {i¢iin ii¢ alternativ:

1. Tullantilarin tomizlonmoadon birbasa ¢aylara atilmasi.

2. Tullantilarin kombins edilmis tomizloma ii¢iin boladiyyo kanalizasiyalarina

axidilmasi.

3. Sonaye tullantilarinin su hovzslorine atilmadan ovval tomizlonmasi.

Bork tullantilarin emalinin miixtalif isullarinin birlosmasine asaslanan an perspektivlisi
sonaye texnologiyasidir. O, hor bir metodun c¢atismazliglarin1 aradan qaldirir, istehsal tullantilarinin
azaldilmasini vo onun maksimum ekoloji va igtisadi magsodouygunlugunu tomin edir.

3.Bark maisat tullantilarinin idars olunmasi va atraf mahit.

Bork maisot tullantilarinin idara olunmasi sistemi gohorin sanitar tomizlonmasi sxeminda
togdim olunur. Orta hesabla 5 ilds bir dofo hazirlanir vo yenilonir. Bu mivafiq rayon vo sahar
idaralari torafindan tosdiq edilir. Sanitar emali sxemini hazirlayarkon bark tullantilarin artim tempini,
onlarin morfoloji torkibindaki doayisikliklori, tullantilarin idars olunmasi sahasinds normativ bazani,
tullantilarin  utilizasiyas1 liciin miiasir texnologiyalari, tullantilarin utilizasiyasinin dayarinin
artmasini, bark tullantilarin emali vo utilizasiyasi tizra todbirlori nozars almaq lazimdir.

Soahorin sanitar tomizlonmasinin texniki-igtisadi asaslandirmasi sohor arazilarinin bitiin nov
sanitar tomizlonmasinin hocmini, tullantilarin toplanmasi, ¢ixarilmasi va zararsizlogdirilmasi tisullari
Vo sistemlarini miayyan edir. Eyni zamanda lazimi sayda miihondis konstruksiyalarinin, masin va
avadanliglarin hesablamalar1 verilir.

Rezin
Tekstil Potensial tohlukali
Qara metal
Taxta Kagiz
Sanitar usaq bezlari
Daginti Plastik
Susa
QOrganik

Sokil 2. Miixtolif bork tullantilarin idars olunmasinin faiz paylanmasi
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Son illards diinya shalisinin artmasi vo Senayenin inkisafi ilo alagadar tullantilarin miqdari
xeyli artmigdir ki, bu da insan saglamligina vo otraf muhito danilmaz tasir gostorir. Qeyri-miinasib
idaroetmonin ictimai saglamliq vo otraf mihito dagidici tasir gostormasi ehtimali oldugundan, bu,
vaziyyatin halli yolu asas problema ¢evrilir. Hazirki mogals arasdirmasi tullantilarin insana vo otraf
mihito manfi tasirlorini nozardon kegirir vo an ¢ox tullanti istehsal edan 6lkalori mioyyanlosdirir.
Naticalora gora, Amerika, lordaniya vo Kiiveyt an cox tibbi tullant: istehsal edir. Beloliklo, onlarin
ohalisi tonaffiis problemlori, dari xastaliklori, hepatit A vo B, xargong va s. kimi xastaliklora daha
COX moruz qalirlar.

On ¢ox moaisat tullantilar1 Norveg vo Meksika kimi 6lkalords istehsal olunur. Onlarin shalisi
tonoffls vo reproduktiv problemlor kimi xastalikloro moruz qalir. Sonaye tullantilarinin istehsalinin
miqdar1 Asiyada (Cin, Yaponiya, Conubi Koreya, Hindistan vo Avstraliya kimi 6lkalor) Gstunliuk
toskil edir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2008-ci il 6 avqust tarixli “Baki soharindo moisot
tullantilar ilo bagl idarsetmonin tokmillosdirilmasi haqqinda” imzalanan saroncamla “Tomiz Sohor”
Aciq Sehmdar Comiyyati tosis edildi. Baki soharindo formalasma monbayindon asili olmayaraq,
bitlin bark moiset tullantilarinin yigilmasi, dasinmasi Baki Sohor Icra Hakimiyyatine solahiyystinda
galmagla, tullantilarin yerlosdirilmasi va zararsizlogdirilomasi “Tomiz Sahar" ASC-ya tapsirilmisdir.
12 mart 2009-cu ilds dovlst geydiyyatina alinan “Tomiz Sohar” ASC Baki sohorinds tullantilarin
yerlosdirilmasi vo zorarsizlogdirilmasi sistemini mdasir standartlara uygun quraraq, ekoloji
voziyyatin yaxsilasdirilmasi istiqamatinda foaliyyato baslamisdir. Olko bascist torafindon 22 sentyabr
2021-ci il tarixinda imzalanan saroncamla “Tomiz Sohar” ASC Azorbaycan Investisiya Holdinginin
idaroetmasino verilmisdir. Azorbaycan Respublikasi Prezidenti torofindon 22 iyun 2021-ci ilda
imzalanan sarancam vo “Moisat tullantilar1 ilo bagl idaraetmonin tokmillogdirilmasi hagqinda” 6
avqust 2008-ci il tarixli ssroncaminda doyisiklik edilmasi ilo bagli 2 iyul 2022-ci il tarixli formani ils
“Tomiz Sohor” ASC-nin foaliyyat dairesi genislondirilorak, isgaldan azad edilon orazilords bark
moaisat tullantilarinin yigilmasi, dasinmasi, yerlosdirilmosi vo zororsizlosdirilmasi “Tomiz Ssahar”
ASC-ya havals edilib.

Azorbaycan orazisindo 2022-ci ildo 3984,1 min ton tullant1 omalo golmisdir ki, onlarin 66,7
faizini bark moaisat tullantilari, 33,3 faizini iso istehsal tullantilari toskil etmisdir. Formalagmis bark
moisat tullantilarinin 78,3 faizi zararsizlogdirilmasi magsadils poliqonlara daginmis, 21,2 faizi enerji
oldo edilmosi mogsadilo istifado olunmus, 0,5 faizi 06lko daxilindo satilmisdir. Moaigot
tullantilarindan istifade hesabma 205,3 milyon kVt saat elektrik enerjisi istehsal edilmisdir.
Yaranmis istehsalat tullantilarinin 28,5 faizi miiossisalordo xammal kimi istifado edilmis, 42,7 faizi
0lko daxilindo satilmis, 3,8 faizi ixrac olunmus, 13,8 faizi zororsizlosdirilmosi maogsadilo
poligonlara dasinmis, 11,2 faizi iso miiassisolordo qalmisdir. 2022-ci ildo 337,1 min ton tohliikali
tullanti yaranmis vo tullantilarin imumi miqdarinda onlarin pay1 8,5 faiz olmusdur. 55 min ton
tohliikoli tullant1 tamamilo zororsizlosdirilmisdir. Tullantilarin 63,1 faizi modongixarma sonayesi
miiossisolorindo yaranmisdir ki, onlarin da bdyiik hissosi Baki sohorinds yerlogon miiossisolorin
payina distir [9].

Uciincli diinya 6lkalorinin oksariyyatinds maisat tullantilar1 poligonlara vo ya zibilliklors
gondorilir ki, onlarin aksariyyatinin on il arzinds dolmasi gozlanilir. Vaxtilo zibillorin agiq yeras, ¢ox
vaxt sohar konarindaki aztominatli mohollalars atilmasi, yandirilmasi va ya su hovzalarine atilmasi
mogbul hesab olunurdu. Bu da resurslarin itirilmasi, otraf miihitin deqradasiyasi va yoluxucu
xastaliklorin yayilmasi kimi bir sira uzunmiiddatli problemlor yaradirdi.

1960-c1 illordon etibaron diinyada ekoloji horokatin yaranmasi ilo atraf muhito munasibot
ohomiyyatli doracado doyisdi. 1970-ci illordo vo sonraki dovrlords tullantilart emal edon
texnologiyanin istifadasi yiksaldi. Texnologiyanin inkisafinin zororli material emissiyalarinin
ohomiyyatli doracado azalmasma imkan verdiyi dogru olsa da, bu perspektiv 1990-c1 illards
soharlara xidmot edon organlarin kémayi olmadan yaxinligda yasayan sakinlorin tohliikasizliyini vo
ya zibillori lazimi qaydada utilizasiya eds bilmayacoklorini basa diisdiikds doyisdi [5,7,8].

Poliqon, a¢iq tullant1 vo a¢1q yandirma kimi oananavi Gsullara etibar etmak avozinas, tullantilarin
daha davamli idaro edilmasi strategiyasi zibil istehsalinin minimuma endirilmasina, tokrar istifads,
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tokrar emal va enerjinin barpasi {igiin miivafiq axinlara ¢esidlonmosins Ustlnlik verir. Halo baslangic
morhalasinds olan, lakin populyarliq qazanan bu iisul adi isullarla miiqayisodo daha ohatali vo
ekoloji cohotdon tomizdir, insan saglamligina vo otraf muhito daha az zarorli tosir gostorir. 2050-ci
ilo godar prognozlasdirilan sshar genislonmasinin 90%-nin Conubda bas veracayina goro, oradaki
bork tullantilarin vaziyyatini, onun otraf mihito vo insan saglamligina tasirini giymatlondirmak
vacibdir [1,6,8]. Bu vaziyyot mado-bagirsaq, dermatoloji, tonoffus, genetik vo bir sira digor ndv
infeksion xastaliklorin yaranmasina sabab olur.

Natica

Istehsal vo moisot tullantilar1 diizgiin idaro olunmazsa, suyu, torpagi vo atmosferi
cirklondirarok basoriyyatin vo diger canlilarin hayatim tohdid edo bilor. Iqlim doyisikliyi, yasamagq
ticiin lazim olan biitlin resurslarin intensiv istifadasi xastoliys yoluxanlarin sayinin artmasina gatirib
¢ixarir. Tullantilarin bu cilir yanlis idars olunmasinin saglamliga birbasa tosir etdiyini daha ¢ox
inkisaf etmokds olan 6lkalards gérmok olar. Tullantilar hom suyu, ham do havani ¢irklandirdiyi tglin
qlobal miqyasda bdyiik bir problemdir. O, insanlarin saglamligina, iqtisadiyyata vo otraf mahitin
mohvina birbasa tasir edir.

Olkalorin goxunda bork tullantilarin oksoriyyati aciq zibilliklords torpaga atilir. Diggotlo
planlagdirilmadan bark tullantilarin torpaga atilmasi vo olverigsiz idaraetmo otraf muhito vo insan
saglamligina tohliiko yarada bilor. Otraf miihit hor vasits ilo tomiz va daha az cirklondirilmalidir. Bu
0 demokdir ki, tullantilarin otraf mihits tosirini mohdudlagdirmagq {igiin nayin bahasina olursa-olsun
idaro olunmalidir. Zibilliklorin yeri diizgiin planlasdirilmali, insan saglamligir vo Gmumilikds otraf
muhit Ggln risklorin garsisint almagq tigiin tullantilar idara edilmalidir.

Hokumat va baladiyyalar zibilliklarin yerlari ilo bagli qanunlara yenidon baxmalidirlar. Otraf
muhitin ¢irklonmasinin vo saglamliq tgiin tohllkalorin garsisin1 almaq {iglin zibilxanalarin isino
nazaroat edilmalidir.

Baladiyyalar zibilxananin tasirinin garsisini almaq ii¢lin sakinlorin olmadig1 ucqar arazilorda
zibillxanalar agmahdirlar vo zibilliyo diizgiin nozarot etmolidirlor. Insanlar1 zibilliklorin onlarin
saglamliglarina moanfi tasirlori haqqinda molumatlandirilmalidirlar.

Mehriban 9skarova, Narmin Qiblaliyeva
iri yasayis montagalarinda bark istehsal vo maisat tullantilarimin atraf miihita va insan
saglamhigina tasiri
Xulasa

Moqgalods istehsal va istehlak prosesi noticasinds yaranan bark tullantilarin otraf mihits, iri
yasayis montagalori otrafinda yasayan insanlarin hoyat vo saglamligina yaratdigi neqativ voziyyatin
tosiri arasdirilir. Bark moigot tullantilarinin idars olunmasi vaziyyoati diizgiin planlagsdirma va
maliyyolosdirmonin olmamas1 sobabindon hoyacanverici siirotlo artir. Intensiv sonayelosmo,
urbanizasiyanin artmasi vo bldcalorin mohdudlagdirilmasi naticasinds bork maisot tullantilarinin
idaro olunmasi problemlari yaranir, bdyiik yasayis morkazlorindo yoluxucu xastaliklorin yayilma
chtimali artir. Todgigata gora, bork moisat tullantilarinin idars olunmasinin Somarasiz olmast bir sira
problemlorla oslagalondirilir. Bunlara ohalinin siratli artimi, bark sanaye vo maisoat tullantilarinin
artmasi, idaraetmo qaydalarinin icra edilmomasi va geyri-adekvat maliyyslasdirma daxildir.

Boyiik soharlords ohalinin artimi, sort hava soraiti, sosial molumatliligin vo ya idara etmods
ohalinin istirakinin olmamasi, geyri-adekvat resurslar, xisuson do avadanliq vo maliyys ¢atigsmazligi
bozi iri yasayis montagelorinda bark maisot tullantilarinin idars olunmasinin tegkilinin qgeyri-kafi
olmasi asas sobabloridir. Bark tullantilarin tokrar istehsalinin togkil edilmomasi genis arazilords ciddi
ekoloji problemlora, 0 cumladon yoluxucu xastaliklorin yayilmasina, torpagin va Suyun
cirklonmasino, kanalizasiyalarin tixanmasina va biomuixtalifliyin itirilmasina sobab ola bilar.
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Mexpuban Ackaposa, Hapmun I'mbsianueBa
BuimsiHue TBep/ABIX 0TX0/10B MPOM3BOJACTBEHHBIX U OBITOBBIX HA OKPYKAIOLIYIO CPeay U
310pOBbe HACeJIeHUsI B KPYNHBIX HACEJTEHHBIX MYHKTAX
Pesrome

B cratbe paccmaTpuBaeTCs OTpUIATEIbHOE BIMSHUE HETATHBHON CUTYallud, BBI3BAHHOU
TBEPJBIMU OTXOJIaMH IPOU3BOJCTBA U MOTPEOJICHHS Ha OKPYKAIOILYIO CPEAy, Ha )KU3Hb U 3/10pOBbE
JIOACH, TPOKUBAIOMIMX BOKPYT KPYIHBIX HACENICHHBIX IMyHKTOB. Curyamust ¢ oOpamieHHeM C
TBEPJBIMU OTXOJIaMH yXYJIIIAETCS] TPEBOKHBIMU TEMIIAMH, TIOCKOJIBKY MPAaBUIBHOTO TIAHUPOBAHUS
u (UHAHCHPOBAaHUS HENOCTaTOYHO. B pesynbraTe MHTEHCHMBHON WHAYCTPHATU3AINH, YCHICHHS
ypOaHu3auuu U OIOJKHCETHBIX OTPAaHWYECHUN BO3HUKAIOT MPOOJIEMBbI C OOpalleHHUEeM C TBEPAbIMH
OTXOZaMH, YTO TOBBIIIAET BEPOSTHOCTh PACHPOCTpAaHCHUsS HH(MEKIMOHHBIX 3a00JieBaHW Ha
TEPPUTOPUM  KPYNHBIX  HaceleHHbIX MyHKToB. CoryiacHO  pe3yiapTaTaM  HCCIIEIOBaHUS,
Hed(DPEeKTUBHBIC C TBEPABIMU OTXOJAMH CBSI3aHBI C psiioM mpodsieM. K HUM oTHOCSATCS OBICTpPBIN
POCT HaceleHus, yBEIMYCHHE TEMIIOB OOpa30BaHHUS TBEPAbIX HPOM3BOJICTBEHHBIX M OBITOBBIX
OTX00B, He3(Q(EKTHUBBII yIpaBICHUS, HEHCIIOJHEHHE 3aKOHOIATEIbHBIX aKTOB M HeaJleKBaTHOE
(dbuHaHCHpOBaHHUE.

Poct HacemeHMss B KpYNHBIX TOPOAAX, CYPOBBIC IIOTOJIHBIC YCIOBHS, HEIOCTATOYHAsS
COILIMAJIbHAS OCBEJIOMIICHHOCTh WJIM Cl1a00e ydacThue OOILIECTBEHHOCTH B YIPABJICHUHU, HEXBATKa
pecypchl, OCOOCHHO HEXBaTka 00OpyAOBaHHS W (DUHAHCOB, SIBJISIFOTCS OCHOBHBIMH TPUYAHAMH
HEa/IeKBaTHOCTU CHUCTEM YIPABJICHUS TBEPABIMH OTXOAAMU B HEKOTOPBIX KPYIHBIX HACEIECHHBIX
nyHkTax. HesddexTuBHas cucrtema yNpaBlIeHHsS TBEPABIMH OTXOJaMH MOXET CTaTh HMPUYHHOM
CEphE3HBIX HKOJIOTMUYECKUX MpoOJeM Ha KPYIHBIX YydYacTKaX, BKIJIOYAas paclpoCTpaHEHHE
MHQEKITMOHHBIX 3a00JIeBaHUH, 3arpsI3HEHNE MTOYBBI M BOJIBI, 3ACOPCHUE KaHAIM3AIUN U COKpaIllCHUE
O6uopazHooOpazusl.

Mehriban Askarova, Narmin Giblaliyeva
Impact of solid production and household wastes on the environment and human health in
large settlements
Summary

The significant negative effects of the waste generated as a result of the production and
consumption process on the environment, on the life and health of people living around large
settlements have been examined in the article. The solid waste management situation is getting
worse at an alarming rate due to lack of proper planning and funding. As a result of intensive
industrialization, increased urbanization, and limited budgets, solid household waste management
problems arise, and the possibility of the spread of infectious diseases in large settlements increases.
According to the study, inefficient solid waste management systems are associated with a number of
problems. These include rapid population growth, increasing rates of solid industrial and consumer

waste generation, governance deficiencies, non-enforcement of regulations and inadequate funding.
Population growth in large cities, harsh weather conditions, lack of social awareness or public
participation in management, inadequate resources, especially lack of equipment and funding are the
main reasons for inadequate solid waste management systems in some large settlements. Inefficient
solid waste management can cause serious environmental problems in large areas, including the

spread of infectious diseases, soil and water pollution, clogging of sewers, and loss of biodiversity.
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Koand tesarriifati mohsullarinin emali vo marketingi tosorriifatdan istehlakgiya gedon yolda
kritik komponentlor kimi xidmat edarak global igtisadiyyatda miihiim rol oynayir. Bu proseslarin
ohomiyyati sadaco amaliyyatlardan ibarot deyil; onlar biitiin diinyada milyonlarla insanin dolanisiq
vasitolorini formalasdirir. Kond tosarriifati mohsullarinin emali xammalin oalava dayarli mohsullara
cevrilmasini nazardos tutur, marketing isa bu mohsullarin istehlakgilara effektiv sokildo ¢atmasi tigiin
strateji togviqi vo paylanmasini ohats edir.

Kond tosarriifati mohsullarinin somorali emalinin ohamiyyati onun mohsullarin saxlama
muddatini, keyfiyyatini vo satis qabiliyyatini artirmaqdan ibarastdir. Bundan olavs, 0, mohsul
yigimindan sonraki itkilorin minimuma endirilmasine va kond tosarriifati sektorunun timumi iqtisadi
Ssomaraliliyinin artirilmasina tohfo verir. Bundan olava, kond tosarriifati mohsullarinin rogabatli
bazarda istehlakgilara yol tapmasini tomin etmok Uctin effektiv marketing strategiyalart vacibdir.
Ugurlu marketing tokco molumatliliq yaratmir, hom do istehsalgilar vo istehlakgilar arasinda slago
yaradir, iqtisadi davamlilig: giiclondirir.

Koand tosarriifatinda global igtisadi monzara dinamik va ¢oxsaxalidir, texnoloji iralilayislar,
bazar tendensiyalari, otraf muhit mulahizslori vo sosial-igtisadi dinamika kimi amillarin tasiri
altindadir. Kond tosorriifati bir ¢ox olkalorin iqtisadiyyati ii¢iin tomol das1 kimi xidmot edir,
mosgulluga, golirin yaradilmasina vo Umumi igtisadi inkisafa shamiyyatli téhfo verir.

Olkalor artan ohalinin toloblorini 6domoyas ¢alisdiqca, kond tosarriifati sektoru ekoloji izlorini
minimuma endirmoklo yanasi, mohsuldarligi artirmaq problemi ilo Uzlosir. Davamli tacrubalar,
texnoloji yeniliklor vo strateji iqtisadi yanasmalar kond tosorriifatinin global miqyasda aparilma
usulunu getdikco daha ¢ox formalasdirir.

1. Kand tasarriifati mahsullarinin emalimin takmillasdirilmasinin iqtisadi iisullar

Koand tasarriifatinda davamli emal disullar ekoloji cohatdon mosuliyyatli tacriubalora ehtiyac
getdikco aydinlasdiqca 6n plana ¢ixdi. Bu, tokco mohsuldarligi artirmaqgla yanasi, ham do monfi
ekoloji tosirlori minimuma endiron metodlarin gobulunu nazards tutur. Ugurlu niimuns todqiqatlart
davamli emal metodlarinin tatbiqi ilo bagl dayarli fikirlor toqdim edir, onlarin hom iqtisadi, hom do
ekoloji magsadlara necs téhfs verdiyini niimayis etdirir.

Asagidakilar ugurlu davamli emal metodlarina dair bir sira niimuns tadqiqatlarini ehtiva edir:

a. Uzvi okingilik tacriibalori: ekoloji akingilik iisullarina iistiinliik veran kond tosarriifat: emal
sistemlorinin nimunolorini arasdirn. Bu tocriibalorin nainki sintetik daxilolmalardan asilihigi
azaltdigini, hom do torpagin saglamligina va biomuxtalifliyina necs tohfs verdiyini vurgulayin.
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b. Enerji somorali emal texnologiyalari: Enerjiys gonast edon emal texnologiyalarinin tatbiq
olundugu niimunolori niimayis etdirin. Azaldilmis enerji istehlakinin iqtisadi faydalarin1 vo otraf
muhito musbat tasirlori muzakirs edin.

c. Tullantilarin azaldilmasi Strategiyalari: Tullantilarin azaldilmasi strategiyalarmin emal
tisullarina  ugurla inteqrasiya olundugu hallart nozordon kegirin. Tullantilarin - minimuma
endirilmasinin iqtisadi somaraliliya neco tohfo verdiyini vo davamli tocriibalorlo uygunlasdigini
vurgulayin [2].

Koand tosarriifatinin emalinda texnoloji iraliloyislor somaraliliyin va keyfiyyatin yeni dovruni
acdi. On gabaqcil texnologiyalarin tatbiqi sektorun igtisadi monzarasine darindan tasir edon muasir
kond tasarriifat: tacriibalarinin alamotdar xtsusiyyatina gevrilmisdir.

Daqiq kond tesarriifati texnologiyalarinin inteqrasiyasi mohsullarin emal iisulunda paradigma
doyisikliyini gostorir. GPS ilo idaro olunan masin vo sensor asasli sistemlor fermerlora resursdan
istifadoni optimallagdirmaga, moahsulun idars edilmasini tokmillasdirmays va naticads mohsuldarligi
artirmaga imkan verir. Bu texnologiyalardan istifado etmoklo, kond tosarriifatt mohsullarinin emal
daha uygunlasdirilmis vo somarali olur, mohsuldarlig1 artirmagqla iqtisadi qazanclara tohfa verir.

Agilli emal avadanliglart texnoloji innovasiyanin basqa bir Olgilisiinii tomsil edir.
Avtomatlasdirilmis  ¢esidlomo sistemlori, robot texnikasi vo siOni intellektlo idaro olunan
mexanizmlor emal omoliyyatlarin1 sadologdirir, ol omayindon asililigi azaldir. Bu ciir agilh
texnologiyalarin iqtisadi ustlinliiklorina Xorclora gonast, artan emal sursti vo insan sshvlorinin
azaldilmasi, naticoda Umumi amoliyyat somoraliliyinin artirilmasi daxildir [2].
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Manba: FAO. 2022. FAOSTAT: Production: Crops and livestock products.
Sakil 1. Qlobal kond tosarriifati mohsullari istehsali

Texnologiyaya osaslanan keyfiyyot tominati sistemlarinin totbigi emal olunmus kond
tosarriifatt mohsullarinin ciddi standartlara cavab vermoasini tomin edir. Avtomatlagdirilmis
monitoring vo noazarat mexanizmlori mohsulun ardicil keyfiyystino kdmok edir, qiisurlarin vo
tullantilarin bag verma ehtimalin1 azaldir. Natico etibarilo, istehsalgilar bazarda yiiksok giymatlora
hakim ola bilar, bu da 6z amoaliyyatlarinin igtisadi somaraliliyini gtclondirir.

Bundan slave, molumatlara asaslanan gorarlarin qobulu kond tesarriifati emalinda giiclii bir
vasito kimi ortaya ¢ixdi. Malumat analitikasi vo masin 6yranma algoritmlorindan istifads edarok
istehsalcilar resurs bolgiisii, istehsal codvallori vo inventar idaragiliyi ilo bagli molumatli gorarlar
gobul eds bilarlor. Bu malumat morkazli yanasma tokco somaraliliyi artirmir, hom do amoliyyat
risklorini minimuma endirir vo bununla da butiin emal zoncirinin igtisadi gostaricilarina misbat tosir
gostarir.

Oslinds, kond tesorriifatt mohsullarinin emalinda texnoloji yeniliklorin totbigi tokca
modernlosdirma Sayi deyil; sektorun iqgtisadi dayamigliligina strateji investisiyadir. Kond tosarriifati
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mohsullarinin emali sahasindo maraqli toraflor gabaqcil texnologiyalarin totbiqi ilo ¢atinliklorin
Ohdasindan galo, flrsotlordon yararlana vo daha mohkom, cigoklonon global kond tesorriifati
igtisadiyyatina tohfs vers bilarlor [3].

2. Kand tasarriifati marketingini takmillasdirmak tc¢un iqgtisadi yanasmalar:

Bazar aragsdirmasi vo tohlili kond tosarriifatt marketingini guclondirmays yonalmis iqtisadi
yanagmalarin torkib hissalarini togkil edir. Getdikca bir-birino bagli olan global iqtisadiyyatda koand
tosarriifatt miiassisalorinin uguru {igiin bazar dinamikasini basa diismok ¢ox vacibdir.

Qlobal bazar kond tosorriifatt mohsullarinin alinib satildigt dinamik arena rolunu oynayir.
Qlobal bazar tendensiyalarin1 tanimaq vo onlara uygunlasmaq kond tosorriifati istehsalgilarinin
ragabat gabiliyyatini davam etdirmalori ti¢in ¢ox vacibdir. Dayison istehlak¢i segimlori, formalasan
ticarat nimunalori va geosiyasi dayisikliklor kimi amillor birbasa bazar dinamikasina tasir gostoarir.
Bu tendensiyalar haqqinda molumatli qalmaqla kond tosarriifati marketoloqlart 6z mohsullarini foal
sokilda yerlosdira, yaranan imkanlar1 olo kegira vo potensial gagirislari idars eds, bununla da igtisadi
uguru giiclondira bilarlor.

e istehlak¢1 davranisi iizro dorin todqiqatlarin aparilmasi kond tosorriifati marketologlarina
hodof auditoriyalarin istiinliiklorini vo talablorini dork etmoys kOmok edir. Bu fikir marketing
strategiyalarini istehlak¢1 gozlontilorine uygunlasdirmaq tigiin avazsizdir va mohsulun gabulu va
bazar payinin artmasina sabab olur [4].

e Rogiblorin strategiyalar1 vo foaliyyatinin todqigi kond tesorriifati marketologlar1 tigiin
mihim olgllar togdim edir. Ragiblorin gucli vo zoif toroflorini basa diismok forgli marketing
yanasmalarini1 formalasdirmaga imkan verir, forqli bazar mévgeyini formalasdirmaga vo potensial
olaraq iqtisadi qazanclari artirmaga komok edir.

e istehsaldan paylanmaya qodar bitiin tochizat zoncirinin giymatlondirilmasi darbogazlar: vo
Samarasizliyi miayyan etmoya kdmak edir. Tachizat zancirinin sadalosdirilmasi Gmumi samoaraliliyi
artirir vo Kond tasarriifatt marketinginin iqtisadi aspektlorino musbot tasir edir.

e Kompleks bazar tohlili risklorin giymotlondirilmasini, bazarin doyigsmosi, hava soraiti ilo
bagli problemlor vo ya tonzimlayici doyisikliklor kimi potensial problemlarin gézlonilmasini shato
edir. Risklori azaltmaq {iglin strategiyalarin islonib hazirlanmasi kond tosSorriifatt marketing
togobbislorinin davamliligini artirir, iqtisadi maraqlar1 qoruyur.

Manba: https://www.comgroup.com/blog/2022-agriculture-marketing-trends
Sakil 2. 2022 Kond Tasarriifatt Marketing Trendlori

Dayar zoncirinin optimallasdirilmasi biitiin istehsal vo paylama prosesi boyunca samaraliliyi
maksimuma c¢atdirmaq vo tullantilar1 minimuma endirmak moagsadi dasiyan kond tesorriifati
marketinginin tokmillogdirilmasinds asas iqtisadi yanasma kimi dayanir.

Koand tasarriifati doyar zancirinds somaraliliyin artirilmasi va tullantilarin azaldilmast:

a. Doyor zoncirinin optimallasdirilmas: kond tosorriifati proseslorinin sadolosdirilmasini
vurgulamaqla istehsal soviyyasindon baslayir. Somarali becorms, mohsul yigimi va moahsul
yigimidan sonraki roftar todarik muddstlorinin azaldilmasina, istehlak¢ilar iigiin daha tozo
mohsullarin tomin edilmasins va tullant1 ehtimalini minimuma endirmasina kémoak edir [4].

b. Kond tosorriifatt doyar zoncirindo mixtolif maraqli toroflor, o cumladon fermerlar,
emalgilar, distribyutorlar vo porakondo saticilar arasinda omokdasliq vo kommunikasiya
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somaraliliyin optimallagsdirilmasinda miihiim rol oynayir. Koordinasiya edilmis saylor doyar
zoncirinin har marhalasi arasinda daha hamar kegidlori asanlasdirir, gecikmolorin garsisini alir vo
bazara imumi vaxt1 azaldir.

c. loT cihazlari, malumat analitikast vo blok¢eyn kimi gabaqcil texnologiyalarin inteqrasiyasi
dayar zancirinds somaraliliyi shomiyyatli doracados artira bilar. Mohsul saraitinin real vaxt rejiminda
monitoringi, inventarlarin avtomatlagdirilmis idars edilmosi, izlonilma tadbirlori sohvlari va
tullantilar1 minimuma endirarok dagigliys vo soffafliga komok edir.

d. Dayar zancirinin har marhoalasinds ciddi keyfiyyata nazarat tadbirlarinin hoyata kecirilmosi
yalniz istonilon standartlara cavab veron mohsullarin bazara ¢ixmasii tomin edir. Bu, tokca kand
tosarriifatt mohsullarinin reputasiyasini yiiksaltmir, ham do rodd edilmis vo ya keyfiyyatsiz mallar
Sobabindoan istehsaldan sonraki tullantilarin olma ehtimalini azaldir.

e. Samoarali logistika va paylama sistemlori vaxtinda catdirilma va tullantilarin azaldilmasi
Uclin hoyati ohamiyyat kasb edir. Optimallasdirilmis naqliyyat marsrutlarinin, inventar idarsetmo
sistemlarinin vo hassas paylama sobokalarinin totbiqi itkilorin minimuma endirilmasins, butin doyar
zoncirinin igtisadi somaraliliyinin artirilmasia komok edir.

f. Ekoloji tomiz gablagdirma va enerjiya gonast edon emal kimi davamli tacriibalarin doyor
zoncirina inteqrasiyasi tokco global ekoloji mogsadlora uygun golmir, ham do kond tosorriifati
mohsullarinin satis qabiliyyatini artirir. Istehlakgilar otraf miihito minimal tosir géstoron mohsullara
getdikca daha ¢ox ustiinlik verirlor va dayar zancirinin optimallasdirilmasi bu tistiinliiklori tamin edo
bilor [7].

Oslindo, kond tasarriifatt marketinginds doyar zoncirinin optimallagdirilmas: mohsuldarhq va
tullantilarin istehsaldan istehlakgilarin ¢ixisina qodor azaldilmasina yonolmis vahid iqtisadi
yanasmadir. Proseslori dogiq tonzimlomok, omokdashigi tosviq etmok Vo texnologiyani
monimsamakla, kond tosarriifat miiassisalori bazarda daha igtisadi cohatdon dayanigli vo rogabatli
maovqge yarada bilarlor.

Ragomsal marketing vo e-ticarot muasir dovrds kond tasarriifati marketinginin moanzarasini
yenidon formalasdiran transformasiya alatlori kimi ortaya ¢ixdi. Texnologiyadan istifads etmoklo, bu
iqtisadi yanasmalar kond tosorriifati miossisalorino bazar imkanlarini genislondirmok, global
miqyasda istehlak¢ilarla olage yaratmaq vo daha yuksok somaralilik iiclin satis strategiyalarini
optimallagdirmaq imkan1 verir [7].

Ragomsal marketing saltonatinds giiclii onlayn méveudlugun yaradilmasi ¢ox vacibdir. Kond
tosorriifatt miiassisalori indi vebsaytlar yaradir, sosial media platformalarindan istifads edir vo gorma
gabiliyystini  artirmaq ig¢lin rogomsal bazarlarda istirak edirlor. Axtaris motorunun
optimallagdirilmasi tisullar1 bu saylorin daha yaxsi onlayn goériinmoya gevrilmasini tomin edoarak,
istehsal¢ilara daha genis auditoriyaya ¢atmaga vo biitiin diinyada potensial istehlakgilarla oslage
saxlamaga imkan verir.

Molumat analitikas1 vasitasilo daqiq hadafloms rogomsal marketingin instrumental oldugunu
siibut edon basqa bir cohatidir. Istehlak¢1 davramgin, iistiinliiklorini va meyllorini tohlil edoarok, kand
tosarriifatt marketologlar1 6z strategiyalarini konkret auditoriyaya uygunlasdira bilorlor. Bu
magsadyonlii yanagsma marketing kampaniyalarinin somaraliliyini artirmaqla yanasi, daha yaxsi
igtisadi naticaloara do tohfo verir.

Mobil marketing strategiyalart mobil cihazlarin genis yayilmasina cavab olaraq shomiyyat
qazanmigdir. Kond tosorriifatt miiossisalori  mobil platformalar Gc¢lin  marketing saylorini
optimallagdirir. Bu mobil morkazli yanasmalar istehlakgilarla real vaxt rejimindo slago yaratmaga
imkan verir, daha birbasa va dorhal slags yaradir.

Koand tosarriifatinda ragomsal marketing sahasinds ugur hekayalari ¢oxdur. Birbasa istehlakgi
platformalar1 miivaffaqiyyatin sahidi oldu, fermer bazarlar1 onlayn mokanlara kecdi. Bu doyisiklik
istehsalgilara oanonavi paylama kanallarindan yan kegorok vo daha boyik manfoot payini saxlamaqla
birbasa istehlakgilarla slago saxlamaga imkan verir. Sosial media kampaniyalar1 da miihiim rol
oynayib, Instagram, Facebook vo Twitter kimi platformalar brend siiurunu yaratmaq vo sadiq
miistori bazas1 yaratmagq {igiin yollar toqdim edir [1].
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Bundan olava, kond tosarriifati mohsullarna hosr olunmus ixtisaslasmis elektron ticarat
platformalarin artmasi istehsalgilar vo istehlakg¢ilar arasinda omoliyyatlar1 asanlagdirdi. Bu
platformalar istehlak¢ilara miixtolif ¢esiddo kond tosarriifati mohsullart oaldo etmok (glin rahat va
somoarali yol toklif edir, bazarin artmasina va iqtisadi artima t6hfs verir.

Bundan olave, fermerlor Ggln rogomsal marketing tolimi veran tosobbuslor onlara 6z
mohsullarini onlayn olaraq mistoqil sokildo satmaq imkani verir. Bu, tokco onlarin iqtisadi
mustaqilliyini glclondirmir, ham do kond tosorriifati sektorunun timumi artimina va dayanigqligina
tohfo verir.

Oslindos, rogomsal marketing vo e-ticarstin kond tosorriifati marketing strategiyalarina
inteqrasiyast dinamik vo perspektivli iqtisadi yanasmadir. Onlayn platformalar1 ohato etmakls,
molumat analitikasindan istifado etmoklo vo ugur hekayalorindon ilham alarag, kond tosorriifati
muassisalori ragamsal asrdo ugur qazanmagq ti¢iin 6zlarini movgelondirs, daha ¢ox bazara ¢ixis vo
igtisadi rifaha nail ola bilarlor [1].

3. Davamh kand tasarriifat1 tacrtibalari

NUmunoa tadgiqatlarinin todqiqgi kond tosarriifatinda iqtisadi naticalori artirmaq {igiin global
miqgyasda istifado olunan muxtolif strategiyalar haqqinda svazolunmaz fikirlor togdim edir. Bu
nimunolori arasdiraraq, biz nimunalori ayird eds, ugurlu tocriibalori muoyyan edos vo muxtalif
kontekstlords totbiq oluna bilon darslor ¢ixara bilarik.

1. Hollandiyada davamli kond tosarriifat1 tocriibalori:

- Strategiya: Hollandiya dagiq kond tasarriifati, istixana taSarriifatt vo hidroponika kimi
texnologiyalardan istifads edarok davamli okingilik tacriibalorinds gabaqcil olmusdur.

- Notico: Resurslardan istifadoni optimallasdirmaq vo otraf muhito tasirlori minimuma
endirmaklo, Hollandiyali fermerlor daha yiiksok mohsuldarliga, tullantilarin azaldilmasina nail olub
Vo mohsullarini ekoloji cohotdon tomiz Kkimi yerlogdirib, bazar tolobinin artmasina vo iqgtisadi
gazanclara gatirib ¢ixarib [5].

2. Hindistanda texnologiyaya asaslanan kooperativ fermercilik:

- Strategiya: Hindistanin miiayyan bolgolorindo fermerlor real vaxt bazar molumatlari,
hava yenilomoalori vo daxilolmalarin birgs alinmasi iligiin mobil proqramlardan istifado edorok
texnologiyaya asaslanan kooperativlor yaradiblar.

- Notico: Bu amokdasliq yanasmasi sévdolosma gabiliyystini yaxsilagdirib, daxilolma
xarclorini azaldib vo daha yaxsi bazar vaxtini asanlagdirib, naticads istirak¢1 fermerlor vo daha
igtisadi cohatdon dayaniqli kond tesarriifati icmasi tigiin galir artib.

3. Avstraliyada dagiq Gzumgulik:

- Strategiya: Avstraliya liziim baglar1 torpaq soraitino, hava soraitine vo Uzumin
saglamligina nozarot etmok Uc¢ln sensorlar vo molumat analitikasindan istifado edoarok doagiq
Uztmeullyl ohato edir.

- Natica: Bu yanagma liziimiin keyfiyyatini optimallasdirdi, istehsal somoraliliyini artirdi
Vo resursun magsadyonli tatbigine imkan verdi ki, bu da iiziim bagi sahiblori Gglin galirliliyin
yaxsilasmasina vo global bazarlarda yuksok keyfiyyatli sorablarin reputasiyasina sabab oldu.

4. ABS-da birbasa istehlak¢1 modeli:

- Strategiya: Bozi ABS fermerlori istehlakgilara birbasa c¢atmaq tglin onlayn
platformalardan, abuna xidmatlorindon va fermer bazarlarindan istifado edorok, birbasa istehlakg¢i
modelini ugurla gabul etdilar [5].

- Notico: Bu strategiya fermerloro daha ¢ox monfoot paymi saxlamaga, sadiq miistori
bazas1 yaratmaga vo istehlakgilarla rezonans doguran, iqtisadi dayaniqhga tohfo veran brend
soxsiyyeti yaratmaga imkan veran vasitagilori kasdi.

5. Keniya goahvas istehsalinda blokgeyn izloma gabiliyyati:

- Strategiya: Keniyali gohvo istehsalgilart soffafliq vo orijinalligi tomin edorak, gohva
donalarinin tasarrifatdan fincana godor soayahatini izlomak tigiin blokgeyn texnologiyasini tatbiq
ediblor.
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- Notica: Bu, istehlak¢ilarin inamini artirdi, yiiksok Saviyysli bazarlar agdi vo soffaf
tochizat zoncirlorinin iqtisadi potensialint niimayis etdirorok global gohvo sonayesindo rogabot
ustinliyd tamin etdi.

Xulass, bu nimuns aragdirmalart kond teSorriifatinda ugurlu iqtisadi yanasmalarin
mixtalifliyini vurgulayir. Davamli tacriibalordon tutmus texnologiyaya osaslanan kooperativlora vo
innovativ. marketing modellorina godor bu strategiyalar global kond tosorriifatt comiyyatinin
uygunlagsma qabiliyyatini vo yaradiciligini niimayis etdirir. Bu hallarin tohlili diinyanin miixtolif
kond tesarriifati kontekstlorinds iqtisadi yanasmalar1 molumatlandira va ilhamlandira bilon zangin
fikirlor togdim edir.

4. Kond tasarriifatinin inkisafindaka ¢atinliklar vo onlarin hallari

Kond tosarriifatinin  inkisafinin  dinamik monzarasinds mixtalif problemlor iqgtisadi
yanagmalarin samarali hoyata kecirilmasino maneslor yaradir. ©sas problemlordon biri texnoloji
maneslorin mévcudlugudur, xiisuson do etibarli internet baglantisinin az oldugu regionlarda vo
yuksak texnoloji avadanliglarin olgatanligi mohdudiyyst olaraq galir. Bu moahdudiyyast fermerlors,
Xususan do ucgar vo ya iqgtisadi cohotdon olverissiz orazilordo olan fermerlora 6z proseslorini
optimallagdira vo iqtisadi naticalori yaxsilasdira bilocok gabaqcil texnologiyalardan tam istifado
etmoys mane olur.

Bundan olave, mihim problem fermerlor vo maraqli torsflor arasinda bilik vo bacariq
bosluglarindadir. Davamli tacrlibalor, ragoamsal marketing va doyar zoncirinin optimallasdirilmasi
kimi iqtisadi yanagsmalarin ugurla hayata kegirilmasi lazimi tocriiboys malik olan soxslordon asilidir.
Mogsadli talim programlari va tahsil tagabbislori vasitasilo bu bilik bosluglarinin aradan galdirilmasi
iqtisadi yanagmalarin tokca konseptual deyil, ham da samarali sokilds tatbiq edilmasini va naticado
kond tasarriifati miiassisalorine fayda gatirmasini tomin etmok G¢iin vacibdir [6].

Bazara giris va ticarot maneslori bagqa bir iimumi problemdir. Qlobal ticaratin incaliklari, 0
cumladan mohdudiyyatlor, tariflor vo mirokkob tonzimloyici cargivalor ¢cox vaxt kond tosorriifati
mohsullarinin iqtisadi potensialint mahdudlasdirir. Xiisusilo ki¢ik miqyash fermerlor bu beynolxalq
ticarot dinamikasimi idaro etmok, onlarin global bazarlara ¢ixis imkanlarini mohdudlasdirmaq va
iqtisadi imkanlar1 azaltmaqda ¢atinliklorls Gzloso bilarlor.

Bu ¢agirislara qarsi ¢ixmagq ti¢iin daha da tokmillogsdirmok ti¢iin bir sira perspektivli imkanlar
movcuddur. Bacariqlarin artirilmasi va tohsil fermerlori vo maraqli toraflori iqtisadi yanasmalari
ugurla idaro etmok vo hoyata kegirmok ii¢iin lazim olan bilik vo bacariglarla giiclondirmak Gg¢in
muhum vasitelor kimi ortaya ¢ixir. Tolim proqramlarina sormayslor daha molumatli vo bacariqlt
kond tosarriifati icmasini siiratlondira, davamli tocrlibslorin, texnoloji innovasiyalarin vo effektiv
marketing strategiyalariin monimsanilmasini tosviq eda bilar.

Bundan olavs, infrastrukturun inkisafi texnoloji qgobulla bagli problemlarin aradan
qaldirilmasinda miithiim rol oynayir. Etibarli internet baglantisini, yaxsi saxlanilan noagliyyat
sobokalorini vo miiasir anbarlar1 ohato edon tokmillogdirilmis kond infrastrukturu texnoloji
innovasiyalar kond tosorriifati tacribalorine maneasiz inteqrasiyasini ohomiyyatli doracods artira
bilor. Bu, 6z ndvbasinds, moahsul yigimindan sonraki itkilori azaldir, imumi samaraliliyi artirir vo
bltun kand tesarriifati doyar zoncirinin iqtisadi ssmaraliliyini guclondirir [6].

Siyasat dostayi, xlsusilo do bazara girislo bagh tokmillosdirms {igiin basqa bir fiirsatdir.
Hokumeatlor olverisli ticarat sazislori Uzra danisiglarda, ticarat maneslorinin azaldilmasinda vo kand
tosarriifatt mohsullari tiglin tonzimlomo proseslarinin sadslosdirilmasinds foal istirak eda bilarlor. Bu
cur tosobbuslor fermerlora global bazarlara ¢ixmagq {i¢lin yeni imkanlar agir vo bununla da onlarin
kond tosarriifati miiassisalorinin igtisadi somaraliliyini artirir.

Bundan slava, davamli tacriibslorin stimullasdirilmasi ham atraf mihitin mihafizasi, ham da
igtisadi artim ti¢lin bir yol toqdim edir. Hokumatlor vo toskilatlar davamli okingilik tacriibalarini
manimsayan fermerlora maliyys stimullart vo dastok toklif eda bilarlor. Bu, tokca otraf muhitin
gorunmasina téhfo vermir, ham do kond tosorriifatt mohsullarini istehlakg¢ilarin ekoloji cohatdon
tomiz tocribalori daha ¢ox giymatlondirdiyi bazarlarda slverisli mévqe tutur vo davamliligi qobul
edon fermerlor Ugiin igtisadi imkanlar yaradir.
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Yekun olaraq, kond tosorriifatinin inkisafinda ¢atinliklorin halli vo imkanlardan istifads
edilmosi davamli vo firavan global kond tesarriifati sektorunu inkisaf etdirmok Uglin vacibdir.
Bacariglarin artirilmasi, infrastrukturun inkisafi, siyasot dostayi vo dayaniqliliq stimullar1 tizra birgs
saylar vasitasilo maraql toroflor sektor {igiin daha dayaniqli va igtisadi cohatdon samarali galacayi
tomin edoarak, kond tosarriifatinda igtisadi yanasmalarin inkisafina birga tohfa vers bilorlor.

Natica

Kond tosorriifatinda iqtisadi yanasmalarin todqiqi  proseslorin  optimallagdirilmasina,
somoraliliyin artirilmasina va iqtisadi dayanighigin artirilmasina yonolmis strategiyalar toplusunu
togqdim etmisdir. Davamli okingilik tocriiboalorindon texnoloji yeniliklara, rogomsal marketings va
doayar zoncirinin optimallasdirilmasina gadar bitin dinyada nimuns arasdirmalari bu yanagmalarin
ugurla hoyata kegirilo bilocayi mixtolif yollar1 niimayis etdirmisdir. Problemlar, o clmlodan
texnoloji manealar, bilik bosluglar1 vo bazara ¢ixis mohdudiyyatlori miosyyan edilib vo bu,
mogsadyonli hallarin zaruriliyini vurgulayir. Digar torafdon, potensialin artirtlmasi, infrastrukturun
inkisafi, siyasot dostoyi vo davamliliq tosviglori Kimi imkanlar goalocok tokmillogsdirmo Ugln
perspektivli yollar taqdim edir.

Qlobal migyasda kond tesaorriifatinin inkisafinda iqtisadi yanasmalarin shamiyyatini
giymatlondirmok olmaz. Bu yanasmalar sadaCa strategiya deyil; onlar daha dayanigli, somarali vo
igtisadi cohatdon somoarali kond tosorriifati sektoruna dogru transformativ kegidi tomsil edir.
Qabagcil texnologiyalarin, davamli tacriibalorin va innovativ marketing modellorinin gabulu tokca
fermerlorin hoyat soraitini yaxsilasdirmir, hom do global arzaq tohliikasizliyina, ekoloji dayaniqliga
Vo iqtisadi artima tohfs verir.

Iqtisadi yanasmalar fermerlora gatinliklorin ohdosindon golmok, imkanlar1 ohato etmok vo
daim inkisaf edon kond tasarriifati monzarasinds inkisaf etmak iiglin lazim olan alatlor va biliklarlo
tomin etmoklo onlara guc verir. Rogomsal marketing vo e-ticarot vasitosilo fermerlor birbasa
istehlakgilarla alago saxlaya, vasitogilori aradan qaldira vo daha ¢ox gazanc payini saxlaya bilorlar.
Davamli okingilik tacriboalori uzunmiddatli kond tosarriifati mohsuldarligini tamin etmoklo yanasi,
otraf miihitin qorunmasina t6hfs verir.

Todgiq olunan nimuns arasdirmalari ugurlu iqgtisadi yanasmalarin uygunlasa bilon va
konteksto xas oldugunu niimayis etdirir vo bu, hamiya uygun bir hallin olmadigin1 gostorir. Bunun
avazing, har bir kond tasarriifati kontekstinin unikal xiisusiyyatlorine uygunlasdirilmis strategiyalarin
kombinasiyasi asasdir.

Yekun olaraq, kond tesarriifatinin qlobal miqyasda inkisafi bu iqtisadi yanagsmalarin somarali
hoyata kecirilmosindon asilidir. Irolilodikca, hokumatlor, fermerlor vo sonaye liderlori do daxil
olmaqla, maraqli toroflorin innovasiya, bilik mubadilosi vo davamli tocriibalorin gobulu Ggln
olverisli miihitin togviq edilmosinds amokdasliq etmasi zoruridir. Flrsatlorden yararlanmagqla yanast
cagiriglart dork etmoklo va hall etmoaklo biz global kond tosorriifati sektoru ii¢iin daha davamli,
mohsuldar va igtisadi cahatdon firavan golocaya birge téhfs vers bilarik.

Hidayat Rahimov
Kand tasarriifatt mahsullarinin emah va marketinginin takmillasdirilmasina yonalan
iqtisadi yanasmalara global baxis
Xulasa

Bu mogals kand tosarriifati mahsullarinin emali vo marketingini tokmillogdirmoys yOnalmis
transformativ iqtisadi yanasmalar haqqinda qlobal fikirlor togdim edir. Muoallif davamli emal
tisullari, texnoloji iraliloyislor vo rogomsal marketing kimi innovativ strategiyalari vurgulayaraq
genis todgigatlardan alds edilon elmi noticalori togdim edir. Toadgigat kond tosorriifati sektorunda
somaraliliyin  optimallagdirilmasinda, israf¢iligin  azaldilmasinda vo iqtisadi  samoraliliyin
guclondirilmasinde  bu yanasmalarin  shamiyyatini  vurgulayir. Noticolor kond tosorriifati
mohsullarinin emali vo marketinginin global monzarasini yaxsilagdirmaq istoyan maraqli toraflor
Uclin dayarli talimatlar taqdim edarak, bu fikirlorin praktik shamiyyatini vurgulayir.
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Xugaat ParumoB
I'noGanbHbIi B3rJIs1 HA IKOHOMUYECKHUE MOAX0Abl, HANIPABJIEHHbIE HA
COBEPLICHCTBOBAHNE NMEPEPAOOTKM U MAPKETHHIA CeJIbCKOX03CTBEHHOM MPOAYKIMH
Pe3rome
B orT0il crarhe mpencTaBieH TIIOOANBHBIM B3IMSA Ha MpeoOpa3yrolne SKOHOMHYECKUE
MOJXO/Ibl, HAIpaBJICHHbIE Ha YJIy4lIeHHE MepepadOoTKH U MapKETHHra CelIbCKOXO03SHUCTBEHHOM
MPOIYKIMH. ABTOp TPEACTABISCT HAy4YHBIC BBIBOJBI, IMOJyYEHHBIE B peE3yJbTaTe OOIIMPHBIX
WCCIEAOBAHUM, ITOAYEpPKHUBAs WHHOBALIMOHHBIE CTPATErMH, TAaKHE€ KAK YCTOMYMBBIE METOJIbI
00paboTKH, TEXHOJOTMYECKHe JOCTIDKEHMs M LudpoBOd MapkeTuHI. B uccienoBanun
MOJTYEPKUBACTCSI BAKHOCTh 3THUX MOAXOAOB Uid ONTHUMM3AUK 3()(PEKTUBHOCTH, COKpAIICHUS
OTXOJIOB ¥ TIOBBIIICHUS SKOHOMHYECKOH >KU3HECIIOCOOHOCTH CEeIbCKOXO3IUCTBEHHOTO CEKTOpa.
Pesynprarel MOQUEpKUBAIOT NPAKTUYECKYIO 3HAYMMOCTh JTHX MJAEH, MNpenaras LEHHbIE
PEKOMEHIAlUU ISl 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH, CTPEMSIIUXCS YIYYIIUTh TI00aNbHBIN TaHamadT
nepepaboTKU U MapKETHHTa CeNTbCKOX035IIICTBEHHON MPOAYKIIHH.

Hidayat Rahimov
Global insights into economic approaches to improve agricultural processing and
marketing
Summary
This article provides global insights into transformative economic approaches aimed at

enhancing agricultural processing and marketing. The authors present scientific conclusions derived
from extensive research, highlighting innovative strategies such as sustainable processing
techniques, technological advancements, and digital marketing. The study emphasizes the
importance of these approaches in optimizing efficiency, reducing waste, and fostering economic
viability within the agricultural sector. The findings underscore the practical significance of these
insights, offering valuable guidance for stakeholders seeking to improve the global landscape of
agricultural processing and marketing.
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FISKAL SIiYASOTDO VERGI SISTEMININ TOKMILLOSDIRILMOSI
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Acar s0zlar - fiskal siyasat, vergi sistemi, vergitutma, somora, tonzimloma, tokmillagdirma.
KaroueBkie cjJioBa - @HCKaHBHaH IIOJIMTHKA, HaJIoroBasa CHCTEMA, HaJ'IOFOO6J'IO}K€HI/I€,
3G HEKTUBHOCTH, PETYJIUPOBAHNE, COBEPIICHCTBOBAHHUE.

Keywords - fiscal policy, tax system, taxation, efficiency, regulation, improvement.

Fiskal siyasat vergi sisteminin rolunu muiayyan etmoklo tokmillagdirma istigamatinds toklif vo
tovsiyalor hazirlamaqdan ibaratdir. Fiskal siyasstdo vergi sistemi maliyys foaliyyatinin ugurunun
osas komponentlorindon biri kimi ¢ixis edir. Onun osas maqgsadi vergi giizostlori vo tistiinliiklorindon
istifado, vergi rejimlorinin vo vergitutma obyektlorinin diizgiin se¢ilmosi osasinda qanuni {iisullarla
vergi 6danislorini minimuma endirmak, ucot siyasoti elementlorinin formalagdirilmasi vo istifadasi
iizra savadliliq kimi mosalolori ohato edir. Vergi sisteminin ideal modeli asagidaki xiisusiyyatlori 6no
cokir:

* Vergi mexanizmi 6lkonin inkigafinin strateji mogsodlorine ciddi sokildo baglanmali vo onlara
uygunlagdiriimalidir;

* Vergi mexanizmi goffaf vo ciddi sokildo tonzimlonmolidir;

* Vergi sistemindo, onun somoraliliyinin maliyye-iqtisadi tohlilino xiisusi digqgat yetirilmoalidir
[Rzayev P.Q., 2013].

Aparilmis todqiqatlar bizo asagidaki naticalor gixarmaga vo fiskal siyasotdo vergi sisteminin
tokmillosdirilmasi {igiin bir sira todbirlor toklif etmoyo imkan verir. ©nonavi sistemlo miiqayisado
sadologdirilmis vergi sistemindon istifado on sorfoli sistemdir ki, bu da vergi dorocolorinin vo
miixtolif vergitutma rejimlorinde O6donilmis vergilorin mabloginin miiqayisosi osasinda askar
edilmisdir. Miixtolif amortizasiya iisullarindan istifado edon toskilatlarin omlakina vergi mobloginin
hesablanmas1 vo sadologdirilmis vergi sisteminin totbiqino imkan veron xorc meyarlari, fikrimizco,
daxili biznesin vergi yiikiinii ohomiyyotli dorocads azaldacaq vo bununla da onun inkisafina vo daxili
bazarlarda maliyys voziyyatinin méhkomlonmasinas téhfs vers bilor.

Monfoot vergitutma obyektindon istifado etmoklo sadslosdirilmis vergi sistemindon istifado
tosorriifat subyektino asagidaki formalarda olavo imtiyazlar verir: siirotlondirilmis amortizasiyadan
istifado etmok imkani, cari ilin zororlorinin golocok dovrlora kogiirlilmosi, zarorin minimuma
endirilmasi va s.

Sadologdirilmis vo ononovi vergitutma sistemlori ¢orgivoasindo toklif olunan vergi planlasdirma
tadbirlori, habels vergi mexanizmlarinin tokmillogdirilmasi istigamatlari biznes sektorunun inkisafina
vo maliyyo voziyyatinin yaxsilagsmasina komok eds bilor.

Qeyd etmak lazimdir ki, movcud vergi sistemi iqtisadi sektorlarin innovativ artim ehtiyaclarin
tam sokildo 6doyo bilmir. Demok olar ki, biitiin maraq doguran mosalolordon xobordar olmali olan
vergi orqganlarinin informasiya tominati sistemi do inkisafdan geri qalir [bouapoBa, O.D.,
Bonommmna, E.1O., 2017]. Bu fakt 6lkodon kapital axinina gorait yaradir ki, bu da moévcud iqtisadi
vaziyyatin asas sabobidir. Bundan slava, vergi qanunvericiliyinin geyri-sabitliyi ilo bagl daha bir
problemi geyd etmomok olmaz. Cox vaxt vergi qanunvericiliyino no qador tez-tez doyisikliklorin vo
olavelorin edildiyini miisahido edilir ki, bu da mahiyyat etibarilo dovlst orqanlarinin raylerinde vo
nozordo tutulan kursda geyri-sabitlik monzarasini oks etdirir.

Xarici dovlatlorin vergi sistemlori vergi miinasibatlorini sadologdirmays vo asanlasdirmaga,
fordi vergilorin ndvlerini azaltmaga meyllidir. Odonislorin belo miixtolifliyi  vergilorin
hesablanmasinda tohriflors, vergi hesabatlarinin toqdim edilmoesi miiddastlorinin vo vergilorin
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Odonilmosi miiddatlorinin pozulmasina sobab olur ki, bu da son noticodo corimolorin vo faizlorin
Odonilmasi 6hdaliyina gatirib ¢ixarir. Qeyd etmok lazimdir ki, vergi ganunvericiliyi vergitutma
qaydasin1 vo fordi vergilorin hesablanmasinin osaslarini miioyyon edon normalar1 he¢ do homiso
birmonali sorh etmir.

1. Miiasir vergi siyasatinin totbiq edilmasi istigamatlori vo magsadlari

Miiasir vergi siyasati totbiq edilon vergi ndvlorinin miixtalifliyinds, vergi deracalorindo, vergi
Odoyicilori vo vergitutma obyektlori dairesinin yaradilmasinda, vergi giizostlorinin totbigindo 6z
oksini tapir. Vergi siyasoti 0ziiniin hoyata kegcirilma istigamotlorindon asili olaraq bir-birindon asili
olan mogsadlorin rellagdirilmasina xidmot edir. Homin mogsodloro daxildir: biidco golirlorinin
formalagsmasinin tomin edilmasi; dovlet orqanlarin faaliyyetinin maliyyslagdirilmasi {igiin zaruri
olan vo miivafiq funksiyalarin hoyata ke¢irilmosi; iqtisadiyyatin prioritet saholorinin vo foaliyyatlorin
davamli inkisafina komok gostorilmosi; galir vergisinin tutulmasinda sosial adalstin tomin edilmasi
vo s. Qeyd etmok lazimdir ki, vergi siyasoti miixtolif vergi ndvlorino miioyyon edilmis doracalor
daxilinds hoyata kegirilir.

Bu baximdan dovlot biidcosino vergi daxilolmalarinin dinamikas1 gostorir ki, 2018-ci ilo
nisbaton 2022-ci ildo bilidcoye vergilordon daxil olan vosait ohomiyyatli dorocade artmigdir -
29,7%.0 ciimlodon fiziki soxslorin golir vergisinde 49,1%, hiiquqi soxslorin monfast (golir)
vergisindo 2,1 dofs, omlak vergisindo 29,6%, olavo doyar vergisindos 33,4%, aksizdo 75,2%, madon
vergisindo 3,4%, sair daxilolmalarda 16,3 dofs artim bas vermisdir. 2018-ci illo miiqayisods 2022-Ci
ildo dovlat biidcasinin xarclorinin torkibinds iqtisadiyyata yonolon xarclorde azalma qeyds alnmisdir
[cadval].

Cadval
Dovlat biidcasing vergi daxilolmalarinin hacmi va dinamikasi, milyon manatla [6]

2018-ci illo
miiqayisada
2018 | 2019 2020 2021 2022 | ooty do,
Gostaricilor %-1o
Golirlor-comi 22508,9 | 24218,1| 24681,7 | 26396,3 30679,6 36.3
Fiziki soxslorin golir vergisi 995,9 952,1 1130,0 1150,0 1485,0 49,1
Hiqugi sexslorin manfaot
(galir) vergisi 2499,7 | 2546,0 1151 21440 5290,0 111.6
Torpag vergisi 50,6 50,0 40,0 186,0 46,0 9,09
Omlak vergisi 182,2 212,6 186,0 211,0 236 ,1 29,6
Olava doyor vergisi 4287,6 5185,1 4598,4 4710,0 5718,7 33,4
Aksiz 728,6 854,7 936,4 1 059,0 1276,8 75,2
Moadoan vergisi 137,4 133,8 129,5 138,0 142, 02 3,4
Sair daxilolmalar 11921,6 | 12463,1 86,8 65, 4 193,7 08.2
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Sakil. Dovlat blidcasine vergi daxilolmalariin dinamikasi, 2018-ci ilo nisbaton %-lo

Fiskal siyasot baximindan biidconin planlasdirilmasinda, eloco do biidco layihalorinin
hazirlanmasinda vo tortibi prosesindo vergilor vo onlarin doracolori miitloq sokildo nozors alinir.
Bununla yanasi vergi siyasotinin osas istigamotlori biidco planlasdirmasi sahasindo problemlorin
halling, iqtisadi subyektlors iqtisadi foaliyyatin aparilmasi sortlorinin sabitliyino vo miioyyanliyino
hadoflonir. Vergi siyasati gostorilonlor nozors alinmaqla, qanunvericilik sonadlori vo normativ-
hiiquqi aktlarda nozordo tutulmus miiddoalara uygun olaraq vergilor vo 6donislor haqqinda zoruri
masalalari ohata edir. Qobul edilon daha tokmil ganunvericilik sanadlori vo normativ-hiquqi aktlar
vergi siyasotinin soffafliina vo prognozlagdirilmaya gotirib ¢ixarir. Vergi sahosindo miivafiq
orqanlarin faaliyyetlorinin prognozlasdirila bilinmasi, investorlar ii¢iin uzunmiiddatli investisiya
gorarlarinin gobul edilmosi baximindan xiisusi ohomiyyat kosb edir. Azorbaycan Respublikasinda
movcud qanunvericilik “vergi sistemini, vergitutmanin Umumi osaslarini, vergilorin miisyyon
edilmasi, 6donilmasi vo yigilmasi qaydalarini, vergi 6doyicilorinin vo dovlot vergi organlarinin,
habelo vergi miinasibatlorinin digor istirak¢ilarinin vergitutma masololori ilo bagli hiiquq vo
vozifolorini” miioyyonlogdirir.

Arasdirmalara asaslanaraq qeyd etmok olar ki, vergi siyasati fiskal siyasatin vacib hissasi kimi
cixis edir. Qeyd edilonlordon aydin olur ki, vergi siyasotinin foaliyyot istiqamoti, vergilor vo
vergitutma sahosinds dovlotin hoyata kecirdiyi todbirlor sistemini ohato etmoklo miioyyon
tonzimloyici funksiyalar da yerino yetirir. Bununla yanasi vergi siyasoti hesabina biidco
dayanigliginin tomin edilmasi somarali vo sabit vergi sisteminin yaradilmasini tolob edir. Bu iso ilk
novbodo innovasiyalarin vo investisiyalarin dostoklonmosi kimi miihiim todbirlorin hoyata
kecirilmosi vasitosilo miimkiindiir.

Vergi planlagdirmasi dovlot vo tosorriifat subyektlori torofindon perspektiv iiglin vergi vo
Odonislorin mabloglorinin hesablanmasi prosesini shato edir.Vergi planlasdirmasinin komayi ilo
vergi mexanizminin elementi kimi dovlot iqtisadiyyati idars edir vo iqtisadi proseslori tonzimlomoyo
calisir. Bu baximdan vergi planlasdirilmasinin mogsodlori makro vo mikro soviyyodo forqglidir.
Montiqi olaraq dovlot miivafiq vozifolorin icrasi iiglin biidcoys vo biidcodonkonar fondlara miimkiin
qodor daha cox vergi golirlori oldo etmoyo, fiziki vo hiiquqi soxslor iso 6z vergi 6hdoliklorini
azaltmaga soy gostorir.

2. Vergi planlasdirilmasinin asas amillori

Arasdirmalar gostorir ki, vergi planlasdirmasinin iqtisadiyyatda artan rolu ilkin olaraq
asagidaki amillorle miioyyan edilir: vergi ylikiinlin agirligt; vergi qanunvericiliyinin miirakkobliyi vo
doyiskonliyi. Vergi planlagdirmasi iqtisadi subyektlor iiclin biznesi inkisaf etdirmok vasitosidir.
Bununla bels, sahibkarliin inkisafi {i¢iin miivafiq soraitin yaradilmasi, togobbiiskarligin togviqi on
miithiim masalalordon hesab edilir.
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Vergi planlagdirmasinin digor amillorine subyektlorin 6l¢iisii vo foaliyyot formalarinin
miirokkabliyi daxildir. Gosterilon amillor miiossisalorin faaliyyst strukturunu da miirokkablosdirir.
Bunun sobablori inkisaf etmo, o ciimlodon yeni istehsal vo biznes saholorino investisiya qoyma,
risklorin yenidon béliisdiiriilmosi ehtiyact ilo ohomiyyotli doracode baghdir. Isgiizar foaliyyatin
miqyasi, miirokkobliyi vo miixtolifliyi bu proseso xiisusi digqgot yetirmoyi tolob edir. Bu zaman
istehsal hacminin, maliyyoslosma monbalorinin vo resurslarin miioyyon edilmaesi, vergi totbiginin
naticalarinin hesablanmasi miihiim masalalor kimi Uza ¢ixir.

Xarici miihitin herokatliliyi vergi planlasdirilmasinda diger bir amil kimi ¢ixis edir. Xarici
biznes miihiti yiiksok doyisiklik siirati ilo xarakterizo olundugundan onun horokotliliyi ilk névbado
istehlak tolobinin yiiksok saviyyado ddonilmasi, miixtalif va siirotlo doyison xarakteri ilo baglidir. Bu
baximdan otraf miihitin horokotliliyi daxili iqtisadiyyatin dinamik xarakteri vo geyri-sabitliyi ilo
miioyyon edilir. Belo soraitdo miivafiq saholordo qorarlarin gobulu xarici miihit haqqinda
molumatlarin daim yenilonmasino, onlarin tohlilino, yeni strategiyalarin vo taktiki yanagmalarin
axtarigina osaslanir [Mommodov ©.C, Seyfullayev 1.Z., Baki, 2013]. Ona goro do vergi
planlamasinda qeyd edilonlorin nozora alinmasinin zoruriliyi ortaya ¢ixir. Bu kimi amillorin digqgoatdo
saxlanilmas1 xarici miihitdoki doyisikliklori qiymotlondirmok {igiin adekvat qorarlar qobul etmoyo
imkan verir. Beloliklo, verginin planlagdirilmasi strateji xarakter alir.

3. Vergi planlasdiriimasinin marhalalari

Vergi planlagdirmasi biidcoyo gozlonilon vergi daxilolmalarinin iqtisadi  cohotdon
osaslandirilmis keyfiyyot vo komiyyot parametrlorinin islonib hazirlanmasi prosesi kimi asagidaki
mosalolori birlogdirir: blidconin vergi golirlori vo moveud vergi qanunvericiliyi haqqinda molumatlar;
biidco sisteminin digor soviyyolori vo normativ golirlorindon ayirmalar {i¢lin normativlor; gostorilon
maliyys yardiminin gézlonilon mabloagi; biidcolor arasinda yenidon boliisdiiriilmiis xorclorin névlori
vo hacmi.

Bundan olava, biidco layihosinin hazirlanmasi iiglin zoruri olan molumatlara dovlot vo ya
bolodiyyo xidmatlorinin gdstorilmosi iiglin maliyys xorclorinin vo minimum biidco tominatinin
normalar1 hagqinda malumatlar daxildir. Bu prosesdo miivafiq dovri tglin sosial-igtisadi inkisafla
bagli molumatlar hazirlanir, iqtisadiyyatin vo sosial sahonin inkisaf tendensiyalar1 asaslandirilir.
Beloliklo, vergi planlagdirilmasinin birinci marholoasi biidconin vergi golirlori iizro planin islonib
hazirlanmasi tiglin ilkin gortlorin tohlilini ohato edir. ©razinin golocok inkisafi iiclin prognozlarin
formalasdirilmasi vo biidcoyo vergi daxilolmalarinin hesablanmasi ti¢lin osas olan digor materiallarin
tortibi do bu prosesdo asas mosalolordon hesab edilir.

Vergi planlasdirmasinin ikinci morholosindo vergi siyasoti tonzimlonir, solahiyyatlor vo golir
manbalori miisyyan edilir. Vergi planlagdirmasinin ikinci moarholosinin bir hissosi olaraq vergi
siyasotindo miihiim istigamotlor miioyyon edilir. Vergi siyasoti dovlotin miioyyon funksiyalarini
yerino yetirmoyi hodofloyir vo son naticads comiyyatin iqtisadi sabitlogsmasi ligiin sorait yaratmagi
hodofloyir. Bu mogsodlo iqtisadiyyatda bas veron transformasiyalar soraitindo, Olkonin vergi
sisteminin hadoflori vo bu moqsadlori tocriibodo hoyata kecirmoys imkan veron iisullar
miuoyyonlosdirilir [bpsikuna, A.B., 2017].

Vergi daxilolmalarinin bilidco sisteminin soviyyelori iizra ayrilmasi zorurati iqtisadiyyatin
mixtolif saholorinin sosial-igtisadi sortlorindoki forqlorlo, onlarin igtisadi potensiali ilo baghdir.
Saholora maliyys dastayi, sabit golir bazasinin yaradilmasi biidco sisteminin har bir saviyyasi ili¢lin
biidco konsepsiyasini oks etdirir. Vergi siaysotinin hoyata kegirilmasinin spesifik formalar1 bir-birini
tamamlayan iki tendensiyanin birlosmasindan asilidir: iqtisadi inkisafin lazimi tempinin va galirlorin
tomin edilmasi.

Vergi planlagdirilmasinin  iigiincli morhalosi bilidcoys daxil olan vergilorin mabloginin
hesablanmasini oks etdirir. Vergilorin mobloginin miioyyon edilmosi fundamental yanasmalar
osasinda hoyata kegirilir, eyni zamanda planlasdirma prosesinin spesifik metodologiyasi biidconin
soviyyosindon asili olaraq 6z xiisusiyyetlorino malikdir. Arasdirmalar gostorir ki, vergi daxilolmalari
sahalorin  sosial-iqtisadi inkisafi {izro perspektiv proqramlari, biidcalorarasi miinasibatlorin
formalagmasi tisullarini ohato edir. Vergi planlasdirmasinin bu morholosinin asas vozifosi qisa va
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ortamiiddotli dovr iiglin biidcoyo vergi Odonislorinin  hocminin  miioyyon edilmosi, vergi
daxilolmalarinin imumi mobloginin 6donis ndvlari {izrs bolgiisiindon ibaratdir.

Vergilorin mobloginin hesablanmasi biidco golirlorinin hacminin prognozlasdirilmasit zamani
hoyata kegirilon vergi planlagdirmasmin son moarholosi hesab olunur. Vergi mabloginin
hesablanmasinin miitoroqqi tisullarinin totbiqginin zoruriliyi biidcoys ddonislor sistemindo bas veron
dayisikliklorlo izah olunur. Bir ¢ox Olkalordo sabit foaliyyot gOstoron vergi sistemi, vergilorin
hesablanmasi prosesinin kompleks metodoloji tominati sisteminin islonib hazirlanmasini
sortlondirmisdir. Qeyd edilon metodologiyalarda iqtisadi modellor, sistemli yanagsma, iqtisadi
programlasdirma, bir sira analitik vo qiymatlondirmo tisullarindan istifado olunur.

Vergi daxilolmalarinin prognozlagdirilmas: bir qayda olaraq, qanunvericilikde nozordo
tutulmus hor bir vergi novii tlizro il orzindo gozlonilon golirlori oks etdiron baza biidcosinin
hazirlanmasi ilo baglayir. Prognozlar zaman siralarinin reqressiya modellaring, vergi 6hdsliklorinin
O0donis novlori iizro boliisdiriilmosi iiglin bir sira omsallara, vergi yigimlarinin hocmindoki
dayisikliklorin dinamikasina osaslanir. Biidca golirlorinin asas soviyyasinin proqnozlasdirilmasi
tisullarindan biri ekspert giymatlondirmolori metodudur.Bu, bir qrup miitoxassisin sorgu vasitosilo
ardicil qiymotlondirmasino osaslanan kollektiv ekspert qiymotlondirmalorini oks etdirir. Eyni
zamanda, ekspertlorin ndvboti morhalodo gorarim1 daha da asaslandirmaq tigiin avvalki naticolorlo
bagl ekspertlor molumatlandirilir. Biidco planlagsdirmasinda totbiq edilon bu {isula asason, bir qrup
ekspert gozlonilon vergi daxilolmalar1 ilo bagli molumath fikirlorini bildirir. Bu cilir toxminlor
prognozlasdirilan vergi mablogi barads naticalari daha dolgun oks etdirse do iqtisadi saviyys kimi
digor amillordon asili olaraq doyisdirilo bilmoz.

4. Biidca galirlarinin va vergilorin illik daxilolmalarinin miioyyon olunmasi metodlari

Umumilikda biidco golirlorinin vo vergilarin illik daxilolmalarinin hacmini hesablamagq iigiin
nazarat doyorlorinin miioyyon edilmasi metodundan istifado olunur. Basqa bir {isul golocok xarclorin
mioyyon edilmosi, xarici maliyyo monbolorinin qiymatlondirilmasi vo yalmiz bundan sonra daxili
resurslara ehtiyacin miioyyon edilmosidir. Vergi sistemindo vergi daxilolmalarinin hacmino
miinasibatdo nozarst rogomlorinin osassiz miioyyan edilmasi, bir gayda olaraq, adalstli vergitutma
prinsiplorinin pozulmasina sobob olur. Umumiyyatla, vergi galirlorinin prognozlar planlasdirmadan
asihidir. Ona goro iqtisadi foaliyyatin soviyyosi, vergi tutulan golirin hesablanmasini tonzimloyon
vergi qanunlari, vergi ohdoliklori vo Odonilmoli mobloglorin 6donilmasi, o cilimlodon vergi
odayicilorinin bu ganunvericiliys na doracods omol etmo doracasi miitloq sokildo nozors alinmalidir.

Aragdirmalar gostorir ki, vergi golirlori {izra prognozlarin obyektiv geyri-miioyyanliyi
sobobindon proqgnozlar vo faktiki yigimlar arasinda forqlor gagilmazdir. Adoton uygunsuzluglar
asagidakilarla bagli olur: tohlil {iglin istifads olunan iqtisadi hesabatda sohvlar; prognozlasdirma
iiclin yanlis model sec¢imi; ganunvericilikdo gozlonilmoz doyisikliklor; vergi 06doyicilorinin
davranisini va ya verginin isini doyisdiron amillor sistemi; vergi inzibatgiligt sistemindo doyisikliklor
vo vergi 0dayicilorinin qanunlara riayat etmo dorocosi vo s.

Beloliklo, vergi planlagdirmas: bilidco prosesinin morhololorindon  biri  kimi  vergi
daxilolmalarimin hocminin elmi osaslarla hesablanmasina sdykonir. Hazirda verginin hesablanmasi
metodologiyasi biidco golirlorinin, habelo miixtolif amillorin biidco golirlorinin hocming tosirinin
etibarli modellosdirilmasi tigiin zoruri olan molumat bazasinin formalagmasini tolob edir. Bu
istigamotdo miivafiq dovr {iciin biidco golirlorinin hacminin giymotlondirilmasi, biitiin soviyyslords
biidconin vaxtinda vo keyfiyyatli tortib edilmosinin tomin edilmasi zoruridir. Vergi planlagdirmasinin
etibarli metodunun yaradilmasi biidconin tortibi prosesinin tokmillogdirilmasi istigamatlorindon
biridir.

Yaxm illor {igiin iqtisadi inkisaf perspektivlorini qiymotlondiron ortamiiddatli prognozlar
gozlonilon naticolor nozors alinmagla iqtisadiyyatin inkisaf modellori asasinda tortib edilir vo fiskal
siyasotdoki doyisikliklori nozors alir. Belo modellor dovlstin fiskal siyasstinin uzunmiiddotli mogsad
vo vazifolorino uygun golon iqtisadi prognozlari oks etdirir. Biitiin bunlar gostorir ki, vergi siyasoti
formalagdirilarkon asas hadoflorin miiayyanlosdirilmasinde hom dayaniqli inkisaf amillorinin, hom
do biidco golirlorinin  formalasmasinda bilavasito istirak edon subyektlorin foaliyyotinin
xiisusiyyetlori vo miqyasi nozare alinmalidir.
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5. Verginin stimullagsdirilmasi amillori

Verginin stimullagdiric1 amillorine vergi doracalorinin asagi salinmas daxil ola bilor. Innovativ
texnologiyalar osasinda inkisaf edon kicik toskilatlar {igiin vergi giizostlorinin verilmosi, habelo
togkilatin osas vosaitlorinin yenilonmasi zamani vergi gilizastlorinin verilmasi, sarbast buraxilan
vosaitlori digor investisiya layiholorino ydnoltmoklo kicik sahibkarliq subyektlorinin isgiizar
foalligin1 artira bilor. Biznes subyektlorinin isgiizar foaliyyaotine bir c¢ox amillor tesir
gostorir. Todqgiqat noticosindo miioyyon edilmisdir ki, biznes subyektlorinin isgiizar foaliyyotino
monfi tosir goOstoron daxili amilloro omlak voziyyatinin asagi soviyyado olmasi, maliyya
monbolorinin ¢atigmazligi, kapital strukturunun geyri-sabitliyi, dovriyyo vesaitlori ilo kifayat qodor
tomin edilmamasi daxildir. Eyni zamanda, biznes foaliyyotini mohdudlagdiran amillor qeyri-sabitdir.

Biznes subyektlorinin stimullasdirilmasi istigamotindo dévlot soviyyasindo hoyata kegirilon bir
sira todbirloro baxmayaraq, somorali maliyyolosdirmo, kreditlogdirmo vo vergitutma sisteminin
kifayot soviyyado olmamasi sobobindon biznes subyektlorinin isgilizar foaliyyati long inkisaf edir
[bo6posa O.C., 2014].

Vergitutma rejimi, hom do sadolosdirilmis vergitutma sistemi soklindo xiisusi vergi rejimlori
totbiq edo bilor. Vergi Macallasi ilk dofo geydiyyatdan kegmis va istehsal, sosial vo ya elmi sahado
sahibkarliq foaliyyoti ilo mosgul olan fordi sahibkarlar {iclin giizostli vergi dorocosinin
sadalosdirilmis sisteminin yaradilmasini nozords tutur [“Azorbaycan Respublikasinin Vergi
Macollasi”, 2017]. Biznesin toskili formasindan asili olmayaraq sahibkarliq subyektlorinin
vergitutmasinda eyni yanagma prinsiping riayat etmokls, biznes subyektlori imumi vergi rejimi
altinda ola bilor vo ya xiisusi vergi rejimlori totbiq eds bilor.

Vergi Macallasi timumi vergitutma rejimini doqiq miioyyan etmir, lakin totbiginin monasina
osason, imumi vergitutma rejimi toskilatlar tigiin hiiquqi soxslorin monfoot vergisinin vo hiiquqi
soxslorin omlak vergisinin, fordi sahibkarlar ii¢ilin iso fiziki soxslorin golir vergisinin hesablanmasini
vo 6donilmasini nozordos tutur [“Azorbaycan Respublikasinin Vergi Macolloasi”, 2017]. Xiisusi vergi
rejimlori vergitutma elementlorinin miioyyon edilmosinin xiisusi qaydasini, habelo miioyyon vergi vo
Odonislori 6domok 6hdoliyindon azad etmoyi nozordos tuta bilor.

Belolikla, vergi 6doyicisinin ddadiyi vergilorin torkibi xiisusi vergi rejiminin totbiqi vo ya
totbiq edilmomaosinin sorti olamoti kimi ¢ixis edo bilor. Biznesin togkili formasindan asili olmayaraq,
sahibkarliq subyektlorinin vergitutmasinda eyni yanasma prinsipine omal edorok sonaye, sosial, elmi
vo istehlaker xidmotlori sahosindo foaliyyat gdstoron yeni yaradilmis toskilatlara da totbiq edilmasi
mumkunddr.

Arasdilrmalar gostorir ki, miiasir vergi sistemi iqtisadiyyatin tonzimlonmosinin on miihiim
mexanizmi olmagqla, bozi hallarda bazar miinasibatlorinin sortlorino tam uygun golmir. Hom
vergilorin  hesablanmas1 vo  sonodlosdirilmosi, hom hesabatlarin  verilmosi, hom do
kompiiterlogdirilmosi baximindan miirakkob vo qarisiqdir. Vergi subyektlorinin miixtalif qruplar
liclin vergi ndvlori lizro ¢oxsayli gilizostlor, ganunvericiliyo edilmis olavolor, doyisikliklor vo
doyisikliklor vergi molumatlarinin nohong axinlarinin islonmaosini ¢otinlosdirir, molumatlarin
toplanmasi vo saxlanmasi prosesini ¢atinlogdirir, statlarin artirilmasini tolob edir.

6. Vergi sisteminin qarsisinda dayanan asas masalalar

Coxlu sayda tonzimloyici strukturlar, onlarin saxlanmasi, avadanliglarin alinmasi vo
saxlanmasi xorclorinin artmasi vergi sistemini qeyri-igtisadi edir. Sosial mosuliyyotin asag1
soviyyodo olmasi ilo yanasi, boyiik vergi yiikii sahibkarliq subyektlorinin vergi vo riisumlari
O0domokdon geri ¢okilmosinin osas motividir. Vergi ddsniglorinin asas mablaglorinin biidcade vo
biidcodonkonar fondlarda comlogmasi, biidco vo vergi sisteminin yenidon boliisdiiriilmasi hakimiyyot
orqanlarini inkisafa yonalmis aktiv iqtisadi siyasot ylirlitmoys tosviq etmir.

Vergi sistemindo bir sira problemli masalolori vurgulamaq olar:

- vergitutmanin xiisusiyyatlorini, onun hesablanmasi vo 6donilmasi sortlorini vo mexanizmini
bilmoklo, yayindirila bilon golir vergisinin rolunun yenidon qiymatlondirilmasi;

- biidcodonkonar fondlara moqsadli ayirmalarin saxlanmasi, fondlarin, habelo biidcalorin
formalasdirilmas1 miioyyon vergi novlari vo geyri-vergi daxilolmalar1 hesabina hoyata kegirilir vo
onlarin formalagmasi prinsipca eyni vasaitdon hayata kegirilir;
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- fiziki vo hiiquqi soxslorin omlak vergisinin rolunun azaldilmasi;

- vergi pozuntularina gors yiiksok sanksiyalar;

- ¢oxlu sayda vergi vo riisumlar - bir ¢ox vergilor 6z toyinatlarina gora oxsar olsa da vo onlar
oxsar meyarlara gora qruplasdirila vo ya son naticada goalirden bir vergi ils ovaz oluna bilsa do, vergi
vo Odonislori azaltmayacaq vergi doracasi miioyyon edilir;

- bir vergi obyektindon eyni vaxtda bir ne¢o ndv verginin alinmast;

- ayri1-ayr1 vergi vo 6donis novlori tizra kifayat qodor yiiksok vergi doracslorinin osassizligi;

- sistemsiz dayisikliklorin, olavalorin edilmasi, yeni vergi va ddanis ndvlerinin tatbiqi vo ya
lagvi vergini xarakterizo edir.

Biidcolori gozlonilmoz edon qeyri-sabit sistemi iqtisadiyyata investisiya qoyulusuna vo
naticads sosial-igtisadi sektorun inkisafina vo comiyyatin sabitliyine monfi tosir gostorir. Vergi
ganunvericiliyinin  geyri-sabitliyi potensial investorlarin, xiisuson do xarici investorlarin
motivasiyasina monfi tosir gostorir. Bundan olavo, vergi vo digor qanunvericilik novlori arasinda
uygunsuzluq var. Bununla slagadar olaraq, digor miilki qanunvericilik aktlarinda vergi masalalorine
toxunan normalar garsisinda vergi qanunvericiliyindo miioyyon edilmis normalarin geyd-sortsiz
iistiinliiyt vardir.

Alinan vergilorin = ¢oxlugu, vergitutma bazasinin miioyyon edilmasinin  miirokkob
metodologiyasi, coxsayli imtiyazlarin olmasi miiassisolorde noinki miihasibat omoyinin maya
doyorini, hom do vergi organlar1 iscilorinin saymin getdikco artmasi, onlarin foaliyyotinin
kompiiterlogdirilmasi tiglin alava xarclor tolob edir. Bundan olave, miirokkeb vo daim doyison vergi
ganunvericiliyi miioyyon formada vergi 6doyicilorinin hiiquglarina gars1 ayri-seckilik yaradir, ¢ilinki
vergi qanunvericiliyinin pozulmasma goro miixtolif sanksiyalarin totbiqi konkret ganun
pozuntusunun niyyatini (yoni heg bir forq qoymur) nozors almar.

Vergi sistemindo bir sira masaloalors do diqgat yetirilmosi vacibdir:

- dovloat tokeo fiziki soxslarin, xiisuson da investorlarin igtisadiyyata investisiya yatirmagq tligiin
olverisli vergi rejimini tomin etmir;

- istehsala qoyulmus kapitali vo tokrar investisiya edilmis monfooti vergitutmadan istisna
etmir;

- vergi subyektlorinin vergi yiikiindon uzaqlagsmasini stimullagdirir ki, bu da sosial 6donislorin
azalmasina va biidcadonkonar fondlarin doldurulmasina sobab olur;

- ohalinin oksariyyeotinin golirlori asagr oldugundan vergi odoyicilorinin orta tobaqosi
formalagmir ki, bu da vergilorin istehsal sahosino kdgliriilmasino gotirib ¢ixarir vo onun inkisafina
komok etmir;

- vergi yiikiiniin qanuna tabe olan vo vergidon yayman ayri-ayr1 vergi subyektlori arasinda
geyri-qanuni va geyri-barabar paylanmast;

- oksor Odonis novleri lizro vergi vo Odonislorin ayliq vo riiblik O6donilmasi sistemi
miuossisolorin, xiisuson do kigik miiossisolorin 6z ddvriyye vosaitlorinin “yuyulmasima” gotirib
cixarir, onlarin inkisafina mane olur;

- vergi vo gomriik xidmaotlorinin ¢oxsayli gostoriglorinin vo izahatlarinin uygunsuzlugu,
miirokkobliyi va ¢asqinligi miiossisolorin maliyys vo miihasibat xidmatlorinin isini ¢otinlosdirir;

- vergilorin hesablanmasi metodlarinin, proqramlarimin vo alqoritmlorinin olmamasi vergi
molumatlarinin  planlagdirilmasi, toplanmasi, emali vo saxlanmasinin avtomatlasdiriimasi
proseslorini ¢otinlogdirir;

- dovlat organlarinin biitlin saviyyalorinde daqiq miioyyan edilmis vergi siyasotinin olmamasi,
vergi islahatinin vo vergi ganunvericiliyinin tam vo kifayat qodor diisiinlilmomaosi biidco sisteminin
biitiin soviyyalorinds vergi daxilolmalarinin obyektiv planlasdirilmasinda problemlora sobab olur.

Qanunvericiliyin bir sira miiddoalar inkisaf etmis bazar iqtisadiyyati olan o6lkolordo totbiq
edilon vergitutma bazasinin miioyyan edilmasi metodologiyasina ziddir. Osas forqlor asagidakilara
aiddir:

- bank krediti tizro faizlorin 6donilmosi xorclorinin natamam aid edilmosi, habelo dovlot
torofindon miioyyon edilmis hoddo ezamiyyo, qonaqparvarlik vo bozi digor xorclorin istehsalin maya
doyoring aid edilmosi;
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- dovlat torofindon mohdudlagdirilan vo asas vosaitlorin tosorriifat miiddotine uygun olmayan
(yoni tokco fiziki deyil, hom do monovi kéhnolmo nozors alinmaqla) amortizasiya normalarindan
istifado, bu da osas vasaitlorin vaxtinda barpasina imkan vermir;

- vergi tutulan monfootin  hesablanmasi {i¢lin inventarlarin vo osas  vosaitlorin
giymatlondirilmosi zamani inflyasiya faktorunun nozors alinmamast;

- hiiquqi soxsin biitlin movcud oldugu dovr orzinds oldo edilmis monfostin vergiya colb
olundugu asas konsepsiyanin olmamasi, bu, tokco sonraki deyil, hom do ovvalki illorin monfastindon
zorarlori 6domays imkan verir.

Vergi inzibatgiligi problemino xiisusi diqgot yetirilmolidir. Hokumot vergi organlarinin
solahiyyatlorinin vo horokatlorinin  doqiq tonzimlonmasini, o ciimladon biitiin ndv vergi
yoxlamalarinin aparilmasi qaydasini, vergi miibahisolorinin mohkomoyo godor hollini, sonodlorin
tolob edilmaesini, yoxlamalarin aparilmasi {igiin maksimum miiddetin miisyyon edilmasini nozardo
tutan layihoni nozordon kegcirir. Belo bir qanunun gobulu iqtisadiyyatin inkisafi vo biitlin tosorriifat
subyektlorinin omoliyyat xorclorinin azaldilmas1 maraqlaria uygun olardi, ¢iinki vergi orqanlarinin
horokatlorinin prognozlagdirilmasi iqtisadi foaliyyot sahosindo biznes risklorinin formalasmasina
ohomiyyatli doracads tosir gostarir.

Daxili vergi sistemindo islahatlarin osas problemlorindon biri onun miirokkobliyinin olmamasi,
igtisadiyyatinin xiisusiyyatlorini nozere almamasidir. Vergi qanunvericiliyine doyisikliklor edildikda,
igtisadiyyatin digor saholorindo g6zlonilo bilon naticalor prognozlasdirilmir. Bazar miinasibatlorinin
inkigafi ilo miiasir vergi sistemino xas olan catigmazliglar comiyyatdo vo ddvlotdo bas veron
doyisikliklor arasinda uygunsuzluga, vergi subyektlorinin vergi 6donislorini 6domokdon vo ya
azaltmaqdan, gecikmis 6danislordon va ya ddonislordon yayinmasina sabab olur. Biitiin bunlar vergi
sistemindo davamli olaraq tokmillosdirmoalor aparilmasini tolob edir.

Natica

Aparilmis todgigatlar bizo asagidaki naticolor ¢ixarmaga vo fiskal siyasstdo vergi sisteminin
tokmillogdirilmasi ti¢iin bir sira tadbirlor toklif etmays imkan verir. ©Ononavi sistemlo migayisads
sadalogdirilmis vergi sistemindon istifado on sorfoli sistemdir ki, bu da vergi daracalorinin va
mixtolif vergitutma rejimlorindo Odonilmis vergilorin  mabloginin miiqayisasi osasinda askar
edilmigdir. Miixtalif amortizasiya iisullarindan istifado edon togkilatlarin amlakina vergi mobloginin
hesablanmas1 vo sadslosdirilmis vergi sisteminin totbigina imkan veron Xorc meyarlari, fikrimizcs,
daxili biznesin vergi yukunu shamiyyatli doracads azaldacaqg vo bununla da onun inkisafina va daxili
bazarlarda maliyya vaziyyatinin méhkomlonmasins tohfs vers bilor.

Biznes sferasinda vergi sisteminin tonzimlayici rolunun miiayyan edilmasi va xisusiyyatlorinin
aragdirilmasi, elocado vergi minasibatlorinin inkisafi ilo bagl arasdirmalar asagidaki naticalori
umumilagdirmays imkan verir:

- vergi sisteminin torkibini, funksiyalarint vo moagsadlorini muiayyan etmoys asaslanan
vergitutmanin Oyronilmasi miasir nazori yanagmalarla tamamlanir. Vergi sisteminin dovlatin
maliyyos sistemindoki yeri dogiqlosdirilmisdir. Vergi sisteminin alt sistemlorinin funksional
xususiyyatlori vo xassalori mioyyon edilir. Vergi islahatlarinin osas istigamoti kimi vergi
mexanizminin dyranilmasinin zaruriliyi asaslandirilmisdir;

- vergi mexanizmi haqqinda sistemlogdirilmis elmi taSavvirlor asasinda vergi mexanizminin
mahiyyati vergi sisteminin xarici muhitlo garsiliglh slagssinin 6yronilmasi ndqteyi-nazarindan
miayyan edilir. Biznes mihitinin vergi sistemino munasibotds shamiyyati vo rolu iz ¢ixarilir.
Vergi sistemi ilo biznes muhitinin murokkob vo goxtorofli qarsilighh slagesi haqqinda miiddoa
formalasdirilmisdir. Bu qarsiligli alaganin mahiyyati, saviyyalari vo formalari agilir;

- muxtalif tosnifat xtsusiyyatlorina malik vergi ddayicilarinin faaliyyatina vergi nazarsti Gglin
moveud vergi yigim sisteminin imkanlari miioyyon edilmisdir. Vergi odayicilorinin muxtalif
segmentlori G¢un hiqugi tonzimloma vo vergi nozarati strategiyalarinda farqlor osaslandirilmigdir.
Vergi sistemi ilo biznes subyektlarinin xarici va daxili strukturunun xisusiyyatlori arasinda miioyyan
edilmis uygunsuzluglar nozars alinmagqla, vergi sisteminin transformasiyasi istiqgamatlori toklif edilir.
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- vergi orqanlarinin isinin samaralilik gostaricilori dogiglosdirilmisdir.Onlarin asasinda
orqanlarmin isino giymot verilir. Somoraliliyin giymatlondirilmasi  Ugiin yeni gostaricilor
osaslandirilir. Vergi organlarinin isinin somaraliliyinin dinamikasina miixtalif qrup amillarin tasirinin
xarakteri askar edilmisdir. Vergi orqanlarinin rasional strukturunun formalasdirilmasinin, vergi
Odayicilari ils is tisullarinin doyisdirilmasinin va onlarin isinin keyfiyyatinin yiksaldilmasi tgln kadr
moasalalarinin hallinin zaruriliyi asaslandirilir;

- giymotlondirmalordan istifado etmoklo vergidon yayinmanin 6l¢iilmasi metodologiyasindan
istifado edilmisdir. Vergi o6dayicisinin  foaliyyat novindan, goalir saviyyssindon vo digor
Xususiyyatlorindon asili olaraq vergidon yayinmanin xiisusiyyatlori agkar edilmisdir;

Rasad Mustafayev
Fiskal siyasatda vergi sisteminin takmillasdirilmasi
Xiilasa

Mogaloda fiskal siyasotdo vergi sisteminin rolunu miayyan etmoaklo tokmillagdirma
istigamatinda toklif vo tovsiyalor hazirlamasi mosalalorina toxunulur. Todgigatda migayise vo
miisahido metodlarindan istifado edilmig,onun naticalorindon vergi sisteminin tokmillagdirilmasi
todbirlarinin mioyyanlosdirilmasinds istifads edilo bilor. Tadgigatin asas naticalori somarali fiskal
siyasotdo vergi planlagdirmasi, vergi siyasatinin tonzimlonmaosi, biidcoys vergi daxilolmalari kimi
miihiim masalolorlo Xarakteriza olunur. Tadgigat fiskal siyasatin torkib hissasi kimi vergi sisteminin
giymatlondirilmasi baximindan orijinalligi ils forglonir.

Pamang Mycragaes
CoBepuieHCTBOBaHHE HAJIOTOBOM CHCTeMbI B (PMCKAIbHOM NMOJUTHKE
Pesrome

B craree 3arparuBarOTCs BONIPOCHI IOATOTOBKU IPEUIOKEHUH U PEKOMEHJALUN 10
COBEpIICHCTBOBAHHIO HAJIOTOBOM CHCTEMbI IYyTEM OIPENEiIeHHs] POJM B HAJIOrOBO-OIOKETHON
MOJUTHKE. B mccrnenoBaHNM MCHONB30BATUCH METOBI CpaBHEHHsI W HaOmroneHus. Pe3ynbraTh
UCCIIEIOBAaHUSI MOTYT OBITh HCIOJIb30BAaHbI IPH OMNPEIEICHUH MEp IO COBEPIICHCTBOBAHUIO
HaJI0roBoi cuctemMbl. OCHOBHBIE PE3yJbTAThl UCCIEJOBAHMS XapaKTEPU3YIOTCSI TAKUMHU Ba)KHBIMU
BOIIPOCaMH, KaK HAJIOTOBOE IJIAHUPOBAHUE, KOPPEKTHUPOBKA HAJIOTOBOM MOJUTHKH, MOCTYIJICHHUE
HAJIOTOB B OIOKET B ycloBUAX 3((deKkTuBHON OroKeTHOM nmonuTtuku. MccnenoBanue orianyaercs
OPUTHHAIILHOCTBIO C TOYKH 3PEHUS OLICHKH HAaJIOTOBON CHUCTEMBI.

Rashad Mustafayev
Improvement of tax system in fiscal policy
Summary
It consists in preparing proposals and recommendations for improvement by determining the
role of the tax system in fiscal policy. Comparison and observation methods were used in the
research. The results of the research can be used in determining measures to improve the tax
system. The main results of the research are characterized by important issues such as tax planning,
tax policy adjustment, tax revenues to the budget in an effective fiscal policy. The study is
distinguished by its originality in terms of the assessment of the tax system as a component of fiscal

policy.
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Olkodo foaliyyiot gdstoron kredit bazar1 borc veronlor ilo borcalanlar arasinda yaranan
miinasibatlor olmaqla kredit borcunun verilmosi, 6donilmosi vo borcdan somoroli istifadonin
mocmusudur. Hor bir dlkodo kredit bazari bazar igtisadiyyatinin osas atributudur.Olkenin {imumi
inkisafin1 xarakterizo etmoklo onu siiratlondiron vo iqtisadi-sosial inkisafi togviq edon miihiim
mexanizmdir. Kredit bazarlar1 bir bazar subyekti ilo miistoqil gorar vers bilon digor hiiquqi vo fiziki
soxslor arasinda qarsiliqli slago formasidir. Kredit bazarlarinda asas mohsul kimi pulun forqlondirici
xiisusiyyoti ¢ixis edir.Bu da onun mohsul kimi roludur. Kredit bazarinin kapital bazarindan vo pul
bazarindan asili olmasi genastine golmak olar. Kredit bazarinda biitiin amasliyyatlar tolab vo toklifin
tosiri altinda bas verir. Bu bazarda qisa miiddotli dovr {izro pul miioyyon mohsul kimi horokat edir.
Kredit bazarinda uzun miiddotli dovr {lizro kapitalinin horokoti bas verir. Kredit bazarlarinin
miiqayisosi zamani qeyd etmok lazimdir ki, kredit bazarlar1 maliyyo xidmaotlori bazarlarinin bir osas
novii kimi miioyyon edilir. Maliyyo xidmotlori hiiquqi vo fiziki soxslor {iglin pul vasaitloring
ehtiyaclarin 6donilmoasi moqsadilo colb edilmosi vo ya moqgsodyonlii formada yerlosdirilmosi
maqsadils olagodar bank xidmatlori basa disiiliir [3].

Azorbaycanda bazar iqtisadiyyatina 1992-ci il yanvar ayindan kegidlo olagodar olaraq kredit
bazarinin da yaranmasina vo inkisaf etmis Olkolorin tocriibosino istinad etmoklo onun
tonzimlonmasina ehtiyac yaranmisdir. Bu baximdan belo gonasto golmok olar ki, Azorbaycan kredit
bazarinin asas formalasdirilmasi vo inkisaf dovrii miistoqilliyimizin barpasindan sonraki dovr olmasi
gonaotino golmok olardi. Bazar iqtisadiyyatina kegidin ilk illorindon indiki bazar iqtisadiyyatini
inkisaf dovriinds kredit bazarinin somarali foaliyyatinin togkili moagsadilo dovlat tarafindon prioritet
olaraq secilib, onun inkisafina iqtisadi sorait yaratmaq vo tokan vermok mogsodilo bir sira
tonzimlomo todbirlorino start verilmisdir. Bl kimi dovlot tonzimloyici todbirlorin reallagmasi
noticosindo Olkomizin kredit bazarlarina bazar subyektlorinin maragi artmisdir, xarici vo daxili
investisiyalarin axin1 miisahido edilmokdadir [12].

1. Kredit bazarinin formalasmasi va inkisaf modeli

Bazar iqtisadiyyatinin asas toloblorindon biri do pul axiinin daim harakstds olmasini toamin
etmokdon ibarstdir. Kredit bazar1 pul vo kapital Kkutlasini daim harokato gotirorok onun doyisan
formalarindan biri hesab olunur.

Istonilon bazar iqtisadiyyath dlkolords sorbast pul vo kapital resurslarmin mogsadyonli
horokati tomin olunur. Bu baximdan “bazar iqtisadiyyati soraitinds muvaqqoti Sorbost pul
vasaitlarinin harokati mévcuddur va eyni zamanda sarbast nagd pula ehtiyaci olan vo ondan borc
gotiirmoak va istifado etmokda maraqli olan bazar istirak¢ilart var. Ona gora do muvagqgsti movcud
olan vosaitlor fond bazarmna yerlosdirilmali, kredit-maliyys toskilatlarina verilmoali vo asagidaki
istigamatlords istifado edilmalidir (baxxanos C.B., 2016: s.69)kimi fikirlorlo razilasmamaq olmur

[9].
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Istonilon halda miivaqgeti sorbast pul Kkitlesinin 6z sahibino golir gotirmasi  Gciin bu
vasaitlorin miayyan bir maliyys markazlorinds toplanmasi zorurati yaranir.Onun harakati ilo borc
kapitalina ¢evrilir vo harokat ilo borc gétiirons moanfast yaradir.Yaranmis olan bu moanfootin bir
hissasi isa borc verano étiiriiliir.Istonilon halda borc kapitalinin likvid formasi kreditdir.

Hor bir 6lkads kredit bazarinin formalasmasi {i¢iin asas sortlor vardir ki, onlar1 asagidaki
kimi siralamaq olar:

- istehlak vasitolori  lzorinds ddvlat,baladiyys va xiususi milkiyystin yaradilmasi,inkisaf
etdirilmasi ;

- sarbast pul kitlasinin mitaraqqgi mibadilssinin tagkilinin yaranmasi vo tokmillosdirilmasi;

- omlak borabarsizliyi [6];

Kredit bazarinin asas formasi pula ehtiyaci olanlarin toloblorinin 6danilmasi ilo baghdir. Kredit
bazarlarinda alinmis kreditin girovu kimi alanlarin miilkiyystinds olan torpagdan istifado oluna
bilor.Kredit omoliyyatlarinda ham do  borcalanin vo onun bitin ailo Gzvleri haqqinda
informasiyalardan istifads edilir. Kredit bazarlarinda faiz daracalori tanzimlonmokla onun yuksok
daracalari minasib hadds endirilir,oununla da kredit faizlorinin yigilmasina slverisli sorait yaradir
Vo iqtisadiyyatin inkisafini langidon amillor aradan qaldirilmis olar [13].

Kredit bazarlarinda kredit miinasibotlorinds kredit borc kapitalinin harokoti asason Xxususi
mulkiyyato asaslanir. Kredit bazarinda subyektlor kapital artimindan kapital qazancini oldo etmok
moqgsadilo borc veran vo ya borcalan kimi ¢ixis edirlor. Buna gora do, kapital kreditlori Uzrs faiz
doracalori kreditorlarin kreditlori (izro faiz doracolorindon xeyli asagidir vo monfastin kicik bir
hissasini togkil eds bilor (Ekrem Canakg1, 2019: buraxilis549)

Kredit bazarlarini kredit miinasibatlorinin biitiin formalar1 toskil edir.Bir ¢ox inkisaf edtmis
xarici 6lkalords kredit bazar1 6lka daxili milli ganunvericiliklo tonzimlanir.Bu asas U¢ Saviyyadon
ibarat olur:

1) Olkalorin markazi banklar.

2) Bank sisteminin ikinci morholasini togkil edon kommersiya banklari.

3) Ikinci moarhalonin digor xtisusi kredit toskilatlar1 vo maliyys institutlar: [8].

Bank sisteminin asas1 morkozi bank vo ya bozon emitent bank adlanir (Cate F.H., 2015: 5.237).
Aparilmis genis hocmli todqiqatlar gostorir ki, kredit bazarinin tonzimlonmosini hoyata kegiron osas
dovlat strukturu 6lkenin Markozi Bankidir. Markazi Bankin reallagdirdigi pul-kredit sisteminin asas
mogsadi pul-kredit sisteminin sabitliyini tomin etmokdir. Kommersiya banklarinin monfootli
faaliyystini vo foaaliyyatin stabilliyini tomin etmok Markozi Bankin asas vazifalorindon biridir. Her
bir 6lkonin morkozi banki bu statusu ilo agsagidakilari reallagdirir:

* Dovlstin qizil-valyuta ehtiyatlarinin formalagdirilmas1t moagsadils maliyys bazarlarinda
somorali foaliyyotin nozoro alinmast vo milli valyutanin 6donis gabiliyystinin saxlanmasi zamani
inhisar¢1 movqgeyindon istifade edorok 6lke daxili milli valyuta emissiyasini reallagdiran vahid
paylama morkozidir;

* Qlkonin iqtisadi inkisaf planmnin hoyata kegirilmosino vo qorunmasima, dovlet biidcasinin
kosirinin yaranmast halinda onun kreditlogdirilmasine vo dovlot qiymotli kagizlarinin moqsodli
yerlogdirilmosine mosul olan milli bankdir;

* Banklar miivaqqati geyri-likvidliya gora miioyyan sortlorlo yenidon maliyyslosdirmays icazo
veran banklar, basqa s6zls, son instansiya kreditorlari, dovloet qurumlaridir;

Morkoazi bank foaliyyotin lisenziyalagdirilmasindan istifado edorok daxili kredit bazarimin
sabitliyini qorumaga, kredit bazarlarinda kreditlosmo {izro omoliyyatlarina miidaxilo etmodon
omanoteilorin vo kreditorlarin iqtisadi monafeyini qorumaga, kreditlosmonin lazimi standartlainin
yaradilmasia c¢alisir.

Morkazi Bankin on miihiim funksiyasi Olkonin pul siyasatini hoyata kecirmok olmagla pul
siyasatinin noviindon asili olaraq Moarkazi Bankin qiymat sabitliyi, milli valyuta sabitliyi, pul
kitlasinin sabitliyi va s. asas magsadlori vardir [20].

Kredit bazarlarinda istirak¢1 olan kommersiya banklarinin osas funksiyalarini agagidaki kimi
tosniflosdirmok olar:
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* Mal vo xidmatlorin ticarat dovriyyasindo asas rol oynayan kommersiya banklari biznes
istirakgilarina kredit bazari infrastrukturlarindan vo 0donis alatlorindan istifado etmoklo baglanmis
miuqgavilalar haqqinda hesabat vermoys imkan verir;

* [qtisadiyyatda yigim vo investisiya prosesinin tominatini yaradan maliyyo vasitogisi kimi
kommersiya banki bir torofdon sirkatlorin vo shalinin mivaqqgoti sarbast pul vesaitlorinin osas
hissasinin saxlandig1 mokana cevrilir, basqa torafdon iso sirkatlorin vo votondaslarin investisiyaya
olan ehtiyaclarin1 qarsilamaq tiglin vasaitlorin maliyyslosmo monboayi kimi foaliyyst gdstorirlor
[10] ;

* Jqtisadi likvidliyin osas monboyi olan kommersiya banklar1 mal vo xidmotlorin alic1 vo
saticilarina sabit foaliyyat soraiti yaradir. Effektiv kredit bazar1 olmadan 6lkonin milli igtisadiyyatin
davamli vo dayaniqli inkisafi son doraco mohduddur [14].

Kredit bazarlarinda istirak¢1 olan maliyys resurslarina gonastcil olan sirkatlor do muhim rol
oynayir va onlar ¢ ndva bollndrr:

* Kicik muddastli amanatlori gobul edon qarsiligli amanst banklari. Yigilan vasait muxtolif
borclara vo qiymotli kagizlara, ilk noévbada, dovlst ipotekalarina, dovlet istigrazlarma vo yerli
hékumatin borclari {izra ipotekalara yatirilir;

* Sohmlars asaslanan borc vo amanat assosiasiyalari, bu birliklarin kapitali miistorilora xususi
sertifikatlar satmagqla yaradilir. Xiisusi sertifikatlar sahibinin ilk tolobi ilo nominal Gzra verilir vo
faiz soklinda galir gotirir [1].

* Kredit ittifaglar1 peso vo ya dina gora birloson gruplar torafindon yaradilan kooperativlordir.
Onun kapitali xiisusi sshmlorin alinmasi soklindo sshmlarin 6donilmasi yolu ilo yaradilir. Bu
vasaitlor qisamiiddatli kreditlara sarf olunur.

2. Milli kredit bazarimin toanzimlonmasinin iqtisadi inkisafina tasirinin
giymatlondirilmasi

Kredit bazar biitovliikdo bazar i¢lin xarakterik olan xisusiyysto malik olan xususi sektordur.
Kredit bazari bazar miinasibatlorinin Gmumi sisteminds vo iqtisadiyyatin bazar tonzimlonmasi
sistemindo xususi yer tutur.Kredit bazarinin tonzimlonmasi maliyys, pul, kredit tonzimlonmasi,
maliyyo-kredit siyasati, pul siyasati Gizro muxtalif ganunvericilik aktlarinda izah edilir.Lakin kredit
bazarinin homisa dovlat tonzimlonmasins ehtiyac qalmagdadir [11].

Kredit bazarinin faaliyyatindo olan bozi nozori mosaloalorin muzakirays ehtiyaci yaranir.
Xususils, tadqgigatgilarin kredit bazar1 konsepsiyalarinin sorhins imumi yanasmalar1 yoxdur. Kredit
bazarlarinin yerini va strukturunu fargli Usullarla muayyon edilir. Kredit kapitali bazar1 va pul
bazari anlayislar1 kredit bazar1 anlayisi ilo uzlasir.Kredit bazar1 anlayisinin monasi iki kateqoriya ilo
muoyyoan edilir: bazar vo kredit. A.Smitin todgiqatlarina goro bazar iqtisadi resurslarin tobii
catismazlig@1 va insanin istehsal imkanlarinin mohdud olmasi sabobindon yaranir (B.1.Kymmuna,
2015: 5.53).

Movceud tsullarla bazarlarin giymatlondirilmasi meyar1 onlarda alqi-satqi edilon aktivlor oldugu
ucun burada omtos bazarlari, kredit bazarlari, qiymaotli kagizlar bazarlari, valyuta bazarlart va s.
bazar sistemi asasinda aparilir [22].

Bagqa bir yanasma bazarlarin iqtisadiyyatda funksional rolunun izahina osaslanir ki, bura
mohsul vo xidmatlorin satisinin tomin edilmasi, istehsalgilarla istehlakgilar arasinda oks alagonin
tomin edilmasi daxildir.

Kredit bazar istirak¢ilar1 olmadan faaliyyatini hoyata kegira bilmoz. Bazar alicilar vo saticilar
arasinda iqtisadi minasibatlorin, habels iqtisadi maraqlar1 oks etdiron amtoo vo pul dovriyyasi ilo
bagli ticarat vasitagiliyinin spesifik macmusudur.

Kredit bazarlarinin doyarini agkar etmok ti¢lin yuxarida gostorilon Gsullardan istifado etmok
olar. Kredit bazar1 6z infrastrukturu vo kredit munasibatlorinds istirak edon subyekt vo obyektlorlo
xarakterizo olunan bazar iqtisadiyyatinin elementi kimi nozardon kegirilo bilor [4].

Bankin kredit siyasati bankin kredit biznesi sahasinds strategiya vo taktikasidir.
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Mikro Biznes
Kreditlori

Daginmaz
Giindalik amlak
tolabat krediti taminathi
kredit

Taminath Omanat
tominath

manat krediti | kredit

Monba: https://www.kapitalbank.az/loans
Sokil: Kredit bazarimin istirak¢isi olan Kapital Bankin kredit {izro omoliyyatlari

Butln banklar Gg¢iin vahid kredit siyasati yoxdur. Hoar bir bank 6z kredit siyasatini onun
foaliyystino tosir edon iqtisadi, siyasi, cografi, toskilati vo digor amillori nozoro almagla
formalasdirir. Strateji ndqteyi-nazordon kredit siyasoti bankin kredit bazarindaki prioritetlorini,
prinsiploarini vo mahiyyati magsadlarini, habels bankin strateji, maliyyo vo S.ohato edir [15].

Toassuf Ki, anonavi kredit bankgiligi bu giin kommersiya banklarinin digar bizneslorindon
(masalan, giymatli kagizlar biznesi) daha az golirlidir. Bank kreditlosmasinin somarasiz olmasinin
asas sobobi belo investisiyalarin hoddon artiq riskli olmasi, naticads kredit resurslarindan tez-tez
istifada edilmomasidir.

Kommersiya banklar1 borc alanlarin kredit resurslarin1 getdikca ¢atinlogdiran faiz daracalarini
artirmaqla miiayyon daracadsa 6doma riskini qabaqlayir.

Kredit bazarina girmozdon avval kommersiya banki 6z faaliyyastinin blttn aspektlorini diggetlo
oyranir. Dovlat resurslarindan no godor samarali istifado olunmasindan asili olmayaraq, banklarin
sahibkarliq subyektlorina kredit vermasi tam rosmi akt sayila bilmoz. Biitiin kommersiya banklari
6lkanin mévcud vaziyyatins uygun olaraq 6z xiisusi kredit siyasotlorini formalagdirmalidirlar [24].

Qeyd edilon problemlarin halli kredit amsliyyatlarinda zomanatlorin etibarliliginin artirilmasi
Vo miivafiq kredit formalarinin hazirlanmasidir. Bu zaman asagidaki moaqamlart qeyd etmok
vacibdir:

Sabit bank-miistori torofdaslhiginin inkisafi. Bankin daimi mdstorilori ¢ln guzostli bank
xidmatlorinin mixtalif formalarinin kommersiya banklar1 torafindon totbiqi miimkiinliiyli vardir.
Dasinmaz amlakla tomin olunmus kreditlor. Bunlar kredit riskinin azaldilmasi1 banklar vo miistorilar
arasinda qarsilighh faydali omokdashigin inkisafi ii¢lin bozi miimkiin variantlardir. Kommersiya
banklar1 inkigaf tokliflorini nozoro alaraq Xxidmatlorini ayri-ayri bazar seqmentlorinin spesifik
ehtiyaclarina uygunlasdirmalidir [16].

Kredit bazarlarinin effektiv tonzimlonmasino ehtiyac vardir. Kredit bazarinda inkisaf
meyllarinin mévcud vaziyyatinin giymatlondirilmasi asagidaki naticalara imkan verir:

1. Kredit sahasinin muxtalif sahalorin sosial vs iqtisadi inkisafina tasir doracasi.Butin 6lkanin
maliyya sistemi siratli amoliyyat sursti, maraglarin togqusmasi vo maliyyaya zaror vera bilocok
maliyya investisiyalarinin miqyasi ilo xarakteriza olunur.
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2. Kredit bazarlar ilo real igtisadiyyat sektorlari arasinda samarali qarsiligl alaganin tomin
edilmasi;

3. Olkoyo kapital axinimin siiratlondirilmosi;

3. Azarbaycanda kredit bazarlarinin dovlat tanzimlanmasinin takmillasdirilmasi.

Kredit bazarlar tizro risk faktorlar1 da Azorbaycan Respublikasinin Markazi Banki torafindoan
muoayyan olunur.Maliyys resurslarinin idars edilmasi borcalanin prinsiplorindon asili olmayaraq bir
neco meyarlara bollndr. Moagsadindon vo tobistindon asili olmayaraq, onu gdérmok olar.
Tasdiglonmamis kreditlori silmak Gglin verilonlor bazasindan istifads yalniz biitiin lazimi tadbirlori
hazirlamaga imkan verir. Biitiin bu prinsiplora amal olunmazsa, bankin kreditini yoxlamaq {igiin
asaslar var. Belo naticaya golirik ki, kredit riskini gqiymatlondirmayin asan yolu var [2].

Umumiyyatlo, Azorbaycanda banklarin verdiyi kreditlorin iimumi hocminds vaxti kegmis
olan kreditlorin hocmi doyiskondir. Bu 6lkade banklarin risk idarsetmosi sahasinds faaliyyetinin
yaxsilagdigini gostorir. Banklarin vaxti kegmis kreditlori {izro dinamikasim1 asagidaki codvoldo
gormak olar.

Cadval
Azarbaycanda kredit taskilatlarinin vaxti ke¢mis kredit qoyuluslarinin dinamikasi,
min.manat

_ Comi Milli valyutada olan

1l vaxt1 ke¢gmis kreditlor vaxt1 kegmis Kredit
2014 976,3 767,6
2015 1508,5 7840,2
2016 1472,6 682,4
2017 1626,7 789,3
2018 1585,0 7741
2019 1273,1 702,4
2020 893,1 653,9
2021 719.4 531,8
2022 618.3 429.7

Moanba: Azarbaycan Respublikasinin Markazi Banki

Azorbaycan Respublikasinin Moarkazi Banki maliyys imkanlarina osaslanaraq zoruri hesab
etdiyi istonilon vaxt mimkin itkilor migabilinds ehtiyat fondlarmin 6danilmasini tolob etmok
hiququna malikdir.

Kredit bazarlarinda omoliyyatlar edilorkon boylk itkilor noticosinds yaranan itkilorin
hesablanmas1 iigiin lazimi ehtiyatlar yaratmaq lazimdir ki, bu da kreditin manfi tosirinin
giymatlondirilmasi predmeti adlanir. Kredit portfeli miioyyoan kredit risklori baximindan idara
olunan sortlor toplusundan voa onlardan gorunma metodundan ibaratdir. Kredit portfeli nozarot
edilon qisamiddstli vo uzunmuddstli qaliglardan ibaratdir. Bankin kredit portfeli daxilindo bas
veran gaydalara mitomadi olarag diqgeat yetirmok vacibdir . Banklar bu prosesi giymatlondirmok
Ucln bazi yollar Uzarinds islayirlor [23].

* Osas dovrdo tokrarlanan itkilar;

* Vaxt1 kegmis borcun yiiksok saviyyasins nail olmag;

* Borc vasaitlarinin hoddindan artiq istifadasi;

* Minlarlo likvidlik omsali;

* Muvafiq investisiya foaliyyati;

Yuxarida geyd olunan moqgsadlora nail olmaq Uc¢lin respublikamizin igtisadi voziyyatino va
potensialina uygun kredit bazari {i¢iin baza yaradilmalidir. Bu miihiim vaziyyats nail olmaq Gc¢tin
dovilst six omokdashq soraitinde ti¢ funksiyan1 yerino yetirir. Birincisi, bazar sisteminin
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formalasdirilmas1 prinsipi, ikincisi iss milli igtisadiyyatlarin inkisafi ti¢lin diinyada mévcud olan
igtisadi sistemlordan istifado edilmasidir. Nohayat, xarici iqtisadi siyasoatdo bazi mihim naticalor
¢ixarmagq tglin inkisafin planlagdirma amillarinin maddilosdirilmasi, digar 6lkalars igtisadi sahonin
Umumi mdévzusunu asas amil kimi gobul etmoys imkan verir. Respublikamizin xarici iqtisadi
siyasatinin hayata kecirilmasinds ddvlat 6hdsliklari, ganun va gaydalar, valyuta amaliyyatlar1 vo bu
kimi xarici siyasatlordon misallar gokmok olar [7].

Kredit bazarinin faaliyyst modellori dord nov strukturu tesvir edir: igtisadi maliyyalosdirma
monbalarinin strukturu, malkiyyat strukturu , qiymetli kagizlar bazarlarinin institusional strukturu
Vo kapital monbalarinin strukturu. Kredit bazariin bu va ya digar modelinin tstinliyd malkiyyat
hiiquglarinin yenidon bdliisdiiriillmasi G¢lin muvafiqg mexanizmlorin, maliyys vasitogilori kimi
maliyya monbalarinin  Ustinlik  toskil etmosini, iqtisadiyyatin institusional —strukturunu
formalasdirmasini nozarda tutur [18].

Kredit bazarlar1 effektiv dovlet tonzimlonmosini tolob edir. Ddvlot maliyys siyasatini
formalasdirir vo ham makro, ham do mikro soviyyada maliyys nozarstini hoyata kecirir. Dovlot
tonzimlonmasinin bitiin sahalori bir-birino tasir edir vo bu munasibatlorin muoyyan edilmasi
maliyys sisteminin faaliyysti iiciin vacibdir. Kredit bazarmin milli tonzimlonmasinin movcud
vaziyyatinin tohlili asagidaki naticalor ¢ixarmaga imkan verir [5]:

1) Maliyys sektoru hor bir 6lkanin sosial-igtisadi inkisafina, butiin 6lkonin maliyys sistemina
ohomiyyatli tasir gostarmasi, amoliyyatlarin siirati, maraqglarin toqqusmasi vo maliyyays zarar vuran
irimiqyasli maliyys investisiyalarinin miimkiinliiyii ilo xarakteriza olunur.

2) Effektiv bazar tonzimlonmasi igtisadiyyatin maliyys sektorunun inkisafi tizra milli siyasot
mogsadlarinin hoyata kecirilmasini toamin etmolidir, iqtisadi artimin katalizatoru vo togkilatlarin
milli maraqglarini reallasdirmaq amillarindan biridir.

Todqgiqat zamani kredit bazarlarinin dovlot tonzimlonmaosinin magsadlorini asagidaki kimi
gruplasdirmaq olar [19]:

* Milli maliyys bazarlari vasitasile ifade olunan ictimai maraqlarin miidafissi;

* Roqabat sahosindo infrastrukturun inkisafini nozors alaraq maliyyo bazari {igiin investisiya vo
kapital calb etmok;

* Maliyyo bazarinin inkisafi tigiin iqtisadi cohotdon asassiz maneoslori aradan qaldirmag;

* Maliyya bazarinin biitiin subyektlorinin maraqlarint nazors almaqla maliyys sabitliyini tomin
etmok;

* Maliyye bazar istirakcilart arasinda miinasibotlorin qayda vo qanunlarina riayat olunmasina
nozarat etmok ;

* Zororlorin minimuma endirilmasine imkan veran qadagalara riayst olunmasini tomin etmok
ticiin dovlat orqanlari ilo kredit bazari subyektlori arasinda slagalor yaratmaq [21].

Natica

Yekun olaraq qeyd edok ki, Azorbaycanda kredit bazarinin tonzimlonmosi mexanizmi maliyya
sabitliyinin méhkomlondirilmasinda, mosuliyyatli kreditlosmo tocriibosinin tomin edilmasindo vo
igtisadi artimin asanlagdirilmasinda miithiim rol oynayir. Bu illor orzinde 6lko maliyys sektorunda
soffaflig1 vo hesabatlilig1 tosviq edon méhkom normativ-hiiquqi bazanin yaradilmasi istiqamotindo
mithiim addimlar atmisdir.

Kapitalin adekvatligina dair toloblor, risklorin idaro edilmosi standartlar1 vo istehlakgilarin
hiiquglarinin miidafissi tadbirlori kimi ehtiyatli tonzimlomolori hayata kegirmoklo Azorbaycan
maliyys institutlarinin sistem risklorini minimuma endirmoklo yanasi inkisaf edo bilocoyi miihit
yaratmigdir. Olkodoki tonzimloyici orqanlar doyison bazar dinamikasina va global iqtisadi cagirislara
cavab olaraq uygunlasmaq vo tokamiil etmok 6hdoliyini niimayis etdirmislor.

Kredit bazari inkisaf etmoys vo saxolonmoys davam etdikco, Azerbaycan 6z tonzimlayici
bazasini tokmillosdirmokdo foal movge tutmalidir. Bu, yaranan problemlori vo potensial zaifliklori
hall etmok {iglin davamli monitoring, qiymsatlondirms vo diizaliglori shato edir. Bundan slava,
istehlak¢ilar arasinda maliyys savadliliginin artirilmast vo moasuliyyatli borclanma tacriibalarinin
tosviqi prioritet olaraq qalmalidir.
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Azorbaycanda kredit bazarinin tonzimlonmosi mexanizmi mahiyyot etibarilo davamli iqtisadi
inkisaf vo maliyyo sabitliyi {i¢lin tomal dasi rolunu oynayir. Kreditlora ¢ixisin giliclondirilmasi vo
risklorin azaldilmasi arasinda diizgiin tarazli§i saxlamaqla 6lko golocok cagirislarin 6hdosindon
galmak va daim inkisaf edon global maliyye monzarasindoki imkanlardan yararlanmagq tigiin yaxsi
movgeyos malikdir. Davamli tokmillosdirma 6hdaliyi va faal tonzimlomo yanasmasi ilo Azarbaycan
ham borc veranlors, hom do borcalanlara fayda veran, eyni zamanda 6lkonin iqtisadi rifahina t6hfa
veran davamli kredit bazar1 qurmaga davam edo bilor.

Murad Mehdiyev
Azarbaycanda kredit bazarinin tonzimlonmasi mexanizmi
Xiilasa

Moévzunun aktualligi: kredit bazari, borc veran ilo borcalan arasinda borcun verilmasi, istifadosi
vo qaytarilmasi ilo olagoli miinasibotlordir. Kredit bazar1 iqtisadiyyati horokot etdiron osas
mexanizmdir. Kredit miinasibatlori borc veran va borcalan arasinda yaranir. Kredit bazar1 optimal
gorar veron qurumlar arasinda olmaqla qarsiliglt foaliyyot formasidir. Todqgiqatin mogsadi kredit
bazarin1 arasdirmaq vo iqtisadi tohlilin noticosi ilo inkisaf potensialini miioyyon etmokdir.
Todqgigatda sistemli, miiqayisoli tohlil, miigayiso, statistik tohlil metodlarindan istifado
edilmisdir.5656 Kredit bazarinin 6lks iqtisadiyyatina, idxal-ixrac foaliyyastloring tosiri, daxili kredit
bazarinin tonzimlomosi prosesi nozori baximdan elmi vo metodiki monboolor osasinda tohlil
olunmugdur. Todgiqatin naticolorindon kredit bazarinin tonzimlonmasinds tokmillosma yollarinin
miloyyon olunmasinda, yeni iqtisadi, maliyya siyasatinin hazirlanmasinda istifads oluna bilor.

Mypan MextueB
Mexann3ma peryJiMpoBaHHus KPeIUTHOT0 PbIHKA B A3epOaiilzkaHe
Pe3rome

AKTya.HBHOCTB TEMBI: erI[HTHBIﬁ PBIHOK — 3TO OTHOLICHUA MCIKAY KPCAUTOPOM U 3aCMIIUKOM,
CBSI3aHHBIE C BbIJayeil, MCIOJIB30BAaHMEM M TMOTrameHueMm Aoira. KpeIuTHBI pPBIHOK SIBISETCS
OCHOBHBIM MCXAaHWU3MOM, IBWXYIIUM 3SKOHOMHKY. KPGI[I/ITHBIC OTHOIICHHUSA YCTAaHABJIMBAKOTCHA
MEXIy KpPEeOUTOpOM U 3aeMIIMKOM. KpeauTHBIH pBIHOK MpEACTaBIseT co0oi  ¢opmy
BSaHMOHeﬁCTBI/IH OINTUMAJIbHBIX WHCTUTYTOB MPUHATUSA pelﬂeHI/Iﬁ. HCJ'II: HCCJICAOBAHUSA — HU3YYUTH
KPEAUTHBIN PHIHOK U OMPEIEIUTh MOTEHIIUAN €r0 Pa3BUTHS Ha OCHOBE SKOHOMHUYECKOro aHanuza. B
HCCIICAOBAaHNUU HUCIIOJB30BAJIMCh MCETOAbLI CUCTCMATUYCCKOI'0, CPABHUTCIILHOI'O aHaJIn3a, CPaABHCHUA
U cratucTuyeckoro aHanusa. C TEOpPEeTHYECKOH TOYKM 3pEHUs Ha OCHOBE HAyYHO-METOJUYECKUX
HCTOYHHUKOB IMPOAHAIMU3UPOBAHO BJIUAHHUC KPCAUTHOI'O PbIHKA Ha 3KOHOMHKY CTpaHbl, UMIIOPTHO-
AKCIIOPTHYIO ACSITENBbHOCTD, IPOLIECC PETYINPOBAHUS BHYTPEHHETO KPEIUTHOTO PhIHKA. Pe3ynbratel
HUCCIICAOBaHUA MOTYT 6I>ITB HCIIOJIb30BAHbBI TIpHU  OIPCACIICHUU HYTeﬁ COBCPUICHCTBOBAHUS
pPEryIMpOBaHUsl KPEAUTHOTO pBhIHKA, NPHU IOJIrOTOBKE HOBON SKOHOMHMYECKON U (UHAHCOBOI
IIOJIMTHUKMH.

Murad Mehdiyev
Credit market regulation mechanism in Azerbaijan
Summary
Relevance of the topic: The credit market is the relationship between the lender and the
borrower related to the issuance, use and repayment of debt. The credit market is the main
mechanism that moves the economy. Credit relations are established between the lender and the
borrower. The credit market is a form of interaction between optimal decision-making institutions.
The purpose of the research is to examine the credit market and determine the development potential
with the result of the economic analysis. Systematic, comparative analysis, comparison, and
statistical analysis methods were used in the study. The impact of the credit market on the country's
economy, import-export activities, the process of regulation of the domestic credit market was
analyzed from a theoretical point of view based on scientific and methodological sources. The results
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of the research will have the opportunity to be used in determining ways of improvement in the
regulation of the credit market, in the preparation of a new economic and financial policy.
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Diplomatiya dévlstin igtisadi tohllkasizliyi tamin etmok Ugiin istifado etdiyi asas metodlardan
biridir. Dovlstlor 6z iqtisadi maraqlarini qorumaq, onun milli, regional vo global saviyyads
reallagsmasini vo dayanighigini tomin etmok Gcun diplomatik strategiyalar vo cevik taktikalardan
istifada etmalidirlor.

Iqtisadi diplomatiya vo iqtisadi tohliikesizlik global sistemdo dévlatin rolunun bir-biri ilo slagali
aspektlorini tomsil edir vo son vaxtlar bu sahads todqiqatlarda artim digqoti calb edir. Qeyd edak ki,
qloballasma ila saciyyalonon bu dévrds muxtalif dlkalords igtisadi geyri-sabitliyin artdigini, iqtisadi
vo maliyys bohranlarinin bas vermasini g0storon ¢oxsayli faktlar var.

Qloballagsma, yeni diinya nizami kimi hom rifah, tohlukasizlik perspektivlori, shamiyyatli
cagiriglar vod edir, eyni zamanda muxtalif aspektli tohdidlori 6ziinds ehtiva edon ¢agiris kimi ortaya
cixmisdir. Bu, global prosesin ilkin olaraq genislondirilmis ixrac, daha bodyiik bazarlar vo inkisaf
etmis inkisaf perspektivlori daxil olmagla, igtisadi Ustunliklor vo imkanlar gotiracayi gozlonilirdi.
Bununla bels, bir ¢ox 0Olkalora, hatta Avropadaki O6lkalors, eloco do global miqyasda niifuzlu
dovlatlars tasir edon igtisadi tohllikasizlik, geyri-sabitlik, miinagisalor va otraf miithitin deqradasiyasi
ilo bagl aktual narahatliglar mévcuddur [4].

Qlobal igtisadiyyata aid todqiqatlar genislonmays davam etso do, dOvlstlorin iqtisadiyyatlarin
morkazi moagsadi kimi iqgtisadi tohliikasizliys necs nail olduglarinin basa diisiilmasina nisbaton az
digget ayrilmigdir. 21-ci asrdo ohali artimi, resurs tutumu Vo bazar dinamikasi kimi artan qlobal
narahatliglar beynalxalg minasibatlor, inkisaf vo global siyasat sahslorinds igtisadi tohlikasizliklo
bagli masalalora daha ¢ox diggsti calb etmaya machbur edir.

Hom daxili, ham do xarici garginliklor ¢ox vaxt kond tosorriifati torpaqlari vo digoar igtisadi
tozyiglor kimi amillorlo bagli miibahisolor otrafinda bas verir. 2005-ci ildo Bayliss vo Smith
torofindon vurgulandigr kimi, mohrumiyyst vo yoxsullugla olageli problemlor tez-tez dovlatlor
arasinda gorginliys sigraya bilon daxili miinaqigalorin manbayi kimi xidmat edir [6].

Bu perspektivlor, istor funksionalliq, istarsa do ekstraterritorialliq vo ya sektora xas siyasot
gindamlorino aid olsun, beynalxalq corgivoads igtisadi tohllkasizliyin dork edilmasinde mihim
ohomiyyat kasb edir.

Ucgiincii minilliyin baglangicindan iqtisadi diplomatiya vo iqtisadi tohliikasizliyin bir-biri ilo
olagoli moasalalori yenidon beynalxalq siyasoat glindominin zirvasine qalxmisdir. Miiasir dovriin
saciyyavi cohati butlin dinyada xalglar va insanlar arasinda ¢ox0l¢ull miinasibatlorin intensivliyidir.
Bu, bir torofdon yeni yaranan bazarlarda boyiik kommersiya imkanlar1 yaradir ki, natico etibarilo
bazarlarin aldo olunmasi ugrunda miibarizo iqtisadi diplomatiyaya maragin artmasina sobob olur.
Digor torofdan, global mihitds béhranlar vo narahatliglar sistemin bir hissasindan digarina siiratlo
yayila bilar, eyni zamanda siyasat reaksiyalarinin oslagslondirilmasi ¢tin global mexanizm halo do
yetorli saviyyads deyil. Natico etibarila, globallasmanin siiratlonmis tempi va resurs qitligi ilo bagh
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problemlor sabobindon iqgtisadi geyri-muoyyonlikdo nazors ¢arpan artim olmusdur. Bu qeyri-
muoayyanlik, neft vo xammal kimi asas mallarin giymatlorinds gorinmamis artimlarla vurgulanir.

1. Iqtisadi diplomatiya

Baine vo Woolcock torifina asaslanaraq biz yeni iqtisadi diplomatiyani real diinyada dovlat vo
geyri-dovlat subyektlori torafindon hoyata kegirilon transsarhad iqtisadi fealiyyatlorlo (ixrac, idxal,
investisiya, kredit, yardim, miqrasiya) bagli foaliyyastlor toplusu (beynalxalq gorarlarin gobulu
metodlar1 vo proseslori ilo bagli) kimi miisyyan eds bilorik. Tipik olaraq igtisadi diplomatiya (¢
elementdon ibaratdir [1]:

» Beynolxalq ticaroti vo investisiyalar1 tosviq etmok vo ya tosir etmok, bazarlarin isini
yaxsilagdirmaq vo yaxud bazar ugursuzluglarini holl etmok vo transsorhod omaliyyatlarin (o
cumladon milkiyyat hiiquglar1) xarclorini vo risklorini azaltmaq Ucln siyasi tasir vo olagelorin
istifadasi. Tipik olaraq iqtisadi diplomatiyanin bu alt sahasi kommersiya siyasatini ohato edir, lakin
geyri-hokumot toskilatlarinin (QHT) bir ¢ox faaliyyati do bu basliq altinda aktualdir.

* Miinaqgisonin dayarini artirmaq, omakdasligin va siyasi cahatdon sabit miinasibatlorin garsiligh
faydalarin1 giiclondirmoak, yani igtisadi tohllkasizliyi artirmaq tigtin iqtisadi aktivlorin va slagalorin
istifadasi. Bu alt saho ham struktur siyasatlorini, hom do ikitorofli ticarat, investisiya saziglarini
(xtisusi cografi ticarat modellorino nail olmaga yo6nalmis) vo boykot, embarqolar vaziyystinds
oldugu kimi ticarat Vo investisiyanin siyasi tohrifini ehtiva edir.

* Bu mogsadlari asanlagdirmaq vo tasis etmok (glin diizgun siyasi iglimi vo beynolxalq siyasi
igtisadi muhiti mohkomlondirmok yollart. Bu alt saho coxtorofli danmisiglart ohato edir vo
Umumdiinya Ticaroat Toskilat1 (UTT), iqtisadi ©®mokdashiq vo Inkisaf Toskilati (OECD) vo Avropa
Ittifaqu (AT) kimi dovlatloriistil taskilat vo qurumlarin sahasidir.

Osrin avvalindan etibaran igtisadi diplomatiya va beynalxalq tohlikasizliyin siyasat giindemina
yuksalmasi, mdveud olan aragdirmalarin sayinin artmasinda da 6ziinii gosterir. Bir sira todqiqatgilar
terrorizmin ticarato vo oksina tosiri ilo mosgul olmuslar. Transmilli terrorizm xalqlar arasinda
anonavi zorakiligi avaz edir vo bununla da beynalxalq tohlikasizliys slava problem yaradir. Bu,
ticarot edon Olkalor vo onlarin ohalisi arasinda va daxilinds etibar1 azaldir. ©On yaxs1 toraofi odur ki,
artan igtisadi alagolor vo iqtisadi inkisaf terrorizmin yaranmasi {igiin asaslar1 azaldir.

Igtisadi tohllikesizlik hom fordlorin, ham comiyyatlorin, ham firmalarin, hom do dévlotlorin
hayatinda bdyiik ohomiyyat kosb edon ¢oxsaxoli anlayisdir. Iqtisadi tohliikesizlik 6ziindo osas
chtiyaclar1 6domok vo ciddi ¢atinliklor yasamadan maliyys ¢atinliklorini aradan galdirmaq {igiin
lazimi vasitalora va sabitliya malik olmagq ideyasini tocassiim etdirir [8].

Igtisadi tohliikesizliyin osas siitunlarindan biri golir sabitliyidir. Bu, manzil, gida, sohiyys vo
tohsil kimi asas xorclori 6domok tiglin ardicil va kifayat godar golir axininin olmasini tolob edir.
Fordlor Gciin bu, tez-tez is tohllkasizliyi, adalotli amak haqqi vo karyera yiiksalisi perspektivlorinin
osas oldugu tohllkasiz vo yaxsi maasli mosgulluq imkanlarina gevrilir. Daha genis monada o,
siyasatlorin vo iqtisadi strukturlarin biitiin votondaslar ti¢iin golir sabitliyini asanlasdiran bir miihit
yaratmaga ¢alismali oldugu ictimai saviyyasys godar uzanir.

Golir sabitliyini miisayiot edon maliyys aktivloridir. Omanatlors, investisiyalara vo amlaka sahib
olmaq gozlanilmaz xarclordan va ya igtisadi tonazzillordan qoruya bilacok maliyys qorunmasi tomin
edir. Bu aktivlor fordin maliyys tohliikasizliyi hissina tohfo verir, ham rahatliq, hom do boyima
potensiali toklif edir [2].

Ugursuzluglar vo ya bohranlar zamani sosial tohlikasizlik todbirlori igtisadi tohlikasizlikda
mihim rol oynayir. Issizlik miiavinatlori, alillik dostoyi vo pensiyalar kimi giiclii sosial tohliikasizlik
todbirlori programlart ¢otin dovrlordo fordlora vo ailalora tohliikasizlik sobokasi toklif edarok
yoxsulluga diismao riskini azaldir.

Iqtisadi tohlikesizlik tokco cari voziyyoti saxlamaq deyil, hom do iqtisadi mobilliyo nail
olmaqdir. Bu, tez-tez tohsil, zohmat va irsliloyis imkanlar1 vasitasilo zamanla maddi voziyyatini
yaxsilasdirmaq bacarigidir. Bu konsepsiya comiyyatin bltiun Gzvlarinin igtisadi imkanlara barabar
¢ixisinin vacibliyini vurgulayir.
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Kredit vo maliyys xidmotlorino ¢ixis iqtisadi tohliikasizliyin basqga bir dlgiisiidiir. Bu resurslar
fordlora vo mioassisalora 6z golocayino investisiya qoymag, muosssisalor yaratmag veo ya
genislondirmok va maliyyas ¢atinliklarini daha asan hall etmok imkani verir [7].

Bundan olava, iqtisadi tohliikasizlik ham do davamli inkisaf masalalorini do ohato edir. Bu,
tonazziillor, tobii folakatlor vo ya gozlonilmoz soxsi ¢otinliklor kimi daimi toshdidlorin fonunda
iqtisadi soklara tab gatirmok gabiliyyatini ohato edir. Igtisadi davamliliq imumi maliyyo rifahinin
kritik aspektidir.

2. lIqtisadi tohliikasizliyin formalagmasi

Dovlatin igtisadi maraqlari iqtisadi tohliikasizliyin formalagsmasinda markazi rol oynayir. Dovlat
iqtisadi sahodo siyasati vasitasilo iqtisadi tohlikasizliyi tomin etmok (ctin cohd gostorir. Vergi
siyasoti, omoak bazar1 tonzimlomolori, sosial rifah programlar1 vo iqtisadi artim togobbdslori bltin
comiyyat daxilinds iqtisadi tohlikasizlik saviyyasina tasir gostorir. Effektiv siyasot todbirlori galir
borabarsizliyini aradan qaldirmagq, is yerlorinin yaradilmasini togviq etmok va bltlin vatondaslar ti¢iin
asas ehtiyaclarin 6donilmasini tomin etmokls igtisadi tohliikasizliyi giclondira bilar.

Nohayat, iqgtisadi tohlukasizlik fordlordon comiyyats, firmalara vo ddvlstloro ohato dairasini
geniglondirir. Bu, sosial birliys téhfo veran vo xarici tohdidloro qarsi hossaslhigi azaldan milli
tohliikesizliyin asas aspektidir. iqtisadi problemlorin sarhodlori asa bildiyi bir-biri ilo alageli diinyada
iqtisadi tohlikasizliya nail olmag Gmumon comiyyatlorin rifahini va sabitliyini tosviq etmok Ugln
fordi maraqlar1 asan timumi maqsad olaraq qgalir [10].

Beynalxalg minasibatlarin dinamik va goxsaxali aspekti olan igtisadi diplomatiya global sshnada
0z iqtisadi maraqlarini togviq etmok va gqorumagq istayan dévlstlor tglin gucli alot rolunu oynayir. O,
beynalxalg minasibatlorin mirokkab monzarasi gargivesinds 6lkonin iqtisadi rifahini yiiksoaltmoya
yonalmis genis spektrli strateji foaliyyatlori va diplomatik saylari ohats edir.

Igtisadi diplomatiyanin morkozinde diplomatlarin &z dévletlori tGgln olverisli sortlori tomin
etmok U¢lin beynalxalq ticarat migavilslorinin incaliklarini moaharatlo idars etdiyi ticarot danisiglari
dayanir. Iqtisadi diplomatiya yerli sonayelorin qorunmasm Vo xarici bazarlarda rogabot
ustiinltklarinin aldo edilmosini ohato edon ticarst maneslorinin azaldilmasi kimi masalalorlo
mohdudlasmir, daha genis proseslari ohato edir. Cox vaxt igtisadi diplomatiya saylarinds 6n planda
olan ticarat sazislorina ikitorofli paktlar vo genismiqyasl azad ticarat sazislori daxildir ki, bunlarin
hamist mallarin va xidmatlorin sarhodlardon ke¢gmosini asanlagdirmaga yonalib [9].

Eyni zamanda, diplomatlar 6z 6lkalarini xarici sormayalor tglin calbedici bir yer kimi tanitmagqla
mosguldurlar. Diplomatik kanallar vasitesilo onlar 6z 06lkalarinin biznes mudhitinin sabitliyini,
dastokloyici gaydalari, boyiima Vo manfast ii¢iin saysiz-hesabsiz imkanlart 6n plana ¢ixarirlar.
Mogsad birbasa xarici investisiyalar1 (BXI) colb etmokdir ki, bu da kapitali igtisadiyyata daxil
etmoklo barabor, ham ds igtisadi artima, yeni is yerlorinin yaradilmasina vo ya mévcud potensialin
guclandirilmasins tokan verir.

Olkalor infrastruktur layihslorindo amokdasliq edir, birgs todgigat vo inkisaf soylorinds istirak
edir va iglim doayisikliyi vo pandemiya kimi global problemlari hall etmoak iigiin resurslart birlogdirir.
Bu omokdasliq saylori diplomatik slagalori glclondirir vo qarsiligh iqtisadi fayda tiglin imkanlar
yaradir.

Iqtisadi tohliikesizlik vo dayanigh inkisaf axtarisinda olan diplomatlar xarici bazarlara ¢ixisi
tomin etmoys caligirlar. Ticarot maneslorinin aradan qaldirilmasi ilo bagli danisiglarin aparilmasi,
tariflorin halli vo geyri-tarif maneslorinin navigasiyasi bu saylarin asasini toskil edir. Bu danisiglar
0z Olkalorinin mohsul vo xidmoatlori iiclin bazara ¢ixis1 asanlasdirir, iqtisadi imkanlarin
genislondirilmasinin vacib elementidir [5].

Igtisadi diplomatiyanin alt hissasi olan enerji diplomatiyas1 enerji tohliikasizliyini, yoni enerji
tochizatinin sabitliyini tomin etmok ii¢iin biitiin név enerji resurslarina, xiisusilo do neft vo gaza
cixisin tomin edilmoasi, ¢oxsaxali enerji tochizati, torofdaslarla sabit olagalori shato edir. Enerjinin
igtisadi inkisafda morkozi rol oynadigi bir dévrdo diplomatlar tez-tez enerji resurslari vo onlarin
nagli ilo bagl danisiglarin 6niinds gedirlar.

Inkisafa yardim, diplomatiyann iqgtisadi tohliikasizliklo kosisdiyi bir sahadir. Diplomatiya inkisaf
etmokds olan Olkalords igtisadi artimi vo yoxsullugun azaldilmasini dostokloyon inkisafa yardimi
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miizakirs etmok vo zoruri yardimi géstormok Gictin istifads olunur. Yardim programlar1 tokco dastok
vasitosi kimi deyil, hom do siyasi gorarlara yumsaq tosir gict kimi diplomatik va tohlikasizlik
maraqlarina xidmot edir.

Igtisadi boéhran dévriinde béhrandan ¢ixis yollarmin  Syronilmasi vo totbiginds igtisadi
diplomatiya hoalledici rol oynayir. Diplomatlar bohranlardan ¢ixis todbirlorini olagslondirmok,
maliyys sabitliyi ilo bagli narahatliglari hall etmak vo global iqtisadiyyata inami1 barpa etmok (glin
saylo ¢alisirlar. Onlarin saylori global igtisadi folakatlorin qarsisinin alinmasinda miihiim rol oynayir
[3].

Iqtisadi diplomatiya hom ikitorofli, hom do coxtorofli olagolor muhitinds foaliyyst gostorir.
Diplomatlar iqtisadi maraqlart tomin etmok Uciin mdvcud imkanlardan istifado etmoklo digor
Olkalorlo tokbatok danisiglar aparir, eyni zamanda Umumdiinya Ticarat Toskilati (UTT) vo Birlosmis
Millatlor Toskilat1 kimi goxtarafli togkilatlarda vo forumlarda istirak edir.

Mirokkab, qarsiligh asililiq vo inteqrasiya soraitinds inkisaf edon beynalxalg munasibatlor
sistemindo iqtisadi diplomatiya, Olkalor iiclin 6z iqtisadi maraqlarin1 miidafio etmok, iqtisadi artimi
dastoklomok va digar dovlstlorlo davamli igtisadi alagalor qurmaq tglin mihim alst kimi meydana
cixir. O, mirokkab qlobal arenada iqtisadi imkanlart tomin etmok vo artirmaq ti¢iin diplomatlar,
ticarot rosmilori vo hdkumoat numayoandslori torofindon danisiglarin, siyasatin tobligatinin va
munasibatlorin qurulmasinin moharatls totbigini ohato edir.

3. Iqtisadi tohliikasizlik vo diplomatiya arasindaki alagpe

Igtisadi tohlikesizlik vo diplomatiya arasindaki miirokkab alage beynalxalg minasibatlorin tamal
dasidir vo xalglarin miirokkab global monzarani idarsetms tarzins tasir gostorir. Bu minasibatlorin
osasinda iqtisadi rifahin tokco daxili siyasst masolasi deyil, hom do beynalxalq masgullug vo
danigiglar mosalasi oldugunu basa diismok dayanur.

Diplomatiya 6lkalar tigiin 6z iqtisadi maraqglarini diinya sahnasinds tosviq etmak Uglin asas vasito
rolunu oynayir. Danisiglar vo diplomatiya sonstinds bacarigli diplomatlar 6z 6lkalarinin ticarating,
investisiyalarina vo iqtisadi artimina istiinliik veran iqtisadi razilagmalar va torofdagliqlar qurmaq
uclin soylo ¢alisirlar. Istor glizostli ticarot sortlorinin tomin edilmasi, istor xarici investisiyalarin colb
edilmasi, istorsa do igtisadi amokdashigin tosviqi yolu ilo iqtisadi diplomatiya Olkonin iqtisadi
tohlukasizliyinin tamin edilmasinds miihiim rol oynayir.

Igtisadi diplomatiyanin osas elementi olan ticarot danisiglar1 xarici homkarlar1 ilo qgarsiliql
faydali ticarot sazislori oldo etmok otrafinda coroyan edir. Diplomatlar ticarot manealarini aradan
qaldirmaga, tariflori azaltmaga vo xarici bazarlarda 6z 6lkslarinin sonayelorini qorumaga caligirlar.
Guclh ticarat olagalorini inkisaf etdirmoklo Glkalor ixrac ii¢iin yeni yollar agmaq, bazarlara ¢ixis
imkanlarin1  genislondirmak vo iqtisadi artimi stimullagdirmaqla 6z iqtisadi tohlUkasizliyini
guclandirirlar.

Miinagisanin halli metodlar1 bu miinasibatlorin digar mihim aspektidir. Millatlor arasinda ticarot
garginliyi vo ya iqtisadi mibahisalor yarandiqda diplomatiyaya xiisusi ehtiyac duyulur. Magsad,
iqtisadi miinaqisolorin daha genis geosiyasi bohranlara ¢evrilmasinin garsisini alan vo bununla da
igtisadi sabitliyi va tohlikasizliyi tamin edan diplomatik hall yolu tapmagqdir.

Ikitarofli iqtisadi olagolor tez-tez diplomatik miizakiralords 6n plandadir. Olkalor arasinda
diplomatik nimayandsliklor tez-tez igtisadi masalalora diqgat yetirir, ticarat, investisiya va iqgtisadi
omokdashigi vurgulayir. Diplomatik olagelorin guclondirilmasi ticarot torofdasligi, investisiya
miuqavilalari va birgs inkisaf layihalori kKimi igtisadi tohllkasizliyi giclondiron razilagmalara gatirib
cixara bilar.

Iqtisadi sanksiyalar diplomatik vasito kimi igtisadi tohliikesizliyin niiansl totbigini tomsil edir.
Millatlor digor torofdasglarin va ragiblorin davranigina tozyiq gostormok vasitolorindon biri kimi
sanksiyalardan istifado edo bilor. Sanksiyalar ticarot vo maliyys sahslorinds qarsiliglt alagoelori
mohdudlasdira va bununla da hadaf 6lkanin igtisadi tohliikasizlik mihitins tasir eds bilar.

Iqtisadi miihit haqqinda malumatlar v onlarin miibadilasi do igtisadi diplomatiyada miihiim rol
oynayir. Diplomatlar bazar goraiti, ticarot imkanlar1 va iqtisadi tendensiyalar haqqinda dayarli fikirlor
togdim edorak igtisadi kosfiyyat molumatlar1 toplayir vo mubadilosini aparirlar. Bu molumatlar
Olkalorin igtisadi tohllkasizliyino tohfs veran igtisadi siyasat vo strategiyalart molumatlandirir.

61



Beynoalxalq toskilatlar vo forumlar global igtisadi masalolords diplomatik amokdasliq iigiin
platforma toklif edir. Diplomatlar global migyasda iqtisadi tohlikasizliys tosir edoarak global igtisadi
siyasotlori, qaydalar1 vo standartlar1 formalasdirmaq tgiin kollektiv sokildo islayirlor. Birlogmis
Millatlor Toskilati vo Umumdiinya Ticarat Toskilat: kimi toskilatlar dlkalors iqtisadi tosoebbislori
miizakirs etmok va koordinasiya etmok t¢ln arenalar tamin edir.

Igtisadi vo maliyyo béhranlari zamani diplomatiya bdhranm idars edilmesinds mihim rol
oynayir. Diplomatlar beynalxalq reaksiyalar1 alagelondirmok, maliyys sabitliyi ilo bagli problemlori
hall etmok vo global iqtisadiyyata inami1 barpa etmok gtin amokdasliq edirlor. Belo vaziyyatlords
diplomatik soylor daha ¢ox bas vero bilocok iqgtisadi tolatimlorin qgarsisinin  alinmasina
istigamatlonmis olur.

Nohayat, diplomatik danisiglar yolu ilo formalasan goxtorafli sazislor qlobal ¢agirislar: hall edir
vo iqgtisadi amokdashig1 giiclondirir. Istor iglim doyisikliyi, istorsa do ticaratlo bagli bu sazislor
omokdashigi tasviq etmoaklo vo miirokkab global problemlari hall etmokls igtisadi tahliikasizliys téhfa
VErII.

Umumilikds, iqgtisadi tohliikesizlik vo diplomatiya arasinda qarsihigli olage beynalxalg
munasibatlorin asas aspektidir. Diplomatiya xalqlarin 6z iqtisadi maraqlarint miidafio etdiyi, iqtisadi
miinaqisalori hall etdiyi va global igtisadi manzoroni formalasdirdigi bir vasitadir. Effektiv igtisadi
diplomatiya iqtisadi imkanlar1 genislondirmoklos, ticarst maneolorini azaltmagla vo digar dovlstlorls
omokdasliq olagalorini giclondirmaklo 6lkonin iqtisadi tohllkasizliyini artirir. Oksino, iqtisadi
tohlukasizlik milahizalari diplomatik gorarlara vo danisiqlara tosir edir, ¢unki 6lkalor mirokkab vo
bir-biri ils slagoli diinyada 6z iqtisadi rifahin1 qorumaga va inkisaf etdirmays ¢alisirlar.

Iki gérkemli nimuna arasdirmast, iran Niive Sazisi (JCPOA) va Cinin Komar vo Yol Tosobbiisi
(BRI) beynolxalg minasibatlords igtisadi tohllikasizlik vo diplomatiya arasinda miirokkob qarsiliql
olagoni parlaq sokilda gostorir.

Nimuna 1: Iran Niivo Razilasmas1 (JCPOA)[11]

Rosmi olaraq Birga Hortorofli Foaliyyat Plan1 (JCPOA) kimi tanman Iran Niivo Razilagsmasi
diplomatiya vo iqtisadi tohliikesizlik arasindaki inco tarazligmn niimunosidir. Bunun osasini iranm
nlivo programi ilo bagli beynoalxalq narahatliglart hall etmak vo 6lkoys qgarsi totbiq edilon sarsidici
iqtisadi sanksiyalar1 hall etmok problemi toskil edirdi.

JCPOA-dan avval Iran éziinii niivo ambisiyalari ilo bagh narahathiga goro ilk névbodo ABS va
Qorb dovlatlori torafindon totbiq edilon igtisadi sanksiyalar sobokasinds tapdi. Bu sanksiyalar Iranin
beynalxalq ticaratlo masgul olmagq, qlobal maliyya sistemlarina daxil olmaq vo xarici investisiyalari
calb etmok imkanlarini ciddi sokildo mohdudlasdirib.

Diplomatik danigiglar niivo problemini hall etmok vo Iranm iizlosdiyi iqtisadi g¢otinliklori
ylnglllosdirmok Gciin Ustiinliik verilon yol kimi ortaya ¢ixdi. Bir ne¢a il orzindo iran, ABS, Cin,
Rusiya, Fransa, Almaniya vo Boyiik Britaniyanin istirak etdiyi intensiv danisiqlar hortorofli
razilagsma aldo etmoyo ¢aligdi.

Bu danisiglar diplomatiyanin iqtisadi tahllkasizliys tasirina dair ¢ox yaxsi niimunalordan biridir.
JCPOA corgivesindo Iran iqtisadi sanksiyalarin logvi miigabilinde niiva foaliyyatlorini
mohdudlasdirmaga razilagib. Sanksiyalarin yumsaldilmasi Iran iqtisadiyyati iigiin hoyat Xatti idi. Bu,
Irana ovvallor dondurulmus aktivlarine yenidon ¢ixis olds etmayo, global maliyyo sistemina yenidon
inteqrasiya etmoya Vo neft ixracim canlandirmaga imkan verdi. Iqtisadi tohliikesizliyin bu
ohomiyyoatli yaxsilasmasi Iranin golir vo ticarst imkanlarimi giiclondirdi.

Noaticodo, diplomatiya iqtisadi tohlukasizliya effektiv tosir gostordi, beynalxalq miinasibatlords
igtisadi tohlikasizlik va diplomatiya arasindaki miirokkab va bir-birindon asili olan alagani bir daha
ortaya qoydu. Sanksiyalarin aradan qaldirilmasi perspektivi diplomatiyani giiclii bir vasito Kimi
tosdiq etdi. Iranin yeniden qlobal igtisadiyyata ¢ix1s oldo etmak, xarici investisiyalar1 calb etmak vo
iqtisadi sabitliyi barpa etmok istoyi onun diplomatik prosesds istirak etmok vo JCPOA sortlaring
riayst etmok istayina boyuk tasir gostarib.

Bununla bels, garsidaki yol ¢atinliklorlo dolu idi. ABS administrasiyasindaki dayisikliklor va
uygunlugla bagh fikir ayriliglar1 son noticodo ABS-in 2018-ci ildo JCPOA-dan ¢ixmasina gatirib
¢ixardi. Bu gorar irana qars1 iqtisadi sanksiyalar1 yeniden alovlandird: vo diplomatik munasibatlori

62



gorginlosdirdi, igtisadi tohllkasizlik va diplomatiya arasindaki miinasibatlorin hom do mirokkab va
kovrak xarakterini vurguladi.

Iqtisadi artim

Manba: https://www.focus-economics.com/country-indicator/iran/gdp/
Sokil 1. Iranda iqtisadi artim

Iran igtisadiyyat: 2022-ci ilo godor olan onillikds orta hesabla 2,1% artim tempi geydo alib ki, bu
da Yaxin Sorq vo Simali Afrika regionu ilizro 2,0%-lik orta gostoricidon yuksakdir. 2022-ci ildo
UDM-in real artim 3,8% toskil etmisdir.

NUmuna 2: Cinin Komor va Yol Togobbisu (BRI)[12]

Cinin Komoar vo Yol Toasobbust (BRI) bir ¢cox 6lkani vo bdlgoni shato edon genis nisbatdo
diplomatik va iqtisadi strategiyanin calbedici nimunasini togdim edir.

BRI Asiya, Avropa vo Afrikada iqtisadi inkisafi vo oalagoni tosviq etmok mogsadi dasiyan
moOhtogom bir soydir. O, infrastrukturun inkisafi, ticarast sazislori vo nogliyyat, enerji vo
telekommunikasiya sahalarinds investisiyalar daxil olmaqla genis spektrli layihalori ohats edir.

BRI-nin hoyata kecirilmasinds diplomatiya morkazi rol oynayir. Cin togobbiss dostok vo
omokdasligi tamin etmak {igiin BRI marsrutlar1 boyunca ¢oxsayl dlkalarlo genis diplomatik saylor
gostorir. Ikitorofli razilagmalar vo diplomatik damisiglar BRI-nin genislonmosinin osasini toskil edir.

BRI kontekstinds diplomatiyanin iqtisadi tohlikasizliys tosiri mixtalif yollarla 6zini gostarir.
Diplomatik danisiglar Cinin BRI 6lkalorine investisiyalarini vo ticarat dohlizlorinin yaradilmasinm
asanlasdirir. Magsad XUsusils istirak¢1 dovlatlords regional sabitliyi va igtisadi artimi togviq etmoklo
igtisadi tohlukasizliyi giiclondirmakdir.

Xalglarin iqtisadi tohllkasizliya baxis konsepsiyalari Cinlo diplomatik slagolora 6z tasirini
g0storir. Cin investisiyalarinin va infrastrukturun inkisafi layihalorinin calbediciliyi do 6z ndvbasinds
istirakg1 Olkoalor Uzarinds tosir bagisladi. Cinin iqtisadi niifuzu vo iqtisadi artim vadlori diplomatik
gorarlara va 6hdaliklara tasir etdi.

Cinin “Komar va Yol Tagobbist” (BRI) layihasi istirak¢i 6lkalor Gglin imkanlar tagdim etss do,
igtisadi tohllikasizliklo bagli bozi narahatliqlara da sobob olmusdur. Tosobbiis iqtisadi inkisafi,
olagoni va infrastrukturu tosviq etmok moqsadi dasisa da, potensial tohlikalor vo problemlar do
moveuddur. Osas narahatliqlardan biri istirak¢1 6lkalorin borc yikidir. Bazi Olkaslor BRI layiholori
ilo bagl kreditlori 6domok t¢uin mibarizo apara bilor vo bu, borc asililigr riskina sabob ola bilar.
Bozi tongidgilor Cinin 6z sirkatlori Ggun olverisli sortlor totbiq etmok kimi odalstsiz igtisadi
tocriibalorlo masgul ola bilacayini iddia edirlor ki, bu da yerli bizneslor tglin geyri-borabar igtisadi
mihito gotirib ¢ixara bilar. Noticado, istirak¢1 Olkalorda yerli sonayelorin inkisafi zoifloys, igtisadi
asliliq saviyyasi arta bilor.

Milli maraglara xidmat edon diplomatik danisiglarin naticalori sanksiyalarin aradan qaldirilmasi
Vo ticarat sazislori do daxil olmagla bitiin istigamatlorde magbul saviyyads igtisadi faydalara gatirib
cixara bilar.

63



Iqtisadi artim
Y

Manba: https://www.focus-economics.com/country-indicator/china/gdp/
Sakil 2. Cinds iqtisadi artim

2013-2022-ci illordo Cinin UDM-in artim1 avvalki onilliklorlo miigayisado daha yavas artsa da,
davamli olaraq digor osas iqtisadiyyatlar1 gerido qoyaraq giclondi. Bu ddvr ticarat gorginliyi vo
ekoloji problemlar fonunda ixraca asaslanan artimdan daxili istehlaka vo Xidmatlora daha ¢ox diggat
yetirmoaya goasdon kegidi gordi. Bununla bela, COVID-19 pandemiyasi bu trayektoriyani pozdu va
igtisadiyyatin ovvalki artim templarini gazana bilmok i¢tin farqli yollar axtarmaga macbur qalir.

Cin igtisadiyyat1 2022-ci ilo godoar olan onillikds orta hesabla 6,2% artim tempi qeydo alib. 2022-
ci ildo real UDM artimi 3,0% toskil etmisdir.

Numuna 3: NAFTA to USMCA - Balanslasdirma Ticarat vo Diplomatiya [13]

Amerika Birlosmis Statlari, Meksika vo Kanada arasinda NAFTA-dan USMCA-ya godar olan
ticarot miuqgavilalorinin  tokamdli iqgtisadi tohllikasizlik vo diplomatiya arasinda miirokkob
minasibatlarin calbedici niimunasini taqdim edir.

1994-cii ilds hayata kegirilon NAFTA, {i¢ Simali Amerika 6lkasi arasinda ticarat edilon mal va
xidmatlor Uzro oksor tariflori aradan qaldiraraq ohamiyyatli diplomatik nailiyysto imza atdi.
Mugavils iqtisadi inteqrasiyani1 giiclondirdi vo regionda ticarot imkanlarini genislondirmoklo vo
investisiyalar1 calb etmoklo iqtisadi tohlukasizliyi tomin etdi. Muiossisalor bazarlara ¢ixis
imkanlarinin yaxsilagsmasi ilo inkigaf etdi vo iqtisadi inteqrasiya artdiqca diplomatik olagolor
mohkamlandi.

Bununla bels, ticarot dinamikas1 inkisaf etdikco, diplomatik danisiglar da doyisdi.
Modernlosdirilmis ticarat alagalarins ehtiyac oldugunu dork edarak, (¢ 6lks bir daha diplomatiya ilo
mosgul oldu vo 2018-ci ildo Birlosmis Statlar-Meksika-Kanada Mugavilosi (USMCA) ilo
naticalondi. Yenidon mizakirs olunmus bu sazis rogomsal ticarat, smok hiiquglar1 vo otraf mihit
standartlarina toxunan miiddoalart toqdim etdi. iqtisadi maraqlart digor siyasot mogsadlori ilo
balanslasdirmagq tigiin davamli soy niimayis etdirdi.

NAFTA-nin USMCA-ya yenidon baxilmasi diplomatik danisiqlarin iqtisadi tohlikasizliys,
ticarat olagolorinin voa investisiyalarin formalagsmasia neca dorin tasir gdstora bilocayini nimuna
gostorir. Eyni zamanda, iqtisadi tohlikasizlik mulahizalori diplomatik qorarlara tasir gostorarak,
doyison iqtisadi realliglar1 va siyasat prioritetlorini 6ziinds birlogdiran ticarst razilasmasina gatirib
cixardi.

NUmuno 4: Avrozona Béhrani - Igtisadi Catinliklor Zamaninda Diplomatiya

2008-ci ildon baslayan Avrozona bohrami Avropa ittifaqr (Al) daxilindo regional iqtisadi
problemlorin  hollinds diplomatiyanin vo iqtisadi tohlikasizliyin necoa kasisdiyinin parlaq
nimunasidir.

Yunanistan, Irlandiya, Portugaliya vo Ispaniya da daxil olmagla bir sira Avrozona dlkalori bu
dovrda yuksak borc soviyyesi, bank bohranlart va iqtisadi tonozziillo sociyyalonon ciddi igtisadi
catinliklorlo Gizlosdi. Al gorgivasinds diplomatik saylor béhranin hallinde miihiim rol oynadi.

Al-ys Uzv dovletlor vo qurumlar hoall yollar1 hazirlamaq iigiin intensiv diplomatik damgiglar
aparir. Bu danigiglar bohrandan tasirlonan 6lkalor i¢iin onlarin iqtisadiyyatlarini sabitlogsdirmoays vo
golocok iqtisadi ¢okiisiin qarsisint almaga yonolmis maliyys yardimi paketlorino sabab oldu.
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Diplomatik soylor hamgcinin fiskal konsolidasiya tadbirlorinin vo struktur islahatlarinin hoyata
kecirilmasina yonaldilib.

Diplomatik danisiglarin Avrozonada iqtisadi tohllikasizliyin borpasina komok edorok maliyya
yardimi iiglin zomin yaratmasi ilo diplomatiyanin iqtisadi tohlikasizliys tosiri agiq-askar goriiniirdii.
Bununla belo, xalglarin iqtisadi tohllikesizliyi Al institutlarim1 vo idaroetma mexanizmlorini
guclondirmak Ugtin diplomatik soylors tasir etdi. Diplomatlar Uzv dovlstlor arasinda giiclondirilmis
igtisadi nazarat vo koordinasiya tglin mexanizmlor yaratmaga ¢alisdilar.

Bu diplomatik saylorin naticasi struktur islahatlari vo fiskal intizamin miihiim rol oynamasi ila
tosiro moruz galan 6lkalords tadricon igtisadi barpa oldu. Avrozona bohrani hadisasi diplomatiyanin
regional kontekstds igtisadi bohranlarin yumsaldilmasinda neco mihiim alat ola bilacayini gostorir.

Natica etibarilo, bu nimuns aragdirmalari iqtisadi tohlikasizlik vo diplomatiya arasinda dinamik
alagolor haqqinda alava fikir verir. Diplomatik danisiqlar ticarat alagalorini, investisiyalar1 vo igtisadi
cagiriglara cavablar1 formalasdirmagqla iqtisadi tohlikasizliys darindan tasir gostora bilor. Oksino,
iqtisadi tohlikasizlik milahizalori diplomatik gorarlara va regional vo ya global igtisadi sabitliyin
oldo olunmasina tasir gostorir. Bu qarsiligli alagelarin naticalori global miqyasda qarsiligli alagada
olan diinyada beynalxalg munasibatlarin mirokkab va daim inkisaf edon xarakterini oks etdirir.

NUmunoa 5: Turkiys va Yunanistan

Turkiya vo Yunanistan arasindaki miinasibotlor regional kontekstds iqtisadi tohlikasizlik vo
diplomatiya arasinda miirokkob qarsiligli slagenin on yaxst niimunslorindondir. Sorqi Araliq
doanizinds yerloson bu iki qonsu dovlat, xususilo arazi suverenliyi, hava moakani hiiquglar1 vo Egey
donizindoki doniz sorhodlori ilo bagli masaloalorlo bagli miibahisalorin vo gorginliyin tarixi
fonundadir.

Diplomatik saylor onilliklor oarzinds onlarin qarsiligli slagslorinin  tomol dasi olmusdur.
Diplomatik kanallar vasitasilo aparilan yiiksok soviyysli danisiglar miirokkab tarixi mibahisalari hall
etmays Vo dinc yanasi yasayisi togviq etmays calisib. Osas mogsad uzun muddstdir davam edon
problemlorin diplomatik holl yollarin1 tapmaq vo regionda iqtisadi foaliyyatlori poza bilocok
miinaqisolorin genislonmasinin garsisini almagq olub.

Diplomatik vasitalorla regional sabitliyin tosviqi iqtisadi tohliikasizlik Ggiin vacibdir. Turkiya va
Yunanistan tarixi miibahisalora diplomatik hall yollar1 axtararaq, iqtisadi faaliyyatlorin, o cimladan
ticaroat vo turizmin miinaqisonin kolgoasi olmadan inkisaf edo bilocayi daha sabit bir miihit yaratmagi
hodaflayir.

Digor torafdon, xtisusilo enerji resurslar ilo bagl iqtisadi tohllikasizlik mulahizalari bu iki 6lka
arasinda diplomatik miinasibatlora tosir gostormisdir. Sorqi Araliq denizinds shomiyyatli tobii gaz
ehtiyatlarinin agkarlanmasi ehtiyatlarin kosfiyyati vo hasilati hiiquqlart ugrunda ragabati glclondirib.
Bu resurslarla bagli iqtisadi maraglar diplomatik danisiglarin tonunu vo mozmununu formalasdirib.

Son diplomatik iralilayiglor Tlrkiys ilo Yunanistan arasinda doniz migavilalerinin imzalanmasi
ilo naticalondi. Bu saziglor Sorqi Araliq denizinds onlarin iqtisadi faaliyyatlorinin vo resurslarin
kosfiyyatinin dinc yanasi yasamasi iiglin ¢argiva tomin etmoklo onlarin miivafiq ekskliiziv iqgtisadi
zonalarmi (EEZ) miiayyan etmok moagsadi dasiyir. Bu razilagsmalar regionda gorginliyin azaldilmasi
Vo resurs hiiquglarinin aydinlasdirilmasi istigamatinds iraliys dogru bir addimdir.

Bununla bels, geyd etmok lazimdir ki, Tiirkiye-Yunanistan miinasibatlorinds problemlor
qalmaqdadir. Egey donizinds doniz sorhadlori, suverenlik iddialar1 vo harbi foaliyyatlorlo bagli
mibahisalor hor iki xalqin diplomatik qatiyyatini sinamaga davam edir. Onlarin miinasibatlorinin
murokkab vo coxsaxali xarakteri, 0lkalorin 6z iqtisadi maraqlarini qorumaq va tarixi miinaqisalorin
diplomatik hall yollarin1 axtarmaq arasinda saxlamali olduglar: inca tarazligi vurgulaynr.

Notico olarag, Turkiys vo Yunanistanin niimunasi diplomatiyanin va igtisadi tohlikasizliyin
regional kontekstdo neca kasisdiyini va bir-birini neco tasir etdiyini stibut edan bir nimunadir.
Diplomatik danisiglar tarixi miibahisalarin halli va regional sabitliyin tosviqi ti¢lin vacibdir ki, bu da
6z novbasinds iqtisadi tohlikasizliys tohfs verir. Onlarin miinasibatlorinde davam edoan problemlor
global sohnada diplomatiya va igtisadi tohllkasizliyin koasismasinds dovlatlorin Gzlosdiyi davamli
murakkabliklori vurgulayir.
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Natico

Foaliyyat mexanizmlori vo funksiyalar1 nozors alinmagqla, iqtisadi diplomatiya dovlstlorin 6z
xarici siyasatini hayata kecirmok Ucun istifado etdiyi mihim alst rolunu oynayir vo bu siyasatin
formalagsmasina ohomiyyatli doracods tesir gosterir. Buna goéro do realizm noazariyyasi iqtisadi
diplomatiyanin tohlili Giglin an uygun hesab olunur. Bundan slavs, igtisadi diplomatiya tez-tez iki vo
ya daha ¢ox Olko arasinda, adoton asagi siyasi masalolords barigmanin ilkin marhalasi Kimi xidmat
edir vo bununla da galocok amokdasliq va har bir tarafin mustaqil sokilds tasirini gticlondirmak tglin
Zomin yaradir.

Bundan slavs, 0, fayda-xarc giymatlondirmolori tigiin aydin vo hartorafli ¢orgiva toklif edon osas
prinsip kimi dayanir. Iqtisadi diplomatiya hom inkisaf etmokdo olan, hom do inkisaf etmis
dovlatlorin potensialini, zaifliklorini vo niyyatlorini desifro etmok U¢lin an uygun va etibarli dlgtilor
sirasinda yer alir.

Naticads, onun dovlatin tohliikasizliyine verdiyi téhfs, xtisusan da, mévcud vaziyyati va millatin
gucunu goruyan guclt ¢akindirici rol oynayan nshang silahli qiivvalorlo birlosdikde aydin olur.
Diplomatiya dovlstin 6zinin ham bilavasits regionunda (agar dévlst métadil giico malikdirss), hom
do daha genis beynolxalq arenada (ogor hegemon dovlotdirso, ABS-a bonzor) hayata kecirdiyi
rasional harokatlor vo siyasatlorlo six uygunlasir. Masalon, beynslxalq muqavilalor vasitasilo
transsorhad prosedurlart sadslosdiron, sabitliys vo omokdasliga zomin yaradan siyasi dialoglarin
baglanmasi mihim ohomiyyat kosb edir. Bu ciir ilkin siyasi istirak olmadan, dévlatin tasirini
guclandira bilon asasli iqtisadi faaliyyatin tosviq edilmasi ¢atin bir problemo cevrilir.

Miasir dlnyada iqtisadi tohlukssizlik vo diplomatiya ayrilmazdir. Millstlor 6z iqtisadi
maraqlarin1 qorumagq, rifah1 togviq etmok Vo iqtisadi miinaqisolori idara etmok Gglin diplomatik
vasitolordan istifado etmolidirlor. Qloballasma, iqtisadi qarsiligh asililiq vo transmilli ¢agirislar
dovrunds xalglar arasinda sabitliyin vo amokdasligin qorunmasi iigiin effektiv diplomatiya vacibdir.
Iqtisadi tohlilkesizlik vo diplomatiya arasindaki qarsiligli olagoni basa diismokls, dovlatlor
beynolxalq arenadaki miirakkobliklori idaro eds vo 21-ci asrin iqtisadi ¢agirislarini hall etmak Gglin
birgo isloya bilarlar.

Kanan Musayev
Beynolxalq tacribads igtisadi tahlikasizlik va diplomatiya
Xulasa

Mogalads global sshnads igtisadi tohlikasizlik vo diplomatiya arasindaki miirokkab olagalorin
mosalolori aragdirilir. Xarici siyasat mogsadlorini hoyata kegirmok vo beynalxalg sistemin
mirokkabliklorini idaro etmok {igiin xalglarin iqgtisadi diplomatiyadan neco strateji istifado etdiyi
aragdirilir. Mogaloda globallasma dovriinde Glkalorin yasadigi artan iqtisadi geyri-sabitliya vo
maliyys bohranlarina isiq salmaqla bu sahads todgiqatlarin inkisaf edon digget markazinds oldugu
vurgulanir. Qloballagsmanin ikili xarakteri vurgulanir, ham toraqqi vo rifah Ucln imkanlar toklif
edilir, ham do igtisadi sabitlik va tohliikasizliys tohdidlorin yarandigi gqeyd olunur . Magals iqtisadi
tohlukasizliyin beynalxalq minasibatlords, inkisafda vo global siyasatds, xUsuson do miuasir global
cagiriglar qarsisinda asas rolu gostorir.

Ksanan Mycaes
JKOHOMMYECKAsI 0€30IIACHOCTD M IUIJIOMATHS B MEKIYHAPOAHOMN NMPAKTHKE
Pesrome
B crarteke wuccnenyercss cioXkHas B3aUMOCBA3b MEXKIY AKOHOMHUYECKOM O€30MacHOCThIO U
JUIIOMAaTHE Ha MHpPOBOM apeHe. Iloka3blBaeTCsi Kak CTpaHbl CTPATETHYECKU HCIONB3YIOT
SKOHOMMYECKYI0 AMIUIOMATHIO JUIsl JOCTH)KEHHUS BHEIIHENOJUTUYECKUX LENEeH U IPEONOJICHUS
CJIOKHOCTEM MEKIYyHApOJHOM CHUCTEeMBbl. B cTaTbe IOAUYEPKHUBACTCS paCTylllas HaIpPaBICHHOCTb
UCCIIEIOBAaHUM B 3TOW 00JacTH, MPOJUBAsl CBET HA PACTYLIYI0 SKOHOMHYECKYIO0 HECTAOUIBHOCTh U
(uHAHCOBBIE KPHU3UCHI, MEPEXKHBAEMble CTpaHaMHM B H3MoxXy riobGanmm3anuu. IlomuepkuBaerca
JBOWCTBEHHAs MIPUPOJ TII00aIN3aluy, IIPeIaraloTcs BO3MOKHOCTH AJIs Iporpecca U MpoLBETaHus,
a TaKXKe 3aTParuBalOTCs BOIMPOCHI YIPO3 SKOHOMHYECKOH CTaOMIBHOCTH M Oe30macHOCTH. B aToi
CTaTb€ IOAYEPKHUBACTCS LEHTpPalbHAas pOJb SKOHOMUYECKON O€30MacCHOCTH B MEXIYHapOIHBIX
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OTHOIIICHUSX, Pa3BUTUU W TJ0OAIBHOW TOJMTHKE, OCOOCHHO TIIepe] JIMIIOM COBPEMEHHBIX
rJ100aJIbHBIX BHI30BOB.

Kanan Musayev
Economic security and diplomacy in international practice
Summary

The article explores the complex relationship between economic security and diplomacy on the
global stage. It examines how nations strategically use economic diplomacy to pursue foreign policy
goals and navigate the complexities of the international system. The article highlights the growing
focus of research in this field by shedding light on the growing economic instability and financial
crises experienced by countries in the era of globalization. It emphasizes the dual nature of
globalization, offering opportunities for progress and prosperity as well as threats to economic
stability and security. Through a comprehensive analysis, this article highlights the central role of
economic security in international relations, development and global politics, especially in the face
of contemporary global challenges.

9dabiyyat

1. Golovataya L. The role of economic diplomacy in enhancing national competitiveness
economic security, Revista stiintifico-practica Nr.1/2019

2. Munteanu C., "The impact of economic diplomacy over national economic security. Case
study on Eastern Partnership region,” Ekonomika a Management, Prague University of Economics
and Business, vol. 2015(3).

3. Papadimitriou P., Pistikou V., Economic Diplomacy and Security in Sovereign States,
Procedia Economics and Finance 9, 2014, p. 42 — 65

4. Turvey R. Economic diplomacy and security: linkages, trends and changes. Int. J. of
Diplomacy and Economy. 2. 4 - 22. 10.1504/1JDIPE.2014.060754, 2014.

5. Van Bergeijk P., Moons S. Economic Diplomacy and Economic Security, 2009.

6. Yueh L. Economic Diplomacy in the 21st Century: Principles and Challenges, Strategic
Update, August 2020, 12 p.

7.https://www.epc.eu/en/Publications/Smart-diversification-Economic-security-through-
diplomacy~53e0a8

8. https://afsa.org/what-economic-diplomacy-and-how-does-it-work

9. https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_23 3358

10.https://www.marshallcenter.org/en/news-archive/first-language-diplomacy-participants-
discuss-economic-security-southeast-europe

11. https://en.wikipedia.org/wiki/Joint_Comprehensive_Plan_of Action

12. https://en.wikipedia.org/wiki/Belt_and_Road_Initiative

13. https://www.cfr.org/backgrounder/naftas-economic-impact

Mogals redaksiyaya daxil olmusdur: 08.12.2023
Tokrar islonmoya gondarilmisdir: 14.12.2023
Cap Ucun gobul olunmusdur:

67


https://www.epc.eu/en/Publications/Smart-diversification-Economic-security-through-diplomacy%7E53e0a8
https://www.epc.eu/en/Publications/Smart-diversification-Economic-security-through-diplomacy%7E53e0a8
https://afsa.org/what-economic-diplomacy-and-how-does-it-work
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_23_3358
https://www.marshallcenter.org/en/news-archive/first-language-diplomacy-participants-discuss-economic-security-southeast-europe
https://www.marshallcenter.org/en/news-archive/first-language-diplomacy-participants-discuss-economic-security-southeast-europe
https://en.wikipedia.org/wiki/Joint_Comprehensive_Plan_of_Action
https://en.wikipedia.org/wiki/Belt_and_Road_Initiative
https://www.cfr.org/backgrounder/naftas-economic-impact

UOT: 336,336:11
DOI: 10.338.70/2413-6557-2024-10-1-68-75

VEKSELLORIN DOVRIYYOSI INVESTISIYA FOALIYYOTININ GUCLONDIRILMOSI
VO AZORBAYCAN EMAL SONAYOSININ INKISAF MONBOY] KiMi

Visal Nazarov
Odlar Yurdu Universitetinin doktoranti
AZ 1000, Baki sahori, Koroglu Rahimov 13, 1072 Baki sah.
e-pogt: vusalnazarov082022@gmail.com

Acar sozlar: emal sonayesi, kreditorlar, borcalanlar, veksel, investisiya, investisiya siyasati,
maliyyoslosdirma, monetizasiya.

KuroueBble ciioBa: oOpabaThiBaroIas IpOMBIIIUICHHOCTD, KPEIUTOPHI, 3aeMITUKH, BEKCEIb,
HWMHBCCTULIMHU, NHBCCTUIITMOHHAA IMOJIMTHKA, (bl/IHaHCI/IpOBaHI/Ie, MOHETHU3aus.

Keywords: processing industry, creditors, borrowers, promissory note, investment, investment
policy,financing, monetization.

Muasir, dinamik doyison iqtisadiyyatda emal sonayesi bir ¢ox 6lkalorin iqtisadi inkisafini
mioayyan edon asas sahalordon biridir. Lakin artmagda olan rogabast vo siratlo doyison marketiq
muhiti soraitindo onun investisiya foaliyyati kritik ohomiyyat kasb edon amils ¢evrilir. Hazirda
global birlik COVID-19 pandemiyasindan post-pandemiya dovriino ke¢cmoklo shomiyyatli
transformasiya dovriinii yasayir. Bu kegid iqtisadi foaliyyati barpa etmok vo davamli inkisafa nail
olmagq tg¢iin strategiyalarin islonib hazirlanmasi da daxil olmagla, biitiin diinyada hokumatlor G¢iin
¢atin vazifalor qoyub. Movcud soraitdo Azorbaycan Respublikasi miithiim vazifs ilo qarsilasir: inkisaf
boslugunu azaltmaga vo Olkoni inkisaf etmis Olkolor Saviyyasine yaxinlasdira bilocok ehtiyatlarr vo
strateji yollar1 miioyyan etmoak. Bu problemin halli gargivasinds Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
ITham Bliyev torofindon 2 fevral 2021-ci il tarixdo gobul edilmis “Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa
dair Milli Prioritetlor” [13] adli inkisaf strategiyasina uygun olaraq 6z igtisadiyyatinin asas parametrlarini foal
sokildo optimallagdirir vo korreksiya edir. “N6vbati onillikds 6lkanin sosial-igtisadi inkisafina dair asagidaki
bes Milli Prioritet reallasdirilmalidir: 1. dayaniglhi artan ragabatgabiliyyatli igtisadiyyat; 2. dinamik, inkllziv
Vo sosial adalsto asaslanan comiyyat; 3. rogabatli insan kapitali va miasir innovasiyalar mokani; 4. isgaldan
azad olunmus arazilors boyiik qayidis; 5. tomiz otraf mihit vo “yasil artim” 6lkasi.”

Yuxarida gostorilon mogsadlors nail olunmasini sortlondiron muihim cohoatlordon biri do
Azorbaycan Respublikasinin Moarkazi Banki torafindon hoyata kegirilon pul siyasotinin inkisafi va
pul sisteminin idaro edilmosidir. Pul vo kredit sektorunun effektiv idaro olunmasi, xiisusilo
pandemiya kimi doyisiklik vo ¢agiriglar zamani iqtisadi artimin stimullagdirilmasinda miihiim rol
oynayir. Xiisusi vurgulanmalidir ki, COVID-19 pandemiyasinin tosiri iqtisadiyyatin xidmaot
sektoruna ciddi tosir gostorib ki, bu da resurslarin iqtisadiyyatin real sektorunun xeyrino yenidon
boliisdiiriilmosinin aktualligim vurgulayir. Indiki morholodo pul siyasoti iqtisadi artimin vo
investisiyalarin stimullasdirilmasi tiglin asas aloto gevrilir. Belo ki, “Azarbaycan 2030 strategiyasi
carcivasindo garsiya qoyulan mogsadlora catmaqda, eloco do Olkonin davamli sosial-igtisadi
inkisafinin tomin edilmasinds, somorali pul siyasatinin islonib hazirlanmasi vo hoyata kegirilmasi
mihiim rol oynayir.

Investisiya foaliyyatinin va onun mahiyyatinin dyranilmasi miiasir iqgtisadi oadobiyyatda morkazi
aspektdir vo onun tahlili ham yerli, ham do xarici alimlarin diggetini calb edir. Bu sahado mihim
todqiqatgilar arasinda Sliyev F., Atakisiyev M., ©hmodov M., Vdovechen A., Marsall A., De Mello
L., Hiiseynov T., Keynes D., Petuxova O., Navrotskaya N., Tobin D., Sabiroglu N. va b. kimi yerli
va xarici nifuzlu mitoxassislori, siibhasiz ki, xususi geyd etmok lazimdir.

Moasalon, professor Vdovegen A. investisiyalarin 6lkonin inkisafina va sosial-igtisadi vaziyyatin
yaxsilasmasina tosirini yiksok giymatlondirirdi. Oz olamotdar isinds, o, iqtisadi artimin
stimullasdirilmasinda vo mosgulluq soviyyasinin saxlanmasinda investisiyanin ayrilmaz rolunu
vurgulayirdi [10].

Atakisiyev M. 0z noOvbasindo osas diqgeti kapital qoyuluslar1 ilo investisiyalarin
farglondirilmasinin  vacibliyina yonsltmisdi. Onun todqiqati bu anlayislar vo onlarmn iqtisadi

68


mailto:vusalnazarov082022@gmail.com

inkisafda oynadig1 rollar arasindaki forglor haqqinda suallar dogurmus, effektiv investisiya
strategiyalarinin hazirlanmasi iigiin bu dixotomiyanin dork edilmasinin vacibliyini vurgulamisdir [1].

Investisiya mosalalorina xususi digget yetiron yerli alimlordon T.Huseynov 6z tadgiqatlarinda
investisiyalarin biidconin doldurulmasina vo mosgulluq saviyyasinoe misbat tosirini vurgulamigdir.
Onun osarlari sarmayanin ictimai rifah vo sosial-iqtisadi inkisafa tosirinin mithiim aspektini qaldirir
[4].

S.V.Alimova veksel bazarinin miiasir iqtisadi soraitds aktualligini inandirici sokilds asaslandirr,
sabit iqtisadi inkisafin investisiya resurslarinin davamli arttimindan asili oldugunu va vekselloarin bu
mogQsada ¢atmagda muhum alst oldugunu vurgulayir. Miallif borc 6hdsliklorinin vo veksellarin
ohomiyyati hagqinda miihiim bayanat verir ki, bu da bu alatlorin igtisadiyyatda investisiyalart neca
stimullasdira bilocayi sualini yaradir [7, s. 61].

Bu gorkomli alimlorin todqiqatlari vo onlarin noazori yanasmalart miasir iqtisadiyyat vo
idaroetmo kontekstindo strategiyalarin islonib hazirlanmasinda vo investisiya proseslorinin basa
diistilmasinda asas rol oynayir.

Investisiya iqtisadi artimin va inkisafin osas horokatetdiricilorindon biridir. Onlar sirketlori vo
sonayelari geniglondirmak, yenilik etmok vo davamli olmagq iiglin lazim olan kapitalla tomin edirlor.
Texnoloji vo maliyys innovasiyalarinin biznes moanzarasini daim doyisdirdiyi miiasir diinyada yeni
investisiya manboalarinin va onlarin calb edilmasi tisullarinin axtarisi getdikco daha ¢ox aktuallagir.
Bu monbalardan va Gsullardan biri do igtisadiyyatin miixtalif sahalorinds investisiya foalligini artira
bilon muasir texnologiyalar va innovasiyalardir.

Iqtisadi monetizasiyanin iki osas manboyi var: daxili vo xarici. Daxili monbalor kontekstinda
geyd etmok lazimdir ki, statistik malumatlara gora, banklarin galirli faaliyyat yolu il 6z kapitalint
genislondirmok imkanlar1 hazirda nisbaton asagi soviyyadodir ki, bu da maliyys institutlarinin
kifayot godor kapitallasmasina sobob olur. Qeyd etmok vacibdir ki, daxili monetizasiya moanbalori
konkret 6lkanin maliyys bazarinin inkisafindan asili olaraq shamiyyatli doracads doyiso bilor. Bu
halda Azarbaycanda pul kiitlosi multiplikatorunun asagi gostaricisi bank investisiyalarinin slava pul
kitlosinin yaradilmasina zoif tosirindon xabar verir ki, bu da 6z névbasinds 6lkads iqtisadi artimi
langida bilar.

Digor torofdon, monetizasiyanin xarici monboalori bank kapitalina qoyulan xarici
investisiyalardir. Beloaliklo, Azorbaycan iqtisadiyyati miistosna olaraq xarici resurslara arxalanaraq
global igtisadi mihitds bas veran dalgalanmalara vo beynoslxalq kreditorlarin totbiq etdiyi sortlora
qarst hassas olur. Homginin nozoro almaq lazimdir ki, qlobal maliyys bazarlari hazirda Bdoyiik
Depressiyanin naticalori ilo migayiss oluna bilon COVID-19 pandemiyasinin iqtisadi naticalaring
aktiv sokildo reaksiya verir.

Dinya igtisadiyyatinin prognozun tohlili gosterir ki, artim templari 2022-ci ildoki 3,4%-don
2023-cii ilds 2,9%-o godar azalacaq, sonra 2024-cl ilds 3,1%-5 gadar barpa olunacag. Qeyd etmoak
lazzmdir ki, 2023-cl il Uclin prognoz 2022-ci ilin oktyabrinda “Diinya Iqtisadiyyatmin Inkisafi
Perspektivlori” (WEO) hesabatinda togdim edilondon bir gador daha optimist olub vo mioayyan
misbat dinamikadan xsbar verir. Bununla bels, prognoz soviyyssi 2000-2019-cu illor arasinda
miisahido edilon orta doyarlordon (3,8%) asagida galir. Qlobal inflyasiya pandemiyadan ovvalki
saviyyalardan shomiyyatli doracads yiksak saviyyada qalir vo 2022-ci ildaki 8,8%-don 2023-cu ilds
6,6%-0 vo 2024-cl ilda 4,3%-2 enacayi gozlonilir. Bu dayarlor COVID-19-dan avvalki dévr (2017-
2019) Uclin xarakterik olan saviyyslordon yuxari1 qalaraq, qlobal igtisadiyyat vo maliyys bazarlari
uclin monfi ¢agirislar yarada bilor [9]. Qlobal igtisadiyyata tozyiq gOstoron asas amillora inflyasiya
ilo mibarizo mogsadilo morkazi bank faizlorinin artirilmasi vo harbi miinaqisalor daxildir [2, s. 3].
Bu amillor igtisadi foalliga monfi tosir gostorir vo yaxin perspektivdo artimi longids bilor. Igtisadi
foaliyyat gozlonilondon daha ¢ox azaldigi tigiin bir ¢ox inkisaf etmis iqtisadiyyatlar alave maliyys
dastoyi raundlar1 hoyata kecirir.

Igtisadiyyatin dayamqlilig1 iigiin colb edilon xarici investisiyalarin soviyyosi mihim shomiyyat
kasb edir. Sokil 1-do gOstorildiyi kimi xarici sarmaysnin monzorasi 2016-c1 ildon bori davamli
azalman1 gostorir. Qeyd etmok lazimdir ki, belo monfi tendensiya xarici kapitalin ugurla calb
edilmasina olan tmidlarin saviyyasini azalda bilor.
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Sakil 1. Azarbaycan iqtisadiyyatina sonayeds asas kapitala yonsldilon investisiyalar dinamikasi (faktiki
giymatlarls), milyon manat [11]

Buna gors do, miiasir soraitdo monetizasiyanin daxili manbalarina diggst yetirmok mihim mona
kasb edir. Bununla bels, iqtisadiyyatin monetizasiyasinin siiratli artimi tigin veksel kreditlosmasi
mexanizminin islonib hazirlanmasi va totbiqi ideyasi ¢ox aktual goriiniir. Baxilan mexanizm ohalinin
bank sistemino inamini artirmaga kdmok eds bilor, ¢lnki statistik molumatlar hazirda ona inamin
asag1 soviyyoado oldugunu gostorir. Azorbaycanda bank sisteminin aktivlorinin UDM-o nisboti
toxminan 40% toskil etdiyi halda, bir ¢ox inkisaf etmis Glkalords bu doyar 200-300% arasinda
doyisir. Masalon, ABS-da kredit toskilatlar1 tigiin bu gostarici 350%-a ¢atir ki, bu da bu 6lkanin
maliyya sistemins inamin daha yiiksok oldugunu gostarir.

Vekselloardan istifado etmok imkanlari. Veksel 6danis intizaminin tomin edilmasinds vo maliyya
munasibatlarinin somorali tagkilindo mihium rol oynayan maliyys alotidir. O, borclarin geyd-sortsiz
Odonilmasini tomin edir ki, bu da vekseldan istifado zamani1 gotiiriilmiis 6hdoliklorin digar borc
ohdaliklari novlari ilo migayisads yiiksok daracads etibarliliq vo prioritet olmasi demokdir [14, s.
15]. Veksellar Gizra 6hdaliklarin yerina yetirilmomasi ciddi hiiqugi naticalora sabab ola bilar ki, bu da
0danis intizamini qorumaga komok edir.

Vekselin mahiyyatinin tohlili onun igtisadi sistemds maliyya resurslarinin sofarbar edilmasina
Vo iqtisadi dovriyyado foal hoyata kegirilmasina kdmok edan alot kimi miuhum rolunu ortaya qoyur
[6, s. 493]. Kreditorlar vo borcalanlar arasinda xiisusi kredit miinasibatlorinin qurulmasi ti¢iin
vekseldan istifadoa olunur ki, bu da goalocokdo amtas vo pul kreditlorinin qaytarilmasina imkan verir.
Qeyd etmok lazimdir ki, veksel miiayyan sortlor daxilinds todavil vo 0donis vasitasi funksiyasini
gismon yerina yetirorok nagd pula alternativ kimi ¢ixis edo bilor. Kreditor torofindan verilir vo
istonilon vaxt nagd pula gevrila bilor. Veksellorin 6turilmasinin asanligi miixtalif név éhdoliklar Gzra
somarali 6danislori tamin edir.

Veksel kapitalin saforbor edilmasine vo uzunmuddatli kredit miinasibatlorinin qurulmasina téhfa
vermoklo igtisadi sistemds mihim rol oynayir [12, s. 93]. Bu alot sirkstloro vo sahibkarlara
bizneslorini genislondirmak vo investisiya layihalorini hayata kegirmak {igiin lazimi kapitali calb
etmoaya imkan verir.

Qeyd etmok lazimdir ki, veksellordan istifado hom do bank kreditindon asililigin azalmasi ilo
olagodardir. Inkisaf etmis kommersiya kredit sisteminin olmamasi soraitinds veksel gisamiiddotli
cari omoliyyatlara xidmat gostormokdo osas agar rolunu oynayir. Molumatlara géra, bu gin
kommersiya banklar1 torofindon verilon bitin kreditlorin toxminon 46,5%-i1 ev tosorriifatlarinin
istehlak ehtiyaclarina yonalib. Bu, qisamiiddatli vasait ehtiyaclarin1 6domokda veksellorin alternativ
maliyya alati kimi vacibliyini gostorir.

2008-ci il maliyya bohran1 vo COVID-19 pandemiyasinin tosiri kimi global maliyya
doyisikliklori vo bohranlari ilo veksellorin rolu daha da aktuallasib. Bozi hallarda bank kreditlori
mimkun olmaya va ya ¢ox bahali ola bilar bu zaman veksel maliyys axilariin taskili va likvidliyin
tomin edilmasi Uglin alternativ togdim edir.

Veksellorin istifadasi  Uzro beynolxalg tocriibs onlarin maliyys bazarlarinda qarsiligh
hesablasmalar vo kredit alotlori vasitosi kimi effektivliyini tosdiq edir. Yaponiya Banki vo Ingiltoro
Banki1 kimi niimunalor gostarir ki, veksellar bu qurumlarin balanslarinda olan aktivlarin shomiyyatli
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bir hissasini togkil edir. Yaponiya Bankinda aktivlarin togriban 10-15%-i veksellor toskil edir. 1990-
ct illorin avvallorinds Ingiltorads diskont edilmis veksellor Ingiltors Bankinin bank departamentinin
Uumumi aktivlarinin 1/3-dan ¢oxunu taskil edirdi. Bu 6lkalords veksellarin ucotu va girov garsiliginda
lombard kreditlari markazi banklara dovriyyada olan pul kitlosini ugurla tonzimlomoys imkan verir
[15, s. 14].

ABS xarici ticarot omoliyyatlarinda veksellorin istifadssi Uglin maraqli kontekst toqdim edir.
Ixrac-idxal veksellorinin gobulu bazarinda 20-ys yaxin ixtisaslasmis diler vo 50 osas bank foal istirak
edir. Bu sahada amoaliyyatlarin hocmi ayliq bir nego on milyard dollara ¢atir ki, bu da ABS-da veksel
bazarinin shomiyyatini vurgulayir.

Conubi Koreyanin veksel dovriyyasi sahasindo tocriibosinin tohlili effektiv kredit-maliyys
sisteminin inkisafina tohfa veran mihim amillori vurgulayir. Olko gismon veksellordon istifadoyo
osaslanan ugurlu kredit sistemi sayasinda tosirli igtisadi artima nail olmusdur. Statistika gdstarir Ki,
veksellor bank sisteminin aktivlarinin 70%-don ¢oxunu taskil edib. Bu tacriiba gdstorir ki, veksel
texnologiyalar1 maliyys infrastrukturunun inkisafinda asas rol oynaya vs iqtisadi artima komok eds
bilor.

Conubi Koreyada veksel bazarmin inkisafinin ugurunun mihiim cohati  kommersiya
veksellorinin satisi tacriibasinin totbiqi olmusdur. Bu veksellar, banklar torafindon onlarin yenidon
hesablanmas1 va endirimlo dovriyyays buraxilmas: hiiququ daxil olmaqgla, mioyyan sortlor yerina
yetirildikds satila bilon hesab edilirdi. Veksellor Uzrs tariflorin vaxt intervallar1 tizro boélinmasi (1
gindan 7 guna, 8 glindan 29 glino va s.) tacili investisiyalarin stimullagdirilmasima kémok etdi.
Koreya kommersiya banklar1 6lkadoki Umumi kredit qoyuluslarinin shamiyyatli hissasini togkil edon
hiiquqi soxslora kreditlorin verilmasi tglin girov vasitasi kimi veksellordon foal sokilds istifads
edirdilor [8, s. 37]. Bu tocriibo onu gostorir ki, veksel alstlorindon ehtiyath istifado maliyys
bazarlarini inkisaf etdirmays Vo investisiyalar1 stimullagdirmaga komok eds bilor ki, bu da davamli
Vo uzunmiddatli igtisadi artima can atan 6lkolor ligiin faydali ola bilar.

Xarici tacrubanin tahlili diinyanin inkisaf etmis 6lkalorinds veksel dovriyyasinin ¢coxsaxaliliyini
Vo samaraliliyini vurgulayir. Belo sistemlords veksellor kommersiya krediti vo veksel minasibatlori
elementlori daxil olmaqla ikili rol oynayir. Bank texnologiyalari da veksel miinasibotloring
ohomiyyatli tasir gostarir. Bir cox veksel programlari, masalon, banklar torafindon vasait calb etmok
ucun istifads olunur va bazi hallarda digar bank amsliyyatlarina nisbaton daha effektiv olur.

Bu naticalor miiasir global maliyys bazarinda veksellarin shomiyyatini vo aktualligini vurgulayir
Vo onlarin somarali kreditlosma vo maliyys omaliyyatlari ti¢iin alot kimi doyarini tosdiq edir.

Belaliklo, veksellor maliyys sisteminds asas rol oynamaga davam edorok, muxtalif 6lkslords va
iqtisadi dairalordo maliyys resurslarinin samarali soforbar edilmasini vo idara olunmasini tamin edir
[6, s. 1416]. Veksellorin istifadosi, onlarin effektivliyi vo pul bazarina tasiri sahasinds todgigatlar
aktual olaraq qalir va alave aragdirma tolob edir.

Cadval 1
Emal sanayesinda investisiya faalhigimin artirilmasi manbayi Kimi veksellarin tatbiqi
imkanlar
Tatbiq iisullar: Tasvir
Veksel emal sonayesindo  qisamiiddatli  investisiya  layihalorinin
Qisamiiddatli investisiyalarin | maliyyslosdirilmoasi Ugiin istifads edilo bilor. Bu, miassisalora uzunmiiddotli
maliyyalasdirilmasi kreditloro miiraciot etmadan istehsalin modernlosdirilmasi vo inkisafi liciin|

zoruri vasait colb etmays imkan verir.

Veksellorin buraxilmasi ilo emal miassisalorine aktiv investisiya programlari

Emal sanayesinda yaradilarag onlar terafindon sormays goyulusuna stimullagdira biler. Bu
investisiyalarimin proqramlar  yeni texnologiyalarin islonib hazirlanmasina, istehsal
stimullasdirilmasi proseslarinin  tokmillagdirilmasine vo ragabat gabiliyystinin artirilmasina

yonaldils bilar.

Veksel proqramlart vasaitlori emal sonayesinin  dostoklomasine

investisiya fondlarinin yonoaldilmis investisiya fondlarmimn formalagdirilmasi ti¢iin asas ola bilor. Bu

formalasdirilmasi da 6z ndvbasinds, bu sahods misssisslor ii¢iin investisiyalarin slgatanligini
artirmaga komok edir.

Tadgiqgatlarin va inkisafin Veksellor emal sonayesinds tadgigat vo tokmillosdirmoa layihalorinin

maliyyalosdirmasi maliyyslosdirmasi Ucin istifado edilo bilor. Bu da 6z névbasinds, sahonin
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bazarda movqeyini yaxsilagdira bilon innovativ mohsul ve texnologiyalarin
yaradilmasina kdmok edir.

Veksel borclarin qeyd-sortsiz 6denilmasini nezords tutur ki, bu da
investisiyalar sahasinds 6denis intizaminin giiclandirilmasina kémok edir.
Veksellor Uzro 6hdsliklorin vicdansiz yerino yetirilmasi hiiqugi naticalore
sobob ola bilocayi uUglin bu, toroflori 6hdasliklorini yerino yetirmayo
hovaslandirir.

Odanis intizamimin
guclandirilmasi

Veksel xarici investorlari emal sonayesina calb etmak Uglin calbedici
alat ola bilor. O miassisalors xarici investorlar torofindon alina bilon veksellor
buraxmaq imkami verir. Bu, xaricdoki istehsal layiholorino investisiya
goymaqda maragli olan xarici sirkatlor Gglin xlsusilo calbedici ola bilor.
Veksel programlari homginin xarici torofdaglarla birge muossisalor vo
torofdasliglar1 asanlagdira bilar.

Beynalxalq investisiyalar

Mixtolif aspektlordo  doastoyin  yiksok ohomiyyatini  vurgulamaq lazimdir:  veksel
texnologiyalarinin ugurla hayata kecirilmosi ti¢iin zoruri olan huquqi, infrastruktur va vergi. Qeyd
edok ki, maliyyo risklorinin idars edilmosi strategiyalarmin hazirlanmasina vo biitiin istirak
saviyyalorinds - muossisa vo banklardan tutmus dovlet qurumlarina gador veksel programlarinin
aktiv inkisafina xtisusi digqot yetirilmalidir. O.Harun geyd etdiyi kimi, veksellarin istifadasi dagiq
ganunvericilik tonzimlomasini talob edir, ¢linki anlasilmada xeyli sayda anlasilmazliq vo sohvlor
maovcuddur [16, s. 519].

Elektron veksellarin hliqug sistemino daxil edilmasi, P.Caplitskinin toklif etdiyi kimi, giymatli
kagizlar kontekstindo veksellorin muasirliyini vo aktualligini1 tomin etmak Ugun zoruri addimdir [3, s.
190-191]. Bu, onlarin maliyys sisteminds vo bitdvlikds igtisadiyyatda rolunu qoruyub saxlamaga
kémak eds bilor. Bununla bels, bu cur dayisikliklor miivafiq qanunvericilik bazasi vo ganunvericilik
dayisikliklori talob edacak, ¢linki bu gun veksellarin, xtsusan da elektron veksellorin hiiqugi statusu
geyri-muayyan olaraq qalir vo aydinliq talob edir. Belo ki, veksellarin, xtisusan do elektron formada
ugurlu istifadasi ti¢iin onlarin funksionalligin1 va legitimliyini tomin etmok Ugcilin ganunvericiliyin
miiasir realliglara vo texnoloji yeniliklara uygunlasdirilmasi vacibdir.

Bu cir tadbirlor emal sonayesinds investisiya foalliginin artirilmasi tigtin moanba kimi veksellarin
guclandirilmasina kémak edacok, eyni zamanda bu sonayenin sabit vo davamli inkisafina tohfo
veracok.

Veksel dovriyyasi investisiya foalliginin artirilmasi vo Azorbaycanin emal sonayesinin inkisafi
Uclin samarali mexanizmdir. Markazi Bank vasitosilo kdglirma veksellarinin istifadasine asaslanan
maliyya sxemi investisiyalarin stimullasdirilmasina vo 6lkads sonaye inkisafinin dostoklonmasing
kdmok edan bir sira iistiinliiklors malikdir (sokil 2 ).

Azarbayecan ( 1

Moarkazi \

Tochizatgilar —— Sirket

Sokil 2 . Emal miiassisalari tiglin kdmokgi investisiya aloti kimi veksel dévriyyasinin tatbiqi.
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Toqdim edilon maliyyalosdirma sxemi Markazi Bank vasitasilo veksellardan istifads yolu ils
investisiya foaliyyatinin aktivlosdirilmasins Vo Sanayenin inkisafina téhfo veran samarali mexanizmi
oks etdirir. O, muassisalorin magsadyonli maliyyslosdirilmasi v iqtisadiyyatda nagdsiz dévriyyanin
aktivlosdirilmasi prinsiplarina asaslanir. Galin bu investisiya prosesina (cadval 2) vo Azarbaycanin
emal sonayesino investisiya kontekstinds iqtisadi inkisafi stimullagdirmaq ti¢iin bu codvalin asas
ustunliklarina daha yaxindan nazor salag.

Cadval 2
Muassisalarin veksel dévriyyasi vasitasilo investisiya qoyulusu prosesi
Faaliyyat Tasviri
1 Morkazi Bank kommersiya banklarina veksel soklinds muoyyan migdarda vasait togdim
edir.
2 Miusassisalor bu veksellori kommersiya banklarindan ilkin moblogdon xeyli endirimlo

(adaton 15-25%) alirlar. Bu veksellor dogiq miisyyon edilmis istifads istigamatine malikdir va
bank torafindon miossisonin biznes planinin yoxlanilmasi hiiququnu tomin edir.

3 Mulossisa resurs tochizatgilari ilo hesablagsmalar tigiin alinmis veksellordon istifados edir.
4 Tachizatg1 alinan veksel miigabilinds muassisani zaruri resurslarla tamin edir.
5 Resurslarin verilmosi ilo bagli omoliyyatlar basa catdiqdan sonra tochizat¢1 vekseli

kommersiya bankinda nagdlasdirir vo vekselds gOstorilon tam mablagi alir.

Veksellorin istifadasi  yolu ilo maliyyalosdirmo sxeminin totbiqi iqtisadiyyatda nagdsiz
dovriyyanin aktivlosmasine kémok edir vo misassisalorin magsadyonli maliyyslosdirilmasini tamin
edir. Bu mexanizmin bir sira osas Ustunliklori var: maliyys amaliyyatlariin samaraliliyini vo
soffafligim1 artiran nagdsiz amaliyyatlarin tosviqi vo Vasaitlorin konkret investisiya layihaloring
yonoldilmasi, onlarin ugurlu icrast vo iqtisadiyyatin miivafiq sektorlarma tosir ehtimalinin
artirtlmasi.

Bank sektorunun bu sxemds istiraki onun real iqtisadiyyatin dostoklonmasinds rolunu artirir.
Banklar veksellorin togdim edilmasinds vo miusassisalorin biznes planlarinin auditinde asas rol
oynayir ki, bu da maliyys amaliyyatlarina inami giiclondirir va proseslorin soffafligini artirir.

Belaliklo, muassisalorin veksel vasitosilo maliyyslosdirilmasinin bu sxeminin tatbigi nainki
nagdsiz dovriyyanin vo magsadyonli maliyyslosmanin artmasina komok edir, ham do bank sektoru
ilo real iqtisadiyyat arasinda slagoni guclondirir. Bu, Azorbaycanda investisiyalarin vo sonayenin
inkisafinin stimullagdirilmas: {igiin vacibdir va 6z névbasinds 6lks igtisadiyyatiin giiclonmasina,
regional va global saviyyadas rogabst gabiliyyatinin artirilmasina komoklik eds bilar.

Natico

Emal sonayesinds investisiya foalliginin artirilmasi ticlin sistemli prinsiploro asaslanan muasir
monbalarin tatbigi bu sahonin inkisafinda mithiim addimdir. Veksel texnologiyalarinin ugurla hoyata
kecirilmasi tgun dovlst torofindon hiiqugi, infrastruktur vo vergi dastoyi mocburidir. Maliyya
risklorinin idars edilmasi strategiyalarinin hazirlanmasina va biitiin istirak soviyyalorinds - miassisa
Vo banklardan tutmus dovlst qurumlarina qodar veksel programlarinin faal inkisafina xiisusi digqot
yetirilmalidir. Veksel dévriyyssi Azarbaycanda investisiyalarin calb edilmasi vo emal sonayesinin
inkisafinin stimullagdirilmasi Giglin giiclii alats ¢evrilmak potensialina malikdir.

Lakin bu sahado Azorbaycanin garsisinda duran bir sira ¢agirislar movcuddur. Bunlara
ganunvericilik vo veksel dovriyyasinin tonzimlonmasinin tokmillagdirilmasi zoarurati, habels
infrastrukturun, o ciimlodan hesablasma va veksellarin ucotu sistemlorinin inkisafi daxildir.

Veksellor izro ugot vo vergi siyasoti do onlarin investisiya vasitosi Kimi istifadesi Ugun
stimullarin yaradilmasina diqqat yetirmayi talob edir. Veksel dovriyyasini investorlar tgiin calbedici
etmok cun bu kimi aspektlar Gizorinds islomak vacibdir.
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Veksel programlarinin inkisafi muoassiss, bank vo dovlst soviyyssinds canli veksel bazarinin
yaradilmasina kdmak edarok emal sanayesins investisiya qoyulusunu siiratlondira bilor.

Toklif olunan maliyyslasdirma sxeminin veksellordon istifado etmoklos totbigi iqgtisadiyyatda
nagdsiz dovriyyanin aktivlogsmasino kdmok edir vo miassisalorin magsadyonli maliyyslogdirilmasini
tomin edir. Bu mexanizmin bir sira asas Usttnliklori var: maliyys oamaliyyatlarinin somaraliliyini va
soffafligin1 artiran nagdsiz omoliyyatlarin togviqi vo Vvesaitlorin konkret investisiya layiholaring
yonaldilmasi, onlarin ugurlu icrast vo Iiqtisadiyyatin miivafiq sektorlarma tosir ehtimalinin
artirtlmasi.

Nohayat, veksel bazar1 operatorlarinin maliyya risklorinin idaro edilmasi veksel dévriyyasinin
sabitliyini vo etibarliligin1 tomin edon mihim komponentdir.

Tohlillora asasan belo gonasto galmak olar ki, Azarbaycanda veksel texnologiyalarinin totbigi vo
inkisafi miivafiq qanunvericiliyin, infrastrukturun vo ugot siyasstinin islonib hazirlanmasi sorti ilo
investisiya foalliginin artirilmasi vo emal sonayesinin inkisafinin togviqi ti¢tin shamiyyatli potensiali
tomsil edir. Bu addimlar 6lkads investisiya foalliginin artirilmasi manbayi kimi ganun layihalarinin
rolunun giclondirilmasina kémok edacak va sonaye sahasinin davamli inkisafina tohfs veracok.

Visal Nazarov
Veksellarin dovriyyasi investisiya faaliyyatinin gtclandirilmasi va Azarbaycan emal
sanayasinin inkisaf manbayi kimi
Xulasa

Bu mogalo Azorbaycanda investisiya foalliginin artirilmasi vo emal Sonayesinin inkisafinin
innovativ manbayi kimi veksel dovriyyasinin dyranilmasina va tohlilino hasr edilmisdir. Veksel -
maliyyoslosdirmoa Vo investisiya aloti kimi iqtisadi sabitlik vo artim ii¢lin son daraco vacib olan
muhum Gstinlikloro malikdir. Todgigat Azorbaycanda veksel texnologiyalarmin totbigi vo
inkisafinin asas aspektlorini, o cimladan ganunvericilik va tanzimlomo, veksel infrastrukturu, ucot
Vo vergi siyasoti, veksel proqramlarinin hazirlanmasi vo maliyys risklorinin idars edilmasini
arasdirir. Tadgiqgat global tocriibani vo mévcud tendensiyalar tohlil edorok Azorbaycanin tizlosdiyi
problem va ¢agirislart miioyyan edir vo onlarin halli G¢un tovsiyalor verir.

Bycaa Haszapos
BekcesibHOe 00panieHue KAK MCTOYHHK YCHJIeHUS] HHBECTHIHOHHO aKTUBHOCTH U
pa3BuTHsi 00padaTbIBaKOIeil MPOMBINLIIEHHOCTH A3epOaiiakana
Pesrome

JlanHast cTaThsl TMOCBSIIIEHA UW3YYEHHWIO W  aHaJM3y BEKCEIbHOTO OOpamlieHusl Kak
MHHOBAIlMOHHOTO  MCTOYHUKA  TOBBIIICHWS  WHBECTHIMOHHOM  aKTUBHOCTH U Pa3BUTHS
oOpabaThIBarOIeii MPOMBINIJICHHOCTH B  A3zepOaimxane. Bekcenb, kak (HUHAHCOBBIA |
MHBECTULIMOHHBIA MHCTPYMEHT MMEET BaXKHBIC MPEUMYIIECTBA, KOTOPBIE YPE3BbIUAIHO BaXKHBI IS
HSKOHOMMYECKON CTaOMIBHOCTH U pocTa. B mccrnenoBaHuM paccMaTpUBAIOTCS KIIHOYEBBIE ACHEKTHI
NPUMEHEHHSI M Pa3BUTHUS BEKCEIbHBIX TEXHOIOTUI B A3epOaiikane, BKIIIOYas 3aKOHOAATEIbCTBO U
peryIupoBaHHe, BEKCEIbHYI0 HWHQPACTPYKTypy, OYXTalaTepCcKyl0 U HaJOrOBYIO IOJIUTHUKY,
pa3paboTKy BEKCEIBbHOTO0 MPOTrPaMMHOIO OOecreueHHUs] M yIpaBlieHHEe (MHAHCOBBIMH PUCKAMH.
AHanu3upyeTcsi MUPOBOM OMBIT U COBPEMEHHbIE TEHACHIIUU, UCCIIEI0BAaHUE BBISBISET MPOOIEMBI U
BBI30BBI, CTOAIINE Nepes] A3epOaiipkaHoM, U TaeT PEKOMEH/IALUH 110 X PEIICHUIO.

Vusal Nazarov
Circulation of promissory notes as a source of increasing investment activity and the
development of Azerbaijan's manufacturing industry

Summary
This article is dedicated to the exploration and analysis of bill circulation as an innovative
source to enhance investment activity and foster the development of Azerbaijan's manufacturing
industry. The bill, as a financial and investment instrument, holds significant advantages critical for
economic stability and growth. The research examines key aspects of implementing and advancing
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bill technologies in Azerbaijan, encompassing legislation, regulation, bill circulation infrastructure,
accounting, tax policies, bill program development, and financial risk management. Through
analyzing global practices and current trends, the study identifies challenges faced by Azerbaijan and
proposes recommendations to address them.
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DOVLOTIN XUSUSI iIQTiSADI ZONALARI MALIYYOLOSDIRMOSI; XARICI
KAPITALIN XUSUSI IQTiSADi ZONALARIN MALIYYOLOSMOSINDO ROLU
Yusif Nacafzada
Azorbaycan Dévlat Igtisad Universitetinin (UNEC) doktorant:

AZ 1010, Emin Quliyev kicasi, ev 62
e-pogt: necefzadeyusif@gmail.com

Acar sozlar: investisiya, XiZ, kapital, maliyys, dovlot, igtisadiyyat
KuroueBnbie cioBa: nasectunuu, 093, kanuTan, GUHAHCH, TOCYIapPCTBO, EKOHOMHUKA
Key words: investment, SEZ, capital, finance, state, economy

Dinya oOlkalorinds  vo hamginin  Azorbaycanda iqtisadi  inkisaf prioritet
istigamotlordondir. Iqtisadi inkisaf 6lko (zrs rifahin artmasi va ohalinin igtisadi-sosial
vaziyyatinin yiiksalmasi ilo miisahido olunur. Iqtisadi inkisaf zaman1 UDM, ohalinin galir
saviyyasi, mazonna kimi makroigtisadi gostaricilorin yuksalmasi ilo naticalonir[1]. Eyni
zamanda 0Olka arazisinds bas veran inflyasiya va issizlik saviyyasinin asagi diismasi iqtisadi
inkisafin gostoricisi hesab edilir [1]. Lakin hazirki dévrds bu géstaricilora nail olmaq olduqca
catindir. Belo ki, igtisadi bohran vo mixtolif regionlarda bas veran miinaqisalor bu prosess
monfi tosir edir. Eyni zamanda bir ¢ox iri korporasiyalar boyik vesaitlora sahib olmagina
baxmayaraq onlar yigima stliinlik verirlor vo bu kapitali muxtoalif istigamatlords
diversifikasiya etmirlor. Buna asas sobab homin miuassisalorin 6z vasaitlorini daha slverisli bir
mihito investisiya etmok niyyatidir [2. Sah. 8]. Olbatto, bu proses oldugca mirokkab sxemas
malikdir. Belo ki, xarici Olkalora edilon investisiya zamani yerli ganunvericiliyin tam olaraq
monimsanilmosi lazimdir. Eyni zamanda bu miiassisalarin galirlilik saviyyasini artirmasi tigiin
dogru yers investisiya etmasi labtddur.

Azorbaycan bir ¢ox 6lkalar kimi xarici kapitalin calb edilmasi Gg¢lin mioyyan islahatlar
va yeniliklor hayata kegirir [3, sah. 224]. Bir ¢ox inkisaf etmokdas olan 6lkalards oldugu kimi
Azorbaycan da xarici kapitalin calbinin 6lko iqtisadiyyatina miisbat tosirini basa diisiir.
Hazirki dovrde neft osasli ixracat - Olko ixracatinin va homginin 6lka buldcasinin neft
goalirlarindon asili oldugunu gostarir [4]. Bu isa Azarbaycan Uglin goalocokds problem yasada
bilor. Belo ki, bir cox yeni alternativ enerji manbayi amtoas bazarinda neft vo gaza olan talabati
asag1 sala bilor. Belo oldugu halda bu amtaalarin giymatinin asagi diisma riski yaranir. Bu da
ixracatin azalmasima vo bldcoys neft-qaz sektorundan golon daxilolmalarin azalmasi
problemins yol aca bilor. Bu zaman iqtisadi bohranin olmasi gagilmazdir. Buna misal olaraq
2015-ci ildo bas veran neft bohranini gostora bilorik [5, soh. 3-5]. Belo ki, global bazarda
neftin giymotinin diismasi naticasinds neft goalirlorinds azalma miisahido olunmusdur va
noticodo 0Olka iqtisadiyyatinda gerilomo miisahido olunmusdur. Belo oldugu halda neft
galirlarinin toplandigr Azarbaycan Respublikasi Dovlat Neft Fondundan biidcays transferlorin
hocmi artirilmigdir. Bu transferlor aidiyyati iizro sosial yardim paketlorina vo hamginin
igtisadiyyata yoOnoldilmisdir. Dovlot iqtisadi bohran sirasinda iqtisadiyyata qoyulan
investisiyanin xorcini azaldir.
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Manba: Dovlat Statistika Komitasi
Sakil 1. Ddvlat biidcasinin galirlari vo dévlst blidcasindan igtisadiyyata goyulan
investisiyalari hacmi

Yuxarida gostarilon grafik biza onu gostorir ki, dovlst 2015-2017-ci illards igtisadiyyata
goyulan illik xarclorini neft béhran1 sababilo minimuma endirmisdir. Bunun avazinds iso
2018-2019-cu illords igtisadi artimi togviq mogsadilo iqtisadiyyata qoyulusu yiiksaltmisdir.
Buradaki asas moaqsad dovlatin, geyri-neft sektorunun inkisafina dovlst torofindon dostok
olmag vs iqtisadiyyatin bohrandan sonraki dovrds dayanigliligini artirmaqdir.

Dovlatin igtisadiyyata investisiya qoyulusu prosesi

Azarbaycanda, bir ¢ox 6lkalords oldugu kimi, igtisadiyyata goyulan Umumi Xarcin
boylk bir hissasini “dévlst asash vasait qoyulusu (investisiya xarclori)” toskil edir. Burada
dovlot mioyyon dovlst qurumlari vo muassisalorin  golocok layiholorini bldcs ils
maliyyolosdirir.
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Sakil 2. Ddvlat qurumlart vo muassisalarinin dévlot monbayindon maliyyslosdirilmasi
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Burada Azorbaycan Respublikasinda foaliyyat gOstoron qurumlarin layiholorinin
maliyyolosdirilmasi tglin dovlst bldcasindon alinmasi barads sxem gostorilmisdir. Sxema
asasan gora bilarik ki, miassisa reallasdirmaq istadiyi layihs ilo bagh igtisadiyyat nazirliyino
layihoni toqdim edir. Layiha Uzro onun doayori, iqtisadiyyata tesiri vo s. kimi mixtalif
indikatorlar nazirliklo bolisiiliir. Daha sonrasinda layiho {igiin ayrilacaq mablog quruma
bildirilir vo moblogin ayrilmasi {igiin Maliyys Nazirliyi ilo molumat bolisiilir. Maliyyo
Nazirliyi nazordo tutulan mablogin homin miassisonin bank hesabina kogiiriilmasi Ugln
Dovlot Xozinadarliq Agentliyine gésteris verir. Sonda vosaiti alan qurum bu vasaitin istifadosi
ilo bagh hoar iki nazirliys layihonin gedisati ilo bagl hesabat verir. Gorlindiiyii tizro dovlot
muassisaya ayirdigr kapitalin neco istifado olundugu vo on osasi gedisati barado moalumat
almaqda maraqlidir. CUnki miossisaya ayrilan pul dovlet torofindon onlara miosyyan
foaliyyatlorini genislondirmak va ya yeni xidmatlorini yaratmagq tiglin ayrilmisdir. Olbatts, bu
proses sadaca bir miassiss ilo yekunlagmir. Bels ki, Azarbaycanda foaliyyst gostoran mixtalif
qurumlar vo dovlst muassisalari, homginin digor toskilatlar dovlat bldcasindon bu kimi
toyinatlar Gzro pul istomokdadirlor. Belo oldugu toqdirds, dovlst bu tip maliyyslogsmoani tam
etmir ki, bu da bazi sahslards gerilomo prosesini yaradir.

Olbatts, dovlat torofindon asas vesaito qoyuluslarin moagsadi 6lkads iqtisadi-sosial
rifahin yiiksalmasidir. Diinya 6lkalorinds vo homg¢inin Azarbaycanda bu kapital qoyuluslara
xususi 6nam verir. Bu yatirimlar hom do 0lka (izra potensial investorlarin calbinads yol agir.
Belos ki, 6lka arazisindos bas veran infrastruktur quruculugu vo uygun qanunvericilik 6lkays
Birbasa Xarici Investisiyalarin (BXI) artmasina gotirib ¢ixarir. Bu iso 6z ndvbesinda 6lko
iqtisadiyyatina bir ¢ox istiqamotdo xeyirlor verir. Belo ki, BXI naticosindo 6lkodoa yeni
muassisalorin yaradilmasina nail olur. Bu miiassisalor muxtslif saholords istehsal vo xidmatlo
mosgul oldugundan 6lko orazisinds digar sektorlarin pay1 artir. Eyni zamanda istehsal edilmis
mohsullar xarici bazarda satilir ki, bu da ixracatin da diversifikasiyasina gatirib ¢ixarir. Bu
gostoricilordon olavo olaraq 6lko orazisindo yeni miuossisalorin yaradilmasi is yerloarinin
yaradilmas ila naticalonir ki, bu da 6lkads igsizlik saviyyasinin asagi diismasi ilo naticalanir.

Xususi iqtisadi zonalar va xarici kapital

Lakin xarici korporasiyalar torofindon bu qoyuluslarin edilmosi olduqca ¢atin bir
prosesdir. 11k &nca yadda saxlamaq lazimdir ki, kommersiya faaliyyati ilo mosgul olan har bir
muoassisonin ilk hadofi monfost oldo etmokdir. Monfastin oldo edilmasi ya golirliliyin
artirilmasi ya da xorclorin asagi salinmasi ilo bag verir. Lakin burada xarclardan slava vergi v
gomrik ganunvericiliyindan irali golon 6hdsliklor do vardir. Bu har bir miiassisanin an diggot
etdiyi mogamdir. Belo ki, miassisalor vergi daracasi az olan va biznes muhiti yaxsi olan
sferalara Uz tutur. Inkisaf etmis &lkolordon golon xarici investorlar 6lkoys hom do yeni
texnologiyalarin axinini giiclondirir ki, bu da 6lkads innovasiya mahitini gliclondirir. Olbatto,
bunlarin bas vermasi Ugin 6lka arazisindo muoassisalarin faaliyyatini dostokloyacok spesifik
bir zonanin olmasi labiiddiir. Bu zonalar diinya tocriibesinds Xiisusi Iqgtisadi Zona (XiZ)
olaraq gobul edilir. XIZ-lor diinya miqyasinda artan yeni bir biznes miihitidir. Bu zonalarin
say1 miixtolif Glkolorda forglidir. Bundan basqa XIZ anlayis1 da olkolor arasinda farglidir.
Misal olarag, Azorbaycan Respublikasinin Xiisusi Iqtisadi Zonalar haqqinda ganununa asason
XiZz sahibkarliq faaliyyatinin hoyata kecirilmosi Gciin xtsusi hiiqugi rejimin totbiq edildiyi
Azorbaycan Respublikasi arazisinin mohdud hissasi olaraq gobul edilmisdir [15]. Qanuna
asasan xususi hiqugi rejim rezidentlorin sahibkarliq faaliyystini rahat hayata kegirmasi tgin
glzostli gqanunvericilik sistemi olaraq gabul edilir. Olbatts, bu Azarbaycan ganunvericiliyinda
gobul edilon bir bonddir. Birlogsmis Millatlor TaskilatiBMT) XiZ-lori digor zonalardan
farglondiran 3 asas meyari bildirmisdir:

e Xisusi toyin edilmis orazi—D0ovlot XIZ iigiin miioyyan bir orazi toyin edir. Bu orazi
toyin olunarkan miitlaq sokilde miioyyen niianslara fikir verilir. ilk onca toyin edilon orazi
yaradilacaq XiZ-in hans1 sektorda foaliyyat gOstoron rezidentlori oks etdirmoyi Gziindo
gOstormolidir. Buna goro do homin orazi muoyyon analizlor sonrasi se¢ilmolidir. Bundan
basqa bu orazinin asas marsrut dohlizlorinin lzarinds oldugundan omin olunmalidir. ClnKi



istehsal olunacagq mohsulun mitloq sokilds xarici bazara ¢ixarilmasinin asanlagmasi dovlot
uclin asas prioritet istigamatlordandir [20, sah. 133].

e Xususi huquqi rejim—Olbatts, ayrilan bu orazido hlqugi rejim digor orazilordon
forglonmoalidir. Buna goro do yaradilan arazido mitloq sokilda xususi ganunvericilik tatbiq
edilmalidir. Bu ganunvericilik rezident muassisalor edilon glizastli rejimdon ibarat olur. Bir
cox hallarda bu vergi-gomriik azad olmalari, giizostlori vo ya tatillori olur. Azorbaycan
praktikasinda dovlot zomanatli glzostli kreditlor do bu kateqoriyaya daxil edilir[18, soh.
133].

e Infrastruktur—Yaradilan orazido enerji tominati, xidmeti infrastruktur olmadig: toqdirdos
homin arazi bos torpaq olaraq nozors alinir. Bu mogsadlo homin zonanin inkisaf etdirilmasi
ticiin ilkin fundamental infrastruktur yaradilir. Misal olaraq, Azarbaycanda foaliyyat gostoran
sonaye parklari, sonaye mahallalori va diger XIZ-lor tobii qaz, su, elektrik enerjisi ilo tomin
olunmusdurlar. ©lava olaraq zonanin boyikliliyi vo ohamiyyatino asasen bu zonalarda
avtomobil yolu va domiryolu hamgcinin kommunikasiya Uclin fiber optik kabellords
qurasdirilmigdir [18, sah. 133].

Gorundlylt Uzro Azorbaycanda foaliyyat gostoron sonaye parklart vo mohallalari
respublika orazisindo yaradilmis XIZ novloridir. Bu XIZ-lor Azarbaycanda yaradilan ilk XiZ
novlori olaraq qobul edilir. Sonaye parklar1 vo birbasa dovlot blidcasi hesabina, sonaye
mohallolori isa Azarbaycan Investisiya Sirkatinin vosaiti hesabina yaradilmis vo dovlet XiZ-
loridir. Sonaye parklar1 Azorbaycanda yiiksok glizosto malik XiZ olaraq qobul edilir.
Rezidentlor XiZ-do geydiyyata alindigindan 10 il miiddstine manfoot/galir, torpag vo amlak
vergisindan va hamgcinin istehsal magsadli avadanligin idxali {izro riisumdan azaddirlar [13]
[14]. Sonaye mohallalori senaye parklarindan farqli olaraq dolay:r yolla bu giizosto malik
olurlar. Belo ki, sonaye mohallalori rezidentlori “Investisiya tosviqi sonedi” almaq hiiququna
malik olurlar. Bu sonada sahib olan miuassisalor 0dayacayi manfast/galir vergisindon 50%
miqdarinda azaddirlar [22]. Ayrica omlak, torpaq ve istehsal moagsadli avadanligin idxali tizro
risumdan azaddirlar. ©lavo olarag, rezidentlor bu sonad vasitasilo sahibkarligin inkisafi
fondundan guzastli kredit alds eds bilarlor. Azarbaycanda foaliyyst gostoran sonaye parklari
vo sanaye mohollalorindan slava yeni név XIZ zonasi da yaradilmisdir. Bu zona Azad Iqtisadi
Zona (AiZ) adlanir. Bu zona Azarbaycanda Dlot gosabasinds yerlosir. Dlot AIZ adlandirilan
bu zona Azarbaycanda yaradilan ilk AIZ olaraq qobul edilir vo XiZ névlori Gzra on Ustln tip
olaraq gobul edilir. Belos ki, bu zonaya gobul edilon rezident musssisalor ©DV, galir/manfast
vo digor korporativ vergilordon azad olacaqdir. Olavo olarag gomruk prosedurlar
sadoalogdirilmis vo ixrac toyinatli mohsullar riisumlardan azad olunmusdur. Burada ¢alisan
mUiassisa isgilorinin maaginin 8000 AZN-o godar hissasi golir vergisindon azad olunmusdur.
Lakin, burada kicik bir ntians geyd edilmalidir. Belo Ki, rezident muassisalor yerli sirkatlorlo
kommersiya foaliyyoti gostordiyi toqdirds aldo edilon golirlor yerli ganunvericiliya uygun
olaraq vergiys colb olunacaqdir. Bu iso AiZ konsepsiyasindan bir az kenara ¢ixir. Belo Ki,
xarici tacriibado bu ixrac Prosesi Zonalar1 (IPS) olaraq gobul edilir. IPS iizra konsepsiya AlZ-
lo eynidir. Lakin, yerli musssisalorlo garsiligh foaliyyatin vergiya colb olunmasi IPS-i AlZ-
dan farglondiran cohat olaraq gabul edilir.

Olot AIZ-in maliyyalosmasi iso sonaye parklar1 vo mahallolorindon forglidir. Slat AlZ
konsepsiyas1 iso bu XiZ-lordon forglonir. Belo ki, bu zonanin yaradilmasi prosesini
doyisdirmisdir. Orazico on bdyiik olan Olot AIZ iigiin ddvlet developer sirkotlori colb
etmigdir. Burada Olot AiZ-in tamamlanmas iiciin dévlot va developer sirkotlor garsiliqh
foaliyyat gostoracokdir. Dovlat bu prosesds ilkin kommunal tominatin va enerji tochizatini bu
orazids quracaqdir. Eyni zamanda burada yollarin vo domiryollarinin ¢okilmasi ictin xarci 6z
Uzorina gotiirmiisdiir. Developer sirkatlor isa ddvlat xarclorindon basqa burada ilkin vo super
infrastrukturlarin qurulmasi vo anbar xidmati G¢lin mixtalif binalarin insasi ii¢iin ¢alisma
aparacaqdir. Burada da goriindiiyii tizra d6vlot bu zona lzrs Xarcin yalniz dévlat biidcasindan
maliyyslosmasinin garsisint alir. Misal olaraq, Boston Consulting Group torafindsn aparilan
aragdirmaya asason Olat AlZ iiciin iimumi xorcin 460 milyon ABS dollar1 civar kapital tolob
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edildiyi arasdirilmigdir. Olbatts, bu rogom 2017-ci ilo aid oldugundan vo faktiki isin
prosesdon gec getdiyindan bu ragomin fargli olacagi giiman edilir. Qeyd edilon ragomlor tzra
yalniz 163 milyon ABS dollar1 dovlat torofindon qarsilanacaqdir. Bu xorclorin igarisine
nogliyyat vo yol infrastrukturunun qurulmasi, enerji vo kommunal xidmatlorin yaradilmasi
daxildir. Digor infrastrukturlarin vo anbarlarin tikilmasi Xorci iss developer sirkatlor
torofindon garsilanacaqdir. Developer sirkatlor bu infrastrukturlari rezident miiassisalora icara
verarak buradan golir alds edacokdir.

Qeyd olundugu tizro Azorbaycanda foaliyyat g0Ostoron sonaye parklari, sonaye
mohollalori vo hamginin Olot AIZ dévlat biidcasi hesabia maliyyolosdirilorok yaradilmisdir.
Lakin, blidcodon ayrilan vasaitin az olmasi va 2015-ci ildo bas veran neft bohrani sabablaring
go6ra dovlat bu zonalar1 tam olaraq maliyyslosdira bilmomisdir. Bu sababdan arazics an boyik
Vo eyni zamanda ilk sonaye parki olan Sumgayit kimya-Sonaye parki miixtalif ddvrlords
geniglondirilmisdir. Misal olaraq, Sumqayit kimya-Sonaye parki ilk dofo yaradilarkon sadaca
505.64 hektara sahib olmusdur. Lakin bu zonanin 295.62 hektar orazisi inkisaf etdirilmis vo
150 milyona yaxin vasait bu orazinin inkisafi ii¢iin xarclonmisdir[23]. Bundan basqga bu zona
torkibinds iscilorin yasamasi ii¢lin xiisusi yasayis binalarmin tikintisi g6zlonilmis amma
maliyyo yetorsizliyi sobobindon yasayis binalarinin bu orazids tikintisi layihodan
¢ixarilmisdir. Sumqayit kimya-sonaye parkindan sonra yaradilan bir ¢ox XIZ-lor maliyyo
yetarsizliyi sobabindan kicik bir orazido yaradilmisdir. ©lava olaraq, dovlst shamiyyatli bir
nego muassisonin guzoastli rejimdo foaliyyat gdstormasi lglin hamin musassisonin arazising
Xiz statusu verilmisdir. Bu tip XIiZ-lor beynolxalq tocriibodo “tok miiossisa zonalar1”
adlandirilir. Azorbaycanda foaliyyot gOstoron Qaradag vo Mingagevir sonaye parklart bu
kateqoriyaya aid edilir. Bu sonaye parklarinin asas moqgsadi regionda foaliyyat gostaron iri
muassisalorin davamli faaliyyatine dostok olmaqdir.

Natica

Olbatto, yuxarida gostarilonlardan bels bir naticaya gals bilarik ki, dévlat har na godar
bu tip zonalarmn yaradilmasinda maraqli olsa da osas prioritet istiqamatlor XiZ-lorin inkisafina
angal tératmisdir. Olave olaraq dovlst sektorunda maliyys sistemi dévlst strukturunun ayaqda
qalmasinda vo mohkamliyinda istifads olunur ki, bu da bidca galirlarinin boyuk bir hissasini
colb edir. Hazirda Azorbaycan foaliyyat gOstoron Azorbaycan Respublikasi Dovlot Neft
Fondu rezervlarinin bu saha (izra istifado olunmasi magbul deyildir. Bels ki, bohran zamani
dovlst bu fondun rezervlorindon istifado eds bilor vo béhran zamani 6lks iqtisadiyyatinin
¢cokmosina mane ola bilor. Bu tizdon bu fondun bu sahalords investisiya ayirmasina deyil, bu
sahado galisacaq miiossisalora kapital ayrilmasinda istirak edo bilor. Bu sobobdon dovlot
torafindon maliyyalogsmo Ugln alternativ monbolordan istifado etmok lazimdir. Burada an
boylk maliyys manbayi 6zal sektor olaraq gebul edilir.Bu ylzdon dovlst asagida gostarilon
kriteriyalarin hoyata kegirilmasi toklif olunur:

Bu sobabdon dévlst asagida gostarilon kriteriyalarin hayata kegirilmasi toklif olunur:

1) Foaliyyat g0storon XiZ-lorin bos orazilorinin istifadoyo verilmosi vo
genislondirilmasi hamginin 6zal sektorun bu zonalara colbi—Hazirda faaliyyst gostaron bir
cox XIZ-lor do bos orazilor movcuddur. Bu orazilorin 6zal sirketloro verilmosi ilo bu
orazilords kicik zonalar yaradila bilor. Misal olarag, Sumqayit Kimya-Sonaye Park: orazisinds
hazirda 2023-cii ilin 9 ay hesabatina asason mulkiyystinds olan 583.5 hektar arazinin yalniz
379 hektar orazisindo muassisolor foaliyyot gostorir. 200 hektardan artiq bir araziys 6zol
operator sirkatin calbi vo Sonaye parkinin daxilindo bu prototip totbig edilo bilor. Bundan
olavo olaraq hazirda foaliyyat g0Ostoron bir ¢ox sonaye parklart va mohallalori
genislondirilmalidir. Belo oldugu taqdirds ddvlot bu zonalara daha ¢ox resident gobul eda
bilocakdir ki bu da daha ¢ox investisiya axininin bu zonalara yonalmasina gatiracok.

2) Ozal sirkotlorin XiZ-in yaradilmas1 vo inkisafina colbi—Ozol sektorun XiZ
maliyyslosmasinds istiraki daha dogru olacaqdir. Lakin dovlot 6zal sektordan kapital calbi o
goadar asan deyil. No do olsa 6zal sektorun buradaki asas magsadi moanfoot olds etmakdir. Bu



ylizdon doévlot yaradacaq XIZ-lordo operator sirkotlor olaraq iri sirkotlori bu zonalara calb
etmolidir. Burada operator sirkatlor dovlotlo bir yerds infrastrukturun maliyyalogmasinda
istirak edocokdir. Lakin homin sirkotlor 6z istehsal infrastrukturunu 6z vosaiti hesabina
quracaqdirlar. Bunun avoazinds iso dovlst bu zona Uzrs onlara icaroverms hiiququ tantyacaqdir
Vo rezident gebulunda bir yerds ¢ixis edocokdir. Operator sirkat iso bu orazi Uzrs istehsal
zoncirini tamamlamagq Ggun alava sirkatlori calb edacok. Calb olunan sirkatlar avvalki prosess
uygun olaraq istehsal zoncirini yaradacaq vo icaro veracokdir. Beloco operator sirkot XI1Z-lo
bagli anbar xarcini manfoot alaraq qarsilaya bilocokdir. Bu sababdon yaradilma fazasindan
etibaran operator sirkatlorin bu zonaya calb edilmasi lazimdir.

Bu kriteriyalarin XiZ-lorin maliyyalosma vo idaroedilmo prosesindo istifadasi oldugca
mushot tendensiya yaradacagi giiman edilir. Ozol sektor torofinden aparilan operator
foaliyyati bu bizneso yaxin olan digor korporasiyalar1 bu zonaya colb edacok va naticods XiZ
zonasina kapital axigt Koskin sokildo artacaqdir. Bu yiizdon ddvlotin XiZ zonasim
maliyyoalosdirma prosesine vo homginin idaroetms fazasina 6zal sektorlarin calbi magbul
say1lir.

Yusif Nacafzada
Dovlatin xiisusi iqtisadi zonalar1 maliyyalosdirmasi; xarici kapitalin xiisusi iqtisadi
zonalarim maliyyalasmasinds rolu
Xulasa

Dinya 06lkalarinds, hamginin Azorbaycanda dovlat torafindon igtisadiyyata goyulan
kapitalin 6nomi oldugca boyikdir. Dovlat terafindon investisiya qoyuluslart 6lkada foaliyyat
goOstoron dovlot qurumlarin vo miassisalarin foaliyyatini guclondirir vo ya muxtalif sahslors
investisiya yonoldorok dovlet 6z sferasini genislondirir. Xiisusi Iqtisadi Zonalar diinya
igtisadiyyatinda makroiqtisadi gostaricilora tasir edan orazi olaraq gobul olunur. Tadgigatda
Azarbaycanda foaliyyat gostoron XiZ-lor arasdirilmis vo bu zonalarda totbig edilon mévcud
ganunvericilik eloco do maliyysalosmo mexanizmlori tohlil edilmisdir. Eyni zamanda bu
zonada dovloat torofindon yaradilan mdveud idarsetmo strukturu arasdirilmigdir. Moagalonin
sonunda Xisusi Iqtisadi Zonalarn maliyyslosmo prosesino 6zol sektorun calbi ilo yeni
modelin tatbigi toklif edilmisdir. ©lda olunan naticalorin totbiq edilmasi Azarbaycanda XiZ-
lorin mévcud idarsetmo strukturunu va maliyyslosmoa prosesini tokmillosdira bilor. Bu
hamginin XiZ-lorda biznes mihitinin giiclonmasina do yol aca bilor.

KOcud Hamkadszane
T'ocynapcTBeHHOe (PUHAHCHPOBAHUE 0COOBIX IKOHOMHYECKHX 30H; POJIb HHOCTPAHHOTO
KanuTaja B PMHAHCHPOBAHUHU 0COOBIX DKOHOMHUYECKHUX 30H
Pe3rome

Bo mHOruX crpanax mmpa, Kak u B AzepOaiipkaHe, KarnuTall, BIOXKEHHBIH TOCYapCTBOM
B DOKOHOMMKY OYEHb BaXCH. VIHBECTHIIMOHHBIE BIIO)KEHUS CO CTOPOHBI TIOCYJIapCTBa
YCWIMBAIOT JEATEIBHOCTh TOCYAAPCTBEHHBIX YUPEXKACHUN U NPEANPUATUH, TEHCTBYIOIINUX B
CTpaHe, WIM >X€ PpacIIUpSIOT TOCyIapCTBEHHYIO c(epy 3a CUeT HOBBIX HHBECTULUH B
pasnuuHbIX oOsacTsaX. OcoOble 3KOHOMHUYECKHME 30HBI PACCMATPUBAIOTCS KaK Ba)kHas
TEPPUTOPHS, BIUAIONIAS HA MAKPOIKOHOMUYECKHE NTOKA3aTENN MUPOBOM 3KOHOMUKH. B xone
HUCCIIEIOBAHUS ObLIH paccMOTPEHBI JIEUCTBYIOIIHE B Azep0aiikane CO3,
IIPOAHAIM3UPOBAHO JIEHCTBYIOIIEE 3aKOHOAATEIbCTBO, IPUMEHIEMOE B ITUX 30HAX, & TaAKKeE
MexaHu3Mbl (puHaHcupoBaHus. IIpu 3ToM OblIa MCCleOBaHAa CYIIECTBYIOLIAs CTPYKTypa
yIOpaBICHUS, CO3/laHHAas TOCYyJapCcTBOM B JTOM 30He.B KOHLE cTaTbu mpeIaraercs
BHEIPEHNE HOBOW MOJIEIM C MPUBJICYEHUEM YaCTHOT'O CEKTOpa K Mpoleccy (pUHaHCUPOBaHUS
0COOBIX  SKOHOMHUYECKMX 30H. lIpuMEHeHHWe TMONy4eHHBIX  pe3yJbTaTOB  MOXKET
YCOBEPILICHCTBOBATh CYLIECTBYIOILYIO CTPYKTYPY YIpPaBlI€HHs M Ipolecc (pUHAHCHPOBAHUS

C33 B Azepbaiimkane. DT0O TaK)Ke MOXKET MPOJIOKUTH MYTh K YKPEIJICHUIO JIEJIOBOW Cpellbl B
C33.
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Yusif Najafzade
State financing of special economic zones; the role of foreign capital in the financing of
special economic zones
Summary

In the countries of all around the world, as well as in Azerbaijan, the capital invested in
the economy by the state is very important. Investments by the state strengthen the activity of
state institutions and enterprises operating in the country or expand the state sphere by
making new investments in various fields. Special Economic Zones are considered as an
important area affecting macroeconomic indicators in the world economy. The main purpose
of the study is to conduct a preliminary study on the role of the state in financing Special
Economic Zones in Azerbaijan and to make proposals for the improvement of these zones
based on the obtained results. At the same time, the existing management structure created by
the state in this zone was investigated.At the end of the article, the introduction of a new
model with the involvement of the private sector in the financing process of Special
Economic Zones is proposed. Applying the obtained results can improve the existing
management structure and financing process of SEZs in Azerbaijan. It can also pave the way
for strengthening the business environment in SEZs.
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Xarici ticarat diinya igtisadiyyatinin inkisafinin asasini togkil etdiyi kimi, milli igtisadiyyatlarin
da artimima tokanverici tosir edir. Tocriuba gostorir ki, dovlstin igtisadi tohliikasizliyinin 6lkanin
strateji mogsadlorine uygun iqtisadi siyasot hoyata kecirmadon tomin edilmasi geyri-mimkuinddir.
Ona goro ki, istehsal sahslorinin dinamik inkisafina 6lkods vahid iqtisadi siyasot gorgivesinds
kompleks va sistemli todbirlorin hoyata kegirilmosi ilo nail oluna bilor[ibrahimov, 2010: s.48-56].
Son illards diinya iqtisadiyyatinda miisahido olunan proseslor, igtisadi artim tempinin asagi diismasi,
xususi ilo tobii resurslarin giymatlorinds olan doyisikliklor, bu fonda beynolxalg ticarstin artim
tempinin azalmasi bu tip lkalords digar sahalorin inkisafi problemini aktuallagsdirdi. Umumon Xarici
ticarat sektorunda aparilan islahatlarin naticalarinin tohlil edilmasi bu istigamatds golocak tadbirlarin
muayyan edilmasi G¢lin zaruri hesab edilir.

Xarici ticarat alagalorinin reallasdirilmasina yanasmalar va onlarin xiisusiyyatlori

Beynalxalq ticarat nozariyyalarinin tokamuline diqgst yetirdikdo hamin nazari yanagmalarda
kapitalist istehsal minasibatlorinin yaranmasindan baslayaraq bu giino godor diinya iqtisadiyyatinda
bas veran asas inkisaf marhalalarinin oks edildiyini goérmok olar. Ballidir ki, beynalxalq saviyyads
dovlatlorin davranisi onlarin milli moanafeyi ilo sartlonir va tonzimlonir [Senchagov, 2016, p. 801].
Milli manafenin tobisti subyektin, bizim halda dovlstin 6z mévcudluq sortlorine daxili vo Xarici
minasibatinin xdsusiyyatidir ki, onun da osasinda ehtiyac durur [Bbumoma, 2021]. Belo Ki,
merkantilistlor (Adam Smith, Jean-Baptiste Colbert, Thomas Mun) ehtiyac1 sarvot toplamaqda goriir
Vo Xarici ticarato milli guct, tohllkasizliyi artirmaq ti¢iin bir vasito kimi baxir [Rothbard, 1995].
Osason do ixracin idxali iistolomasi, yoni musbat ticarot balansi vasitosilo Sarvat toplamagin
zoruriliyini vurgulayirlar. Bu yanagsmanin tocriibads totbigi ticarat siyasstinds ixraci stimullagdiran
Vo gomriik riisumlart vasitaSilo idxalt moahdudlasdiran proteksionizma Ustunliyln verilmasinae sabab
oldu. Bu isa zamanla beynalxalq ticarotin imkanlarin1 ¢atinlosdirdi vo mohdudlasdirdi. Noticada
zaman kegdikca o, 6z yerini kapitalizmin yaranmasina sobab olan azad ticarat prinsipins verdi.

Milli manafe baximindan 6lko mutlog xarc Ustlinliyl vo digor mallarin ticarati ilo élgtlon an
somarali istehsal edo bilocoyi mallarin istehsalinda ixtisaslagmalidir. Bu, bir torafdon iqgtisadi
somaraliliyi artirir, digar torafdon iso bitln ticarst torofdaslarina fayda gatirir. Qeyd etdiyimiz bu
amil azad ticarat soraitinds istehsal sferasinin somarali foaliyyati tobii amillorlo tomin edilmasinin
ohomiyyatini vurgulayan A.Smit mitlog Ustlnliklor nazariyyasinin oasas sortidir [Rothbard, 1995].
Belaliklo, milli monafe baximindan miitloq masraflorin fargini miayyon edarok 0lkoni daha yaxsi vo
ucuz basa goalo bilocoyi mallarin istehsalina yonaltmayin, xarclori tamamilo asagi olan mallar1 idxal
etmayin Vo ixracatgilar {i¢iin xorclori daha az olan mallar1 ixrac etmoayin daha sorfali oldugunu qeyd
edo bilarik.

Ballidir ki, bu glin do har bir 6lks digar 6lkadoki mallar1 nisbaton asagi qiymato istehsal edib
ixrac etmays ¢alisir. Noticodo daha ucuz mallarin istehsalinin ¢esidi genislonir vo Xarici igtisadi
olagolorin imkanlart artir. Bu ham milli monafe, ham do iqtisadi tohllkasizlik baximindan
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D.Rikardonun 6&lkalarin nisbi istehsal masraflorindaki forglora osaslanaraq, muqayisali Ustlnllys
malik mallarin istehsalinda va ticarotdo ixtisaslagsmali olduglart fikri ilo Ust-Usto diigiir [Chipman,
1966]. Xarici ticarat siyasatini elmi osaslarla vo miiasir soraitdo qurmaga imkan veran nisbi ustinlik
nazariyyasi tothigdo amtos istehsali ticiin amok Xorclarina gora kontragentlor Gzarinds mitlaq
iistiinliik olmadigir halda belo xarici ticarot oslagoalorinin genislondirilmasi imkanmi va zaruratini
yaradir.

Beynalxalq ticaratin amokdon basqa fiirsot moasroflori vo amillor anlayislarindan istifado
etmoklo klassik omak dayar nozoriyyssindon konara g¢ixmasi xarici ticarat alagolorinin tohlilini
igtisadi  baximdan dorinlogdirmays imkan verir. Belsliklo, beynolxalg ticarstin neoklassik
nazariyyasinin  nimayandalari E.Hekser vo B.Olin torofindon istehsal amillorinin, onlarin
korrelyasiya vo garsilight alagessinin giymatlondirilmasi asasinda miigayisali Ustinliyin mioayyan
edilmasi toklifi tocriibada tohliikasizliyi vo milli monafeni tomin tomin etmok ¢un zongin istehsal
amillorino malik olan 6lkalorin bu amillordan intensiv istifado edon mallarda ixtisaslasmasini vo
faktor ianalorino asaslanan ticarats Ustlnlik verdiyini gostorir [Chipman, 1966]. M.Porter dovlatlorin
beynalxalq ragabat gabiliyystini, muasir beynalxalq ticarat prosesinds milli igtisadiyyatin maraqlari
ilo firmalarin maraglarinin qarsiligl tesirini tohlil edir. istehsalin maddi vo geyri-maddi sortlorinin
Olkanin ragabat Usttnliklorine tesiri ndqteyi-nazarindan todqig edon M.Porter ononavi amillarls
(emok, torpag, kapital) mohdudlasmir, hom do elmi-texniki vo bazar molumatlari, amok
mohsuldarligi, infrastruktur va s. kimi digar amillarin tasirinin shamiyyatini mioayyan edir.

Miqyas iqtisadiyyatt vo mohsulun differensiallagdirilmasi, hotta Olkolor oxsar resurs
imkanlarina va texnologiya saviyyalorino malik olduqgda bels, sahadaxili ticaroto gatirib gixara bilir.
Pol Krugman tarafindan irali surilon mohz bu yeni beynolxalq ticarat nazariyyasinin asas fikri ilo
razilasaq. Qeyd etmoliyik ki, ticarat midaxilalari yerli sonayelora miqyash iqtisadiyyata nail olmaga
vo qlobal bazarda rogabot aparmaga komok edo bilir [Krugman, 1991]. Ona go6ro bir sira
toqdiqatlarda xarici ticaratin 6ziina bir vasito kimi baxilir. Yoni igtisadi alotlor, 0 cimladan ticarat
siyasotin 0zl xarici siyasoat vo tohllikasizlik magsadlorina nail olmaq Uglin dovlat idaragiliyinin
alotlori kimi istifads edilo bilir [Robert Gilpin,1981; Robert Keohane, 1984]. Nele Marianne Ewers-
Peters vo Cornelia Baciu iddia edirlor ki, dovlotlor nisbi qazanclarin, miitloq qazanclarin va
normativ. amillorin qarisig1 ilo dostoklonan haqiqi rol oyungusu konsepsiyasini artiq qobul
ediblar[Ewers-Peters, Baciu, 2022].

Strateji ticarat siyasotinin mahiyystino vararaq razilasiriq ki, 6lkonin beynslxalq bazarlarda
rogabot movqeyini yaxsilagdirmaq Ugln dovlstin ticaroto mudaxilo etmoasi qagilmazdir. Pol
Krugmanin fikrinco, hokumatlor global bazarlarda rogabot Gstlnliylnd guclondirarok strateji
sektorlarda yerli sonayelari dostoklomok Ggln strateji mudaxilo eds bilarlor [Krugman, 1986]. Yani
hokumatlor yerli sonayelarin ragabot gabiliyyatini artirmaq vo Xarici ragiblor Gizarinds tstunlik slda
etmok Ugln subsidiyalar, vergi glzostlori, todqiqat, inkisaf tosviglori vo ya proteksionist toadbirlor
togdim etmokls ticarats strateji mudaxilo eds bilarlor. Bunun naticasinds iss bir 6lkonin gqazancinin
digoarinin itkisina gotirib ¢ixara bilmasi mimkundir. Mahz bu hal milli tohlikasizlik vo manafe
baximindan tongide moruz qalir. Fridrix List yerli sonayenin inkisafi tiglin proteksionist ticarat
siyasatinin zaruriliyini vurgulayir vo yerli Sanayenin qorunmasinin iqtisadi giic, 6zlinii tomin etmok
vo milli tahllikasizlik ti¢iin vacib oldugunu geyd edir. Amma o da var ki, ragabat Gstinliyins nail
olmaq Ucln ticarato strateji dovlet mudaxilasinin potensial faydalari hazirda beynolxalq ticaratin
inkisafina sobob olmasi danilmaz bir fakt olaraq qalmaqdadir.

Igtisadi ticarat siyasati bir millatin milli tohlikesizlik maraglari ilo mirokkab sokilds baglidir.
Bir 6lkanin igtisadi zaifliklori onun imumi tohlikassizlik mévageyins birbasa tasir gostara bilor. Milli
tohllikasizlik ticarst nazariyyasinin asasin1i qoyan Edward N. Luttwak qeyd edir ki, bir 6lkanin
ticarot Qorarlar1 yalniz iqtisadi miilahizolora osaslanarag gobul edilmamali, ham do onlarin
uzunmiddatli tahlikasizliya potensial tasirini nazara almalidir. Ticarat bir 6lkanin tohlikasizliyini
guclandirs va ya tohlliks altina sala bilar [Luttwak, 1974]. Belsliklo, ticaratin yalniz iqtisadi faydalari
deyil, hom do potensial tohlukasizlik risklorini nozars alan strateji yanagma asasinda qurulmasi bir
zoruratdir. Haqli olaraq Sung Eun Kim vo Joonseok Yang 06z arasdirmalarinda qeyd edirlor Ki,
ganunvericilor muttofiglor vo ya yaxin maraqlari olan 6lkalorlo ticarat mugavilalorini nozardon
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kecirarkon 0z secicilorinin iqtisadi maraqlarina daha az hossas olurlar[Kim, Yang, 2022]. Bu isa
igtisadi agiqliqla asas milli tohlukssizlik maraqlarinin qorunmasi arasinda bir balanslagdirmanin
olmasini gostarir.

Xarici ticaratlo milli manafe va tahlikasizliyin hayata kecirilmasi arasinda qarsihigh alagos

Xarici ticaratlo milli monafe va tohliikasizliyin hoyata kegirilmasi arasinda garsiligli slagoni
aydinlagdirmaq tglin E.N. Luttwak vo digar alimlorin nozariyyslori aspektindon yanagsaq
Azorbaycan tiglin asagidaki asas magamlari nazars almaq zoruridir:

Ilkin olaraq iqtisadi zaifliklorin mioyyon edilmosidir. Bu da etibarsiz vo ya raqgib
torofdaglardan kritik resurs vo mallar, texnologiyalar sahossinds asililigin yaranmasidir. Bazon
geosiyasi monfaat namina bu asililiq yaranir. Qloballagma iso iqtisadi qarsilighh asililigi daha da
artirir, eyni zamanda tochizat zoncirlorinds vo maliyys sistemlorinds zaifliklor ssbsbindan
tohlukasizlik problemlori yaradir [Sabanadze,2013]. Robert Keohane, Cozef Nye irali sirdiyi
qarsiligh asililiq nozariyyasino goro ticarat vasitosilo igtisadi garsiliglt asililiq dovlstlor arasinda
miinaqigo ehtimalin1 azalda vo qarsiligh iqtisadi maraqlar ¢argivasinds tohllkasizliyi artira bilir
[Keohane,Nye,1989]. Asililiq halinin bas vermamasi qonsu dovlatlorlo va ticarst torofdaslar ilo
asilihiglarin doracasini tohlil etmoyi talob edir. Haqli olaraq H.H.Aslanov vo N.1.8liyeva qeyd edirlor
ki, milli igtisadi tohlikasizlik problemini kaskinlogdiron asas masalo mohz iqtisadi asililigin
“mimkun” sarhadlarinin misyyanlagdirilmasi zaruriliyidir [Aslanov, Oliyeva, 2011, s.130]. Basqa
s0zlo igtisadi asililigin méveudlugu 6z-6zliyinds milli monafelorin tominatina moanfi tosir gostarir.
Naticodo movcud vaziyyatin kritik hadd gostaricisi ilo mitomadi miqgayiss edilmasi torofdasliqda
paralellorin, alternativlorin yaradilmasi, balansli miinasibotlorin qurulmasina imkan vera bilir. Ulu
ondar H.Oliyevin 2001-ci ildo AR Milli Maclisinin Strasburga gedocok niimayands heyati ilo goriisii
zamani ifads etdiyi fikir bu mogamin Azarbaycan Uglin xtsusi shamiyyat dasidigini tasdiglayir. O,
geyd edir ki, Azarbaycan artiq diinya miqyasinda 6z yerini, 6ziina layiq bir yer tutubdur. Diinyanin
bitin beynoalxalq toskilatlarinda tomsil olunubdur. Azarbaycan dévlsti diinyada, beynolxalg alomda
0z0n(n, yani xalqimizin milli manafelorini tomin edoan, goruyan siyasat aparir vo bizim siyasatimizin
no goador mistaqil oldugunu dofalorls siibiit edibdir [Oliyev, 2010: s. 123]. Azarbaycanin Miistaqil
Dévlatlor Birliyi (MDB) vo Avrasiya Iqtisadi ittifaqn (AIl) kimi regional iqtisadi tosebbuslorda
istiraki, xisusi ilo Turkiys, Rusiya, Iran vo Morkazi Asiya dovlatlori ilo ticarot slagolorinin inkisafi
bu amil nazors alindigini va regionda balanslagdirilmig ticarat Siyasstinin qurulmasini oks etdirir.
Umumdiinya Ticarst Toskilatia (UTT) qosulmaq va ticarstin liberallasdirilmasina nail olmaq iso
Azorbaycanin qlobal bazarlara inteqrasiyasini giiclondirs, rogabot qabiliyyastini artira vo xarici
investisiyalar1 daha genis sokildo colb eds bilor. Belo olan halda nozors alinmali amil strateji
resurslarin mévcudlugudur.

Azarbaycanda xarici ticarat sektorunda islahatlarin marhalalari va onlarin naticalori

Hor bir dovlat milli tohliikasizlik va xarici siyasst baximindan enerji tohllkasizliyini va 6zuni
tomin etmok Ugiin yeni ittifaglar yaratmaq, kollektiv enerji tohllkasizliyini méhkamlondirmak, enerji
ixrac edon Olkalorlo 6z maraqglarini ifado etmok, enerji tohliikasizliyini toamin etmok kimi muhim
strateji perspektivlori goérmolidir [Haciyeva, 2023]. Azorbaycanin neft ixracina arxalanmasi
“resurslarin lonati” ilo bagli problemlor yaradir, bu da geyri-resurs sektorlarinin zsif inkisafina sobob
ola bilor [Auty, 1993; Andrade et al 2007]. Ona gbro mioyyan omtos Vo resurslarin milli
tohllikasizlik tigiin birbasa tosSiri nozoro alinaraq onlarm mithiim infrastrukturun, texnoloji
ustanliklarin va harbi imkanlarin saxlanilmasi tigiin mévcudlugu tahlil edilir. Azorbaycanda da geyri
neft-qaz sektorunun inkisafi, qeyri neft-gaz emal mohsullar1 ixracinin artirilmasi mithiim vazifa kimi
qarsiya qoyuldu [Qafarov,2018, s.41].

Qlobal tachizat zancirlarinin tahllkasizliyinin tomin edilmasi bir Olkonin asas mallara va
texnologiyalara ¢ixisina tasir gostora bilocok pozuntularin garsisini almaq t¢iin vacibdir. Nogliyyat
Vo logistika infrastrukturunun inkisafi Azoarbaycanin beynalxalq ticarotds tranzit 6lko kimi rolu tgin
hoyati shamiyyat kasb edir, xlisusan do onun Avropa vo Asiyanin kosismasinds yerlogsmasi global
tochizat zoncirinds istirakina imkan vermis olur.

Olkanin osas sektorlarda yeniliklor etmak vo Ustiin olmaq gabiliyyati onun strateji Ustiinliyine
téhfo verir. Ona goro texnoloji liderliys nail olunma va ya onun qorunmasi miizakirs predmeti kimi
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aktualligim1 qoruyub saxlayir. Bu baximdan birbasa xarici investisiyalarin tosviqi va ixracyonimli
sonaye saholarinin dastoklonmasi Azarbaycanin igtisadi artimini stimullagdirir.

Dovlatimiz hazirda hom iqtisadi inkisafa, hom do milli manafenin tamin edilmasina yonalmis
xarici ticarat siyasati ilo diinyada taninir. Amma miistaqillik illori oarzinde Azarbaycanin xarici ticarat
sektoru iqtisadi artimi togviq etmak, rogabot gabiliyystini artirmaq va qlobal igtisadiyyata inteqrasiya
etmok Ucln ohamiyyatli islahatlara moruz qalmigdir. Xarici ticarot sektorunda islahatlarin osas
morhalalari vo onlarin miithiim xiisusiyyatlori kimi asagidakilar1 geyd etmok olar:

» Birinci marhala kimi yeni iqtisadi sistemoa kecid dovrini (1991-2003-cu illori) geyd etmoak
olar. Ballidir ki, bir sistemdon digar iqtisadi-siyasi sistemo kecid homiso islahatlarla baslayir. Bu
baximdan 1991-ci il Azorbaycan mistoqillik oldo etdikdon sonra markoazlosdirilmis planli
igtisadiyyatdan bazar sistemino kegid iqtisadi islahatlarin start verildiyi bir donam oldu. Xarici
ticarot sektorunda bu islahatlar liberallasma vo ticarst maneslorinin aradan qaldirilmasi kimi
addimlarla misayiot olundu va onlar arasinda asas todbirlor bunlar olnusdur:

* Daha soffaf vo sadolosdirilmis gémriik sisteminin yaradilmast,

« Ixrac vo idxal Ugiin lisenziya taloblorinin azaldilmast;

e Tariflorin vo idxal kvotalarinin azaldilmasi;

* Birbasa xarici investisiyalarin togviqi.

Olkomizdo siyasi sabitliyin yaranmasi, homginin 1994-cii ildo «®srin miigavilosi»nin
baglanmasi ilo baslanan vo sonradan ugurla davam etdirilon dlzgin iqtisadi siyasstin hoyata
kecirilmasi naticasinda 1993-c illo miigayisada Xarici ticarat dovriyyasinin hacmi 1997-ci ilds 1,16,
1998-ci ilds 1,24, 1999-cu ilds 1,45, 2000-ci ilds 2,16, 2001-ci ildo 2,77, 2002-ci ilds 2,83, 2003-cl
ildo iso 3,85 dofo artmigdir. Yoni 1993-2003-ci illar arzinds toqriban xarici ticarat dovriyyasinin 4
dofoys yaxin artmasi, ixracin iso 3,6 dofo artmasi bas verir. Respublikanin xarici ticarati bir
istigamatli ixrac vo onun strukturunda ilkin emal mohsullarinin istiinliik togkil etmasi ilo xarakterizo
olunur ki, bu da bitun igtisadiyyat t¢lin arzuolunmaz naticalors gatirib ¢ixara bilar.

1991-2003-cu illordo neqativ hallardan biri investisiya mallarinin idxalinin payimin azalib
yerini istehlak mallarinin idxalina vermasidir. Burada muihidm rolu respublika idxalinin toxminan
20%-ni tomin edon 0zal ticarat oynamisdir. Respublikanin ixracinda hasilat sonayesi mshsullarinin
vo ilkin emal mohsullarinin stiinlik toskil etmosi kimi neqativ fakt aydin sokildo miisahido
olunurdu. Masoalon, mineral mohsullarin idxalinin strukturunda xam neft vo dizel yanacagi qeyri-
mitonasib paya malikdir (90%-don ¢ox), toxuculug va tekstil momulatlarinda iss asasen xam pambiq
ixrac edilirdi. hamin dévrda neft mohsullarinin ixrac1 3 dofodon gox artaraq 78,7 faiz toskil edirdi.
Tekstil momulatlarinin ixract toxminan 4 dofo azalmis vo onun payr ixracin comi 2,8%-ni toskil
edirdi. Metallurgiya sanayesi vo masingayirma mohsullarinin ixract ¢ox asagi saviyyays diisdii. Eyni
tendensiyalar kimya sanayesi mohsullarinin ixraci tiglin do xarakterik olmusdur. 1997-ci ilo gador
geyri-orzaq istehlak mallarmin @imumi idxalda payr 60% saviyyasindo qaldi. Lakin 1997-1999-cu
illords ayri-ayr1 omtos adlari tizrs istehlak mohsullarinin idxalinin azaldilmasi prosesi bas vermisdir.
Humanitar yardim da noazars alinmagqla, 1998-ci ilds respublikaya 850 milyon ABS dollar1 dayarinds
istehlak mallar1 vo ya 6lkanin imumi idxalinin 79 faizindon goxu idxal edilmisdir. Homg¢inin bir ¢cox
mohsullar Uzrs idxalin da holo davamli olaraq yiiksok qalmasi (hamin dévr Ggln analoji olaraq 4,2
dofo artmasi) islahatlarin davamli aparilmasimin zaruriliyini gostorir.

1991-2003-cl illar arzinds 6lkomiz 129 xarici dovlatlo ticarat alagalori quraraq amoliyyatlar
aparmis, xarici ticarat dovriyyasinin dmumi hacmi 33043 milyon ABS dollar1 toskil etmisdir. Bu
illor orzindo 6lkomiz Italiya, ABS, Rusiya Federasiyasi, Tiirkiyo, Israil, Turkmonistan, Girciistan,
Qazaxistan, Ispaniya, Fransa, Birlosmis Kralliq, Islandiya, Almaniya, Yaponiya, Iran vo digor
dovlatlorls ticarat alagalorini basqga 6lkalara nisbaton daha genis sokildo qurmusdu.

Bu morhoals islahatlar arasinda normativ-hiiquqi bazanin yenilonmasi marhalasi kimi do yadda
qalmigdir. AR Konstitusiyanm 1995-ci ildo gobul edilmasi miihiim addimlardan biri oldu va xarici
igtisadi olagelorin qurulmasinda asas zominlordon biri hesab edilir. Mohz AR konstitusiyasinin II
bolmasinin 7-ci maddasinda geyd edilir ki, Azorbaycan Respublikast demokratik,hiiquqi, dunyavi,
unitar respublikadir vo ddvlat hakimiyyati daxili masalalords yalniz hiiquqla, xarici masalalords isa
yalmiz Azorbaycan Respublikasinin torofdar ¢ixdigi beynalxalg miugavilalordon irali  galon
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middoalarla mohdudlasir. Maddo 10-da gostorilir ki, Azarbaycan Respublikasi basqa dovlstlorlo
minasibatlorini hamiligla gabul edilmis beynoalxalq hiiqug normalarinda nozards tutulan prinsiplor
osasinda qurur. Bu, o demokdir ki, beynolxalg slagolor qurulan zamani beynalxalq hiquq
normalarina istinad edilir. ©lava olaraq 1991-2003-cl illords bir sira ganun vao normativ hiquqi
aktlar da gobul edildi v onlarin arasinda asagidakilar1 asas kimi gora bilorik:

Xarici iqtisadi  foaliyystin hiquqi osaslarini, xarici ticaratlo masggul olan tosorrifat
subyektlorinin hiiquq va vazifalarini mioyyan edon “AR xarici igtisadi faaliyyatin ddvlat torafindon
tonzimlonmasini  tokmillogdirmok todbirlori haqqinda” AR Prezidentinin Formani (1992) bu
istigamatdo islahatin asasini tomin etdi. Bu forman xarici iqtisadi foaliyystin, o ciimladon idxal,
ixrac, tranzit vo ticarot omoliyyatlarinin hiiquqi osaslarmi tonzimloadi. Xarici igtisadi foaliyyatlo
mosgul olan tosarrifat subyektlorinin hiiquq vo vazifalorini, lisenziyalasdirma, gémriik vo valyuta
mubadilosi omoliyyatlarinin aparilmasi qaydasini miisyyon etdi. Daxili bazarin qorunmasi ilo
olagodar ARNK “AR daxili bazarinin iqtisadi miidafiasi haqqinda” 23 aprel 1992-ci il tarixli 226
saylt qorart ilo bir sira sonaye-texniki toyinatli mohsullarinin (islorin, xidmatlorin), osas istehlak
mallar1 vo Xidmatlorinin giymat va tariflori dévlat torafindan tanzimlondi.

NOvbati addim olaraq, AR Prezidentinin formanlarindan hazirda da qiivvads olan 5 aprel 1994-
cu il tarixli «Azarbaycan Respublikasinda xarici ticaratin sarbastlogdirilmasi haqqinda», 17 dekabr
1996-c1 il tarixli «Azarbaycan Respublikasinda xarici ticaratin tonzimlonmasinin tokmillogdirilmasi
haqqinda» va s. gobul edildi. 13 may 1996-c1 il tarixli “Xarici ticarat arbitraji haqqinda Avropa
Konvensiyasina qosulmaq barads” Azarbaycan Respublikasi ganunu bu istigamotdo mithiim addim
oldu. “Gomriik tarifi hagqinda” AR ganunu 1995-ci ilds gabul edilmaklo gomriik prosedurlarini vo
mallarin sarhadlardan kecirilmosi hallar1 tonzimlonmoys basladi. Qanun, gémriik rosmilagdirilmasi,
giymatlondirmo, mallarin tosnifati, gomriik rissumlart vo gomrik nozarsti kimi saholori va ticarstin
asanlasdirilmasi, omtoo strukturunu somaralosdirmok vo milli iqtisadiyyati xarici rogabatin monfi
tosrlorindon qorunmasi ilo bagli miiddoalar1 da ohato edir. 1997-ci ildo gobul edilon “Gomrik
Macallasi” mallarin tasnifati, gomriik riisumlarinin miiayyan edilmasi vo giizastli ticarat muiqgavilalori
daxil olmagla gomrik tarif sistemini tonzimlomoys basladi. Beynolxalg soviyyads gomrik
tocriibasing asasan 3 tarif sistemi: tok sutunlu, qosa siitunlu va Ug¢ sttunlu tarif sistemlari totbiq edilir.
GATT uzvi olan 6lkalorinin tarif sistemlori iki sttunludur. Yulksok tariflor GATT U(zvi olmayan
Olkalars totbiq edilir. Minimum tariflor isa ikitorofli migavilolor baglanaraq giizostlorin verilmasini
tomin edir. Ug stitunlu tarif sistemlori ¢ mixtolif vergi dorocasi slavo olunmasi ilo yaranir. Bu
sistem Ustiinliik sistemi adlanir vo bir ¢ox Olkalor arasinda ticarati stimullagdirmaq moagsadi dasiyir.
Ug siitunlu tarifin on yiiksok faiz dorocasi adaton ticarat miigavilolori olmayan dlkslors totbiq edilir.
Hal-hazirda diinya olkalorinin demok olar ki, hamist ¢ox siitunlu tarif totbiq edirlor. Hazirda
Azorbaycanda ikisttunlu tarif totbiq edilir.

» Xarici ticaroat sektorunda islahatlarin ikinci marhalasinin asas istigamati kimi beynolxalq
igtisadi sistems inteqrasiyanin siiratlonmasi dévrind (2003-2015-ci illori) geyd etmok olar. Bu
dovrda beynalxalq aloms inteqrasiya prosesi bir sira ¢atinliklorlo, problemlorlo miisahids olunurdu.
Molum oldugu kimi beynalxalq igtisadi integrasiya xarici ticarat, is va is¢i qiivvasinin beynalxalq
miqrasiyasi, beynolxalq iqtisadi qurumlara Uzvlik, regional iqtisadi birliklords istirak formasinda
bas verir. Osason milli monafenin midafiosi fonunda aparilan danisiglar, milli-igtisadi
tohllikasizliyin tomini istigamatinds hayata kecirilon tadbirlor bu problemlorin aradan qaldirilmasina
xidmat edirdi. Naticado bu catinlikloro baxmayaraq bu illordo Azorbaycanin xarici iqtisadi
alagalondirinds bir ¢ox iraliloyislor bas verdi. 26 oktyabr 2004-ci il tarixli “ixrac nazarati haqqinda”
Azorbaycan Respublikasinin Qanununun gobulu, “Azorbaycan Respublikasi dévlst sorhadinin
buraxilis montogalorindon kegirilon mallarin vo nagliyyat vasitolorinin yoxlanilmasinda “bir
pancara” prinsipinin tatbigi haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 11 oktyabr 2008-ci il
tarixli 12 némrali Formani sahibkarlara angal yaradan birokratik maneslorin aradan galdirilmast,
icazo alma miuddatini slratlondirmak (glin olave 6domolorin azaldilmasi xarici ticarat alagelorinin
reallagdirilmasinda miihiim iraliloayis oldu.

Xarici ticarat sektorunda islahatlarin ikinci marhalasinin digar istigamati kimi Azarbaycanin
ticarat olagoalori vo torofdaslarinin saxolondirilmosinin geniglondirilmasi dovrini  (2015-ci ildan
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indiys godor olan dovri) geyd etmok olar. Azarbaycan asnonavi bazarlardan asililigi azaltmaq vo
ixrac imkanlarini artirmagq tigiin 6z ticarat torofdaslarinin diversifikasiyasina digqat yetirir.

Bu dovrds hayata kegirilon asas todbirlors asagidakilar aiddir:

* Xususila inkisaf etmokds olan bazarlarda vo qonsu 6lkalords yeni ticarat torofdaslarinin aktiv
axtarist;

« ikitorofli vo regional sazislor vasitasila ticarot va investisiyalarin tosvigi;

» Azorbaycan bizneslarini yeni ixrac bazarlar1 vo sektorlar1 kosf etmoaya havaslondirmak;

» Beynolxalq ticarot yarmarkalarinda vo sorgilords istirakla ticaratin tosviqi faaliyyatloring
dostok.

Hazirda Azorbaycanda iqtisadiyyatin saxolondirilmasing, neft vo qaz ixracindan asililigin
azaldilmasina yonoalmis islahatlar hoyata Kegirilir. Ixrac yonimlii sonayenin inkisafi vo Xarici
investisiyalarin calb edilmasi Uglin kond tosorriifati, turizm vo istehsal kimi qeyri neft-qaz
sektorlarinda islahatlar hoyata kecirilorok asagidakilar hoyat kecirilir:

» Kond tosarriifati, turizm, informasiya texnologiyalari vo istehsal kimi geyri neft-gaz
sektorlarinin inkisafina dostok;

* Qeyri neft-gaz sektoruna birbasa xarici investisiyalarin colb edilmasi siyasstinin hoyata
kecirilmasi;

« Ixrac yoniimlii sonaye saholorinin inkisafi vo ragabet gabiliyyatinin artirilmas;

* Ticarat infrastrukturunun, o climladan nagliyyat vo logistika sobakalarinin tokmillogdirilmasi;

» Miixtalif sektorlar, o cimladan kond tosorriifati, turizm, sonaye va logistika tgtn strateji yol
Xaritalorinin hazirlanaraq reallagdirilmasi.

Azorbaycan bazara ¢ixist artirmaq vo ticarst torofdaslarimi diversifikasiya etmok Uglin azad
ticarot sazislorini (ATS) foal sokildo davam etdirir. Bunlara Turkiys, Gurcistan va Mustaqil
Dovlatlor Birliyi (MDB) 6lkalori ilo glizostli ticarat sortlori yaradan vo genis ¢esiddo mallar Gctin
tariflori logv edoan vo ya azaldan mugavilslor daxildir.

» Xarici ticarat sektorunda islahatlarin {igiincii marhalasi kimi rogomsallasma va e-ticarot
istigamatinda (2010-cu ildon indiys kimi) olan islahatlardir. Beynoalxalq ticarati asanlasdirilmasi
Vo somaroliliyin artirilmasi tiglin rogomsallagsma vo e-ticaratin vacibliyi danilmazdir. Son bes ildo
Azorbaycanda somoarsliliyin artirilmasi, ticaratin saxalondirilmasinin tosviqi vo biznes mihitinin
yaxsilagdirilmast magsadilo xarici ticarat sektorunda bir sira innovativ islahatlar hoyata kegcirilib.
Osas kimi asagidakilar hoyata kecirilmisdir:

» Ticarot prosedurlarint vo Sonadlori sadslosdirmok gun e-hokumot platformalarinin

hazirlanmasi.

» Elektron gOomriuk boyannamasi vo ticaratin asanlagdirilmasi Uglin avtomatlagdiriimisg
sistemlorin togviqi.

* Logistika va tachizat zoncirinin idars edilmasinds rogomsal texnologiyalarin tatbiginin togviq
edilmasi.

» Ticarat molumatlarint vo omoliyyatlari qorumaq iigiin kibertahlukasizlik todbirlarinin
gucloandirilmasi.

Bu todbirlorin hayata kegirilmasindo “2007-2011-ci illor Gzro Azorbaycan Respublikasinin
gomrik sisteminin inkisafi ilo bagli Dovlot Programi” miihiim rol oynayir. Programin 2sas
vazifalorindon biri gomrik foaliyyatinin tonzimlonmasi va informasiya texnologiyalar1 sahasinda
omoliyyat imkanlar1 daha da inkisaf etdirilmasi, gdmruk ganunvericiliyini beynslxalq taloblor vo
standartlara uygunlagdirmaq olmusdur. Digor miihiim addim beynolxalg ticarat omoliyyatlarinda
elektron imzalarin va elektron sonadlorin istifadssini sadslosdirib, transsarhad ticaratin somaraliliyini
Vo tohliikesizliyini artirmaga komok mogsadi ilo “Elektron Imza vo Elektron Sonad haqqinda”
ganunun (2004) gobul edilmasi oldu. Onlayn ticarat, elektron miigavilolor, istehlak¢ilarin miidafiasi
vo molumatlarin moxfiliyi daxil olmagla, e-ticarat foaliyyatlorinin hiiquqgi asasimi1 “Elektron Ticarat
haqqinda” ganun (2017) qoydu. Bu ganun onlayn ticarat, elektron migqavilslar, istehlakgilarin
mudafiasi vo molumatlarin moxfiliyi do daxil olmagla, e-ticarat foaliyysti ¢ln hiquqgi bazani
miayyan edir. Bu, xarici ticarot amaliyyatlarinda elektron amoliyyatlardan vo elektron imzalardan
istifadoni togviq edir. Azarbaycan ticarot proseslorinds istirak edon muxtalif dovlot qurumlarini
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birlosdiron Ticaratin Asanlasdirilmasi tizro Vahid Pancara Sistemini totbiq etmisdir. Bu, treyderlora
ticaratlo bagl sonadlari markazlogdirilmis platforma vasitasils elektron sokilds togdim etmoys imkan
verir, prosedurlar1 sadslosdirir, vaxt va Xarclori azaldir.

Azorbaycanda beynolxalg ticarot omoliyyatlarini asanlasdirmaq {igiin rogomsal ticarat
platformalar1 hazirlayib va totbiq edilir. “ASAN xidmat” sistemi gomriik rosmilasdirilmasi, ixrac-
idxal prosedurlart va ticarat sonadlagdirilmasi Uizra elektron xidmatlorin togdim edilmosi, sonadlosma
islorinin  azaldilmas1 vo proseslorin  sadolosdirilmasidir. Azoarbaycan sorhodyani ticaratin
stimullagdirilmast vasitasi Kimi e-ticaratin togvigino diqgot yetirmigdir. Tosobbuslora onlayn
bazarlarin, rogomsal 6danis sistemlorinin yaradilmasi va elektron ticaratin asanlagdirilmasi va onlayn
ticarotdo istehlakgilarin miidafiosi tiglin qaydalarin totbigi daxildir. HOkumot ixracatgilari
dastoklomok va bazara ¢ixisi yaxsilasdirmaq {igiin miixtalif ticaratin asanlasdirilmasi togobbuslaring
baslamigdir. Ixrac icmali vo ixracin suratlondirilmosi programlari maliyys yardimi, tolim vo bazar
tohlili daxil olmaqla ixrac potensiali olan sonayelors tinvanli doastok verir. Gomrik isinin
modernlosdirilmasi istigamatinds Azorbaycanda gomrik idarasi somaraliliyi va soffafligi artirmaq
Ucln todbirlor goriir. Buraya qabaqcil gomriik rosmilosdirilmasi texnologiyalarinin, risklarin idara
edilmasi sistemlarinin vo asag1 riskli treyderlor Ugun sadslosdirilmis gomriik prosedurlarinin tatbiqi
daxildir. Xarici ticarat sektorundaki bu innovativ islahatlar Azorbaycanin ticaratin asanlagdirilmasi,
rogomsallasmanin togviqi va ticarat portfelinin saxalondirilmasino sadigliyini oks etdirir. Onlar
biznes ictin daha alverisli va rogabst miihitinin yaradilmasina yonalib.

Beloliklo, 1991-2022-i illor orzindo Azorbaycan igtisadiyyatinda, o ciimlodon Xxarici ticarat
sahasinds hoyata kecirilon 3 morholsli islahatlarin naticalarinin tohlili géstorir ki, 31 il (1991-2022-
ci illor) arzinds xarici ticarat dovriyyasi 14 dofo, idxal 7,7 dofa, ixrac iso 19,6 dofo artmigidr. Xarici
ticarat (izro musbot saldo iso 113,1 dofs yuksalmisdir (bax: sokil ).
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Tohlil hom iqgtisadi, hom do inzibati baximdan goxsaxali todbirlorin naticalorinin 6lka
igtisadiyyatina da miisbot tosir etdiyini tosdigloyir. Belo ki, dinya tzro 2008-ci ilin vo 2019-cu
illards bas vermis bohranlariin tosiri xarci igtisadi foaliyystdo qisa miiddatli olmus vo Xxarici ticarat
dovriyyasi 2009 va 2020-ci illordan sonra yena do yiulksalon Xatls inkisaf etmisdir.

Natica
Belaliklo, apardigimiz arasdirma xarici ticaratin milli monafe vo tohlikssizlik baximindan
rolunun ¢oxsaxali olmasini vo vahid bir yanagmanin olmamasini, lakin buna ehtiyacin yarandigim
gostarir. Indiyoe godor movcud olan heg bir igtisadi nozoriyys milli monafe va xarici ticarat arasinda
olan mirokkab alagani tam ohato eds bilmass do, onlarin sintezi doyison global manzarads iqtisadi
inkisafa, milli tohllkasizlik va beynalxalq smokdasliga iistiinliik veran adapriv ticarat strategiyalarini
hazirlamagq {i¢iin bir bazadir.
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Todgigat naticasindo muoyyan edilmisdir ki, xarici ticarat Ssahosindo hoyata Kkegcirilon
islahatlarin normativ-hiiquqi bazasi va todbirlori sistemli, bir-biri ilo six va zancirvari tasiro malik
sokilda qurularaq hayata kegirilmisdir. ©sason mistaqilliyin ilk illarinds bir sistemdoan digar igtisadi-
siyasi sistemo kecid Ucln liberallasma vo inzibati-hiiquqi, siyasi-igtisadi manealorin aradan
qaldirilmas1 ilo baslayan islahatlar daha sonra beynolxalq iqtisadi sistemo inteqrasiyanin
suratlonmosi, ticarot olagolori vo torofdaglarinin  saxoalondirilmasinin  genislondirilmasi  va
rogemsallasma va e-ticarat istigamatinds i¢ marhalali sokilds davam etdirilmisdir.

Onlayn bazarlarin, rogomsal Odonis sistemlorinin yaradilmast vo elektron ticaratin
asanlasdirilmasi, gomriik rosmilagdirilmasi, ixrac-idxal prosedurlar1 va ticarat sanadlosdirilmasi Gizra
elektron xidmatlorin  toqdim edilmasi, sSonadlosma islorinin  azaldilmast vo  proseslorin
sadalogdirilmasi, onlayn ticarotds istehlak¢ilarin miidafiasi Azarbaycanda xarici ticarat islahatlarini
dastokloyan asas todbirlorin bir hissasidir. Problemin genis ohatsliliyi ona daha detalli yanagmani
tolob edir. Azorbaycanda milli monafe vo tohliikasizliyin tomini baximindan xarici ticarati
asanlagdirmaq vo olverigli biznes miihitini tomini (¢ln xarici ticarot siyasot vo olagalori
mexanizmlarinin tokmillogdirilmasins ehtiyac var.

Fuad Mammadov
Azarbaycanda xarici ticarat sektorunda aparilan islahatlar va onlarin naticalari
Xulasa

Mogaloda Azorbaycanda xarici ticarot sektorunda hoyata kecirilon islahatlar dévrlor (zra
arasdirilmis, bu istigamatds yeni tendensiyalar toyin edilmisdir. MUallif tarafindon milli manafe va
tohllikasizlik baximindan xarici ticaratin hoyata kegirmoli oldugu vozifalorin muxtalif dovrlor tUzro
xususiyyatlori vo bu vazifalora noazori baxiglar tohlil edilmis, xarici vo yerli alimlorin fikirlori
aciqlanmigdir. Azorbaycanin xarici ticaratinin 31 illik dovr tgun inzibati-hiiquqi baximindan tohlili
aparilmis, reallasdirilan todbirlor qgeyd edilmisdir. Moagalodo tohlil, miqgayiss, qruplasdirma
metodlarindan istifado olunur. Azorbaycanda xarici ticarot sektorunda hoyata kegirilon islahatlar:
Xususiyyatlorina goro qruplasdirilaraq verilmasi todqigatin elmi yeniliyini oks edir. Naticods
Respublikanin xarici ticaratdo 2 istigamotli todbirlorin hoyata kegirilmasi mioyyon edilmisdir.
Tadgigatin praktiki oshamiyyati oldo edilon natico va tokliflorin xarici ticarat sahosinds problemin
tonzimlonmasinda istifads edilmasidir.

Mamenos ®yang
Pedopmbl BO BHELIHETOPIrOBOM CeKTOpe A3epOaiizkaHa U UX Pe3yJibTaThl
Pesrome

Ilens cTraTbm - pacCMOTPEHBI, TPOBOJMMEBIE BO BHEIIHETOPTOBOM CEKTOpe AszepOaiimkaHa
pe(bopMH no nepuojam, ONpCACINTb HOBBIC TCHACHIIUHW B 3TOM HAIIPABJICHUU. C ToukHu 3pCHUMA
HAIlMOHAJILHBIX MHTEPECOB M OE30MaCHOCTH aBTOp MPOAHAIM3UPOBAI XapaKTEPUCTUKHU 3ajad,
BHEIIHEH TOProBJIM B PA3HBIC IICPHUOABI, B3IJISIAbI HA 3THU 3aJla4d, 4 TAKIKC MHCHHA 3apy6e>KHHx n
OTEUECTBEHHBIX yueHbIX. [IpoBeseH aHanmu3 BHemHEW TOProBiau AsepOaiimkana 3a 31-nmeTHuM
nepuon € aﬂMHHHCTpaTHBHO-HpaBOBOﬁ TOYKH 3PCHUA U OTMCUYCHBI PCAJIM30BAHHBIC MCPHI. B craTtbe
WCIIOJIB30BaHbl METOJBl aHANW3a, CPAaBHEHUS W TPYNIHUPOBKU. ['pynnupoBKa peain3yeMbIX BO
BHEITHETOPTOBOM ceKTope AsepOaiimkana,peopM MO MX XapaKTEPUCTUKAM OTpPakaeT HAYIHYIO
HOBU3HY HccliefoBaHus. B pesynbTare Obuia ompezieneHa HEOOXOAMMOCTh peau3allid Mep BO
BHEIIIHEH TOProBJIe pecIyOINKY 10 IBYM HampaBieHUsIM. [IpakTudeckas 3Ha4MMOCTb UCCIIEIOBAHUS
3aKJIIOYAETCsl B HCIOJIB30BAHMM IOJYYEHHBIX PE3YyJIbTATOB M MPEIIOKEHUN NMPU PEryINpPOBAHUU
npo6ieM B cepe BHEITHEH TOPTOBIIH.

Mammadov Fuad
Reforms in the foreign trade sector of Azerbaijan and their results
Summary
The purpose of the article is to consider the reforms carried out in the foreign trade sector of
Azerbaijan by period and to identify new trends in this direction. From the point of view of national
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interests and security, the author analyzed the characteristics of the tasks that foreign trade had to
perform in different periods, views on these tasks, and also explained the opinions of foreign and
domestic scientists. An analysis of Azerbaijan's foreign trade over a 31-year period was carried out
from an administrative and legal point of view and the measures implemented were noted. The
article uses methods of analysis, comparison and grouping. The grouping of reforms implemented in
the foreign trade sector of Azerbaijan, according to their characteristics, reflects the scientific
novelty of the study. As a result, the implementation of bilateral measures in the republic’s foreign
trade was determined. The practical significance of the study lies in the use of the results and
proposals obtained in regulating the problem in the field of foreign trade.
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2023-CU iL UZRO OLKONIN SOSIAL- IQTISADI INKISAFINA DAIR

GOSTORICILOR

MAKROIQTISADI GOSTORICILOR

Malumat Uclin

. 2023-cu il 2022-ci il
Gostaricinin ad1 2023-C_u !Ida, 2022-ci ila o
faktiki ; . 2021-ci ila
nisbatan, faizle . :
nisbatan, faizle
A 1 2 3
Umumi Daxili Mahsul, milyon manat 123 005,5 101,1 104,6
0 cmladan 77 661,8 103,7 100,1
geyri neft-gaz UDM : : :
©halinin har nafarina diisan UDM, 121145 1005 1041
manat ' ’ '
Sanaye moahsulu, milyon manat 66 619,0 98,9 98,9
0 cumlodan
geyri neft-gaz sonayesi 177417 108,0 107,2
9sas kapitala yonaldilmis vasaitlar,
milyon manat 20 296,6 109,8 103,3
0 ctmladon 14031,1 109,3 109,6
geyri neft-gaz sektoruna
ondan geyri neft-qaz sonayesino 1 866,9 105,8 97,9
Kand tasarriifatt mahsulu, milyon
manat 12 210,6 103,0 103,4
0 clmladoan: bitkicilik 5933,9 102,7 103,3
heyvandarliq 6276,7 103,2 103,4
Nagliyyat sektorunda yiik dasinmasi, 230.2 105.3 112.8
milyon ton ' ’ '
Nagliyyat sektorunda sarnisin 19236 118.7 1335
dasinmasi, milyon sarnisin ' ' '
informasiya \L) rab|t9 demetlari, 3206.5 116.3 114.8
milyon manat ’ ’ ’
Parakanda ticarat dévriyyasi, 58997 7 103.7 1031
milyon manat ' ' '
Ihaliya gbstarilon ddanisli xidmatlar, 114116 1140 1080
milyon manat ' ’ '
Dovlat budcasinin galirlari, 355748 116.0 116.2
milyon manat ’ ’ '
Ddévlat budcasinin xarclari, 36 458.5 113.7 116.7
milyon manat ’ ’ ’
Dovlat
bidcasinin kasiri, 883,7 X X
milyon manat
Ihalinin nominal galirlari, milyon
manat 78 050,2 112,8 120,9
Ihalinin har nafarina diisan nominal
galirler, manat 7 686,9 112,2 120,3
Ohalinin banklardaki samanatlari,
2024-cu il 01 yanvar vaziyyatina,
129478 110,3 127,1

milyon manat
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A 1 2 3
Kredit qoyuluslari, 2024-cU il 01
yanvar vaziyyatina, milyon manat 23979,1 118,8 117,9
’ Cli/?)l(?ldliggmis kreditlor 43738 3.7 825
Orta ayliq nominal omakhaqqi, manat 933,8* 111,2 114,7
Istehlak qiymatlarinin indeksi X 108,8 113,9
Ohalinin say1, 2023-cu il 01 yanvar
vaziyyatina, min nafar 10180,8 100,5 100,6
Xarici ticarat dovriyyasi?,
mlyn. ABS $
faktiki giymatlarloa 44 868,5 79,8 157,7
maqayisali giymatlarla X 94,4 106,4
0 cumloadan: ixrac
faktiki qiymotlorlo 27583,2 66,2 174,1
muqayisali giymatlorls X 91,8 108,7
ondan geyri-neft ixraci
faktiki qiymotlorlo 3348,0 109,8 112,3
muqayisali giymetlorls X 103,9 104,2
idxal
faktiki giymatlorlo 17 285,3 118,9 124,2
muqayisali giymatlorls X 101,9 101,7

Qeyd:

1

Hesabat dévriindo gémrik organlarinda geydiyyati aparilmis, lakin gomriik rasmilosdirilmasi

tam basa ¢atdirilmamis ixrac olunan xam neft vo tobii qazin statistik qiymotlondirilmis dayarino

dair molumatlar nazars alinmagla.

* Azorbaycan Respublikast Maliyys Nazirliyinin operativ malumatlari asasinda dévlst borcu va
zomanati Uzra 6hdaliklorin Tominat Fondunun daxilolmalart istisna olmagqla.
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UMUMI DAXILI MOHSUL iSTEHSALI

milyon manat
2023 2022 ovvalki II.a nisbatan,
faizls

Umumi Daxili Mahsul 123005,5 133825,8 101,1
o climlodan:
Kand tosarriifati, mesos tosarriifat va baliqeiliq 6815,6 6376,3 103,0
Sonaye 49759,2 68434,7 98,7
o climlodan:

madangixarma sanayesi 41082,2 60263,0 97,2

emal sonayesi 7107,8 6699,1 109,8

elnelftrllf enerjisi, qaz Va.buxar istehsall, 12913 1203,6 1014

boliisdiiriilmasi va tachizati

su tochizati, tullantilarin tomizlonmasi vo emali 277,9 269,0 116,0
Tikinti 7600,4 6471,6 113,3
Ticarat va nagliyyat vasitslorinin tomiri 12332,8 11027,4 103,5
Noagliyyat va anbar tesarriifati 7637,0 8041,9 90,1
TUIjISt'IerI.n.yerlesdlrllrnaSI 2684.5 21152 121.8
V9 1ctimai 1289
Informasiya vo rabito 2151,4 1885,6 116,3
Digor sahalor 22832,9 19607,7 102,0
Mahsula va idxala xalis vergilar 11191,7 9865,4 106,1

MALIYYO MONBOLORI UZRO OSAS KAPITALA YONOLDILMIS VOSAITLOR

. 2022-ci ila nisbatan Umumi
2023-cl ilds, N icoli kunda xiisusi
milyon manat ' (mugayisa P yekunda x(susi

giymatlarls), faizlo cakisi,faizls

Comi 20296,6 109,8 100,0
o cumladan:

Muossiss Vo toskilatlarin 9842,3 113,1 48,5

vosaitlori

Bank kreditlori 619,0 119,5 3,0

Budco vosaitlori 74289 106,5 36,6

Buidcadankanar dovlot i i i

fondlarinin vasaitlari

Ohalinin soxsi vosaiti 1194,2 90,4 5,9

Sair vosaitlor 1212,2 125,5 6,0




IQTISADIYYATIN SAHOLORI UZRO O9SAS KAPITALA YONOLDILMIS

VOSAITLORIN DOYORI
Lo L 2022-ci ila nisbatan Umumi
Igtisadiyyatin 2023-cu ilda, (muqayisali yekunda xuisusi
saholori milyon manat | i mstiarla), faizle | cokisi, faizl
Cami 20296,6 109,8 100,0
Kand tasarriifati, meso
. 569,2 1349 2,8

tasarriifat1 va bahqeiliq
Sanaye 8132,3 109,7 40,1
0 clmladan:

Modangixarma sonayesi 6081,4 118,0 30,0

Emal sonayesi 888,9 71,5 4,4

ehsal, bosdinaimosi v tochizan | 9668 1355 48

\S/;J :;;::lllzatl; tullantilarin tomizlonmasi 1954 63.8 0.9
Tikinti 4755,1 130,5 23,4

ondan manzil tikintisi 971,4 101,9 4,8
Ticarat; nagliyyat vasitalarinin tamiri 428,4 2,6d. 2,1
Nagliyyat ve anbar tasarriifati 4765,9 99,8 23,5
0 clmladan:

nagliyyat 4758,8 99,8 23,5

pogt vo kuryer foaliyyati 3,9 53d. 0,0
;I;;arlstlerln yerlasdirilmasi va ictimai 87.9 96.2 0.4
Informasiya va rabita 373,2 90,2 1,8

ondan rabita 363,2 106,4 1,8
Maliyys va sigorta faaliyyati 249,3 69,2 1,2
Dasinmaz amlakla slagadar
amaliyyatlar 14,3 170.6 01
Pesa, elmi va texniki faaliyyat 37,2 84,4 0,2
Inzibati vo yardime1 xidmatlorin
géstgrilrr:’:s? dimstxidmot 8 126,2 0.4
Dovlat idaraetmasi va

e . 443,8 70,4 2,2
midafia; sosial taminat
Tohsil 229,4 81,5 1,1

haliya sahiyya va sosial xidmatlarin
gadster)ﬁm:siyya > o 78 884 0.4
Istirahat, aylonca va incasanat
s;hasinad’azaaliy;ate > 7.2 20,6 0.0
Digar sahalards xidmatlarin
g(‘jgterilmesi 498 94 03
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PORAKONDO TICAROT DOVRiIYYOSININ MOHSULLAR UZRO STRUKTURU

2023-cu il, milyon

2023-ci il

manatla 2022-ci ila nisbatan, faizlo
Parakanda ticarat dovriyyasi
58 997,7 103,7
0 cumladan:
arzag mehsullari, i¢kilar va tltln
momulatlari 330134 102,5
toxuculug mohsullari, geyim va
ayaqqabilar 8.408,7 1055
elektrik mallar1 vo mebellor
27340 104,0
kompditerlor, telekommunikasiya
avadanliglar1 vo ¢ap mohsullari 668,5 116,0
aczagiliq mohsullart va tibbi
lovazimatlar 1312,4 95,2
avtomobil benzini va dizel yanacagi 3063,4 108,1
digor geyri-orzaq mallar 9797,3 105,0
IQTISADIYYATA KREDIT QOYULUSU
2024-ct il yanvarmn 1-i owalki ilin

vaziyyatina, milyon

muvafiq dovring

manat nisbatan, faizle
Kredit qoyuluslar: — cami 23979,1 118,8
0 cimladan:
qisamiiddatli 4091,2 113,4
uzunmiiddatli 19887,9 120,0
Odomo vaxti kegmis kreditlor 4378 73,7
Kreditlorin tmumi hocminds vaxti kegmis 18 X

kreditlorin xususi ¢akisi, %-la

DOVLOT BUDCOSININ GOLIRLORI

2023-cli il, Yekuna géra | UDM-do payl,

milyon manat faizlo faizlo
Galirlar — comi 35577,76 100,0 28,92
0 climladan:
Fiziki soxslorin golir vergisi 1659.64 47 1,35
Hiiquqi soxsloarin manfaat (galir) vergisi 8024,29 22,5 6,52
Torpaq vergisi 47,78 0,1 0,04
omlak vergisi 292,84 0,8 0,24
Olava doyar vergisi 12773 228 6,61
Sadolosdirilmis vergi 357.03 1,0 0,29
Aksiz 1452,19 4,1 1,18
Yol vergisi 137,33 0,4 0,11
Madan vergisi 163,46 0,5 0,13
Xarici igtisadi foaliyyatlo bagl vergilor 1800,87 51 1,46
Digor daxilolmalar 13514,60 38,0 10,99




DOVLOT BUDCOSININ XORCLORI

2023-cii il, Yekuna gora UDM-ds pay1,
milyon manat faizls faizls
Xarclar — comi 36457,96 100,0 29,64
0 clmlodoan:

Umumi dovlot xidmatlori 3769,03 10,3 3,07
Midafio vo milli tohlikasizlik 5854,83 16,1 4,76
Moahkama hakimiyyati, hiiquq -
muhafiza va prokurorlug 2671,29 7,3 2,17
Tohsil 412483 11,3 3,35
Sahiyya 1722,14 4,7 1,40
Sosial midafis vo sosial tominat

4281,45 11,7 3,48
Madaniyyat, incosanat, 463,40 1,3 0,38
informasiya, badan tarbiyasi,
ganclar siyasati va bu gabildan
olan digor foaliyyot
Monzil vo kommunal tosorriifatt 332,42 0,9 0,27
Kond tosarriifatt 947,62 2,6 0,77
otraf mihitin mahafizosi 358,57 1,0 0,29
Igtisadi foaliyyot 9320,34 25,6 7,58
Osas bolmalars aid edilmayan
Xidmatlar 2612,04 7,2 2,12

NOQLIYYAT SEKTORUNDA YUK DOVRIYYOSI
2023-cu il
2023-cii il 2022-ci il 2022-ci ila
nisbatan, faizle

Cami 931719 90 308,7 103,2
0 clmladan:

Damir yolu 6721,0 7097,0 94,7

Doniz 4052,4 3437,6 117,9

Hava 27919 28384 98,4

Boru kemori 67 157,1 65 333,2 102,8

neft komari 54 325,1 53 363,9 101,8
gaz kamori 12 832,0 11 969,3 107,2
Avtomobil 12 4495 11 602,5 107,3
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NOQLIYYAT SEKTORUNDA SORNISIN DOVRIYYOSI

2023-cii il
2023-cu il 2022-ci il 2022-ci ilo
nisbatoan, faizls
Comi 33 870,7 28 583,6 118,5
o cumloadan:

Domir yolu 325,9 193,9 168,1
Daniz 11,1 10,2 108,8
Hava 5298,2 47974 110,4
Metro 2 590,2 2 463,2 105,2
Avtomobil 25 645,3 21118,9 121,4
avtobus 23 903,3 19 560,8 122,2
taksi 1742,0 1558,1 111,8

2023-CU ILDO AZORBAYCANIN TOROFDAS OLKOLORLO XARICI TICAROT

GOSTORICILORI*
min ABS dollar
Slkolorin ads Dovriyya idxal Ixrac
Comi 51183899,6 17285344,7 33898554,9
0 cimlodon:
Italiya 15685971,6 477904,0 15208067,6
Tirkiya 7650599,5 2291271,4 5359328,1
Rusiya 4358740,2 3162328,9 1196411,3
Cin 3101549,6 3022810,5 78739,1
Almaniya 18243442 016421,2 907923,0
Israil 1443519,7 419124 1401607,3
Hindistan 1435502,5 2007715 1234731,0
Yunanistan 1395789,9 32341,6 1363448,3
Amerika Birlogmis Statlart 904180,3 888168,9 160114
Ispaniya 888506,2 103138,4 785367,8
Glrcustan 885826,1 126381,6 759444.5
Birlogsmis Kralliq 790784,2 342873,7 447910,5
Tlurkmonistan 773908,1 687793,3 86114,8
Cexiya 767269,6 83054,1 684215,5
Ruminiya 670128,3 65658,9 604469,4
Xorvatiya 595225,6 4785,1 590440,5
Fransa 536271,5 403052,0 133219,5
Bolgaristan 510930,7 29004,4 481926,3
Iran 487394,7 473087,3 14307,4
Vyetnam 482093,3 136336,2 345757,1
Yaponiya 452149,1 435287,7 16861,4
Koreya 428617,4 428091,1 526,3
Irlandiya 401855,0 32125,6 369729,4
Belarus 356589,4 324772,8 31816,6
Ukrayna 353774,6 235128,8 118645,8
Digor 6lkalor 4002378,3 2340843,3 1661535,0

*GOmrik malumati




IXRAC OLUNAN MUHUM NOV MOHSULLAR

2023-cil ilda  2022-ci ila
Mallarm ads nisbatan, faizla
miqdari (ml?r?l(;l(;?;r) miqdari mablagi

Tazo toravaz, ton 1787920 180587,2 105,8 98,6
Tozo meyva, ton 454856,0 502107,7 120,1 1151
Kartof, ton 71192,3 30930,3 90,9 88,1
Cay, ton 731,5 6605,0 41,1 57,4
Bitki yaglari, ton 5492.4 9214,3 69,5 62,9
Margarin, gida Ucun vyararh digor 3055.0 5030.5 146.2 1254
gansiglar, ton
Sokor, ton 31772,1 23681,0 57,8 61,0
Meyva va toravaz konservloari, ton 9932,5 13425,7 117,2 128,0
Meyva va taravaz siralori, ton 16093,8 20420,4 144,2 1435
Tabii UzU_m sorablart va (zlim 317.3 6987.2 105.6 1255
suslosu, min dkl
Tatln, ton 3041,6 6858,7 44,1 33,6
Bentonit gili, ton 176886,7 144985 106,3 108,9
Sement klinkerlori, ton 814803,9 46056,2 113,9 134,4
Mineral gubralar, ton 362206,6 83010,5 100,6 39,6
Xam neft, min ton 26047,3 16240829,6 100,1 83,4
Xam neft, min ton (SOCAR va
ABOS-in malumatlarma( 2sasan) 285212 14032450,9 898 783
Reaktiv miharriklor dgtn vo 1087453 | 1095656 | 86,3 76,6
digor magsadlor G¢un kerosin, ton
Agrr destilyatiar vo ya digor | 7igg795 | 3801528 | 1292 124,7
mogsadlar tclin gazoyllar, ton
Maye gaz, ton 9983,7 4929 43,7 8,6
Tabii gaz, mlyn. kub metr 26623,5 13678344,1 140,4 91,3
Tobii gaz, mlyn. kub metr
(SOCAR Vo ABOS-in 23248,7 9571310,6 102,7 50,8
moalumatlarina asason)
Neft koksu, ton 232111,1 58081,2 137,1 86,7
Polietilen, ton 150060,7 155436,3 124,8 105,4
Polipropilen, min ton 174962,9 203511,5 165,9 143,9
Pambigq lifi, min ton 69381,2 122410,3 92,4 70,5
Pambiq ipliyi, ton 11187,2 31285,4 129,7 94,5
Qara metallardan borular, ton 224139 31677,7 81,6 107,5
Qara metallardan yarimfabrikatlar, ton 11552.9 6432.9 42,1 34,8
Qara metaldan cubuglar, ton 582844 36671,4 83,6 73,4
Emal olunmamis aliiminium, ton 34979,8 82843,8 76,7 65,4
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IDXAL OLUNAN MUHUM NOV MOHSULLAR

2023-ctiild niszl?aztéz)n(jlflzliazle
Mallarin adi
miqdari (mlilﬁl()jl:ﬁ;r) miqdar1 | mablagi

Iribuynuzlu heyvan ati, ton 8311,0 32328,9 172,5 148,8
Qus ati vo onun 2lavo mohsullari, ton 29181,6 46154,9 84,0 84,5
Kors yagi, digor siid yaglari vo pastalari, ton| 16596,5 92416,4 89,4 85,4
Kartof, min ton 172657,0 49174.6 87,3 89,1
Tozo torovoz, ton 28943,9 17181,8 106,9 103,2
Tozo meyva, ton 129162,8 131836,5 99,9 101,3
Cay, ton 13676,0 70557,0 94,9 93,5
Bugda, ton 1175341,0 303983,1 90,9 69,6
Bitki yaglari, ton 121179,9 141291,6 85,0 59,2
Xam sokor, ton 258702,9 164620,0 80,3 94,0
Sokolad va sokolad mohsullari, ton 30769,8 108236,2 111,8 113,6
Unlu gonnadi momulatlari, ton 45162,8 111800,8 109,7 112,8
Siqgaretlor, mlyn. odod 367,2 7503,8 1717 171,5
Sement, ton 20289,5 4866,4 74,7 93,1
Dorman vasitolori, ton 25486,1 461973,1 98,8 91,3
Mineral giibrolor, ton 137123,7 69820,9 132,7 81,6
Sintetik yuyucu maddaler, ton 93226,7 97845,7 109,6 113,0
Polietilen, ton 62350,4 78433,7 122,9 107,1
Polipropilen, ton 18845,8 26755,7 142,7 116,8
Rezin sinlor, odod 2511316 115581,2 116,7 117,8
Polad prokati, ton 400726,8 326735,9 128,9 109,8
Qara metallardan ¢ubuglar, ton 76086,6 49787,6 104,7 84,5
Qara metallardan kiincliiklar, ton 32353,5 30019,2 128,3 111,8
Qara metallardan borular, ton 182495,4 276606,6 164,1 144,2
Moisot kondisionerlori, adod 194208 55898,2 95,7 85,9
Moisat soyuduculari, odod 37502 11159,5 151,4 119,6
Paltaryuyan masinlar, odod 230055 54569,7 138,2 126,5
Hes?blama masinlari, blok vo 675258 197273.8 113,3 129 4
qurgulari, adad

Minik avtomobillori, adod 88151 1515315,9 128,4 179,4
Avtobuslar, adod 163 9778,7 39,2 18,4
Yiik avtomobillori, adad 7287 115351,6 142,2 105,3
Oturacagq, ofis, matbax, yataq va diger 925139 864882 113.8 108.8
mebellar, adad
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Magalalarin tagdimolunma qaydalar:

“Statistika xabarlori” elmi-praktik jurnali Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2012-ci il
21 dekabr tarixli, 2621 ndmrali Soroncamu ilo tesdiq edilmis “2013-2017-ci illords Azorbaycan
Respublikasinda rosmi statistikanin inkisafi Dovlst Programi”na uygun olaraq Dovlot Statistika
Komitasinin tasisgiliyi ilo nagr olunur.

Jurnal 07.10.2015-ci il tarixindo 4004 nomrasi ilo Azorbaycan Respublikasinin Odliyya
Nazirliyinds matbu nosrlorin reyestrino daxil edilmis, ISSN 2413-6557 nomrasi ilo Beynalxalq
Standart Seriya Nomrasi Beynalxalqg Markazinds qeydiyyatdan kegirilmis vo 31 mart 2017-ci il
tarixli (Protokol Ne 06-R) gorarla Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Ali Attestasiya
Komissiyas1 royasot heyoti torofindon “Azorbaycan Respublikasinda dissertasiyalarin  osas
naticalarinin dorc olunmasi tovsiya edilon dovri elmi naticalorin siyahisi”na iqtisad elmlori zro
daxil edilmisdir.

Jurnalda statistika elminin nozari-metodoloji asaslari, iqtisadi, sosial, ekoloji vo demoqgrafik
proseslorin statistik tohlili, iqtisadiyyat vo sosial saholor ilo bagl digor magalalora Ustlinlik
verilmaklo basqa nogrlora toqdim edilmomis moagalalor darc olunur. Magalslar azarbaycan, rus vo
ingilis dillarindan birinds hazirlanmalidir.

Redaksiyaya gondarilan magalalards muslliflar asagidakilar: nazora almahdirlar:

1. Mogalo grafiki materiallar, codvallor, dusturlar, xilass vo adobiyyat siyahisi daxil olmagla
Umumi hacmi 10 sohifodon ¢ox olmamali vo azarbaycan, rus va ya ingilis dillarindan birinds
hazirlanmalidir.

2. Mogalo kagizda vo ya elektron versiyada olmalidir. Kagiz versiyasi imzalanmig sokildo
redaksiyaya togdim edilmali, elektron versiyasi iso kompakt diskds verilo, yaxud jurnalin
elektron pogtuna (stat.xeber@stat.gov.az) gondarils bilar.

3. Motn Microsoft Office Word proqraminda A4 formatda, Times New Roman-12 sriftinds, 1,0
intervalinda yigilmali, soldan 25 mm, sagdan 15 mm, yuxaridan 20 mm, asagidan iso 19 mm
bos saho buraxilmalidir.

4. Moqalslor asagidaki ardicilligla tortib edilmalidir: moagalonin adi (boyiik harflarls, galin sriftls),
muoallifin ad1 vo soyadi (yalmiz ilk hoarflori boyiik olmagqla, qalin sriftla), acar sézlor, matn,
xulase vo odabiyyat siyahisi. Magalods yarimbasliglardan istifado edildiyi halda, onun yalniz
ilk horfi boyiik olmaqgla, galin sriftlo vo nomrolonmoklo yazilmalidir. Bashq vo
yarimbasliglardan, cadval vo sokillordon ovval vo sonra olavo bir sotir ara boslugu
buraxilmalidir. Matnds s6zlor biitov yazilmali, “-” isarasi ilo satirdon-satra kecirilmamoalidir.

5. Cadval va sokillorin ad1 olmali vo bu ad cadvallor Gigtin cadvalin Ustlinds sag kiincda, sokillor
ticiin soklin sol kiinclinds yerlosdirilorak arab ragomloari ilo ardicil nomralondirilon muvafiq
olaraq “coadval” va “sokil” sOzlorindan sonra yazilmalidir. Cadval va sokillorin basliglarinin ilk
horiflori boyiik olmagla qalin sriftlo yazilmalidir. Cadvalin siitunlarinin adi qisa olmali, dlgii
vahidlari gostarilmalidir.

6. Mogalods muoallif(lor)in islodiyi muassisa(lor) va hamin mioassisanin  (muassisalarin)
unvan(lar)1, miollif(lor)in elekron pogt tinvan(lar)1 gostarilmalidir.

7. Elmi moagalonin sonunda elm sahasinin vo moagalonin xarakterino uygun olaraq, miollif(lar)in
goldiyi elmi natica, isin elmi yeniliyi, tatbigi shomiyyati, iqgtisadi somarasi va s. aydin sokilda
verilmalidir.

8. Mogalonin mévzusu ilo bagl elmi moanbalars istinad olmalidir. Magalonin sonunda verilon
odobiyyat siyahisi olifba sirasi ilo vo ya motnds istinad olunan odobiyyatlarin rast galindiyi
ardicilligla némralonmoalidir (masalon, [1] vao ya [1, soh.119] kimi isars olunmali). Eyni
odobiyyata matnds basqa bir yerda tokrar istinad olunarsa, onda istinad olunan hamin adabiyyat
avvalki nomra ilo gostarilmalidir. EImi mogalslors, simpozium, konfrans va digar niifuzlu elmi
todbirlorin materiallarina vo ya tezislorine istinad edarkan magalonin, maruzanin vs ya tezisin
ad1 gostorilmolidir. Istinad olunan monbonin bibliografik tesviri verilorkon Azorbaycan
Respublikasinin Prezidenti yaninda Ali Attestasiya Komissiyasinin "Dissertasiyalarin tortibi
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Qaydalar’" haqqinda tolimatin 10.2-10.4.6 maddolorino osason “Istifado edilmis odobiyyat”
bolmoasinin taloblorina riayst etmak lazimdir.

9. Xilass moagalonin hazirlandig1 dildon slave basqa iki dildo verilmalidir. Magalonin muxtalif
dillordo olan xtlasalari bir-biri ilo eyni olmali vo magalonin mozmununa uygun olmalidir.
Mogalada muallifin vo ya musalliflorin galdiyi elmi natics, isin elmi yeniliyi, totbigi shomiyyati
Vo S. Xulasada yigcam sokildo 0z oksini tapmalidir. Hor bir xulasade magalonin adi, miiallifin
vo ya miolliflorin tam ad(lar)1 gostarilmalidir. Xilasalorin hacminin 8-10 satir olmasi tovsiya
olunur.

10. Hoar mogaloads UQOT indeksi, PACS kod tipi vo acar sézlor gostarilmalidir. Acar sézlor Ug¢ dildo
verilmali (magals va xulasanin yazildig: dillor) vo 5 s6zdon az olmamalidir.

11. Siyahida gostarilon odabiyyatlarin mialliflorinin soyadi, adinin ilk harfi, monbonin adi, nasr
yeri va ¢ap olundugu il gostorilmalidir. Odabiyyat siyahisinda son 5-10 ilin elmi moagalaloring,
monoqrafiyalaria va digar etibarli manbalors Ustlnluk verilmalidir.

12. Toqdim edilon olyazmalara redaksiya heyoti torofindon baxildigdan sonra onun darc
edilib-edilmomasina gorar verilir vo bununla bagli muollif mogals gsbul olundugdan sonra on
gec bir ay middatinds yazili sokildo molumatlandirilir.

13. Mogalo muoallif(lar)ino redaksiya torafindon bir nlsxa jurnal pulsuz verilir, jurnalin elektron
versiyasi isa DOvlat Statistika Komitasinin internet sohifosindos yerlosdirilir.

14. Muollif(lar) moagalonin keyfiyyatina, gostorilon faktlarin vo elmi noticalorin dogruluguna vo
digor malumatlara gora cavabdehlik dasiyir.

Redaksiyamin iinvani: Dovlot Statistika Komitasi, AZ 1136, Baki soh., Insaatcilar pr. 81.
Tel: (012) 538 77 19
e-poct: stat.xeber@stat.gov.az

IIpaBuiia npeacraB/jieHusl cTaTei

HayuHo-npaktuueckuii )xypHain « BeCTHUK CTaTUCTHKN» ObLT yupexkaeH [ ocyaapcTBeHHBIM
Komuterom mo Cratuctuke AzepOaiimkaHckon PecryOnmku Bo ucnonHeHue «I'ocymapcTBeHHOM
[TporpamMmsbl pa3BUTHSI OQHUIMATBHON CTaTUCTUKH B A3epOaiimkanckoil Pecyonuke B 2013-2017
IT.», yTBepkaeHHoN Yka3zom Ilpesunmenta AsepOaitmkanckoit PecryOmuku ot 21 nexabps 2012
roma 3a Ne 2621.

7 okTs6pst 2015 roma >xypHan ObLI BKIIOYEH B PEECTp NMEYATHBIX M3JaHM MuUHUCTEpCTBA
KOctummu Azepbaiimxanckoit Peciyonmuku mox Ne 4004, 3apeructpupoBan B MeXayHapoIHOM
Lentpe, momyumsn MexayHapoaHbINH cTaHAapTHBIN cepuitHeiii Homep ISSN 2413-6557 wu mo
pewenuto IIpesnanyma Briciieit Arrectannonnoit Komuccun npu Ilpesunente AzepOaiiikanckoit
Peciy6muku ot 31 mapra 2017 roma (Ilporoxon Ne 06-R) BkiIO4eH B «CHHCOK HayYHBIX
nyOnuKanui, pPeKOMEHJOBAaHHBIX ISl IMyOJUKAIMM OCHOBHBIX pE3YJIbTAaTOB AMCCEPTAMA MO
SKOHOMUYECKMM HaykaMm B AzepOaiimpkanckoit PecrryOmmkey.

B kypHame wW3IAlOTCS CTaThu, B KOTOPBIX 3aTParMBalOTCS BOMPOCHI TEOPETHKO-
METOJIOJIOTUYECKUX OCHOB CTAaTUCTHUYECKONW HayKH, CTATUCTHMUYECKOTO aHaih3a SKOHOMUYECKHUX,
COLIMAJIBHBIX, JKOJOTMYECKHMX M JeMOrpauMuecKkux IpOIEecCOB, a TaKKe Apyrue CTaTbu, IO
SKOHOMMYECKON M COIMAIIbHON MpobieMaTHKe, KOTOpble He ObUIM OIMyOJIMKOBAaHBI B JAPYTUX
n3nanuax. CTaTey MOATOTABIMBAIOTCS HA a3epOaiiPKaHCKOM, pyCCKOM MJTH aHTJIMHCKOM SI3bIKaX.

ABTOpr, NPEAOCTABJIAIOIINEC B PEAAKIIUIO CTATBbH JO0JKHBI YYUTBIBATH CJIeAyIOLIece:

1. Crarps He nomkHa ObITh OOJbIe 10 cTpanull, BKIOYas rpa@uyecKue MaTepuasbl, TaOIUIbI,
(dbopMysBI, pe3loMe M CIHCOK JIUTepaTypbl M JOJDKHA OBITh HamKMcaHa HAa OJHOM U3 TPEX
SI3BIKOB: a3epOalIKaHCKOM, PYCCKOM MUJTH aHTJIMICKOM.

2. Crarps I0DKHA OBITH B DJIEKTPOHHOM (hopMe M Ha OyMa)kHOM HocuTene. bymaxkHast Bepcus
CTaTbU JOJDKHA OBITH MPENOCTaBlIEHA B PENAKIMIO JKypHaja ¢ COOTBETCTBYIOLICH MOAMUCHIO
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10.

11.

aBTOpa, a DJIEKTPOHHAs BEPCHUS MOKET OBITh MIPEIOCTABIIEHA B PEAAKIINIO KypHAJIa Ha KOMIIAKT
JIMCKE MJIHM BBICJIaHA 10 AJIEKTPOHHOM ouTe (Stat.xeber@stat.gov.az ).

Tekcr craThu HOWKEH OBITH HaOpaH ¢ momomslo Tmporpammbel Microsoft Office Word B
dopmare A4. Ulpudpt tekcra Times New Roman, pasmep mpudra 12, uarepsan 1,0. Ha
CTpaHHUIlaX OCTABJISIIOTCS MOJIS ciieBa 25 MM, cripaBa 15 MM, cBepxy 20 Mm 1 cHu3y 19 mm.
Cratbu JOMKHBI O(GOPMIIATBECS B CHEAYIOMIEH TOCIEIOBATENBHOCTH: Ha3BaHUE CTaThH
(BBIIETISAIOTCS. MPONMUCHBIMU OyKBaMH, XUPHBIM IIpUPTOM), UM B (HaMruidsi aBTopa (TOJIBKO
nepBbie OYKBBI MPOTMUCHBIMU, KUPHBIM MIPUPTOM), KITFOUEBBIE CIIOBA, TEKCT, PE3IOME U CITUCOK
autepatypsl. [Ipu HCMONb30BaHUU B CTaThe MOJ3ar0JOBKOB, TOJBKO MEpBbIe OYKBbI JOKHBI
OBITh BBIICICHHBIMU, XUPHBIM MPU(PTOM U MPOHYMEepoBaHHL llepen u mocie 3arojioBKa H
M0/13ar0JIOBKA, TaOJUI] U PUCYHKOB HEOOXOIUMO OCTaBIIATH MPOMEXKYTOK Pa3MEpOM B OIHUH
uHTepBas. ClioBa B CTaThe TOJDKHBI THCATHCS MOJHOCTHIO, CII0BA HENIB3S MEPEHOCUTH C OJTHOM
CTPOKH Ha JIPYTYIO C UCIIOJIb30BAHUEM 3HaKa «-».

Tabnuiel ¥ PUCYHKH JOJDKHBI MMETh 3arojOBKH. 3aroJIOBKH MJiss TaONHIl JOJKHBI OBITH
pa3MenieHsbl B MPaBOM YIUIy HaJ TaOJHIeH, AJii PUCYHKOB B JIEBOM YIUIy IOJ PUCYHKOM.
3aroyioBKH JTOJKHBI OBITH HAIlEYaTaHbI, MIOCIIE MTOCIIEIOBATEILHO MPOHYMEPOBAHBIX apabCKIUMHU
nudpamMu COOTBETCTBYIOIIUX CJIOB «Ta0JIMLa» U «PUCYHOK». 3arojOBKH TaOIUIl U PUCYHKOB
JOJKHBI OBITh HAlleYaTaHbl IPONMUCHBIMU OYKBaMH U KHUPHBIM mpudToM. Ha3zBaHue KOIOHOK
TaOJINULIBI TOJKHBI OBITH KOPOTKUMHU, JOJKHBI ObITh YKa3aHbl €IMHULIBI U3MEPEHUSI.

B craThe MOMmKHBI OBITH YKa3aHBI HA3BAHHUE YUPESKICHUS (YUpPEXKIEHUH), B KOTOpOM paboTaer
aBTop (aBTOpPBI) W anpec (ampeca) AAHHOTO YyUpexkAeHHS (YUpeKIeHUH), aapec (ampeca)
ANIEKTPOHHOU MOYTHI aBTOPa (aBTOPOB).

B koHIle Hay4HOIl cTaTbu B COOTBETCTBUU C XapaKTEPOM CTaTbU U OOJACTHIO HAYKH JOJKHBI
OBITh YETKO OTMEUYEHBI HAYYHBIE BBIBOJBI, K KOTOPBHIM MpHINET aBTOp (aBTOPHI), HAyYHAS
HOBU3HA, MPAaKTUYECKasi 3HAYMMOCTb U SKOHOMUYecKast 3(pPeKTUBHOCTH pabOTHI U T. 1.
JIomKHBI  OBITh  CCBUIKM Ha HAy4YyHbIe MCTOYHHUKH, CBSI3aHHBIE C TEMOW CTaThH.
[IpenocraBnsieMblii B KOHIIE CTaThbU CIMCOK JIUTEPaTyphl AOKEH OBITh MPOHYMEPOBaH B
an(aBUTHOM TOPSAIKE WIH B IOCIEIOBATEIILHOCTH B KOTOPOH BCTpEYaeTcs cchbuiagMast
auTepaTrypa B TekcTe (Hampumep, oOo3HadaThes Kak [1] umum [1, ctp. 119]). [Ipu moTOpHOI#
CCBUIKE Ha OJIHY M Ty K€ JIUTepPaTypy B JAPYrOM MECTe, cChUiaeMas JIuTepaTypa IOJDKHA ObITh
MpOHyMepoBaHa MpenpaymuM HoMmepoM. Cchliasich Ha OAHM U T€ K€ CTaTbU, TE3UCHI
CUMIIO3UYMOB, KOH(EPECHIIMIA U IPYTUX BIUATEIHHBIX HAYYHBIX MEPOMPHSITHIA TOJDKHBI OBITH
yKa3aHbl Ha3BaHWs CTaTed, JOKIAA0B M Te3ucoB. [lpm OubmmorpaduveckomM omucaHUuU
CCBUIAEMOTI'0 HCTOYHMKA HY)XHO clefoBaTh TpeOoBanusaMm mnyHkTta 10.2-10.4.6 pa3gena
«Mcnonb3oBaHHas nuTeparypa» HUHCTpykuuun o «[IpaBumax odopmieHun nuccepranuii
Bricuieit Arrecrarmonnoit Komuccuu npu IIpesunente Azepoaiimxanckoi Pecyonuku.
Pe3tome 10KHO OBITH MPEICTABICHO HA ABYX APYTUX S3bIKAaX, OTIIMYAIOUIMXCSA OT SI3bIKa, Ha
KOTOPOM HaIlMCaHa CTaThs. Pe3loMe CTaThy, HANTMCAHHBIC HA PA3HBIX S3bIKaX JOJDKHBI OBITH
OJIMHAKOBBIMM U JOJDKHBI COOTBETCTBOBATh COJEpPXKAHUIO cTaTbu. HayuyHble BBIBOIBI, K
KOTOPHIM TIPUIIUTA aBTOP WJIM aBTOPBI, HaydHas HOBU3HA, MpAKTUYECKas 3HAYUMOCTb H
sKOHOMHUYeCKast A(HPEKTUBHOCTh PabOTHI M T.HI. MOJDKHBI KpPaTKO OTpakaThCsl B pesiome. B
KOKIOM pE3IOMe JIOJDKHO YKa3bIBaThCS HAa3BAaHWE CTAThU, MOJTHOE MM aBTOpa WJIH aBTOPOB.
Pexomennayercs nucarh pesrome oobeMoM 8-10 cTpok.

B xaxnoit ctatee noimkHbI ykazbiBatbest nHAeKCehl UOT, konabl Tuna PACS u kitoueBbie cloBa.
KittoueBbie c10Ba TOKHBI JaBaThCS HA TPEX SI3bIKaX (SI3bIKM Ha KOTOPBIX HAMKMCAHBI CTAThsl U
pE3IoMe) U He TOJIKHBI OBITH MEHBIIIE 5 CIIOB.

Jlnis muTepaTyphl YKa3aHHOTO B CIIUCKE JOJDKHBI YKa3bIBaThes (paMUIIUU U epBble OyKBBI HIMEH
aBTOPOB, HA3BAaHUE UCTOYHHUKA, MECTO U TOJl M3/IaHUs. B criucke mureparypsl JOHKHO AaBaThCs
MpEeNNoYTeHHe HayYHBIM CTaThsiM, MOHOTpagusiM U JAPYTUM JOCTOBEPHBIM MCTOYHHUKAM
nocienaux 5-10 mer.
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12. Pemenue o myOnuKanmuM WIM HE MyOJIMKAIMM TPEIOCTABICHHON PYKOMHUCH TMPUHUMACTCS
1ocje €€ pPacCMOTPEHHsI PENAKUMOHHBIM COBETOM M B CBS3M C 3THUM aBTOpP NHUCHMEHHO
yBeZAOMJISIETCs He TTo3Hee | Mecsia rmociie IpUHSITHS CTaThH.

13. ABtopy (aBTOpam) CTaThu CO CTOPOHBI pElaKLUMU OECIIaTHO MPEaoCTaBiIseTcs | AK3eMIULIp
KypHaJa, a »DJEeKTpOHHas Bepcus IKypHajla pa3Mellaercs Ha HWHTEPHET CTpaHUIle
I'ocynapcrBennoro Komurera no CraTuctuke.

14. ABTOp HeceT OTBETCTBEHHOCTh 3@ KAU€CTBO CTAaThU, JOCTOBEPHOCTD MPEIOCTABIEHHBIX (DaKTOB,
HAYYHBIX Pe3yJIbTAaTOB U Mpoueii HHpOpMAIIH.

Anpec pexakumnu: ['ocynapcrBennsiii Komurer no Craructuke, AZ 1136, r. baky,
np. UHmaarusiap 81.
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author(s) should be indicated in the article.
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At the end of research article the conclusions reached by author(s), scientific novelty of a
paper, importance of its application, economic efficiency and etc. should be clearly indicated in
accordance with nature of domain of science and article.

As regard to the subject of article the scientific sources should be referred. List of literature at
the end of article should be numbered either by sequence of referred literature met in the text
(for example, it should be indicated as [1] or [1, page 119] or by alphabetical order. If the same
literature is referred again in another part of the text, then the referred literature should be
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After editorial office staff reviews the presented manuscripts it is made decision whether
publish it or not and the author is informed about it at the latest during a month.

Editorial office presents a copy of journal to author(s) of article free of charge; e-version of
journal is posted on the web-page of the State Statistical Committee.

Author bears responsibility for quality of article, reliability of the indicated facts and scientific
results and other information.
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