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Avropa Statistika Sisteminin imumi keyfiyyat ¢orgivasinin (Strukturunun) asasini toskil edon
Avropa Statistikasinin Normalar Macallasi (bundan sonra — Normalar Macallasi) tonzimlayici bir
vasito olmagla institusional miihiti, statistik proseslori vo ¢ixis statistik molumatlar1 ohato edon 16
prinsipo osaslanir. Avropa Statistika Sistemino daxil olan statistika qurumlari, milli statistika
organlar1 vo Avropada statistikanin iglonmaosi, istehsali vo yayilmasina cavabdeh olan digor dovlot
orqanlari, nazirliklor Avropa Ittifaq1 ilo birlikdo Normalar Macallasine amal etmoya borcludurlar [1].
Beynolxalq tacriibo gostarir ki, Normalar Macallasinin tatbiqi, yoni onun prinsip vo gostaricilorinin
praktiki isdo hoyata kecirilmasi bir alat kimi statistika orqanlarina miioyyan prinsiplar ¢orgivasinda
vo keyfiyyot meyarlar1 asasinda 6z foaliyyotlorini tonzimlomalorino imkan verir. Dovlot Statistika
Komitasi (bundan sonra - DSK) Azarbaycanin rosmi Statistika sistemindo statistik malumatlarin asas
istehsal¢is1 kimi molumatlarin keyfiyystli olmasmna daim diqqgst yetirir vo bu istigamatdo goriilon
islorin adekvatliligina omin olmaq iiclin beynoalxalq tocriiboni izlomoaklo miinasib yanagmalara,
beynolxalq standartlara miiraciot edir. Beynolxalq keyfiyyat standartlarinin totbiq edilmasinin
vacibliyini vo prioritetliyini, o climlodon dovlotin vo comiyyatin tolobatina uygun olaraq, rosmi
statistikanin davamli tokmillogdirilmosinin zoruriliyini nozora alaraq DSK-nin foaliyyetinin
beynolxalq standartlara uygun tokmillosdirilmasi, omokdaslarin pesokarliq soviyyasinin artirilmas,
onlarin miiasir bacariqlara yiyolonmosinin tomin edilmosi, statistik mohsullarin keyfiyyotinin
beynalxalq statistika sisteminin keyfiyyot meyarlarina uygunlugunun miintozom olaraq yoxlanmasi,
statistik mohsullarin keyfiyyatino zomanot verilmasi {iglin statistika sisteminin vahid standartlar vo
mutoraqqi metodlar asasinda davamli olaraq tokmillosdirilmasi, istifadogilorin statistik molumatlara
olan tolobatinin tomin edilmasinin DSK-nin struktur bolmolori arasindaki qarsiligh olagolorin
gliclondirilmasi va biitiin miimkiin iisul vo vasitalorls (yayim formasinin, nosrlorin sayinin artirilmast
va s.) yiksaldilmasi, respondentlors diison molumat yUkinin statistik alotlorin tokmillosdirilmasi
yolu ilo azaldilmasi, ilkin statistik molumatlarin maxfiliyinin tomin edilmasi, comiyyatin doqiq vo
dolgun rosmi statistika molumatlarina olan tolobatinin tomin edilmosi ti¢lin hiiquqi osaslarin
tokmillogdirilmasi, statistik proseslorin keyfiyyotinin yiiksaldilmasi vo s. DSK-nin keyfiyyat
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sahasindo siyasatinin osasini toskil edir [16]. Qeyd olunmalidir ki, hom Azarbaycan Respublikasinda
rosmi statistika sahasindo hiiquqi miinasibatlari tonzimloyan, dovlat statistika orqanlarinin salahiyyat
vo funksiyalarini miioyyon edon “Rosmi statistika haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin
Qanununda (bundan sonra - Qanun), ham do DSK tarafindon gobul edilmis bir gox zaruri metodoloji
sonadlorde vo atilmis praktiki addimlarda Normalar Macallasinin prinsiplorinde geyd olunmus
mosalolor 6z oksini tapmigdir. Normalar Macallasinin prinsiplarinin institusional mdahit, statistik
proseslor vo Cixis statistik molumatlar iizro daha aydin formada, yoni hor bir sahoyo hansi
prinsiplarin daxil olmasi asagidaki sokildo gostorilmisdir.

institusional miihit Statistik proseslor Cixas statistik malumatlar
Prinsip 1 - Pesakar Prinsip 7 - Statistik Prinsip 11 - Aktualliq
miistaqillik Prinsip 1a - metodologiyalarin osaslilig1 Prinsip 12 - Daqiqlik vo
Koordinasiya va amokdashq | Prinsip 8 - Statistik Gsullarin etibarliliq

Prinsip 2 - Malumatlarin uygunlugu Prinsip 13 - Vaxtli-vaxtinda
toplanmasi vo malumatlara | Prinsip 9 - Respondentlora olma vo tam vaxtinda yerino
giris iizra salahiyyat diison yiikiin azaldilmasi yetirma

Prinsip 3 - Ehtiyatlarin Prinsip 10 - Qonaatcillik Prinsip 14 - Uygunluq
kifayatliliyi (slagealondirma) vo

Prinsip 4 - Keyfiyyatin tomin miigayisalilik

edilmoasi iizro 6hdagilik Prinsip 15 - Barabor giris vo
Prinsip 5 - Statistik maxfilik aydinliq

vd malumatlarin miihafizasi

Prinsip 6 - Qarazsizlik va

obyektivlik

Sakil. Normalar Macallasinin prinsiplarinin institusional muhiti, statistik proseslari va ¢ixis statistik
molumatlar iizra bolgiisii.

Normalar Macallasinin 1-ci prinsipi - Pesokar miistoqillik.

Statistika qurumlarimin digar siyasi, nizamlayict va inzibati idars vo togkilatlardan, homginin
0zol sektorun oOperatorlarindan pesokar miistoqilliyi (asili olmamasi) Avropa statistikasinin
dogrulugunu tomin edir [1].

Normalar Macollasinin 1-ci prinsipindo asason rosmi statistika molumatlarinin istehsali
zamani pesokar miistoqilliyin vacibliyi, yani statistik mohsullarin istehsali zaman1 har hansi siyasi,
inzibati asililigin olmamast qeyd olunur vo bu masalo do Qanunda 6z oksini tapmigdir. Belo ki,
Qanunun 10-cu “Rasmi statistikanin miistoqilliyi” maddssinds qeyd olunmusdur ki, dovlat statistika
orqanlar1 “Statistik islor programi”nin hoyata kegirilmosindos, xUsuson do molumat monbolorinin,
statistik metodlarin se¢ilmosi vo molumatlarin yayilmasi prosesi, onun mozmunu, formasi, vaxtit vo
statistik molumatlarin moxfiliyinin tomin olunmasi zamani dovlot statistika orqanlart miistoqildirlor
va konar tagkilatlardan bu islora dair gostoris vo tolimatlar qobul etmirlor [2].

Qeyd olunanlardan olavo ictimai osaslarla foaliyyot gOsteron, Uzvleri Azerbaycan
Respublikasi Nazirlor Kabinetinin miivafiq gorar1 ilo 5 il miiddotino tosdiq edilon Azorbaycan
Respublikasinin Dovlot Statistika Komitasi yaninda Statistika Surasinin hiiquq ve vozifalarinden irali
golon bir ¢ox masalalor do pesokar miistoqilliyin tomin olunmasi sahasindo miihiim ohomiyyato
malikdir [11].

Normalar Macallasinin 1a prinsipi - Koordinasiya vao amakdashgq.

Milli Statistika Institutlar1 va Avrostat Avropa statistikasinin islonmosi, istehsali vo yayilmasi
iiclin biitiin foaliyyatlorin miivafiq olaraq hom milli statistika sistemi, hom do Avropa Statistika
Sisteminin saviyyasindo koordinasiyasini tomin edir. Statistika qurumlari Avropa statistikasinin
islonmosini, istehsalini vo yayimlanmasimi tomin etmok tglin Avropa Statistika Sisteminin
torafdaslig corgivasinda foal omokdasliq edirlar [1].

Statistika sahasindo ddvlat siyasatini vo tonzimlonmasini hoyata keciron vo 0lkads sosial,
iqtisadi, demogqrafik va ekoloji vaziyyat ilo bagl rasmi statistik molumatlar1 vahid metodologiya



osasinda formalasdiran morkozi icra hakimiyysti orqgan1 Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
2009-cu il 24 iyun tarixli 115 nomrali Forman ilo tesdiq edilmis “Azorbaycan Respublikasinin
Dovlat Statistika Komitasi hagqinda ©sasnama”ya asason Ddvlot Statistika Komitasidir [3]. Mahz
Dovlat Statistika Komitasi rosmi statistika molumatlarinin istehsalgisi kimi statistika sahasinds
koordinasiya vo amokdasliq funksiyasini hayata kegirir.

Normalar Macallasinin 2-ci prinsipi - Malumatlarin toplanmasi iizra salahiyyat.

Statistika qurumlar1 Avropa statistikasinin ehtiyaclari {i¢iin ¢oxsayli molumat monboalorindon
molumatlarin toplanmasi vo moalumatlara giris lizro aydin qanuni solahiyyastlors malik olmalidirlar.
Qanun statistika qurumlarinin toloblorine uygun olaraq inzibati togkilatlari, miiossisalori, ev
tosorriifatlarini, votondaslart Avropa statistikasinin ehtiyaclari tigiin gorokli olan 6z molumatlarina
girisi tomin etmays vo ya malumatlari bildirmays macbur eds bilor [1].

Normalar Macallasinin bu prinsipi Qanunun 7-ci "Dovlat statistika organlarinin hiiquqlari vo
solahiyyatlori” maddosinds 6z oksini tapmisdir. Bels ki, Qanunda dovlat statistika organlarina biitiin
dovlat qurumlarindan, hiiquqi soxslordon, onlarin filial vo niimayandsliklorindan, fiziki soxslordan,
votondaslardan lazimi vaxtda vo hocmdo, heg bir haqq 6donilmadon, elektron vo ya kagiz formatda
molumatlarin toplanmasi hiiququnun va salahiyyatlorinin verilmasi qeyd edilir. Qanunvericilik, eyni
zamanda Dovlot Statistika Komitasine inzibati malumatlardan statistikanin ehtiyaclar tigiin istifado
etmaya do icaza verir [2].

Normalar Macallonin 3-cl prinsipi - Ehtiyatlarin kifayatliliyi.

Statistika qurumlarmin soroncaminda olan ehtiyatlar Avropa statistikasinin talablorini
0domok tigtin kifayat etmolidir [1].

Azorbaycan Respublikast Nazirlor Kabinetinin 2023-cii il 23 may tarixli 432s ndémroali
Soroncami ilo 153-1i dovlat qulluggusu olmayan iscilors aid olmagla DSK isgilorinin say haddi 1391
stat vahidi, o ciimlodon aparatin isgilorinin say hoddi 301 stat vahidi, yerli statistika organlarinin
is¢ilorinin say hoddi iso 1090 stat vahidi miioyyoan edilmisdir. DSK aparatinin is¢ilarinin mévcud
say1, homginin hor bir inzibati rayonda statistika idarasinin mévcudlugu istifadagilorin statistikaya
olan cari ehtiyaclarinin 6donilmasinin 6hdasindon galinmasini miimkiin edir. Son illordo statistik
istehsal proseslarinin somorali togkili {iglin infrastrukturun yenidon qurulmasi va is soraitinin
yaxsilagdirilmast moqQsadilo DSK-nin inzibati binasinin osasli tomir olunmasi, rayon statistika
idaralori Uglin yeni inzibati binalarin tikilmosi, daha dagiq desok 31 yeni miiasir binanin tikilmasi,
homginin tomira ehtiyaci olan yerli statistika organlarinin inzibati binalarinin asasli tamiri va yenidan
qurulmasi statistikaya olan tolobatlarin 6donilmasi ticiin maddi-texniki bazanin giiclondirilmasi
istigamoatindo do miithim addimlar atilmis vo bu masolo eyni zamanda Azorbaycan Respublikasi
prezidentinin 2018-ci il 14 fevral tarixli 3672 nomrali Sorancamu ilo tosdiq edilmis “2018-2025-ci
illordo Azorbaycan Respublikasinda rosmi statistikanin inkisafina dair Dovlot Programi”inda da
nazora alinmis vo Dovlst Programima maddi-texniki bazanin vo kadr potensialinin giiclondirilmasi
tizra 7 tadbir daxil edilmisdir [4].

Dovlat statistika orqanlarinin saxlanilmasi tiglin vasait dovlat biidcasinds nozards tutulur [2].
Dovlat biidcasinin tortibi zamani1 DSK torafindon tolobat qeyd olunur va garsiya qoyulmus mivafiq
islorin icrasi tigiin dovlat biidcasindon zaruri vasait ayrilir.

Normalar Macallonin 4-cl prinsipi - Keyfiyyatin tamin edilmasi iizra 6hdacilik.

Statistika qurumlart keyfiyyot oOhdoliyi dasiyir. Onlar prosesin vo ¢ixis mohsulunun
keyfiyyotini daima tokmillogdirmok tiglin sistemli vo miintazom sokildo giiclii vo zoif toraflori
miioyyan edirlor [1].

Keyfiyyatin tomin olunmasi iizra 6hdoaliyin icrasi istiqgamotindo Dovlot Statistika Komitosi
torofindon bir sira miithiim addimlar atilmisdir. Belo ki, Keyfiyyot sahasindo siyasot vo mogsadlor
hazirlanarag boyan edilmis, DSK-da keyfiyyotin idars edilmosi sistemi ¢argivasindo statistika
proseslorinin togkili, molumatlarin keyfiyyotinin tomin olunmasi mogsadilo iimumi qayda vo
standartlarin miioyyanlosdirilmasi, totbiqi vo icrasina nozaratin hoyata kegirilmasi ti¢iin mivafiq
struktur bolmo (s6bo), homginin keyfiyyotin idaro edilmosi sistemi corgivesindo faaliyyatlorin
olagolondirilmasi mogsadilo Keyfiyyat lizro Olagalondirmo Surasi yaradilmisdir. Statistik istehsal
prosesinin planlagdirilmasi vo monitoringi hoyata kegirilmis, bu moqsadlo daxili vo konar auditlor



aparilmis, keyfiyyotin idaro edilmosi sahasindo beynolxalq soviyyads on ¢ox totbiq edilon ISO
9001:2015 beynolxalq standarti totbiq edilmoklo “Rosmi statistika molumatlarinin istehsali vo
yayilmas1” sahosindo beynolxalq uygunluq sertifikatinin hom morkozi aparat, hom do 45 yerli
statistika orqani torofindon (Baki, Gonco, Sumqayit, Mingocevir, Lonkoran, Sirvan, Soki, Yevlax
sohar, Abseron, Agcabadi, Agdam, Agstafa, Agsu, Balakon, Bordo, Daskason, Fiizuli, Gadobaoy,
Goranboy, Gdycay, Goygdl, Haciqabul, Xiz1, Imisli, Qax, Qabalo, Qobustan, Quba, Qusar, Lerik,
Masalli, Oguz, Saatli, Sabirabad, Salyan, Samux, Siyozon, Sabran, Samaxi, Somkir, Tortor, Ucar,
Yardimli, Zagatala va Zardab rayon statistika idaralari) alds edilmasing nail olunmusdur [6].

Normalar Macallonin 5-ci prinsipi - Statistik maxfilik.

Molumat tominat¢ilarinin moxfiliyino, onlardan alinan melumatlarin konfidensialligina,
yalniz statistik moagsadlor tiglin istifado edilmasine vo molumatlarin tohliikasizliyino tam zomanat
verilir [1].

Statistik vahidlordon toplanmis, miixtalif inzibati monbolordon aldo edilmis ilkin statistik
molumatlarin dovlet statistika orqanlarinda moxfiliyinin tomin olunmasi vo onlardan yalniz statistik
mogqsadlor {i¢lin istifado edilmosi mosalolori hom milli, hom do beynolxalq soviyyods miihiim
ohomiyyoat dasidgindan ilkin statistik molumatlarin dovlot statistika orqanlarinda moxfi
saxlanmasina, malumatlarin konfidensialligina ilk névbado Qanunla tominat verilir. Qanunun 16-c1
maddosinds geyd edildiyi kimi rosmi statistika {i¢iin toplanmis statistik vahidlorin ilkin molumatlar
moxfi sayilir vo statistik sirdir. Qanunun 22-ci maddasinds iso agiqlanmasina icaza verilon yekun
molumatlarin on az1 3 statistik vahidin msalumatlarindan ibarat olmasi vo onlardan birinin payimnin
85%-don ¢ox olmamasi vurgulanmigdir [2]. Bundan olava, statistik vahidlori avvalcadon
molumatlandirmaq moqgsadile biitiin rosmi statistika miisahidesi formalarinin birinci sohifasindo
“Roasmi statistika hagqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanununa uygun olaraq hesabat (miiayino)
formasi ilizro malumatlarin konfidensialligina zomanat verilir vo onlardan yalniz iimumilosdirilmis
sokilds istifado edilocokdir” ifadasi gqeyd olunmusdur. Eyni zamanda dovlot statistika organlarina
qobul olunan isgilor respondentlordon alinmig ilkin statistik molumatlarin konfidensialligini tomin
etmaya borclu olduglar1 hagqinda avvalcodon molumatlandirilir vo onlardan iltizam alinir. Qeyd
olunanlardan olave, DSK ictimai etimadin davamliligi, konfidensialligin qorunmasi sahasindo
ohdoliyini bir daha geyd etmoklo “Azarbaycan Respublikasi Dovlot Statistika Komitasinin moxfi
statistik molumatlarin qorunmasi sahasindos siyasati” sonadini do hazirlayaraq bayan etmisdir [7].

Normalar Macallanin 6-c1 prinsipi - Qarazsizlik va obyektivlik.

Statistika qurumlar1 torofindon Avropa statistikasinin islonmosi, istehsali vo yayimlanmasi
elmi miilahizolorin miistoqilliyino hérmat, obyektivlik, pesokarliq, soffafliq prinsipino riayot etmok
Vo biitiin istifadagilora eyni miinasibat ruhunda hoyata kegirilir [1].

Qanunun 9-cu maddasinds rosmi statistikanin keyfiyyatliliyini va ictimaiyyatin statistikaya
inamin1 tomin etmok Ugun bu sahads proqramlarin hoyata kegirilmasi Uzro islorin toskili vo
aparilmas statistika malumatlarinin diizgiinliik, obyektivlik, miiasir soraito uygunluq, moxfilik vo
soffafliq prinsipino asaslanmasi 6z oksini tapmigdir [2]. Bununla slagodar olarag DSK torafindon
istehsal olunan butlin rosmi statistika molumatlar1 ictimaiyyato a¢iq formada Komitonin rosmi
internet  sohifosinds yayimlanir, hamginin istifadagilorin  borabarhiiquglu formada statistik
molumatlar1 aldo etmolori Uglin statistik moalumatlarin buraxilis taqvimi vo moatbu molumatlarin
yayim toqvimi do Komitonin saytinda yerlosdirilmisdir.

DSK-da foaliyyot gostoron omokdaslarin 6z xidmoti vozifosini yerino yetirorkon qorozsiz
olmas1 masalasi isa dovlat qulluggular {igiin etik davranis qaydalarini va prinsiplarini vo onlara amal
edilmasi ilo bagli hiiqugi mexanizmlori miioyyan edon va dovlat qulluggusu statusuna malik olan
biitiin goxslora samil edilon "Dovlat qulluqgularinin etik davranig qaydalar1 haqqinda" Azarbaycan
Respublikasinin Qanununun 11-ci maddssinds 6z oksini tapmigdir [5].

Normalar Macallanin 7-ci prinsipi - Statistik metodologiyanin asashhg.

Statistikanin keyfiyyati statistik metodologiyalarin asasliligi ilo tomin edilir. Bunun {igiin
miivafiq vasitalar, prosedurlar va tocriiba tolob olunur [1].

Statistika sahosindo elmi-metodoloji nailiyystlorin, qabaqcil diinya 6lkolorinin tocriibasinin
Oyranilmasi vo onlarin Azorbaycanda totbiqi, hamginin rosmi statistika sahosindo DSK-nin hayata



kecirdiyi siyasoto miivafiq olaraq beynolxalq statistika tocriibosindo gobul edilmis standartlarin,
metodologiyanin totbiq edilmasi, rosmi Statistika sistemindo yeni statistika saholorinin yaradilmasi,
movcud statistika saholorinin islahati vo tokmillogdirilmosino dair statistik metodologiya sahosindo
0z solahiyyatlori daxilindo qorarlarin qobul edilmasi tiglin asaslandirilmis toklif vo tdvsiyalarin
hazirlanmas1 mogsadilo torkibine DSK omokdaslari ilo yanasi Iqtisadiyyat Nazirliyinin, Milli Elmlor
Akademiyasmin vo Azarbaycan Dévlat Iqtisad Universitetinin niimayandalori daxil olan vo ictimai
osaslarla foaliyyat gOstoron DSK-nin elmi-metodoloji surasit yaradilmisdir [8]. DSK torafindon
totbiqi nozards tutulan butlin metodoloji sonadlor gayda va tolimatlara uygun olaraq hazirlandiqdan,
elmi-metodoloji surada miizakira edilib bayanildikdan, tatbigi mogsadouygun hesab edildikdon va
DSK sadri torafindon mivafiq saroncamla tosdiq olundugdan sonra totbiq edilir.

Normalar Macallasinin 8-ci prinsipi - Statistik iisullarin uygunlugu.

Molumatin toplanmasindan onun tosdiq edilmasino godor totbiq olunan miivafiq statistik
proseduralar keyfiyyatli statistikanin asasini togkil edir [1].

DSK-da keyfiyyatli rosmi statistika mohsullarin oaldo edilmasi statistik proseslorin sistemli
idara olunmasi ii¢lin beynolxalq statistika sistemindo statistika proseslorinin idars olunmasinda
standart modellordon biri hesab olunan BMT AIK, Avrostat vo IOIT torofindon birgs islonmis
GSBPM-in 5.1 versiyas1 osasinda hazirlanmis milli Statistik Biznes-Prosesin Umumi Modelinin
(Azorbaycan versiyasi, besinci redaksiya) altproseslorina uygun olaraq hayata kegirilir [9]. Bu model
statistik istehsal prosesindo sorgu anketlorinin layihosinin hazirlanmasi, onlarin maraql toraflorls
razilagdirilmasi, istehsal sisteminin qurulmasi, statistik malumatlarin toplanmasi, islonmasi, tohlili,
yayimlanmasi va yekun naticalorin qiymatlondirilmasi proseslorini ohats edir.

Normalar Macallasinin 9-cu prinsipi - Respondentlars diison yiikiin azaldilmasi.

Hesabat yiikii istifadogilorin ehtiyaclar1 ilo tarazlagmali vo respondentlor {i¢iin hoddindon
artlq olmamalidir. Statistika qurumlar1 hesabat yiikiiniin monitorinqini hoyata kegirir vo vaxtasiri bu
yiikin azaldilmasi tigiin hadaflor miioyyan edir [1].

Respondentloro diison hesabat yiikiiniin azaldilmasi DSK-nin qarsisina qoydugu prioritet
moasalalordandir. Qanunun 13-cii maddosino asason statistik vahidlordon alinan malumat yiikiini
azaltmaq, onlarin yigilmasinda tokrargiliga yol vermomok mogsadilo, miivafiq icra hakimiyyati
orqanlar1 topladiglari, isladiklori vo 6zlarinin malumat bazalarinda yerlasdirdiklori inzibati malumat
monbalaring, malumatlar registrlorino vo digor fayllara rosmi statistika materiallarinin hazirlanmasi
Ucln dovlet statistika organlarinin girigini zoruri olan soviyyads, hocmdos vo vaxtda tomin edirlor vo
programla mioyyonlosdirilmis vaxtda vo formada molumatlar1 onlara toqdim edirlor [2]. Qeyd
oluanlardan olave DSK torafindon “Respondentlors diison statistik yiikiin azaldilmasi ilo bagl
konsepsiya” vo “Inzibati molumatlardan uzunmiiddotli istifado {izro strategiya” adli metodoloji
sonadlor hazirlanmis, homginin statistik vahidlor torafindon hesabatlarin togdim edilmasi onlayn
sistem vasitosi ilo hayata kecirilmoklo statistik vahidlorin Gzorino diison informasiya yukinin
azaldilmasi ti¢lin praktiki addimlar atilmisdir. Eyni zamanda masalonin prioritetliyi nazors alinmaqla
“2018-2025-ci illordo Azorbaycan Respublikasinda rosmi statistikanin inkisafi Dévlst Programi”nin
mivafiq bondins uygun olaraq “Sahibkarliq subyektlarinin tzarino diison statistik hesabat yik{nun
oyranilmasina dair” sorgu kegirilmis, homginin respondentlorin Gzarina diison malumat yukunin
azaldilmasi, rosmi statistika materiallarinin istehsali prosesinoe ¢okilon Xxarclorin optimallagdirilmasi
yolu ila onun samaraliliyinin yiksaldilmasi magsadilo Dovlat qurumlarinin molumat bazalarinin
DSK-nin statistik molumat bazasina “Elektron hokumaot” sliizli vasitasilo integrasiyasi istigamatindo
doa oshomiyyatli islor gorilmiisdiir.

Normalar Macallasinin 10-cu prinsipi - Qanaatcillik.

Ehtiyatlardan somarali istifads edilmalidir [1].

Insan resurslarmin formalasdirilmasi vo DSK-ya hovalo edilmis vozifalorin holli iizro
kadrlarin somarali faaliyyatinin tomin edilmasi, DSK-nin togkilati strukturunun optimallagdirilmasi,
har bir is¢inin yiiksok pesokarliq soviyyasinin, hartorafli goxsi inkisafinin artirilmasi tiglin soraitin
tomin edilmasi, hamg¢inin rohbor vozifalora kadr ehtiyatlarinin formalasdirilmasi vo hazirlanmasi
magsadile “Dovlat Statistika Komitasinin kadr siyasoti Konsepsiyast” hazirlanmigdir [10].



Eyni zamanda dovlot qullugeusunun togvim ili arzindo vozifosinin 6hdosindon golmasini vo
tutdugu vozifoyo dair toloblori yerino yetirmasini qiymoatlondirmok, giiclii vo zoif cohatlorini,
hamg¢inin inkisafi ticiin moévcud potensialin1 askara ¢ixarmaq vo golocok inkisafini, tolimo olan
tolobatlarint miiayyon etmok, dovlat qulluggusunun, onun qulluq kegdiyi dovloet orqani vo onun
struktur bélmalarinin faaliyyatini tokmillogdirmak moagsadile “Dévlat qullugu haqqinda” Azorbaycan
Respublikasit Qanununun 30-1-ci maddesino osason, inzibati vozifo tutan ddvlet qulluggularinin
xidmoti foaliyyeti har ilin sonunda qiymatlondirilir.

Rosmi statistika materiallarinin istehsali proseslorinin dayanigliliginin tomin edilmasi
mogsadilo statistika sisteminin IKT avadanhiginin vo program tominatlarmimn davamli olaraq
yenilonmosi, IKT avadanliglar1 ilo bagli tolobatin giymatlondirilmasi, yeni IKT avadanliglarinin
alinmas1 vo program tominatlarinin yenilonmasi ddvri olaraq hayata kegirilir [4]. Homginin maddi
ehtiyatlardan somorali istifado edilmosinin, ddovlot biidcesindon ayrilmis vosaitin ganunauygun,
moaqsadyonlii, somorali v toyinati {izra istifadasinin yoxlanilmasi magsadils ali audit organi olan
Azarbaycan Respublikasinin Hesablama Palatasi torafindon biidca xarclarinin auditi kegirilir.

Cap mohsullarinin  hocminin azaldilmasi istigamotindo ohomiyyotli iglor goriilmiis,
respondentlorin yerli statistika orqanlarina golmadon hesabat molumatlarini elektron formada toqdim
etmolori tigiin zoruri todbirlor hoyata kegirilmis vo noticodo rosmi statistika hesabatlarinin onlayn
rejimds elektron formada gobulu 95,0 faizi 6tmiisdiir [17]. Homginin biitiin statistik macmuslarin,
biilletenloarin elektron formalart DSK-nin rasmi internet sohifasinds yerlosdirilmisdir.

Normalar Macallasinin 11-ci prinsipi — Aktualhgq.

Avropanin statistika malumatlari istifadagilorin tolobatlarini 6domalidir [1].

Qanunun 8-ci maddasi statistika sahasindo proqramlarin hazirlanmasi, hoyata kegirilmasi vo
statistikanin toskili, inkisafi vo statistika qurumlarinin faaliyyotino dair maslohatlorin verilmoasi
mogsadilo yaradilmis Statistika Surasina hosr olunmusdur ki, onun torkibino statistik molumat
istifadogilori daxil edilmis vo onlarla miitomadi olaraq maslohotlosmoalor aparilir [2]. Statistika
Surasinin vazifolorine Statistik islor programinin hazirlanmasi, Azerbaycan Respublikasinda rosmi
statistikanin ardicil inkisafi tizra toklif vo tovsiyalarin verilmasi, Statistika sahasinds ganunvericilik
aktlarimin hazirlanmasinda vo tokmillogdirilmasindo istirak etmok, statistika sistemindo islahatlarin
aparilmasi istigamotindo mavafiq proqramlarin hazirlanmasina dair toklif vo tovsiyolor hazirlamaq,
statistik molumat istifadogilorinin statistikaya dair roy vo tokliflorino baxaraq Dovlot Statistika
Komitasinin rohbarliyina tovsiyalor vermak daxildir ki, bu geyd olunanlar da istifadagi tolobatlarinin
ddanilmosindo miihiim ohomiyyat kosb edir [11]. Istifadaci tolobatlarinin donilmasinde oshomiyyatli
addimlardan biri do DSK-nin kollegiya gorar1 ilo hor il tosdiq edilon “Metodoloji vo molumat
istifadogilori ilo is plani”na uygun olaraq har bir saha $6basi torofindon istifadogilorlo goriislorin
kecirilmasi, aidiyyati saholor iizro maraglandiran masalalarin birlikdo miizakirs edilmoasi, roy vo
tokliflorinin nozors alinmasidir.

Qeyd olunanlardan olavo aktualligin tomin edilmasi mogsadilo statistik molumat
istifadagilorinin royinin dyronilmasi do hoyata kegirilir. Bels ki, miitomadi olaraq hom istifadagilorin
statistik molumatlarla tomin olunmasi barads, ham do elektron xidmatdon istifadoys dair istifadogi
momnunlugu sorgulart kegirilorok naticalari tohlil olunur.

Normalar Macallasinin 12-ci prinsipi - Daqiqlik va etibarhhq.

Avropa statistikasi realligi doqiq va etibarli sokilds oks etdirmalidir [1].

Rosmi statistika molumatlarinin istifadocilore keyfiyyotli vo doqiq formada catdirilmasi Ugln
DSK torafindon bir ¢ox rosmi statistika hesabati formalarinda olan eyni vo ya oxsar gdstaricilorin
migayise olundugu Keyfiyyato nozarat codvallori hazirlanmisdir. Keyfiyyato nazarat codvallorinin
totbigindo osas mogqsad statistik vahidlor torofindon toqdim edilon ilkin molumatlarda Olgl
vahidlorinin sohv gostorilmoasi, hesabat molumatlarinin uzlagdirilmamasi, moalumatlarin tohrif
olunmasi, tolob olunmayan molumatlarin toqdim edilmasi, ilkin molumatlarla daqiqlosdirilmis
molumatlar arasinda ciddi konarlagmalara yol verilmasi vo hesabat molumatlarinin gecikdirilmasi
kimi xotalar1 vaxtinda agkar etmok vo onlar1 aradan qaldirmaqdan ibaratdir. Homginin yayimlanmis
rosmi statistik molumatlarda yol verilmis uygunsuzluglarin geydiyyatinin aparilmasi, onlarin aradan
galdirilmasi, eloco do istifadogilori bu uygunsuzluglar barssindo vaxtinda molumatlandirmaqla



onlarin keyfiyyatli statistik molumatlar vo tohlili materiallarla tomin edilmosi moagsadilo “Nosr
olunmus vo yayimlanmis rosmi statistika molumatlarinda yol verilmis uygunsuzluglarin aradan
qaldirilmasi gaydalar1” hazirlanmigdir [13].

Normalar Macallasinin 13-cU prinsipi - Vaxth-vaxtinda olma vo tam vaxtinda yerind

yetirmo.

Avropa statistikasi vaxtinda vo gecikmo olmadan yayimlanmalidir [1].

Statistik molumatlarin toplanib islonmasi vo mioyyan edilmis qaydada istifadagilora
catdirilmasi, istifadogilorin zoruri statistik molumatlarla vaxtinda tomin edilmosi “Statistik islor
programi”nda 6z oksini tapmisdir [12]. Eyni zamanda DSK-nin rosmi internet sohifasinin “E-
xidmatlor” bolmasinda “Statistik molumatlarin buraxilis taqviminin vo matbu molumatlarin yayim
toqviminin togdim edilmasi” elektron xidmati vasitasilo statistik molumatlarin buraxilis toqvimi va
giindolik standart vaxtda yayimlanan matbu moalumatlar haqqinda molumat sldo etmok miimkiindiir
[15]. Har bir istifadogi statistikanin bélmalari tizra hazirlanmis gostaricilori tagqvimlords geyd edilmis
vaxtda slds edo bilar.

Normalar Macallasinin 14-cu prinsipi - Uygunluq (alagalondirma) vo miiqayisalilik.

Avropa statistikast daxili vo zaman baximindan uygundur, homg¢inin miixtolif region vo
Olkolor arasinda miiqayisalidir. Miixtalif molumat monboalorindon olan olagali molumatlari
birlogdirmok va birgs istifado etmok miimkunddr [1].

Miigayisalilik Qanunun bir ¢ox maddosindo statistik molumatlarin obyektivliyinin va
beynoalxalq standartlara uygun olaraq miiqayisaliliyinin tomin edilmasi, Statistik islor programinda
digor organlara hovalo edilmis rosmi statistika materiallarinin istehsalinin vo miisahidslorin
gqanunauygun aparilmasina metodiki komakliyi vo beynolxalq tocriibado qobul edilmis standartlarla
daha ¢ox miigayiso oluna bilon metodologiyanin, standartlarin islonmasinin hoyata kegirilmasi,
Azorbaycan Respublikasinda statistik molumatlarin beynolxalq miiqayiseliliyini tomin etmok ii¢iin
beynolxalq tosnifatlarla uzlasdirilmis vo yerli soraito uygunlasdirilmis tosnifatlarin hazirlanmasi
masalalari ilo 6z oksini tapmisdir [2]. Homginin beynslxalq miiqayissliliyi tomin edon tosniflogdirma
sisteminin movcudlugu baximindan DSK torofindon statistik molumatlarin toplanmasi, islonmasi vo
yayillmasi, molumat bazalarinin yaradilmasi ti¢lin strukturlagdirma alstlorinin aktuallagdirilmasi
mogsadilo Azorbaycan Respublikasinin ganunlari vo beynolxalq statistik tosnifatlar osasinda
beynoalxalq tesnifatlarla uzlagdirilmis vo yerli soraito uygunlasdirilmis statistik tosnifatlarin milli
variantlart hazirlanmisdir [4].

Qeyd olunanlardan olavo Dbeynolxalq tocriibo osasinda milli statistika potensialinin
giiclondirilmosi, homg¢inin rosmi statistika sahosindo tocrilbbo miibadilosinin hoyata kegirilmosi
magsadila istor Avropa lttifagmin Statistika Biirosu, BMT-nin ixtisaslasmis toskilatlar1 vo digor
beynoalxalq toskilatlarla, istorso do gabaqcil 6lkalarin statistika qurumlari ilo amokdasligin davam va
inkisaf etdirilmasi beynolxalq toskilatlarla statistika sahasindo olagolorin giiclondirilmasi, 6lko
statistikasinin inkisafina beynolxalq toskilatlarin metodoloji vo texniki dostoyinin artirilmasi,
statistika sahosindo yeni biliklorin oldo olunmasinin vo innovativ yanasmalarin tatbiginin
stiratlondirilmasi do DSK-nin garsisina qoydugu prioritet masalolordondir [4].

Normalar Macallasinin 15-ci prinsipi - Barabar giris v aydinhq.

Avropa statistikas1t aydin vo basadiisiilon formada togdim edilir, uy§un vo rahat iisullarla
yayimlanir, ictimaiyyat ii¢lin agiq olan miivafiq metamoalumat va tolimatlarla miisayiot olunur [1].

DSK hoyata kegirdiyi islorin vacib istigamotlorindon biri do statistika foaliyystinin
naticalorinin somorali yayilmasidir ki, rosmi statistika molumatlarinin istifadogiloro aydin sokildo
catdirilmasi Uglin statistik molumatlarin taqdim olunmasi formalarini, onlarin keyfiyyatli sokilda
yayilmasini, istifadogilorlo isi, statistik molumatlarin vizualizasiya tsullarini, statistik nagrlorin
dizayn tsullar tizra vahid gaydalar va s. 6ziinds oks etdiron “Rasmi statistik molumatlarin yayilmasi
sahasindo siyasat” sonadi gobul edilmis vo hamin sanadin taloblorine uygun olaraq DSK torafindon
hom Komitonin rosmi internet sohifasindo elektron formada, hom do bitlin nasrlordo molumatlarin
keyfiyyatli formada yayilmasi hoyata kegirilir [14]. Homginin yayimlanan bir ¢ox statistik
gostoriciloro oan azi ildo bir dofo aktuallagsdirilmasit hayata kecirilon izahedici moalumat olan
metamoalumatlar da yazilmaqla Komitanin rosmi internet sshifasinin “Metamalumatlar” bélmasinda
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yerlosdirilmisdir. Bunlardan olave istifadogilorin statistik molumatlart rahat sokildo oldo edo
bilmalari li¢lin statistik molumatlarin (gostaricilorin) verilmasina dair video tolimat hazirlanaraq
Komitonin rosmi internet sohifasinds yerlosdirlmisdir [15].

Natica

Normalar Macallasinin prinsiplori vo bu prinsiplors daxil olan gostaricilora nazar yetirdikdo
istor ganunvericilik baximindan, istorso do gobul etdiyi bir ¢cox metodoloji sonadlor, homginin atdig:
praktiki addimlar baximindan D@vlot Statistika Komitssinin faaliyyst prinsiplorinin  Avropa
Statistikasinin Normalar Macallasinin prinsiplari ilo uygunluq toskil etdiyi miioyyan olur. Eyni
zamanda Avrostat, Avropa Azad Ticarot Assosiasiyast vo BMT-nin Avropa Iqtisadi Komissiyasi
torafindon hoyata kegirilmis Azorbaycanin Milli Statistika Sisteminin Qlobal Qiymatlondirilmasinin
yekunlarina dair hesabatda da Azorbaycanin milli statistika sisteminin beynoalxalq vo Avropa
standartlarina asasan uygun oldugu geyd olunmusdur.

Tosadiifi deyil ki, Dovlot Statistika Komitasi statistika sisteminds somorali idaroetmo
sistemini togkil etdiyi vo molumatlarin keyfiyyatinin tomin olunmasi sahasinds beynolxalq tocriibo
osasinda timumi qayda vo standartlar1 totbiq etdiyi Ucin keyfiyyatin idars edilmasi sahosinds son
illordo bir ¢ox ugurlara nail olmusdur. Belo ki, 2023-cii ilin fevral aymnda sinaq, toftis vo
sertifikatlasdirma sahosinda diinya liderlorindon olan Isvegronin “SGS” sirkatinin yerli tomsilgisi
“SGS Azerbaijan” MMC-nin audit qrupu torofindon aparilmis konar sertifikatlasdirma auditinin
naticosi olarag hom DSK-nin aparati, hom do keyfiyyati idaroetma sisteminin totbiq edildiyi 45 yerli
statistika orqan1 “Rasmi statistika molumatlarinin istehsali vo yayilmasi” sahasinda 1SO 9001:2015
beynolxalq uygunluq sertifikatina layiq goriilmisdiir.

Homginin Dovlot Statistika Komitosi torofindon gdstorilon elektron xidmotlorlo bagl
davamli olaraq goriilmiis bir ¢ox zoruri islorin noticosidir ki, Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
yaninda Votondaslara Xidmot vo Sosial Innovasiyalar iizro Dévlot Agentliyinin “Dovlot
xidmatlorinin “ASAN xidmat indeksi” lizro qiymatlondirilmasi Qaydalari”na uygun olaraq apardigi
gqiymatlondirmoyo osason tortib edilmis reyting codvolindo Dovlot Statistika Komitosi morkozi icra
hakimiyyati orqanlari arasinda 2020-2022-ci illards 2-ci va 3-cli mOvqgeds qorarlagsmigdr.

Yusif Yusifov, Viigar Mommadslizads
Avropa Statistikasimin Normalar Macallasinin Azarbaycan statistika sisteminda
tatbiqina dair qusa praktiki nimunalar
Xiilasa

Mogalodo Avropa Statistikasinin Normalar Macallasinin Azarbaycan statistika sistemino
totbigino dair niimunolor verilib. “Rosmi statistika haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanunu,
Dovlot Statistika Komitasinin Osasnamasi, Azarbaycan Respublikasinin digor qanunlari, Dovlat
Statistika Komitasi torafindon hazirlanmis metodoloji sonadlor, hamg¢inin hoyata kegirilmis ¢ox
saylt islor osasinda statistika sisteminin Normalar Macallesinin prinsiplorine uygunluga dair
misallar g6starilmis, homginin son dovrlards alds edilmis bir ¢ox ugurlara digqot ayrilmisdir.

Ocud KOcudos, Byrap Mamenaausane
KpaTkue npaktuyeckue npuMepsl npuMeHenns Kogexkca HopM eBponeiickoi
CTATHUCTHKHU B CTATUCTHYECKOM crcTeMe A3epOaiikaHa
Pesrome

B crarbe mpuBenensl mpuMepbl npumeHeHus: Kojekca HOpM €BpOINEWCKONW CTAaTUCTHKHU B
CTaTUCTHUYECKOU cucteme AszepOaiikana. [lokazaHbl NmpUMEpbl COOTBETCTBUS CTAaTUCTHUYECKOU
cucteMbl npuHnunaMm Komekca HopMm Ha ocHoBe 3akoHa AsepOaiimkaHckod Pecmyomuku «O0
ounmansHoii cratuctukey, [lonoxenuto o 'ocynapcrsennom Komutere mo CratucTuke, Ipyrum
3akoHaM A3sepOaiipkanckoil PecrmyOnuKky, METOMOJIOTHYECKUM JOKYMEHTaM, pa3paboTaHHBIM
I'ocynapcrBenubiM Komuterom no CTaTHUCTHKE, a TakXKe yAEJIEHO BHUMAHUE MHOIOYHMCIECHHBIM
JOCTH>KEHHSIM TOCIIETHUX JIET.
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Yusif Yusifov, Vugar Mammadalizade
Brief practical examples of the application of the European
Statistics Code of Practice in the statistical system of Azerbaijan.
Summary
The article provides examples of the application of the European Statistics Code of Practice

in the statistical system of Azerbaijan. Examples of compliance of the statistical system with the
principles of the Code of Practice based on the Law of the Republic of Azerbaijan “On Official
Statistics”, the Statute of the State Statistical Committee, other laws of the Republic of Azerbaijan,
methodological documents developed by the State Statistical Committee, as well as numerous works
carried out are reflected, and attention is paid to many recent achievements.

N
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9dabiyyat

. Avropa Statistikasinin Normalar Macallasi https://stat.gov.az/menu/2/eurostat/EuroStatCode.pdf.

“Rosmi statistika haqqinda™ Azarbaycan Respublikasinin Qanunu.

Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitasi haqqinda Osasnamo  https://e-
ganun.az/framework/17921

“2018-2025-ci illordo Azorbaycan Respublikasinda rosmi statistikanin inkisafina dair Dovlot
Programi”’https://www.stat.gov.az/menu/2/state_programs/2018 2025/source/az/2018-
2025_DP.pdf

"Dovlot qulluggularin etik davranis qaydalart haqqinda" Azorbaycan Respublikasinin
Qanunu.

“Rosmi statistika molumatlarinin istehsali vo yayilmasi” sahasindo Dovlot Statistika
Komitasinin  layig goéruldayd - I1SO 9001:2015 beynslxalqg uygunluq sertifikati
https://stat.gov.az/menu/2/quality/az/sertifikat_ISO_9001_2015.pdf

“Azorbaycan Respublikast Dovlot Statistika Komitasinin - moxfi statistik molumatlarin
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“Azaorbaycan Respublikasi Dovlot Statistika Komitssinin elmi-metodoloji surasi hagqinda
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Osasnama” https://stat.gov.az/menu/2/statistic_council/#statute

Azorbaycan Respublikasi Dovlot Statistika Komitosinin 2023-cii il iigiin “Statistik islor
program1” https://stat.gov.az/menu/2/work_program/source/Reqlament-2023.pdf

Azorbaycan Respublikas1 Dovlat Statistika Komitasinin “Nasr olunmus vo yayimlanmis rasmi
statistika molumatlarinda yol verilmis uygunsuzluglarin aradan qaldirilmasi qaydalar”
https://stat.gov.az/menu/2/quality/az/00_6.pdf

Dovlot Statistika Komitasinin “Rasmi statistik molumatlarin yayilmasi sahasinds siyasot”i
https://stat.gov.az/menu/6/dissemination_policy/DissPolicy az_2014.pdf

https://stat.gov.az/

“Azorbaycan Respublikasi Dovlot Statistika Komitssinin  Keyfiyyst sahosindo siyasoti”
https://stat.gov.az/menu/2/quality/az/policy_az.pdf.

. Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasi torafindon 2022-ci ildo goriilmiis

islorlo bagli hesabati https://stat.gov.az/menu/2/reports/az/Hesabat_2022.pdf.
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Qiymat siyasatinin giicii ¢ox vaxt ugur liglin yol Xoritaesi yaradan bazar trendinin tohlili
prosesino qoyulan gargin amayin naticasidir. Muassisalor giymat siyasotini aydin yol xaritasi ilo
yiritmoaya baglayir vo daha sonra giymot siyasatini totbiq edirlor. Muassisalor muxtalif Gsul va
vasitolorlo hoyata kecirdiklori giymat strategiyasini vo oldo edilon qazanci optimallasdirmaga
caligirlar. Lakin miioyyan hallarda istisnalar oldugu iigiin aparilan tohlillor tam effektiv olmaya bilar.
Bununla bels, miassisalor halo do bu ¢atin ddvrlordo ke¢mis istehlak¢r davranisindan va giicli
liderlikdan oldo edilo bilon doyar yarada bilor. Qiymatlondirma diizgiin istifads edildikdo sirkatlor
Ucln boyulk ragabat Gstlnliyl tomin edilir.

COVID-19 oksar sonaye sahalorindo bizness tosir gostororak bir ¢ox yeni giymat
problemlarina va suallarin yaranmasina sabab oldu. Muassisalor giymotloro homisokindon daha ¢ox
diggat yetirirlor vo hogigoton do giymotlor muassisalorin UGzlasdiklari problemlori idars vo hall
etmoaya kdmok edos bilacak gliclli vasitadir. Strateji olaraq hayata kegirildikds, giymatlorin mioyyan
edilmasi mushat naticalara gatirib ¢ixara, hamginin sirkatlori uzunmuddatli manfi naticalara sabab
olan diizguin olmayan giymat gorarlarindan qoruya bilar.

Gabor Granger metodu

Mohsul va xidmatlarin giymatinin mioyyan edilmasi miassisa tG¢lin verilmali olan an vacib
gorarlardan biridir. Bu sababdon giymati miiayyanlosdirmak dglin bir cox metodlardan istifads edilir
va onlardan biri Gabor-Granger metodudur. Bu metoddan mohsul va xidmatlarin giymaot elastikliyini
muayyan etmak iiciin sorgu tadqiqatlarinda istifads olunur.

“Qiymat ¢ox sads Vo anlasilan bir gostaricidir. Mistarilor mohsulun hagigi maya doyarindan
bir gopik do ¢ox 6domayacaklor”, - deys o zaman JC Penny sirkatinin bas direktoru Ron Conson
bildirib [1].

Mohsul va ya xidmotin giymatinin muoyyan edilmasi har hansi bir togkilat ti¢iin vacib addim
Vo an vacib gorarlardan biridir. Miassisalor xeyriyys toskilatlar1 deyillor vo buna géra do xarclori
0zlori qarsilamalidirlar. Alict tapmaq va Xarclori 6damok tglin mahsulu diizgln giymatlondirmoak son
daraca vacibdir. Miistarilarinizin xidmatlor vo ya mohsullar iciin 6doanis etmok istayini tapmagq bazar
aragdirmasinin asas mahiyyati hesab olunur. Miistorilorinizin mohsullariniza no gador dayar verdiyi
cavablandirilmali asas sualdir. Bunu basa diigmok iigiin standart iisul insanlar1 bir qiymoto moruz
goymaq Vs sonra insanlarin onu alib-almayacagini sorusmaqdir - imumi olaraq Gabor-Granger kimi
taninan metod muayyan bir mahsul va ya xidmat G¢tin galir va talob ayrisini tayin etmok magsadi
gudan giymat arasdirmasidir. Metod potensial miistorilor arasinda fargli giymatlorlo mohsul vo ya
xidmati alacaqglar1 ehtimali barads sorgu kegirilmasini ehtiva edir [1].

Respondentlora miixtalif giymatlor gostarilir va gostarilon giymatlarin har birinds onlarin satin
alma ehtimali barado sorusulur. Bu, goliri maksimumlasdirmaq {igiin optimal giymoti miayyan
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edorkan goliro gars1 tolob ayrisini gokmoya vo mohsulun qisa tosvirini taqdim etmoyos kémok edir
(masalan, bltln xususiyyatlori va ya 0zinamaxsus xususiyyatlari oks etdiron mohsul sokli). Model
istifadaciya mohsul vo ya gablasdirma xidmati gostorir vo “Y mohsulunu X giymatins alarsinizmi?”
deyo sorusur. IstifadoGi yox deyirsa, ndvbati asag1 qiymot gostarilir; istifadoci bali deyirss, 0 zaman
daha yuksak giymat gostorilir. Qiymatlondirma modeli optimal giymat ndqgtasini mioyyan edona
goadar bu proses tokrarlanir.

Sakil 1. Qiymatlondirmo modeli [9]

Talob oyrisinin qiymaet elastikliyi miistorilorin miixtolif qiymat kateqoriyalarinda mohsul {i¢iin
Odonis etmak istayini anlamaga komaok edir.

Odomo istoyi (%) vo golir ayrisi qiymotlorin artmasi ilo mohsula tolobin neco dayisdiyini
anlamaga komok edon simulyasiya edilmis tolob oyrisini tomin edir. Galir oyrisi goliri maksimuma
catdiran qiymot noqtolorini miisyyan etmaya imkan verir. Bu iki grafiki birlogdirmok biza xarclori
o0domok vao goliri artirmagq {igiin kifayot qodor yiiksok olan, lakin mohsula tolobatin azalacagi qodor
yliksok olmayan ideal qiymaoti miioyyon etmoyo kdmok edir [2].

Sakil 2. Gabor-Granger qiymat modelinin Gstinliyu [10]

Gabor-Granger giymat modelinin Gstunliyt ondan ibarstdir ki, ondan istifado etmok nisbaton
asandir. Hom respondentlar, ham do sorgu tadqiqatgilart suali heg bir anlagilmazliq olmadan tez vo
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intuitiv sokilda anlaya bilarlor. Statistik cohatdon shomiyyatli naticalor alds etmak Gglin minimum 50
respondentin sorguya calb edilmasi tovsiys edilsa do, bu tsul kigik segma tigiin daha xarakterikdir.

Tolobin elastikliyi toplanmis molumatlardan istifado etmoklo hesablana bilor. Tolobin
elastikliyi gqiymat vo istehlakgr arasdirmalarinda osas 6lgldur, ¢unki hor hansi giymot doayisikliyinin
tosirini gostorir.

Talab elastikliyinin ylksok oldugu mohsullar (yoni 1,0-don ¢ox) gostorir Ki, mioyyan faiz
giymati asagi salirsa, yaranan faiz hacmi giymatin faiz arttmindan ¢ox olur. Eynilo, talabin elastikliyi
1,0-don az olarsa, giymat miayyan faiz artarsa, satislarin azalma faizi daha asagi olacagq.

Talab elastikliyi mohsulun talobin giymat doyisikliklarine no daracads cavab verdiyini 6lgur.
Talob elastikliyi 1,0-don yiiksakdirss, bu, mshsula talabin ¢ox hassas oldugunu va giymatin istonilon
doyismasinin daha tolobkar oldugunu gostorir. Bu mohsullarin qiymoti asagi diisorss, satis hacmi
artacaq, ¢lnki miistorilorin aliciliq qabiliyyati artacaq vo yaranan faiz moblagi qiymatli kagizlarin
faiz artimindan ¢ox olacaq.

Ogor talab elastiklikyi 1,0-don azdirsa, bu, moahsula talobin daha az oldugunu va giymatin har
hans1 bir arttiminin satisin daha da azalmasi ilo naticalonacayini gostorir. Bu mohsullar Gzra giymat
arttm1 satig hocminin azalmasina sobob olacaq vo yaranan faiz moblogi qiymotli kagizlarin faiz
artimindan az olacaq.

Mohsulun talob elastikliyinin nisbaton yiiksok va ya asagi olmasi qiymat siyasatinin miayyan
edilmasindo muhim amildir. Qiymat artimui ilo satisin doyismasinin 6l¢lisi mixtalif mohsullar Ggiin
forgli ola bilor va bu amil dayar siyasatinin diizgiin hazirlanmasinda halledici rol oynayir.

Tolobin qiymot elastikliyi tolob olunan komiyystin faiz doyismosinin qiymotin faiz
doyismasina nisbati kimi hesablanir.

Talabin elastikliyini 6domok istoyi (faizlo ifadods) vo galir ayrisi nozara alinmaqla magbul
maksimum qiymoat ($200) vo mogbul minimum qiymoat (140%) arasindaki oyriys baxmagla
hesablamagq olar. Talob olunan kamiyyatin faiz doyismasi (35%)/(60%) = 0,58

Yuxarida gostarilonlor mohsulun nisbaton geyri-elastik oldugunu gostarir. Belo olan halda
giymati qaldirmaq vo ya asag1 salmaq satisin qeyri-mitonasib artmasina sabab olmayacaq. Burada
sirkot Xxorclorini artirsa daha yaxsi olardi, ¢iinki qiymoti artirmaq marjalar1 artiracaq vo biznes
itkilorini minimuma endiracak [3].

Tadqiqatcilar gqiymatlorin optimallagdirilmasi tigiin miixtolif yanagmalar igloyib hazirlayiblar
ki, bu da istifadagilora mohsulu diizgiin giymatlondirmays kémok edir. Bu yanasmalara 6donis etmok
istoyi Kimi birbasa metodlar, Gabor-Granger vo Van Westendorp metodlart kimi dolay1r metodlar vo
birgo secim modellori Kimi giymot/atribut qarigsdirma tisullar1 daxildir. Bu tsullar miixtalif mal vo
xidmatlarin optimal giymatlorini muayyanlosdirmok tiglin bazar arasdirmalarinda genis istifado
olunur.

Dolay1 tisullar birbasa metodlardan daha dagiqdir, ¢linki respondentlor daha real ssenarilora
moruz qalirlar. Bu dsullar siiratli vo istifadasi asandir. Bu tisulun komayi ilo respondentlor hor hansi
bir mohsul va ya xidmati alib-almamaq barods asanliqla gorar vera bilirlor. Dolay1 giymotgqoyma
iisullar1 sonaye sahasinin tadgiqatinda genis istifads olunur va taninir.

Gabor-Granger giymat texnikasi respondentlorin muoayyan bir mahsul vo ya xidmat Ugiin
0daya bilacayi mogbul giymoti mioyyan etmoak Ug¢lin giymatlarin tadqiqi Ggln olverisli vo praktik
tisuldur. Bu yanasmada respondentlor mohsul taqdim edildikdon sonra avvalcodon muoyyan edilmis
giymat siyahisindan tosadiifi se¢ilmis qiymatlorlo rastlasirlar. Respondentdon miayyan bir giymato
mohsul vo ya xidmati almaq istoayi Sorusulur. Tutaq ki, respondent hamin giymoto mohsul almag
istayir, sonra mahsul yenidan, lakin bu dofs avvalcodon mioyyan edilmis giymat siyahisindan daha
yiiksok giymatlo gostorilir. Respondent moahsulu muoyyan edilmis asas giymato almaq istamirsa,
homin mohsul oavvalcodon mioyyan edilmis siyahidan daha asagi qiymoato yenidon gostorilir.
Respondentin 6domayas hazir oldugu on ylksok giymat muayyan olunana godar bu nimuna bir nega
dofo tokrarlanr.
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Sakil 3. Gabor-Grange Usulu [11]

Gabor-Granger an ¢ox tolobat olan mahsullar Ggun istifado olunur. Bu modelin kémayi ilo
respondentlor mahsul va ya xidmatlora gors ilkin giymati miisyyan eds bilirlor. Bu metod, hamginin
todgiqatgilara moahsulu diizglin giymatlondirmoya kémak etmok Gglin optimal galir giymatini, talob
ayrisini vo giymat elastikliyini tomin edir. Bu iisul yalniz rogiblori nazoro almadan markaniza
baxmaq istadiyiniz zaman faydalidir. Bu model avvalcadan toyin edilmis mahdud giymat noqtalori
ilo islayir.

Gabor-Granger metodu nisbaton asagi todgiqgat xarclari ila naticalonir vo onu qurmag, tatbiq
etmok asandir. Bu qiymot metodu istehlak¢inin mohsul ¢in na godar 6doys bilocayi vo
respondentlar tglin gabul edilon doyar hagginda kritik shamiyyat kasb edon molumatlar: taqdim edir.
Belalikls, 0, giymat analitikasinda miihiim alats ¢evrilmisdir.

Gabor-Granger texnikasinda gordilylimiiz xiisusi ¢atismazliglardan biri tadgigat marholoasinda
ragabat aparan mohsullarin nozars alinmamasidir. Bu o demoakdir Ki, raqib oxsar mahsulu daha asagi
giymoto toklif edarss, arasdirmanizin hansi qiymot (¢Un olmasinin shamiyyati galmir. Yuxaridaki
yanlis tasavvir tadqgigati faydasiz edir, ¢linki onun bazar sartlori G¢tin konteksti yoxdur.

Qiymat aragdirmalart asason miistarilorin sahib olduqlart va ya sahib olmadiqglart mahsullar
haqqinda fikirlorini 8yronmok Ug¢ln aparilir. Bu arasdirmalarin moagsadi miistarilorin mahsula olan
giymat anlayisini doyismak Vo giymat siyasatinin ardicil sakilds hazirlanmasina tohfa vermokdir.

Alicilara mohsul nimunalarinin gostorilmoasi onlarin respondentlo mugayiss oluna bilon
giymatli molumatlara malik olmasina imkan verir. Bu da 6z névbasinds miistorinin mohsul vo
giymat arasdirmasinin naticalorinin daha strafli olmasini tamin edir.

Gabor-Granger metodu bu mogsadlo tez-tez istifado olunan bir Gsuldur. Bu Usul
respondentlora mahsulun maksimum va minimum doayarlarini miayyan etmays imkan verir va bu
giymat intervalinda istonilon dayar nodqtesini se¢mok talob olunur. Mohsul nlmunalarinin
giymatlorinin gostorilmoasi Gabor-Granger metodunun naticalarinin daha somarsli olmasina komok
edir.

Faktlar gostorir ki, mohsullarin vo mohsullarin giymatlorinin respondentin nimunalori ils
goOstorilmosi Gabor-Granger metodunun naticalarinin daha olcatan olmasini tomin edir. Bu iss 6z
novbasindos, amtos arasdirmalarinin daha somarali vo tosirli olmasina komok edir.
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Gabor-Granger metodu xususilo asagidaki sartlords uygundur:

* Miassisa mahsul va ya xidmat ti¢cin magbul sabit ehtimal giymat diapazonuna malikdir.

* Toklif 0 gadar yenidir ki, bazarda oxsar mohsullar va ya ragiblor yoxdur vo respondentlor
mohsulda oxsar dizayn va xususiyyatlora Gstinlik vermirlar [5].

Yuxarida gostorilonlordon goérundiyd kimi, Gabor Granger giymat metodu giymot
elastikliyini tomin etmok Ugln giymat vo istehlak¢1 arasdirmasi sahosindo macburi todgiqat
metodudur. Gabor Granger modellasdirmasinin gézal nimunosi méveud miistarilorimizls bagh
aragdirmadir.

Gabor Granger simulyasiyalarinin istifadoesi todqgigatin somaraliliyini vo mistarilorin
monfaatini artirmaga komok edir vo onlarin qiymot miisahidslorinin ayrilmaz bir hissasina cevrilir.

Bu metod, miistarilorin 6z mohsul vo ya xidmotlorinin mixtalif komponentlorini vo ya
xususiyyatlorini neco giymotlondirdiyini anlamaq ii¢iin firmalarin bazar arasdirmalarinda istifado
etdiyi statistik tohlilin bir formasidir. Bu, o prinsips osaslanir ki, istonilon mshsul son naticads
istifadagilor torafindon agyanin va ya xidmatin gobul edilon dayarins tasir edan atributlar toplusuna
boline bilar [4].

Bu metod adoton istehlakg¢ilardan soziigedon spesifik  xUsusiyyatlorin - oshomiyyatini
giymatlondirmoyi xahis edon ixtisaslasdirilmis sorgudan istifado etmoklo aparilir. Naticalorin tahlili
mUiassisaya sonradan onlarin har birina doyar tayin etmays imkan verir.

Digar torafdon, sirkat miistarilorinin forgli funksiyalara dayar toyin etmokdos vahid olmadigini
gormok olar. Belo olan halda, birgo tohlil mistorilorin maraqlarina vo Xisusiyyatlorini neco
giymatlondirdiyino osaslanarag, daha magsadydnli tinsiyyato imkan veran gucli bir vasito ola bilar.
Moasalon, onlayn sokolad parakonds saticist birga tohlil vasitasilo miistorilarinin ilk ndvbads iki seyi
giymatlondirdiyini askar eds bilor:

1. keyfiyyat

2. hor satigin bir hissasinin davamliliq nisbati.

Miassisa daha sonra bu malumatdan mixtalif mesajlar gondarmak va hor bir segmentin xdsusi
dayarina muracist etmok i¢uin istifads edos bilar.

Birgo tohlil hom do sirkatin todgigat vo inkisaf prosesine moalumat vers bilor. ©ldo edilon
molumatlar onun mohsul va ya xidmatlorino hansi yeni funksiyalarin salave olundugunu, elaco do
tamamilo yeni mahsul tgiin kifayat qodor bazar tolobinin olub olmadigini miiayyoan etmaya kdmok
edo bilor [6].

Pandemiya va inflyasiya bazi geyri-vacib mallarin istehsalgilart vo parakonds saticilarinin
tolobinin shamiyyatli doracads azalmasina sabab olub.

Brand-loyal products Products without brand loyalty
Price Price
i | N
3 : P, :
I I
I I
Q; < Q; Quantity Q; - Q, Quantity

Sakil 4. Kondjoynt analizi (Birgs tahlil) [12]
Xususils inflyasiyanin bas verdiyi dovrds istehlakgilarin fargli ehtiyaclar ola bilar.

Sonaye miiassisalori Ugun qiymot siyasoti hazirlamaq miithiim maosaladir, ¢ilinki dogru
giymatlondirmo prosesi mduassisonin golirlorini artirmaqla mohsuldarhigi artirmaga komok edir.
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Yuxarida geyd etdiyimiz bir sira miiasir analitik tisullar iso Sonaye muassisalorinin giymaot siyasati
hazirlamaq ticiin istifado eds bilacayi bir ¢ox alotlor vo metodlar1 6ziinds ehtiva edir. Bu Usullarin
nozords tutdugu moqsad, sanaye muoassisalarinin mohsullarinin va Xidmatlarinin giymatini miayyan
edorkon, miistorilorinin talablorini vo mohsulun dayarini nazaro alarag mimkun olan an dogru
giymatlondirmo modelini hazirlamaqdir.

Miiasir analitik isullarin on ohomiyyatli vo populyar olanlarindan biri  “bdlgesal
giymatlondirmo” Gsuludur. Bu dsul, fargli bélgslords yasayan miistorilorin mohsullara veracaklori
giymatlori muayyonlosdirmok Ugin istifado edilir. Buna goro do, sonaye muossisalari bu tsuldan
istifado edorok, miistorilorinin yasadiglar1 boélgaya goro qiymotlondirmo strategiyasi hazirlaya
bilorlar.

Sonaye muiiassisalarinin giymat siyasstinin islonib hazirlanmasi zamani istifado etdiklori
miasir analitik Gisullarin tosiri ¢ox genisdir. Bu tisullar sayasindo muassisalorda giymatlondirma
strategiyasi daha dogru vo mistori toloblorina uygun olacaq, buna goro do miistori rogbatini
gazanmad vo mahsuldarlig1 artirmaq tigiin daha samarali bir yol olacaqdir.

Miiasir analitik tisullarin tasiri, Sonaye muossisalarinin giymat siyasati ilo bagli daha dogru vo
rogomsal molumatlara sahib olmalarini tomin edir. Bu da muassisalorin giymatlondirmo prosesini
daha somarali hala gatirir. Ayrica, bu tisullarn istifadasi sayasinds sanaye mdiiassisalari ragiblori ilo
miiqayisada daha ragabatli bir gqiymotlondirmas strategiyasi hazirlamaq imkani alds edirlar.

On muhum olan magam iss, miiasir analitik tisullarin istifadasi sayasinds sanaye muassisalori
miistori talablarine uygun giymotlondirms strategiyasi hazirlayaraq, miistori rogbatini gazana bilarlor.
Bu da muassisalarin somarali mohsuldarliq va artan galirlor alds etmalarine kdmoak edir.

Diinya bazarinda neftin giymatinin dinamik doyismasi istehsalg1 qiymatlorine do 0z tosirini
gOstormokdadir. Bunun glin 2014-2022-ci illor lzro neftin istehsalg1 giymoat indekslori vo diinya
bazarinda qiymot indekslori arasindaki olagenin statistik tohlilini aparag. Tahlil Ugln har iki
gostoricinin dinamika siras1 Vo riyazi statistik xarakteristikalar1 asagidaki codvallords verilmisdir:

Cadval 1
2014-2022-ci illar arasinda xam neftin istehsal¢i vo ixrac qiymat indekslari Gizra
dinamika gostaricilari

Illor Xam neftin istehsal¢1 qiymat indekslari Xam neftin ixrac giymat indekslari
2014 92.8 92.5
2015 64,0 50.1
2016 130.9 83.5
2017 136.4 230.6
2018 132.5 134.1
2019 92.7 92.5
2020 65.4 65.1
2021 165.4 164.5
2022 148.8 150.2
Cadval 2
Xam neftin istehsal¢1 va ixrac qiymat indekslarinin riyazi statistic xarakteristikalar
Riyazi statistik xarakteristikalar Xam neftin istehsal¢1 qiymot Xam neftin ixrac giymat
indekslari Uzra indekslari Uzra
Odadi orta 114.3222 118.1222
Standart xota 12.21723 19.01626
Median 130.9 925
Moda #N/A 925
Standart konarlasma 36.6517 57.04877
Dispersiya 1343.347 3254.562
Odadi orta -1.4223 0.42088
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1 2 3
Assimetriya -0.22534 0.883668
Interval 101.4 180.5
Minimum 64 50.1
Maksimum 165.4 230.6
Com 1028.9 1063.1
Say 9 9

2014-2022-ci illordo xam neftin istehsal¢1 qiymot indekslori ilo xam neftin ixrac giymat
indekslarinin trend modellari asagidak: qrafikde oks olunmusdur:
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Sakil 5. 2014-2022-ci illordo xam neftin istehsal¢1 qiymat indekslari ilo xam neftin ixrac
giymoat indekslarinin trend modellori

Qrafikdon gorinduyt kimi xam neftin istehsalgr qiymoat indekslori Uzro trend modeli
y=6.6517x-13305, xam neftin ixrac qiymati indekslori Uzra trend modeli isa y=5,8917x-11775-2
borabardir. Eyni zamanda, ikinci cadvalds gdstarilon malumatlara asasan demok olar ki xam neftin
istehsal¢1 giymot indekslorinin standart konarlasmasi vo variasiya amsali miivafiq olaraq 36,65 vo
32%, xam neftin ixrac giymat indekslarinin standart konarlagsmasi va variasiya amsali isa 57,05 vo
48%-dir. Dayaniqliliq omsallar1 iso xam neftin istehsalgr gqiymat indekslori Uzra 0,517, xam neftin
ixrac giymati indekslori izro iso 0,679-a barabordir. Yani, xam neftin istechsalg1 qiymot indekslori
Uzra dayanigliliq omsali daha yiiksok olmusdur.

Bu trend modelindan istifado edarok ndvbati il Uzro xam neftin istehsalg1 gqiymot indekslori
Uzra prognoz 151,38 faiz olar. Xam neftin istehsalg1 gqiymat indekslorinin xam neftin ixrac giymati
indeksindan asililiginin reqressiya modelinin parametrlori iSo asagidaki kimidir:

Cadval 3

Xam neftin istehsal¢1 qiymat indekslarinin xam neftin ixrac giymati indeksindan asilihginin
regressiya modelinin parametrlari

SUMMARY

OUTPUT

Regression Statistics

Multiple R 0,76
R Square 0,58
Adjusted R Square 0,52
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Standard Error 25,23
Observations
ANOVA
df SS MS F Significance H
Regression 6289,79 6289,79 9,87 0,01
Residual 4456,98 636,71
Total 10746,77
Standard
Coefficienty  Error t Stat P-value | Lower 95% | Upper 95%)| Lower 95,0%| Upper 95,0%
Intercept 56,26 20,29 2,77 0,02 8,27 104,25 8,27 104,25
xam neftin ixrac
qiymoti indeksi, x 0,49 0,15 3,14 0,01 0,12 0,86 0,12 0,86

Alinmis natica gostorir ki, a0 = 56.265; al = 0.492.

Bu modelin vo onun parametrlorinin no dorocods etibarli olmasi reqressiya tonliyinin
naticalaring asaslanir.

Reqressiya modelinin etibarliliginin statistik qiymotlondirilmasi:

a) determinasiya vo Kkorrelyasiya omsallari vasitasilo modelin keyfiyyatinin - mihim
xarakteristikalarindan biri determinasiya vo Kkorrelyasiya omsali hesab olunur. Yuxaridaki
hesablamalardan gorindiyl kimi, korrelyasiya omsalinin (R=0.77) giymati slagenin six oldugunu
gostorir. Determinasiya omsali (R2=0.59) xam neftin istehsalgi qiymat indeksinin Umumi

variasiyanin (dispersiyasinin) 59%-nin xam neftin ixrac giymoati indeksinin doyismasilo izah
olundugunu ifads edir. 1- R2=0.41 giymati iso onu goOstorir ki, imumi dispersiyanin 41%-i izah
edilmomis qalir.

b) F-statistika adlanan Fiser meyar1 vasitosilo model asasinda alinmis F- Fiser meyarinin
giymati F=9.88-dir. Fiser meyarmin cadval osasinda kritik hoddi sarbastlik doracalori asasinda
muoyyan edilir:

dfl=k=1 vo df2= n-k-1=9-1-1=7
burada, k — faktorlarin sayi; n — miisahidalorin sayidir. a=0.05 qgiymotinds Fiser meyarinin
giymatlor cadvalindoki giymoti FO0.05,1,7=5.59-dur. Model Uzro hesablanmig F- statistikanin
giymati (9.88) kritik haddan (5.59) bdyukdir, yani modelin statistik olarag shomiyyati yiksakdir.

Regressiya omsallarinin etibarliliginin statistik giymotlondirilmasi:

Bu giymatlondirmo t-Stiident meyar1 vasitasilo hoyata kegirilir.

Yuxaridaki naticalors asason [t1] =3,14. t-Stiident paylanmasinin nazari qiymati iso to/2,n-2
=10.025,7 =2.179. Model (izro amsalin hesbablanmis t — statistikasinin miitlaq qiymati (2.37) kritik
giymatdan (2.179) boyukddr. Bu iso 0 demakdir ki, modelin omsali statistik olaraq shomiyyatlidir
Vo adekvat sokildo mévcud vaziyyati oks etdirir.

Excel program paketinin molumatlarin tohlili alt proqramindan istifado etmoklo reqresiyya
tohlilinin noticalori yuxarda gostorilmisdir.Bu tohlil osasinda qurulmus reqressiya modeli isa
asagidaki kimidir:

Y=56,265+0492x

Regressiya modelindo ndvbati il Gglin trend modelina asason hesablanmis qiymot indeksini
(151,38) reqgressiya tonliyindo yerino goysaq onda ndvbati il tigiin istehsalgt giymot indeksinin
prognoz giymati 130,67 olar.

Noticodo belo gonasto golmok olar ki, statistik tohlil vasitasilo tortib olunmus modellora
osason xam neftin istehsalgt qiymot indeksinin keyfiyyatli  prognozunu tortib etmok Ugln
molumatlarin  tohlili  muasir doévrin tolobidir.Yoni, molumatlarin  modellogdirilmasindon  vo
prognozlasdirilmasindan avval riyazi-statistik xarakteristikalarint miiyyanlogsdirmok lazimdir. Bunun
Uclin do moalumatlarin hamcinsliyi statistik qruplasma metodu vasitasi ilo hoyata kecirilmolidir.
Statistik qruplagsma metodu iso vacib statistik metod olan klaster tohlili vasitosilo mimkunddr.
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Natica

Sonaye miuassisalorindo giymot siyasotinin  miasir analitik {isullarla hazirlanmasi,
miuassisalorin giymat siyasatini optimallasdirmaq, sarmayalorin somaraliliyini artirmaq, miistorilora
uygun mohsullar va xidmatlor toklif edilmasi Giglin asas bir addimdir.

Miuasir analitik Gsullar, qiymot siyasotinin hazirlanmasinda, molumatlarin tahlili  vo
giymatlondirilmasinds istifads edilmalidir. Bu tisullarin an boyk Gstlnltklori, muossisalarin gazanc
aldo etmolarini daha da asanlagdirilmasina va dagiglosdirilmasine imkan vermosidir.

Istor neft-qaz, istorso do qeyri neft-gaz sektorunun tohlilino diggot yetirsok muasir analitik
tisullarin istifadasinin ohato dairasinin genislondiyini goroarik. Qeyri neft-qaz sektorunun inkisafi
tokco igtisadi artimin bir sahasi ilo deyil, hom do uzunmuddstli vo dayaniqh iqtisadi inkisafa nail
olmaq Uglin digar sahalorin paralel inkisafi hesabina alds edilir. Qizil-valyuta ehtiyatlarinin sabit
Saviyyads saxlanilmasi tigiin Dovlat Neft Fondundan dévlst budcasine transfertlorin payr marhalali
sokildo azaldilmalidir. Makroiqtisadi sabitliyin asas meyar1 olan asagi vo sabit giymatlor tomin
edilmoalidir. Belo sabitlik iqtisadiyyatda g0zlontilori yaxsilagdirmali, amanatlori amortizasiyadan
qorumali vo investisiyalart artirmalidir. Davamli vo ylksok iqtisadi artim dinamik vo inkliziv
comiyyatin formalasmasina xidmat etmoli, hor bir vatondas bu inkisafi 6z hayatinda hiss etmoalidir.
Insanlarin sosial statusundan va yasayis sahosindon asili olmayaraq iqtisadi imkanlardan borabor vo
odalatli ¢ixis1 olmalidir. Bu prioritet i mogsad osasinda ugurla hoyata kecirilmalidir: har bir
Votondas ti¢iin inkisaf faydalari; yiiksok vo odalstli sosial tominat, inkllziv comiyyat; paytaxtin va
regionlarin tarazl inkisafi.

Igtisadi islahatlar votondaslarin sosial rifahmimn tomin edilmosino Xxidmat etmoklo yanas,
inkisafin har bir votondas {igiin bahralonmasina xidmat edir. Yiksok inkisafin miihiim amili tokca
igtisadi artim deyil, ham da comiyyatin bltin izvlorinin sosial rifahidir.

Igtisadiyyat inkisaf etdikco votondaslarin rifahi, galirlori, o climlodon amokhaqq: yiiksalmali
vo layigli hoyat saviyyasi tomin edilmali, iqgtisadi islahatlar comiyyatin bitiin sahslorini shato
etmalidir.

Olkanin bitin tobagolori comiyyatin ayrilmaz hissesidir vo dovlot onlarm qaygisina qalir.
Olkodo hoyata kegirilon islahatlar yoxsullugun vo issizliyin soviyyasini minimuma endirmoklo
yanast, ahalinin aztominath tobagasinin ehtiyaclarinin 6danilmasine yénsldilmis tinvanli yardimlarin
geniglondirilmasini tamin edir, votondaslarin sosial miidafiosi Ug¢un alave imkanlar yaradir.

Sofiga Vahabova
Sanaye muassisalarinda qiymat siyasatinin islanib
hazirlanmasinin miiasir analitik iisullar
Xulasa

Mogalada sonaye muoassisalori Giclin giymat siyasati, sirkatin mohsul vo xidmatlarini satmagq
ticlin miistorilora togqdim etdiyi giymat strategiyasi tasvir edilib. Bu siyasat, miistorilora toklif edilon
giymatlorin mohsulun maliyyslasdirilmasi, mahsulun doayarina asaslanan maliyyatlor, satis hadsflori,
ragabst mahitindan asili olaraq mistarilorin dayarlondirmalori, uzun va qisa miiddatli hadaflor vo s
kimi amillarini oks etdira bilor. Qiymat siyasati, sonaye miassisalori {igiin strateji olaraq islondikdo,
sirkatin miistarilora dayar verdiyini vo ham do rogabot avantaji qazandigini goéstara bilor.

Iladura BaxaGosa
CoBpeMeHHBbIC aHATUTHYECKHE MEeTOAbI pa3padoTku
LEHOBOM MOJTUTHKH HA IPOMBIIVICHHBIX NPeANPUSTHAX
Pesrome

B cratee 3aTparuBaroTCss BOMPOCHI IIEHOBOM MOJUTUKU MPOMBILUICHHBIX NPEANPUSATUH, a
TaK)Ke I1€HOBas CTpaTerus, mpemjaraemas KIMEHTaMm, @0 MNpoJaxe NPOAYKUHH M YCIyT
OPEeanpusaTHsS. JTa TOTUTHKA MOXKET OTpaxaTh Takue (AaKTOphl, KakK IIEHBI, MpeagaraeMbie
MOKymaresnsM, (UHAHCUPOBAHUE, OCHOBAHHOE HAa CTOMMOCTH MPOAYKTa, LENU MPOJAAX, OLIEHKH
KJIMEHTOB B 3aBHCHUMOCTH OT KOHKYPEHTHOH CpPE€[pbl, JOJrOCPOYHBIE U KPAaTKOCPOYHBIE LEJIU U T.1.
IlenoBas moNMTHKA, CTPATETUYECKU pa3paboTaHHAas JUIsl IPOMBIIUICHHBIX MPEINPHUSITHH, YKa3bIBaeT
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Ha TO, YTO KOMIIAHUS LICHUT CBOUX KJIUEHTOB U BIIOCIEACTBUU MOXKET IOIYYUTH KOHKYPEHTHOE
IIPEUMYILECTBO.

Shafiga Vahabova
Modern analytical methods of development of price policy
in industrial enterprises
Summary

The pricing policy for industrial enterprises describes the price strategy provided to customers
for the sale of products and services of the company. This policy can cover such factors in the prices
offered to customers: product financing, financial resources based on the cost of products, sales
goals, depending on customer assessment, long and short -term purposes, etc. When the pricing
policy is strategically developed for industrial enterprises, it may indicate that the company
appreciates its customers and gets a competitive advantage.
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AZORBAYCAN SONAYESININ INKISAFI

Mahammad Xalilov
Azorbaycan Respublikas: Doviat Statistika Komitosi
Sanaye Vo tikinti statistikast 6basinin maslahatgisi
Baki-AZ1136, Insaatgilar prospekti 81
e-poct: mahammad.khalilov@stat.gov.az

Acar s0z: sonaye, neft sonayesi, investisiya, inkisaf, hasilat, dovlat programu.

KuaroueBbie cJioBa: IMPOMBIIIJICHHOCTD, He(l)TﬂHaSI IMPOMBINIJIECHHOCTb, HWHBCCTHLHWH, Pa3BHUTHUC,
n00BIYa, TOCYAaPCTBEHHAS IPOrpaMmMa.

Keyword: industry, oil industry, investment, development, production, state program.

Diinyada ilk dofs Bakida 1848-ci ildo neftin sonaye tsulu ilo hasil edilmasi Azorbaycanda
sonayelogmonin baslangic1 hesab olunur. XIX osrin ikinci yarisinda neft hasilatinin ohomiyyatli
doaracado artmasi sonayelosmo prosesina boylk tokan vermis, bu da 6z novbasindo Azorbaycanda
neftlo olagali infrastrukturun vo digor sonaye sahalorinin yaranmasi ilo naticolonmisdir. XX asrin
ortalarindan etibaron 6lkods sonayelosmo prosesi regionlara niifuz etmis vo yeni sonaye sohorlorinin
asast qoyulmusdur [2].

Sovet Ittifaqinin siiqutu ilo yaranan vo miistaqilliyin ilk illorinde davam edon bohran soraitindo
igtisadiyyatin digor saholorindo oldugu kimi, sonayedo do tonozziil yasanmis, bir torafdon planh
iqtisadiyyatdan bazar iqtisadiyyatina kec¢id, digor torofdon Azorbaycan Respublikasi orazilorinin
Ermonistan torafindon isgali noticosindo sonaye istehsalinin hocmi vo ¢esidi koskin surotdo
azalmisdir.

Azorbaycan Respublikasi iqgtisadi bohrandan ¢ixmagi, yeni iqtisadi mexanizmlar asasinda
bazar minasibatlorinin darinlogsmasini, bazar infrastrukturunun yaradilmasinin siiratlondirilmasini
strateji mogsad kimi garsiya qoydu. Lakin 6lka sanayesini dirgaltmak onun asasini togkil edan neft
sonayesinds diinya texnologiyalarina asaslanan irimiqyasl, diinya standartlarina asaslanan layihalori
hoyata kecirmodon mimkin deyildi. Xozor danizinin Azorbaycan sektorunda "Azori", "Ciraq",
"GUlnosli™ yataglarinin islonmasi G¢lin diinyanin 7 6lkasinin 11 moashur neft sirkotilo "Hasilatin Pay
Bolgiisii" sazisi - "Osrin miiqavilosi" imzaland: [6].

1994-cii ilds diinyanin aparici iri neft sirkotlorilo baglanan “Osrin miiqavilasi” Azarbaycanda
modernlosmanin muasir marhaloasinin baslangici oldu. Bu miigavilodon sonra Azarbaycan bir ¢ox
boyluk iqtisadi problemlori hall etmok ii¢iin sans oldo etdi. Azorbaycan dayanigli bazar
iqtisadiyyatinin hoyata kegirilmasi iigiin ilk addim atdi. Xarici 6lkalordon Azorbaycana investisiya
goyulmasi ti¢iin yol acildi, digar sahalords galisan sirkatlorin Azorbaycanda foaliyyat gdstormasi
Ucuin zomin yaratdi. Miistaqil Azarbaycan Respublikasinin iqtisadiyyatinda vo xUsusilo da, sonayenin
digar sahalorinds boyuk iraliloyis bas verdi. Neft sonayesino goyulan investisiyalarin artirilmasi bir
torafdon qgeyri neft-qaz sektoruna yonoldilon vasaiti artirmaga vo onu daha suratlo inkisaf etdirmays,
digor torafdon neft sanayesinin 6ziinds respublika iqtisadiyyatinin monafeyini nazors almagla asasl
todbirlar hayata kegirmays imkan vermisdi. Azoarbaycan Respublikasinin igtisadiyyatinda va Xususon
sanayenin digar sahoalarinds yeni marhals basladi [1].

Olkodo siyasi-iqtisadi sabitliyin borgerar olmasi ilo 1997-ci ildon baslayaraq sonaye
istehsalinda inkisaf meyillori nazoro ¢arpmaga basladi. Miistaqillik dovriinds sonayenin inkisaf
etmosindo ilk ndvbado neft-qaz sektoruna colb edilon xarici investisiyalar hoalledici rol oynamis, bu
sahonin inkigafi istor birbasa, istorso do dolayisi ilo Sonayenin digor saholorinin yenidon
canlanmasina bOyUk tokan vermisdir. Homin illordo homginin sonaye miiassisalarinin
0zoallosdirilmasi hoyata kegirilmis vo bazar iqtisadiyyati institutlarinin asas1 qoyulmusdur [4].
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2004-cii ildon etibaron Olkado sonayelosmo templori yiiksalmis, sonayenin regional
strukturunun tokmillosdirilmasi osas prioritetlordon biri kimi miioyyan olunmus, sonaye istehsali
liclin hoyati ohomiyyot kosb edon enerji tominati mosalolorinin hoalli istigamoatindo moqsodyonlii
todbirlor hoyata kegirilmis, respublika tobii qaz vo elektrik enerjisi idxalgisindan ixracatgiya
cevrilmis, sonayenin infrastruktur tominati yaxsilasdirilmisdir. Oton illor orzindo infrastruktur
layihalori ilo yanasi, dovlst investisiyalar: bir sira istehsal toyinath layihalore yOnaldilmis, 6lkada
olverisli biznes investisiya mihiti yaradilmis, 6zal sektor torafindon icra edilon layihalorin giizostli
sartlarlo dovlat torafindon maliyyalagdirilmasi va ehtiyac yarandigi halda dovlatin bu layihalords pay
istirak1 tomin edilmisdir [2].

Bitn bu goriilon iglor noticesindo sonaye yeni inkisaf morholosine qadom qoymus, bu
morholonin baslangic1 olaraq 6lkomizdo 2014-cii il “Sonaye ili” elan edilmisdir. Sonayelogsmonin
yeni morhalasindo mévcud potensiali daha somorali istifads etmoklo Azarbaycanin regionda gticli
sonaye morkozino ¢evrilmasini tomin etmok mogsadilo “Azarbaycan 2020: golocoys baxis” inkisaf
Konsepsiyasinda miioyyon edilmis foaliyyot istigamotlori do nozora alinmaqla, “Azorbaycan
Respublikasinda sonayenin inkisafina dair 2015-2020-ci illor tigiin D6vlot Proqrami” hazirlanmigdir
[2].

Dovlat programi hoyata kegirildikdon sonra iqtisadiyyatin biitiin sahalorindo oldugu kimi,
sonayenin inkisafinda da bdyiikk ugurlar qazanilmigdir. Bu miiddet orzindo sonayeds
rogabatqabiliyyotli miiasir sonaye saholorinin yaradilmasi, sonayenin infrastruktur tominatinin
yaxsilasdirilmasi sahasindo ¢coxsayli layiholor icra edilmis, yeni is yerlori agilmig, 6lko sonayesi yeni
inkisaf morholasine godom qoymusdur [2]. Giiclii sonaye potensialinin inkisafi ti¢iin zongin xammal
bazasinin mévcudlugu, nohang vo ¢oxsobokali sonaye kompleksinin imkanlarinin safarbar edilmasi
bu sahonin son illorde keyfiyyat vo komiyyat baximindan sigrayisina tokan verdi. Azorbaycanda
sonayenin inkisafina neft sektoru impuls verso do, imumilikdo masingayirma, metallurgiya, emal
miossisolori, kimya kompleksi, modongixarma va filiz miiossisolori bu sahonin shomiyyatli doeracodo
inkisaf meyillorilo miisayiot olunmasina imkan yaratdi [8].
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2022-ci ilds sonayeds 86,4 milyard manatliq mahsul vo xidmatlor istehsal olunmus, imumi
istehsalin 74,9 faizi madangixarma, 21,0 faizi emal, 3,5 faizi elektrik enerjisi, gaz va buxar istehsali,
bolisdiriilmasi va tochizati, 0,6 faizi su tochizati, tullantilarin tamizloanmasi vo emal: sahalarinin
payina diismisdiir [7].

Ardicil hoyata kegirilon iqtisadi islahatlar, 6lkenin zongin karbohidrogen ehtiyatlari, zaruri
normativ-hiiquqi bazanin yaradilmasi sonaye sektoruna kapital axinini sortlondirdi. Sonaye sektoruna
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2012-ci ilds 6040,0 milyon manat, 2015-ci ildo 8499,9 milyon manat, 2018-ci ildo 8497,2 milyon
manat, 2022-ci ilds iso 7172,1 milyon manat investisiya yonaldilmisdir. 2022-ci ildo sonaye Uzra
osas kapitala qoyulmus investisiyalarin 69,5 faizi moadongixarma sonayesins, 16,8 faizi emal
sonayesing, 9,6 faizi elektrik enerjisi, qaz va buxar istehsali, boliisdiiriilmasi va tochizati, 4,1 faizi
iSo su tochizati, tullantilarin tomizlonmasi vo emali sahosino yonaldilmisdir. Sonaye sektoruna
qoyulmus investisiyanin 40,3 faizi xarici investisiyalarin, 59,7 faizi iss daxili investisiyalarin payina
diismisdar [7].

Cadval
Sanaye sektorunda asas kapitala yonaldilon investisiyalar,
milyon manat

Ilor 2013 2014 | 2015 | 2016 2017 2018 | 2019 2020 2021 2022
Umumi

. .. 7499.6 | 7639.5| 8499.9| 9949.8| 10610.1| 8497.2| 9258.0| 9065.3| 7507.3| 7172.1
investisiya

xarici
. - 3995.7 | 4268.8| 5741.9| 7350.9| 6989.5| 3993.1| 4411.3| 3845.6| 3169.1| 2891.3
investisiyalar
. da_XI.“ 3503.9 | 3370.7| 2758.0| 2598.9| 3620.6 | 4504.1| 4846.7 | 5219.7| 4338.2| 4280.8
investisiyalar

Son illords sonaye sahasindo hoyata kegirilon todbirlor ¢orgivasinds neft-qaz, qizil vo diger
hasilat saholorinds alde edilmis ugurlarla yanasi, sonayenin diversifikasiyasi geniglondirilmis, yeni
istehsal giiclori istifadoys verilmis, miiasir texnologiyalara osaslanan yeni rogabatqabiliyyatli
miiossisalor yaradilmisdir.

Sonayedo yeni modellorin totbiqilo inkisafi xiisusi chomiyyot kosb edir. Bu baximdan sonaye
parklart vo mohallalari, aqroparklar kimi miitoraqqi mexanizmlor geyri neft-qaz sonayesinin intensiv
inkisafina, bu sahodo sahibkarligin daha olverisli sortlorlo dostoklonmasing, ixracyonimlii
mohsullarin istehsalinin genislondirilmosing, 6lkoays valyuta axininin, qoyulan investisiyalarin
artmasina, neft-qaz amilindon asililigin siiratlo azaldilmasina, innovativ vo yiiksok texnologiyalara
osaslanan miiasir raqabatqabiliyyatli sanayenin inkisafina, sonayedos yiiksokixtisaslt kadrlarin siiratlo
artmasina yeni imkanlar agir. Sonayenin miasirlosmasi, geyri-neft-qaz sektorunun saxolondirilmasi
sahosindo moqsadyonlii islahatlar, yeni mexanizmlaorin totbiqi, rogabstqabiliyyatli vo innovativ
sonaye mohsullar1 istehsali miiossisolorinin yaradilmasi 6lkods yiiksokkeyfiyyotli vo ixracyonimlii
mohsul istehsalini artirib, ixrac potensialini daha da yiiksaltmisdir [8].

Sonayeni inkisaf etdirmok tiglin, daxili bazarmm hacmindon asili olmayaraq idxalovazloyici
yanagmadan ixracyonlii istehsal modelino kecid etmok lazimdir. Bunun bir sobobi kigik
iqtisadiyyatlarda daxili bazara hesablanmig istehsal hocminin maya doyori xorclorinin azaldilmasina
imkan vermomasi, digar bir sobabi iso daxili tolobatda uzun miiddat arzinds yiiksok artim tempinin
tomin edilmosinin miimkiin olmamasindan ibarotdir. Olkonin daxili tolobat vo yiiksok artim
potensialina malik ixrac imkanlar1 ndvbati illordo sonaye istehsalinin strukturunun genislonmosinda
Vo tokmillasdirilmasinda xiisusi rol oynayacaqdir [3].

Natica

Son dovrlor orzindo aparilmis siyasot noticosindo sonaye sektorunda timumi istehsalin
hocminds kifayat godor artim olmusdur. Bu todbirlor sahovi aragdirmalar naticosindo muxtalif sonaye
sektorlarmin xiisusiyyatlorino uygun olaraq olava todbirlorlo dostoklonmolidir. Bununla yanasi,
sonaye Sektoruna investisiyalarin calb edilmasi ti¢iin imkanlar1 genislondirmok lazimdir. Sonayeya
yonlandirilon investisiyalar saholor arasinda optimal sokildo boliisdUrilmalidir. Homginin, bir sira
qabagqcil 6lkalorin miasir tacriibasindon istifads edoarak sanaye sektorunun inkisaf etdirilmasi diqqgot
morkozindo saxlanilmalidir.
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Mahammad Xalilov
Azarbaycan sonayesinin inkisafi
Xiilasa

Mogaloda Azorbaycanda sonayelogsma prosesinin yaranmasi vo XIX asrin ikinci yarisinda neft
hasilatinin shomiyyatli dorocodo artmasi sektorun inkisafina tosir etmosi geyd edilmisdir. Sonaye
sektoruna dovlat torafindon hazirda verilon dostok vo bu dostoyin sektora tosiri gOstorilmigdir. Bu
analiz 2013-2022-ci illari ohato edir. Oton osrin 90-c1 illorin ovvallorinde bdhran voziyatinds olan
sonaye sektorunun inkisaf istigamotlori arasdirilmis vo bu sahodo hoyata kecirilon todbirlor
gostarilmigdir. Son illordo sonaye sahosindo hoyata kegirilon todbirlor, qoyulan daxili vo Xxarici
investisiyalarin dinamikas1 verilmigdir. Sonayeds yeni modellorin totbiqi vo inkisaf etdirilmo
istiqgamotlori gostorilmisdir.

Myxamman XaaujioB
Pa3putne npoMbinieHHOCTH A3epOaiizkaHa
Pesrome

B crarbe oTMeueHO, YTO BO3HMKHOBEHHE Ipollecca MHIyCTpHaau3aluu B AszepOaiikane u
3HAYUTENbHBII pocT A00buM HedpTu BO BTOpod mojoBuHe XIX Beka MOBIUSIM Ha Oyayuiee
pazButue otpaciu. IlokazaHa mnoxanaep)kka, OKa3bIBaeMash TOCYJAapCTBOM B HACTOSILEE BpeMs
MIPOMBIIIJICHHOMY CEKTOpPY, W BIMSHHUE 3TOH MOAJEPKKM Ha OTpacib. JTOT aHAJIU3 OXBAThIBAeT
2013-2022 rogpl. MccnenoBanbl HarpaBlieHUs] Pa3BUTHSI IPOMBIIIJICHHOTO CEKTOPA, HAXOIUBIIETOCS
B COCTOSIHUM KpH3uca B Hayane 90-X rooB MpOILIOro Beka, U 0003HAYEHBI MEPHI, peali3yeMble B
9TOM obnactu. [lokazaHbl MEPONIPUATHS, PEATU30BAHHBIC B IPOMBIIICHHON OTpPACiy 3a MOCIETHIE
roJipl, TMHAMUKA BHYTPEHHUX U MHOCTPAHHBIX MHBECTULIMW, HAIIPaBJICHUS BHEAPEHUS U Pa3BUTHS
HOBBIX MOJEJEN B OTPACIIH.

Mahammad Khalilov
Development of Azerbaijan industry
Summary

In the article, that the process of industrialization in Azerbaijan and the significant increase in
oil production in the second half of the X1X century influenced the development of the sector. The
support currently provided to the industrial sector by the state and the impact of this support on the
sector have been shown. This analysis covers the period from 2013 to 2022. At the beginning of the
90s of the last century, the directions of development of the industrial sector, which was in a crisis
state, were investigated and measures taken in this area were shown. The measures taken in the
industry in recent years, the dynamics of domestic and foreign investments are given. Directions for
the introduction and development of new models in the industry are indicated.
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OTRAF MUHIT HESABLARININ VO IQTiSADI HESABLARIN INTEQRASIYASI
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Acar sozlar: otrah mihit hesablari, yasil igtisadiyyat, milli genefond, iqtisadi somaralilik, igtisadi
sektorlar, xalis daxili mohsul, insan kapitali, milli hesablar sistemi.

KuroueBble cjaoBa: SKOIOTHYECKHE cyeTa, «3€CJICHas1» 3KOHOMHKA, HaHI/IOHaJ'IBHHﬁ FeHO(bOHI[,
SKOHOMHYECKass A(P(PEKTUBHOCTb, OTPACIAM SKOHOMUKH, YHCTBIH BHYTPEHHHH TPOIYKT,
JeJI0BEUEeCKHI KanurTall, CHICTEMa HallMOHAJIbHbBIX CUCTOB.

Key words: environmental accounts, green economy, national gene pool, economic efficiency,
sectors of the economy, net domestic product, human capital, system of national accounts.

Otraf mihit hesablarinin 6lks (makro), arazi (igtisadi rayon) saviyyasinds tortibi va igtisadi
hesablarda nazoro alinmasi inkisafin hartorafli tohlili, prognozlasdirilmasi, optimal vo obyektiv
gorarlarin gobulu Uclin dolgun informasiya monboyidir. Inkisaf etmis o6lkolords otraf mihitin
vaziyyati 6lkanin barometri hesab edilir. Yani otraf mahiti talob olunan normalara cavab vermoayan
Olkalarin igtisadi vo sosial inkisafi davamli olmur. Otraf miihitin voziyysti davamli inkisafi
sartlondiran mihdm amil hesab edilir.

Xammal

Bork tullantilar
iQTiISADIYYAT
—> _
. . Havanin
Hava Firma (istehsal) . .
girklanmasi
B ———
_—
Tobisot istehsal Mal ve Suyun
abidaleri ehtiyyatlar xidmatlor girklanmasi
—»
Su >
Ev tosorrifati .
—» oy
(istehlak) Istilik
Enerii tullantilari

Sokil. ©traf mihit ils igtisadi sistemin oalagasi [1].

Igtisadi sistem otraf muhitdon asili alt sistemdir vo demali otraf mihitin komponentlori
0lkanin davamli inkisafin1 sartlondirir.

Olkonin davamli inkisafi asagidaki model ilo xarakterizo olunur [2]:
Fe(E,K,L,I) <= Fu1 (E,K,L,1)
Burada, E - tobii kapitalin qalig1 (otraf mihit hesablarinda oks olunur),
K - igtisadi (maliyys va istehsal olunmus fiziki kapital) kapitalin qalig1 (igtisadi vo maliyya
hesablarinda aks olunur),
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L - insan kapitali (saglam, tahsilli, bilikli vo tocriibali, bacarigli insan, insan inkisafi indeksi
ilo muayyan olunur),

I - institusional faktordur (struktur islahatlar1, sahibkarliq, informasiya menecment sistemi,
adoat - onana va s.).

Modeldan gorindiyd kimi tobii vo insan kapitali davamli inkisafin asas amilidir. Ona gors
tobii ehtiyatlarin muhafizasi, barpasi vo goalacok nasl iiglin qorunub saxlanmasi strateji xarakter
dasiyir.

Movcud metodoloji materiallarda otraf mihitin komponentlorinin  (torpag, su, hava voa s.
giymatlondirilib) asinmasi, asas kapitalin istehlaki vo araliq istehlak xarclarinds nozars alinmigdir.

Foaliyyatin igtisadi somaraliliyinin mioyyan edarkan otraf muahit komponentlorinin (torpag,
hava, su va S.) amortizasiyasi (tikonmasi) nozara alinir. Bu gostorici nazors alinmayan halda amolo
golon alava golir sarbast vasait soklinds tobii kapitalin barpasina deyil, basqa magsadlors yonaldilir.
Noticodo tobii kapital borpa edilmadiyino goro ekoloji bohran dorinlosir vo 6z monfi  tasirini
iqtisadi, sosial inkisafa, genefonda gostarir.

Iqtisadi somaralilik asagidak: formulla hesablanir:

IS=(UBD-OKI) / (AIX+OKI)

Burada, UBD - imumi slava doyar,

OKI - kapitalin (igtisadi, tobii) istehlaki,
AIX - araliq istehlak xorcloridir.

Dusturdan gorindiyu kimi igtisadi hesablarin  tortibi zamami otraf mdahit
molumatlarinin nazars alinmamasi metodoloji xata hesab olunur.

Molumdur ki, insanlarin tosorrifat-moigot foaliyysti zamani (texnoloji proseslarin
naticasinds) yararli mohsul (smtas) vo yararsiz tullanti (istixana qazlar1) omoalo galir. Tosarriifat
(fiziki va hiiquqi soxs) vahidi yararli mahsulun migdar vo mablag ucotunun taskilino maragi olsa da,
tullantilarin ugotunun taskiline maraqli olmur. Ciinki tullantilarin istehlak doyari vo satis giymati
olmur. Noticada otraf muhitin konponentlari (torpaq, su, hava vs s.) davamli olaraq fiziki, kKimyavi
Vo bioloji tasirlora moruz galaraq asinir (Komiyyat vo keyfiyyatini doyisir).

Otraf muhito doymis zorarin dizgiin mioayyan edilmasi miassisonin imkanlarindan konara
¢ixdigr Gglin bu sahonin mivafiq organlar tarafindan tonzimlanmosins ehtiyac yaranur.

Eyni zamanda geyd edilmalidir ki, agor fiziki vo hlqugi soxslor (mioassisa vo togkilat) otraf
muhitin muhafizesi Ug¢un xarclor (investisiya) ayirsa vo bu xarclori mohsul istehsalina ¢okilon
xarclordo oks edilsa, onda satisdan omalo golon monfosti azalir. Belo halda qiymatlorin
tonzimlonmasina vo normativ. monfootin tomin edilmosina ehtiyac yaranir. Bu qaydalar bazar
prinsiplorino ziddir. Cinki bazarda musyyan olunan giymatlar tolob va toklif ganunauygunluguna
asason muoayyan edilir, ekoloji vaziyyat vo zaman amili nazars alinmur.

hesablarin

Cadval
Mbahsul istehsali va boliisdiiriilmasi Uzra sahalararasi balans modeli
Xarclar
1-ci sektor 2-Ci sektor 3-9u_s§ kto[ (str_af . son Istehsalin
(kond muhitin muhafizasi .
. (senaye) . tolob | hocmi

toSarriifati) xarclori
1-ci sektor (kond
tosarriifati) 25 20 0 5 100
2-ci sektor
(senaye) 14 6 0 0 50
3-sektor (otraf
ml{hltln muhafizasi 50 10 0 60
ticlin mohsullar)
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Son zamanlar todris vo metodoloji materiallarda “cirklondirici 6domalidir” prinsipins uygun
olaraq istehsal xarclorino otraf mihitin muhafiza xarclorinin daxil edilmasi tovsiys edilir. Hotta
mohsul istehsali vo boliisdiiriilmasi Uzro saholorarasi balans modelinin sxemi asagidaki Kimi tovsiya
edilir.

Sxemdoan gorindiyd kimi mohsulun tam dayari (full cost) daxili va xarici (internal, external)
xarclordan formalasir. Daxili xarclor moahsul istehsalina ¢okilmis xarclori, xarici Xarclor otraf muhito
atilmus tullantilarin zorarsizlosdirilmosi (cari vo gologokdo) Uiglin Xorclori gostorir. Istehsal olunmus
mohsulda otraf muhitin mihafiza xorclori nozora alinmazsa, goalocok ddvrin xarclori artar, 6lkada
inflyasiyanin g6zlonilon saviyyadan yilksok olmasini sartlondirar.

Avropa Olkalori bu mosalalorin hallino kegon asrin sonlarindan baglamislar, bu 6lkalards
“tobii ehtiyatlar va onlardan istifada” cadvallari tortib edilir, tabii ehtiyyatlardan zamana goro normal
istifado gaydalarina ciddi riayat edilir [2].

Otraf muhit hesablari ilo igtisadi hesablarin inteqrasiyasi ti¢iin asagidaki riyazi ifadslordon
istifado edilir:

O+M=({C+EC)+C+CF+X

Burada, O - istehsal olunmus mahsul (mal va xidmatlor)

M - idxal olunmus mohsul
IC - araliq istehlak

C - son istehlak

CF- kapital y1gim1

X -ixrac

EC - ekoloji xarclordir.

Cari ekoloji xarclor araliq istehlak xarclarina oalave olunur. Ekoloji (tobii) kapitalin istehlaki
kapital yigimindan (CF) ¢ixilir. i-ci saha (zro ekoloji kapitalin (car1 vo aSasl) istehlakini nazara
almagla oslavo dayar (VA)) asagidaki formula ils tapilir.

EVA; = O; — ICi - CCi - ECi = VA - EC;i

Burada, EVA: - i - ci saho torofindan yeni yaradilmis alava doyoar,

Oi - i-cisahodo mohsul buraxilisi,

ICi - i-cisahods araliq istehlak,

CCi - i - ci sahado asas kapitalin istehlaki,

ECi - i - ci sahado ekoloji kapitalin istehlakidir (tikanmosi, asinmasi, xarab olmasi)

[1].
Bu gostarici ortaf mihitin komponentlorinin (torpag, hava, su va s.) tlikonmasi, asinmasi,
xarab olmas1 saviyyasini ifads edir.
Ekoloji kapitalin istehlakini1 nozars alarag imumi daxili mahsul (EDP) asagidaki formula ilo
hesablanir.
EDP =3EVAi- >ECh=NDP - EC = C + (CF-CC-EC) + (X-M)
Burada, EDP - ekoloji dayisikliklori nozars alaraq korrekts olunmus tmumi daxili mohsul,
EVA: - i - ci sahanin olava dayari (ekoloji dayisikliyi nozars almagla),
ECh - ev tosarrifatinda istehsal olunan mahsula ¢akilon xarclar,
NDP - imumi milli mohsul,
C - son istehlak,
(X-M) - idxal va ixracin forgidir
ECF - ekoloji doyisiklik nazoro alinmagqla xalis kapital yigimi (CF — CC — EC)
gOstaricisi iqtisadiyyatin inkisafinin davamliligini (uzun émarltluyini) xarakterizo edir.
Lakin ekoloji dayisikliklori miayyanlosdirmak Gc¢tin ilk ndvbada otraf mihitin (torpaq, su,
hava va s.) iqtisadi giymatlondirilmasi problemi hall edilmalidir.
Hesablarin diizgiin tortibi asagidaki mithim masalalarin hallini talob edir:
harbi texnikanin alinmasi ils alagadar xarclarin giymatlondirilmasi;
incasanat asarlarinin aslinin va suratlarinin qiymotlondirilmosi;
aktivlorin tasnifati vo terminologiyasinin doqiglosdirilmasi;
lisenziya va kirays, lizing xidmatinin giymatlondirilmasi;
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elmi-todgiqat va layiha-konstruktor xidmatinin giymatlondirilmasi;

faydali qazintilarin Kasfina ¢akilon xarclarin mioyyoanlasdirilmasi;

dovlat idarsetmo organlarinda mévcud aktivlarin giymatlondirilmasi;

torpagin Vo otraf muhitin digar komponentlarinin dayarinin miayyanlosdirilmasi;
fondlarin kéhnalmasinin misyyanlagdirilmasi;

isgiizar olagalorin (repititor va s.) doyarinin misyyanlosdirilmasi;

geyri-istehsal xarakterli geyri-material aktivlorinin shats dairasinin dagiqlosdirilmasi;
geyri-istehsal xarakterli geyri-material aktivlarinin k6hnalmasinin misyyanlagdirilmasi;
e UDM xalis daxili mohsul (XDM) gostaricisi il ovaz edilmosidir.

Natica

Otraf mdihit hesablarinin  6lko (makro), orazi (mezo, iqgtisadi rayon) soviyyasinds
hazirlanmasi, iqtisadi hesablarin hazirlanmasinda nozoro alinmasi inkisafin hartorafli tohlili,
prognozlasdirilmasi, optimal vo obyektiv gorarlarin gobulu ii¢iin dolgun informasiya moanbayidir.
Odur ki, iqtisadi hesablarin tortibinds otraf muhit hesablarinin molumatlarindan istifads edilmasi
aktual masalos olaraq galir. Otraf miihit hesablarinin tartibi U¢iin iss onun komponentlarinin kamiyyat
va keyfiyyat ndqgteyi nozorindan tadqiqi va igtisadi giymatlondirilmasi zorurati meydana gixir.

Qeyd edilmalidir ki, sosial-igtisadi inkisaf sosial-ekololoji inkisafdan, otraf mdihitin
vaziyyatindon daha c¢ox asilidir. ©rtaf muhit-igtisadi hesablarin tortibi milli sarvatin vaziyyatinin,
davamli inkisaf prespektivlarinin miayyan edilmasi t¢iin mihidm informasiya manbayidir.

Saleh Mévlamov
otraf muhit hesablarmin va igtisadi hesablarin integrasiyasi
Xulasa

Mogalodo otraf muhit hesablarmmin vo iqtisadi hesablarin inteqrasiyasi, shalinin hayat
soviyyasini xarakterizo edon xalis daxili mohsulun hesablanmasi metodu arasdirilmisdir. Iqtisadi vo
sosial sistemin tobii kapitaldan, ekoloji voziyystdon, eyni zamanda insan kapitalinin vaziyyatindon
asililigl geyd edilmisdir. Davamli inkisafin tobii vo insan kapitalinin barpasindan asili olmasi
gostorilir. Eyni zamanda geyd edilir ki, huqugi vo fiziki soxs tebii kapitalin borpasinda maragi
olmadigi tigiin ekoloji bohranlar getdikco darinlagir. Butlin bunlar 6z nébasinds inflyasiyaya, igtisadi
Vo sosial inkisafa manfi tasirlor edir.

Cajnex MoBiamMoB
HNHTerpanusi 3K0J0rH4eCKUX CYeTOB M IKOHOMHUYECKOI0 cUeTa
Pe3rome

B cratee paccmaTpuBarOTCS  BONPOCHI  WHTETPAIMM  DKOJOTHYECKHX  CYETOB M
SKOHOMHUYECKOI0 CU€Ta, METOJ| pacyera YHCTOr0 BHYTPEHHETO MPOAYKTa, XapaKTePU3YIOIIETro
YPOBEHb XM3HU HacejaeHus. OTMedeHa 3aBUCHMOCTh SKOHOMHUYECKOW W COIMAIIBHOW CHCTEMBI OT
MPUPOJHOTO KamuTalla, YCJIOBHM OKpPYXKaIOIIEW Cpebl, COCTOSHUS 4YEJIOBEUECKOro KaruTana.
[TokazaHo, 9YTO yCTOWYMBOE pa3BUTHE 3aBUCHT OT BOCCTAHOBJICHHUS MPUPOJHOTO W UYEJIOBEUYECKOTO
Kanutaga. B To ke Bpems, oOTMedaeTrcs YIUIyOJNieHHE OJKOJIOTUYECKUX KPH3UCOB, TaK Kak
IOpUInYecKre u (GU3MUECKHUE JINIa HE 3aWHTEPECOBAaHbI B BOCCTAHOBJICHUHU MPUPOIHOTO KamMUTaIa.
BCG 9TO, B CBOIO Oqepe;[b, OKa3bIBACT HECTATHMBHOC BJIMAHUC Ha I/IHq).HHLII/IIO, 39KOHOMHYECCKOC U
COIIMAIBHOE Pa3BHUTHE.

Saleh Movlamov
Integration of environmental and economic accounts
Summary
The article deals with the integration of ecological and economic accounts, the method of
calculating the net domestic product, which characterizes the level of living of the population. The
dependence of the economic and social system on natural capital, environmental conditions, and the
state of human capital is noted. It is shown that sustainable development depends on the restoration
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of natural and human capital. At the same time, there is a deepening of ecological crises, as legal and
physical persons are not interested in the restoration of natural capital. All this, in turn, affects
inflation, economic and social development
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AZORBAYCANDA SU iSTEHLAKININ STATISTIK TOHLILI
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Togrul Xanlarov
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Acar sozlor: adambasina su istehlaki, igmoali su monbalori, doniz suyundan istifads, tobii
sarvatlordon samarali istifada, mesoalorin gorunmasi.

KiroueBbie cioBa: BOI[OHOTpe6J'IeHI/Ie Ha JOymy HaCCJICHUA, HCTOYHHKHU MMATHLEBOM BOJbI,
UCIOJIb30BAaHUE MOPCKOHM BOABI, 3(PPEKTUBHOE MCIOIb30BAaHHE MPUPOAHBIX PECYpPCOB, OXpaHa
JICCOB.

Keywords: water consumption per capita, source of drink water, use of marine water, efficient use
of natural resources, forest protection.

Indiki dévrdo su catismazligi dmumdinya problemlordon biri sayilir. Alimlorin
hesablamalarina goro diinyada olan su ehtiyatlarinin ¢ox az hissasi igmali va tesarriifatda istifads
edilo bilon sirin sulardir. Yer sothinds olan sirin su ehtiyatlarinin 6lkalor vo regionlar {izra geyri-
barabar paylanmasi vo onlarin ¢irklonmasi do mithiim problemlorden hesab olunur. ©halinin suya
olan tolobati artdigca ¢irkab sularmin miqdar1 da artir. Dinyada 50 mino yaxin kimyovi maddo
istehsal edilir. Bu mogsadlo bdyiik hocmds su istehlak edilir vo boyiik hissasi tullanti kimi su
obyektlaring axidilir [1].

Diinya izra comi su ehtiyati 1386 milyon kub kilometrdir [3]. Su ehtiyatlarin 95.5%-i duzlu,
yalmz 2.5%-i igmoli sudur. Igmoli suyun 47 min kub kilometrini caylar toskil edir. Bunun da ancaq
50%-i istifado edilir. Comi istifado edilon suyun 69%-i kond tosorriifatinin, 21%-i Sonaye
sahalarinin, 6%-i kommunal tasarriifatlarin vo anbarlarin payma diisiir. Su ehtiyatlarindan istifado
soviyyasi Misirdo 97.1%, Israildo 84.4%, Ukraynada 40%, Italiyada 33.7%, Almaniyada 27.1%,
Polsada 21.9%, ABS-da 18.9%, Tirkiyads 17.3%, Rusiyada 2.7%-dir [3].

Tohlil gostarir ki, dinyanin muxtalif regionlarinda su ehtiyatlarindan istifads olduqca
muxtalifdir. Sudan an ¢ox kond tosarriifatinda istifado olunur. Hazirda diinyada 250 milyon hektara
yaxin kond tosorriifat: bitkilori, baglar vo plantasiyalar suvarilir [3].

Azorbaycan Respublikasinda osas iqtisadi foaliyyst novlori Uzro istehlak olunmus suyun
miqdar1 vo onun qrafiki asagidaki kimidir:
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Cadval 1

2011-2021-ci illards Azarbaycan Respublikasinda asas iqtisadi faaliyyat novlari

Uzra su istehlaki, milyon m3-ls [2]

Kand Elektrik enerjisi, . .
. Su tachizat, Digor
tasarriifati, Madan- gaz va buxar
Emal . tullantilarin sahalorda
. mesd ¢ixarma . istehsali, . . . .
Ilor . . | sonayesi oy oy e . | tomizlonmasi | xidmatlarin
tasarriifati vo | sanayesi boliisdiiriilmasi R . .
. vd emal gostarilmasi
bahqc¢iliq vd tachizati
2011 5716.5 188.2 117.3 1605.2 252.6 132.0
2012 5745.0 190.6 52.2 1949.1 225.5 86.1
2013 5813.2 186.3 52.2 1820.9 239.2 117.1
2014 5931.4 222.5 48.8 1558.7 2445 109.4
2015 6457.7 264.8 42.6 1507.7 239.5 54.0
2016 6320.3 277.7 46.0 1861.2 228.0 90.7
2017 6531.3 304.1 26.4 1974.2 225.0 92.7
2018 6700.8 337.7 35.6 1843.5 233.9 53.03
2019 7005.5 342.1 39.5 1802.8 241.03 41.2
2020 7236.8 344.1 67.9 1751.8 248.2 44.3
2021 7587.9 342.6 66.4 2240.2 240.1 49.04

Codvaldon gorinduyd kimi, 2011-ci illo mlgayisado 2021-ci ildo osas iqtisadi foaliyyat

novlori Gizra su istehlaki: kond tosorriifat1 vo baligeiliqda 1871.4 milyon m? (32.7%), modangixarma
sonayesindo 154.4 milyon m® (82.0%), elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsali, boliisdiiriilmosi vo
tochizatinda 635.0 milyon m® (39.6%) artmis, emal sonayesinda 50.9 milyon m3 (33.4%), su
tochizati, tullantilarin tomizlonmosi vo emalinda 12.5 milyon m® (4.9%) vo digor saholords

xidmotlorin gostorilmosinda iss 83.0 milyon m? (62.8%) azalmisdir.
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xidmatlarin
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Sokil 1. Azorbaycan Respublikasinda osas iqtisadi foaliyyat novlori (izro su istehlaki, milyon m3-la
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Azorbaycan Respublikasinda tobii manbalordon géturulon vo istifade olunan suyun hacmi

asagidaki kimidir.
Cadval 2
2011-2021-ci illarda Azarbaycan Respublikasinda tabii manbalardan
gotarulan va istifada olunan sirin su [2]
UDM, | Ohalinin | DO |~ Qonsu Borpa olunan Igltﬁlr:{aar:(
. . axini, olkalordan sath sirin su
Illor milyon sayl, min milyon | sularinin axini, ehtiyatlar, SU,
manatla nafor 3 . 3 . 3 milyon
m milyon m milyon m me
2011 52082,0 91111 5630 20263 25893 8011.8
2012 54743.7 9235.1 5058 15565 20623 8248.5
2013 58182,0 9356.5 4751 14340 19091 8228.8
2014 59014,1 9477.1 3965 13967 17932 8115.3
2015 54380.0 9593.0 4150 14217 18367 8566.3
2016 60425.2 9705.6 4976 14854 19830 8823.9
2017 70337.8 9810.0 4613 12373 16986 9153.7
2018 80092.0 9898.1 4810 14774 19584 9205.0
2019 81896.2 9981.5 4853 11371 16224 9472.0
2020 72578.1 10067.1 4503 9412 13915 9693.0
2021 93203.2 10119.1 5067 11498 16565 10526.0

Cadvaldon goriindiiyti kimi, 2011-ci illo migayiseds 2021-ci ildo ohalinin say1 11.1%, UDM
79.0%, su istehlaki 31.4% artdig1 halda, daxili monbalardon su axini1 10%, qonsu 6lkalordon sath
sularinin axin1 43.3%, barpa olunan sirin su ehtiyatlar1 36.0% azalmisdr.

m UDM, milyon
100000.0 -
manatla
90000.0 ~
m Shalinin sayi, min
80000.0 ~ nafer
70000.0 -
Daxili axini, milyon
60000.0 ~ m3
50000.0 -
m Qonsu olkalardan
40000.0 - sath sularinin axini,
30000.0 - milyon m3
M Barpa olunan sirin su
20000.0 - ehtiyatlari, milyon
10000.0 - m3
Istehlak olunan su,
0.0 - milyon m3
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Sokil 2. 2011-2021-ci illordo Azarbaycan Respublikasinda tobii manbalardan
gotardlan va istifads olunan sirin su

Natica
Planli vo davamli sosial-igtisadi inkisafi tomin etmok U¢ln mohdud vo tlkonmis su
ehtiyatlart nozoro almmalidir. Suya olan tolobatt 6domok Uglin daha az su istehlak edon
foaliyyatlorin inkisafina tistiinliik verilmalidir. Eyni zamanda, su tutumlu tasarriifat foaliyyatlorinds
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yeni texnologiya vo innovasiyalarin tatbiginas, su ehtiyatlarindan somarali istifadayo, otraf mihitin,
xususilo do mesoalorin muhafizasi vo borpasina xiisusi diqqet yetirilmolidir. ©ks halda, ekoloji
bohranlar igtisadi bohranlara, igtisadi bohranlar iss sosial garginliys sobab ola bilor.

Il orzindo adambasmna istehlak edilon gidanin su ekvivalenti taxminon 600-1000 kubmetr
(ton) sudur. 1 kg mal oti istehsal etmok Uglin 7 kq taxil, 1 kq taxil istehsal etmok Gglin iss 1,5
kubmetr (ton) su talob olunur. (Ogar vegetasiya dévrinds 1 hektar torpaga 300 mm yaginti diigiirso
Vo bu sahadan 2000 kq taxil gotiiriiliirsa, onda 1 kq taxilin su ekvivalenti 1,5 ton olur). Minimum
istehlak sobatinds bir adamin ilds istehlak etdiyi taxil va atin su ekvivalentini hesablasaq, onda bir
adamin ildo istehlak etdiyi taxilin su ekvivalenti 225 ton (150*1,5), mal stinin su ekvivalenti iso 378
ton toskil edir. ton toskil edir. ton (36*7*1,5). Ona goro do tobii su ehtiyatlar1 azaldiqca arzaq
mohsullari (xiisusilo taxil vo ot mohsullart) idxal hesabina tomin oluna bilor [5].

Sahin Mustafayev, Togrul Xanlarov
Azarbaycanda su istehlakinin statistik tohlili
Xulasa

Mogalada 6lkanin milli tohlikasizliyinin torkib hissasi olan su tohlikasizliyi kimi an vacib
dovlst mosalasindon, eloca do 6lkalor vo regionlar (zro sirin su ehtiyatlarinin geyri-barabar
paylanmasi va onlarin girklonmasine dair problemlardon bahs olunur.

Igtisadiyyatin dayaniql inkisafi iigiin osas tobii sorvot hesab edilon su ehtiyatlarinin 2050-ci
iladok prognozu verilmis, innovativ texnologiyalarin totbiqi, asagi su tutumlu iqtisadi foaliyyat
novlorino transformasiya, idxal olunmus suyun tonzimlonmosi, otraf miuhitin cirklonmasinin
qarsisinin alinmasi yollar1 aragdirilmigdir.

Ilaxun Mycragaes, Torpya Xansapos
CraTtucTuyeckuii aHajm3 norpedieHnst BoAbI B A3epOaiikaHe
Pesrome

B cratbe TOBOpPUTCS O TakoW BaKHEHIIEH TOCyAapCTBEHHOM MpoOiieMe, Kak BOHAs
0€30MMacHOCTh, KOTOpAas SIBISIETCS COCTAaBHOW YAaCThIO HAIIMOHAIBHON OE30MACHOCTH CTpaHBI, a
TaK)ke 0 MpoOiieMax HEPaBHOMEPHOI'O paclpeiieNieHUs peCypcoB MPECHBIX BOJ U UX 3arpsA3HEHUS
110 CTPaHaM U PETHOHAM.

CnporHo3upoBaHbl 00BEMBI BOJHBIX PECYPCOB, CUUTAIONIMECS OCHOBHBIM IMPUPOIAHBIM
pecypcoM s yCTOMYMBOIO pa3BUTHS 3KOHOMHKUA A0 2050 r., moka3aHbl NMyTH HPUMEHEHUs
MHHOBALIMOHHBIX TEXHOJIOTUM, 3aTPOHYTHI BOIPOCHI NE€pexoda Ha MaJOBOJOEMKHE BH/JIbI
SKOHOMUYECKON JIEATETbHOCTH, PETYJIMPOBAHUS IPUBO3HON BOJBI, MPEIOTBPAILICHUS 3arpsi3HEHUS
OKpYKaIOIe Cpeibl.

Shahin Mustafayev, Toghrul Khanlarov
Statistical analysis of water consumption in Azerbaijan
Summary

The article talks about such an important state problem as water security, which is an
integral part of the country's national security, as well as the problems of uneven distribution of
fresh water resources and their pollution across countries and regions.

Water resources are predicted, which are considered the main natural resource for the
sustainable development of the economy until 2050, ways to apply innovative technologies,
transition to low-water-intensive economic activities, regulation of imported water, and prevention
of environmental pollution. have been researched.
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Azorbaycan su ehtiyatlar1 ilo zongin Olkalor sirasinda deyil. Olkads movcud olan gollor,
caylar, su anbarlari, buzlaqglar asas su ehtiyati manboyi hesab olunur. Malumdur ki, malik oldugumuz
su chtiyatlarinin osas hissasini toskil edon cay sularinin (Kiir, Araz caylar1) 70 faizi 06lko
hiidudlarindan konarda formalasir. Son illords diinyada bas veron iglim doyisikliyi vo orta
temperaturun yiksalmasi bir ¢ox 0Olkalords oldugu kim, Azorbaycanda da su ehtiyatlarinin
azalmasina sobob olmusdur. Ohali sayinin artmasi, yeni iqtisadi sahalorin inkisafi vo texniki toraqqi
mivafiq olaraq suya olan tolobatin da artmasina sobob olmusdur [4, soh.316]. MoOvcud su
ehtiyatlarinin somorali istifads va idaro edilmasi 6lka Prezidenti conab Ilham Bliyevin daima diqqat
morkazinds olmagla 6lkads hoyata kecirilon sosial-igtisadi siyasotin asas istiqamatini toskil edir.
Oton illor orzinds bu istigamatda bir ¢ox strateji inkisaf proqramlari gobul olunmus, layihalorin icrasi
hayata kegirilmisdir. Azorbaycan Respublikasi Prezidenti Ilham Oliyevin 27 iyul 2020-ci il tarixindo
“Su ehtiyatlarindan somarali istifadonin tamin edilmasi ilo bagl slavs tadbirlor haqqinda” soroncami
Vo onun oasasinda “Su ehtiyatlarindan somarali istifadonin tomin edilmasina dair 2020-2022-ci illor Ugin
Todbirlor Plam”nin tosdiq edilmosi, homginin “Su ehtiyatlarindan somarali istifadays dair Milli
Strategiya”nin hazirlanmasi vo “Azorbaycan Dovlst Su Ehtiyatlar1 Agentliyi”nin yaradilmasi saglam
ekoloji muhit vo davaml iqtisadi inkisaf ticiin ashomiyyatli doracads tosirli dovlat tadbirlari hesab
oluna bilar [9].

Hidrotexniki qurgular har bir 6lkonin su ehtiyatlarinin somorli istifadasinds muahim rol
oynayir. Hidrotexniki qurgular dedikds su ehtiyatlarinin tomin edilmasi, onlarin somarali istifado va
idaroedilmosi, movcud ola bilacok zarorli tosirlorinin qarsisinin alinmasi tigiin tikilon muhandis
qurgulart nazardos tutulur. 2015-ci il 25 sentyabr tarixindo BMT bas assambleyasi torofindon diinyada
movcud olan iqtisadi, sosial vo ekoloji problemlarin hollina y6naldilmis vo global inkisafin
dayanigliligimin tamin edilmasina tokan veracok 17 moaqgsad va 169 hodafdon ibarat “Diinyamizin
transformasiyast: 2030-cu ilodok dayanigli inkisaf sahasindo Giindalik” tosdiq edilmisdir[11].
Hidrotexniki qurgular irali stirlilon dayaniqli inkisaf magsadlorinin geyd olunan bir ¢ox hadsfloring
catmaqda halledici rol oynayir. ©sas mogsadlordon hesab olunan “Tomiz su va sanitariya” davamli
tomiz va tohlukasiz igmali su tachizatinin tamin edilmasini hadoflayir. Malumdur ki, igtisadiyyatin
bitin sahalorinds iqtisadi foaliyyotin davamli xarakter dasimasi birbasa olaraq adekvat su
tochizatindan asilidir. Hidrotexniki qurgular istor yagntilarin, sel vo dasqinlarin ¢ox oldugu dévrds
suyun saxlanilmasi va tonzimlonmasi, istorse do quraqliq dévriinds su ehtiyatlarinin somarali istifads
edilmasila, iqtisadiyyatin miixtalif sahalori {igiin davamli su tominatinda miihiim rol oynayir. Kond
tosarriifati, sonaye, nogliyyat, turizm kimi sahalorin faaliyyati birbasa olaraq su tochizatindan asili
oldugu ftgiin hidrotexniki qurgularin somarali idarsedilmasi bu sahalarin sabitliyino vo Umumi
igtisadi inkisafin dayaniqliligina shomiyyatli tasir gostarir.
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Hor bir 6lkods hidrotexniki qurgularin samarali foaliyyati kond tosorriifatinin inkisafina
birbasa tosir gostorir. Bu clr somarali foaliyyatin noticasi 6lkada orzag tohllkasizliyinin tomin
edilmasina gotirib ¢ixarir. Ciinki su chtiyatlarinin samarali idaro edilmasi, suvarma normalari
osasinda suyun paylanmast va Su tochizatinin tomin edilmasi kond tosaorrifatinda omok
mohsuldarliginin artmasi va yerli istehsalin inkisafina sabab olur. Bu iss sabit orzaq tominatina vo
orzaq mohsullart idxalinin azalmasina tasir gostorir.

Dayanigli inkisaf moqsadlorindon biri olan “Sonaye, innovasiya vo infrastruktur” gucli
infrastrukturun yaradilmasi, dayanigli sonayelosmo Vo innovasiyalarin inkisafin1 hodofloyir [11].
Iqtisadi inkisafin osas horokotverici saholorindon hesab olunan sonayenin inkisafi birbasa olaraq
enerji vo su tochizatindan asilidir. Bunun osasinda iso hidrotexniki qurgularin somorali foaliyyati
dayanir. Cilinki Su Elektrik Stansiyalar1 (SES) vasitasilo istehsal olunan enerji, Sanaye ti¢iin davaml
enerji tominati yaradir vo onun inkisafini togviq edir. Homginin, SES vasitasilo barpa olunan enerji
istehsali 6lkanin ononavi enerji resurslarindan asililigin azaldilmasina va enerji tohlikasizliyinin
tomin edilmasina mihim tasir gostorir.

Sonayeds emal, tomizlomo, soyutma vo s. kimi muixtalif proseslor birbasa olaraq su
tochizatindan asilidir. Bu baximdan sabit su tachizatinin tomin edilmasi sonayenin fasilasizliyina
tominat verir. Inkisaf etmis hidrotexniki infrastrukturun méovcudlugu sonaye Klasterlorinin
formalagsmasina komok etmoklo, regional inkisafa vo masgullugun tomin edilmasins, hamg¢inin xarici
sarmayelarin calb edilmasins tasir gostarir.

Hidrotexniki qurgular su noqliyyati, turizm, ticarat Kimi saholorin inkisafinda osas
infrastruktur rolunu oynayir. Bu infrastruktura daxil olan qurgular vasitasilo yaradilmis daxili su
yollari, nagliyyat vo ticarotin asanlagmasina gatirib ¢ixarir. Daha gonastli vo ekoloji cohatdon tomiz
nogliyyat vasitosi hesab olunan caylar vo kanallar vasitosilo yuklorin dagmmmasi ticarati
stimullagdirmaqla regional vo global bazarlarda rogabatin yiksalmasino vo iqtisadi artima tokan
VErir.

Su nagliyyat1 digar nagliyyat névlari ilo migayisads daha gonastli enerji sorfiyyati vo asagi
karbon emissiyasi ilo taninir. Su naqgliyyat1 vasitolori ylk vahidina nisbaton bdyiik hocmds mallar
daha az yanacaq sarf etmoklo dasiyir. Bu isa 0z névbasinds hom davamli ticaratin togvigina, hom do
ekoloji balansin qorumasina mithiim tasir gostarir.

Azorbaycan igtisadiyyatinda hidrotexniki qurgular miihiim rol oynayir. Olkods mévcud su
chtiyatlarinin somorali idarsedilmoasi va istifadasini tomin edon muhim hidrotexniki infrastruktur
obyektlori movcuddur. Bu ciir infrastrukturun movcudlugu iqtisadiyyatin miixtolif sahalorinin
foaliyyatinin asasini togkil etmoklos yanasi, regional slagolorin inkisafi vo ekoloji dayanigligin tomin
edilmasinds muhiim rol oynayir.

Azorbaycanda osas hidrotexniki infrastruktur obyektlorino asagidakilar: aid eds bilarik:

— Su Elektrik Stansiyalart;

— su anbarlari;

— limanlari;

— bandlari;

— daxili su yollart;

— dasqinlara nazarat sistemlori;
— suvarma infrastrukturlari;

— naviqasiya vasitalori;

— sahil muhafizs strukturlar va s.

Molumdur ki, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2021-ci il 2 fevral tarixli sorancama ilo
“Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor” tosdiq edilmisdir. Bu strateji
inkisaf xaritosinin asasint davamli va dayaniql iqtisadi inkisaf, sosial toraqqi vo milli rifah halinin
yuksaldilmasi toskil edir. Xalgimizin méhtosom golobasi ilo torpaglarimizin isgaldan azad olunmasi
bu orazilorin &lkenin sosial-igtisadi hoyatina reinteqrasiyasini 6n xotto ¢okdi. Inkisaf programinda
orazi biitovlllylimiiziin tomin edilmasindon sonraki onillik oarzindo 6lkonin iqtisadi miistoqilliyinin
mohkomlandirilmasi, yliksak sosial rifah comiyyatinin formalagdirilmasinda miihiim rol oynayacaq
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osas prioritet vo mogsadlor miioyyan olunmusdur. Sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlora
asagidakilar aiddir:

1. dayaniql1 artan rogabotqabiliyyatli iqtisadiyyat;

2. dinamik, inkliiziv vo sosial adalsto asaslanan comiyyat;

3. roqabatli insan kapitali vo miiasir innovasiyalar mokant;

4. isgaldan azad olunmus arazilore boyiik qayidis;

5. tomiz otraf miihit vo “yasil artim” 6lkosi [2].

Davamli vo dayaniqli inkisafin osasinda sosial, iqtisadi vo ekoloji tarazligin tomin olunmasi
dayanir. “Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor”ds geyd olunan besinci
prioritet mohz Azarbaycanin “Yasil artim” 6lkasine ¢evrilmasini hodafloyir. Bu prioritet daxilinds
150 osas iki mogsadin reallagsmasi nozords tutulur:

- yiiksok keyfiyyatli ekoloji miihit;

- yasil enerji mokani [2].

Yasil enerji mokaninin asasini barpa olunan alternativ enerji istehsali vo ondan somorali istifads
olunmasi toskil edir. Barpa olunan enerji manbalarinin Gmumi enerji tachizatinda rolunun artirilmast
Prezident ilham Oliyevin hoyata kegirdiyi enerji tohliikasizliyi siyasatinin osas hoadaflorindon hesab
olunur. 2030-cu ilo godar Azarbaycanda elektrik enerjisi istehsalinda boarpa olunan enerjinin xususi
cakisinin 30 faizs ¢atdirilmasi va iqtisadiyyatin biitiin sahalarinds totbiq edilmasi “Azarbaycan 2030:
sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor”ds osas magsod olaraq gabul edilmisdir[2].

Cadval
Umumi enerji tachizatinda enerji novlarindan istifads, faizlo [ 1, sah.21]

2008 | 2010 #2012 | 2015 2018 2019 2020 | 2021 | 2022

Maye yanacagin iimumi enerji 28,8 276 315 | 297 | 32,7 305 |282 |29,7 | 302
tachizatinda xususi ¢akisi

Qaz yanacagin imumi enerji 69,2 69,3 66,6 | 683 |655 679 |705 |690 | 684
tachizatinda xiisusi cakisi

Hidroenerjinin Umumi enerji| 1,3 2,3 1,1 0,9 1,0 0,8 0,5 0,6 0,7
tachizatinda xiisusi c¢akisi

Bork yanacagin i{imumi enerji 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
tachizatinda xiisusi ¢akisi

Biokitlo ve tullantilarin iimumi 0,6 0,7 0,7 1,0 0,7 0,7 0,7 0,6 0,5
enerji tachizatinda xiisusi ¢akisi,

Digar barpa olunan enerji| 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
manbalarinin amumi enerji

tachizatinda xiisusi ¢akisi,

Barpa olunan manbalardan enerji 1,9 3,1 1,8 1,9 1,8 1,6 1,3 1,3 1,3
tochizatinin iimumi enerji

tochizatinda xiisusi cakisi

Yuxaridaki codval malumatlarina nazor saldiqda aydin olur ki, 6ton illar arzinds 6lkado enerji
tochizatinda qaz vo maye yanacagi kimi ananovi enerji resurslari iistiin rola malik olmusdur. Barpa
olunan moanbalordon enerji tochizatinin imumi enerji tochizatinda xuUsusi ¢okisi isa Yuksak
olmamisgdir. Belo ki, 2008-ci ilds bu gostarici 1,9 %, 2010-cu ilds 1,8%, 2015-ci ildo 1,9%, 2018-ci
ildo 1,8%, 2022-ci ilds isa 1,3%-2 barabar olmusdur. Barpa olunan enerji manbolarinin Gmumi enerji
tochizatinda rolunun artirilmasi enerji xarclorino gonasto Sabob olmagla, iqtisadi subyektlorin
maliyys yiikiiniin azaldilmasina, hamginin mixtalif sektorlarda innovasiyalar1 tasviq etmoklos igtisadi
ragabatin yiksaldilmasi vo texnoloji toraqgiys tokan verir. Bu iss 0z ndvbasinds enerji
tohlukasizliyinin tomin edilmasi vo yiksak keyfiyyatli ekoloji muhitin yaradilmasina shomiyyatli
daracadas tasir gostorir.

“Sorfali vo tomiz enerji” DIM-in asas magsadlorindon olmagla tomiz, sorfoli vo dayanigl enerji
monbalarindan istifadanin genislondirilmasini hadafloyir [11]. Tomiz enerji monbayi kimi hidroenerji
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resurslart har bir 6lkanin enerji tohllkasizliyi va straf mihitin mihafizosine mihim téhfs vermakla
davamli iqtisadi inkisafda goxsaxali rol oynayir. Azarbaycanda da enerji tohliikasizliyinin tomin
edilmasinds hidroenergetik potensialdan genis istifado olunur. Oton dévr arzinds barpa olunan enerji
resurslar1 sirasinda mohz hidroenerji daha yiilksok gokiya malik olmusdur (bax: cadval 1.). Olkada
Mingagevir SES, Samkir SES, Yenikond SES, Taxtakorpii SES, Somkir¢ay SES, Suqovusan SES,
Goycgay SES vo s. kimi enerji tominatinda miihiim rol oynayan Su Elektrik Stansiyalart mévcuddur.

Mingagevir sohori yaxinliginda, Kiir ¢ayr tizorindo qurasdirilan 424 MVt gico malik olan
Mingagevir SES-i 6lkanin enerji tominatinda yiiksok Xxususi cokiys malikdir. Azorbaycanin
hidroenerji tominatinda miihiim rol oynayan Semkir SES-nin gucl iss 380 MVt-a borabordir [8].
Olkodo movcud olan SES-lor enerji monbalorinin saxalondirilmasine va iqtisadi sektorlarin enerji
tominatina, atmosfera atilan istixana qazlar1 emissiyasinin azaldilmasia ohomiyyatli daracads tosir
gostarir.

Su anbarlart dayaniqli su tochizatinin tomin edilmosi, muxtalif sektorlar Gizro igtisadi foaliyyatin
dastoklonmasi, elektrik enerjisi tochizati, otraf miihitin qorunmasi, su axininin tonzimlonmasi kimi
mihim mosalalordsa rol oynayan osas hidrotexniki qurgulardan biri hesab olunur. 1953-ct ilda
istismara verilon Mingagevir su anbart Azorbaycanin an boyik stuni goli va su anbar1 olmagla,
6lkanin sosial-igtisadi inkisafinda miihiim rol oynayir [5, sah.30]. Mingacevir su anbart:

e 0lko ohalisinin tamiz suya olan talobatinin 6donilmasinds;

e kond tosarriifati, sonaye kimi iqtisadiyyatin miixtalif sektorlarinin su tochizatinda;

e Dborpa olunan enerji moanbayi kimi hidroenerji istehsalinda;

e istirahat imkanlar1 va g6zal moanzarasi ilo turizmin inkisafinda;

e sel vo dasqinlar zamani su axminin tonzimlonmasindo muhim rol oynayan strateji

ohomiyyatli hidrotexniki infrastruktur hesab olunur.

Olkonin iqtisadi inkisafinda, ohalinin sosial rifahinin yiksaldilmasi va ekoloji dayamqliligin
artirilmasinda asas rol oynayan Mingacevir su anbarinin tohllikasizliyinin toamin edilmasi vo strateji
idars olunmasi1 miihiim masals olmagla daim diggst markazinds saxlanilmalidir.

Isgaldan azad olunmus orazilordo su tochizatiin tomin edilmasi mogsadilo hidrotexniki
infrastrukturun borpasi vo yenidon qurulmasi istigamatindoa bir ¢ox todbirlor hayata kegirilmisdir.
Qozal1 vaziyyatds olan su anbarlari, magistral su komorlori, artezian quyularinin tomiri vo barpasi
hoyata kegcirilir. Qarabag bolgasinin su tochizatinda mithim rol oynayan Sugovusan su anbari vo
ondan ¢ixan magistral su kanalinda, hamginin “Xacingay”, “Kondslongay-1”, “Kéndslongay-2”,
“Kondslongay-3” kimi su anbarlarinda osasli tomir islori aparilir.

Isgaldan azad edilmis orazilordo enerji tohlikasizliyinin tomin edilmosi vo enerji
infrastrukturunun formalagdirilmasi magsadilo 20.2 MVt guciinds olan dord SES (*Glebird” SES,
“Suqovusan-1” KSES, “Suqovusan-2” KSES, “Kolbacor-1” KSES) borpa edilorak istismara
verilmigdir. Bu proseslor davamli xarakter dagimaqla 27 MVt gucunds daha 5 SES-in istismara
verilmosi planlasdirilir [8]. Isgaldan azad olunmus orazilords hidrotexniki infrastrukturun barpasi va
yenidon qurulmasi istigamotindo aparilan todbirlor bu orazilorin milli iqgtisadiyyata suratli
inteqrasiyasi, dayaniqli inkisafinin tomin olunmasi vo ekoloji tarazligin borpasinda shamiyyatli
doracads tosirli olacaqdir

Qiymatli sarvat olan suyun golocak nasillar {igiin qorunmasi vo ondan istifade imkanlarinin
mohdudlasmamas1 {iglin hidrotexniki qurgularin tohlikasizliyinin tomin edilmasi vo mihafizasi
oldugca mihimdir. Azorbaycanda da hidrotexniki qurgularin miihafizasi Olkonin tohlikasizliyi
baximindan strateji vacib masalo hesab olunur va ganunvericilik aktlarinda 6z oksini tapir. 2002-ci il
27 dekabr tarixindo gobul olunan “Hidrotexniki qurgularin tohlikasizliyi haqqinda qanun”da
hidrotexniki qurgularin tohlikasizliyina dovlst nozaratinin hoyata kecirilmasi qaydalarini miioyyan
edilmisdir [3]. Qeyd etmok lazimdir ki, 6lka Prezidenti Ilham Bliyevin sorancamu ila yeni yaradilan
Azorbaycan Dovlot Su Ehtiyatlart Agentliyinin asas vazifolori sirasina mohz hidrotexniki qurgularin
mihafizasi vo monitoringinin hoyata kegirilmasi daxildir.

Olkomiz iclin osas strateji obyektlordon olan Mingogevir su anbar1 vo Mingagevir SES-nin
hom havadan, ham do qurudan mihafizasi ¢ox énomlidir. Burada istor terror va toxribat xarakterli,
istarsa do tobii folakotlors bagli hor hansi bir hadisonin bas vermasi 0lka ¢un an boylk tohlika
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hesab oluna bilor. Mingogevir su anbarinin hava hiicumundan midafiasinin tomin edilmasi
mogsadilo oan miuasir horbi-texniki mtdafio vasitslorindon istifado olunur. Hamginin qurudan
mihafizasi vo konar miudaxilalordon gqorunmasi magsadilo giicli tohliikasizlik sistemi yaradilmisdir.
Bunlarla yanasi su anbari seysmik orazido yerlogdiyi ligiin burada seysmik nozarat sistemi
yaradilmal1 vo suyun saviyyasina daima nozarat edilmalidir.

Hidrotexniki qurgularla bagli qeyd olunan tohllikolords yanasi, nozors alimmali olan gox
boylk tohliiko do vardir. Bu hidrotexniki qurgularin, xiisusilo do su anbarlarinin metal-
konstruksiyalarinin korroziyasi ila bagli tohllikadir. Suyun kimyavi torkibi, tursuluq saviyyassi, suda
hall olmus oksigenin miqdar1, temperatur vo s. kimi korroziyaya tosir gostoron faktorlar vardir ki,
onlarin daim monitoringi hoyata kegirilmolidir. AMEA Kataliz vo Qeyri-iizvi Kimya Institutunun
omokdaslar1 torofindon son illords 0Olkado mévcud hidrotexniki qurgularin, xiisusan do su
anbarlarinin metal-konstruksiyalarinin korroziyasi bagli miitomadi monitoring va elmi-tadgiqatlar
islori aparilir [6]. Bu prosesin davami olaraq katod muhafizo sistemlorinin formalasdirilmast vo
davamli olaraq nazarat vo monitoringlorin aparilmast moagsadilo Azarbaycan Dovlst Su Ehtiyatlari
Agentliyinin nazdinds “Hidrotexniki qurgularin korroziyadan miihafizo Xidmati” nin yaradilmasi
oldugca vacib dovlor todbiri hesab oluna bilar.

Natica

Yekun olarag qgeyd etmok lazimdir ki, su ehtiyatlarindan somorali va gonastlo istifado
edilmasi, ekoloji tarazligin qorunmasi, tomiz Vo davamli enerji tominati, iqtisadi sektorlarin
inkisafinda ohamiyyatli doracado tosirlidir. Azorbaycanda da hidrotexniki qurgularin samarali
faaliyyatinin tomin edilmasi bir ¢ox igtisadi, sosial va ekoloji problemlorin hallinds shamiyyatli rol
oynamagla, 6lkanin davamli vo dayaniqli inkisafina boytk t6hfo veracokdir. Hidrotexniki qurgularin
davamli faaliyyotinin tomin edilmosi, on miiasir vasitolorlo ovoz olunmasi vo yenilonmasi yiiksok
maliyya xorclori tolob edir. Bu baximdan dovlst-6zal sektorlart arasinda torofdasliq imkanlar
dastoklonmalidir. Doévlat budcasi Uzorino diison maliyys yukiiniin azaldilmas1 va risklorin
boliisdurilmasi magsadilo 6zal sormayelorin coalb edilmasi istigamatindo vergi guzastlori, tarif
tonzimlonmoalari va s. kimi tasviq mexanizmlarinin hoyata kegirilmasi mushat naticalor vers bilar.
Goalacak nasillar tigiin méhkam galacayin tomin edilmasinda hidrotexniki infrastruktur obyektlarinin
vacib rolu dark olunmali va diggetdon konar qgalmamalidir.

Parvin Verdiyeva
Hidrotexniki qurgularin élkonin davamh iqtisadi inkisafinda rolu
Xulasa

Bu mogalodo 0Olkads movcud olan hidrotexniki qurgularin normal faaliyyatinin tomin
edilmasi ilo davamli vo dayanigli iqtisadi inkisaf arasindaki olage arasdirilir. Hidrotexniki qurgular
sosial-igtisadi inkisafin tomin edilmosinds, ekoloji dayanigligin qorunmasi vo iqtisadi artimin
stratlonmoasinda shomiyyatli daracads rol oynayir. Gostorilir ki, miiasir diinyamizda hor bir 6lkads
moveud hidrotexniki qurgular sonaye, kond tasarriifati, turizm, nagliyyat kimi sahalorin inkisafina,
barpa olunan enerji istehsalina, icmoali su ehtiyatlarinin tomin edilmasins, otraf miihitin qorunmasi vo
ekoloji falakatlorin garsisinin alinmasina tasir gostoran asas infrastruktur rolunu oynayir. Qeyd edilir
ki, bu baximdan onlarin normal faaliyyati vo mihafizasinin tamin edilmasi davamli iqtisadi inkisafin
asas sartlarindan hesab oluna bilar.

ITapBun BepaueBa
Posib rHIPOTEXHHYECKUX COOPYKEHHI B YCTOHYNBOM IKOHOMHYECKOM Pa3BUTHHU CTPAHBI
Pe3rome

B nanHO# craThe paccMaTpuBaeTCs B3aMMOCBS3b MEXAYy OOecledeHHeM HOPMaJIbHON
paboThl CYIIECTBYIOIIUX THIPOTEXHUYCCKUX COOPYKCHHUH B CTpaHE M YCTOMUYMBBIM pa3BUTHEM
OKOHOMHKHU. ['HMAPOTEXHHUYCCKUE COOPYKCHUS HIPAIOT 3HAYUTEIBHYIO POJIb B 00CCICUYCHUU
COIMAJIbHO-9KOHOMUYECKOTO Pa3BUTHS, 3aIIUTe 9SKOJOTHUYECKONH YCTOWYHMBOCTH W YCKOPEHHU
KOHOMHYECKOro pocra. IlokazaHo 4dTo, B HAmieM COBPEMEHHOM MHpPE CYIICCTBYIOIINE
TUAPOTEXHUYECKUE COOPYKEHUS B KaXIOW CTPaHE WIPAIOT POJIb OCHOBHOH HH(PACTPYKTYPHI,
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BIUSIONICH Ha pa3BUTHE TakuxX c¢ep, Kak MPOMBIIIJICHHOCTh, CEIbCKOE XO3SHCTBO, TYpH3M,
TPAHCHOPT, MPOU3BOJCTBO BO30OHOBIIEMON >HEPrUM, OOECIIEYCHHE pEeCypcaMu IMUTHEBOW BOJHI,
OoXpaHa OKPYKAIOIIeH Cpelbl U MPeAOTBpalleHue IKOJOTHYeCKnX OenctBuil. OTMedaercs, yuTo, B
CBA3HU C J3THUM, 06€CH€‘-I€HI/I€ ux HOpMaﬂbHOﬁ OKCILTyaTalluki W 3alIUThBI MOXXHO CUUTATh OJAHHUM U3
OCHOBHBIX YCJIOBHI YCTOWYHUBOTO 3KOHOMHUYECKOT'O Pa3BUTHSI.

Parvin Verdiyeva
The role of hydrotechnical facilities in the sustainable economic development of the country
Summary

This article examines the relationship between ensuring the normal operation of existing
hydrotechnical facilities in the country and sustainable economic development. Hydrotechnical
facilities play a significant role in ensuring socio-economic development, protecting environmental
sustainability and accelerating economic growth. In our modern world, existing hydrotechnical
facilities in every country play the role of the main infrastructure that affects the development of
areas such as industry, agriculture, tourism, transport, renewable energy production, provision of
drinking water resources, environmental protection and prevention of ecological disasters. Also
noted that, in this regard, ensuring their normal operation and protection can be considered one of
the main conditions of sustainable economic development.
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In the second half of the twentieth century, the global economy experienced rapid expansion,
bringing forth global-scale issues that posed threats to humanity's very existence. As outlined in the
Millennium Ecosystem Assessment, which was conducted in 2005 under the United Nations'
initiative, it was stated that "during the latter half of the twentieth century, human activities had a
more profound impact on the world's ecosystems than any other period in human history.
Approximately 60% of the world's ecosystem services are presently deteriorating or being utilized in
an unsustainable manner”. During thousand years, humans have developed a "brown™ economy,
involving an increasing number of resources in economic activities, and generating growing volumes
of emissions. The explosive growth of the population and the increasing anthropogenic pressure on
all the planet's systems, resource depletion, and environmental degradation have raised the question
for humanity about the necessity of forming a new paradigm for the growth of the global economy.
Over the past three decades, humanity has formulated its development concept for the 21st century,
primarily based on the paradigm of sustainable development. The concept of sustainable
development is a paradigm of balanced, self-sustaining growth achieved through interconnected
attainment of ecological, social, and economic goals.

The concept of sustainable development was proposed in 1987 in the report "Our Common
Future,” prepared by the United Nations World Commission on Environment and Development. In
1992, the concept of sustainable development received international approval at the United Nations
Conference on Environment and Development (Earth Summit) in Rio de Janeiro. Sustainable
development refers to a form of development where the satisfaction of the needs of
current generations occurs without compromising the ability of future generations to meet their own
needs.

The green economy is an intensive type of economy that involves increasing the efficiency of
utilizing existing resources, developing and using fundamentally new environmentally friendly
technologies to create material goods, and transitioning to a closed-loop economy to minimize
waste — also known as circular economy or cyclic economy.

The emergence of the green economy places fundamentally new organizational and
technological demands not only on environmental conservation but also on the functioning of many
sectors of the economy, altering the conditions of their operations. The transition to green growth has
asignificant and ongoing impact, including on international trade, creating new conditions,
challenges, and opportunities for its realization.

In the broadest sense, a ""green economy" is an economy oriented towards increasing the well-
being of the population, social justice, intergenerational equity, and economic growth, while
simultaneously significantly reducing the risks of degradation and destruction of natural
ecosystems and enhancing the resource sustainability of the global economy.
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The concept of the green economy encompasses the same three core components as the concept
of sustainable development: economic growth, social development, and environmental protection.
Therefore, environmental protection, while being a fundamental characteristic of the green economy,
is not its sole defining feature. Equally important is the creation of conditions to support
economic growth and social development in countries and regions worldwide.

Ensuring social justice and equal access to economic growth for all members of society is a
crucial condition for sustaining overall economic development. It's important to note that the task of
ensuring inclusive development holds equal importance at both the national and global levels.

Below there is the list of priorities for economic transformation related to green economy:

1. Rational use of natural resources, maintenance, and restoration of natural capital.

2. Reduction of resource intensity in production and increased resource and energy efficiency.

3. Use of renewable energy sources and the expansion of low-carbon technologies to replace

fossil fuels.

4. Improvement of waste management systems.

5. Expansion of green building practices.

6. Development of green transportation and transitioning to low-carbon mobility.

7. Implementation of organic farming in agriculture.

8. Production of environmentally friendly products, including consumer goods.

9. Promotion of responsible behavior among urban residents.

10. Eradication of poverty, creation of new job opportunities, and enhancement of social justice.

Indeed, transitioning the energy sector is a complex and challenging task. Currently, up to 90%
of energy production relies on traditional technologies. Even if the costs of renewable energy
technologies become competitive with traditional sources, substantial transformations of this
magnitude will still take a significant amount of time. Transitioning to a more sustainable and
renewable energy mix is a long-term process that involves infrastructure development, policy
changes, and the gradual replacement of existing energy sources with cleaner alternatives. It's
important for governments, industries, and societies to work together to facilitate this transition
and address the challenges associated with it.

The transition to green technologies indeed requires significant financial investments from any
country, and expert estimates can vary widely. For example, according to Bloomberg, a total
investment of $12.1 trillion USD over 25 years (until 2040) is needed to achieve the goals of the
Paris Climate Agreement. Specifically, the European Union plans to accumulate around 1 trillion
euros for the implementation of its transition to a green economy over the next decade. These
investments are crucial for supporting the development and deployment of clean energy sources,
sustainable infrastructure, and technologies aimed at reducing carbon emissions and mitigating the
impacts of climate change. International cooperation and funding mechanisms are also essential in
achieving these ambitious goals.

A set of global goals adopted by United Nations member states as part of the 2030 Agenda for
Sustainable Development in September 2015. The SDGs are a universal call to action to end
poverty, protect the planet, and ensure prosperity for all by 2030. They consist of 17 goals and 169
specific targets that cover a wide range of social, economic, and environmental issues. The SDGs
aim to address some of the world's most pressing challenges, including poverty, inequality, climate
change, environmental degradation, peace, and justice.

The estimated annual investment gap to reach the SDGs by 2030 is the amount of additional
financial resources needed each year to make progress towards achieving these goals. This gap
includes investments in various sectors such as education, healthcare, clean energy, infrastructure,
and more, to meet the specific targets set out in each of the 17 SDGs. The exact amount required
varies by country and region, and it's often a subject of analysis and discussion by international
organizations, governments, and development agencies to mobilize the necessary funding to achieve
the SDGs by the target year of 2030. Estimated annual investment gap to reach the SDGs by 2030 is
indicated on the picture 1.
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Picture 1. Estimated annual investment gap to reach the SDGs by 2030, total and per sector, capital
expenditure, trillions of US dollars.

International private investment projects for sustainable development are growing and
playing an important role in the transition to a green economy. Dynamics of growth in percentage
equivalent indicated on pic 2.

2021-2022 2015-2022

Infrastructure

Transport infrastructure, power generation and distribution (except +26% +16%
renewables), telecommunication

Renewable energy

‘ ) +8% +21%
Installations for renewable energy generation, all sources

WASH

- N +20% +13%
Provision of water and sanitation to industry and households

Agrifood systems
Agricultural production and processes; fertilizers, pesticides and other +6% -19%
chemicals; R&D; technology

Health and education
Hospital facilities, school buildings and other infrastructure for service +8% +11%
delivery

Picture 2. Change in number of projects, 2021-2022 and 2015-2022, per cent.

Although investments in renewable energy have nearly tripled since the adoption of the Paris
Agreement in 2015, most of these funds have been directed towards developed countries. In
contrast, developing nations require approximately $1.7 trillion annually for investments in
renewable energy, including infrastructure like power grids, transmission lines, and energy storage.
However, in 2022, these countries only managed to attract approximately $544 billion in
investments. The Investment report 2023 highlights that over 30 developing countries have yet to
secure significant international investment for renewable energy projects. Furthermore, in most of
the top 10 developing countries receiving international investments in renewable energy, these
investments represent only a fraction of their total foreign direct investment (FDI), ranging from
one-tenth to one-third.

One of the major obstacles to energy investments in developing countries is the high cost of
capital, as they are often perceived as riskier investments. Establishing partnerships involving
international investors, the public sector, and multilateral financial institutions can significantly
lower the cost of capital. For instance, involving international investors can reduce the spread on
debt finance by 8%, while the inclusion of multilateral development banks (MDBSs) can lower it by
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10%. Combining both international investors and MDBs with governments in public-private
partnerships can reduce the cost of capital by as much as 40%.

Reducing the cost of capital in energy investments for developing countries is of paramount
importance for several compelling reasons:

1. Accelerating Sustainable Development: Many developing nations face acute energy
challenges, from insufficient power generation to unreliable grids. Lowering the cost of
capital enables these countries to deploy clean and sustainable energy solutions more
rapidly, such as renewable energy projects and grid improvements. This, in turn, accelerates
progress towards their sustainable development goals, including access to affordable and
reliable energy.

2. Mitigating Climate Change: Accessible financing options at lower costs are instrumental
in promoting green energy projects. By making renewable energy investments more
affordable, countries can shift away from fossil fuels more quickly, thus reducing
greenhouse gas emissions and contributing to global climate change mitigation efforts.

3. Attracting Investments: Lowering the cost of capital makes investments in developing
countries more attractive to international investors. When perceived risks are minimized
through partnerships with public sectors and multilateral financial institutions, it fosters
confidence among investors, leading to increased capital inflow. This, in turn, stimulates
economic growth and job creation in these regions.

4. Enhancing Energy Security: Diversifying energy sources and improving energy
infrastructure is crucial for energy security. By reducing the cost of capital, developing
countries can make strides in securing their energy supply, reducing vulnerability to energy
crises, and ensuring the reliable provision of power for their populations and industries.

5. Alleviating Poverty: Access to affordable, reliable energy is a fundamental driver of
economic development and poverty reduction. Lowering the cost of capital allows
developing countries to invest in energy projects that provide electricity to remote and
underserved areas, improving living conditions, educational opportunities, and economic
prospects for their citizens.

6. Fostering International Collaboration: Partnerships involving international investors,
public sectors, and multilateral financial institutions promote collaboration on a global scale.
Such collaborations not only facilitate access to capital but also enable the sharing of
knowledge, best practices, and technological advancements, ultimately benefiting both
developing and developed nations.

In conclusion, lowering the cost of capital for energy investments in developing countries is a
strategic imperative with far-reaching positive impacts. It aligns with sustainable development
goals, aids in mitigating climate change, attracts investments, enhances energy security, alleviates
poverty, and fosters international cooperation, ultimately contributing to a more equitable and
sustainable world.

The green economy would require quantitative data related to the factors mentioned, such as the
cost of capital, investment amounts, and possibly other variables that impact the transition to a
green economy in developing countries.

Below, there is a hypothetical example of a regression model that you could use if you had
relevant data.

Hypothetical inear Regression Model for Green Economy Investments:

Let's say we want to model the factors influencing the amount of green economy investments in
developing countries. We might have the following model:
Y (Green Economy Investments) = B0 + 1 * Cost of Capital + 2 * Risk Assessment + ¢
Where:
e Y represents the amount of green economy investments.
o Cost of Capital is the cost associated with obtaining capital for green investments.
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o Risk Assessment is a measure of the perceived risk associated with investing in green
projects.

e PO is the intercept (constant).

e Bl and B2 are the coefficients for Cost of Capital and Risk Assessment, respectively.

e gistheerror term.

Null and Alternative Hypotheses:

Null Hypothesis (HO):

e HO: 1 =0 (The cost of capital has no significant impact on green economy investments).

e HO: p2 =0 (Risk assessment has no significant impact on green economy investments).

Alternative Hypothesis (H1):

o H1 (for at least one of the independent variables is significant):

e B1#0 (The cost of capital has a significant impact on green economy investments).

e B2 # 0 (Risk assessment has a significant impact on green economy investments).

To test these hypotheses, you would need to collect data on green economy investments, the
cost of capital, risk assessments, and possibly other relevant factors for a sample of developing
countries. You could then use statistical software to estimate the coefficients (81 and $2) and their
significance levels.

Please note that this is a simplified hypothetical model, and the real-world relationships can
be much more complex. The model would need to be adjusted and validated based on the actual data
and research objectives.

In conclusion, understanding the significance of the green economy and its role in the global
context is crucial for addressing pressing challenges related to sustainable development, climate
change mitigation, economic growth, and social equity. The green economy represents a paradigm
shift that goes beyond environmental conservation, emphasizing the need to balance economic
prosperity with environmental preservation.

One of the major obstacles to green economy investments in developing countries is the high
cost of capital, as these regions are often perceived as riskier for investment. However, establishing
partnerships involving international investors, the public sector, and multilateral financial
institutions can significantly lower the cost of capital. This is of paramount importance for several
reasons:

1. Accelerating Sustainable Development: Reduced capital costs enable the rapid deployment
of clean and sustainable energy solutions and infrastructure improvements, aligning with
sustainable development goals.

2. Mitigating Climate Change: Affordable financing promotes green energy projects,
facilitating the shift away from fossil fuels and contributing to global climate change
mitigation efforts.

3. Aittracting Investments: Lower costs make developing countries more attractive to
international investors, stimulating economic growth and job creation.

4. Enhancing Energy Security: Diversifying energy sources and infrastructure improves energy
security and reduces vulnerability to energy crises.

5. Alleviating Poverty: Access to affordable, reliable energy is fundamental for economic
development and poverty reduction, particularly in underserved areas.

6. Fostering International Collaboration: Partnerships encourage global collaboration,
knowledge sharing, and technological advancements, benefiting both developing and
developed nations.

In summary, reducing the cost of capital for green economy investments in developing countries
IS a strategic imperative with multifaceted benefits. It not only aids in environmental preservation
but also supports economic development, poverty reduction, and global sustainability efforts. By
addressing the high cost of capital through collaborative partnerships, we can help pave the way for
a more equitable and sustainable future for all
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Hiiseynov Isgandarboy
Dayamiqh inkisafdan faydalanma: yasil Investisiyalar vo digor moasalolor
Xiilasa

Mogaloda yasil iqtisadiyyatin global problemlarin hollinds, xiisusilo, otraf miihit vo
dayamigli inkisaf sahosindo mihim ohomiyyati vurgulanir. Dayanigli inkisafin zoruriliyi vo
transformasiya doyisikliyi prosesindas yasil iqtisadiyyata kecidin oynadigi miihiim rolu vurgulanir.

Moagalods hamginin inkisaf etmokds olan 6lkolorin tizlogdiyi unikal problemlarin va yasil
iqtisadiyyata sorfoli investisiyalarin tomin edilmasinin vacibliyi geyd olunur.

I'yceitnoB Uckenaepoex
H3Bi1eyeHUEe BHITOAbI U3 YCTOMYHMBOIO PA3BUTHS . 3eJieHble HHBECTUIIUN U PYyrue BOMpPOCHI
Pe3rome
B crarbe mnomuepkuBaercs 4pe3BblUaliHAs BA)XXHOCTb 3€JICHOW AIKOHOMHUKHA B PELICHHH
HaCyIIHBIX TJIO0ATBHBIX MPOOJIEeM, O0COOEHHO B cdepe OKpYyKarolled cpeapl U yCTOWYHUBOTO
pazButusa. Takke MOJUYEPKUBACTCS HEOTIOKHAsS HEOOXOAMMOCTh B YCTOMYMBOM pa3BUTUU H
pemiaromias  pojib, KOTOPYIO TMepexoJ K 3€JIeHOM OSKOHOMHKE HWIrpaeT B  Ipolecce
TpaHcOpPMAIIMOHHBIX U3MEHEHUH.
OcBemiaroTcsi yHUKallbHbIE TPYJIHOCTH, C KOTOPHIMHU CTaJKHMBAIOTCS pa3BUBAIOIIMECS
CTpaHbl, TTOMIYEPKUBACTCSI HEOOXOIUMOCTh B OOECIIEUCHHH JOCTYIHBIX WHBECTUILIMN B 3EJICHYIO
SKOHOMUKY.

Huseynov Isgandarbay
Capitalizing on sustainability: green investments and other questions
Summary

In the article highlights the important importance of the green economy in solving global
problems, especially in the field of environment and sustainable development. The need for
Sustainable Development and the important role played by the transition to a green economy in the
process of transformational change are emphasized. The article also highlights the unique challenges
facing developing countries and the importance of ensuring profitable investments in the green
economy.
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Molumatlarin daha operativ aldo edilmasi vo islonmasi baximindan statistik tadgigatlarda
secma metodundan ¢ox genis istifado olunur. Lakin statistikanin problemlarindon biri Kigik hacmli
secmoalor (nimunalar) Gzro etibarsiz noticalorin ortaya ¢ixmasidir. Bu ndqgteyi nazordon Boyuk
verilonlar (Big Data) statistikani daha etibarli etmaya kémoak edir.

Hazirda biz Big Data ddvrinds yasayiriq. Diinyanin miixtalif resurslarinda har gun istehsal
olunan vo toplanan molumatlarin siirati vo hacmi bu malumatlarin elmds istifadssi t¢tin boyuk
potensial yaradir.

Boyuk sistemlar torafindon yaradilan vo tez toplanan molumat dastlori boyik verilonlordir.
Hazirda bdyuk verilonlarin hocmi petabaytlarla (milyonlarla gigabaytlarla) olgilur. Ancaq 6lcu
yegana xususiyyat deyil. Belo molumatlar adaton muxtalif formatlarda tagdim olunur, strukturu
olmayan va sohv vo ya aidiyysti olmayan moalumatlar1 ehtiva eda bilor.Masalon, butliin 3 milyarda
yaxin Facebook istifadagisinin soxsi molumatlarin1 toplasaq bels, bu verilonlor bazasini Big Data
adlandirmaq olmaz. Verilonlor bazasinin 6l¢iisiine baxmayaraq, oradaki moalumatlar bircinsli vo
strukturlagdirilmis olacaq vo onu tohlil etmok ¢otin olmayacaq.Eyni zamanda, coxlu sayda
istifadacinin smartfon ekraninda kegidlora kliklar, bayanmalar va toxunuslar hagqinda moalumatlar
Big Data-dir. Belo moalumatlar hoddon artiq ¢oxdur, totbigdo har yeni seansla toplanir vo standart
metodlarla tohlil edilo bilmoz.

1.Data mining qanunauygunluqlarin axtarisi prosesinds

Molumat Elminds (Data Science) boyik verilonlor daxilindoki nimunalori tapmaq va sirkot
Vo ya sistemin samaraliliyini artirmaq moqsadils istifada vo tohlil edilir. Masalan, sosial sabakalorda
boylk molumatlarin tohlili reklamin istifadagilor t¢iin daha uygun olmasina kdmok edir. Tocriibada
boylk verilanlorla islayarkon Data Science siklinin marhalalorindan biri kimi Data Mining istifado
olunur [2]. Comiyyatdo bas veran ¢oxsayli miirokkob xarakterli hadiss vo proseslorin inkisaf
gqanunauygunluglarinin axtariginda vo mioayyan edilmasinds, yani verilonlorin intellektual tohlili
isindo Data Mining metodlarinin tatbigi magsads uygundur.

Boyik verilonlordon tendensiyalarin vo qanunauygunluqglarin muayyanlagdirilmasinin zaruri
oldugu hor yerdo Data mining istifado olunur. Sirket molumatlar1 ilo bagli problemlarin
oksariyyatinin halli bu va ya digar molumatlarin dyronilmasi do data mining vo onun digor metodlar:
Vo ya onlarin kombinasiyasi ilo reallagdirilir.Masalan, regressiya analizindan istifads edarak risklori
giymatlondirmok, Klasterlogdirmadan istifado edorok miistorilori seqmentlogdirmok, moalumatlarda
assosiasiyalar1 miiayyan etmokls talobi prognozlasdirmag miumkindir vs s.
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Belaliklo, Data mining verilonlorlo islomok G¢tn mixtalif Gsul va texnologiyalar1 6ziindo
birlagdirir.Lakin boylk verilonlorlo islomanin bir 6zalliyi var - saxlama vo hesablama glcl Ugln
boylk hocmli yaddasa olan chtiyac. Boyiik verilonlorin emali {igiin cihaz sistemlori Hadoop
klasterlori adlanir: bu magsadlo islardo Apache Hadoop alstlorindon istifads edilir[9].

BD nazariyyasi
Digar elm sahalori

Algoritimlagdirm
3 -

Suni intellekt .
Vizuallagdirma

Niimunalarin
tamnmasi

Sakil 1. Data mining texnologiyalar1

2. Rasmi statistikada boyuk verilanlardan istifada

Big Data rosmi statistikadan konar informasiya-kommunikasiya texnologiyalari ssasinda
formalagan sosial-igtisadi inkisaf vo otraf miihit haqqinda ilkin olaraq sistemlosdirilmomis
molumatlardir.Hazirki dévrdo Big Data asagidak: xiisusiyyatlorlo xarakterizo edilos bilor[13]:

» Volume - malumatin hacmi: giinds 150 GB-dan ¢ox;

> Velocity — verilonlor massivlarinin yigilmasi vo islonmosi surosti. Boyik verilonlor
miintozom olarag yenilonir, ona goro do onlar1 onlayn rejimdo emal etmok {igiin agill
texnologiyalar lazimdir;

» Variety-molumat novlarinin muxtalifliyi. Molumatlar strukturlagdirilmais,
strukturlasdiritlmamis vo ya gismon strukturlagdirilmis ola bilar. Masalan, sosial sobokalards
molumat axini strukturlasdirilmay1b: bu, matn yazilari, fotosokillor vo ya videolar ola bilar;

» Veracity — hom verilonlar toplusunun 6ziinlin, hom da onun tahlili naticalorinin etibarliligs;

> Variability — doyiskonlik. Moalumat axinlarinin moévsimdan vo ya sosial hadisalordon
tosirlonan zirvalari vo vadilari var. Molumat axini no gadar geyri-sabit vo doyiskandirss, onu
tohlil etmak bir o godor ¢atindir;

» Value - doyar vo ya shamiyyat. Hor hansi bir malumat kimi, boyuk verilonlori do gobul
etmok va tohlil etmak Uglin sado vo ya mirakkob ola bilor. Sado malumatlara misal olaraq
sosial sobokalordoki yazilar, murokkob molumatlara iso bank omoliyyatlarint niimuna
gatirmoak olar.

Dovrumiizds BOyuk verilonlarin asas monbalari kimi asagidakilar hesab edils bilor [15]:

e osyalarm interneti (10T) vo ona qosulan qurgular;

e sosial sobokalar, bloglar va media;

e sirkot molumatlari: amoliyyatlar, mal vo xidmatlorin sifarislori, taksi soforlori, mistori
profillari;

e cihazlarin gostoricilori: meteoroloji stansiyalar, hava vo suyun torkibinin muayinasi,
peyklordon alinan malumatlar;
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sohar vo statlarin statistikasi: harokatlor, dogum vo 6limlar haqqinda malumatlar;

tibbi malumatlar: testlar, xastaliklor, diagnostik sokillar.

Muasir hesablama sistemlori bdylk molumat dostlorina dorhal ¢ixisi tomin edir. Onlari
saxlamaq tgun an gucli serverlori olan xtisusi malumat markazlori istifads olunur.Artiq bir nega
ildir ki, diinyada rosmi statistika ilo boyuk malumatlarin qarsiligli alagessi problemi ciddi sokilda
nozardan kegirilir. Bu istiqamatds islar vo layihalor hayata kegiron asas oyuncular (aparici diinya
morkazlori) qisminds asagidakilart geyd emok olar [14]:

BMT Statistika Komissiyast;

Rosmi Statistikada Boyiik Molumatlar {izro Qlobal Is¢i Qrupu;
BMT-nin “Qlobal Nobz” layihasi.

Big Data va rasmi statistika

Boyuk Malumat Manbalarinin NUmunalari
* GPS naviqatorlar1

* Peyk malumatlari

* Elektron ticarot

« Internet sorgulari

Istifadaci malumatlar

* Dagina bilon cihazlarin malumatlar:

» Sosial media molumatlari

Big data hokumat qgorarlarinin  gobulunu  dastoklomak  Uguin
effektiv vasitodir

1 1 3

Hokumot aparatinin faaliyyatinin somaraliliyi

Sakil 2. Boyuk verilanlarin dayari vo magsadauygunlugu

Roasmi statistikanin magsadlari baximindan boyilk verilonlorin strateji doyarini mioyyan etmok
ticlin asagidaki xiisusiyyatlordan istifads edilo bilor:
boylk hacmdo malumat statistikanin konkret sahoalori izra daha strafli malumat olds etmays

kdmoak eda bilar;

molumatin doyisma slrotinin ylksok olmasi statistik giymotlondirmalarin tezliyinin

artmasina komok edir;

boylk verilonlarin mixtalifliyi yeni saholor Gzro statistik malumatlarin yaradilmasi, rosmi
statistikada miisahido olunmayan sahslor hagqqinda molumatlarin oldo edilmoasi gin

imkanlar agir;

boylk verilonlorin mansayinin heterojenliyi 6lgmonin ¢oxodlcili olmasina vo bununla da

statistik giymatlondirmolorin etibarliliginin artmasina kdmok edir.

Rosmi statistikanin moqgsadlari ¢tn Boyuk Verilonlonlordan istifadoya misal olaraq
Azorbaycan Dovlat Statistika Komitasinin “Qiymat” sébasinin giymatlor izarinds miisahidalorin
aparilmast vo iri hocmli Supermarketlorin kassa aparatlarinin skaner molumatlar1 osasinda
istehlak giymatlori indekslorinin(IQI) miioyyon edilmasini misal gdstarmak olar[16].
4. Boyuk verilanlardan istifada Uzra diinya tacribasi
Miasir dinyada inkisaf etmis Olkolor sosial-igtisadi inkisaf mogsadilo Big Data-dan genis

istifado edirlor. Misal Gglin:
+ Avstraliya - Big Data analitikas1 fovgolado hallarin naticolorini aradan qaldirmaq Ggln

istifado olunur;
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+ Almaniya- Blidco vosaitlraino gonast. Almaniyada 2019-cu ildo bozi votondagslarin heg bir
Sabab olmadan igsizlik muavinati aldigini askar edarak, toxminon 15 milyard avro biidcoys
qaytarilib. Belo soxslori askar etmok tiglin onlarin bank omaliyyatlarinin tranzaksiya
moalumatlarindan istifads edilmisdir;

Ispaniya - “Smart Madrid” xidmati;

Kanada — Big Data sahiyyanin inkisafi tigiin istifads olunur;

Rusiya - vergi malumatlarina ¢ixis ti¢iin vahid informasiya moakani va texnologiyast;
Yaponiya — 2016-c1 ilin aprel ayindan Yaponiya Daxili Islor Nazirliyi tobii folakotlor zamani
evakuasiya malumatlarini vaxtinda tomin etmok G¢in boyik datadan istifads edir;

Cin — agilli sohorlorin yaradilmast;

Azorbaycan — agilli kondin yaradilmasi.Sarqi Zongozurda dinyada Azorbaycan modeli
sayila bilocok “agilli kond” — “Agali” yaradilib.

21 noyabr 2023-cu il tarixindo Azorbaycanda “Agilli kondlor: kondin inkisafina innovativ
yanagma” movzusunda beynslxalq konfrans kegirilmisdir. Bu konfransda Azorbaycanda agilli
soharlor vo kondlorlo bagli Singapur vo Dubay konsepsiyasmin irali strdldiyd bildirilib. Bu
konsepsiyanin mogsadi biznes Gglin slgatanligi tomin etmokdir.

Hazirda Sarqi Zongozurda Zongilan rayonununda “Agali” adli bir “agilli kond” yaradilib.Burada
yerli ohalinin geri qaytarilmasi prosesina artiq baslanilib.Agalida salinmig “agilli kond”i dunyada
Azorbaycan modeli hesab etmok olar. Bu yanasma “agilli kond”lo yaxindan tanis olmus beynalxalq
togkilatlarin niimayoandolori torafindon dofolorlo vurgulanmig, taninmis vo nufuzlu beynalxalq
platformalardan soslonmisdir.Agilli kond (Smart Village), yerli informasiya sistemlori, moktab,
kitabxanalar, nagliyyat, xostoxana, hiiqug-muhafizo organlari, elektrik stansiyalari, su va tullantilarin
idaro edilmosi sistemlori daxil olmagla, amlakin idars edilmoasi cun c¢oxsayli informasiya va
kommunikasiya texnologiyalarinin inteqrasiyasi ti¢iin imumi konsepsiyadir. Bu malumat toplusuna
osaslanaraq, butlin comiyyatdo xarclorin samaraliliyi vo hayat keyfiyyati yaxsilasdirilir. Bunlara
osason Agalida “agilli kond” layihasinin icrasi bes komponent iizra hayata kecirilib. Bunlar moanzil
sektoru, istehsalat, sosial xidmatlor, agilli kond tosarriifat1 vo alternativ enerji sektorlaridir.

5.EImin inkisafinda boyuk verilanlardan istifadas

Boyuk verilonlorin emal1 vo tohlili elmi todgiqgatlar t¢un doyarli malumat veramokls yanasi, elm
adamlaria yeni biliklor aldo etmoys vo otrafimizdaki diinyan1 daha yaxsi anlamaga imkanlar agir
[8].BOylk verilanlor elmin mixtalif sahalorinds, o cimladan tibb, igtisadiyyat, ekologiya, fizika,
biologiya va s. EImi todgigatlarda boyuk verilonlorin istifadasina dair bazi nimunalari nazardan
kecirok:

1) Tibb: Muxtalif xastaliklor Gglin yeni dormanlar vo mualica sxemlori hazirlamaq tigiin tibbi
geydlor, laboratoriya molumatlari, ¢oki vo fiziki foaliyyat molumatlar1 daxil olmagla Xxastonin
saglamliq malumatlarindan istifada.

2) Ekologiya: Iglim dayisikliyi, suyun cirklonmasi va s. kimi ekoloji problemlari tohlil etmok vo
prognozlasdirmagq tiglin iglim, hava, bitki 6rtlyl va s. Gizra malumatlar

3) lqtisadiyyat: Iqtisadi tendensiyalarin proqnozlasdirilmasi, idaroetmo gorarlarin qobul
edilmasi vo biznes proseslorinin optimallagdirilmasi {igiin aliglar, satislar, qiymatlor, bazar
tendensiyalar1 va . haqqinda malumatlardan istifada. Moasalon, Mastercard tokca 6danis sistemi Kimi
islomir - o, kreditlari gaytarmayan muflis kontragentlori miayyan etmoaya kdmok edon moalumatlar:
toplayir. Bu yolla Mastercard maliyys toskilatlarin1 bu kimi konturagenlorlo amokdasliq etmamok
hagda.xsbardarliq edir.

4) Fizika: «Large Hadron Collider» tacriibalari kimi fizikada bdyuk verilonlordan istifads edarak
tobiotin fundamental ganunlarinin Gyronilmoasini tohlil etmok va bu biliklora osaslanaraq yeni
texnologiyalar hazirlamagq.

5) Biologiya: Xastalik vo ¢coxalma kimi bioloji proseslori 6yronmok Ug¢lin genomlar va zilal
strukturlart hagqinda molumatlardan istifado edilmasi yeni diagnostika vo mdialico iisullarinin
inkisafina imkan verir.

+ FEEE
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6. Tahsilin inkisafinda boyiik verilonlardan istifada

Tohsil sistemi davamli olaraq oansnavi metodlardan vo program texnologiyalarindan istifado
etmoklo toplanmasi va giymatlondirilmasi ¢atin olan shomiyyatli migdarda molumat yaradir vo
toplayir.

Boyuk verilonlorin analitikas1 tadris-talim, 6yrotma - 0yronms texnika vo texnologiyalarini
tokmillogdira bilor.Muasir talim-tadris posesinin togkilinin miisahido olunmasi tocriibasi gostarir ki,
muallim glndalik olaraq toloboalorlo bagli har clr malumatlari, masalon, davamiyyst molumatlari,
imtahan naticalori, soxsi giymatlori, saglamligi, problemlori, 6yronma ¢atinliklori, tolobanin tez-tez
verdiyi suallarin novlari va digar ndv malumatlar alir.

Big Data 6yronmoani doyisdirmak, yanasmalar1 yenidon diisiinmok, problemlori azaltmaq vo
tohsil sisteminin 6zinidn somaraliliyini artirmaq tgtin tacribalori uygunlasdirmaq isinda glcli bir
vasito ola bilar.

Innovativ texnologiyalar elektron tohsil praktikasinda ingilab edir. Boyik verilonlorin
istifadosi bu tokamdil prosesinda ndvbati montigi addimdir. Indi bdyiik hacmli melumatlara ¢ixisimiz
var va bunun biza neco kémoak eds bilacayini, slave todgigatlarin hara getmali oldugunu va boéyuk
verilonlarla islayarkan hansi potensial problem va ¢atinliklorin yarana bilocayini basa diismaliyik.

Tohsildo boyuk verilonlorlo islomok tohsil sisteminin analitikasi, o ctimlodon foaliyyot
Xususiyyatlorini basa diismok 0¢Un tolobalor vo tohsil miihiti hagqinda nohang hocmli
strukturlasdirilmis vo strukturlagsdirilmamis malumatlarin toplanmasi, 6l¢tilmasi, tohlili, saxlanmasi
Vo toqdim edilmoasi tohsil sisteminin inkisafi li¢iin yeni texnologiyadir.

Boyuk verilonlorin analitikas: taloba Gyronmoasini tokmillogdira bilor. Muisllim glndslik
olaraq tolobalarlo bagli har cur molumatlari, masalon, davamiyyst moalumatlari, imtahan naticalori,
soxsi giymatlori, saglamliq problemlori, dyronma c¢atinliklori, tolobanin tez-tez verdiyi suallarin
novlori vo digor név molumatlar1 alir.Muosllim boyik verilonlorin analitik vasitalorindan istifado
edorak tadricon bu molumatlari tohlil edir, yronmo prosesini talabanin ehtiyaclarina uygun olaraq
dizaldir ki, bu da fordi Oyronmoyo imkan verir. Fordilosdirilmis dyronmo daha ¢ox taloba coalb
edilmasi ilo naticalonir vo mioallima har bir talobanin saviyyasini fordi olaraq anlamaga komak edir,
bu da talabalarin akademik saviyyasini yiksaltmok Gglin muvafiq telimat vo alava resurslart tomin
etmaya k6mok edir. Bitlin bunlar boylk verilonlor texnologiyasiin istifadoasi sayasindos mimkin
olur.

Big data texnologiyas: tohsil sisteminin butlin soviyyslorinds totbiq edildikds talim
naticalorini yaxsilagdirir: tadris, 0yronma, tohlil, idaroetmo vo hesabat. Tohsildo yaradilan boyuk
hocmli malumat talobalora rogamsal sokildo daxil olmag imkant veron moalumatlari toplamaq vo
kataloglamaga imkan verir. Musallimlor vo tohsil mditoxassislori yeni texnoloji konsepsiyalari
Oyranarok, boyik verilonlor texnologiyasi soklinds qgabaqcil alatlori toqdim edarok, tolobalorini
effektiv sokildo istigamatlondira bilarlor. Tohsildo bdylk verilonlor texnologiyasindan istifado
muiallim vo toloboloro materiali tez Oyrotmaya-Oyronmays Vo Yyeni texnologiya vo alstlori
manimsamaya imkan verir.

Ali vo peso tohsili sahasindo Big data layihalari tolabalors karyera istigamstlondirmasinds
kdmok edir: onlar 6z gabiliyyatlarini tohlil edir vo bu da onlara tohsil istiqamatini va galocak pesoni
secmoays kdmok edir. Misal G¢ln, yaxin kegmisdo Amerikanin Austin Peay Dovlat Universitetindo
(APSU) kurslarin  segilmasi  Uglin  tovsiya sistemi  hazirlanmigdir.Bu system performans
molumatlarini toplayir, “oxsar” tolobalari tapir vo bunun asasinda konkret soxs tgln kurslar secilir.
Toacriba gostarir ki, prognozlar 90% hallarda talobalari gane edir.Bels tacriiba asasinda mivafik
sistemlorin yaradilmasi Azarbaycan universitetlori i¢iin ds tovsiys olunandir [5].

Rasmi molumatlara goroa, hor il ABS-da 400 min taloba universitetlordon govulur. Bu
problemi hall etmok ctn Virginia Commonwealth Universiteti toalobalorin xaric olma malumatlarini
tohlil etdarok, risk altinda olan talobalori miiayyan edon bir alqoritm qurmusdur. Toloba problemli
kateqoriyaya aid olanda sistem bu barads xobordarliq edir, belo olan halda hamin talobalorls fordi
yanasma hoyata kecirilir, masalon, basqa kursa kdc¢iurmayi vo ya repetitordan kdmok toklif edirlor.
Bunun naticasi olarag semestrin sonunda kursu bitiran taloboslorin sayinin toxminan 16% artdigi
miisahida olunur [13].
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Natica

Rosmi statistikada boyuk verilonlordon istifado moxfiliyin  tomin edilmasi, isin
maliyyolosdirilmasi, mitoxassislorin  vo analitiklorin  mévcudlugu kimi problemlarin  hallilo
alagalandirilir.

Boyuk verilonlor texnologiyalarinin rasmi statistika moqgsadlori Gglin istifado edilmasinds
osas problemlordon biri do bu sahodo mitoxassis vo analitiklorin ¢atismazligidir. Dunyada
rogomsallasmanin vo boyuk verilonlarin surstlo inkisaf etdiyini nozoro alsaq, bu sahods islomayi
bacaran statistik-analitik kadrlarin hazirlanmasi dovlat Saviyyasinds prioritet sahaya ¢evrilmolidir.
Baoyuk verilonlar layihalari tizarinds islomayi bacaran statistik-analitiklorin hazirlanmasi tigtin Dovlot
Statistika Komitosi, Iqtisadiyyat Nazirliyi vo ali tohsil miossisalori arasinda olagalorin
guclandirilmasi zarurati kasb edilir.

Boyuk verilanlar global problemlarin hallina kémak edir - masalan, pandemiya ilo mubariza,
mixtolf xostaliklorin mualicasi vo ekoloji bohranin garsisinin alinmasi vo S. Big Data agilli
soharlorin yaradilmasi va nogliyyat problemlarinin halli {igiin yaxsi vasitadir.Boyik molumatlar hatta
hokumat saviyyasinds blidcs vasaitlorino gonast etmoya kdmok edir.

Yaxin goalocokda boyik verilonlor onlayn biznesloridon tutmus dovlstlor vo beynalxalq
togkilatlar soviyyssinds  Qorarlarin gobulu Uglin osas aloto cevrilocok. Boyik verilonlor elm
adamlarma otrafimizdaki diinyan1 6yronmok va yeni texnologiyalari inkisaf etdirmok tgin boyuk
potensial imkanlar agir.Bununla bels, Onlarin istifadosi molumatlarin islonmasi vo saxlanmasi,
moalumatlarin keyfiyyati vo naticalorin tofsiri do daxil olmagla problemlor yarada bilor. Qeyd
olunanlara rogmon global tocriibo gostorir ki, bdyuk verilonlordon odalatli istifads yeni kasflars,
mirakkob problemloari hall etmoys va insanlarin hoyat keyfiyyatini yaxsilasdirmaga xidmot edo bilor.

Ramiz Cavadov
Boyik verilanlar - elm va tahsilin inkisafinda yeni statistik yanasma Kkimi
Xulasa

Mogaloda geyd edilir ki, dinyanin mixtalif resurslarinda har gin istehsal olunan va toplanan
molumatlarin siirati Vo hacmi bu molumatlarin elm, tohsil va sosial-igtisadi hadisalorin inkisaf
meyillarinin izlonmoasi, dastoklonmasi va inkisaf etdirilmasi ¢un bdyuk potensial yaradir. Boylk
verilonlarlo islayarkon Data Science tsiklinin moarhoalalorindon biri kimi Data Mining ¢ixis edir.
Boyuk verilonlardan tendensiyalarin vo ganunauygunluglarin miisyyanlosdirilmasinin zoruri oldugu
hor yerdo Data mining istifado olunur. Big Data rosmi statistikadan konar informasiya-
kommunikasiya texnologiyalar1 asasinda formalasan sosial-igtisadi inkisaf vo otraf miihit hagqinda
ilkin olaraq sistemlosdirilmamis molumatlardir. Sorqi Zongozurda Agali kondindo salinmis “agill
kond”i dunyada Azorbaycan modeli hesab etmok olar. Boyik verilonlorin emali va tahlili elmi
todgiqgatlar tcun dayarli malumat veramoklo yanasi, elm adamlarina yeni biliklor alda etmays vo
otrafimizdaki diinyan1 daha yaxsi anlamaga imkanlar agir. Big Data Oyronmoni doyisdirmok,
yanagmalar1 yenidon diisiinmok, problemloari azaltmaqg vo tohsil sisteminin 6zunin samaraliliyini
artirmaq ti¢lin tacriibalari uygunlasdirmagq isinda glcli bir vasits ola bilor.

Pamu3 JI:xxaBagos
BoJsbuine 1aHHbIe — KAK HOBBIN CTATUCTHYECKHIA MOAX0/ B PAa3BUTHM HAYKH M 00pa30BaHus
Pe3rome

B crathe oTmMeuaeTcs, 94TO CKOPOCTh U 00beM HH(OpPMAINH, €KETHEBHO MPOU3BOIUMON U
coOMpaeMoil Ha Pa3IMYHBIX peCypcax IO BCEMY MHPY, CO3JAlOT OTPOMHBIN IMOTEHIIMAT IS
OTCJIC)KUBAHUS, TIOJICP)KKU W PA3BUTHUS KPUTEPUEB pPa3BUTUA 3TOH WHGPOpMAIMU B HayKe,
00pa3oBaHWM M COIMAIBHO-DKOHOMHYECKUX siBJeHUsAX. [Ipu pabore ¢ Oonpmmmu gaHHbIMH Data
Mining BeicTymaeT omHuUM u3 STanoB Iukia Data Science. MHTeIIeKTyalbHbI aHAIW3 AaHHBIX
HCIIONB3YETCS BE3/IE, T/Ie HEOOXOMMO BBISIBUTH TCHACHIIUU U 3aKOHOMEPHOCTH Ha OCHOBE OOJIBIIIMX
JTaHHBIX. boblue JaHHBIE — 3TO U3HAYALHO HECUCTEMAaTU3UpOBaHHAS WH(OPMALIUS O COIUATBHO-
SKOHOMHUYECKOM Pa3BUTHUU U OKpYXKaromien cpene, chopMupoBaHHas Ha OCHOBE MH(OPMAIMOHHO-
KOMMYHUKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUH 3a mpeaeraMd O(GHUIMATBHOM CTAaTHCTUKU. «YMHOE CeJo»,
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MMOCTPOEHHOE B cene Aranbl B BocrounoM 3aHresype, MOKET CUYMTaThCsl MOJIebI0 A3epOaiikana B
mupe. O6paboTka 1 aHamU3 OOJBIINX JAHHBIX HE TOJIBKO JaeT LIEHHYI0 MH(OPMAIUIO I HAyYHBIX
MCCIIEJOBAaHM, HO U OTKPBHIBACT MEPEe yUYCHBIMA BO3MOKHOCTH HOJTYYUTHh HOBBIC 3HAHMS M JIy4Ile
MOHATh OKpY’XKarolui Mup. bonpiimMe fgaHHBIE MOTYT CTaThb MOIIHBIM  HMHCTPYMEHTOM
TpaHcopManuy OOyYEHHsI, TEPEOCMBICICHHUS IOIX0/0B, YMEHBIICHUS IMPOOJIeM M ajanTanuu
MPAKTUK U1 TOBBILIEHUS 3()()EeKTUBHOCTH CaMOii CUCTEMBI 00pa30BaHusl.

Ramiz Javadov
Big data - as a new statistical approach in the development of science and education
Summary

The article notes that the speed and volume of information produced and collected daily on
various resources of the world creates great potential for monitoring, supporting and developing
trends of Science, Education and socio-economic events. When working with big data, Data Mining
acts as one of the stages of the Data Science cycle. Data mining is used wherever it is necessary to
identify trends and patterns from big data. Big Data is initially unsystematized information about
socio-economic development and the environment, formed on the basis of information and
communication technologies outside of official statistics. The "smart village” built in Agali in
Eastern Zangezur can be considered a model of Azerbaijan in the world. Processing and analyzing
big data not only provides valuable information for scientific research, but also opens opportunities
for scientists to gain new knowledge and better understand the world around us. Big Data can be a
powerful tool in transforming learning, rethinking approaches, reducing problems, and adapting
practices to improve the efficiency of the education system itself.
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B coBpeMEeHHBIX YCIOBHAX BO MHOIMX pErHoHax Mupa HaONI0JaeTcsd YCHUIEHHOE
IIPOJBUKEHHE MTOJIUTUKH U, B KOHEYHOM UTOre, 3KOHOMUYECKUX HHTEPECOB CYNEPAEPKAB HE TOIBKO
MHUPHBIMU CPEJCTBAMH, HO M BOOPY’KEHHBIM IIyTeM. B pe3ynbraTe, o BceMy MUpY, HaOIIOJar0TCS
3JIEMEHTHI arpeCCUBHOIO MApKETHHIa-MEHEXKMEHTA TOCCTPYKTYp U MOAJIEPKUBAEMbIX UM OU3HEC-
00pa30BaHM, MPOUCXOAUT YCKOPEHHE TEMIIOB Pa3BUTHS HE TOJIBKO HAayKHM W TEXHHUKHM, HO HU
rino0anu3anuu MUPOBOW 3KOHOMUKH. [loaTomy, He ciy4ailHO, YTO BCE 3TH SBJICHHUS M IPOLECCHI
IIPSIMO MJIM KOCBEHHO B3aMMOCBSI3aHBI C PEBOJIIOLIMOHHBIMHA W3MCHEHHUSAMM, IPUHECIIUMU Pa3BUTHE
MH(POPMAIIMOHHO-KOMMYHUKALIMOHHBIX TEXHOJIOTUH.

Ha coBpemenHoM j3Tame mino0anu3allud MUPOBOW SKOHOMHKH HHUGPOBBIC TpaHchopManuu
(LIT) BBICTYmAIOT B POJIM OCHOBHOTO JIOKOMOTHBA, TSHYIIETO 32 cOOOW pa3BUTHE HE TOJIBKO BCEX
cep HaMOHAIBHBIX OTPAciel, HO U BceX cep 4eI0BEYECKON NesATEIbHOCTH, B TOM YHCIIEe HayKH,
TEXHUKH ¥ TEXHOJOTWH, OONacTh MEIUIUHBI, 00pa3oBaHUs, OpraHU3alUd YIPaBICHUS
YeJIOBEYECKMMH W MATEPUAIBHBIMU PECYpPCAMM, TPAHCHOPTHBIMA IIOTOKAMH W IPHUPOIHBIMH
OorarcTBamu.

Pazsutue IIT B cTpaHax Mupa mpOUCXOAUT HEPABHOMEPHO, a BHIOOPOYHO, B 3aBUCUMOCTH OT
CTEIEHHU UX 0OIIero 3KOHOMUYECKOTO Pa3BUTHS, YPOBHS 00pa30BaHMs U KYJIbTYPbl X HAcENCHHUs, a
TaKXe IPYrUX HEMAJIOBaXXHbIX (akTOpoB U yciaoBui. C MogoOHBIMU TPOOIEMaMU Mbl CTAJIKUBAEMCSI
u B Hamed AsepOaiimxanckoil PecryOmmke, Bbiciee pyKOBOJCTBO KOTOPOTO IMpPHJIAraeT MHOTO
yCHIIUH Kak i1 GopMupoBaHus ITU(GPOBO SKOHOMHUKH, TaK U ITU(POBOTO OOIIECTRA.

Hudposas TpaHchopMmaiysi B OTpaciieBble CTPYKTYPbl SKOHOMHKH TOCYIapcTB U cdepsl
NESATEIIBHOCTH YEJIOBEKa, B TOM YHUCJIE B JIOTUCTUKY M MapKETHHI C rOJaMH MEHSAET KOPEHHBIC
CTPOEHHUsI PETUOHAIBHOM JKOHOMHUKM CTpaH MHpa U, COOTBETCTBEHHO MHUPOBOM 3KOHOMMKHU. B
YaCTHOCTH, LM(poBU3aLUs MOKa3aTeaeH HalMuus MaTepUalbHBIX PECYPCOB M MX HAXOXKICHUS B
pa3NUYHBIX CTpaHaX M KOHTMHEHTAaX MHUpaA IO3BOJIIET CBOOOJHOE MAapKETWHTOBOE BBIBEJCHHUE U
IPOABWKEHHE O3THX PECYpCOB HAa MHUPOBBIC DPBIHKH, a TakXe MX NPUOOPETEHHE CO CTOPOHBI
rocy1apCcTB U KOMMEPUECKHUX CTPYKTYp Yepe3 KaHaJIbl MEXTyHapOAHON TOPTOBJIH.

[MudpoBuzanus 00OLUIECTBEHHO-?KOHOMUYECKHX, COLMANBHBIX M APYTUX IMPOLECCOB CO3JAeT
ONaronpuATHYIO MOYBY A (DOPMUPOBAHHS COBEPIICHHO HOBBIX OM3HEC-00pa3oBaHU Ha IMOYBE
MHTETPUPOBAHUS MHBECTUIINH, TEXHUUECKUX U TEXHOJOIMUECKUX MHHOBAIUH, 00BEINHEHNS yCUITUI
WH)KEHEPHO-TeXHHYeckux  pabdotHukoB (MUTP) w  mpodero  mepcoHana,  TpPUBICUYCHHS
JOTIOJIHATENBHBIX COTPYAHUKOB, BILIOTH O BBIBEJCHHS CO3IaHHON MPOLYKIIMHM HA PHIHOK.

Kpome Bcero m3noxenHoro, [[T Ha MHOTO 000TaThiIM CHCTEMBI M METOJBI TIepeadun 3HAHUMA
MOJIPACTAIOIIEMY [TOKOJEHHIO, IEPENOITOTOBKH U JOMOJHUTEIBHOIO O0YUYEHHs COTPYJHUKOB (hupMm,
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croco6cTBOBaIM (POPMHUPOBAHUIO MH(OPMALIMOHHOTO PBIHKA, MPOABIKEHUIO MTPOTPECCUBHBIX UIEH
B MacChl ¥ CTAHOBJIEHUIO COLMAIEHO-3TUYECKOT'0 MapKETHUHTa M 00IIeCTBa.

Pazeutne MKT u QopmupoBanue Ha 3TOM mouBe NU(PPOBOH SKOHOMHUKH M OOIIECTBA,
opuenTupoBanHoro Ha L[T, TpeOyer npoBeneHus GyHIaMEHTAIBHBIX UCCIEIOBAHUHN, HAIPABICHHBIX
Ha BCKPBITHE JOCTOMHCTB U HEJOCTATKOB, a TAK)KE HOBBIX BBI30BOB U YTPO3 3TUX HOBBIX TEXHOJOTHA
JUIsE OOIIECTBEHHO-9)KOHOMUYECKUX CHCTEM W conuanbHou chepsl. Kpome Toro, crout mpobiema
6e3601e3neHHoN Tpancpopmanuu LT B HHCTUTYTBI OpraHU3alud Makpo- U MUKPO YIIpaBIICHUS, B
IpoIecChl MPOM3BOJACTBA, paclpesieieHns, OOMEeHa U Jaxe ONTHUMAIbHOTO NPUMEHEHHUS, B TOM
quclie B JIOTUCTUKE, MApKETUHIe U MeHekMeHTe. [Ipeononenne npuBeeHHBIX U APYTUX MPoOIeM
Ha MyTH ToOBceMecTHOro pacmpoctpaHenus LT craBuT Bompoc co3mgaHus COOTBETCTBYIOLICH
HOPMAaTUBHO-TIPaBOBOM 0a3bl, TPUBJICUEHUS 3HAUUTEIBHBIX WHBECTULUUH U (HOPMUPOBAHUS
MHPPACTPYKTYPHI, CIOCOOHON oOecreunBaTh YCKOpPEHHOE TpaHC(HOPMHpPOBAHHE IU(PPOBU3AIMH B
CTPYKTYpbI CyObEKTOB PbIHKA U OOIIECTBA, B TOM YHUCJIE JJIOTUCTUKH U MapKETHHTA.

B coBpemennoit Asepbaiimkanckoil PecnyOnmke, mpuMepHO TpHALATH JIET TOMY Haszaz
MOBTOPHO BCTYNHBIIEH Ha NyTh (OPMHUPOBAHHMS M PA3BUTUS PHIHOYHBIX OTHOIIEHUH, BCe
BBILICTIPUBEICHHBIE BOMPOCHl U MpoOsieMbl, cBA3aHHble ¢ TpaHcopmauueil L[T Bo Bce orpacim
SKOHOMMKH U COIMAIBbHOMN cdephl, B TOM YHCIE B JOTHCTHKY M MapKeTHHI MPEJCTABIAIOT COOOi
0c00yI0 HayuHYIO aKTyaJbHOCTh M MPAKTUYECKYIO0 3HAYMMOCTb.

PaznuunpiM acniektam co3ganusi ocHoB pa3Butus KT, a Ha ee 6a3e tpanchopmaruu 1T B
OTpaciay MUPOBOM SKOHOMHKH, C(Eepbl MPAKTUYECKON JEATEIBHOCTH M OBIT HACEIIEHUS MOCBSIIEHBI
(dbyHIaMEHTaIbHBIE W HWHBIC HCCIEAOBAHUS 3apyOCKHBIX M OTEUECTBEHHBIX YUYEHBIX-(Priiocodos,
HSKOHOMHCTOB, (U3MKOB, MaTeMaTukoB u Jp. Cpemu mnocineaHux ocobo Bbinensiorcs Hwuxomac
Herporonre, JI.P.Aneckepsane (JIrotdu 3aze), K 11IBa6, M.1ymmerep, J.benna, P.Xuxc, ®.Kotrep
r.Apmcrponr u3 CIIIA u Espomneiickux ctpan; W.A.Cokonos, O.B.Kapamosa, A.B.babkuna,
P.I.I'mmpanoBa, A.FO.DenopoBa u3 Poccuiickoit @eneparuu; C.T. NmanbaeBa n3 Ka3zaxcrana;
A.M.A6GacoB, ['.M.UmamBepauen, A.I'Karpamanszane [8] w3 Hamedd A3sepOaiiykaHCKOM
PecryGnuku u ap.

Bonpocs! mudposoit Tpanchopmaruu (L[T) B TeueHMH MHOTHX JECATUIETHUH MPOJIOIKAIOT
OyIOpaXUTh YMbl Y4Y€HBIX MHOTHX HampaBiIeHUl BO BceM Mupe. JlaHHas TemMa MpOJOIKaeT
OCTaBaThCs CaMOW AaKTyallbHOHM, KaK ISl YYEHBIX W TPAKTUYECKUX pPAOOTHUKOB, 3aHATHIX B
pa3aMuYHbIX 00JacTAX HayK, BKJIIOYas MEHEIKMEHT, MAapKEeTHHT, JIOTUCTHUKY U Jpyrue
SKOHOMHYECKHE HampaBieHus. HecMOTps Ha IONTOBPEMEHHOCTh JAHHON HAYYHOW MapairMbI
Y4EHHBIE CTpaH MHpa HUKAK HE MOTYT COMTHCh BO MHEHHSIX Ha CUET CYIIIHOCTH M COAEPHAHUS BCETO
IBYX CIOB — «uudpoBas TtpaHchopMmarus». [IpuurHONW TOMY MOXKEM CUMTATh AacCOIUAIUH,
BO3HUKAIOIIME B MO3rax CIHEMUAINCTOB COOTBETCTBYIOIIMX oOOJacTeil 3HAHUN, CO3/1aBaeMble
CTPEMUTENbHBIM PA3BUTUEM HAyKH, TEXHUKA M TEXHOJIOTUM PA3UYHBIX BUAOB W3JCIUNA H
MIPOHUKHOBEHUEM JIAHHBIX JOCTHKEHHH B pa3iMyHble 00JACTH SKOHOMHKHU U c(ephl IesTeIbHOCTH
HACENICHMS.

[Tomydaercsi, 4To MBI JKMBEM B TakOM IN€pHOJe, KOrja Jdake BeCchbMa IpaMOTHBIE U
MPOJIBUHYTHIE B HAyKaX JIIOAM HE MOTYT 10 KOHIIA OCMBICIHTH, OOOOIIUTH W TPEICTABHUTH
OOIIECTBEHHOCTH OOIIUE CBEACHHUS O MPOUCXOISAIIMX B HAYYHOM MHUpPE M MPAKTUYECKON >KU3HU
SABJICHUSIX U TPOLIeCcax B CBSA3M C HU(POBU3ALMECH SKOHOMUYECKOH, MOJIUTHUIECKON U COLMATbHOM
cdepsl Haero OOIMIECTBEHHOTO OBITHS. MeXIay TeM, B TeYeHHE MHOTHX JIET MoJ IudpoBu3arueit
noHuManace TpaHcpopmauus LT B mpormecc MNPOEKTHPOBAHUS M PEANTBHOTO  CO3MAHHSA
OTpe/ieIEHHBIX TOBAPOB U YCIIYT, UX YUET, aHaJIu3, yIpaBiIeHHE MPOJIBIKEHUEM Ha PHIHOK, BKIIIOYast
JIOTUCTUYECKHUE ONepaluyd W MPUMEHEHHEe MapKeTHHTOBOTO KOMIUIEKCA W Jp. C HCIOJIb30BaHUEM
OoOBbIUHBIX (popM AaHHBIX B LU(ppoBOM BapuaHTe. KOHEUHO, OTMEUEHHOE TaKKe SIBJISIETCS HEKOM
pasHoBugHOCTHIO LT, XOTs B HaIIM THU MPHBEIECHHOE MOHATHE 00peso Oosiee eMKYIO CMBICIOBYIO
Harpy3ky. Ilocnennemy cnocoOCTBOBaiM H3BECTHBIE PEBOJIIOLIMOHHBIE HAayYHblE M TEXHUYECKHE
MIPOPBIBHI, CACTaHHBIC MIPU MPSIMOM YYaCTUU OTIIOB COBPEMEHHOW KOMITbIOTepHOU TexHUKU CTHBa
Jlxo06ca, Ponanpna Yoiina, CtuBa Bo3Hsika n ux nmporpaMMHoro ooecrnieuenust busia [efica.

58



Hcnonws3oBanre nHHOBAMOHHBIX HocTkeHU B chepe KT B mpakTudecko AesSTEIHPHOCTH
MHOTHX KOMITaHUH, a TaKkKe TOCYJapCTBEHHBIX CTPYKTYpP, MYHUIUIAIbHBIX 00pa30BaHUN U KHU3HU
OOIIECTBEHHOCTH MpPHUBEIM K HEMMOBEPHBIM IO3WTUBHBIM pe3ylibTaTaM B SKOHOMHUHU BPEMEHH,
(UHAHCOBBIX, MaTEPUAIBHBIX, TPYAOBBIX U APYTHX pecypcoB. IIpu BceM 3TOM 1o HacTosIIee BpeMs
MHOT'ME MPOU3BOJICTBEHHBIE, KOMMEPYECKNE U NIPOYUE CTPYKTYPhl HE UMEsl YETKUX MPEICTABICHUN
o LT cTpemsTcs caMOCTOATENBHO, 3a4acTyl0 MyTeM MpoO U omHOOK 0e3 ydyacTusi CIeHUaIMCTOB
CaMOCTOSITENIbHO TPUIYMBIBaTh MPOLEAYPhl M MPOILECCHl OUU(POBBIBAHUS COOTBETCTBYIOLIUX
CBEJICHUN C LIEJIBIO PEIICHUs T€X WM ApYrux 3agad. EcrectBeHHo, Takou nmoaxon K IL[T 3anumaer
MHOI'O BPEMEHM M 3a4acTylO IPUBOJIUT K HEXKeEJaTeabHbIM pe3ynbTaTam. OQHaKo, 3TO TOXKE OMBbIT,
YTO Ha MNyTH K IU(QPOBH3AIMUA TNPOU3BOJACTBEHHBIX, pPACHPEICTUTEIBHBIX, OOMEHHBIX H
MOTPEOUTENTHCKUX TPOIIECCOB, CIOCOOCTBYOMMX yckopeHuto [T oOmiecTBeHHO-9KOHOMUYECKUX U
APYTUX MPOIIECCOB, a TaKXKe MOBBIIIEHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH pa3uyHbIX (GopM U mpodueit
NPEINPUSITHH.

B Hacrosee BpeMsi HUKOTO He ciefyeT yoexaars B ToMm, uto LT nelicTBUTENT-HO OMOTaer
0onee 2¢(HEKTUBHO pemaTh MpoOIeMbl, CBSI3aHHBIE HE TOJBKO C BHEAPEHUEM B MPOM3BOJICTBEHHO-
pacnpeneNuTeNnbHbli U MPOYMH NPOLECC IEPCHEKTUBHBIE TEXHMUECKHE U TEXHOJIOTMYECKUE
JNOCTH)KEHMSI, HO TaKK€ C BCKPBITUEM HEJETAIbHOM W NPOTHBO3aKOHHOM JIESITEIBHOCTH
OIIpEAEIEHHBIX YNHOBHUKOB U PSAJOBBIX IPAKIaH.

HericrButenbHo, pa3Butue MKT u Ha ee ocHoBe LT B pasnuuHble OTpaciv HalMOHAIBHOM
HSKOHOMHKHU U C(epbl COIUAIBHOTO CEKTOpa OTKPHIBAET HOBBIC MEPCIEKTUBBI U BO3MOXXHOCTH JUIS
pereHuit mpoOJieM BOEHHO-CTPATErMYECKOW O€30MacHOCTH KaXJAOW CTpaHbl, B TOM YHCIE
AzepOaiimkanckoir PecryOnuku. DTy OUEBHAHYIO MCTHHY JIOJDKEH MOHUMATh HE TOJBKO KaXIbIi
PYKOBOAMTEIND U COTPYAHHUK FOCYJaPCTBEHHBIX U IPYTUX CTPYKTYP, HO M KAKJIbIil TPOCBEIIECHHBIN U
OOBIYHBIN TPaKIaHUH CTpaHbl. [ JOCTHXKEHHS K€ 3TOTO YPOBHS MO3HAHUN M UX COLMAIH3AINU
HEOOXOAMMO KaueCTBEHHOE COBEPIICHCTBOBAHHWE TIpoliecca OOyYeHHS BO BCEX YUEOHBIX
3aBEJICHUSAX, a TaKXKe YJy4lIEHHME CHCTEMbI IPOCBETUTENIBCKOW MpomaraHabl CpPelu pa3IudHbIX
CJIOEB HACEJICHHUS.

B Hacrosmee BpeMsi Mbl CTaJIKHUBAEMCS C COTHAMM OlpezciieHui, cBs3aHHble ¢ LT u ee
COCTABJISIFOLIUMU 3JI€MEHTaMU. BO3MOKHO BCE OHM XOPOIIM JJIsl OCBEUIEHUS CUCTEMBI U MPAKTUKHU
UG POBU3AINH B TOT WJIM MHOM MEPHOJ, a TAKXKE 10 KAKOMY-JIMOO KOHKPETHOMY CIIy4aio U OOBEKTY.
Mexny Tem, BpeMs TeueT U 3BOIOUMOHHBIN Tiporiecc pa3Butust MKT, B Tom uucne LT He cTouT Ha
Mmecte. IloaTomy, B JydmieM ciayyae CErofgHss Mbl MOYKEM IPUBECTH IIpENEIbl NMPOHUKHOBEHMS
nuPpPOBBIX TEXHOJOTHH U, cooTBeTcTBeHHO I[T B pasnmuuHble o00JIacTH 3HAHWM, OTpACIU
HAI[MOHAJILHOW YKOHOMHMKH, Cephl AeSITeIbHOCTH JII0/ICH, BKIIIOYas MPOYHe 00BEKTH M CUCTEMBI.

Kak yxe ormeuanoch, IIT mnpencraBnaser coOOW COTHH, a BO3MOXKHO @€ THICSYU
HampaBICHUH U 00bEIUHSET B ce0e MHOXKECTBO M3MEHYMBBIX U KOHKPETHU3UPYIOMIUXCS TEPMHUHOB.
[TpuBOIMIM HEKOTOPBIC U3 HUX B TOM BH/IE, KaK OTOOpakeHO B UCTOUHHUKE [9].

B mHacrosmiee Bpems 3HAayMTENbHAs 4YacTb INPEANPUATHN M OpPraHU3aluld, B TOM 4YHUCIIE
rOCy/IapCTBEHHBIX YUPEKACHUN U MHOXKECTBO JPYTHX CTPYKTYp Pa3IUYHBIX (OpPM COOCTBEHHOCTH,
COCPEIOTOYCHHBIX B AsepOaiikaHe, He BUAS JApYyrod Oojiee HpuUeMIIEMOW albTepHATHBBI IS
MOBBILIEHUS TPOU3BOAUTEIBLHOCTH TpyJa B TMpoIllecce IPOU3BOJICTBA, OOECIeUeHusl yuerta,
(UHAHCOBOTO M SKOHOMHYECKOTO aHalIM3a, NPOJABWKEHHS TOBAPOB HA PBIHOK, JIOTUCTHUKH,
MapKeTHHTa W JIp. HampaBJCHWH, omu(pOBAIM WIM MPOAOIHKAIOT NH(pOBU3AIMI0 BCEH CBOEH
BCECTOPOHHEW JEATENbHOCTH. B 3THX yCIOBHSX, HE CIEAyeT CMELIMBaTh IU(PPOBH3ALMIO H,
coorBeTcTBeHHO [[T He TONBKO ¢ aBTOMaTu3alMed W MEXaHHU3alHMel MpPOW3BOJCTBA, HO U
YIPABIEHYECKOW AESITEIBHOCTH B JIMIIE MAapKETHMHIa U MEHEKMEHTA. XOTs, Hal0 NMPU3HATH, YTO
aBTOMaTu3anus, OyAydd HEKMM HallpaBJICHWEM HAay4YHOIO U TEXHHYECKOIro Iporpecca MOXKET
OCHOBBIBaTbCSl KaK HAa MEXaHW3UPOBAHHBIE TEXHOJOTMHU, TaK U HA COBPEMEHHBIE AJITOPUTMBI U
nporpammuoe obecrieuenune npu LT B Te wim uHBIe chepbl IKOHOMUKH W OOJACTH COIMAIBHON
cdepsr [1].

Opuu monu noA HUGpoBU3aLMENd MOHUMAIOT MCIOJIb30BAHNE COBPEMEHHBIX KOMITbIOTEPHBIX
CPEACTB C COOTBETCTBYIOIMMH MX MPOTPAaMMHBIMU 3arpy3KaMu IpHU IepeBoje Ha HU(PPOBOM S3BIK
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BCEX HEOOXOAMMBIX B JESATENIbHOCTH 4YEJIOBEKa MaTepUaJbHBIX M HEMaTepHalbHBIX CPEICTB C
napajyieIbHBIM CO3JaHHUEM OIPENIeIEHHBIX MH()OPMAIIMOHHO-KOMMYHHUKAIIMOHHBIX TIATPOPM JUIS
JOCTylia B JTH 0a3bl JAaHHBIX B TOW WM JPYrodl yIpaBiIE€HYECKOH | TMPOM3BOJCTBEHHOU
NeSITEeIbHOCTH CyOBEKTOB PHIHOYHBIX OTHOUICHWH M MPOYHMX CTPYKTYp. Jpyrue ke crenuamucTsl
noa 1udpoBU3alMeld MOHUMAIOT MOJHBIA OTKa3 OT M3KUBIIMX C€OsI TEXHOJOTHM MPOUUIBIX JIET U
BBIHY)KJICHHOE MPUMEHEHHE BCEMHU CyOBEKTaMHM pbIHKA NPUIICIIIMNX MM Ha 3aMeHy OoJjee
MEPCIECKTUBHBIX TU(POBBIX TEXHOIOTHI [6].

B sTux ycnoBusix K mporeccy UuM(ppOBU3ALUN B MEPBYIO OYepelb HAYMHAIOT BTSATUBATHCS
HauOoJjee KPyNHbIE U B HAyYHOM OTHOIICHWU MPOJBUHYTHIE CTPYKTYPHI, PUHAHCUpPYEMBbIE KaK CO
CTOPOHBI TOCYAApCTBA, TaK M OOraToro 4acTHOro cekropa. Takas cuctema 1uppOBU3ALUN HUKOMY
HE OCTaBJISIET IIAHCOB OCTaBaThCs B CTOpPOHE OT Beceobuiero npoiiecca LT.

ITong LT coBpemMeHHBIE MNPOU3BOAUTENIM TOBAPOB M YCIyr IOHHMAIOT YCTAHOBKY
COOTBETCTBYIOILIETO 00OPYIOBaHMs, MPUMEHEHUE NPOrPECCUBHBIX TEXHOJOTHUH U MpHUBIICYCHHE
CIELUANBHO TOATOTOBIEHHBIX MPO(ECCHOHANIOB B OCYIIECTBIISIEMBbIE IPOLECCH MPOU3BOJICTBA,
JIOTUCTHUKH, BBIBEACHUS NPOAYKLIUH HA PBIHOK, X pPeaJu3aliu 1 T..I.

B namm gum LT obOpena takue macmradbl, 4TO MpeBpaTUiach B MEXKIYHAPOIHBIN TPEHN
pa3BUTHA BO Bcex 0O0JacTSIX M HANpaBJIEHUSX HAYYHBIX MCCIEIOBAaHUI, OTpacisiX SKOHOMHKH,
JTanax BOCIPOM3BOACTBEHHOI'O IpoLiecca, NMEPUOJAX KU3HM U JEATEIBHOCTH Ka)KJIOTO 4YeJIOBEKa.
Pemenue npobnem LT eme nonrue roasl OyayT ocTaBaThCs aKTyaJbHBIMHM BO BCEX CTpaHaX MUpa, B
TOM 4Hcie B Hamel AsepOaifpkanckoil PecryOnmke, nb6o moka HeT APYrod albTEpPHATHBBI 3TOM
HOBEHUIIIEH TEXHOJIOTHH, CITIOCOOHON MPOHUKHYTH BO BCE 00JIACTU 3HAHWM, NEATEIHHOCTH WU KH3HU
HaCEJICHHUS.

B Hacrosmuii mepuos nu@poBH3aIisg CTAHOBUTCS AKTyaIbHOM W TIO TOW TMPUYHHE, YTO B
YCIOBHSIX PBIHOYHBIX M APYTUX OOIIECTBEHHO-d3KOHOMHYeckux otHomeHui LT mpoucxomaut B
OOJBIIMHCTBE TOCYJApCTBEHHBIX, B TOM YHCJIE 3aKOHOJATENbHBIX, IPABOOXPAHUTEIbHBIX,
UCIIOJIHUTENIBHBIX ¥ KOHTPOJMPYIOLIMX OPraHoB YIPAaBJIEHUS, BKIIOYas IPOU3BOJACTBEHHBIE U
KOMMepueckue CTpyKTyphl. [loatomy, octaBmmecs 0e3 HU(pPOBU3ALUK PBIHOYHBIE CYOBEKTHI U
COLlMAJIbHBIE TPYNIBI, HE HWMes JocTyna K ceTd VHTepHeT M WMHGOPMALMOHHBIM HCTOYHHUKAM
MPEANPUIATHI W OpPraHW3allUid Pa3IMYHOTO YPOBHSA OCTAIOTCS B CTOpPOHE OT oOmed mudpoBon
KOMMYHUKAIIHOHHOW M HWH(QOPMALMOHHOM CHCTEMBI, YTO YIIEMIISIET HMX Tpa)KIaHCKUE IIpaBa,
(¢uHaHCOBBIE, SKOHOMHYECKHE, KYyJIbTYpHbIE M Jpyrue uHrepecbl. CrenoBaTeNbHO, HbIHE
upOBU3AIMS  BBICTYIaeT HEOOXOAMMBIM KOMIIOHEHTOM aJanTaliil K BECbMa H3MEHUMBOM
OKPY’KaIOIIe MapKETUHTOBOM cCpele W TMPUOOIICHHs K €IUHOW OOIIECTBEHHOW M KYJIbTYpPHOM,
BO3MO>KHO JIa)K€ HECKOJIBKO IMIOPOYHOM IO psAAY acleKTOB cucteMe. VIMEHHO NPUBENEHHBIE YCIOBHS
MPEAOTIPENEISIIOT HaTMuue «coBpeMeHHoro Bupyca» LT, oxBartuBiieMm Bce CTpaHbl U KOHTHHEHTBI
MHpa, & TAKXKE BCE CIIOU U BO3PACTHBIE IPYIIIBI HACEIEHUS MUpA.

[HudpoBuzanuss MO3BOJSET MEPEBOAUTH, T.€. IPOUZBOIUTH 3aMEHY MaTepuaibHO
OBEUIECTBICHHBIX HOCHTENEH MH(OpMAIMK B BHIEC PA3IUYHBIX KHHT, KYPHAJIOB, OYKIIETOB, CXEM,
YyepTeKel, KOHKPETHbIX OOBEKTOB W Jp. K HMX BHPTyaJlbHBIM BapuaHTaMm. B wyacTHOCTH,
mudppoBuzanuss u LT, kak [ByenuHas cUCTeMa pEalbHO MOXKET CO3JaBaTh YCIOBHS JUIA
HaTa)KMBaHUS NApTHEPCKUX OTHOUIEHUH MEXIy CyObeKTaMU pbIHKAa HE MOCPEACTBOM MPAMBIX
KOHTaKTOB, @ B pEXHMME OHJIAliH, T.€. B BUPTyaJIbHOM pexume. Bce 3TO MO3BOJISET 3KOHOMMTH
peasibHble MaTepuaibHble, (DMHAHCOBBIE U TPYIOBBIE PECYpCHI, a TaKXKe BpeMmsl, 3aTpayuBaeMoe Ha
MIOUCK, A00bIUY, IepepadoTKy, MPOU3BOACTBO U JOCTABKY JAHHBIX IIEHHOCTEH.

Crnenyet mpu3HaTh TO, YTO LHU(PPOBU3ALMS TA€T BOZMOKHOCTh PE3KO COKpalaTh YHUCICHHOCTh
pabouux, HHKEHEPHO-TEXHUYECKHX paOOTHUKOB, 3KOHOMHCTOB, (HMHAHCHCTOB, OyXraJTepos,
KaJIpOBUKOB U JPYTUX COTPYyAHUKOB. C TOUKM 3peHHs] OM3HEca BCE ATO XOPOIIO, T.K. MPUBOJIUT K
BO3paCTaHMIO  CTENEHM MEXaHM3aluM M  aBTOMATU3allUM  IIPOU3BOJCTBA,  IOBBIIIEHUIO
MPOU3BOJUTENBHOCTH TpyJa M pocTy NpuObuibHOCTH. C JApYyroil ke CTOPOHBI HU(PPOBU3ALMS
MPUBOAUT K pocTy 06e3paboTHIIbI, MOBBIIICHUIO COLIMATBHOMN HANPSHKEHHOCTH B OOIIECTBE U MHOTHM
JPYTUM HEraTUBHBIM IOCIEICTBUSAM.
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B memom IIT BrmrowaeTr B ce0si OmpeneneHHBIM MPOIECC COCAMHEHHS, COBMEIICHHS H
KOMIUICKCHOTO HCIIOJIb30BAHMSI B3aUMHO JIOTIONHSIONIMX APYT-Apyra MU(POBBIX TEXHOJIOTUH C
LeTbI0 TIOBBIIICHHS] YPOBHSI OpPraHU3allUM YIPaBICHUS MEHEIKMEHTOM U MapKETHHIOM C IIENbIO
MOBBIIICHUS MPUOBUTBHOCTH, 00ECTICYeHUsI IKOHOMUYECKON M MPOYEH yCTONYMBOCTH B CTPYKTYpax,
UCIOJIL3YIOIUX 3TU TepenoBble U 3(dekTuBHble TexHosoruu. besycnmosHo, LT mnpuBomut K
COBEPILIEHCTBOBAHUIO HE TOJIBKO TEXHUKU U TEXHOJOTHMU MPOU3BOJICTBA, HO U YIPaBICHUYECKOUN
NEeSTeIbHOCTH, ONTHUMH3AllMU aCCOPTUMEHTAa BBIMYCKAEMON MPOIYKIUH, YIYUYIIEeHHIO BbIOOpa
KAaHAJIOB paclpelneieHuss W CcObITa TOBApOB, TMOBBINICHUIO KYJIBTYphl TPOU3BOACTBA H
B3aMMOOTHOUICHUH BHYTPHU KOJIJIEKTHUBA, MEXIy ACIOBBIMU MapTHEpAMU U B LIEJIOM CyObEeKTaMu
pBIHKa. Mexay TeM, BRIOOp MpeanpusaTusMu u opranu3anusamu myta [T o0s3piBaeT WX HEYKIOHHO
CJIEIOBaTh MPUHLIUIIAM COOJIIO/IEHUSI BBICOKUX OPraHU3allMOHHBIX, TEXHUYECKUX, TEXHOJIOTUYECKUX,
KYJBTYPHBIX YPOBHEH.

B wmenoMm, kak MOKa3bpIBaIOT HCCIEIOBaHMS, MHOTHE aBTOPhl K TOHATHIO, CYUIHOCTH H
cogepxkanuto LT moaxoasT mox COOCTBEHHBIM pPAaKypcoM BHUICHHSA: OJMH €€ CBS3bIBACT
HCKJIFOYMTEIIBHO C OW3HEeCOM, IPYrod C TMPOM3BOJCTBOM, TPETUH C PBIHKOM, YETBEPTHIM C
CoIMaNIbHOMU cdepoii u T.1. [5].

B peansnocTn coBpemenHwie cpeactBa u mporpammbel KT, obecreunBaroriuie mudpoBbie
TpaHc(hOpMalMM CIIOCOOHBI HAJNAXMBATh KpaTyalIiMii MyTh K MOJYYEHHIO Haubojee IOIHOM
nH(pOpMallUi O MApKETUHTOBOM OKpY’Kalollel cpele, CIOXKUBIICHCS HE TOJBKO BOKPYT UM BHYTPH
PBIHKOB, HO M pacrpe/eNieHus U cObITa MPOAYKIUU (GUPM, U3yUEHUS U BBISBICHUS TTOKYATEIHCKOTO
cnpoca u MHororo apyroro. ITostomy LT, dopmupyromas nudpoByro 3KOHOMUKY H IH(pOBOE
o0IIecCTBO B KaXIOW CTpaHe, B HACTOSIIEe BPEMS BBICTYMAET JACWCTBEHHBIM HHCTPYMEHTOM
CTPAaTEerMyecKoro M TAaKTUYECKOIO0 MAapKEeTHHra Ka)KJOoW MpPOU3BOACTBEHHOM, KOMMEpUECKOH H
[IPOYEH CTPYKTYPHI.

LT nepex coBpeMEHHBIM MAapKETUHIOM M MEHEDKMEHTOM OTKPBIBAET IIMPOKUMN MPOCTOP I
pa3MBILUICHUH HaJl HEU3BEAAHHBIMM U €II€ HE CTOJb MPOBEPEHHBIMHU HA MPAKTUKE IMyTIMHU
pa3BuTHsA. B yCcrIoBuUsAX pacmmpsronieicss 1 000CTPSIONICHCS KOHKYPEHTHONH O0phOBI 32 TTOKyTaTEls
U B TOTOHE 3a OE3MEpHBIM HapallUBaHHEM NPUOBLTH, MPUMEHEHHE MU(PPOBBIX TEXHOJIOTHUH B
Ou3Hece, a TakKe B TOCYNApPCTBEHHBIX M JIPYTMX CTPYKTypax MOTYT B pa3bl yCKOPSATH MpoIecc
NPUHATUS KaKUX-THOO ympaBieHdyeckux pemeHuil. CremoBatensHo, B Hacrosimee Bpems LT
MIPE/ICTaBIsIeTCsl KaKk HEM30EXKHBbIM Ipolecc Ha MyTH K BBICOKUM TEXHOJIOTUSM, YCTONYHBOMY
HSKOHOMHYECKOMY pa3BHTHIO Ha 0a3e BBICOKMX J0X0a0B. IloaTomMy, B Hacrosimiee BpeMs Bce
CyOBEKThl PHIHOUHBIX OTHOIICHUN M B TOM UYHCIIE WIEHbI 0011ecTBa, YUTOObI HE OCTAaThCS B CTOPOHE
OT O3THUX TPEHIOB XO3AHCTBEHHO-SKOHOMHYECKOTO U OOIIECTBEHHOTO pa3BUTHS, JOJKHBI
00s13aTeIbHO MPUOOIIATECS K COBPEMEHHBIM HHU(PPOBBIM HH()OPMAITMOHHO-KOMMYHHUKAITMOHHBIM
TexHojorusam [3].

B mepcnektuBe Tpanchopmaims SKOHOMUKH W oOmiectBa A3zepOaiimkaHckoi PecnyOnmuku
MOXKET CTaThb OCHOBHBIM JApailBEpOM pAa3BUTHUS SKOHOMHKH, IOBBIIICHUS YPOBHsS 00Opa3oBaHUS,
O0IIIECTBEHHOTO CO3HAHMS M KYJbTYpbl Bcero HaceneHus [4]. B wacTHocTH, B Onmkaiimmil nepuo,
LT B oTpaciu HalmMOHAIBHOM SKOHOMHKH, B TOM 4YHcIe B chepbl, CBI3aHHBIE C JOOBIYEH H
nepepaboTkod HeTH W raza, MOTYT NPHUBECTH K CO3JaHUIO JT00ABICHHOW CTOMMOCTH, PaBHOU
COBOKYITHBIM JIOXOJaM OT MPOAaKd He(TEmpoIyKTOB, Ta3a M IKOJIOTUYECKU YHCTON IHEPrHH Ha
BHEILTHEM pBIHKE.

B Oyaymem LT >KOHOMHMKHM M COLUMAIBbHOW cepsl, BKyNEe C JOTHCTUKOM M MapKETHHIOM
CrocoOHa KOPEHHBIM 00pa3oM, Ha COBEPUICHHO HOBOW HEBOOOpPAa3MMON MaTepualbHO-TEXHUYECKOM
OCHOBE  pEIINTh MHOTME  OpPraHU3alMOHHO-YIIPABICHUYECKUE,  TEXHUKO-TEXHOJIOIMYECKHE,
COIMAIBHO-OBITOBBIE 1 MHOTHE JIPYTHE TTPOOIIEMBI.

B kxaxmoit oTnenbHON OTpaciv HAIIMOHATBHONW SKOHOMHKH U cdepe NesTeTbHOCTH YellOBEKa
T crocoOHa co3aBaTh ONIyTUMbIC OJJHOCTOPOHHUE MTpEeuMyIIecTBa (Tad. 1).
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Taoauna 1

OcHosnble npenmymectBa [T, cioco0HbIe BIAUSTH HAa YKpeIllIeHHe KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH

CYy0ObEKTOB PbIHKA

NeNe O0beKThI BIUAHUSA CoaepxaHue WM XapaKTePUCTHKHU BJIMSHUSA
n/n

1 Onmumuszayun [udposuszanus MO3BOJISIET HIOBBICUTh Ka4eCcTBO
ynpaenenuecKux IUIAHUPOBAaHMs, ydeTa, aHaius3a, TEKyLIero ayJuTa,
npoyeccos KOHTPOJISI M BCEro MEHEKMEHTa Ha 0oyiee BBICOKUI

YPOBEHB.

2 Onmumuszayus Hosrie TEXHOJIOTHH MTO3BOJISIOT NPEATNPUATHIM
npou3600CMEEHHbIX aBTOMATH3UPOBATh 00Jiee MPOCTHIE MPOLECCHl U UCKIIOYATh
npoueccos IPOMEXKYTOUHbIE JTambl B 0oJiee CIOKHBIX IpOIeccax.

bnaromapss STOMy TOBBIIIAeTCS THOKOCTH MPEANPHITHH,
KOTOpBIE TENEPb MOTYT ropaszio 3 pexkTuBHee UCIOIb30BaATh
CBOM PECYPCBHI.

3 Onmumu3zayusn brarogaps [T ctaHOBUTCS BO3MOKHBIM MEPEUTH K CUCTEME
JI02UCMUYECKUX CKBO3HOTO YTIPaBJICHUS JIOTUCTUYECKHMMHU MIPOIECCAaMH, YTO
npouyeccos COKpaIuaeT U3JCPKKI oOparieHus u nepuos

000paunMBaEMOCTH MaTepUAIBHBIX M JAPYTHUX PECypCoB,
CBSI3aHHBIX C HUMH.

4 Ilouck u naxoscoenue C nosiBj€HMEM HOBBIX TEXHOJIOTUN OTKPBHIBAIOTCS HOBBIE
HOBbIX UCHOYHUKOG CIOoCcOObI OJTyYeHUs! TPUOBLITN, KOTOPbIE paHee MOTJIA OBITh
00Xx0006 HEJOCTYIIHBI.

5 Dopmuposanue CoBpeMeHHbIE 3aKa34MKH OXKHUAAIOT, 4YTO MPEeIIpUATUS
UHOUBUOYAIUIUPOSGAHHOU | OYIYT TIPUCITYIINBATHCA K UX MHEHUIO U YAOBJIECTBOPATH MX
u Ihhexmuesnoi cnenuduaeckue morpedHOCTH. COBpeMeHHbIE HH(POBHIC
uHgppacmpykmypol TEXHOJIOTUH Pa3BUTHI HACTOJIBKO, YTO MOTYT PELIUTh BCE 3TU
cepsuca 3ajauu.

6 Onmumuszayun cucmemer | LT mo3Bonsger mnoxbupaTh HYKHBIX pPaOOTHUKOB |
ynpaenenus mpyooevimu | IPOBOJUTh MX MPAKTHUECKUNW OTOOp Kak Ha BHYTPEHHEM,
pecypcamu TaK ¥ Ha MEXIYHApOJHOM pBbIHKax TpyJda Jaxe BO BCEX

JOCTYITHBIX peKUMaxX OOIICHUSI.

7 Haxootcoenue noswix [{udpoBbie TEXHOJOTUM TO3BOJISIIOT CO37aBaThb HOBBIC
603MOMCHOCHEN 6b1X00A | UHTCPAKTHBHBIC PBIHKHA, B TOM 4YHcIe B (hopMe spMapok,
Ha MeHcOyHapoonsle BBICTaBOK, OMPXK U JIp.

PUIHKU U m.O.

B coBpeMEHHBIX YCIOBUSAX NPEAUPUITHS M OpraHMU3alMM BTATMBAIOTCS B IPOILECC
uu@poBU3aMM HE MO TOW MNPUYMHE, YTO OHH D3TOr0 OUYEHb XOTAT, a MO HEOOXOIUMOCTH
aJanTHPOBAThC K M3MEHEHUSIM BHEIIHEH Cpefbl, KUBYIIEH Ha OCHOBE NMHCAHHBIX M HEMMCAHHBIX
3aKOHOB MW TOpsAnkoB mudpoBoit TpaHchopmaruu. B mnporuBHOM ciydae cuctema [T
CaMOTIPOM3BOJIBHO MOXET HCKIIOYUTh HX OT OOIIEOTPacieBBIX, MEXKKOPIOPATUBHBIX U
BHYTPUKOPIOPATUBHBIX OTpACIEH B3aUMOJIEUCTBUS M CTPYKTYp PEATBHOIO M THUIIOTETHYECKOTO
MHTETPUPOBAHUS B TOW MJIM UHOM OOJIACTH.

KoHeuHO, TEXHHMKY, TEXHOJIOTMIO M OPraHU3alUI0 YIPABIEHUS IPOU3BOJICTBOM H
roCy/1apCTBEHHON MAIIMHON C MOMOIIBIO «IIPOJBUHYTHIX» CIELMAIUCTOB MOKHO MEHATh. OHAKO,
KaK HaM TNPeACTaBISETCS HE JIETKO OyJeT MEHATh INIyOOKO 3aIlyCTUBIINECS KOPHU MEKIUYHOCTHBIX
OTHOIIECHUH, HAIMOHAJIbHBIH MEHTAJIMTET, KYJbTYPY MBILUICHUS, CTPEMJIEHUE TOCYJIAapPCTBEHHBIX
YMHOBHMKOB KaK MOKHO OoJipllle MOAMSATH IOJA ce0si BCEBO3MOXKHBIE pecypchl, He Opesras
MECTHHYECTBOM M OPraHM30BAaHHOM CHCTEMOW KOppynuuu. B TO ke Bpems, Kak IOKa3bIBacT HaIll
YKU3HEHHBIA OMNBIT, OTHOCUTEIBHO KOHCEPBATHBHOE B3POCIIOE HACEJIECHHE HAIEH CTPaHbl B JIMLE
CeBepHoro AzepOaiipkaHa ¢ MOMOIIbIO OTHOCHUTEIHHO MOJIOAOTO TOKOJICHHSI HE CTOJIb CHCTEMHO,
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HO YBEPEHHO UJET K HU(POBU3AIMN SKOHOMHUKH U OOIIECTBA B LIEIOM. DTO TOBOPUT O TOM, YTO MO
CPaBHEHHUIO C COCEJHHMMH M JIPYTMMH CTpaHaMHU MHpA, HACEJICHUE HalIed CTpaHbl BO IJIaBE C €€
PYKOBOJCTBOM HMMEET OTHOCHTEIHHO BBICOKYIO OOIYIO KYJIbTYpPY, BBICOKUH YPOBEHb 00pa3oBaHus,
BBICOKYIO CTEIIEHb TOJIEPAHTHOCTU U BBICOKOE CTPEMJICHUE K CAMOCTOSITEIbHOCTH U HE3aBUCUMOCTH.

HekoTtoprie KOHCEpBAaTUBHO MBICISIINE JIIOJU, MPUBSA3AHHBIE K JIEOBCKUM TPAAULIUAM H
o0pa3y KHU3HU TPONLIBIX JIE€T HECKOJIbKO OOSTCS W JaXXe HETaTHBHO BOCIPUHUMAIOT CIIOBO
«tpancopmanus»y. OmHako, 3TO BecbMa 0€300MIHOE CIIOBO, O3HAYarolee IMepeMerieHue,
MIPOHUKHOBEHHUE, IPUHATHE JJI1 U3MEHEHUS MECTa MOJIOKEHHUST YeT0-Tn00, OCO3HAHHAs MTepecTpoiKa
B COOTBETCTBYIOUIEH MOCIEI0BATEIBHOCTH, BUPTYAIbHOE U PEAIbHOE MPUMEHEHHUE Uy KOTr0 OMbITa U
T.4. B ycrnoBusx rmobanu3anud MUPOBON SKOHOMHUKH, CTOPOHBI, OTBEPHYBIIHECS OT HEE, MOTYT
0e3HameKHO OTCTaTh OT OOImEeH MHUPOBOW MPOU3BOACTBEHHO-DKOHOMHUYECKOW U KYJIbTYpPHOMH
LUMUBWIN3ALUH, WIH JIaXKE€ OTBEPTHYTHI CO CTOPOHBI MHOTHX JPYTUX CTPaH U HApOJOB MUpA.

Hamo Ttaxxe ormeruts, uro LIT B pasHBIX OTpacisx 3KOHOMHKHA U cdepax ACATEIHbHOCTH
HacelleHuss TpeOyeT pa3HbIX (PUHAHCOBO-DKOHOMHYECKHX, TPYIOBBIX U HHTEIUICKTYaIbHBIX
pecypcoB. B o xe Bpems, LT B oTpaciu S5KOHOMUKH U chephl AeATETLHOCTH YeTIOBEKA MPOHUKAET C
pPa3HBIMU CKOPOCTSIMH, PAaBHO TaKK€ HMEET pa3Hble OTAaud, T.€. PKOHOMUYECKHE U JpYyTHE
3 PeKTHI.

Od4eBHIHO M TO, 4YTO OOTaThiM KPYMHBIM BBICOKOTEXHOJIOTUYHBIM MPOU3BOJCTBEHHBIM
MPEANPUATHIM U KOMMEPYECKUM CTPYKTypaM OTHOCHUTENBbHO Jierye u mpoiue yaatorcs LT, Hexenu
CpeIHMM M MeNnKuM cTpykrypam. Tem He menee, LT Tak unm mHaue OyayT MOABEpraThCcsi Bce
MIPOM3BOJICTBEHHBIE, KOMMEPUYECKHE, TOCYIapCTBEHHbIE U MECTHBIE CTPYKTYpbI, OOIIECTBEHHbIE U
apyrue obpa3oBanus (Tadi. 2).

[lepeBoa 3KOHOMUKHM U OOLIECTBA HA COBPEMEHHBIE LU(PPOBBIE TEXHOJOTHMH — ATO AENO HE
OJIHOTO JHS WJIM MECSIA, a MHOTHX JIET, CBSI3aHHBIX C YIIOPHBIM TPYJIOM YUYEHBIX U CIELHUAIUCTOB B
obmactu LT, a Taxxke Bcero HaceJlIeHHsI, B TOM YHCJIE CAMOW aKTUBHOM M TICPCIIEKTUBHOMN €€ YacTh —
MOJIOJIOTO U TOAPACTAIONIET0 MoKoJeHUs. MIMEHHO O0ImMMHU yCHIIMSAMU OOIIECTBEHHOCTH, MyTEM
po0, omMOOK ¥ TECTHPOBAHUS BO3MOXKHO OyJE€T OCHIIUTH 3TOT TepHUCTHIN NyTh K [T, kak B Hamen
AzepbaiixaHCcKoi pecryOrKe, Tak U B APYTUX CTpaHaxX MHpa.

Ha ocHOBe mpoBeneHHOro HCCIEAOBAaHUSA YCTAaHOBJIEHO, YTO B TEYEHHUE OTHOCHUTEIHHO
KOPOTKOTO TMEpHoJa, OXBATHIBAIOIIETO MPUMEpPHO Tpuanath u 6onee jer, [T crama crpeMutensHO
OXBaThIBaThb BCE HAIPaBICHUS HAyKW, O0JacTH OOIIECTBEHHON JKU3HH, TOCYAapCTBEHHOTO
YOpaBlIEHUS, B TOM YHCIIE OTPACiIH MaTepUATHHOTO MPOHM3BOJACTBA M HEMAaTepPUAIBHOU cdepsl,
TBOPUYECKOH JIeATEIbHOCTH B 00pa30BaHUU, CBA3H, MEAUIIMHE, KYJIbTYPE U T.J.

Koneuno, B nudpoBoli TEXHOJIOTHHM HYXIAIOTCS KaK KPYIHBIC, TaK U CPEAHHE U Majbie
O6usHec-oO6pazoBanus. OgHaKo, sl MOCIEIHUX TaKash TEXHOJIOTHS 3a4acTyI0 OCTAeTCsl HECOBITOUHOM
MEYTOH, T.K. OHa TpeOyeT IOCTATOYHBIX CPEACTB JJs MPHOOPETEHUS COOTBETCTBYIOIICH
KOMITBIOTEPHOU TEXHUKU C HEOOXOIMMBIM MPOTPaMMHBIM OOecleyeHUEM, a TaKkKe MpPUBICUCHUS
HYKHBIX CIEIUATUCTOB, TPy KOTOPBIX HECKOJIBKO JOPOT0 OIJIAYMBAETCHI.

Taoauuma 2
Poun, orBogumble IT B 3KOHOMHYECKHX CHCTEMaX COBPEMEHHOCTH
NeNe OTBOAMMBIE POJIH Conep:kaHue WIH XapaKTEePUCTUKHU PoJiei
n/n

1 Jleuzamens pocma, * CTUMYJIMPOBAHUS POCTA B paMKax U 3a paMKaMu
obecneuusarouyuil OCHOBHOT'O OW3HEca MpenpUusTus;
nocmpoenue yughpoevix * BBISIBJICHUS M CO3/IaHUS HOBBIX LHU(POBBIX MoJenei
ousnec-mooeneii Ou3Heca,
nocpeocmeom: * o0ecrneyeHue J0ATOCPOUYHON KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH

2 Hucmpymenm nosviuienus * ONTUMU3AIMU OU3HEC-TIPOLIECCOB BCEX YPOBHEH H
Ighdhexmuenocmu na ocnoge | COKpauieHUs 3aTpar;
mpancghopmayuu * pPaIMOHATILHOE MCIOJIb30BaHNE MMEIOIIHXCS
onepayuoHHoU mooenu KOMIETEHINH U UHPPACTPYKTYPHL;
ousneca Ha yugpoevle * IEPEBO/I BCE LIETIOYKH CO3/ITaHUsI CTOMMOCTH Ha
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mexnonozuu 3a cuem: U(POBBIE TEXHOJIOTUU M MOJICPHU3ALIUS ApXUTEKTYPBI

UT
3 ba3uc ona npopwienvix * BBISIBJICHUS TIEPCIIEKTUBHBIX BO3MOXHOCTEN 115l pOCcTa B
UHHOBAUUIL, ACAIOWUIICA Oymytiem;
OCHO60Ii CO30aHUA * 320J1arOBPEMEHHOT0 CO3/IaHUs YCIOBUH JUIS JOCTYTIA K
KOpnopamuenozo HOBEHILINM U TONOJHSIOLUIUM TEXHOJIOTUSIM;
UHKYOamopa u 6eHYypHO20 * MO3UIIMOHUPOBAHKE B KAUECTBE MapTHEPA B
Kanumana nymem: JOJITOCPOYHON MEPCIIEKTUBE
4 Hoesas cucmema * [TOVICKA CIEIMATICTOB Ha BHYTPEHHEM H
Ihpekmuenozo noobopa u MEXIYHAPOJAHOM PBIHKE TPY/Ia;
paccmanoeku Kaopoe Ha * IpoBeieHus 0TO0Opa (KaCTUHTa) COTPYIHUKOB;
OCHoge: * popmupoBanus 3pPeKTUBHON CUCTEMBI TOBBIICHUS
KBaJTM(HUKAIIMY ¥ TPYJOBOH POTAIMH COTPYAHUKOB
S) bonee kauecmeennasn * YIIy4IlIEHUs IPAKTUKHU BbIOOpA KaHAJIOB paclpeaeieHus
cucmema ynpaeienus U cObITa TOBapOB,;
JI02UCMUKOU 3a cuem: * 3(bPeKTUBHOTO yIIpaBIICHHUS 3aracaMu B IIETISIX
MOCTaBOK;

* QoJiee KaUECTBEHHOTO yIPaBICHUS HHPOPMAITMOHHBIMU
¥ (MHAHCOBBIMH ITOTOKAMH MEX]Ty JIOTHCTUICCKHUMU
CHCTEMaMH

6 Ycmanoenenue oonee * OTHOCUTEIHHO 3(PPEKTUBHOTO TIPUMECHEHUS
YCHOUYUUBHIX XO3AUCMEEHHO- | MEXIYHAPOJIHBIX CTAHIAPTOB KaYECTBA MOCTABIIIEMBIX
IKOHOMUYECKUX OMHOUIEHUIl | TOBAPOB U OKAa3bIBAEMBIX YCIIYT;

Merncoy KOHmpazenmamu * COOMIOICHUST MEKyHAPOIHBIX MTPaBUI TOPTOBBIX U
npeonpuamuii u AKOHOMHUYECKUX OTHOILICHHMIA;
Op2aHU3aAUUIL HA OCHOBE: * ICMCTBUS 3aKOHOB U MOPSAJIKOB, YCTAaHOBJICHHBIX,

cOOI0AaeMbIX U KOHTPOJIUPYEMBIX Pa3IMUHbIMU
MEX1yHapOAHBIMU OPTaHU3aLMSIMHU.

[ToaTomy, B Kaxmoil cTpaHe Mupa, B TOM uucie u B Asepbaiimkanckoil PecmyOnuke,
CTPYKTYpbI, OTBETCTBEHHBIC 3a pa3BUTUE OHKOHOMHUKHM [JOJDKHBI TIOJyMaTb HaJ OKa3aHHEM
(¢uHAHCOBOW W MaTepHaNbHOW IMOMOIIM OTMEYEHHBIM YPOBHSM ASKOHOMMYECKOW HEpapXuu s
YCTpaHEHUSI W PEIICHHs YKa3aHHOW mpobiemsbl. [[1s cTpaH, coBceM HemaBHO (Mo4TH 33 roga ToMy
Ha3aJ), BCTYMHUBIIMX HAa KAMUTATUCTUYECKHN MyTh PAa3BUTHUsSA, PEUICHHE YIOMSHYTOW MPOOJIEMBI
OYEHb aKTyaJIbHO, T.K. BCEM CyOBEKTaM PHIHOYHBIX OTHOILIEHUHN JaHHBIX CTPaH, BKIIOYask CPeIHUE U
mauibie mpeanpusats, L{T momoxer pacmupsTh MPOU3BOACTBO U YBEIHMUUBATH 00BEM MPOJAXK, YTO
MO3BOJINT COKPAaTUTh B HUX 0e3paboTuily, a TaKXe BOCIOJHUTh TOCYIapCTBEHHYIO Ka3Hy
JIOTIOJIHUTEIbHBIMU HAJIOTOBBIMU IOCTYIUIEHUSIMU. Bce 3TO Bceraa akTyalbHO B JIEN€ YKPEIUICHHUS
(buHAaHCOBON M SKOHOMHUYECKON 0E€30MacCHOCTH Ka)KJ0T0 roCyAapcTBa.

Jns crpan mupa uudpoBas TpaHchopMamus — 3TO HE TOJBKO M HE TPOCTO peIIeHHE
TEXHUYECKONM M TEXHOJOTMYECKON MpoOIeMbl MPOU3BOJCTBA TOBAPHOM MPOAYKIMH U OKa3aHUS
yCIyr, HO W BBIXOJ Ha HOBBI YpOBEHb OPIraHU3ALMOHHOW, MPOU3BOACTBEHHONW M OBITOBOM
(coumanbHoi) KynbTypbl. Kpome Toro, LT maer BO3MOXKHOCTH BCEM CyOBEKTaM pBhIHKAa Kak
OJIHOCTOPOHHUE, TaK © MHOTOCTOPOHHUE MPEUMYILECTBA.

OAHOCTOPOHHME TMpEeUuMyIecTBa OOBIYHO JOCTUTAIOTCS TOTAA, KOrJa Bbl M Balia Qupma,
UCTOJB3Ys HU(PPOBU3ALUIO OKA3bIBAETECH HA MHOT'O IIarOB BIIEPEN OT CBOUX KOHKYPEHTOB BO BCEX
OTHOILIEHUAX, HAYMHASI C PPIHOYHBIX MAapKETUHIOBBIX MCCJIENOBAHUI M OPraHU3aluy IPOU3BOJACTBA
NPOAYKUMU M paboT, COOTBETCTBYIOIIMX MOTPEOMTENHCKOMY CIIPOCY, KOHYAs MOJIEpPKaHUEM C
HUMH JIOJITOBPEMEHHBIX OTHOIIEHWH, YCTOWYMBO 3apalaTbiBas JOMOJHTEIbHBIA KIMEHTCKUN
Kanuradl.
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MHOrocTopoHHUE K€ MPEUMYIIECTBA 00ECIIEUNBAIOTCS 32 CUET CO3JaHUs PA3INYHBIX YCIOBHMA
noctyna K cetd VHTepHET, IKCTEpHET U MHTPAHET, T.€. K OOIIUM COIIMAIILHBIM U OOIIEeCTBEHHBIM
CeTsIM, a TaKX€ MEKKOPHOPAaTUBHBIM M BHYTPUKOPIIOPATUBHBIM CETSIM CBSI3M, IOMOTAIOUIMM B
pealbHOM peXXMMe BpEeMEHU TepeaaBaTh U MOJydaTh HeoOXoaumbie nHGopMaruu. Hapsay ¢ atum,
LT MoxeT yCcKOpUTh MpPOLECC AOCTYNa MU TOBBICUTH B Pa3bl HAJEKHOCTh KaHAJOB JIOCTyMa K
CTpaTEerMueCcKUM TMPOU3BOJCTBEHHBIM U KOMMEPUECKHM pecypcaM, TIMOBBICHTh 3(PPEKTUBHOCTH
yOpaBlieHUs HE TOJIBKO 3allacaMd B LIEMAX MOCTaBOK, HO M T'PY30BbIMH, WH(OOPMALMOHHBIMU M
(MHAHCOBBIMU TOTOKAMH Ha BCEX ATANax CKBO3HOM JIOTUCTUYECKON CUCTEMBI.

B 1nienom, MOXHO KOHCTATHPOBaTh TOT (akT, uto nanaemus 6oxe3an COVID-19, oxBaTusmas
MPAKTUYECKH BCE CTAaHBl MHpa, 3acTaBUja BCEX HAC, B TOM WYHCIE TOCYJApPCTBEHHBIX H
MYHHIMIATBHBIX 00pa30BaHUi, a TaKKe APYTUX CYOBEKTOB pPhIHKA U OOIIECTBA YCKOPUTH MPOIECC
U (POBU3AIUN SKOHOMUKHU M MPUOOIICHUS Pa3HBIX CIIOEB OOIIECTBA K 3TON BBICOKOW TEXHOJOTHH.
Bce 310 momornio yudeHHBIM, OM3HECMEHaM, YNpPaBICHUECKOMY ammapaTy pasHbIX YPOBHEH H
PSAIOBBIM TpakJaHAM BKYCUTh Kak OOJBINHE IMPEHMYIIECTBA, TaK W MOYYyBCTBOBATH IMPOOJIEMBI,
co3/laBaeMble LU(POBBIMU TEXHOJOTUSMU B SKOHOMHKE, MOJUTHKE, (pUuHAHCOBOU cdepe U B
COLIMATILHOW KU3HU O0IIEeCTBA.

CeroaHs KaXIblii U3 HAC JOJDKEH SICHO OCO3HABaTh, UTO B OJIMIKAWIIIEH MEPCIIEKTUBE HUKOMY
He Oyner noj cuiny orMeHUTh LT skoHOMukM u oGmectBa. Hao0opoT, MHOTHE TOCYJapCTBEHHBIE,
MIPOM3BOJICTBEHHBIE U KOMMEPUYECKHE CTPYKTYphl B MEPCIEKTHBE JOKHBI OYyAYT CTPEMHTHCS
WHBECTUPOBATh TMPOCKTHI, HANpaBIEHHbIE HAa MNHU(PPOBU3ALKIO OTpaciel MaTepUaTbHOTO H
HeMaTepuaIbHOrO MPOU3BOJICTBA, OOecIeyrBasi TEM CaMbIM JalibHelIee yriayOleHne TEXHUYECKUX
CPEICTB M TEXHOJOTWW, BIUIOTH JO CO3JaHHMS HUCKYCCTBEHHOTO MHTEJUIEKTa, 3aMEHSIOIIETO
(bu3nuecKuii 1 yMCTBEHHBIN TPY/l YeJOBeKa B MPOIecce MOArOTOBKU KBATU(PHUIIMPOBAHHBIX KaJIpOB,
a Tak)ke IIEHHOCTEH COOTBETCTBYIOIIETO Ha3HAaueHUs. B menom, kak yxe oTMedanu, nu(poBu3anus
— O3TO OTHOCHUTENBHO BBICOKMH YpOBEHb OpraHU3allud YHOPaBICHUS MPOU3BOACTBEHHBIMU
mporeccamMy, OOIIECTBEHHBIM IPOU3BOJICTBOM, OOIIECTBEHHBIM CO3HAaHHEM U COIMAIbHBIM
JBHOKEHHEM [7].

CnoBom, LT Tak wnm wunHaye Qopmupyer Oojiee MPOTPECCHBHYIO MPOU3BOJCTBEHHYIO H
COLIMAJIbHYIO KYJBTYPY B KaXKJIOM OTIIEIHHOM OOIIECTBE, a TaKXKe B 0ojee roOarbHbIX 1 MUPOBBIX
Macmrtabax. [Ipu 3ToM, Malble M CpelHUE MPEANPHUSATHS, B CHIy UX OTHOCHTEIHLHO HEOONBIINX
pa3MepoB MO YHCIEHHOCTH paboTaroniux, o0beMy MPOU3BOJACTBA, ACCOPTUMEHTY TOBApHOM
MPOIYKIIMHU U APYTUX mapamerpos, omarogaps LT cranossitcs 6onee 3phEeKTUBHO YIIPaBISIEMbIMH,
CTPEMUTENBHO Pa3BUBAIOIIMMUCA U KMBYYUMH B KOHKYpPEHTHOW OopbOe, ueM KpyrnHble Ou3Hec-
o0Opa3oBaHMUsI.

[Toatomy, B ycnoBusix LIT oT oTHOCHTENEHO HEOONMBIINX MPOU3BOJCTBEHHBIX 1 KOMMEPUYECKUX
CTPYKTYp OXHUJAHUW TOCYJApCTBEHHBIX PEryIsSTOPOB SKOHOMHUYECKON TMOJIUTUKHA 3HAYUTEITHHO
0oJblle, YeM OT KPYNHBIX Ou3Hec-eAuHMI. J[aHHOE OOCTOATEIhCTBO TAKXKE CBSI3aHO C TEM, YTO
MaJbIM ¥ CPEIHUM MPEANPUITUSIM B PA3BUTUU U PA3MEIICHUU MPOU3BOJUTEIBHBIX CHII, & TAaKXKE B
YKPEIJIEHUH BOEHHO-CTPATErHYECKON 0€30MacHOCTH CTPaHbl OTBOJUTCS 0co0asi OalaHCUpYIOImas
CTaOUIM3UPYIOIAsl POJIb JUMHAMHYHOTO U MPOTIOPIIMOHATIHHOTO Pa3BUTHUS OTpACIe MaTepUaIbHOTO
MPOM3BOJICTBA M YCIYI B PErHuoHaxX, B YaCTHOCTH BO BHOBb C(POPMHUPOBAHHBIX IKOHOMUYECKUX
paifonax AszepOaiixanckoil PecnyOnuku. Hanpumep, pa3BuTHE MalblX U CPEAHUX MPEANPUATHH B
pEeruoHax U ceiabCKUX palOHaX MOKET CIIOCOOCTBOBATH COKPAILICHHUIO U J1aXKe MOJTHOMY YCTPaHEHHIO
0TTOKa pabodeli CHJIBI U HACENIEHHUs B OOJIBIINE TOPO/A U B IPYTUE CTPAHBI MUPA B MTOMCKAX JTyUIIIeH
Ku3HH [2].

[Tocneanee TpeOyeT mapauIeTbHOTO Pa3BUTHS B OTAAJNICHHBIX PErHOHAX CTPAaH BCEX OTpaciel
Y HaIlpaBJIE€HUH TPOU3BOJACTBEHHOM, COIMATLHON M PHIHOYHON WH(MPACTPYKTYPHI B JINIIE HEOOTBIITNX
3aBO/IOB, (paOpUK, 11eX0B, KOMOWHATOB MEPEPaOOTKU CEIbXO3MPOAYKIINH, BKIIOYAs «yYMHBIE IOMay,
TPAHCIIOPTHBIE KOMMYHMKAI[UH, JOMIKOJbHBIE 3aBEACHMS, IIKOJbI, HEOOJbIINE MepeABIKHbBIE
MOJIMKIIMHUKYA, JUCTAHIIMOHHBIE CHUCTEMbl JUAarHOCTUKH 3J0POBBS HACEJICHHsS, YCTaHOBKH
COOTBETCTBYIOIINX OAaHKOMATOB U T.J.
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IIpeTBOpeHHE B XHU3Hb BCErO IEPEYMCIECHHOIO IEHCTBUTEIBHO WM3MEHHUT JIUMIO CENbCKUX
pailoHOB, MOBBICUT MX IPHUBJIEKATEIBHOCTh CO CTOPOHBI HACEJEHMS, a TAK)KE MOXKET NPHUBECTH K
00paTHOMY MPOLIECCY — 3aKPEIUICHUIO MOJOJBIX KaJpOB B POJHBIX MECTaX, a TAaKKe BO3MOXKHOMY
OTTOKY B OCHOBHOM CTapILEro MOKOJIEHUS B OYaru CBOMX IPEIKOB.

Bce Bple NPUBEACHHOE TOJBKO MPU TOCYAAPCTBEHHOW TMOAACPKKE M TNPUHATUU KM
COOTBETCTBYIOIIEH rocynapcTBEHHOW mporpammsl, kacaTenbHo L[T, kopeHHBIM 00pa3oM H3MEHHT
CJIO’KUBLIEECS] OTHOILIEHHE OOIIECTBEHHOCTU K CEIbCKOM MECTHOCTH M HEOONBIIMM IOCEICHHSM,
NOJATBEPAUT (OPMHUPOBAHHUE Y BCETrO HACEJICHHs HOBOM BBICOKOH KyJIbTypbl B pe3yJbTaTe
nudpoBU3aIUY YKOHOMHUKHU U 00IIIeCTBA.

B nensix moctukeHus BbIIIe IPUBEACHHON 3a1auu, CBSI3aHHOM ¢ LU(pOBOii TpaHCchopMalieH,
rOCyIapCTBEHHBIE CTPYKTYPBI, BKJIIOUasi BCE MUHHUCTEPCTBA U BEAOMCTBA CTPAaH MHMPA, B TOM YHUCIIE
Azepbaiimxanckoir Pecrry0nmku, TOMKHBI 0000 KOHLIEHTPUPOBATHCS HA peau3alliyl CISAYIOMINX
YCIIOBUM:

1. TloaroroBka u OTOOp JOCTATOYHO KBATM(PUIMPOBAHHBIX CIIECIUATUCTOB, MPUBICKAEMbIX K
nudpoBU3aIUU YKOHOMHUKHU U 00IIIECTBA;

2. Ompenenutbesi ¢ TeM, Kak, B KakuX cpepax M B KaKOHW IMOCIEI0BATEIbHOCTH JIOJKHO Oyjaer
ocymectBisATbes LT

3. IlpoBenenne pabOT © MEPONPUATHI, HampaBIeHHBIX Ha (QopMupoBaHue Yy JroAeH
IICUXOJIOTMYECKOr0 BOCIIPUATHSA BCeX M3MEHEHMH, cBa3aHHbIX ¢ L[T B oTpacisax HanuoHaIbHOU
HSKOHOMHKH, COLIMATBHOM cepe U B MPOUYHX MapaIeTbHBIX 00IacTsX;

4. ®opMHUpOBaHUE y TPYIOCIIOCOOHOTO HACEJICHHsI HABBIKOB PA0OTBHI B YCIOBHSX MPAKTHUECKOTO
NpUMEHEHHSI HU(PPOBBIX TEXHOJIOTUH;

5. Hcnonb30BaHUE €O CTOPOHBI IPABUTENBCTBEHHBIX KPYrOB PpbhlYaroB  MOpPAJIBHOIO U
HKOHOMHYECKOTO CTUMYJIMPOBAaHU Mpotecca yckopeHHoi LT B 5KoHOMUKY 1 00I1IeCTBO;

6. B kauectBe hopmupoBaHUs MEPBUYHBIX ycioBuid st pazButus L[T B crpanax mMupa cuntaem
HEOOXOJUMBIM TPHHATH B HAIMOHAIBHBIX COOpAaHMSIX WIM IapjlaMEeHTaX COOTBETCTBYIOIIHE
HOPMAaTUBHO-TIPAaBOBBIC JOKYMEHTBI U 3aKOHBI.

3akJir0ueHue
1. Kak cuMTaloT crenuanicTbl M IOKa3bIBAIOT HACTOALIME HCCIEeNOBaHUsA, HH(OPMAIIMOHHO-
KOMMYHUKAI[IOHHBIC TEXHOJIOTHH, TaK WJIM WHaue, 3aTParuBalOT W COCAMHSIOT B cede TpH
KITIOYEBBIX CJIOBa — U(ppoBU3anus, onuppoBka 1 nudposas TpaHcHopMaLus.
2. «lndpoBuzamus», Kak CHeNHaIbHBI TEPMUH W HOBBIH yYpOBEHb PA3BUTHS HAYKH, TCXHUKH,
TEXHOJIOTUU U OpraHu3allMy YIPaBICHUS UMEET B BUY MPUMEHEHUE JOCTHXKEHUH MPUKIIATHOM
MaTeMaTUKd B MOJCIMPOBAHHMH W TIEPEBOJIE HAa ONpEACICHHbIE NHU(POBBIE OCHOBBI
SKOHOMHYECKHE TPOIecChl U chephl OBITUS OOIMIECTBEHHOCTH, T.€. HACEIEHUS, KaK COLUaIbHON
TPYIIIIBI.
3. lludpoBuzanus MO3BONAET MOBBICUTh CTENEHb YMPABIIEMOCTH TEX WJIM HHBIX OOBEKTOB,
YBEIIMYUTHh IKOHOMHYECKYI0 I(PPEKTHBHOCTh HCIOIB3yEMbIX MAaTEpUATbHBIX, (PMHAHCOBBIX H
TPYAOBBIX PECYPCOB B YCIOBUSX MEHBIIINX BPEMEHHBIX MPEIEIIOB.
4. «OundpoBka» xe Ha MPAKTUKE MPEICTABIACT COO0N HEKYIO TEXHOJOTHIO MPEOOpPaKEHUS TOTO
WIH JIPYTOTO NMPOU3BOACTBEHHOI0, TPYAOBOTO MJIM TBOPYECKOTO MPOLIECcCa, a TAK)KE 0OBEKTOB B
Buze (ororpaduii, pUCyHKOB, CHATHIX (UIBMOB W Ap. B HEKHH mudpoBor (opmaT, KOTOPHIC
BO3MOKHO BOCIIPOM3BECTH Ha KOMIIBIOTEPE C HCIIOJIB30BAaHUEM pPAa3IMYHBIX TMPHUKIATHBIX
MaTeMaTHYECKUX MTPOTPaMM.
5. «ludposas Tpanchopmarusy, UCIONb3yeTCS KaK TEPMUH, 0003HAYAIOIITHIA
— BO-TIEPBBIX, caM Mpoliecc MU(PPOBU3ALUU U OLU(POBKH TEX MIM UHBIX O0BEKTOB, BOSMOXKHO
OTIpEICIIEHHBIX MTPOU3BOICTBEHHBIX U TPYIOBBIX TIPOIIECCOB U JIP.;

— BO-BTOPBIX, C LEJNBIO BBISBICHUS, a TAK)KE ONPEICICHHBIM 00pa30M OMUCAHHS U M3JI0KCHUS
XapaKTePUCTUKH MPUBEACHHBIX U IPYTUX COCTABJIAIONINX MOCIE MPOXOXKICHUS UMH TIEPBOTO
JTamna, T.e. uX MUGPOBU3ALMH U OITU(PPOBKH.
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6. Pa3BuTHE HayKH, TEXHUKH M TEXHOJOTHH, a TaK)XEe BCe SKOHOMHUKH W COLMAIBHOW cdepsl Ha
ocHoOBe M(POBOIT TpaHCHOPMAITUN MOKET KOPEHHBIM 00pa30M U3MEHUTh KapTUHY MPOILIOro U
HBIHEIIHETO COCTOSIHUS OTpaciieil MaTepraJbHOrO MPOU3BOJICTBA U HEMATEPHATIBHON CQepshl, B
TOM YHCJIE IPUBECTH KaK K MOBBIIICHUIO KYJIBTYPhI, TaK U K €€ JeTpaaliu.

7. IlpeTBopeHre B XW3HB TporpamMMmbl IM(poBoil TpaHChHOpMAMK B 3KOHOMHKY W OOIIECTBO
MOJKET CIIOCOOCTBOBATH MOBBIIICHUIO IPUBJIEKATEIbHOCTH HEOOBIINX ITOCETICHHI, B TOM YHCIIE
CEITbCKUX PAMOHOB, YTO MOXKET MPHUBECTH K COKPAIICHUIO TUIOTHOCTH HACEJICHHS B KPYITHBIX
ropojax, rjae NpoOKH Ha TOpOre CTAIW HOPMOH JKU3HU.

8. Mlna yckopenusi mpomecca I[T B oTrpacim SKOHOMHUKM W COLMAIbHOM cepbl HEOOXOAUMO
MPUHITHE COOTBETCTBYIONICH TOCYJapCTBEHHOH MpOrpaMMbl BO BCEX CTpaHaX MHpa, B TOM
yucie u B Hamed AsepOaitmkanckoil PecryOnmke. B manHON mporpamMme oco0oe BHUMaHHE
JOJDKHO OBITh OOpalieHO Ha TMOBBIINICHUE YPOBHS 0OOpa30BaHUS, KYJIbTYpPhl U BOCIIMTAHUS
MOKOJICHUS, CIOCOOHOTO JKHTh M pabdoTaTh B PECNEKTA0CIbHOM 00IIecTBe MUGPOBOM
TpaHc(hOopMaIHH.

Eldar Quliyev
Iqtisadiyyatin vo comiyyatin ragamsal transformasiyasimin aktual masalalari
Xulasa

Mogalods dordinci sonaye ingilabi zamani texnologiyalarin inkisafi naticasinds dinya
Olkalarinin vo Azarbaycanin ragomsal transformasiyaya osaslanan iqtisadiyyatinin vo comiyyatinin
transformasiyasinin miasir meyillorindon bshs edilir. Xisusila, bir sira bilik vo insan foaliyyati
sahalorinin ragomsal transformasiyasi ilo bagl istiinliiklor vo mimkin problemlsr vurgulanir.
Bununla yanasi, diinyanin bazi Olkolorinin bir sira iqtisadi sistemlorinds yaranan ragomsal
transformasiyaya verilon asas rollar agiqlanir.

Moagals diinya 6lkslorinds ragomsal transformasiya comiyyatinds yasayib islomays gadir olan
kadrlarin hazirlanmasi keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasina yonolmis programlarin gabul edilmasinin
zoruriliyi toklifi ilo yekunlasir.

dabaap I'ynuen
AKTyaJIbHbIe BONIPOchI NG poBoii TpaHchoOpManuu IKOHOMHUKH U 001ecTBa
Pe3rome

B crathe TOBOPUTCS O COBPEMEHHBIX TEHIEHIMAX MpPeoOpa’keHHs SKOHOMHMKH M 0OIIecTBa
cTpaH mupa u A3sepOaiikaHa Ha OCHOBE HH(POBOW TpaHCHOpPMAIIUU KaK pe3ysbTaTa Pa3BUTHUS
TEXHOJIOTMH B IIEPUOJ YETBEPTOM IMPOMBIIUICHHON pPEBOJIONUU. B 4YacTHOCTH, OCBEILAOTCS
MPEUMYIIECTBAa U BO3MOJKHBIE MPOOJIEMBI B CBS3HM ¢ IUGPOBON TpaHchopmarueit psga obnacTei
3HaHUH U cdep NesITeTbHOCTH YenoBeka. Hapsiny ¢ 3TUM MpUBOASATCS KIIOYEBBIE POJIM, OTBOJAUMBIE
uudpoBoi TpaHcHopMaIMK B Psijie SKOHOMUUECKUX CUCTEM, (POPMHUPYIOUINXCS BO MHOTHUX CTpaHax
MUpa.

Cratps 3aBeplIaeTcss MPU3BIBOM K HEOOXOAMMOCTH MPUHATHS B CTpaHAX MHUpa IMPOTPaMM,
HANpaBJICHHBIX Ha YJIy4YlleHHE KadecTBa MOJATOTOBKHM KaJIpOB, CIOCOOHBIX KUTh M TPYIHUTHCS B
obmectBe nudgpoBoit TpaHChHOpMAITHH.

Eldar Guliyev
Current issues of digital transformation of the economy and society
Resume

The article talks about modern trends in transforming the economy and society of the countries
of the world and Azerbaijan based on digital transformation as a result of technology development
during the fourth industrial revolution. In particular, the advantages and possible problems in
connection with the digital transformation of a number of areas of knowledge and areas of human
activity are highlighted. Along with this, the key roles assigned to digital transformation in a number
of economic systems emerging in many countries around the world are given.
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The article ends with a call for the need to adopt programs in countries around the world aimed
improving the quality of training of the personnel capable of living and working in a society of

digital transformation.
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Acar sozlor: milli maraglar, maliyys tohlikasizliyi, igtisadi tohlikasizlik, fordin maraglari,
comiyyatin maraqlari, dovlotin maraqlarr, milli maraqlarin tomin olunmasi metodlari, milli
maraqlarin tosniflogdirilmasi.

KiroueBnie cJioBa: HallMOHAJIBHBIC HHTCPCCHI, (bHHaHCOBaH 6630HaCHOCTL, 3KOHOMMUYECCKas
0€301acHOCTh, WHTEPECHhl JIMYHOCTH, WHTEPEChl OOIIECTBA, HMHTEPECHl TOCYIApPCTBA, METOIBI
OGGCHG‘-IGHI/IH HallMOHAJIbHBIX UHTCPCCOB, KJIaCCI/I(I)I/IKaLII/IH HAlTMOHAJIbHBIX HHTCPCCOB.

Keywords: national interests, financial security, economic security, interests of the individual, the
interests of society, the interests of the state, methods of securing national interests, classification of
national interests.

Hor bir dovlst ¢lin 6z arazisinds va hiidudlarindan konarda milli maraglarini tomin etmok
prioritet vozifo kimi daim 6n plandadir. Qloballasma milli maraqglarin torkib elementlorina yenilarini
do olava etmoaklo zonginlosdirmis, ham aktualligini, hom do mirakkabliyini shomiyyatli doracado
arttrmigdir. Zoif vo ya glcli olmasindan asili olmayaraq bitun dovlstlor 6z milli maraglarini
gorumaga va inkisaf etdirmays mocburdurlar. Oks halda “oyuncaq dovlot” statusuna diismasi vo ya
mustaqilliyini tam sokilda itirmok realligi ils iz-0izo qalmasi gagilmazdir.

Dovloatlor 6z milli maraglarini fardlorin, comiyyatin, muiassisalorin (hamginin 6lks xaricinda
foaliyyat goOstoron) va 0Ozlorinin bltin saholordoki maraqglarinin uzlagdirilmig yekunu olaraq
formalasdirir vo toqdim edir. Milli maraglarin ford, comiyyat, miiassisa va ddvlot soviyyasinds
reallagdirilmasi, bu maraqlarin miqyasina va xususiyyatlorino uygun olarag miayyan hacmda
maliyyo-iqtisadi resurslarin calb olunmasini talob edir. Bu prosesds dévlst tominedici, tanzimlayici,
bir ¢cox hallarda reallagdirici vo goruyucu gic olmagla osas sz sahibidir. Zoruri olan maliyyo-
igtisadi  resurslarin  daxili monbalor hesabina oldo olunmasi milli maraqlarin tohlikasizliyi
baximindan bdyiik {istiinlilk hesab olunur. Lakin bu resurslar (xususilo maliyys resurslari) biitiin
dovlatlor tglin eyni dorocods olgatan olmur. Iqtisadi resurslarla zongin olan dovlstlor daha dénorli
maliyya resurslarini olds etmok Uciin 6z tobii resurslarini qlobal bazarlarda satigi naticasinds daxil
olan valyuta resurslar1 hesabina buna nail ola bilor. He¢ bir tobii resursa sahib olmayan dévlostlor
daha ¢ox beynolxalg maliyys qurumlarindan va ya gicli dovlstlordon miayyan sortlor daxilinds
maliyya resurslarini alds eds bilor. Mihim faktorlardan biri hans1 monbadon daxil olmasindan asili
olmayarag milli maraglar namino maliyys-igtisadi resurslarin somarali, magsadyonli, naticossasl
istifado olunmasi vo prosesin davamli olmasidir. Mévzunun daha miifassal sokildo basa diisiilmasi
ticlin ayri-ayriliqda ford, comiyyat, miassisalor vo dOvlstin maraqglar1 Saviyyasinda, eloco do milli
maragqlarin sahoalar izra tohlil olunmasi1 miitlaqdir.

Maliyys tahlikasizliyi — butin foaliyyot subyektlorinin dayanigli va tahllkasiz sokilda
foaliyyatlorini tomin etmasi lglin zoruri maliyys resurslari ils fasilosiz, miinasib sortlor daxilinds va
tam hocmdos tomin olunmasi, biitiin név tohdid vo tohlikslordon qorunmasi iizro kompleks
foaliyyatidir.
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Iqtisadi tahliikasizlik — fordin, comiyyatin, dovletin vo firmalarin iqtisadi maraqlarina qars
yoOnolmis daxili va xarici manbalardon formalasan tahdid va tahllkalorin orta vo uzun muddsts
neytrallasdirilmasi, tohlikasizlik mahitinin formalasdirilmasi, dayanigli inkisafa nail olunmasi
voziyyatidir.

Fardin maraqlar. Istor dovloti, istor muossisolori idaro edanlorin, istorso do comiyyati toskil
edonlorin fordlor oldugunu nazoro alsaq, oslinds milli maraglarin asasinda fordlorin vo onlarin
maraqlarinin dayandigin1 aminliklo deys bilorik. Burada fordlor milli maraglarin ham obyekti, ham
do subyekti kimi ¢ixis edir. Miiasir dovr tGgln heg bir maliyyo-iqtisadi resurslarin olmadigi soraitdo
fordlarin hor hansi maraqlarinin reallasdirilmasindan, onlarin dayanigh@inin va tohlikasizliyinin
tomin olunmasindan danigmaq miimkiin deyil. Demoali aslindo maliyya tohlikasizliyinin tamin
olunmas1 hom do bitévlikds milli maraqglarin tohlikasizliyini 6z “tahlikasizlik ¢atiri” altina almig
olur. Maliyys-igtisadi tohliikasizlik tandeminin (xtsusilo maliyys tohlikasizliyinin) dovlstlar tgln
lokal, regional va global saviyyalords, foaliyyat sahalori Gzra maraglarin reallasdirilmasi, davamligi
Vo tohllikasizlik mahitinin tomin olunmasi {igiin miitlaq sort oldugu danilmazdir. Burada qirmizi xott
hor bir fordin 6z maraqglarim1 milli maraqglarin taloblorini nazoro almagla formalasdirmasi va
reallagdirmasidir. Cunki milli maraglar bdtin toroflorin maraglarinin odalstli kombinasiyasidir,
onlar1 nozars alir, qgorumaga, dayaniqli inkisafini tomin etmoys istigamatlonmisdir. Fardlarin bitln
sahalor (zro irali ¢ixan maraqlariin tomin olunmasina tasir edon amillorin muxtalifliyi, batun
monbalardan mimkin tohlikalor va risklori ohato edan gostaricilor elmi adabiyyatlarda va niifuzlu
beynalxalg qurumlar torafindon mitomadi dorc edilon hesabatlarda, sorgu-anketlordos, indekslords, 0
cumladan fardi sahibkarliq, ev tosarrifatlar: vo hoyat keyfiyyati ilo bagli rosmi statistik hesabatlarda
0z oksini tapr.

Insan Inkisafi Indeksi ( Human Development index), Iqtisadi Azadliq Indeksi (Index of
Economic Freedom), Maliyys Azadligi Indeksi (Financial Freedom Index), Qlobal Innovasiya
Indeksi (Global Innovation Index), Qlobal Sohiyys Indeksi (Global Index Medicus), Qlobal Kolsalik
Indeksi (The Global Slavery Index) vo bu gobildon olan digor beynolxalq hesabatlarda fordlorin
maraqlari, ona tasir edon amillor, real voziyyati ifado edon mixtolif gostaricilor bu hagda hom
global saviyyada, ham da 6lkalar saviyyasinds strafli molumat almaga imkan verir.

Camiyyatin maraqlar — fordlordon togkil olunan comiyyat anlayis1 mahiyyat etibarilo bltin
fordlorin mumilogmis maraqlarini ifade edir. Buraya hom do comiyyatin ke¢misi ilo bagli olan,
milli-manavi dayarlor adi altinda formalasan sistemin qorunmasi, zonginlasdirilmasi vo golocak
nasillora 6turtlmasi kimi vacib masalalor do daxildir. Forgli comiyyatlords forgli maraglarin
formalagsmasina moskunlagsma cografiyasi, tobii resurslar, iqlim soraiti, adot-ononalor, genetik
faktorlar, tarixi kegmis, digar comiyyatlorlo qonsulug minasibatlori, dini baxislar kimi osas faktorlar
ciddi tesir giiciine malikdir. Muasir dévrds globallasma fonunda asas manfi tasiro moaruz galan da
mohz  comiyyat(lor)in  maraglaridir. Cunki qgloballasma yeni “vahid global comiyyat”
formalagdirmaga yoOnaldiyindon, bir sira comiyyatlor t¢un asrlor, minilliklor arzinds formalasan
tarixi adat-ononalarin ortadan galxma tahliikasi meydana galmisdir. Oslinda comiyyatin maraqlarina
hom daxili, ham do xarici muhitdon davaml tohdidlor tarix boyu davam etmisdir. Bu vaziyyot
comiyyatin bir varliq kimi 6zinl qorumaq veo inkisaf etdirmak reflekslorini guclondirmis, zongin
tocriibs formalagdirmisdir. Qloballagsma tohdidinin oasas tesir guci mshz iri hacmli maliyys
resurslart oldugundan comiyyatin tokbasina 6zUnl gorumasi olduqca ¢atinlogsmisdir. Slratlo inkisaf
edon IKT-don (sosial sobokolordon) galon tohlikalor do comiyyatin milli-monavi doyarlorinin
asinmasina an ¢ox tasir gostoron amillordandir. Belo soraitds asas masuliyyat nazarst va tonzimloma
alotlorina sahib olan, milli maraqlarin qoruyucusu kimi dévletin (izorina diisiir. Umumiyyoatlo
comiyyat vo dovlat tarixon qarsiliglt destok va birge mibarizo soraitinds inkisaf etmis vo hoyatda
galmagi bacarmglar.

Muassisalorin (hlquqi soxslarin) maraqlarn — daha ¢ox kommersiya xaraqgterli olmagla
monfaost oldo etmoys, onu qorumaga vo artirmaga yonalmis foaliyyatlori ohato edir. Muassisalori
digarlarindan farglondiran asas cohat 6z maraqlarini butiin maraglardan daha ustiin tutmaga meyilli
olmasidir. Tasadufi deyil ki, global sirkatlor (transmilli korporasiyalar) diinya bazarlarinda hokmran
movqgeys yiyalonmok Uglin, 6lkalorin milli ganunvericilik sistemina mixtalif vasitolorlo midaxilo

70



edorok 6z maraqglarina uygunlasdirmaga, hokmran movge tutmaga daim cohd gostorirlor. Bu tip
sirkotlor hom do xarici investisiyalar1 Olkslora colb etmokls iqtisadiyyatin inkisafinda, gabaqeil
texnologiyalarin totbiginds do xiisusi rol oynayirlar. Onomli mosalo milli maraglara zorar doymadon
xarici kapitali manasib sortlorlo Olkoya colb etmak, alverigli biznes mdihiti formalasdirmag,
inhisargiliq va digor sui-istifads hallarinin garsisini almaqdir.

Dovlatin maraqlar: — dovlatin faaliyyati naticasinds yaranan maraglari ilo fordlorin, comiyyatin
Vo miassisalorin maraglarini milli maraqlar soklinds formalasdirir, tohlikasizliyini vo dayanigligin
tomin edir. Dovlat bitin manbalordon maliyys resurslarini colb etmokla daim iri hacmli maliyys
resurslarina, hamginin yeraltt vo yerustii resurslarin faktiki sahibi olmagla milli maraqglarin
formalasdirilmasindan reallasdirilmasinadak bitln proseslards asas soz sahibidir.

Milli maraglara maliyyes-iqtisadi tahllkasizlik prizmasindan sahslor Uzra baxis —milli
muidafio vo tohliikasizlik, mohkomoa-hiiquq sistemi, elm vo tohsil, madoniyyst va incasanat,
ekologiya va otraf miihit, sohiyys, nogliyyat, enerji, informasiya, gabaqcil texnologiya sahalari tzra
milli maraqlarin tomin olunmasinda maliyys - iqtisadi resurslarin tosir gucti aydmlagdirilir[1, 2, 5].
Maddi maraglar bitin fardlarin faaliyyatinin an 6namli harakoatverici qlivvasi olmusdur. Bu monada
maddi resurslara sahib olmaq istoyi bazi hallarda milli maraqlart tohdid edan faktora cevrilir. Milli
maraqlarin tohlikasizliyi baximindan fardlor foaliyyatlorinds soxsi maddi maraglar1 deyil, ictimai
maraqlar1 (milli maraqlar1) iistiin tutmalhidirlar.

Milli madafia va tahlukasizlik sahasi milli maraqlar1 daxili vo xarici tohlikslordon bilavasita
goruyur, kKasfiyyat vo oks-kosfiyyat foaliyyatini hoyata kegirir, gabaqlayici tadbirlor gortr, mivafiq
sahado dovlot siyasatini reallasdirir. Oksar 6lkalords dévlst bldcasinin xarc hissasinds bu sahaya
boylk hacmda maliyys resurslarinin sarf olunmasi tosadlfi deyil. Clnki bu sahanin giiclii olmasi
Olkalarin suverenliyinin tomin olunmasinin  osas garantlarindan biridir. Milli midafis vo
tohlukasizlik sahasina yonaldilon maliyys vo iqtisadi resurslardan moqgsadyOnli, toyinati iizra
istifados, monimsomo hallarina qars1 effektiv nozarat mexanizmi, gabaqcil texnologiyalarin, silah va
doyiis sursatt nimunalarinin yaradilmasi (vo ya etibarlt miittofiglordon alinmasi imkanlart) va real
doyiis soraitinds totbigi, ordunun daim yiksak doyiis hazirliginda saxlanilmasi, etibarli arzaq vo
geyim tominati vo digar zaruri todbirlorin hayata kegrilmasino yetorli olmasi hayati shomiyyatli
mosaladir. Ona gora ki bu sahoa Uzra maliyyslosmads borc vasaitloring, eloco do xaricdan idxal
olunan vacib resurslara mohtac qalmaq milli maraqlarin tohllikasizliyi baximindan ciddi risk
faktorudur.

Mahkama-hlquq sisteminin mistagil olmasi, hiiququn aliliyino va adalota sOykonmasi 6lkada
sosial-igtisadi yiksalis, olverisli biznes mihitinin formalasmasi, dovloto inamin giiclii olmasi,
misbat beynalxalq imicin formalasmasi, iqtisadi inkisafin asas harokoatverici quvvasi olan daxili vo
xarici investisiyalarin etibarli qorunmasimin tomin edilmasi vo digar vasitalorlo milli maraglarin
etibarli qorunmasina 6z tovhasini vermis olur. Mahkoma-hiiquq sistemi iscilorinin foaliyyatino
konar midaxilo yolverilmozdir, onlarin maddi-sosial durumlarinin dovlot torafindon yiksok
Saviyyada tomin olunmasi bu sahays asas tohliika olan korrupsiya hallarinin garsisinin alinmasinda
mustosna rola malikdir.

Elm va tahsil sahasi an vacib faaliyyat sahalarindan biri olmagla yuksak inkisafa nail olunmas,
ixtisash kadr potensialinin formalagsmasi, modern texnologiyalarin yaradilmasi va totbigi kimi zaruri
mosalalards lokomotiv rolunu oynayir. Adetan UDM-da va dovlot biidcasinda tohsila daha yiiksok
Vasait ayiran vo bu vasaitlordon samarali istifado edon 6lkalor daha yiksak inkisaf templarina nail
olur vo 6z milli maraqlarin1 daha effektiv sokildo reallagdira bilirlor. Alimlaras, tohsil isgilorine
yiksok omok haqglarinin, miikafatlarin, sosial tominatlarin  verilmoasi, layihalorinin
maliyyolosdirilmasi, zoruri texnologiya vo avadanlhiglarla tochizatda dostok verilmasi, vergi
giizstlorinin totbiqi, texniki-konstrukor sirrin qorunmasi va digor zoruri tadbirlorin vahid dovlst
siyasati kimi somoarali tathigi sayasinds elm va tohsil sahasinds irali ¢ixan milli maraqglarin tomin
olunmasi miimkundur.
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Madaniyyat va incasanat, xususilo film sonayesi zoruri maliyys resurslar1 vo texnologiya ils
tochiz olundugu halda iqtisadiyyata bdyiik hacmds maliyys resurslarinin daxil olmasina sabab olur.
Bu saho hom do milli-manavi doayarlorin formalagsmasinda, 6lkonin dunyada tobliginda, milli
maraglarin tabligat yolu ilo gobul etdirilmasinds mistosna rola malikdir.

Ekologiya va atraf muhit - mimkin ekoloji falakatlorin naticalorini aradan galdirmaga cahd
etmokdansa, bir ¢cox hallarda effektiv gabaqlayici tadibirlorin gortlmasi ham maliyys baximindan,
hom iqtisadi, sosial va siyasi sabitlik baximindan daha effektli Usuldur. Zslzals, sel, meso yanginlari
vo digor ekoloji folakatlor bir ¢ox Olkaslorin varligimmi tohdid edocok saviyyads problema
cevrilmisdir. Bozi dovlatlorin artiq bu cur tohlikalorin naticalorini tokbasina aradan galdirmag
gabiliyyatinds olmadig1 realliqdir. Glcli maliyys, igtisadi, texniki, arzaq va digor resurslar, an asasi
fovgolado hallarda operativ koordinasiya manfi noaticalori minimallasdirmaga xeyli kémoak etmis
olur.

Sohiyya - ohalinin saglamliginin etibarli qorunmasini tomin etmoklo milli tohlikasizlik
sisteminda xususi movgeys malikdir. Bu sahads gabaqcil texnologiya vo tendensiyalarin totbiqi,
tocriba mibadilosi, ixtisasli kadr potensialinin formalagsmasi va  biliklorin - mitomadi
tokmillosdirilmasi, sohiyyas infrastrukturunun yaradilmasi tigiin yetorli maliyys resurslarinin olmast
va somorali istifado mithiim sortdir.

Nagliyyat sisteminin somorali toskili biitiin dovlotlorin inkisafi tiglin xususi ohamiyyato
malikdir. Bazi dovlatlorin ciddi igtisadi inkisafa nail olmasinda naqliyyatin inkisafinin acar rolunu
Oynamasina dair niimunslor Kifayst godordir. Bu, daha gox dovlotin yerlosdiyi olverisli cografi
maovaeyi ilo baglidir. Har bir halda nagliyyat infrastrukturunun yaradilmasi zoruridir va iri hacmli
maliyys - igtisadi resurslar talab edir.

Enerji tahlikasizliyi — butin 6lkslorin milli maraqlarinda hayati shomiyyatli yer tutmagla,
bitun subyektlorin dayaniqli faaliyyatinin tominatgr sahoalorindon birina gevrilmis, ya daxili
resurslar hesabina, bu olmadiqda goxsaxali va etibarli xarici manbalor hesabina tomin olunamasi
zoruridir. Istor daxili enerji resurslarmin hasilati vo emali, istorso do Xaricdon idxali kifayat qodor
boylk maliyys, iqgtisadi vo texnoloji resurslar talob edir. Burada enerji resurslarinin hasilat¢ilart vo
idxalg¢ilariin milli maraqlarinin birge miidafiasi 6n plana gixir.

Informasiya tohliikasizliyi — fordlorin, firmalarm, dovlotlorin foaliyyatine xiisusi tesir giiciine
sahib olmagla, sosial sebokolorin siiratli inkisafi,xtisusilo dezinformasiya vo ya infodemiya, IKT-nin
genis totbiginin 6zl ilo gotirdiyi kiber hiicumlar biitiin maraqli toraflori narahat edon, milli
tohlukasizliyin on aktual sahalorindan birina gevrilmisdir. Artiq faaliyyat subyektlarina gabaqcil
kibertohlikasizlik texnologiyalarmin tatbigi Uglin butln kifayst qodar maliyys resurslart sorf etmok
zoruroti yaranir. Istifado olunan IKT avadanliglarmin monso Olkesi do  Kibertahliikosizlik
baximindan vacib magamlardan biridir.

Texnologiya — bitiin saholords milli texnologiyalarin yaradilmasi vo inkisaf etdirilmasi zarurati
bu sahoni son dovrlordo 6n plana ¢ixarmagla, artiq milli maraqlarin tohlikasizliyinin asas
tominat¢ilarindan birina gevirmisdir. Texnoloji baximdan xaricdan asililiq arzuolunan hal deyil vo
hor hansi dovleto garst embarqolarin tatbiginds texnologiyalarin ixracina qoyulan embargolar
xususi digget gokir. Bu artiq hor bir dovlst iiciin milli texnologiyalarin inkisafi proqramlarin
hazirlamaq, maliyyslosdirmok vo effektli sokildo icra etmok vazifosini irsli ¢ixarir. Milli
texnologiyalarin yaradilmasi (inkisaf etdirilmasi) layihalori (xUsusilo mudafio sahasinds) oldugca
boylk hacmads maliyys - iqtisadi resurslar, o cumlodan ixtisasli kadr potensiali tolob edir. Bu
sahads alds olunan naaliyyatlorin texnoloji sirlarinin gorunmasi da oldugca 6nomlidir.

Qeyd olunan sahalordo milli maraglarin effektiv Gsullarla, operativ vo dayanigli sokilda
icrasinda dovlat idaroetmo aparatinin mitkommal iglomasi xususilo muhum faktordur. Ctnki milli
maraglarin tomin olunmasinda oasas agirliq morkazi olan dovlot 6z funksiyalarini saholor Gzra
miayyan olunmus salahiyyat bolglsi asasinda qurumlari vasitasilo reallasdirir.
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Hor bir dovlst ham 6lko daxilinds, hom do ddvlotlorarast miinasibotlords 6z milli maraqlarini
mioayyan Usullardan istifado etmoklo hoyata kegirir. MOvcud soraito uygun metodun vo ya
metodlarin duizgiin secilmasi, effektiv va ardicilligla tatbigi daim diggstds saxlanilmalidir.

Milli maraqlarin tomin olunmasi1 metodlar: — hor bir millatin (d6vlstin) 6z milli maraqlarin
tomin etmok U¢ln istifads etdiyi Gsullardir [1, 2, 3, 4, 5].

1.

Diplomatiya — diplomatiya sanati milli maraqlarin magsad Vo vazifalorini bagqalarini millatin
adalatli vo haqli taloblari kimi gobul etmoays inandira bilacok sokilda toqdim etmayi nazards
tutur. Lakin milli maraglarin biitiin magsad va vazifalorini diplomatiya yolu ils tomin etmak
mimkun deyil.

Kritik infrastrukturun tahlikasiz va etibarh islamoasi — milli maraglar1 daxili vo Xarici
tohlukalors gars1 effektli vo uzunmiiddstli gorumaga imkan veran xisusilo mihim va muihim
ohomiyyatli infrastruktur obyektlorinin tohlikasiz foaliyyatidir.

Tabligat — milli maraqlar1 tomin etmok Uclin bu mogsadlorin odalatliliyina basqalarini
inandirmaq sonati; bir millotin aldo etmok istadiyi moagsadlari tamin etmok zaruratini digar
xalglara talgin etmok cohdindan ibaratdir. Informasiya-kommunikasiya texnologiyalarindaki
inqilabi inkisaf milli maraqlarin tomin olunmasina dostok baximindan tobligatin Snomini
ohomiyyatli doracads artirmisdir.

. “Vacib resurslar’in mévcudlugu — insan kapitali, qabaqgcil texnologiya, enerji qaynagqlart,

maliyyos resurslari, sosial-siyasi sabitlik. Zongin vo texnoloji cohstdon inkisaf etmis
dovlatlarin beynalxalg minasibatlor sisteminds kreditlor, igtisadi yardim, humanitar yardim,
texnoloji yardim, silah vo xammalin satisinda mahdudiyyatlorin galdirilmasi va s. formalarda
milli maraqlarin gabul etdirilmasinds asas vasitalarindan birins ¢evrilmisdir.

Alyanslar va mugqavilalar (harbi, iqtisadi va digar sahalards) — iki vo daha ¢ox dovlatin
eyni vo bir-birini tamamlayan maraglarin1 tomin etmok {¢tn Umumi roagiblora qarst
yaratdiglar birlik.

Macburedici vo ya ¢okindirici giic faktorlart — miuharibadankonar macburedici vo ya
cokindirici vasitalorlo milli maraqglarin gabul etdirilmasi. Bu clr vasitoloro daxili islors
muxtalif vasitalorlo midaxilo, miinasibat yaratmamag, embargolar, boykotlar, miinasibatlorin
kasilmasi, vurulan zarars garsiliq misilloma cavab, gisas, anti-terror omaliyyatlar1 vo digorlori
aiddir. Muasir beynalxalg hiquq hor bir dovloto 6z milli maraglarin1 qorumagq ti¢iin odalat
prinsipini gozlomak sarti ilo bu cir vasitalordan istifadoys icazo haqqini taniyir vo hérmotlo
yanasir.

Digor vacib faktorlardan biri do milli maraqlarin ohamiyyat doracasino goro duzgin
tosniflogdirilmosidir ki, bu da reallasdirilmasi nozordo tutulan milli maragin 6lks Ugln
ohomiyyatlilik saviyyasini, tolob olunan resurslarin hacmini va g0zlonilon naticalori miayyan
etmoays imkan verir.

Milli maraqlarin tasniflosdirilmasi. Shamiyyatino goro milli maraglar forgli muolliflor
torafindon muxtalif clr gruplasdirilsa da, daha magbul olan1 shamiyyat doracasinin azalan istigamot
Uzra daha detalli sokilds qruplasdirmaqdir [2, 5]:

1.

2.

3.

Hoayati ahamiyyatli — milli maraqlar1 azad vo tohlikasiz bir 6lkads reallasdirmaq Ugiin
ciddi sakilda zoruri olan sortlordir.

Oldugca vacib — guzesto gedilocayi toqdirds milli maraqglara siddatli ziyan vuracaq, lakin
ciddi sokilds tohlliks yaratmayan sortlor nazards tutulur.

Vacib - glizost edildiyi hallarda milli maraqlarin reallasdirilmasi gabiliyyatina bdyuk manfi
naticalara sobab olacaq sartlordir.

4. Az ahamiyyatli — oshamiyyatsiz yox, vacib va arzuolunandir, lakin nazards tutulan giizastlor

milli maraqlarin reallagsma qabiliyyatino birbasa tasir gostormayan sortlordir.

Hor bir 6lkanin sahib oldugu milli maraglar 6ziinomoxsus forgli xtsusiyyastlors malik oldugu
Uclin onlarin ohomiyyat doaracasi do hamin Olkonin hékumatlori vo ya saho Uzra ixtisaslagsmis
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ekspertlor torofindon yuxarida qgeyd olunan ohomiyystlik dorocasine uygun detalli sokildo
gruplasdirila bilar.

Natico

Milli maraglarin giicii onu formalasdiran toraflorin maraqlarini an adalatli sokildo 6zlinds aks
etdirmasindo, etibarli vo dayanighi faaliyystin tomin olunmasinda, digar dovlstlorin milli maraqlari
ilo magbul saviyyads uzlasmasinda 6zind ehtiva edir. O, mirakkab qurulusa malik olmagla hom
onu taskil edon taraflorin muxtalifliyi, coxsayli daxili va xarici tahlikalorin movcudlugu soraitinds
inkisafi, miixtalif sahalorlo garsilight asililiq soraitinds foaliyyati ilo saciyyslonir. Bu sahalordan
maliyyo-igtisadi tohllikasizlik tandemi xususilo 6na ¢ixir. Faktiki olaraq maliyya-igtisadi resurslar
bitun dovlstlorin inkisafinda, milli maraqglarin tomin olunmasinda agar faktoru kimi ¢ixis edir. Bu
fakt digor saholorin rolunu istisna etmir, oksino maliyya-iqtisadi resurslarin digor sahalorin
inkisafinda horokatverici giic faktoru olmasi diqqats ¢atdirilir. Bu sahoads dlnya tacriibasinin otrafli
todqigi do tosdiq edir ki, xtsusilo maliyys resurslarina sahib olan, ondan somarali Vo naticossasl
istifado edon, bu istigamotds faaliyyatin dayanigligini tomin edon dovlstlor demok olar bitiin ssas
sahalar Uzrs yiiksak vo dayanigli inkisaf templarina nail olmuslar. Oslindo milli maraqglarin tomini
hom da 6lkanin milli tohllikasizliyinin tamini demokdir. Maliyys sahasinds, eloca do igtisadi sahads
mustaqilliyin (tahlikasizliyin) tomin olunmas: biitiin digar sahalords do tohlikasizliyin tomin
olunmasina sarait yaradir. Magalo hor bir dévlatin (xalqin) spesifik xiisusiyyatlorini nazoaros almag
sorti ilo, maasir milli tohllkasizlik strategiyasinin (konsepsiyasinin) yaradilmasi tiglin zaruri olan
asas komponentlori ohato edir.

Xagani Macidov
Milli maraqglar maliyye-iqtisadi tahltkasizlik tandeminin “tahlukasizlik ¢atiri” altinda
Xulasa
Mogaloda biitovlikds milli maraglara, o climlodon onun komponentlorina maliyya-igtisadi
tandeminin tosir giicii aragdirilir. Milli maraglar1 tomin edon sahslorin inkisaf etdirilmasinda
maliyyo-igqtisadi resurslarin 6nomi vurgulanir. Miixtolif monboalordon istifado olunmagla milli
maraqlarin tomin olunmasi metodlar1, tasniflosdirilmasi va sahoalarls qarsiligh slagasi verilmisdir.

Xaranu Meaxkuaos
HanuoHnanbHbIe HHTEPECHI MO/ “30HTHKOM 0e30MacHOCTH” TaHAeMa (PUHAHCOBO-
IKOHOMHYECKOH 0€30MacHOCTH
Pe3rome

B cratbe paccmarpuBaercs BiMsiHUE (HHAHCOBO-DPKOHOMHYECKOTO TaHAEMa HAa HAIIMOHAbHBIC
MHTEpECHl B LIEJOM, BKJIIOYas ero KoMmoHeHTHl. IloguepkuBaercs ocobast posib (PMHAHCOBBIX U
SKOHOMHUYECKHX PECYpCOB B pa3BUTHH cdep, 00eCneunBaronuXx HAIMOHAIBHBIE HWHTEPECHI.
HpI/IBeﬂeHBI CHOCO6BI 06€CH€‘-I€HI/I$I HallMOHAJIbHBIX I/IHTepeCOB C HCIIOJIB30BAaHHECM pa3quHbe
HMCTOYHHUKOB, UX KJ1acCH(UKAIHI BO B3aUMOJICHCTBUH CO BceMH cepamu.

Khagani Majidov
National interests under the *“security umbrella” of the financial-economic security tandem
Summary
The article examines the influence of the financial-economic tandem on national interests as a
whole, including its components. The importance of financial and economic resources is
emphasized in the development of areas that provide national interests. Methods of securing
national interests using various sources, their classification and interaction with fields are given.

74



9dabiyyat

1. Azorbaycan Respublikasinin Milli Tahllkasizlik Konsepsiyasi - https://e-
ganun.az/framework/13373

2. https://www.yourarticlelibrary.com/international-politics/national-interest-meaning-

components-and-methods/48487

https://csrc.nist.gov/glossary/term/us_national_interests

https://www.0jp.gov/ncjrs/virtual-library/abstracts/americas-national-interests

https://www.belfercenter.org/sites/default/files/legacy/files/amernatinter.doc

gk w

Mogals redaksiyaya daxil olmusdur: 04.10.2021
Tokrar islonmaya gondarilmisdir: 08.10.2021
Cap tcun gabul olunmusdur: 19.11.2021

75


https://www.yourarticlelibrary.com/international-politics/national-interest-meaning-components-and-methods/48487
https://www.yourarticlelibrary.com/international-politics/national-interest-meaning-components-and-methods/48487
https://csrc.nist.gov/glossary/term/us_national_interests
https://www.ojp.gov/ncjrs/virtual-library/abstracts/americas-national-interests
https://www.belfercenter.org/sites/default/files/legacy/files/amernatinter.doc

UOT: 311.216
DOI: 10.338.70/2413-6557-2023-10-4-75-82

SAHIBKARLIQ FOALIYYOTINDO “KiCiK VO ORTA BIZNES”IN
MALIYYOLOSDIRILMOSININ DUNYA TOCRUBOSI
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Azorbaycanda hoyata kecirilon islahatlara gors, iqtisadi mistovido asas diqget markazinds
olan mosalo sahibkarliq vo biznes subyektlorinin sayinin artmasi, onlarin faaliyyatinin daha soffaf
osaslarla icra edilmasidir. Nozards tutulmus istiqgamatds hayata kegirilon islor Olkods sahibkarliq
subyektlorinin, homginin onlarin iqgtisadi dovriyyslorinin davamli olarag artmasi ilo misahidos
edilir. Bu da 6lks igtisadiyyatinin inkisaf etdirilmasinda 6zal sektorun shomiyyatini daha da artirir.
Hazirki vaziyyatin tahlil edilmasi garsidaki dovr arzinds bu istigamotds Azarbaycanin ugurlarinin
miqyasiin daha shatoli olacagini gostorir. Bunun da asas sebablarindan biri 6lkamizin bundan
sonra da sahibkarligin inkisaf etdirilmasins lazim olan dastok, ham¢inin maliyys doastayini davamli
olaraq gostaracayi ila alagadar malumatlardir.

Son zamanlar, inkisaf etmis 6lkalorin igtisadiyyatlarinda durgunluqg va struktur tonazziliineg
cixis kimi “Kigik va Orta Bizneslor” (KOB) problemlordon bir ¢ixis yolu olaraq goriiliir. Bir sira
todgigatlarda KOB-larin iri bizneslorlo migayisado daha tez adaptasiya olunmasi fikri
asaslandirilir. Ancaq, buna baxmayaraq iqtisadgilar geyd edirlor ki, KOB-larin shamiyyati har bir
igtisadi istigamotdo 6zunu foargli buruzo verir. Masalon, todgigat aparan iqtisadgilar KOB-lar1
ABS-daki sarbast bazar igtisadiyyatinin vacib sahasi hesab edirlor. Lakin Yaponiyada vaziyyat
tam forglidir. Burada KOB-lar nisbaton boyiik sirkotloro daha asagi qiymotli, keyfiyyatli vo
yenilikci mohsul tadartikgulari olaraq bir ndv dolay: rol oynayir.

KOB-larin biitiin biznes marhalalorinde maliyyslosdirilmasi onlarin faaliyysts baslamasi ilo
barabar, hamginin inkisaf etmasino, boylimasina, tokmillogsmasina, comiyyatin har bir sahasinds
faydali imkanlara t6hfo vermasins sorait yaratmag tgln vacibdir.

Maliyys istigamotina ¢ixis imkanlari vo sahibkarligin inkisafinda vacib shamiyyato malik
oldugu fgiin, bu nov sirkatlor maliyya monbolorina ¢ixis etmonin nisbaton asan oldugu
Sonayelosmis Olkolordo daha da yiiksok gostorici oldo edorok, Ustiin vo golirli biznesloro
cevrilirlor [1]. Bilavasito, maliyya mohdudlasdirilmasi sirkastlorin innovativ layihslora vasait
goymasina, inkisaf imkanlarina vo yaxud bohran voziyyatlorinds tozodon strukturlagdirilmasina
geyri-gonastboxs tasir gostarir.

Investisiya ehtiyaclarin1 6demok tgtin KOB-larm ilkin dovrlords on Gmumi xarici maliyys
monbayi asasan Bank kreditlori vo pul aximidir [2]. Bununla yanasi, KOB-lar maliyys imkanlarina
cixigda iri sirkotlor qarsisinda alverigsiz vaziyyatds olurlar. Problemlar vo asimmetrik malumatlar,
homginin yuksok amoaliyyat xarclori vo KOB-larin saffaf olmamalar1 kigik biznes va startaplarin
kredito ¢ix1s imkanlarini1 daha da mohdudlasdirir [3].

Biznes modelinds geyri-maddi aktivlors asaslanan vo manfoot modelinin prognozunu vermok
Uclin oksor zamanda ¢otin olan innovativ va inkisaf istiqamotli muossisalor daha riskli profils
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malik olduglarina géra borc maliyyasins ¢ixis imkanlar1 daha da gatinloasir [4].

Asagi vo orta galirli 6lkalords bazar muhitinds pul ¢atismazligi oksor zamanlarda 6zlnl daha
gabariq sokildo gostorir vo Kicik biznesin rosmilosdirilmasi zamani garsiya ¢ixan asas manealor
sirasinda yer alir. Buna asas etibarilo kontur-akt olaraq faiz doaracalorinin minimuma endirilmasi
gostarilse do, Iqtisadi ®mokdashiq vo Inkisaf Toskilatina (OECD) [5] asasen bu, kicik sirkotlordon
daha ¢ox boyiik sirkatloro fayda gatirir va belaliklo, KOB-larin daha ¢ox kredit risk qrupuna aid
olmalarina bir ndv sobab olur. Osason, oksar 6lkalordo KOB-lara va iri sirkatlors totbig edilon orta
faiz doracalarindon yayilma bohrandan 6ncoki zamanla miigqayisado daha da genislonmisdir. 2008-
ci ildo KOB-lara tothbig olunan orta faiz doracalori iri sirkatlor Gglin hesablanan daracadon 15,5%
yiiksok olmusgdursa, 2020-ci ilds iso bu faiz artiq 34,3% toskil etmisdir.

Balanslasdirilmis kapital strukturu slverisli sartlorlo bank kreditinin calb olunmasi ehtimalini
artira Vo mosgullugun, hamginin dovriyyanin daha ¢ox artimina gatira bilor [6] . Bununla yanasi,
Avropa Ittifaqginda 2019-cu ilin iyulundan 2020-ci ilin sentyabrinadok sorguda istirak edon KOB-
larin ancaq 16%-i sohm maliyyslosdirmasini 6z saxsi bizneslorinds istifads etmisdirlor.

Cadval
Maliyyalosdirma alatlari va firmalarin profili
Maliyyslasdirma alatinin névi Firmanin profili vo marhalasi
Aktivlara asaslanan maliyya
Asag risk/geri doniis e Aktivo gora borclanmaq e Start-uplar
e Faktoring e Mbohdud sayda kredit
e Satinalinma sifarisinin tarixcasi, girovu olmayan
maliyyologlmasi sirkatlor
e Anbar qobzlori e Siratlo boylyan va pul
e Lizing yetmozliyi olan sirkatlor

e Gulcli miistori bazasi
olan, ancaq yuksak
sarmayalars talabati olan
sirkotlor

o Yiksok riskli, soffaf
olmayan sirkatlor

e Kkapital aktivlori siratlo
doyison sirkatlor

e OMtoo istehsalgilart

Alternativ borc

Asagi risk/geri doniis e Korporativ istiqraz e Sabit gazanci olan,
e Sekyuritlogdirilmis miqgayisado az nagd pul
borclar dovriyyasi olan iri va orta
e Ohdolikli istigrazlar olcili sirkatlor
e Vengcur borclari e Emissiya ilo olagesi olan
e Kraudfunding (borc) vo hesabat toloblorino

cavab veran sirkatlor

e Investisiya icra edon,
boylims  imkanlarindan
istifads edan sirkatlor

e Menecments  homginin,
nozarato mudaxilo etmok
istomoyan sirkatlor

e Girov hamgcinin, kredit
tarixgasi olmayan
sirkotlor
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Orta risk/geri doniis

Y iiksak Ozal
risk va  kapital
geri

doniis

Ictimai
Kapital

"Hibrid" olan Alatlor
Subordinasiyali
kreditlor/istigraz
Sassiz istiraklar
(hegbir ~ sas  payi
olmayan sashmlar va s.)
Ortaq kreditlosma
Monfaatdo istirak
etmok hiiquqglart
Konvertasiya  edilon
istiqrazlar
Zomanatli istigraz
Mezzanine Usulu ils
maliyyolosma  (buna
puzzle usulu da
deyilir)

Kapital Alatlari
Moalok adlanan
investisiyalar  (bazon
filantropistlor)
Kraudfunding

Vengur kapital

Basqga 6zal kapital

KOB-larin ictimali
listingina goro
ixtisaslasan
platformalar

Vengur kapitalistdon ucuz
genislonmao kapitali
arayan vo daha az nozarat
talab edan ganc va yiksak
inkisaf edon sirkatlor
Inkisaf etmokdo olan
sirkotlor

Kecid Vo
restrukturizasiyadan
kecan sirkatlor

Kapital strukturunu biraz
daha guclandirmak
istoyan sirkatlor

Ugurla qurulmus vo sabit
gazanci vo bazar movageyi
olan sirkatlor

Erkan investisiya
morhalasinda olan
sirkatlor

Investisiya, biznes
qurmagq bacariqlarimni talob
edon innovativ
muassisalor

Erkon vo gec investisiya
morhalasinda olan
sirkatlor

Az vaxtda ylksok galir
gatirma gabiliyyatina
sahib olan, ylksok inkisaf
potensiali olan sirkatlor
Yenidanqurma homginin,
mulkiyyot doyisikliyi
edon yetigkin sirkotlor
Xilasetmoa potensialli
problemi olan sirkatlor
Gonc olan vo yenilikci
homginin, yuksok riskli
kicik sirkatlor

Yiksok strukturlagdirilmis
idaroetmo sistemlori olan
sirkotlor

Moanba: Igtisadi Omakdashq va Inkisaf Taskilat: (OECD) (2020).

Siyasat eksperimentlori do daxil olmagla mévcud maliyys bOhranindan sonra yeni siyasot
togobbislari va tadbirlorin genislondirilmoasi, homg¢inin KOB-larin maliyyays ¢ixisin1 daha da
guclondirmak tigtin mixtalif dovlat siyasati totbiq edilmisdir.

Kredit zomanati sxemlori iqtisadi ®mokdashq ve Inkisaf Toskilat1 (OECD) ddvlatlorinda on ohatoli
sokilda gobul edilon siyasot alsti olaraq galmagla yanasi, eyni zamanda onlarin dizayn: ehtiyaclara
uygunlasmagq ticiin mitomadi olaraq yenidon nozardon Kkegirilir. Faiz doaracasi subsidiyalari, birbasa
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kreditlogsdirma sxemlori, ixrac zomanatlori vo ticarat kreditlorini dostoklomok Ugiin tadbirlor plani,
homginin xaricdon maliyys axtaran KOB-lara biznes maslohatlorinin verilmasi bir ne¢s basqa timumi
istifads edilmis siyasat alotlorini togkil edir.

Hal-hazirda, ddvlotlor tez-tez innovativ vo siratlo boylyan Kicik bizneslori Ustiin tutan
togobbislarlo kapital tipli alotloro giini-giindon daha ¢ox dostok verirlor. Buna misal olarag,
kraudfunding foaliyyatlorino sorait yaratmaga yonolmis tonzimlayici islahatlar1 bir niimuna kimi
gostormok olar. Miiayyan ganunlarda innovativ startaplarin maliyyayas ¢ixisini yiiksaltmok magsadila
dovlatin dastayi bu sirkatlorin zaif idarsetmo bacariglari, yuksak tonzimloma yuki va izlogdiyi basqa
problemlari yerina yetirmok tcglin ¢coxtorafli siyasat tadbirlori paketi ilo tamamlanr.

Buna misal olaraq, Avropaya goro Investisiya Plan1 (Yunker Plani) istigamotindo 2015-Ci
ildo Avropa Strateji Investisiya Fondu (EFSI) yaradilmisdir ki, burada, alternativ maliyyo
monbolorinin azligini aradan qaldirmaq AIB (Avropa ittifaqi Banki) Qrupu torafindon icra edilmis vo
homginin onlara birgs sponsorluq edilmisdir. Bu uguru nazars alarag, EFSI-nin KOB bdlmasi 2016-
c1 ildo genislondirilmisdir. ©lava olaraq, investisiya layihalorinin keyfiyyatini daha da artirmag
moqsadilo texniki yardim va xtsusi maslahatlorin verilmasi G¢lin yegans ¢ixis noqtasi Kimi movcud
olan Avropa investisiya Moaslohot Moarkozi (EIAH) faaliyyato baslamigdar.

KOB-larin maliyyalosdirilmasi siyasatino istigamatlonmonin regional vo yerli soraito
adaptasiyasi soraitinds do inkisaf etmokds olan tendensiya vardir. Masalon, Fransada nisbaton kicik
yerli sirkotloro movcud olan maliyys mosalalari ilo aslagadar maslshatlar veran “Banque de France”
100-0 yaxin maslohatgidon ibarot olan regional muxbirlor sobokasi yaratmisdir. 2016-ci ildo
Birlogsmis Kralligda, Britaniya Biznes Banki KOB-lara dostok olmaq mogsadilo onlar1 ticarat
istigamatli maliyys yardimi ilo tomin etmok Uclin 10 Yerli Muossiso Torofdasligi (LEPs) ilo
omokdasliq etmis Vo buna gora do regional morkazli ilk fond “Northern Powerhouse” Investisiya
Fondu (NPIF) faaliyyato baglamisdir [7]. 2015-ci ilda Cindo yaradilan milli KOB-un Inkisafi Fondu
2016-c1 ilda Sentzen saharinds ilk dofa olaraqg regional téroms fondunu yaratmisdir.

Maliyys bazarlarina ¢ixisi zaman1 KOB-larin oan ¢ox rast goldiklari asas ¢atinliklardan biri
investorlarin onlara investisiya yatirmalarindan sonra meydana galon risklori vo faydalar1 giivanli
sokildo giymatlondirmoasina manegilik téradon molumat ¢atismazliglari ilo olagoadardir. Kredit
risklorinin giymatlondirilmasi zamani infrastrukturun inkisafi cari molumat asimmetriyalarinin
aradan gqaldirilmasinda vo maliyys bazarlarinda KOB-larin soffafliginin  artirllmasinda vacib
ohomiyyata malikdir. Bunlara uygun olaraq vacib iki siyassti geyd etmak olar:

1. Yaponiya hékumoti Yaponiyanin Ticarat, Iqtisadiyyat vo Sonaye Nazirliyi vo Orta vo

Kicik Muassisa Agentliyinin (SMEA) basciliq etdiyi Kredit Riski Malumat Bazasini
(CRD) yaratmigdir. Kredit Riski Molumat Bazasimi (CRD) kredit riskinin
giymatlondirilmasi (reyting), statistik malumat, malumatlarin se¢ilmasi va oslagodar olan
xidmatlori tamin edir.

2. Avro Tominathh Qeydlor Tosobblst (ESNI) “Banque de France”-in geyri-maliyys
sirkatlorinin kredit qiymotlondirmasindan istifado etmoklo Fransanin KOB aktivlori
keyfiyyatli foaliyyst g0storon sekuritizasiya bazarinin inkisafint mohdudlasdiran
molumat asimmetriyalarin1 aradan galdirmaq moagsadi dasiyir. Avro Tominatli Qeydlor
Tosobbust ESNI 2014-ci ilin mart ayindan etibaron 6zal bank qruplari torafindon vo
Banque de France-in dastayilo Xisusi Magsadli Vasito kimi yaradilmisdir.

KOB-larin maliyyslosdirilmasindo basqa bir problem iso geyri-maddi aktivli' KOB-larin
asason do innovativ sahodo foaliyyat goOstoranlorin maliyyslosdirilmasidir. Son tagabbislordon
osason, Yaponiyada subsidiyalagdirilmis ©Oqli  Miilkiyyatin  (OM) qiymatlondirilmoasi  zra
hesabatlarin toqdim edilmasi kimi faaliyyatin oksar hissasi Asiyada comlogmisdir, firmaya aid olan
geyri-maddi aktivlorin bazarda icra edilo bilon doyaro malik oldugunu miiayyan etmok Ugln
komoklik gostorilmoys istigamatlonmisdir. ©qli Miilkiyyot (zro D6vlet Idarosi Cindo ogli
mulkiyyatin maliyyalosdirilmasi vasitalorini stimullasdirmag maqgsadilo tadbirlor kompleksi ilo
tamamlanan, dovlot torofindon Umidsiz olan borclart 6demok Uglin dastoklonan kompensasiya
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sxemlori, girovlarin va giymotlondirma rejimlorinin markazi reyestri kimi zomanatin ohato dairasi
foaliyyat gostorir. Butlin bunlara miiayyan sortlor altinda 100%-o goadar, kreditorlarin tagviq edilmasi
(©M-a dastoklonan kreditlorin nisbi sayindan asili olaraq), ©OM faaliyyatinoe dastok gostaran kreditlor
Uclin faiz doracasi subsidiyalari vo ayrilmis fondlar aiddir. ©M-in alinmasi, kommersiyalasdirilmasi
vo girovlasdirilmasi ii¢iin Koreya Inkisaf Banki kreditloro baslamisdir vo onun kredit zomanot
institutu kreditlosma vo ya sekuritizasiyaya goro ©M-in giymotlondirilmasi tgin anderrayting toklif
etmisdir [8].

Olkalar torafindon yaradilmis fondlar hamginin, uygunlasdirilmis va ya birgs investisiya
fondlarinin komoayilo moévcud olan birbasa investisiyalar baslangic vo ilkin morhalalords toklif
zamani bosluglarin  aradan qaldirilmasma goro  olverisli vo  effektiv  vasito  kimi
muoyyanlasdirilmisdir. Bunlar sabakalori vo KOB bazarlarin1 daha da giiclondirarak va eloco do
dovlotin dostayi olmadan hoyata kegirilo bilmoyacok 6zal investisiyalar1 kapitalizasiya edir. Bu
baximdan bariz niimuno kimi Israildo foaliyyat gdstoron Yozma programi, Tiirkiyonin inkisaf vo
Innovasiya Fondu vo ya Danimarka Inkisaf Kapitali Fondunu géstarmak olar ki, bunlar hamis1 6zal
vo dovlat sektoru arasinda ortaq investisiyalara osaslanir. Umumiyyatla, son illords bir cox Igtisadi
Omokdashq vo Inkisaf Toskilatinda (OECD) 6lkalorinds yardim alotlorinin osas diggati birbasa
olaraq investisiya yatiran kapital fondlarindan birge investisiya fondlar: kimi daha dolay1r modellara
yonalmisdir [9].

Inkubatorlarm yaradilmas1 sahibkarligin hom iqtisadi vo hom do dolay:r yolla maliyyo
stimullagdirilmasindaki  hoyata kecirdiyi ndvbati strategiyasidir. Bohs edilon inkubatorlarin
mongayini 1970-ci illarin sonlar1 va 1980-ci illarin avvallarinds Qarbin bir ¢ox sanaye 6lkalorinda
miisahido etmak olar. ©nanavi olan sanaye sahalarinin tonazzil etmasi naticasinds issizliyin artmasi
ilo 0iz-Gzo galon hom Avropa, homginin do ABS-da bohran sahoslarinin, icmalarin va bélgalarin barpa
edilmasina kdmoklik gostormok {igiin yeni strategiyalara ehtiyacin oldugu gobul edildi. 1980-ci
illordo miisahido edilon strategiyalar ekzogen faktorlara asaslanan mobil kapitalin va is yerlorinin
inkisaf etmomis vo ya azalan bolgslora "asagidan yuxariya" kogiirilmosi kimi mdvcud olan ictimai
midaxilonin "yuxaridan asagiya" yanasma torzino doyismasi ilo xarakterizo olunurdu. Bu iqgtisadi
inkisafin reallagdirilmasi tiglin yerli potensiali maksimum daracads inkisaf etdirmoys yonaldilmis bir
yanasmadir. Homginin, biznes inkubatorlar1 texnologiya transferini vo innovasiyani dastokloyan
alatlor kimi istifads edimoays basladi.

Diqgqgatlo secilmis sahibkarliq qruplarina 1980-ci illards “birinci nasil” inkubatorlar slverisli
sahalor vo imkanlar toklif edirdi. 1990-c1 illordo xarici Olkolords filiallara, is saholorinds
moaslohatgilora, bacariglarin artirilmasi vo soboko xidmatlorinds pesokar dastoys ehtiyac duyulurdu.
Batdn bunlar “ikinci nasil” inkubatorunun yaranmasina sabob oldu, baxmayaraq ki, inkisaf etmokda
olan 6lkalorin bir coxu hals do orijinal rejimds galmisdi. 1998-ci ildon etibaron paralel olaraq yeni
bir inkubasiya modeli meydana ¢ixdr ki bu da IKT-ni soforbor etmok vo inkisaf potensialli,
texnologiyaya osaslanan sirkatlor yaratmaq Ucln dostoyin daha da yaxinlasmasii tomin etmok
mogsadi dasiyirdi. XXI asrin avvallorinds biitin dunyada 3000-a yaxin is inkubatorunun oldugu
geyd edilmisdi.

Inkubatorlarin tarifi bir 6lkaden digarina goéra dayisir. Avropa Birliyindo biznes inkubatoru
yeni yaradilmis sirkatlorin mahdud bir mokanda comlosdiyi yerdir. Onlarim moaqsadi, bu sirkatlori
timumi imkanlar1 (hesablama qurgulari, telefon, faks, va s.), hamginin idaroetma dastayi vo ehtiyat
xidmati olan modullu binalarla tomin etmoklo bu firmalarin inkisaf sansini vo yasamaq siiratini
artirmaqdir. Burada asas diqgot yerli inkisafa va i yerlorinin agilmasina yonaldilmisdir.

ABS-da Milli Biznes inkubasiya Darnayi (NBIA) biznes inkubasiyasini ticarat sirkotlorinin
inkisafinin dinamik bir prosesi olaraq tayin edir. Inkubatorlar yeni yaranmus sirkatlori “tarbiys edir”,
yani onlar1 birinci marhalads vacib olacaq bilik vo nazori dastoklo bir ndv yetisdirir, bu hassas
olduglar1 dévrlords onlara yasamaq vo inkisaf etmokdo kémaklik gostorir. inkubatorlar praktiki
olaraq idaraetmo kémayi, maliyyslosdirms imkani va kritik is vo ya texniki kdmoklik xidmatlorino
rohborlik edir. Sahibkar sirkotloro avadanliglara ¢ixis, iimumi ofis xidmatlori, Kirays vo genislona
bilon moakan toklif edirlor vo onlarin hamisinin “bir dam altinda” foaliyyati biznes subyektlori tgiin
ayrica avantajdir. Bu, homginin, onlarin 6z aralarinda da amokdasliq etmalarinag sorait yaradir.
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Almaniya va Birosmis Kralliq torafindan gobul olunan tariflor bir-birino banzayir. Yenics bu
foaaliyyato baslayanlar tgln fiziki yerin tomin olunmasi inkubatorlarin miiayyanedici xisusiyyati
olaraq gorilss da, sahibkarlarin talimdon ke¢masi, mentorlugu vo basqa Xlsusiyyatlorina eyni
doracada diqgot yetirilir. Torifo goro, is inkubasiyast "dinamik bir isin inkisaf prosesi” olaraq
muoyyanlagdirilir. Bu da hamginin, ilkin marholods olan firmalarin ugursuzluq nisbatini azaltmaga
Vo masgullug, amtas istehsalgilart kimi Gstinliys sahib olan firmalarin béytumasini suratlondirmaya
kodmoklik gostoran va bir ¢cox proseslari shato edon termindir. Adaton biznes inkubatoru dedikds isin
baslangic marhalasinds sahibkarlari alverisli vo dastokloyici mihit ilo tamin edan kigik is vahidlori
nozords tutulur. Qeyd edilon bu inkubatorlar ugurla aparilan biznesin inkisafi tiglin ii¢ osas
komponenti tomin edir - bazarda foaliyyat vo taninma, mentorlara vo investorlara asan ¢ixis,
sahibkarliq va 6yranma muhiti [10].

Mixtalif névdo is inkubasiya sistemlarinin tosnifati biraz garisiqdir. Bir ¢ox hallarda,
inkubatorlarin ciddi gobul etdiklori meyarlar vardir vo an oasasi da bu meyarlar mixtalif névlori
forglondirmok {iciin sorait yaradir. Inkubatorlarm mogsadini do nazoro almaq vacibdir. Bununla da,
biznes inkubatorlari ixtisaslagdirilmis vo coxmoqgsadli olmagla 2 qrupa ayrilirlar:

1. Ixtisaslagdirilmis inkubatorlar miloyyan formada foaliyyat névlorino, masalon, xiisusi
texnologiya ndvlarinin va yaxud da yeni bir névin inkisafina asas diqgsti yonaldirlor;

2. Coxmagsadli inkubatorlar iss asasan ticarot meyarlarina cavab veran har hansi sahibkarliq
isini gobul edirlor.

Inkubatorlar kigik va orta sahibkarligin qurulmasina, eloca do onlarin inkisafina dostok verir.
Hoamcinin, inkubatorlar idars edilon is sahasinin daha ylksok formasidir va biznes subyektlorini idara
edilon is sahosi ilo tamin edon bir sira imkanlarla ohato edirlor. idare edilon is sahosinin novlori, idars
heyatinin  kiraysnisinlor vo biznesmenlor ilo minasibatlorinds inkubasiyaya qobul edilon
muassisalorin ndvina gora, praktik cohotli bir yanasma totbigetmo doarocasine gors, osasen do
texnoloji inkisaf daracasina goro tosniflosdirilo bilor. Biznes inkubatorlar1 fiziki xiisusiyyatlarina,
gostorilon xidmatlorin ndvinas, hadaf bazarlarina vo omoliyyat prosedurlarina gora shomiyyatli
daracads farglanirlar.

Sahibkarliq faaliyyatindo sonayelosmis dovlatlorin tocriubasi ilo yanasi, MDB-ya daxil olan
dovlatlorin do tocrlibasinin dyranilmasi vacib shamiyyst dasiyir. Yeni miistaqil dovlstlor bazar
igtisadiyyatina basqa dovlotlordan forgli sistemdon kegir. Inkisaf etmis dévlotlords Kigik vo orta
sahibkarligin inkisafi asason moasgullugun tomin olunmasi magsadini dasiyirsa, 6lkemizds Kicgik va
orta sahibkarligin inkisafi sahibkarligin iqtisadi inkisafinin tomin olunmasi va onun tasokkil tapmasi
moqsadini dasiyir. Kigik vo orta sahibkkarligin inkisafinin tonzimlonmasi prosesinds icra edilon
diinya tacribasinin yerli soraito uygunlasdirilmasi, yeni miixtalif mexanizmlorin islonib hazirlanmasi
Vo praktiki naticalorin yaxsilasdirilmasi garsida duran asas vazifalordondir.

Kigik vo orta biznesin inkisaf etdirilmasi bu vo muxtalif 6lkods foaliyyat gdstoron iqtisadi
mexanizmlorlo vo sahovi xususiyyatlorlo six formada baglidir. Ona goro do, statistik gostaricilora
osaslanaraq dovlatin kigik sahibkarliginin formalagdirilmasini inkisaf etmis 6lkalarin tacriibasi ilo
miiqayiss edarkon institusional infrastrukturun hamgcinin, istehsalin inkisaf soviyyasindoki vo milli
tosarriifatin  strukturundaki miioyyan farglori nazoro almaq ¢ox vacibdir. Kigik vo orta biznes
dovlatin igtisadi sisteminin vacib gostaricisi oldugu G¢tn onlarin istehsalinda investisiyalasdirilima
mosalalorinin hoall edilmasi Uglin yollarin vo imkanlarin arasdirilmast mihiim sortdir. Hazirki
morhoalodo Kigik vo orta bizness maliyys ehtiyatlarinin calb edilmasinds 6lkanin rolu bir moanali
aktual olarag galmaqdadir.

Natica

Aparilan todgigatlar gostarir ki, Azarbaycan Respublikasinda kigik va orta biznes 6zlinds bir
potensial formalasdirmisdir. Basqa monada, Kigik va orta sahibkarligin inkisaf etdirilmasinin muiasir
Soviyyasi bazar miihitinin formalagdirilmasinin ilkin moarhalasins uygun galir va halos ki, 6z potensial
imkanlariin tam olaraq hayata kegirilmasindon uzaqdir. Bununla belo 6lkads igtisadi islahatlarin
icra edildiyi zaman kasiyinds Kigik va orta sahibkarligin inkisaf prosesi zamani miisbat meyl 6zunu
gostormisdir.
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Azarxan 9sadli
Sahibkarhq faaliyyatinda “Kicik vo Orta Biznes”in
maliyyalasdirilmasinin diinya tacribasi
Xulasa

Mogaloda geyd edilir ki, kicik vo orta biznesin problemlarinin halli muasir dévrds inkisaf
uclin zoruri olan shomiyyatli istigamat kimi iqtisadi odabiyyatlara, ham¢inin dovlst programlarina
daxil edilmisdir. Hor il yerino yetirilon coxsayl todgigatlar buna niimunadir. inkisaf etmokdo olan
Olko kimi Azarbaycan lctin KOB-larin inkisafi ¢ox vacib vo magsadouygundur. Bu saha Olkanin
inkisafina birbasa va dolay1 yolla tasir gostordiyi Ggln, asason sanayelosmis dovlatlorin tacriibasinin
Oyranilmasi vacib shamiyyat kasb edir.

A3epxaH Acaaibl
Mupogoii onbIT puHaHCHUpPOBaHUsL «MaJioro u cpeHero Ou3Heca»
B NIPeINPUHUMATEILCKOM 1eATeJTbHOCTH
Pe3rome

B crartbe roBOpUTCS O TOM, YTO pelIeHHE MPOOIEM MallOTO U CPEeIHEro OM3Heca — BaKHOE
HarpaBJieHWe, HeoOXOoAMMOe [UIi pPa3BUTHs B HAIle BpeMs, O3TH BOMPOCH BKIIOYCHHI B
BKOHOMI/I‘-IGCKyIO JIHTepaTypy 148 I‘OCy,Z[apCTBeHHBIG HpOFpaMMBI. MHOI‘O‘II/IC.HGHHBIC HUCCIICAOBAaHUA,
MIPOBOIUMBIC KaXIBIA TOI, SIBJISAIOTCS ITpuMepamu 3toro. [ AzepOaiipkaHa, Kak pa3BUBAIOIICHCS
CTpaHbl, Pa3BUTHE MAJOTO U CpeJHEro OM3HEeca O4YEeHb BAXKHO W IenecooOpaszHo. Ilockonpky 3Ta
chepa MpsMO W KOCBEHHO BIHUSET HA Pa3BUTHE CTPaHBI, BAXXHO M3y4yaTh OIBIT MPEUMYIIECTBEHHO
HpOMBIH_UIeHHO paBBI/ITBIX CTpaH.

Azerkhan Asadli
""Small and Medium Business™ in entrepreneurial activity
world experience of financing
Summary

The article notes that the solution of the problems of small and medium-sized businesses is
included in the economic literature as an important direction necessary for development in the
modern era, as well as in state programs. Numerous studies carried out every year are an example of
this. For Azerbaijan as a developing country, the development of SMEs is very important and
expedient. Since this area directly and indirectly affects the development of the country, the study
of the experience of mainly industrialized states is of paramount importance.
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2023:(:0 (‘Lizy YANVAR-SENTYABR AYLARININ YEKUNU UZRO OLKONIN
SOSIAL-IQTISADI INKISAFINA DAIR GOSTORICILOR

MAKROIQTISADI GOSTORICILOR

Malumat Ucln

2023-cu ilin 2022-ci ili
. anvar-sentyabr “crn
2023-cu ilin y aylari yanvar-sentyabr
Gostaricinin adi yanvar-sentyabr 2022-ci ilin ayla_r '
aylari, 2021-ci ilin
2 yanvar-sentyabr
faktiki yanvar-sentyabr
aylarma avlarna
nisbatan, faizle _aylarma
nisbatan, faizls
A 1 2 3
Umumi daxili mahsul, milyon manat 90812,5 100,8 105,6
0 cumlodan
qeyri neft-gaz UDM 56 165,0 103,0 110,1
22{:112?|n har nafarinas diison UDM, 89488 100,2 105,1
Sanaye mahsulu, milyon manat 50 244,0 98,9 99,4
o ctimladan _ 129231 106,1 107,2
geyri neft-gaz sonayesi
Bgas kapitala yonaldilmis vasaitlar, 12728.9 1213 104,6
milyon manat
0 ctimladan 8.334,6 123,2 118,1
geyri neft-gaz sektoruna
ondan geyri neft-gaz senayesins 671,0 72,4 91,6
Kand tasarrifatt mahsulu, milyon manat 9996,9 103,0 103,0
0 cumladan: bitkicilik 5457,3 102,5 103,0
heyvandarliq 4539,6 103,5 102,9
Neqhyyat sektorunda yuk dasinmasi, 166.9 105.9 112.3
milyon ton
Nagliyyat sek.torunda sarnisin 1364,0 117.1 138.9
dasinmasi, milyon sarnisin
In_formaS|ya Va rabits Xidmatlari, 22585 114.7 1155
milyon manat
Pa_rakande ticarat dovriyyasi, 40888.1 103,3 102,9
milyon manat
Bhallye gostarilan 6danisli xidmatlor, 8107.9 1153 107.8
milyon manat
nglet bidcasinin galirlari, 22 077.0 98,6 1253
milyon manat
nglet bldcasinin xarclari, 232145 113.4 1156
milyon manat
D('_jvlet bldcasinin profisiti, 11375 X X
milyon manat
dhalinin nominal galirlari, milyon 580183 113.8 120.3

manat
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A 1 2 3
Bh_allnln har nafarina diisan nominal 5717.2 1131 119.8
galirler, manat
9halinin banklardaki amanatlari,
2023-cU il 01 oktyabr vaziyyatina, milyon 12705,5 113,2 127,0
manat
Kredit qoyuluslari, 2023-cU il 01 oktyabr 23018,6 116,8 1235
vaziyyatina, milyon manat
0 cumladan 519,8 80,0 74.6
vaxti kegmis kreditlor
Orta ayliq nominal amakhaqgqi, manat 919,8 111,2 1144
Istehlak giymatlarinin indeksi X 110,9 113,4
9halinin sayi, 2023-ci il 01 oktyabr
) ) . 10 168,4 100,6 100,6
vaziyyatina, min nafart)
Xarici ticarat dovriyyasi?, mlyn. ABS $
faktiki giymatlarlo 33591,9 81,3 172,3
mugayisali giymatlarla X 96,9 109,3
0 climladan: ixrac
faktiki giymatlorlo 209777 67,6 198,3
mugayisasli giymatlorls X 94,3 113,6
ondan geyri-neft ixraci
faktiki giymatlorlo 2434,3 110,6 1215
mugayissli giymatlorls X 106,2 109,9
idxal
faktiki giymatlorlo 12 614,2 122,6 1234
mugayisali giymatlorls X 104,6 101,1

Qeyd:

1)Azerbaycan Respublikasinin  Rusiya stilhmoramli  kontingentinin  mivaqgoti yerlosdirildiyi

arazisindoki shali istisna olmagla.

2) Hesabat dovriinds gomrik organlarinda geydiyyati aparilmug, lakin gomrik rasmilasdirilmasi
tam basa catdirnlmamig ixrac olunan xam neft vo tobii qazin statistik giymotlondirilmis

dayarino dair molumatlar nazars alinmagqla.
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UMUMI DAXILI MOHSUL iSTEHSALI

milyon manat
v tvab 2023-cu ilin
anvar-sentyabr | yanvar-sentyabr aylari
N avvalki ilin mavafiq
2023 | 2022") | dovriins nishaten, faizlo
Umumi Daxili Mahsul 90812,5 | 98193,8 100,8
0 climladan:
Koand tasarrifati, meso tosarriifati vo 5800.6 51775 103,0
baligeiliq
Senaye 37780,9 | 51156,8 98,8
0 climladan:
modangixarma sanayesi 31550,0 45152,8 97,5
emal sonayesi 5095,6 4953,7 109,4
eluelftrilf e"nerjis_i, gaz VQ_buxar istehsali, 909.8 852.9 1014
boliisdiiriilmoasi vo tachizati
su tachizati, tullantilarin tomizlonmasi va 2955 197.4 114.4
emall
Tikinti 4509,2 3879,8 1125
Ticarat va nagliyyat vasitalarinin tamiri 8622,9 7520,7 103,3
Noagliyyat vo anbar tasarriifat: 5469,1 59425 88,2
Tur_lst.lerlh'yerlasdlr|Im95| 21270 1502.4 126.0
Vo ICtimal 1a$o
Informasiya vo rabito 1501,3 1308,5 1147
Digor sahoalor 16364,1 14296,3 102,0
Mahsula va idxala xalis vergilar 8637,4 7389,3 104,9

*) 2022-ci ilin yanvar-sentyabr aylarinin gostaricilori yekun molumatlar asasinda doagiglosdirilmisdir.

MALIYYO MONBOLORI UZRO 9SAS KAPITALA YONOLDILMIS VOSAITLOR

. owvalki ilin
2023-cu ilin mivafiq dévriina Umumi
yar;vakr)- nisbatan yekunda
seln ya dr (muqgayisali xisusi
aylarinca, qiymatlorla), | cokisi, faizle
milyon manat faizls
Comi 12728,9 121,3 100,0
o cimlodan:
Muossiss Vo toskilatlarin 5774.,8 106,0 454
vosaitlari
Bank kreditlori 336,0 105,2 2,6
Biidco vosaitlori 5162,2 150,3 40,6
Biidcodonkanar dovlat ) ] ]
fondlarinin vasaitlari
Ohalinin soxsi vosaiti 793,6 94,2 6,2
Sair vasaitlor 662,3 147,9 52
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IQTISADIYYATIN SAHOLORI UZRO O9SAS KAPITALA YONOLDILMIS

VOSAITLORIN DOYORI
aIvvalki ilin i
2023-cu ilin muvafiq Umumi
iqtisadiyyatin yanvar- dpvru na ye l.<.uno!a
. sentyabr nisbatan xususi
sahalari B -
aylarinda, (muqayisali cakisi,
milyon manat giymatlarla), faizlo
faizlo
Comi 12728,9 121,3 100,0
Kand Eesarrufatl, mesd 4451 170.8 35
tasarriifat1 va baliqgiliq
Sanaye 5065,2 108,9 39,8
0 cumladan:
Madangixarma sanayesi 4089,5 1195 32,1
Emal sanayesi 557,8 69,7 4,4
Elektrik enerjisi, gaz ve buxar
istehsal1, boliisdiiriilmoasi va tochizati 303,2 88,5 2.4
Su t_echlzatl; _tullantllarln 114.7 135.4 0.9
tomizlonmasi vo emali
Tikinti 2610,8 133,0 20,5
ondan manzil tikintisi 639,1 93,7 5,0
Ticarat; nagliyyat vasitalarinin tamiri 105,8 114,9 0,8
Nagliyyat va anbar tasarriifati 3600,9 131,4 28,3
0 climladan:
nagliyyat 3597,8 131,4 28,3
pogt vo kuryer foaliyyati 3,1 98,2 0,0
Turlstlarln yerlasdirilmasi va ictimai 597 109.6 0.5
iaso
Informasiya va rabita 274,3 155,8 2,2
ondan rabito 267,1 154,7 2,1
Maliyya va sigorta faaliyyati 148,9 199,6 1,2
Dasn_lmaz amlakla slagadar 11 73.9 0.0
amaliyyatlar
Pesa, elmi va texniki faaliyyat 11,8 75,2 0,1
Il}ziba_ti v yardlmg:l xidmatlarin 193 36,9 01
gostarilmasi
D(?ylet_ldarae_ztm33| Ya 2230 943 18
mudafia; sosial taminat
Toahsil 82,8 69,0 0,6
Bﬂhallye sah'lyye va sosial xidmatlarin 53.9 132.1 0.4
gostarilmasi
Istil_'ahet, aylanca va incasanat sahasinda 5.2 66.5 0.0
faaliyyat
Digar sahalards xidmatlarin 211 764d. 0.2

gostarilmasi




PORAKONDO TICAROT DOVRiIYYOSININ MOHSULLAR UZRO STRUKTURU

2023-cu ilin

yanvar-sentyabr

aylari, milyon

2023-cu ilin
yanvar-sentyabr aylari
2022-ci ilin
yanvar-sentyabr aylarina

manat nisbatan, faizls
Parakanda ticarat dovriyyasi 40 888,1 103,3
o cumlodon:
arzaq mohsullari, ickilor va tlitin 22 951,8 102,0
momulatlari
toxuculug mohsullari, geyim va 5483,7 105,0
ayaggabilar
elektrik mallar1 vo mebellar 2044,2 103,9
kompditerlor, telekommunikasiya 4318 116,3
avadanliglar1 va ¢ap mohsullari
eczag_lhq moahsullart va tibbi 9297 92,7
lovazimatlar
avtomobil benzini va dizel yanacagi 22185 106,7
digar geyri-orzaq mallart 6 828,4 105,1
IQTISADIYYATA KREDIT QOYULUSU
2023-ct il dwvalki ilin
oktyabrin

1-i vaziyyatina, milyon

eyni dovrina
nisbatan, faizls

manat
Kredit goyuluslar: — cami 23018,65 116,8
0 clmladan:
qisamiiddatli 3938,97 98,0
uzunmiddatli 19079,68 121,7
Odoma vaxt1 kegmis kreditlor 519,77 80,0
Kreditlorin Umumi hacminds vaxti 2,3 X
keemis kreditlorin xususi ¢akisi, faizlo
DOVLOT BUDCOSININ GOLIRLORI
2023-cl ilin UDM-da
yanvar-sentyabr yekuna
aylari, gora faizle 1% TZII ’
milyon manat 9
Galirlar — comi 22076,39 100,0 24,31
o cimloadan:
Fiziki soxslorin galir vergisi 1201,21 5,4 1,32
Hiquqi soxslarin monfaat (goalir) vergisi 6733,52 30,5 7,42
Torpag vergisi 34,44 0,2 0,04
omlak vergisi 205,93 0,9 0,23
Olava doyor vergisi 6112,60 27,7 6,73
Sadologdirilmig vergi 264,06 1,2 0,29
Aksiz 1098,04 5,0 1,21
Yol vergisi 103,79 0,5 0,11
Madan vergisi 119,39 0,5 0,13
Xarici igtisadi foaliyyatlo bagl vergilor 1352,93 6,1 1,49
Digor daxilolmalar 4850,48 22,0 5,34
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DOVLOT BUDCOSININ XORCLORI

2023-ci ilin
yanvar-sentyabr yekuna gora | UDM-ds pay,
aylar, faizlo faizlo
milyon manat
Xarclor — comi 23214,46 100,0 25,56
o cimladan:
Umumi dévlot xidmatlori 2486,28 10,7 2,74
Miidafio va milli tahlUkasizlik 3468,88 14,9 3,82
M?hka_me hakimiyyati, hiiquq - 1752.96 76 1,03
muhafizs va prokurorlug
Tohsil 2709,11 11,7 2,98
Sohiyya 1214,05 5,2 1,34
Sosial midafio vo sosial tominat 3214,05 13,8 3,54
Madoniyyat, incasanat,
|nforma5|_ya, bgden terblye_)su 305,33 13 0,34
ganclar siyasati vo bu gabildon olan
diger foaliyyot
Moanzil vo kommunal tosarriifat: 181,72 0,8 0,20
Kand tasarrifat 676,86 29 0,74
otraf muhitin mihafizosi 202,37 0,9 0,22
Igtisadi faaliyyot 6431,51 27,7 7,08
Qsas bélmolars aid edilmoyan 571.34 25 0,63
xidmatlor
NOQLIYYAT SEKTORUNDA YUK DOVRIYY®SI, milyon ton-km
. 2022-ci ilin
2023-cii ilin yanvar- 2022-ci lin muvafiq
muvafiq o
sentyabr aylarinda dovrii doévring
ovrinda . .
nisbatan, faizlo
Cami 69 686,1 66 329,3 105,1
0 ciimladan:
Damir yolu 5133,8 5245,6 97,9
Doaniz 3133,2 26875 116,6
Hava 2 019,7 2 186,5 92,4
Boru kamari 50 431,1 47 668,5 105,8
neft kgmgri 40 779,0 38 917,2 104,8
gaz koamoari 9652,1 8751,3 110,3




NOQLIYYAT SEKTORUNDA SORNISIN DOVRIYYOSI
milyon sarnisin-km

2023-cl ilin 2022-ci ilin 2022-ci ilin
yanvar-sentyabr muvafiq muvafig dovrina
aylarinda dovrinds nisbatan, faizlo
Comi 24 240,4 20 805,6 116,5
o ctimladan:

Domir yolu 234,5 1279 183,3
Daniz 8,3 7,0 118,6
Hava 3968,0 3530,4 112,4
Metro 1850,5 17315 106,9
Avtomobil 18179,1 15 408,8 118,0
avtobus 16 970,6 14 249,0 119,1
taksi 1208,5 1159,8 104,2

AZORBAYCANIN TOROFDAS OLKOLORLO XARICI TICAROT GOSTORICILORI*

(yanvar-sentyabr)

min ABS dollar

Olkalarin adi Dévriyyo Idxal Ixrac
Comi 39103374,1 12614160,0 26489214,1
0 climlodon:
Italiya 12051969,7 312314,5 11739655,2
Tiirkiyo 6255964,8 1696760,1 4559204,7
Rusiya 3133542,0 2269541,5 864000,5
Cin 2282165,3 2210528,3 71637,0
Almaniya 1259473,6 705583,8 553889,8
Israil 1235124,0 22655,9 1212468,1
Yunanistan 12164479 18350,2 1198097,7
Hindistan 902700,8 158159,4 7445414
Ispaniya 793564,1 81499,8 712064,3
Tiirkmanistan 678373,4 614185,3 64188,1
Gircistan 675162,9 96045,3 579117,6
Birlogmis Kralliq 634855,2 249969,8 384885,4
Cexiya 592586,9 61912,0 530674,9
Ruminiya 526252,7 53978,1 4722746
Fransa 482254,6 354329,3 127925,3
Xorvatiya 419156,2 3519,9 415636,3
Amerika Birlogmig Statlart 395135,5 386822,8 8312,7
Irlandiya 394674,4 24950,4 369724,0
Iran 352606,6 340860,3 11746,3
Vyetnam 347075,1 102858,7 244216,4
Bolqaristan 345905,5 21710,6 3241949
Yaponiya 319624,8 307316,0 12308,8
Koreya 317899,5 317459,0 440,5
Qazaxistan 269039,6 188000,9 81038,7
Ukrayna 247078,9 171094,8 75984,1
Digor 6lkalor 2974740,1 1843753,3 1130986,8

*Gomriik malumati
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IXRAC OLUNAN MUHUM NOV M®HSULLAR

Mallarin ad1

2023-cu ilin yanvar-
sentyabr aylarinda

2022-ci ilin
yanvar- sentyabr
aylarma
nisbatan, faizls

mablagi
miqdari (min miqdar1 | moblagi
dollar)
Tozo tarovaz, ton 144958,7 139238,1 107,8 95,3
Tozo meyva, ton 230438,7 289569,5 125,4 117,6
Kartof, ton 71070,5 31011,7 90,9 88,4
Cay, ton 505,9 46048 32,4 477
Bitki yaglari, ton 3765,9 6233,9 57,3 50,5
c'\lg?:;zrlgl ?(l)ga Uglin yararl digor 1616,1 2716.2 131,4 115,7
Sokar, ton 22591,1 16868,1 83,3 89,9
Meyvs va toravaz konservlori, ton 6881,9 8890,0 127,5 148,0
Meyva va toravaz siralori, ton 10594,8 13103,1 134,1 131,2
;jl'lilbii tizlim gorablari va zm suslosu, min 251.2 5492.7 131.9 162.8
Tutdn, ton 1777,0 3841,2 34,7 24,8
Bentonit gili, ton 126340,2 103644 98,9 108,6
Sement klinkerlari, ton 578147,2 32620,2 112,7 137,5
Mineral glibralar, ton 198708,2 50408,8 72,1 30,8
Xam neft, min ton 19876,3 | 12128399,7 101,9 81,4
ﬁﬂ;‘:}amg i‘;gs(jn?CAR vo ABSS-In 178538 | 105506714 | 90,5 70,8
‘:‘qulrr] ziit(')%;'ﬁrn‘]’fn{g:'g” magsadlor 5817036 | 3054781 165,8 170,6
Maye gaz, ton 9945,5 477,6 70,3 10,2
Tobii gaz, mlyn. kubmetr 20420,6 | 11409531,1 1234 94,3
E’gs‘?ﬁxﬁl %‘;ﬁgl‘i;gg%m Ve 17431,8 | 74757225 | 1051 55,2
Neft koksu, min ton 217659,8 56350,0 2,1d. 175,3
Polietilen, ton 119567,0 124904,8 137,9 110,8
Polipropilen, ton 135295,8 160374,4 186,4 153,5
Pambig lifi, ton 48106,0 88470,2 78,3 60,1
Pambuq ipliyi, ton 8454,6 244242 120,0 85,5
Qara metallardan borular, ton 18471,4 26935,3 90,8 124,5
?;rli‘n’;;i)ﬁ'g?aar” on 11552,9 6432,9 42,2 34,8
Qara metaldan cubuglar, ton 50077,2 31567,3 93,8 80,8
Emal olunmamus aliiminium, ton 27864,5 66555,0 118,4 89,5




IDXAL OLUNAN MUHUM NOV MOHSULLAR

Mallarin adx

2023-cu ilin yanvar-
sentyabr aylarinda

2022-ci ilin yanvar-
sentyabr aylarina
nisbatan, faizlo

mablagi
miqdari (min miqdar1 | mablagi
dollar)
1ribuynuzlu heyvan ati, ton 5417,8 21588,4 2,2 d. 1925
Qus oti vo onun slave mohsullari, ton 21752,9 33119,8 94,6 93,7
E:srtzgl ?flzocﬁggr std yaglan vo 12049,0 671936 85,9 83,0
Kartof, min ton 102732,0 30056,6 84,8 89,8
Tazo toravaz, ton 21764,4 12992,8 99,7 97,1
Tozo meyva, ton 91328,6 92161,2 91,0 95,5
Cay, ton 9710,2 50820,5 89,7 91,7
Bugda, min ton 792331,4 210742,3 106,5 80,4
Bitki yaglari, ton 87987,9 105596,1 95,4 66,9
Xam sokar va sokar, min ton 230623,4 146310,1 92,6 108,3
Sokolad va sokolad mohsullari, ton 20778,5 74336,2 109,7 118,3
Unlu gonnadi momulatlari, ton 31322,1 79281,1 108,9 118,3
Sigaretlar, mlyn. adad 155,8 3318,8 1127 114,5
Sement va sement klinkerlari, ton 154349 3713,8 68,8 89,0
Darman vasitalari, ton 21100,9 370978,8 105,5 96,8
Mineral gibralor, ton 103047,2 54206,3 150,7 95,4
Sintetik yuyucu vasitalar, ton 67996,8 72043,7 109,1 115,7
Polietilen, ton 48162,4 61406,5 1474 124,7
Polipropilen, ton 14264,1 20665,0 141,0 1135
Rezin sinlar, min adad 1936940 85287,4 121,6 1249
Polad prokati, ton 312879,3 247020,4 157,7 121,8
Qara metallardan gubuglar, ton 54095,5 34331,3 94,5 715
Qara metallardan kincliklor, ton 22201,4 20814,4 118,8 102,9
Qara metallardan borular, ton 137702,5 212037,0 191,9 159,4
Moisat kondisionerlori, adad 179865 51512,4 94,7 85,1
Moaigat soyuduculari, adod 32621 9188,7 159,9 125,9
Paltaryuyan masinlar, adad 172958 40844,6 152,0 145,4
:?;agbdlzg]a masinlari, blok vo qurgulari, 479302 138167.2 125.3 147.8
Minik avtomobillari, adad 67453 1091749,4 132,1 183,4
Avtobuslar, adod 89 5976,8 26,4 12,9
Yk avtomobillari, adod 5062 79139,7 141,2 107,4
Oturacag, ofis, matbax, yataq va diger 679294 64646.4 111.0 117.4

mebellar, min adad
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2023-cii ILDO “STATISTIKA XOBORLORI” JURNALINDA DORC OLUNMUS
MOQALOLORIN MOVZU-OLIFBA UZRO SiYAHISI

IQTISADI-STATISTIK TODQIOATLAR
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Elsan Ibrahimov
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Famil Niftiyev
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Firdovsi Fikratzada
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Mahammad Xalilov
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Rza Allahverdiyev, Etibar Xalilov

Ohalinin yaslanmasinin sosial-demografik tasirlari vo onun 6l¢lilmasi meyarlari.............cccvevvennenee.
Parvin Verdiyeva

UDM-in hesablanmast ilo bagli {ic metodoloji MOGAM...........ccevreviveieeicreiieieiesee e
Saleh Moévlamov, Nazila Agayeva
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Saleh Moévlamov, Yelena Hactyeva
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Tahir Bagwrov, Konul dlibayova
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Yasar Pasa, Nabi Quliyev

Diinyada yoxsullug vo 0nuNn USAqLAra taSIMT.........curverreriiiiirisieseise s
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