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Azarbaycan iqtisadiyyatinin geyri-neft sektorunda an 6namli saholordon biri olan agrar sfera
gunimizds dinamik sokilds inkisaf edir. Bu, onun naticasidir Ki, Azarbaycan Respublikasinda aqrar
sferanin inkisaf etdirilmasina dovlat tarafindon xtisusi 6nom verilir. Kond tasarriifati sahasinin inkisaf
etdirilmasi G¢lin dovlat torofindon bir sira programlar qgobul edilib. Azorbaycan Respublikasi
Prezidenti Ilham Oliyevin miivafiq sorencami ilo 2015-ci il Azorbaycan Respublikasinda “Kond
tosarriifat1” ili elan edilmisdi. Bu, 6lkemizda kond tosarriifatina dovlot qaygisinin oldugunu bir daha
tosdiglodi. Olkomizdo kond tosorriifati sahosindo aparilan todbirlor, agrar sferada istehsal
gostaricilarinin yiksalmasi ilo naticalondi. Azarbaycan Respublikasinda kond tosarriifati sahasinda
son illarado tatbiq edilon intensiv metodlarin naticasinda, bitkigilikds istehsalin artim tempi slava okin
sahalarinin dovriyyayas calb edilmasi tempini Ustaloyib. Mahz 2015-ci ilds 6ton ilin mivafiq dovri ils
mugayisado mal-qaranin bas say1 0,4% artdig1 halda, ot istehsalinda 2,5%, siid istehsalinda 3,7%
artima nail olunub. Olkomizo meyvoa-torovoz idxali énomli dorocado azalib, bu da yerli istehsalin
artiminin naticasidir.

Bu giin elm, elImtutumlu texnologiyalar va aktiv innovativ faaliyyat kond tosarriifatinin osas
aparict qiivvesidir. Qlobal iglim doyisikliklori kontekstindo artan ohalinin buglinkii vo golocok
toloblarina cavab vers bilacok gida mohsullarinin istehsalinin tomin edilmosi ii¢iin diinyanin inkisaf
etmis Olkalorinds ragoamsal vo genomen texnologiyanin tatbigi ilo ciddi elmi aragdirmalar apartlir.
Mohtoram Prezident 6lkamizin orzaq tohlikoasizliyi Gzro tam mistaqilliys nail olunmasini milli
hodaflordan biri kimi miayyanlosdirmisdir. Coanab Prezidentin bayan etdiyi kimi “hazirda qarsida
duran on baslica mogsad daxili imkanlar hesabina kond tosorriifat1 vo orzaq mohsullar ilo
Ozlnltominata vo dayaniqli inkisafa nail olmaqla Azorbaycani inkisaf etmis Olkalor Saviyyasina
catdirmaqdir”.

“Azorbaycan Respublikasinda kond tesarriifati kooperasiyasinin inkisafina dair 2017-2022-ci
illor G¢tn Dovlst Programi1”, “Azarbaycan Respublikasinda qida tohlikasizliyinin tomin edilmasins
dair 2019-2025-ci illor igtin Dovlst Program1”, “Azarbaycan Respublikasi regionlarinin 2019-2023-
ci illords sosial-igtisadi inklisafi Dévlat Programi” va. s kimi dovlot programlarinin gobul edilmasi
Azorbaycan Respublikasinda aqrar sahonin inkisaf etdirilmasi vo muasir taloblors cavab vermasi tiglin
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atilan 6nomli addimlardan biri idi. Aqrar sahaya hoar il dovlstimiz torafindon qoyulan investisiyalar
daha da artir (Qarayev 1.S. 2011, 347). Yeni texnikalar alimir, dévlet torofindon subsidiyalar ayrilir,
aqgroxidmot saholori yaradilir, giizastli sortlorlo gubrs, yanacaq, lizinglor verilir. Dovlot torafindon
verilon guzastli kreditlor sayasinda sahibkarlar yeni agrar istehsal sahslori yaratdi.

Dovlot bascis1 ilham Bliyev bildirib: “Bildiyiniz kimi, burada uzun illordir ki, vergi glizostlori
hoyata kegirilir. Dovlot torofindon texnika, cins mal-qara aliir. Orzaq tohlukasizliyi ilo bagh
institusional islahatlar aparilir, aqroparklar salinir, subsidiyalarin verilmasi prosesi tokmillogdirilir.
Mohsuldarligin artirilmasi prosesi do ¢ox Onomlidir. Bizim ixrac potensialimizin artirtlmasi da
gundalikds duran masalalardan biridir. Clinki aminam ki, biz yaxin galocokds 6zUmuzi bitin asas
arzag mohsullarimizla tomin edacayik. Belslikla, ixrac tgiin bizim yeni mohsullarimiz olacaqdir.”

Sahibkarliq faaliyyatinin novlarindan biri do agrar sahads sahibkarliq faaliyystidir. Kond
tosorriifati sahasinds sahibkarligin tarixi qodim zamanlara gedib ¢ixir. Diinyada vo Azarbaycan
Respublikasinda kond tosarriifat1 sahasinds sahibkarliq faaliyyati glinimiizds inkisaf etmokdo olan
bir sahadir. Aqrar sahibkarligi kond tosorriifati istehsal¢ilarnin yaradiciliginin, innovasiyanin,
rentabelliyin vo risklorin idara edilmosinin osasim toskil edir (Aliyev I.H., 2019, 116). Kond
tosarriifatinda istehsal imkanlarinin tokmillosdirilmoasinds, aqgrar sahods sahibkarliq vo biznes
munasibatlori 6énamli rola malikdir. Kondds ¢oxukladli iqtisadiyyatin formalasdirilmasinda
sahibkarliq obyektlarinin qurulmast vo onlarin faaliyystinin tokmillogdirilmasi 6lksnin orzaq
bazarinda yerli istehsalin xiisusi ¢okisinin artmasinda 6nomli rola malikdir.

Dovlatin agrar siyasatinin asas moagsadi kand tosarriifatini va sahibkarligi imkisaf etdirmoklo,
mdovcud potensiallardan somarali sokilds istifado etmoak vo 6lks ohalisini etibarli arzaq moahsullar ilo
yerli istehsal hesabina tomin etmokdir. Dovlotin agrar siyasatinin an dnomli vazifasi ohalini arzaq
mohsullar ilo, emal sonayesini isa kond tasarriifati mohsullari ilo tamin etmak {igiin etibarli aqrar
bazar yaratmaqdan ibaratdir. ©gar 6lka 6z shalisinin arzaq tominatin1 70%-don ¢ox hissasini daxili
istehsal vasitosilo tomin edirss, bu vaziyystdo aqrar bazar ectibarli hesab olunur. Aqrar bazarin
formalagmasinin osas istigamatlorini vo ya aqrar bazarin tonzimlonma amillorino asagidakilar
gOstarmok olar:

1) Tobii sorait: torpaqg, su, iglim va ekoloji amillar;

2) Agrar bazarin idxal-ixrac amili;

3) Agrar bazarin istehsal amillari;

4) Agrar bazarin iqtisadi amillari.

Dovlatin agrar siyasati maliyyo, vergi, giymat va kredit alotlorinin comini shats edir. Kand
tosarriifat1 sahasi vo onunla garsiliglt alagads olan saholorin inkisafin1 dovlst tonzimloma sistemi
vasitasilo tarazlayir. Dovlatin aqrar siyasati istehsal-ticarat vo sosial-ekoloji todbirlori ohato edir.
Agrar siyasat hom sonaye, xarici ticarat, hom do ekoloji va regional sahalora koordinasiya edilir,
qarsiligh alagads iglonib hazirlanir va totbiq edilir. Beynolxalq iqgtisadiyyatin yaranmasi prosesi vo
diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya prosesi agrar siyasatin milli dovlst ¢argivasindon konara ¢ixmasinin
Vo regionlagdirilmasinin zaruriliyina gatirir. Kond tasarriifati vo gida mahsullar ticaratinin beynalxalq
soviyyoda tonzimlonmasi miloyyon doracade Umumdiinya Ticarat Toskilatr tarafindan gobul edilmis
muoayyan sayda regional ticarot saziglori sayasindo hoyata kegirilir. DOvlstin aqrar siyasatinin
regionlasdirilmasinin on inkisaf etmis vo tokmil formasi Avropa lttifaq: torafindon hoyata kegirilon
Umumi agrar siyasatdir.

Iqtisadiyyatin biitiin sahoalorinds oldugu kimi kond tosorriifat1 sahosinds do, sahibkarliq
foaliyyati bir sira funksiyalari yerina yetirir. Bu funksiyalar: sosial-igtisadi va yenilik¢i funksiyalardir.
Kond tosarriifat sahasinds hoyata kegirilon sahibkarliq faaliyyatinin butin ndévlarinin igtisadi
funksiyalar yerino yetirmasi ilk ndvbods onunla baglidir ki, homin sahalorde mohsul istehsal edilir,
muoyyan Xidmatlor gostarilir, eloca do ticarat foaliyyati, yani kommersiya foaliyyati reallagdirilir vo
bitiin bunlar natico etibari il igtisadiyyata yeni dayar alda edilmasina yonalir.



Cadval 1
Kand tasarriifatinin iimumi mahsulu, bitun tasarriifat kateqoriyalari iizrs, faktiki giymatlarls,
milyon manat

Mllor Comi Bitcilik mohsullar Heyvandarhq
Mahsullan
2019 7836,7 3751.2 4085,5
2020 8428,9 4028,4 4400,5
2021 9163,4 4511,0 4652,4
2022 10984,2 5538,0 5446,2
2023 12210,6 5933.9 6276,7

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Doviat Statistika Komitasi

Kond tosarriifat1 sahasinds foaliyyst gdstoron sahibkarliq qurumlarinin yerina yetirdiyi digoar
Onomli funksiya sosial funksiyadir, sosial funksiyanin mahiyysti ondan ibarstdir ki, comiyystdo
mdovcud olan Gzvlarin yasam ehtiyaclarinin qarsilanmasinda zaruri rola malikdir. Daha dolgun sokilds
desok kond tosarriifat sahibkarliq qurumlari moahsul istehsal edir vo daxili bazara ¢ixarir, bununla
yanag1 xarici bazarlarda mohsul reallagdirir naticads comiyyatin sosial ehtiyaclarinin 6danilmasins
xidmat gOstormis olurlar. Kond tosSorriifati sahasinds sahibkarliq qurumlarmin yerina yetirdiyi
yenilik¢ilik funksiyasi ondan ibaratdir ki, onlar aslinds yeni ideyalarin hoyata kecirilmoasinds dasiyici
funksiyalart icra edirlor vo homin funksiyalari icra etmoklo konstruktiv ideyalarin realliga
cevrilmasinda 6namli rol oynayir vo bu da innovativ sahibkarligin baslica macmusu vo xarakterik
cohati kimi ¢ixis edir. Kond tasarriifati sahasinda sahibkarliq qurumlarina yeni innovativ ideyalarin
totbiqi, agrar sahonin intensiv inkisaf etmoasinds shamiyyatli rol oynayir. Bu sahads innovativ
ideyalarin totbiqi, aqrar sahoys investisiya axinin artiracaqdir. Bu da qgeyri-neft sektorunun va aqrar
sferanin dinamik sokildo inkisaf etmasine gotirib ¢ixarir.

Dinya alimlori kond tosorriifatinin inkisafinin 2 istiqamatini ayird edirlor: ekstensiv va
intensiv (Qarayev 1.S, 2011, 249). Ekstensiv istiqgamat istifads edilon resurslarin artirilmasini, masalon
okingilik, otlag va baliggiliq sahalorinin genislondirilmasi aiddir. Lakin biittin tesarrifat shomiyyatli
orazilor bu giin praktik olaraq artiq istifado edildiyi G¢ln bu istigamat yiksok xarclor talob edir.
Intensiv istigamotds ilk ndvbods méovcud resurslarin bioloji mohsuldarliginin artirilmast va
biotexnalogiyanin istifadosine asaslanir. Yeni, yiiksok mohsuldar sort va cinslordon, muasir okin
isullarindan istifada bu vaziyyatds halledici shomiyyato malikdir.

Cadval 2
Iqtisadiyyata yonaldilon investisiyalar (biitiin sahalar tizrs)

illor Xarici investisiyalar Xarici investisiyalar
(mlyn.manat) (mlyn.dollar)
2019 12119,5 7129,1
2020 10413,2 61254
2021 12751,9 7501,1
2022 14879,3 8752,5
2023 14671,2 8630,1
Moanba: Azorbaycan Respublikasinin Doviat Statistika Komitasi
Cadval 3
Iqtisadiyyata yonaldilon investisiyalar (biitiin sahalar tizra)
Mlor Daxili investisiyalar Daxili investisiyalar
(mlyn.manat) (mlyn.dollar)
2019 12876,1 7568,9
2020 12070,8 7100.5
2021 12561,9 7389,3
2022 14255,8 8385,8
2023 17409,7 10241,0

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Doviat Statistika Komitasi
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Agrar-sonaye kompleksi bir-biri ilo slagali olan kond tosarriifat1 vo sanaye muassisalorinin
birliyidir (Quliyev E.A., 2015, 31). Kond tosarriifati mohsullarinin yetisdirilmoasi, emal edilmasi,
saxlanmasi vo istehlak¢iya ¢atdirilmasi 10-a gador igtisadi sahani 6ziinds birlasdirir. Bu saholor hazir
mohsulu istehlak¢iya catdirilmasi Ugln birgs foaliyyot gostorir. Olkemiz agrar-sanaye kompleksinin
yuksok soviyyads Vo genis inkisaf imkanlarina malik olan 6lkalordan biridir. Bu magamda onu da
geyd edoaki ki, beynalxalq saviyyali mixtolif qurumlarin verdiklori prognoza goéra, 2050-ci ilds
dinyada arzaq mohsullarina olan talabat 2006-c1 ildaki tolabatla migayiss etdikds 70% yiiksak olacaq
(https://www.fao.org/fileadmin/templates/wsfs/docs/Issues_papers/HLEF2050 Global _Agriculture.
pdf). Bununla da, bels bir naticoys golmak olar ki, agrar sferanin inkisaf etdirilmasi, xtisusan ds arzag
tohlukasizliyinin tomin olunmasi har bir 6lks va xalq Ugtin strateji shomiyyat kasb edir.

Olkomizdos indiyadok dovlotin ayirdig1 giizostli kreditloro goro bir sira yeni aqrar-sonaye
muoassisalori yaradilib. Agcabadi rayonunda “Agat-Aqro” heyvandarliq kompleksi, Balakon vo
Goadoboy rayonlarinda soyuducu anbar komplekslori, Qaboalods {iziim emali zavodu, heyvandarhg-
stdculuk kompleksi tikilib. Glizastli kreditlordon istifado edilorok tikilon muassisalordon biri do
Bordodo yerloson Qarabag Aqrar-Sonaye Parkidir (Azorbaycan Respublikasi regionlarinin 2014-
2018-ci illords sosial-igtisadi inkisafi Dovlat Programi). Agrar-Sonaye parkinin torkibinds 5 min
tonluq logistik markaz, 4200 basliq stlik vo stdlik istigamatli heyvandarliq komplekslori, illik 5.4
min ton istehsal glctino malik ot kasimi vo emali fabriki, saatda 10 ton yem istehsal edon zavod
daxildir. Agrar-sanaye parkinin timumi doyari 32 milyon manatdir.

Bilindiyi kimi, iqtisadiyyatin digor sahslori ilo muigayisodo aqrar sahonin spesifik
xususiyyatlori investorlarin bu sahaya bir godor hassas yanasmasina sabab olur (Kovalenko N.Y,
2004, 15). Buna g0ro do, aqrar sferaya investisiya yatirilmasinda maraqli olan har bir investor ilk
ndvbads aqgrar sferanin imkanlarin1 giymoatlondirmok baximindan an énomli meyar kimi mohsul
vahidinin maya doyorinin asagi salinmasini, istehsal hocminin vo istehsal edilon mahsulun
keyfiyyotinin artirilmasini asas hodof kimi qarsisina qoyur. Investisiya qoyulmas1 prosesi ilo bagl
kredit qurumlarinin yaradilmasma dovlstin tominati, natico etibari ilo bu qurumlara Xxarici
investisiyalarin calb edilmasina do mihim tasir gostorir. Bu onunla baglhdir ki, bu sahays dovlat
tominatinin verilmasi naticasinds xarici investisiyalarin maraqlarimin tomin edilmasi hoyata kegirilir
ki, bu da onlarin kond tosorriifatina investisiya yatirmasi iigiin osas amillordon birina gevrilir (i.H.
brahimov, 2010, 67).

Hor bir dévlstin innovasiya inkisafinin somoraliliyi agrar sferada totbig edilon innovasiya
siyasoti — elmi-texniki istigamatlorin diizglin segilmasi, zoruri iqtisadi soraitin vo aqrar sektora
maliyys dostoyinin mdévcud olmasi ilo olagalondirilir. Aqrar sferaya innovasiyanin totbigi ilo
istifadasiz torpaglar dovriyyaya calb edilir, yeni agroparklar, kollektiv tosarriifatlar yaradilir, habela
yeni texniki vasitalor, elektron kond tosarriifat: informasiya sistemi, innovativ enerji resursqoruyucu
texnologiyalar vo “Pivot” avtomatik suvarma sistemi totbiq edilir. Agrar sferada innovasiya sistemi
maddi-texniki resurslarin mévcud olmasi va elmi-texniki potensialla miisyyan edilir (Atasov Boyali,
2017, 489). Innovasiya siyasatindo osas moagsad rentabelli mohsul istehsali vo makrosaviyyads iso
innovasiya foalliginin saviyyasinin yiksaldilmasi tiglin soraitin yaradilmasi, elmi mexanizmlarin
formalagdirilmasindan ibarotdir. Istehsalin toskilati, iqtisadi, texniki vo texnoloji yenilosdirilmosi
prosesi mohz homin mexanizmlorin  kdmoyi ilo haoyata kegirilir. Innovasiya siyasatinin
formalagdirilmasinda bir nego zoruri amilin nazors alinmasi énamlidir:

-Innovasiya bazarinda, iqtisadiyyatda, mohsullarin vo texnologiyalarin ¢esidindo strateji
dayisikliklarin avvalcadan prognozlasdirilmast;

-Innovasiya qorarlarina miivafiq miinasibot bildirilmasi vo gorarlara dostok verilmasi tglin
muhim todbirlorin toskil edilmasi;

-Innovasiya dinamikasinin ilkin soraitinin askar edilmasi.

Azarbaycan Respublikasinda aqrar sferanin inkisaf etmasi gunimuziin aktual masalslorindon
biridir, beynalxalg alomdsa agromohsul sistemi faaliyyat gostorir. Bu sistemo Uzv olmag masalasi
beynolxalg aloma integrasiya olunma va globallagsma soraitinds digar iqtisadi sahalor kimi vacib
moasalalordan hesab olunur. Mahz bu masalays gors, beynalxalq bazara ragabst gabiliyyatli mohsul



cixartmaliyiq. Respublika orazisinde mdvcud agrar sonaye sistemi biitiin aqrar regionlarda inkisaf
etdirilmalidir.
Natica

Igtisadiyyatin on énomli saholorindon biri olan agrar sahoys giiniimizdo xisusi 6nom
gostoarilir. Qeyri-neft sektorunun asas sahalorindon biri olan aqrar sfera bu giin inkisaf edir. Dovlot
aqrar siyasat vasitasilo bir gox tadbirlor gorir. Dovlstin agrar siyasatinin noaticasidir ki, son dovrlorda
kond tosorriifatt mohsullarinin istehsal hacmi artmisdir. Aqgrar sferanin inkisaf etmasi U¢ln dovlot
torafindon muxtalif programlar gabul edilir, bu sahoys investisiyalar ayrilir. Dvlot programlarinin
icras1 vo kond tosorriifatina innovasiyanin totbiqi naticasindo, aqrar sahibkarliq inkisaf edir.
Regionlarda agrar-senaye parklarinin salinmasi heyvandarligi inkisaf etdirir. Regionlarda aqrar-
sonaye komplekslorinin yaradilmasi rentabelli mohsul istehsalini artirir vo yerli bazarin orzaq
mohsullari ilo tomin olunmasi, xarici bazarlardan asililigi azaldir. Bu sahodo atilan addimlar aqrar
sferanin somaraliliyini artirir. Beynolxalq iqtisadiyyatin genislonmoasi vo qlobal iqgtisadiyyata
integrasiya naticasidir ki, bu giin iqtisadiyyatin biitiin sahalorinds diinya tacriibasi 6lkomizda do totbiq
edilir.

Agarza Riistamov, O©mr» Ibrahimli
Aqrar sfera: yeni inkisaf donominda
Xilasa
Mogalada geyri-neft sektorunun asas sahalorindan biri olan aqrar sfera todqiq edilir. Agrar
sahays aid gobul edilmis dovlat programlari geyd olunur. Kond tosarriifati sahasinds sahibkarliq va
sahibkarliq faaliyyatinin yerino yetirdiyi funksiyalar izah edilir. Agrar sektorda innovasiya siyasatinin
mahiyyati agiglanir. Dévlotin aqgrar siyasoti, aqrar sahado investisiya coalbediciliyinin mahiyyati
aciqlanir.

Arap3a PycramoB, Impa Uoparumim
ArpapHas cdepa: B HOBYIO 310Xy Pa3BUTHS
Pesrome

B crarbe paccmarpuBaeTcs arpapHas cdepa, KoTopasi sSBISETCS OJHOM M3 OCHOBHBIX cep
HeHePTSHOTrO cekTopa. OTMEYaroTcsi MPUHSAThIE TOCYJApCTBEHHBIE MPOTPAMMBI, CBS3aHHBIE C
arpapHoil cdepoil. 3arparuBarOTCs BONPOCH MPEANPHHUMATEIBCTBA B CEIbCKOXO3SIMCTBEHHOM
cdepe, a Takxke GyHKIUH TPEIIPUHUMATETHCKON AeaTeIbHOCThU. OOBsICHEHA CYTh MHHOBAIIMOHHON
MOJIMTUKA B arpapHOM CEKTOpe, arpapHoil mMmonuTuku rocynapcrBa. OObsicHeHa mpUpOAa
WHBECTUIIMOHHOM NMPUBJICKATEIILHOCTH B arpapHOii cepe.

Agarza Rustamov, Emre Ibrahimli
Agricultural sector: in a new era of development
Summary

The article examines the agrarian sphere, which is one of the main areas of the non-oil sector.
The adopted “State Programs” related to the agricultural sector are disclosed. Entrepreneurship in the
field of agriculture is explained. The functions performed by entrepreneurial activity in the field of
agriculture are explained. Agricultural-industrial complexes are studied. The essence of innovation
policy in the agricultural sector is explained. The state’s agrarian policy is being studied. The essence
of investment attractiveness in the agricultural sector is explained.
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ISGALDAN AZAD EDILMiS ORAZILORDO TiKiNTiYO AYRILAN
INVESTISIYALARIN MULTIPLIKATIV EFFEKTLORININ QiYMOTLONDIRILMOSI
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2023-cli ildo Qarabag iqtisadi rayonuna yatirtlan 2 milyard 254,4 milyon manathq
investisiyanin 97,8%-i va ya 2 milyard 204,3 milyon manat: tikinti-qurasdirma islarino yonaldilib [8].
Bu investisiyalar hamin iqtisadi rayonda hoyatin barpasi, ohalinin qayidist vo rifahinin
yaxsilagdirilmasina xidmat etmokls yanasi, eyni zamanda 6lkods mixtalif amtas va xidmatlars talobi
artirmaqla iqtisadi inkisafa tokan verir. Moalumdur ki, tikintiys ayrilan investisiyalar bu sahanin
0zlnds vo onun araliq mohsullarini istifads etdiyi digar sahalords istehsal hocmini artirir. Bunlar
investisiyalarin birbasa vo dolay1 effektlori adlanir. Eyni zamanda istehsal hacminin artmasi ham do
muvafig sahalordo masgullugun vo asas fondlarin artmasina da sabab olur. Homginin slava doayarin
artmasi1 hesabina ohali goalirlorini artirir ki, bu da onlarin miixtalif amtos va Xidmatlors talobinin
artmasini togviq etmoklo istehsali togviq edir. Todgiqatda bitiin bu effektlor mixtalif modellorin
kdémoayils giymatlondirilmisdir.
Metodologiya
Xarclor-buraxilis cadvali 6lka izra istehsal saholori arasinda slagoalori oks etdirir [2]. Bels ki,
sttunlar tizra har sahanin mohsulunu neca istehsal etdiyi, satirlor Uizrs isa istehsal olunmus mahsulunu
araliq vo son istehlak kimi istifado olunmasi 6z oksini tapir [4]. Leontiyev modelinds iso bu slagalor
xotti tonliklor sistemi ilo ifado olunmagqla iqtisadiyyatin istehsal bolmasinin baglangic tarazliq
vaziyyatini oks etdirir vo har hansi sahanin son moahsuluna talobin artmasi bu sahanin 6ziinds va
digorlorindo artima sobab olmagla xarclor-buraxilis modelinin simulyasiya tonliyi vasitasilo
giymatlondirils bilir [6]:
AX = BAY 1)
Burada AY saholorin son tolobini, AX timumi buraxilisinin doyismasini géstoran vektor, B isa
tam Xxorc omsallart matrisidir. Bu matrisin hor elementi b;; — j-ci sahonin vahid migdarda mohsulunu
istehsal etmok figiin birbasa va dolay1 yolla talob olunan i-ci sahanin comi mohsul miqdarini ifados
edir. Bu tonlikdan istifado etmaklo har hansi sahonin son talobinin artmasinin 6lko Uzro Umumi
buraxilisa neca tasir etdiyini giymatlondirmak mimkunddr.
Aydindir ki, har sahanin istehsal hacminin artmasi hom ds bu sahonin asas fondlarinin hacmini
Vo is¢i qiivvasinin saymi da artirir ki, bu effektlor kapital vo amok balanst modeli vasitasila
giymatlondirils bilar. K ilo sahalor Uizrs asas fondlarin hacmini ifads edan vektoru, k ils isa har sahanin
vahid mohsulunun istehsali ti¢iin talob olunan asas fondlarin hacmini isars etsok, son talob vektorunda
doyisikliyin asas fondlarin hacminds yaratdig1 doyisikliyi asagidaki simulyasiya modeli vasitasilo
giymatlondira bilarik [3]:
AK = KAX = k(BAY) (2)
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Burada k-ya kapital tutumu amsallar1 deyilir.

Sahalor UGzra mosgul ohalinin sayini gostoron vektoru L ilo, hor sahsnin vahid buraxiligini
istehsal etmoak Ucln talob olunan isgi qiivvasini iso | ilo isaro etsok, onda son talab vektorundaki
doyismonin mosgul ohalinin sayinda yaratdigi doyisikliyi asagidaki tonlik vasitosilo giymotlondirmok
olar [5]:

AL = 1AX = I(BAY) 3)

Burada | birbasa amak tutumu amsallarini ifads edan vektordur.

Xarclor-buraxilis cadvali geyd etdiyimiz kimi yalniz istehsal alagolorini 6zlinds oks etdirir.
Bununla yanas1 iqtisadi tohlilda vacib bir yer tutan sosial hesablar matrisi isa istehsal prosesi ilo yanasi
galirlorin yaranmasi, boliisdiiriilmasi, tokrar boliisdiiriilmasi, istifadosi hesablarimi da 6ziindo oks
etdirmoaklo bir il arzinds 6lka Uizra bas veran iqtisadi axinlar1 6ziinds aks etdirir [7]. Bu matris ds geyd
olunan hesablar Uzrs ilkin tarazliq vaziyyatini ifads edir vo hor hansi sahanin ekozgen talobinin
doyismasi Leontiyev modelinds oldugu kimi biitiin sahalorin mixtalif gostoricilorinin artmasina tokan
verir. Bu tosir Sosial Hesablar Matrisi (SHM) multiplikator modeli vasitasilo giymatlondirilir [1].

AX = M AY 4)

Burada AX hesablarin iimumi galirlorinin, AY ekzogen talabinin doyismasini ifads edir.

M, = (I— A)~! SHM multiplikator matrisi adlanir. Burada I vahid matris, A iso hor hesabin
xarclarinds digar hesabin payini gostaron birbasa xarc omsallar1 matrisidir.
Tahlil

Biz bu todigagatda (1)-(4) diisturlarindan istifado etmoklo geyd edilon modellori Excel-da
reallasdiraraq tikinti sektoruna ayrilan investisiyalarin effektlorini giymatlondiracayik. (1)-(3)
modellorinin molumat bazasi olaraq 2021-ci ilo aid Azorbaycan Respublikast Dovlot Statistika
Komitasi torafindon doarc olunmus xarclor-buraxilis codvali gotiiriilmisdur [9]. (2) va (3) modellarini
reallagdirmagq {igiin 96 sahadon ibarat Xarclor-buraxilis modeli iqtisadi faaliyyat névlorinin tosnifatina
uygun olaraq 19 faaliyyst novl Uzro qruplasdirilmisdir. Bunun sababi amok vo kapital tutumu
omsallarinin hesablanmasi tigtin talob olunan mosgul shalinin say1 vo asas fondlarin statistikasinin bu
faaliyyat névlori Gizro mévcud olmasidir. (1) modelinda isa bu mohdudiyyst olmadig: {igiin sahalorin
daha genis todqgiq edilmasi Uglin 25 sahoya qruplasdirmis xorclor-buraxilis codvalindan istifado
edilmisdir. (4) modelinin malumat bazasi olaraq iso [1] todqigatinda qurulmus SHM-dan istifads
olunmusdur.

I1k olaraq amok vo kapital balans1 modellorindan istifado edorok 2023-cii ilds tikinti sektoruna
ayrilan investisiyalarin mosgul ohalinin saymi vo osas fondlarin hacmini neco doyisdiyini
giymatlondirak. Bu modellor Excelds reallagdirilmisdir va naticalar cadval 1-ds oks olunmusdur.

Coadvaldon gorundr ki, geyd olunan investisiya 6lka Gizra 120995 slavs is yerinin yaranmasina
tokan vermis, homg¢inin muixtalif sahoalorin asas fondlarinin 4,8 milyard manat artmasia sobab
olmusdur. Masgul ohalinin saymin artimi tabii olaraq an gox tikinti sektorunun 9ziinds miisahido
olunmus, digar sahalords iso “Tikinti” sektoru ilo birbasa vo dolay1 yolla alaglarinin mahiyyatins
uygun olaraq bu vo ya digar doracods artim miisahido olunmusdur. Belo ki, “Tikinti” sektorunda
mosgul ohalinin say1 74799 nofor artmigdir. Digor sahalordan on ¢ox artim miisahido olunan sahalor
“Emal sonayesi” (10630 nofor) vo “Ticarat, nagliyyat vasitalorinin tomiri” (10378 nofar) sahalori
olmusdur. Osas fondlarin artimi iss “Tikinti” sektorunda 2,3 milyard, “Emal” sektorunda 530 milyon
manat, “Madongixarma sanayesi’nds 503 milyon manat, “Noaqliyyat vo anbar tosorriifati”’nda iso
497 milyon manata barabar olmusdur.
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yaratdigi doayisiklik

Cadval 1

2023-cu ilda tikintiys ayrilan investisiyalarin masgul ohalinin say1 va asas fondlarim hacminda

Son Maosgul Osas
mohsulun ohalinin fondlarin
doyismosi, | doyismosi, | doyismasi,

mlyn manat nofor min manat
Kond tosorriifati, meso tosarriifat1 vo baligciliq 5077 27041.74
Madongixarma sonayesi 150 502549.53
Emal sonayesi 10630 529713.33
Elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsali,
boliisdiiriilmasi vo tochizati 329 199038.62
Su tochizati, tullantilarin tomizlonmoasi vo emali 561 163113.12
Tikinti 2254.4 74799 2293288.07
Ticarot; nogliyyat vasitolorinin tomiri 10378 35727.33
Nogliyyat vo anbar tosorriifati 5746 496689.14
Turistlorin yerlogdirilmasi vo ictimai iaso 1017 23907.95
Informasiya va rabito 476 33524.54
Maliyya vo sigorta foaliyyoti 819 96783.50
Dasinmaz amlakla slagodar omaliyyatlar 857 128735.00
Peso, elmi va texniki foaliyyot 7431 267681.06
Inzibati vo yardime1 xidmatlorin gostorilmasi 1948 16205.03
Dovlot idaraetmasi vo miidafio; sosial tominat 9 417.97
Tohsil 40 327.09
Ohaliya sohiyya va sosial xidmatlorin gdstorilmasi 34 740.69
Istirahat, oylonco vo incosonat sahosindo foaliyyat 35 1776.37
Digor saholordo xidmotlorin gostorilmosi 658 2582.98
Olka iizro 120995 | 4819843.1

Manba: miallif tarafindan tortib edilmisdir

Indi iso 2023-cli ildo tikinti sektoruna ayrilan investisiyalarin 25 saha Uizro Xorclor-buraxilis

vo SHM multiplikator modeldan istifado edorok mixtalif amtos vo xidmatlor lzro yaratdigi slava
talobi giymatlandirak. Bu giymatlondirmanin naticasi cadval 2-da verilmisdir.
Codvaldon gorinar ki, 2023-cl ildo Qarabag iqtisadi rayonunda “Tikinti”ya ayrilan toxminan
2,3 milyard manat investisiya istehsal olagolori hesabina toxminon 4,3 milyard manat hacmdoa
muxtalif sahalorin amtoas vo xidmatlarins talob yaradir. Bels ki, bu artan talabin taxminan 2,6 milyard
manat1 mohz “Tikinti” sektorunun 6ziinds miisahids edilir. O cimladan “Qeyri-metal momulatlari vo
osas metallarin istehsali”na 0.5 milyard manatliq, “Peso vo texniki foaliyyat lzro xidmotlor’s 0.3
milyard, “Noqliyyat vo anbar tosorriifati”’na iso 0.2 milyard manatliq oalave tolob yaranir. Digor
sahalords do bu va ya digar doracads artim miisahido edilir.

Qeyd etdiyimiz kimi xoarclor-buraxilis modeli yalniz istehsal alagolori hesabina birbasa vo
dolay1 effektlori nazars alir. Lakin aydindir ki, investisiya qoyulusunun naticasi olaraq slavs talobin
yaranmast ham Olkadaxili istehsal hocmini artirmaqla slave doyari vo bu da 6z névbasinds shali
goalirlorini artirir ki, bu galirlor do tokraron mixtalif amtos vo Xidmatlors yeni talob yaradir. Bu effekt
induksiya olunmus effekt adlanir. Eyni zamanda SHM xarici ticarat alagalorini do oks etdirir vo
yaranan slavas tolobin hansi hissasinin idxal, hans1 hissasinin isa yerli mohsullar hesabina 6donmasini
giymatlondirmaya imkan verir. Vo bu zaman ixrac prosesi tolobin artmasi ilo, idxal prosesi iso
multiplikativ effektlorin xarica 6tirildiyd Gcun talobin azalmasi ilo miisahids edilir. Bunlari nozara
alaraq tikintiys ayrilan investisiyalarin SHM effektini tohlil edoak.
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Cadval 2

2023-cU ilda tikintiya ayrilan investisiyalarin istehsal alagalari hesabina vo SHM slaqgalari
hesabina amtaa va xidmat qruplari iizra yaratdig: alavea talob, mlyn, manat

Son Istehsal SHM SHM
mohsulun | olagslori | olagelori | slagaleri
doyismosi| hesabma | hesabina | hesabina

umumi umumi | olkadaxili

tolobda tolobdo | istehsalda
Saholor doyismo | doyismo | doyismo
Kond tasarriifati, mess tosarriifat1 vo baliqeiliq 0.78 207.92 183.07
Madongixarma sonayesi 167.96 122.11 119.60
Qida mahsullari, igkilar va tiitlin momulatlarinin
istehsalt 2.44 155.49 111.98
Qeyri-metal momulatlar1 vo asas metallar 524.41 554.30 283.42
Masin, avadanliq vo mebel istehsali 106.38 136.41 27.05
Elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsali,
boliisdiiriilmasi vo tochizati 27.31 58.68 57.30
Su tochizati 2.88 6.48 6.25
Kanalizasiya xidmatlori, tullantilarin
tamizlonmasi, emali vo bununla slagadar
xidmotlor 4.01 4.57 3.69
Tikinti 2254.4 2607.03 | 2561.05 | 1968.73
Ticarat, nagliyyat vasitalorinin tomiri 198.37 350.92 329.74
Noagliyyat vo anbar tasarriifati 244.88 277.75 194.17
Turistlorin yerlosdirilmasi vo iago 14.12 52.08 33.16
Informasiya vo rabito 19.37 39.79 36.06
Maliyya vo sigorta faaliyyati 56.69 65.71 63.58
Dasinmaz omlakla alagodar xidmatlar 34.59 75.67 74.74
Elmi todqiqat va iglomslar sahasinds xidmatlor 28.02 17.39 2.57
Pesa va texniki foaliyyat 279.11 228.15 186.88
Inzibati vo yardime1 xidmotlor 18.19 22.29 19.89
Dovlot idaroetmosi vo miidafio 0.25 0.68 0.65
Tohsil 0.39 13.70 13.59
Sohiyya 0.39 19.33 18.91
Sosial xidmatlor 0.20 0.77 0.75
Kitabxana, arxiv, muzey va sair madoniyyat
miiossisalorinin xidmotlori 0.51 2.02 2.01
Istirahot, oylonco vo incosonot sahasindo
xidmotlor 0.05 9.95 9.60
Digor xidmatlor 4.39 26.38 25.83
Comi 4342.71 | 5009.58 | 3773.22

Manba: miallif tarafindan tortib edilmisdir

Coadvaldon gorundr ki, tikintiys toxminan 2.3 milyard manat investisiya SHM effekti hesabina
toxminan 5 milyard manatliq moahsula talab yaradir ki, bu da xarclor-buraxilis effektindon toxminon
0.7 milyard manat ¢coxdur. Lakin sahalor tizra detalli sokilda baxsaq gorarik ki, tikintinin SHM effekti
bozi saholords istehsal effektindon boyiik, bozi sahalords iss kicik almmisdir. Umumilikde kobud
sokildo ifado etsok, SHM effekti xarclor-buraxilig effektinin tizarina olave doayar effektini vo ixrac
effektinin slava edilmasi va idxal effektinin iso ¢ixilmasi ilo alds edilo bilor. Bu effektlori ayriligda
giymatlondirmak mimkiin olmasa da, naticalara goro SHM effektinin istehsal effektindon ¢ox oldugu
sahalor (izra olave doyor va ya ixrac effektinin iistiin oldugunu, SHM effektinin xarclor-buraxilig
effektindon kigik oldugu sahalords iss idxal effektinin digor 2 effekti Ustalodiyi naticasine galmok
olar.
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NiUmuno olaraq tikintinin “Kond tosarriifati, mess tosarriifati vo baliq¢iliq” sektoruna tasirini
nozardan kecirok. Naticolor gostorir ki, tikintiya 2.3 milyard manat investisiya istehsal oslagolori
hesabina 0.8 milyon manatliq alavs talob yaradir. SHM effektini nazars aldiqda iss biz bu effektin
208 milyon manatadok artdigini miisahido edirik. Bunun sababi ondadir ki, “Tikinti”ys ayrilan
investisiyalar muxtalif sahalords istehsalin togviq edilmasi naticasinds slava dayarin artmasina sobab
olur ki, bu da manfast vo amokhaqqr artimi va naticads shalinin mixtalif omtos vo xidmatlors, 0
ctimladan kand tesarriifati mohsullarina tolobinin artmasi ila naticalonir. Eyni trend “Qida mohsullari,
ickilor va tiitlin momulatlarinin istehsali”, “Turistlorin yerlosdirilmosi vo iago”, “Masin, avadanliq vo
mebel istehsali”, “Dasinmaz omlakla slagadar xidmatlor” Kimi saholords do 6ziinii qabariq sokilds
gostarir. Digar oksor sahalards da biz bu va ya diger doracads artim oldugunu miisahido eds bilirik
Ki, bu da miosyyan monada shali golirlorinin xarc istigamatlori barado muoyyan goadar intuisiya
yaradir. Lakin bazi sahalorda isa codvaldon gériinduyu kimi SHM effekti xarclor-buraxilis effektindon
kicik alinmisdir ki, bu da “Tikinti” sektorunun tolobinin artmasini osason idxal mohsullar1 hesabina
odoyon saholorde miisahidoe edilir. Ik névbada biz “Tikinti” sektorunun 6ziinds ciizi do olsa bu hali
miisahido edirik. Belo ki, “Tikinti”’ya 2.3 milyard manat investisiya qoyulusu bu sahonin istehsal
olagolori hesabina 2.6 milyard manatliq alava tolob yaratsa da SHM effekti bunun 2.56 milyard
manata barabar oldugunu vo bu talobin do 1.98 milyard manatinin 6lkadaxili istehsal hesabina
6donmoasini gosterir. Bu isa homin sektorda hom aralig ham do son istehlak mohsullarina talobin
muayyan bir hissasinin idxal mohsullar1 hesabina 6dandiyini gostarir. Homginin model gostarir Ki,
“Tikinti” sektorunun “Pesa va texniki foaliyyat”, EImi-tadgigat vo islomalor” vo “Madangixarma”
sahalorina yaratdig: talobin do ¢ox hissasi idxal hesabina 6danir. “Masin, avadaniq mebel istehsali”
Uzra iso SHM effekti xarclor-buraxilis effektindon gox olsa da goriiniir ki, yaranmis son tolobin gox
az hissosi 6lkodaxili istehsal hesabina 6danir. Belo ki, “Tikinti”ya qoyulan 2.3 milyard manat
investisiya istehsal olagolori hesabina 106 milyon manat, SHM olagalori nazars alindigda iso 136
milyon talob yaradir ki, bunun da yalniz 27 milyon manathg: 6lkadaxili istehsal hesabina qarsilanir.
Umumilikds geyd olunan investisiya hacmi 6lkodaxili istehsal hacminds 3,8 milyard manatliq artim
yaradir.

Homginin SHM multiplikator model vasitasilo hor hansi sahays qoyulan investisiyalarin
istehsal faktorlarina goroa golirlords, notico olaraq ev tosarriifatlar1 vo mdiassisalorin galirlorinda
yaratdigi doyisikliyi giymatlondirmok mimkunduir. Modelin naticasi gostermisdir ki, tikintiys ayrilan
2.3 milyard manat investisiya amok golirlorini 648 milyon manat, kapital galirlorini iso 1.3 milyard
manat artirir. Vo naticado miassisalarin golirlorindo 814 milyon manat, ev toSorriifatlarinin
galirlorinds iso 1.2 milyard manatliq arttm miisahids olunur.

Natica

Todgiqatda 2023-cu ildo Qarabag iqtisadi rayonunda “Tikinti” sektoruna ayrilan
investisiyalarin  bu sahanin 6zlindo vo digor saholordo muxtalif gostoricilora  tasiri
giymatlondirilmigdir. Xarclor-buraxilis codvali asasinda qurulan modellarin naticalorina gors, butlin
sahalorin amtos vo xidmatlarina tolob artmagla bu sahslorin istehsali 4.3 milyard manat, masgul
ohalinin say1 120995 nofar vo asas fondlarinin hocmi 4.8 milyard manat artir. Lakin xarclor-buraxilig
vo SHM multiplikator modelin naticalorinin miqayisasi iso alavo doyar effekti hesabina bozi
sahalords bu artimin daha ¢ox miisahido olunmasini, bazi sahalords iso hom araliq, hom da son
istehlak talobinin ddonmasinds idxalin paymnin ¢ox olmasi sobobindon mumkin multiplikativ
effektlorin bir hissasinin xarics “axmasini” gostormisdir. SHM multiplikator modelin naticasina goro
geyd edilon investisiya hacmi 6lka Uzrs 5 milyard manatliq amtoas vo Xidmats talob yaradir ki, bunun
da toxminan 3.7 milyard manatliq hacmi 6lkadaxili istehsal hesabina qarsilanir. Lakin qeyd edok ki,
bu modellardos slagalor xatti olarag nazardan kegirilir. Qiymat va digar amillarin doyismasinin igtisadi
agentlorin davranislarinda yaratdigi doyisikliklorin do nazars alinmasi ilo daha murakkob funksional
formalardan istifads edon hesablanabilon timumi tarazliq modeli asasinda bu tip tahlillorin aparilmasi
galacak tadgigat istigamatlorini taskil edir.
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Gunay Rahimli
Isgaldan azad edilmis orazilardo tikintiya ayrilan investisiyalarin multiplikativ effektlorinin
giymatlandirilmasi
Xulasa

Mogalodo Azorbaycanin isgaldan azad edilmis orazilorindo “Tikinti”yo ayrilan
investisiyalarin 6lko Uzro multiplikativ effektlori giymatlondirilmisdir. Belo ki, Xarclor-buraxilis
modelindan istifado edorak istehsal slagoalori hesabina “Tikinti”ys investisiyalarin digar sahalora
birbasa vo dolay1 effektlori qiymotlondirilmis, homginin Sosial Hesablar Matrisi osasinda
multiplikator modeldan istifado edarok bu effektlorlo yanasi, ohali galirlorinin artmasinin tasiri do
giymatlondirilmis va har iki modelin naticasi mugayiss edilmisdir. Homginin xarclor-buraxilis cadvali
osasinda amok Vo kapital balanst modellori reallasdirilaraq bu investisiyalarin 6lko lzro mosgul
ohalinin sayinda vo asas fondlarin hacminds yaratdigi doyisiklik qiymotlondirilmisdir.

I''onait Parumun
OueHka MyJIbTHILTHKATHBHBIX 3¢ ()eKTOB NHBECTUIINIi, HATIPABJIEHHBIX HA CTPOUTEIHLCTBO HA
0CBO0OKIEHHBIX TEPPUTOPHUAX
Pesrome

B crathe OlLIEHHMBAIOTCS MYJbTUILUIUKATUBHBIE 3()QEeKThl MO BCEl CTpaHe HHBECTHIIMIA,
HANPaBIIEHHBIX Ha CTPOUTEIHCTBO HAa OCBOOOXKICHHBIX TeppUTOpHsIX A3sepOaiimkana. Tak, ¢
MTOMOIIIBIO MOJIENIN “3aTPAThI-BHIMYCK~ OBLIN OIICHEHBI MPSMbIC U KOCBEHHBIC 3(P(HEKThl MHBECTHUITUI
B CTPOMTEILCTBO Ha Apyrue cdepbl, 00yCIOBIECHHBIC MPOU3BOJICTBEHHBIMU OTHOIICHUSMHU, & C
MOMOIIbIO0 MYJIBTUIUTMKATUBHONW MOJIETIN Ha OCHOBE MaTpHIIbl COLIMATIBLHOTO yU€eTa, Hapsly ¢ STUMU
s dexTamu, ObUT TaKKe OLEHEH YPPEKT YBEIUYCHHUS JT0XO/I0B HACEIEHUS, U ObUTH COMOCTABIICHBI
pe3yabTaThl 00eux mojeneil. Taxke ObUIM peaqu30BaHbl MOJENW OajlaHca TpyJa W KamuTajia Ha
OCHOBE TaONWIBl ‘“‘3aTpaThl-BBITYCK”, W OBUIM OIEHEHBl M3MEHEHWs, BBI3BAHHBIC DJTHUMU
WHBECTUIMSIMHU B UMCICHHOCTH 3aHSATOrO HACEJIEHUs U 00beMe OCHOBHBIX (POHIOB I10 BCEil cTpaHe.

Gunay Rahimli
Assessment of the Multiplicative Effects of Investments Allocated to Construction in the
Liberated Territories
Summary

The article evaluates the multiplicative effects of investments allocated for “Construction” in
the liberated territories of Azerbaijan across the country. Thus, using the input-output model, the
direct and indirect effects of investments in “Construction” on other areas due to production relations
were evaluated, and using the multiplier model based on the Social Accounting Matrix, along with
these effects, the effect of increasing population incomes was also evaluated, and the results of both
models were compared. Also, labor and capital balance models were implemented based on the input-
output table, and the changes caused by these investments in the volume of the employed population
and fixed assets across the country were estimated.
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Acar sozlar: informasiya comiyyati, informasiya modoniyystinin formalagsmasi, informasiya
texnologiyalar1, informasiyalasdirma prosesinin komponentlori, informasiya texnologiyalarinin asas
xususiyyatlori, Big Data.
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XapaKTEPUCTHKHU HH(OPMAIIMOHHBIX TexHooruii, Big Data.

Keywords: information society, formation of information culture, information technology,
components of the informatization process, main features of information technologies, Big Data.

Sivilizasiyanin miasir inkisafi iqtisadiyyati yiiksok inkisaf etmis Olkalorin Sonaye
comiyyatindan informasiya comiyyatina tadricon kegidi ilo xarakterizo olunur. Bu kegidi tomin edan
mexanizm informasiyalasdirma adlanir. informasiya comiyyatinin osasini insan faaliyyatinin bitin
saholorindo  kompiiter informasiya texnologiyalarindan genis istifado toskil edir. Informasiya
comiyyati yuksak saviyyali kompiter, texniki, program va informasiya tominati olan elm tutumlu
sonaye  vo  texnologiyalarin  yaradilmasi; informasiya  proseslarinin intensivliyi;
telekommunikasiyadan genis istifado; iqtisadi inkisafin miisbat dinamikasi; insanin otraf mahitin
miuhafizasi sahasinds toraqqisi xtsusiyyatlorilo xarakterizo olunur [1].

Informasiya comiyyatinds insanin informasiya modoniyyatinin formalasmasi bdoyiik
ohomiyyat kasb edir. informasiya moadoniyyati ictimai-tarixi inkisaf prosesinda bosariyyat tarafindan
yaradilmis vo yaradilan maddi vo manoavi dayarlor macmusu Kimi Gmumbasari madoniyyatin bir
hissasidir. Informasiya madoniyyati insanin informasiya comiyyatindo davranis gaydalar1 sistemi
soklinda tagdim olunan bilik va bacariglarinin macmusu kimi basa diisiiliir. Miiasir insan informatika
elminin noazori oasaslarini, kompiiter texnikasini monimsomali, informasiya texnologiyalarindan
muxtalif foaliyyat sahalorinda: elm, istehsalat, sosial va s. istifadonin mahiyyatini basa diismolidir.
Insanin informasiya modoniyyatinin formalasmasi prosesi miixtolif komponentlori ohato edir:
metodoloji, texnoloji, kommunikativ, alqoritmik, dil vo digar.

Metodoloji komponent insanin comiyyatin hayatinda kompiiter texnologiyasinin, kompiiter
informasiya texnologiyalarinin vo kommunikasiyalarin rolu vo ohamiyyati haqqinda bilikloro
yiyalonmasini, onun informasiya comiyyastinds yaranan iqtisadi, sosial vo psixoloji problemlori
anlamasi va S. ohato edir.

Texnoloji komponent miiasir informasiya texnologiyalarindan 6z faaliyyatlorinds istifado
etmok bacarigini ifado edir.

Kommunikativ komponents kommunikasiya texnologiyalarindan (kompiiter sobakalori vo
internet) muxtalif magsadlor Gglin istifads sahasinds biliklar, onlarin texniki vo program tominati,
soboka daxilinds informasiyanin somarali axtarisi tisullar1 hagqinda biliklor va s. daxildir.

Dil vo alqoritmik komponentlor bir vo ya bir ne¢o programlagdirma dilinin biliyi va
istifadasini, alqoritmlar nazariyyasinin asas anlayislarini va S. nozards tutur.
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Informasiya modoniyyati 0Oziinomoxsus etik-estetik mozmuna malikdir vo informasiya
comiyyatinds insan davranigsinin qayda vo normalari, faaliyyat numunalari va s. ilo ifada olunur.
Moasalan, bir ¢cox 6lkads ganunlar lisenziyasiz proqram tominatinin istifadasini, internet sobokasi
vasitosilo zorakiliq vo narkotiklorin tobligini qadagan edir vo s. Catda s6hbat zaman1 vo ya e-poct
mibadilasi zamani istifadagilor miiayyan etiket qaydalarina omol etmolidirlor [1].

Informasiyalasdirma comiyyatin bitiin tizvlorinin melumatliliq soviyyasine nail olunmasini va
saxlanmasmi tomin edon, comiyyotdo omok Vo hoyat soraitinin keyfiyystinin kokindan
yaxsilagdirilmast {igiin zoruri vo kifayat godor informasiya vasitolori va texnologiyalarinin
yaradilmasi, inkisafi vo Gmumi istifadasi prosesidir. informasiyalasdirma prosesinin komponentlori:
informasiyalagdirmanin texniki bazasimin — kompditer vo telekommunikasiya sistemlorinin vo
sobokalorinin formalasdirilmasi; informasiya sonayesinin dovlst tosarriifatinin spesifik sahasi kimi
formalasmasi va inkisafi; intellektual vo informasiya bazarlarinin inkisafidir [2].

Universal informasiyalasdirma comiyyoatin kompdterlogdirilmasi — insan foaaliyyatinin
muxtalif sahalorinds elektron hesablama masinlarinin tokmillogdirilmasi va tatbigi olmadan mimkin
deyil. Muasir kompdterlor istonilon malumatin islonmasini, naticalorinin operativ alinmasini va
yigilmasini tomin edir. Comiyyatin informasiyalagdirilmasi zamani asas digqst insan foaliyyatinin
bitiin saholorinds vaxtinda, etibarli vo hartorafli biliklordon tam istifadoni tomin etmoys yonalmis
tadbirlar kompleksina verilir [3].

Informasiya comiyyatinda sonaye istehsalinda vo kond tosarriifatinda isloyonlorin say1 azalir,
cevik avtomatlasdirilmis istehsal, robotlagdirilmis sistemlar totbiq edilir, bltun foaliyyat saholorinds
mitoxassislorin pesokarliginin artirilmasi talob olunur.

Informasiyalasdirmanin texniki osasini kompiiterlosdirmo Vo rabito sistemlorinin dinya
miqyasinda inkisafi toskil edir. Informasiyalasdirmanin elmi-metodoloji osaslari informatika,
kibernetika va onlarm totbiqi sahalari ilo baglhidir.

Informasiya texnologiyalar1 konsepsiyasimnin iqtisadiyyatda, idaroetmoda vo informasiya
foaliyystinds genis totbiqinin baglangici XX asrin 60-70-ci illarino tosaduf edir vo bu kompiliter,
telekommunikasiya prinsiplorinin, informasiyanin emalinin {isul vo vasitolorinin inkisafi ila, son
illordo isa comiyyatin informasiyalagdirilmasi konsepsiyasinin inkisafi ilo slagodardir. Bu illor
arzinds informasiya maddi, enerji, maliyys va digar resurslarla yanasi tam hiiquqlu resurs kimi ¢ixis
etmokdodir. Informasiya texnologiyalar1 informasiya resurslarindan istifado proseslorinin
murokkabliyini azaltmaq Ucln noazords tutulmusdur. Miasir informasiya texnologiyalari
kompdterdon istifado etmoklo molumatin emali, Otiiriilmoasi, yayilmast vo doyisdirilmasi
texnologiyalaridir.

Butovlikds informasiya texnologiyalarinin asas xususiyyatlori asagidakilardir [4]:

- informasiya texnologiyalar1 prosesinin magsadi informasiya oldo etmokdir;

- texnoloji prosesin predmeti (emal predmeti) molumatlardir;

- texnoloji prosesi hayata kegiron vasitalor mixtalif hesablama komplekslaridir (program

tominati, texniki tochizat);

- molumatlarin emal1 proseslori sec¢ilmis movzu sahasino uygun olaraq oamoliyyatlara

bolinar;

- proseslara nozarat tadbirlari tagkilatin rohbarliyi tarafindan hoyata kegcirilir;

- informasiya texnologiyalar1 prosesinin optimalligimin meyarlar1 informasiyanin

istifadagilors vaxtinda ¢atdirilmasi, onun etibarliligi, dogrulugu vo tamligidir.

Belaliklo, avtomatlagdirilmis informasiya texnologiyasinin asas moaqgsadi ilkin malumatlarin
emal1 yolu ilo yeni keyfiyyatdo informasiya oldo etmakdir. Bunun asasinda iso optimal idaroetma
gorarlar1 hazirlanir.

Informasiya texnologiyalarmin osas mogsedine nail olunmasinda informasiyanin
inteqrasiyasi, molumatlarin aktualliginin va ardicilliginin (uygunlugunun) tomin edilmosi, idaroetma
aparatinin faaliyystinin informasiya tominatinin keyfiyystco yeni formalarinin totbigi vo istismari
Uclin maasir texniki vasitalordan istifads edilmasi miihiim sortlor hesab edilir.
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Informasiya texnologiyalar1 bir elm vo informasiya emalinin mogsadyonli foaliyyati kimi
texnoloji vo kdmokgi hissalora boliiniir. Informasiya texnologiyalarinin modeli asagidaki sxemdo
tasvir olunur [4].

Informasiya texnologiyalar

Elm Faaliyyat

IT-nin

) L ) Texnoloji altsistem
layihalandirilmasi

Noazariyya Molumat, semantik malumat, bilik
Metodologiya Transformasiyanin texnoloji
prinsiplari va tisullart

Informasivya resursu, mohsul

Taminat vasitalari
Texniki vasitalor: cihazlar, ofis texnikasi, telekommunikasiya, kompiiter sobokalari
Vo S. Program tominati. Informasiya, hiiquqi, kadr va s. Toskilati-metodiki va s.

Sokil 1. Informasiya texnologiyalarmin modeli

Bir elm kimi informasiya texnologiyalarinin todgigat obyekti informasiya texnologiyalaridir,
yani informasiya proseslorinin rasional toskili tisullaridir. Todgiqatin predmeti iso informasiya
texnologiyalariin yaradilmasinin nazari asaslart vo metodlari, habels onlarin layihalondirilmasi va
somoarali tatbigidir.

Yeni texnologiyalarin toamslinds Big Data texnologiyalarinin durdugunu deys bilarik. Big
Data dedikdo molumatlarin bir yerdo comlonmasi va algatan olmasi nazards tutulur. Big Data muxtalif
manbalardan fargli formatlarda yiksak stiratlo daxil olan boyuk hacmli verilanlorin emal, tahlili va
onlardan faydali biliklorin ¢ixarilmasi texnologiyalarmi vo alotlorini 6ziindos birlosdirir. informasiya
texnologiyalarina bu ciir yanagsma miixtalif saholordo molumatlarin daha samarali idars edilmasi vo
istifadasi Ugiin yeni Gftglor agir.

Big Data-nin tstunluklari asagidakilardir [5]:

1. Boyuk haocmds malumatlarin islonmasi: Big Data sistemlarinin asas usttinliklarindan biri
anonavi verilonlor bazalarinin hiidudlarindan konara ¢ixan hacmds molumatlart emal etmok
gabiliyyatidir. Bu, tadgiqatcilara bdylk hacmli malumatlar: tohlil etmays vo doyarli biliklari olds
etmoya imkan verir.

2. Paylanmis hesablama: Paylanmis hesablama modeli ¢oxsayli qovsaqlarda verilanlarin
paralel islonmosini tomin etmoklo resurslardan somorali istifado etmoys imkan verir. Bu,
mohsuldarlig1 artirir vo sistemin davamliligini tomin edir.
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3. Analitika vo Masin Oyronmo: Big Data sistemlori molumatlarm tohlili  vo
prognozlasdirilmasi tiglin giiclii alatlor togdim edir. Masin 6yronma metodlari asaslandirilmis strateji
Qorarlarin  gobul edilmasindo osas amil olan tohlil proseslorini  avtomatlagdirmaga vo
ganunauygunluqglar askar etmays imkan verir.

Boyuk hacmli malumatlarin emali tigilin bir sira texnologiyalar mévcuddur. Bunlara NoSQL,
MapReduce, Hadoop, R va s. daxildir.

Hom texnologiyalar, ham do aparat vo program tominati sistemlori slratlo tokmillasir vo
inkisaf edir. Big Datanin aktiv vo daimi inkisafin1 nozars alsaq, bu tendensiya kifayat godar montiqli
gorundr.

Hazirda daha cox istifads olunan dord fargli analitik tsulu xtsusi geyd etmak olar. Bunlara
asagidakilar daxildir [6]:

Toasviri — on ¢ox yayilmis tsuldur. Magsad muayyan hadisalorin sabablorini agkar etmokdir.
Daha somarali modellar yaratmaq Ugln istifado olunur. Tahlilds asas riyazi funksiyalardan istifads
olunur. Layihani imumilasdirmak tigtin istifads olunur.

Prognozlagsdirma — adindan goriindiiyii kimi galocok hadisalari prognozlasdirmaqdir. No bas
vera bilor sualina cavab verir. Burada riyazi statistika, modellosdirmo, masin 6yranmasi va
molumatlarin intellektual tohlili istifado olunur. MUmkin naticalor haqqinda asaslandirilmis tokliflor
irali sirilmasinda tatbiq olunur.

Tolimat xarakterli (Reseptiv) — no etmali sualina cavab veran daha yiiksok saviyyali analitik
usuldur. O, biznes va ya dovlat orqanlarinda problemlari miayyan etmok, risklori minimuma endiran
vo ya tamamilo aradan qaldiran hadisalorin inkisafi ssenarilorini mioyyan etmoak U¢ln nozards
tutulmusdur. Vacib gorarlarin tacili gobul edilmasi lazim olduqda istifads olunur.

Diagnostik — hansi sababdon bas vermisdir sualina cavab veran hadisalorin sabobloarini
muoyyonlogdirir. Askar edilmis amillorin har birinin ¢okisini strukturlasdirir vo hesablayir.
Analitikanin diagnostik va tasviri névloari birlasdirils bilar.

Informasiya texnologiyalari sahoasindo Big Data sistemlorinin miihtim shomiyyati gorar verma
proseslarinin tokmillogdirilmasidir. Big Data sistemlori toskilatlara farziyyslora deyil, faktlara
asaslanan gorarlar gabul etmays imkan verir. Boylk verilonlarin tahlili vo onun biznes proseslarina
inteqrasiyasi tendensiyalar1 prognozlasdirmaga, potensial problemlari miayyan etmays vo amaliyyat
proseslorini optimallagsdirmaga imkan verir. Big Data sistemlori toskilatlara yeni biznes imkanlarina,
proseslorin optimallasdirilmasina va innovativ mshsul vo Xidmotlorin inkisafina sabab ola bilocok
avvallar gérinmoyan olagolori vo hadisalori kasf etmoya imkan verir. Moalumatlarin tahlili istifadogi
ehtiyaclarin1 anlamaga komok edir, bu da 6z novbasinds fordilogdirilmis vo tokmillosdirilmis
istifadagi tocriibasi yaratmaga komok edir.

Big Data sistemlorinin digor mihim cohoti moanfi hallarin askarlanmasi va tohlikasizliyin
tomin edilmasidir. Big Data sistemlari tohlikasizlik pozuntularini gdstora bilon anomaliyalar1 vo
geyri-adi hadisalori mioyyan etmoaya kémok edir. Bu iso togkilatlara potensial tohliikalorin garsisini
almaq tgun tadbirlor gérmoys imkan verir.

Big Data sistemlori golocokds daha mihim doayisikliklorin vo innovasiyalarin hoyata
ke¢masini sortlondirir. Texnologiyanin inkisafi vo molumat analitikasina siini intellektin totbiqi ilo
Big Data sistemlori gorar gobulunu avtomatlasdirmaga vo daha agilli sistemlor yaratmaga komok
edocok. Bulud hesablama imkanlarmin genislondirilmasi do homginin Big Data sistemlarinin
olcatanligin1 vo c¢evikliyini artiracaq. Big Data sistemlori informasiya texnologiyalarinin
transformasiyasinda asas rol oynayir vo sirkstlora boyuk hocmds malumati effektiv sokildo idars
etmoyoa Vo tohlil etmoaya imkan verir. Inkisafi vo Ustiinliiklori sayasinds Big Data sistemlori ugurlu
biznes strategiyalarinin ayrilmaz hissasino gevrilir. Yeni texnologiyalarin totbigi vo analitik
imkanlarin darinlogsmosi ilo Big Data sistemlori rogemsal diinyanin galocayini formalasdirmagla
informasiya texnologiyalar1 sahasinds mihum rol oynamagda davam edacak.

Molumatlarin keyfiyyati Big Data sistemlarinds miihiim sortdir. Malumatlarin etibarli, aktual
Vo doqiq olmasini tomin etmok vacib masalolordon biridir. Molumatlardaki sahvler vo ya
uygunsuzluglar yanlis naticalora vo gorarlara sobab ola bilor. Big Data sistemlori moxfi vo hossas
molumatlar da daxil olmagla bdyik hocmds molumati saxlayir vo emal edir. Molumatlarin
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tohlukasizliyini tomin etmok malumatlari icazasiz giris, sizma va ya sindirmalardan qorumag ti¢iin on
vacib vazifolordan biridir. Big Data sistemlarinin totbiqi zaman1 mdvcud informasiya sistemlori va
verilonlar bazalari ilo inteqrasiya problemi yarana bilor. Mixtalif manbalardon malumatlarin somarali
toplanmasi va inteqrasiyasi ti¢iin hallorin iglonib hazirlanmasina ehtiyac yaranir.

Informasiya texnologiyalar1 sahasindo Big Data sistemlorini tokmillosdirmayin bir sira yollart
maovcuddur [5]:

1. Aparat infrastrukturunun tokmillosdirilmasi: boéyik hacmli molumatlarin daha samorali
islonmoasi vo saxlanmasini tomin etmok ti¢tin daha guicli serverlor, paylanmis sistemlar va ya bulud
hesablamalarindan istifads;

2. Algoritmlorin - vo modellorin  optimallasdirilmast:  verilonlorin  emali  prosesini
siratlondirmok va sadslasdirmok ¢tin verilonlarin tohlili va sorgularin islonmasi i¢tin daha samarali
Vo optimallagdirilmis alqoritmlordan istifads edilmasi;

3. Boliigdiirmoa va paralellik: boyiik tapsiriglarin kigik hissalora béltinmasi va bir negs sobaka
qovsaginda paralel olaraq islonmasi sistemi siratlondiracok vo miqyaslilig1 yaxsilasdiracaq.

Big Data sistemlori informasiya texnologiyalarini va biznesi vahid soklo salmagq tglin béyuk
potensiala malikdir. Hor saniys artan molumat miqdar ilo bu sistemlor boylk hacmds molumati
toplamag, saxlamaq va tohlil etmak imkan1 verir Ki, bu da daha dolgun vo asaslandirilmis gorarlar
gabul etmays imkan verir.

Movcud inkisaf tendensiyalari oldugca boyiik informasiyanin ¢ox qisa bir zamanda emal
edilmasini, an qisa zamanda natics oldo etmoayi sortlondirir. Informasiya texnologiyalar1 sahasinds bas
veran ciddi inkisaf golocokdo bir sira yeni tendensiyalarin da yaranmasini sartlondiracok. Yeni
pesalorin, suni intellektdon forqli olaraq insanin aparici olacagi yeni istiqgamatlorin yaranmasi
qagilmazdir. ©sas hagigat bitin texnoloji yeniliklarin mohz insanin magsadlarine xidmat etmok tglin
yaradildig1 gergayidir. Bu magsadlarin na oldugunu, neca bir galocok gérmok istadiyini iss miayyan
edon hor zaman insandr.

Texnoloji yeniliklor comiyyati daha ugurlu galocays aparan bir vasitadir. Texnologiya vo
inkisaf bu giiniimiiziin vo golocayimizin realligidir. Oz mévcudlugumuzu qoruyub saxlamaq iso bu
reallig1 dark etmoayi vo ona on yaxs1 sokilda uygunlasmag: tolob edir. Informasiya texnologiyalar1 vo
bu istigamatdoki ugurlu faaliyyst galocayin agar1 hesab olunur. Elmi-texnoloji inkisaf, boyiik hacmli
informasiya emal1 va naticalarin tohlili bir cox aparici sahonin ayrilmaz torkib hissosidir.

Diinyanin inkisaf etmis oOlkalorindo oldugu kimi, Azorbaycanda da XXI asrin
ovvallorinds miiasir informasiya texnologiyalar1 artiq comiyyatin inkisafinin ictimai-Siyasi,
sosial-iqtisadi vo madani sahalarini shato edarak, butévlikds comiyyatin inkisafina giiclii tasir
gostoran asas amillordon birino ¢evrilmisdir. Hazirki dévrda informasiya ve kommunikasiya
texnologiyalarinin tatbiginin saviyyasi hor bir dlkanin zehni va elmi potensialinin, mévcud
sosial-igtisadi problemlarin hoallinin, demokratiyanin inkisafinin asas gostaricilorindon hesab
olunur.

Informasiya vo kommunikasiya texnologiyalari respublikanin davamli vo dayanigli
inkisafinin tomin edilmasi, intellektual potensialinin giiclondirilmasi, biznesin inkisafi,
korrupsiya ilo mibarizo, yoxsullug vo issizliyin azaldilmasi, comiyyatdo soffafligin va
demokratiyanin inkisaf etdirilmasi, Azarbaycan madoaniyyatinin beynalxalq aloms inteqrasiyasi
uguin olverisli vasito olaraq gobul edilir. Dovlat idaragiliyi, tahsil, sahiyya, biznes, bank isi vo
digor sahoalords yeni doyarlor yaradan informasiya vo kommunikasiya texnologiyalar1 ictimai-
igtisadi, madani minasibatlarin vacib tarkib hissasins ¢evrilmisdir.

Azarbaycan Respublikasinin galacak inkisaf strategiyasinin asas istigamotlori geyri-neft
sektorunun inkisafi hesabina davamli iqtisadi artima vo toraqgiys nail olunmasi vao
iqtisadiyyatin saxolondirilmasidir. Bu moaqsadlo  6lkamizin Umumi daxili mohsulunun
torkibinda, hamginin dovlat blidcasinin formalagmasinda tobii ehtiyatlar amilinin azaldilmasi vo
geyri-neft amilinin Gstinliytndn tomin edilmasi, iqgtisadiyyatda innovasiyalarin tatbiginin
genislondirilmasi Ggun glclid motivasiya mexanizmlorinin yaradilmast vo inkisaf etdirilmosi
nozordo tutulur.
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Azorbaycanda informasiya vo kommunikasiya texnologiyalari sektorunun inkisaf
dinamikasini oks etdiran asas gostaricilor asagida qeyd olunan codvalds 6z oksini tapmisdir.

Cadval 1
IKT sektoru iizra asas gostaricilor

Gostoricilarin adi 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
IKT sektorunda mohsul (xidmatlor) buraxilisi,
milyon manat 15559| 1688,0]| 1826,8| 2083,2| 2158,2| 2249,7| 25148| 2988,8
IKT sektorunda yaradilmig alave doyarin
hacmi, milyon manat 958,7 | 1038.1| 1112,0| 1293,3| 1600,9| 1663,8| 18222| 21449
IKT sektorunda yaradilmig alave doyarin
UDM-da xiisusi ¢okisi, faizlo 1,6 15 1,4 1,6 2,2 1,8 1,4 1,7
IKT miiossisoleri tarofinden osas kapitala
yonaldilmis investisiyalar, milyon manat 198,2 170,2 185,0 2947 177,2 135,0 392,7 385,8
IKT mohsullarinim idxali*, milyon manat 3711 565,1 883,8 9016 | 10559| 1083,2| 998,7 | 1510,2
Idxal olunmus IKT mohsullarinin &lkays idxal
olunmus biitiin név mohsullarin doyarinds
xlisusi ¢akisi, faizlo 2,7 3,7 45 3,9 5,8 54 4,0 51
IKT mohsullarinim ixracinin timumi ixracda
xiisusi ¢akisi, faizlo 0,021 0,012 0,143 0,023 0,060 0,053
IKT sektorunda galisan iscilorin siyahi say1,
min nafar 18,0 18,1 19,0 19,3 20,5 21,1 22,5 23,5
IKT sektorunda calisan iscilorin igtisadiyyatin
biitiin saholori lizro muzdlu is¢ilorin siyahi
sayina nisboti, faizlo 1,2 1,2 1,2 1,3 14 14 1,3 14

Manba: https://www.stat.gov.az/source/digital_development/

Cadvaldon gorunduyi kimi 2016-2023-cl illar arzinds bittin gostaricilor izra artim miisahido
olunmusdur. Xiisusilo, bu inkisaf IKT sektorunda mohsul (xidmatlor) buraxilisi, IKT sektorunda
yaradilmis alava dayorin hacmi, IKT mohsullarinin idxali sahesinde daha ¢ox geyd olunmusdur. Belo
ki, IKT sektorunda mohsul (xidmatlor) buraxilis1 2016-c1 ilde 1555,9 milyon manat toskil etmisdirso,
artiq 2023-cli ido 2988,8 milyan manata catmisdir. Eloco do, IKT sektorunda yaradilmis alavo dayarin
hacmi 2016-c1 ildo 958,7 milyon manatdan 2023-cii ildo 2144,9 milyon manata yiikselmisdir. IKT
mohsullarinin idxali iss muvafiq olarag 371,1 milyon manatdan 1510,2 milyon manata qodor
artmigdir. Bunu asagidaki diaqgramdan aydin gormoak olar.

IKT sektoru iizra osas gostaricilor
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Sokil 1. IKT sektoru iizra asas gostoricilor
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Hazirda diinyada ev tosarriifatlar1 torafindon informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin
monimsanilmasi vo istifadesi genislonmokdadir. IKT-nin genis yayilmas: giindalik hayatda koklii
doyisiklikloro gotirib ¢ixarir. Olkomizdo son illords IKT-yo tolob nozorocarpacagq doracado
yiiksolmisdir. Bunu asagidak1 codvalds Azarbaycanda bitiin ev tosorriifatlarinin torkibindo IKT-si
olan ev tosorriifatlarinin payr haqqinda molumatlarin 6z oksini tapdigi 2018-2023-cu illorin
gostaricilarinin migayisasindon aydin gérmok mimkindr.

Cadval 2
Ev tesarriifatlar iizro IKT

Gostoricilorin adi 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Kompiiteri olan ev tasarriifatlarinin 6lks {izra biitiin
ev tosarriifatlarinda xiisusi ¢okisi, faizlo 64,1 65,0 69,7 71,6 75,8 76,8
Interneta ¢ixis1 olan ev tosarriifatlarinin biitiin ev
tosarriifatlarinda xiisusi ¢akisi, faizlo 78,2 79,1 84,8 86,5 87,8 88,6
Mobil telefonu olan ev tasarriifatlarinin biitiin ev
tosarriifatlarinda xiisusi ¢akisi, faizlo 87,6 88,5 89,6 90,7 91,5 92,7
Kompiiterdon istifads etmis shalinin 6lks iizro biitiin
ohalinin sayinda xiisusi ¢akisi, faizlo 72,5 74,1 77,5 79,8 81,5 82,6
Mobil telefondan istifads etmis ohalinin 61k tizra
biitiin ohalinin sayinda xiisusi ¢okisi, faizlo 85,6 86,9 89,1 89,9 90,5 91,3
Internetdan istifado etmis ohalinin 6lko {izra biitiin
ohalinin sayinda xiisusi ¢oksi, faizla 79,8 81,1 84,6 86,7 88,1 89,2

Manba: https://www.stat.gov.az/source/digital_development/

Gortndyt kimi bu illor arzinds 6lkads biitiin ev teserriifatlarinda IKT-don istifadanin xsusi
¢okisinds artim miisahids edilmisdir.

Umumilikda, insanlarin IKT-don genis istifadesi onlarin rogomsal bacariglarinin artmasi kimi
da saciyyaloanir. Bu da, ragomsal moahsul va xidmatlora talabatin yiiksalmasinin tasvigina sabab olur.
Beloliklo do, ev tosorriifatlar1 torofindon IKT-don istifado imkanlarmin genislonmasi
rogomsallasmanin viisot aldigr hazirki dovrde semoraliliyin artmast ilo yanasi, eyni zamanda
igtisadiyyatin rogqomsal mihits transformasiyasini siiratlondirmis olur.

Bu glin Azarbaycanin qgarsisinda duran asas istigamotlordon biri informasiya texnologiyalari
bazarinda 6z yerini tutmaq vo informasiya mokaninda daha yiiksok soviyyads tomsil olunmaqdir.
Movcud realliglar Azorbaycanda informasiya texnologiyalari sahasinds ciddi islarin gériilmasini va
bu sahoays qoyulmus yatirimlarin artirilmasini sortlondirir [7].

Natica

Informasiya texnologiyalarinin inkisafi biitiin saholords ictimai istehsalm somaraliliyinin
artirtlmasina komok edir. Malumat axtarmag, idara etmok, emal etmok vo mubadilo etmak bacarigi
yeni Uftiglor acir, istonilon istehsal prosesini mimkin godor avtomatlagdirmaga, amok
mohsuldarligini artirmaga va biznesin idars edilmasini sadalosdirmoays imkan verir. Zaruri olan bitiin
informasiya resurslarina siiratli ¢ixisin togkili istanilon sektorda miassisalorin igtisadi gostaricilarinin
yuksaldilmasina vo kadrlarin is soraitinin yaxsilasdirilmasina zomanot verir. Yeni texnologiyalarin
tomoalinds iso Big Data texnologiyalart durur. Big Data mixtalif monbalordon forgli formatlarda
yuksok stratlo daxil olan boyik hacmli verilonlorin emali, tohlili vo onlardan faydali biliklarin
cixarilmasi texnologiyalarint va alstlorini 0ziinds birlogdirir. Texnologiyanin inkisafi vo molumat
analitikasina siini intellektin tatbiqi ilo Big Data sistemlari gorar gebulunu avtomatlagdirmaga vo daha
agilli sistemlor yaratmaga komok edocok. Informasiya-kommunikasiya texnologiyalarmin istifadasi
ev tosarriifatlarinda da artan dinamika ilo davam edilir. Bu, xisusilo kompiter va internetdoan, mobil
rabitadon istifado Uizro bas vermisdir. IKT-don istifado imkanlarinin genislonmosi somoaraliliyin
artmasi ilo yanasi, eyni zamanda iqtisadiyyatin rogoamsal mihits transformasiyasini siirotlondirmis
olur.
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Zarifa Nagiyeva
Informasiya comiyyatinda miiasir informasiya texnologiyalarinin rolu
Xulasa

Miiasir informasiya texnologiyalarinin rolundan bshs olunan mogalods informasiya
comiyyatinin ylksak saviyyali komputer, texniki, program va informasiya tominati olan elm tutumlu
texnologiyalarin yaradilmasi, telekommunikasiyadan genis istifado, iqtisadi inkisafin miisbot
dinamikas1 kimi xiisusiyyatlorilo xarakterizo olundugu vurgulanir. Avtomatlasdirilmis informasiya
texnologiyasinin asas magsadi ilkin molumatlarin emali yolu ilo yeni keyfiyyatds informasiya slds
etmokdir ki, bunun asasinda da optimal idaroetmo Qorarlart hazirlanir. Diinyanin inkisaf etmis
Olkalarinds oldugu kimi, Azarbaycanda da miiasir informasiya texnologiyalar1 comiyyatin inkisafinin
ictimai-siyasi, sosial-iqtisadi vo madani sahalarini ohato edorak, bitdvlikds comiyyatin inkisafina
gucli tasir gostaran asas amillardoan birina ¢evrilmisdir.

Universal komplterlosma dovriinde comiyyatin osas resurslarindan biri informasiyadir.
Ixtisasli miitoxassis istonilon noticoni alds etmok ticiin mévcud malumatlar: emal etmoyi bacarmali,
bunu duzgin vo tez yerino yetirmolidir. Pesokar foaaliyystindo informasiya vo kompiiter
texnologiyalarindan diizgiin istifado etmok bacarigi hor bir mitoxassisin ixtisasinin ayrilmaz
gostaricisina gevrilir.

3apuda Haruena
Posb coBpeMeHHbIX HHPOPMANMOHHBIX TEXHOJOTHH B HHPOPMALMOHHOM 00111eCTBE
Pesrome

B cratee paccmarpuBaeTcsi poib COBPEMEHHBIX HWH(GOPMALMOHHBIX TEXHOJOTHUH,
MOMYEPKUBACTCS, YTO HH(DOPMAIIMOHHOE OOIIECTBO XapaKTEPU3YeTCs TAKUMU CBONCTBAMH, Kak
CO3JaHME HAYKOEMKHUX TEXHOJOTMH C BBICOKUM YPOBHEM KOMIIBIOTEPHOTO, TEXHUYECKOTO,
MPOrPaMMHOTO U MH(OPMAIIMOHHOTO 00ECTIeUueHUs], IIMPOKOE MCIIOIH30BAHKE TEICKOMMYHHKAITHH,
MOJIOKUTEIbHAST TUHAMUKA 3KOHOMHUYECKOro pa3BUTHS. OCHOBHOM IIE€NbI0 aBTOMAaTH3MPOBAHHBIX
UH(POPMALIMOHHBIX TEXHOJIOTUH SBJISIETCS MOJy4YeHHE HOBOW KayeCTBEHHOW HMH(OpMaIMH IyTeMm
00paboTKH MEePBUYHBIX JAaHHBIX, HA OCHOBE KOTOPOM MPUHUMAIOTCS ONITUMANIbHbBIE YIIPaBICHYECKHE
pemenus. Kak u B pa3BUTBIX CTpaHaX MHpa, COBPEMEHHblE HMH(OPMAIMOHHBIC TEXHOJOTHH B
AzepbaiikaHe CTald OJJHUM U3 OCHOBHBIX (PAKTOPOB, OKAa3bIBAIOIINX CUIILHOE BIUSHUE HA Pa3BUTHE
O6H_[€CTBa B ILCJIIOM, OXBaThIBad OGH.[CCTBCHHO-HO.HI/ITI/I‘ICCKYIO, CONHUAJIBHO-OKOHOMHUYCCKYIO H
KYJbTYpHYIO c(pepbl pa3BUTHsI OOIIECTRA.

B snoxy BceoOrield KOMIBIOTEPU3ALUU OJHUM U3 TJABHBIX PECYpPCOB OOIECTBA SBISETCS
nHpopmanusa. KBamuduuupoBaHHBIN CHEIUATUCT JOJKEH yMETh 00pabaThiBaTh HWMEIOIIHECS
JAaHHBIC UIA MOJIYUYCHUS KCIIACMOT'0 pE3yJibTaTa, MPpUYCM JACJIaTh 3TO MPAaBUJILHO U 6I>ICTpO. VYMmenune
MPABUJIBHO HCIIOJIb30BaTh HHGOPMAIIMOHHBIE U KOMIIBIOTEPHBIE TEXHOJIOTHH B PO(ECCHOHATBLHOM
ACATCIIbHOCTHU CTAHOBUTCA HEOTHEMIICMBIM I10OKA3aTCIIEM KBaJII/I(bI/IKaI_[I/II/I KaXa0ro cricuuaiaucra.

Zarifa Nagieva
The role of modern information technologies in the information society
Summary

The article examines the role of modern information technologies, emphasizing that the
information society is characterized by such properties as the creation of science-intensive
technologies with a high level of computer, technical, software and information support, widespread
use of telecommunications, and positive dynamics of economic development. The main goal of
automated information technologies is to obtain new high-quality information by processing primary
data, on the basis of which optimal management decisions are made. As in developed countries,
modern information technologies in Azerbaijan have become one of the main factors that have a
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strong influence on the development of society as a whole, covering the socio-political, socio-
economic and cultural spheres of society.

In the era of universal computerization, one of the main resources of society is information. A
qualified specialist must be able to process the available data to obtain the desired result, and do it
correctly and quickly. The ability to correctly use information technology and computer technology
in professional activities becomes an integral indicator of the qualifications of each specialist.
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Turizm sosial-igtisadi saho kimi XIX asrin ortalarindan inkisaf etmoya baglamigdir. Bu dovra
godar turizm fordi gozinti vo soayahot xarakteri dasimis, qeydiyyata diismodan mixtalif arazilari,
Olkalori gozon adamlara “turist” demislor. 1954-cl ilds Birlosmis Millatlor Togkilatinin sammitinda
“turizm” s6zli mizakirs olunmus, onun beynolxalg mahiyyati, kulturoloji vo sosial-igtisadi
ohamiyyati muayyanlosdirilmisdir. BMT-nin 1963-cl ilds kegirilon Roma konfransinda isa “turist”
anlayisina konkret torif vermok cohdi olmusdur. Lakin hal-hazirda turizm diinya miqyasinda sosial-
igtisadi va kulturoloji saha kimi inkisaf etdiyina gora onun haqqinda miixtalif elmi asarlor yazilmigdir.
Bu istigamatdo Azorbaycan alimlorindon S.T.Yeqanlinin, E.M.Haciyevin, C.A.Mammadovun,
B.O.Bilalovun va bagqalarinin adlarini xiisusi olaraq qeyd etmok lazimdir.

Ktlavi turizmin ilk toskilatgisi ingilis Tomas Kuk adli soxs hesab olunur. O, hals, 1841-ci ilda
Lankasterdon Dolngboruga gadar domir yolu ilo 570 nafarin kitlovi gozintisini togkil etmisdir.
Bununla da Tomas Kuk muasir turizmin asasin1 qoymusdur. O, hamginin 1847-ci ildo sayahat va
ekskursiyalar comiyyati yaratmisg, bir qrup zongin ingilis votondasinin Araliq donizinds sayahatini
toskil etmisdir. XIX asrin sonunda Tomas Kuk torafindon yaradilmis comiyyat 53 6lkads foaliyyat
gOstaran va 324 sobasi olan méhtasom bir konserna ¢evrilmisdir. Homin konsernin 12 min amokdast
olmusdur. Amerikanlar da ingilislordon gerido galmamus, turizmlo mosgul olan “Amekso” adl1 sirkat
yaratmiglar. Bu sirkatin niimayandoliklari 1918-ci ilds bitiin gitolori ohato etmisdir [1].

B.O.Bilalov “turizm” sdziiniin monasini1 asagidaki formada izah etmisdir: “Turizm - fransiz
s0zU olmagla monasi fiziki saxslorin mivaqgati olacagi 6lkads (yerds) 6danisli faaliyyatlo mosgul
olmamaq sorti ilo istirahot, saglamlasdirma, tanis olma, idraki (tarix vo modaniyyat sarvatlorindon
bohralonma vo sair), is-peso (vozifo borclarinin icra edilmasi istisna olmagla), idman vo dini
moqsadlarlo daimi yasayis yerlarindon miivaqgsti getmaloridir (sayahatloridir)” [2].

Azorbaycan halo godim dovrlords Béyiik ipok Yolu tizorinds miihiim dayanacaq kimi tanman
bir 6lko olmusdur. Antik miiolliflorin molumatlarma goro Bdyiik ipok Yolunun on foal horokotli
trasslarindan biri Qafqaz Albaniyasinin arazisindon (Muasir Azorbaycan Respublikasinin orazisinds
yerlogon gadim dovlot) kegirdi. Bu yol elmi dairalords Strabon yolu kimi daha maghurdur. Bels ki,
filosof vo tarix¢i Strabon bu yol haqqinda ilk dofo mifassal surotdo otrafli malumat vermisdir.
Strabonun yazdigina gors hind mallarinin boyiik oksariyyati Orta Asiya arazisindon kegarok caylarla
Girgan (Xozar) denizine, sonra deniz vasitesilo Albaniyaya va Kir (Kiir) cayi ilo Iberiyaya (Sarqi
Gurcustan), oradan isa Pont Evksinskiya (Qara donizo) aparilirdi. Boyiik ipok Yolu trasslar iizorindo
yerlogon saharlorin muhim rolu geyd olunurdu.

XIX asrin sonlarinda-XX asrin avvallorinds Bakinin karvansaralarinda qonaqlar {igiin komfort
sorait yaratmaq moqsadi ilo karvansara binalarinda yenidonqurma islori aparilaraq, onlar
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mehmanxana kimi istifads olunurdu. Rusiya imperiyasi torkibino daxil oldugdan sonra Azarbaycanda
turizm-ekskursiya isinin inkisafi Rusiya ilo bagli olmusdur. Azorbaycanda mutogokkil turizm tarixini
1908-ci ilo aid etmok olar. Bels ki, 1908-ci ildo Krim-Qafqaz dag klubunun filiallarindan biri Bakida
acilmigdi. Baki bolmasi ham uzag, hom yaxin ekskursiya saforlarinin togkili ilo maggul olurdu. XIX
asrin sonu-XX osrin avvalorinds turizmin inkisafina elmi vo hovaskar comiyyatlor (cografiya
comiyyati, tobiati sevanlor comiyyati, xalq universitetlori comiyyati vo b.) digget yetirmoyo basladilar.
1950-ci il sentyabr ayinda Baki turist bazas1 yaradildi. O vaxtlar bu baza Nizami adina istirahot
parkinda yerlosdirildi. 1957-ci ildon baslayaraq Azarbaycanin bir sira gohar vo rayonlarinda miixtolif
illords ekskursiya biirolar1 yaradildi. 1957-ci ildo Mingagevirds vo Hacikondds turist bazalari togkil
olundu. 1958-ci ildo Zagatalada, 1960-c1 ildo Susada vo GOygolds turist bazalari faaliyyato basladi
[3].

Turizmin inkisaf proqrami biitiin 6lkalorde kompleks yanasma prinsiplari asasinda hazirlanir.
Programda milli, regional va beynolxalg amillor nazards tutulduguna gors onun hazirlanmasi ham
yerli, hom da beynalxalq amillardon istifads etmok imkani yaradir. Digar tarafdon beynalxalq turizm
sirkatlorinin faaliyyati do yerli shalinin yasay1s saviyyasinin yaxsilasdirilmasina istiqgamatlondirilir —
yeni ig yerlari yaradilir, eyni zamanda onlarin bir ¢ox yaradiciliq mohsullarinin yeni satig bazarlari
acilir. Belo ki, oksor turistlor, sofor etdiklori 6lkalorin milli adat vo anonolori, xalq yaradiciligi
nimunoalari ila ¢ox maraqlanir, madani, siyasi, iqtisadi slagalor yaradirlar, bu da dostluq ve gardasliq
miunasibatlorinin méhkamlonmasine misbat tasir gosterir vo bu sahads beynalmilal slamatlor milli
elementlarlo zanginlasir. Bu zonginlosma beynoalxalq mihiti daha da sabitlosdirir vo turizmin azad
inkisafina mane olan regional amillori aradan qaldirir.

Azorbaycan ¢ox nadir tabii, madani, milli, etnografik obyektlor kompleksino malikdir. Olverisli
cografi movqeyi, doqquz iglim tipi, flora vo faunasinin mixtalifliyi vo zonginliyi, doniz sahilinds
yerlogmasi, modani-tarixi irsi, loziz matbaxi, ylksok qonagparvarlik anonalari 6lkamizds turizmin
inkisafi {i¢iin boyiik perspektivlor agir [4].

Turizmin inkisafi Azorbaycanda dovlst siyasstinin ayrilmaz torkib hissasino cevrilmokloa
igtisadi toraqqi vo yikselisin miihiim amili kimi nazordon kegirilir. Umummilli liderimiz Heydor
Oliyev 1993-cl ildo xalgqin talobi ilo hakimiyyato qayitdigdan sonra bu potensiali diizgiin
giymatlondirarok Kifayat gador investisiya tolob edan turizmin tonazziildon ¢ixarilmasi va inkisafi
uctin kompleks todbirlor hoyata kegirmisdir. Ulu ondarimizin méhkam tomal Uzorinds osasini
goydugu sosial-igtisadi siyasat strategiyasi naticasindo Azarbaycanin maliyys imkanlarinin ildan-ila
yaxsilagsmasi turizm sahasinds ugurlu islahatlarin aparilmasina imkan yaratmigdir. Turizmin inkisaf
tendensiyasi ilk névbads 6lkonin ali ganunvericilik aktlarinda 6z oksini tapmisdi. 1999-cu ilds Milli
Moaclisdo “Turizm haqqinda” qanun gobul edilmis, 27 iyul 1999-cu ilds ulu 6ndor Heydor Sliyev
“Turizm haqqinda” Azorbaycan Respublikast Qanununun totbiq edilmasi hagqinda” Farman
imzalamigdir. 2002-ci ilds hayata vasige almis “2002-2005-ci illords Azarbaycanda turizmin inkisafi
programi” sonraki dovrlordo Azorbaycanda turizm sektorunun inkisafina tokan vermisdir.
"Azarbaycan Respublikasinda 2002-2005-ci illords turizmin inkisafina dair Dovlot Programi” tasdiq
edildikdon sonra Olkads turizm echtiyatlarindan samarali istifado olunur. Respublika orazisinds
turizmin inkisafini tamin etmoak moagsadilo 2002-ci ildo beynalxalq standartlara cavab veran 7 osas
(Baki-Xagmaz, Baki-Astara, Baki-Balakon, Baki-Qazax, Baki-Abseron yarimadasi-Qobustan, Baki-
Naxg¢ivan, Baki-Susa) turist marsrutu miiayyonlogdirilmisdir [5].

Azorbaycan Respublikasiin turizm sanayesi Uclin mdasir beynalxalq talablora cavab versn
mUtoxassislorin hazirlanmasi, miixtalif tohsil formalarini tatbig etmokls ylksak madani va vatondas
foallig1 ilo darin peso biliyini 6ziinds birlogdiran yuksok ixtisasli mitoxassislor hazirlanmasini tomin
etmok magsadilo Azarbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabinetinin 13 fevral 2006-c1 il tarixli 45 sayli
Qorarma osason Azorbaycan Turizm Institutu yaradilmisdir. Azorbaycan Respublikasinda turizm,
menecment vo digor xidmot saholorindo miisahido olunan siirotli inkisafi, “Azorbaycan 2020:
golocoya baxis” Inkisaf Konsepsiyasini, Azorbaycan Respublikasinda tohsilin inkisafi iizro Dévlot
Strategiyasini nozora alaraq 22 dekabr 2014-cu ildo Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
Soroncami ilo 2006-c1 ildon foaliyyat gostoron Azorbaycan Turizm Institutunun bazasinda
Azorbaycan Turizm vo Menecment Universiteti yaradilmisdir. [5]
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Umumiyyatls, turizmin inkisafi asagidaki istigamatlorda sosial, iqtisadi vo texnoloji shomiyyot

kasb edir:

Turizmin togkili asasinda yeni is yerlori agilir vo muassisalor yaranir;

Yerli ohalinin alavs galir vo gazanc slds etmok imkanlart meydana galir;

Yerli mallara daha ¢ox istehsal tolobati yaranir, yeni bazarlar agilir;

Olkada turizmin yeni infrastrukturu formalasir, xidmot obyektlori, kommunal sahalor
modernlosdirilir;

Turizmin inkisafi ilo alagadar olan yeni ixtisaslar vo texnologiyalar meydana galir;
Torpaga miinasibot yaxsi monada koklii sokildo doyisir, ona qaygi artir;

Dovlat saviyyasinda sshiyya xidmoati do yeni keyfiyyst zomininds inkisaf etdirilir vo
diinya standartlarina uygunlagdirilir [1].

Olks turizminin inkisaf etdiyi indiki dévrde artiq Bakida, Goncados, Naxgivanda vo 6lkonin
digar sohoar va rayonlarinda xarici qonaqlari yiiksok saviyyads gabul eds bilacok miasir mehmanxana
va hotellor faaliyyat gostarir vo onlarin say1 durmadan artir. Belo ki, 2012-ci ildo Bakida kegirilon
“Avroviziya” beynslxalq musiqi yarismasiin vo 2015-ci il Birinci Avropa Olimpiya Oyunlarinin
kecirilmasi paytaxtimiza yiiz minlarlo turistin galisina, onlarin yerlogdirilmasi iso paytaxtimizda vo
otraf rayonlarda yuzlorlo otelin tikilib istifadoys verilmasino sobob olmusdur. 2016-c1 ilds
“Azaorbaycan Respublikasinda ixtisaslagmis turizm sonayesinin inkisafina dair Strateji Yol
Xaritasi”nin gobul edilmasi, elektron vizalarin verilmasi prosedurunun sadslosdirilmasi vo “ASAN
Viza” sisteminin yaradilmasi turizm sahasinin inkisafi ti¢lin goriilon goxsaxali iglordandir [1].

Koronavirus (COVID-19) pandemiyast ilo bagli yaranmis voziyyat digar 6lkalords oldugu kimi,
Azorbaycanin da turizm sahasins tesirsiz 6tiismamis, 2020-ci ilin mart ayindan baslayaraq bu sahada
do tonozziil baglamisdir. Koronavirus infeksiyasinin yayilmasinin qarsisini almagq tigiin Azarbaycanla
qonsu Olkolor arasinda dovlot sorhadinds mohdudlagdirict rejimin, eloco do diinyanin oksor
Olkalarinda vatondaslarin safarlarine mivagqgeti mahdudiyyatlorin totbiq edilmasi naticasinds turizm
sahosinds gerilomalar gagilmaz olmusdur. 2020-2021-ci illords COVID-19 pandemiyast ilo slagoadar
olaraq turistlorin sayinda da koskin azalma miisahido olunmusdur.

Buna misal olarag, Azorbaycan Respublikasinin sarhod-buraxilis montagolorindon kegan
soxslor hagqinda molumatlar1 asagidaki cadvalds aydin sokilds gormok mimkdiindir (cadval 1) [6].

YVVV VVVYVY

Cadval 1
Sarhad-buraxilis mantagalarindan kecan saxslorin sayi, min nafar
Sorhad-bura- Olka orazisina daxil olanlarin say1 Olk» arazisini tork edanlorin say1
) xilis mantaqo- acnabilor va acnabilor va
Illor | ldrindan kegon comi Azarbaycan | vatondashg comi Azarbaycan | vatandashg
soxslorin vatondaslar1| olmayan vatandaslar olmayan
iimumi say1 soxslor soxslor
2019 17464.3 8732.7 5562.3 3170.4 8731.6 5567.7 3163.9
2020 4028.3 2015.1 1219.4 795.7 2013.2 1164.6 848.6
2021 3432.4 1699.7 907.9 791.8 1732.7 974.5 758.2
2022 6131.6 3076.9 1474.6 1602.3 3054.7 1489.5 1565.2
2023 7860.4 3908.1 1822.3 2085.8 3952.3 1868.7 2083.6

Manba: stat.gov.az

Migayisa Ucun qeyd etmok olar ki, Azorbaycan Respublikasinin sorhad-buraxilis
montagolarindan kegon soxslorin say1 2019-cu ildo 17464.3 min nafor olmus, onlardan 6lks arazisine
daxil olan soxslorin say1 8732.7 min nofar, 6lka arazisini tork edon saxslorin say1 isa 8731.6 min nofar
toskil etmisdir. COVID-19 pandemiyasmin tosiri naticesinds 2020-ci ildo sarhod-buraxilis
montagalorindan kegon soxslorin say1 4,3 dofo azalaraq 4028.3 min nofar toskil etmisdir. Buna
baxmayaraq, sorhod-buraxilis mantagalorindan kegon soxslorin iimumi say1 2021-ci illo miigayisada
2023-cu ilds 2,3 dofo artmusdir.
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Codval 1-do gostarilon moalumatlar asasinda, sarhad-buraxilis moantagoelorindan kegarak 6lka
arazisina daxil olan vo 0lko orazisini tork edon soxslorin say1 agagidaki qrafiklords 0z oksini tapmsdir
(sokil 1 va sakil 2).
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Sakil 1. Sarhad-buraxilis montagalarindon kegarak 6lks orazisine daxil olan soxslorin say1
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Sakil 2. Sarhad-buraxilis montagalarindan kegarak 6lks orazisini tork edon soxslarin say1

Koronavirus pandemiyas: ilo alagadar olarag gapanmalar turizm zorflorinin sayinin kaskin
sokilds azalmasi ila noticolonmisdir. Asagidaki cadvalds turagent va turoperatorlar tarafindan grup vo
fordi halda satilmis turizm zarflorinin say1 haqqinda molumatlar verilmisdir (cadval 2).

Cadval 2
Turagent vo turoperatorlar tarafindan satilmis turizm zarflorinin sayi, adad
ior Satilmls turizm Qrup halinda satilmls turizm Fardi halda satilmls turizm
zarflarinin say1 zarflorinin say1 zarflarinin say1
2019 63885 12531 51354
2020 5342 628 4714
2021 9811 495 9316
2022 16803 1188 15615
2023 27007 1886 25121

Manba: stat.gov.az
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Codvaldon goriinduyd kimi 2019-cu ilds turagent va turoperatorlar torafindon qrup va fordi
halda satilmis turizm zorflorinin say1 63885 odad olmusdursa, 2020-ci ildo bu gostorici 11,9 dofo
azalaraq 5342 odad olmusdur. Qrup halinda satilmis turizm zarflorinin say1 19,9 dofs, fordi halda
satilmig turizm zorflorinin say1 iso 10,9 dofo azalmigdir. Lakin 2023-cl ildo 2021-ci ilo nisbaton
satilmig turizm zorflorinin sayinda — 2,7 dofa, 0 ciimladan qrup halinda satilmis turizm zarflorinin
sayinda — 3,8 dofo, fordi halda satilmis turizm zorflorinin sayinda iso 2,7 dofo artim miisahido
olunmusdur.

Azaorbaycanla qonsu Olkolor arasinda dovlst serhadinds mohdudlasdirict rejimin, eloco do
diinyanin oksar 6lkalarinds votondaslarin saforlorine mivagqgsti mahdudiyyatlorin tatbig edilmasi
naticasinds 2019-cu ilds gobul edilmis vo gondarilmis turistlorin say1 99507 nafor oldugu halda
2020-ci ildo 8205 nafara godor azalmisdir. 2020-ci ilo nozaron 2023-cl ildo comi gabul edilmis vo
gondorilmis turistlorin say1 6,1 dofo artaraq 50345 noforo catmisdir, o climlodon gobul edilmis
turistlorin say1 miivafiq olaraq 4,9 dofa, gondorilmis turistlorin say1 iso 6,6 dofo artmisdir (cadval 3).

Cadval 3
Qabul edilmis va géndarilmis turistlorin sayi, nafar
Ilor Qoabul edilmis va Qabul edilmis turistlorin | Gondarilmis turistlarin
gondoarilmis turistlarin say1 sayl1 sayl
2019 99507 30950 68557
2020 8205 2304 5901
2021 16324 1848 14476
2022 31801 9493 22308
2023 50345 11232 39113

Manba: stat.gov.az
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Sakil 3. 2019-2023-cl illards gabul edilmis vo gondarilmis turistlorin say1

Olkamiza golon turistlorin say1 getdikco artmaqdadir. Son dovrlor Azarbaycani bélgalorindo
on muasir mehmanxana (hotel) vo mehmanxana tipli obyektlor istifadoys verilir vo onlarin
galirlorinds do miivafiq olaraq artimlar miisahido olunur. Asagidaki cadvalds bunu aydin sokildo
goérmok olar (codval 4).
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Cadval 4
Mehmanxana (hotel) vo mehmanxana tipli obyektlorin say1 va galirlari

Ilor Mehmanxana (hotel) va Mehmanxana (hotel) voa mehmanxana

mehmanxana tipli obyektlarin sayl, | tipli obyektlarin galirlari, min manat
vahid

2019 670 450188,5

2020 682 116798,0

2021 712 209687,3

2022 757 355322,1

2023 809 488828,0

Monba: stat.gov.az

Codvaldon gérindlyl kimi, mehmanxana vo mehmanxana tipli obyektlorin say1 ildon-ils artir.
2019-cu ilds bu obyektlorin say1 670 vahid toskil edirdisa, 2023-cl ilo godar bu say 20,7% artaraq
809 vahid olmusdur. Obyektlorin saymin artmasina baxmayaraq, 2020-ci ildo COVID-19
pandemiyasi ilo olagedar olaraq mehmanxanalarin galirlori xeyli azalmisdir. Belo ki, 2019-cu ilda
mehmanxana vo mehmanxana tipli obyektlarin galirlori 450188,5 min manat oldugu halda, 2020-ci
ildo bu gostorici 3,9 dofo azalmigdir. COVID-19 pandemiyadan sonraki dévrde mohdudiyyatlor
aradan qalxdigca, mehmanxanalarin galirlorinds artim miisahids olunur. Bels ki, 2020-ci ilo nazaran
mehmanxana vo mehmanxana tipli obyektlorin galirlori 2023-ci ilds 4,2 dofo artaraq 488828,0 min
manat toskil etmisdir.

Qeyri-neft sektorunun daha da inkisaf etdirilmasini hadaf segon Azorbaycan Respublikasi
6z0nln bitun bélgalar Gzrs méveud olan zongin turizm potensialindan daha somarali sokilds istifads
etmoya c¢alisir. Bu mogsadlo bitiin turist marsrutlart boyunca zoruri infrastruktur qurulur,
mehmanxana va digar obyektlorin say1 artirilir, xidmatin saviyyasinin yiksaldilmasina hesablanan
todbirlor goralur, 6lkoys golib-getmo qaydalari asanlagdirilir. Birmonali sokildo demok olar ki,
Azorbaycanda dovlst torofindon turizmin inkisafina gostorilon davamli dastok todbirlori misbat
naticalor verir.

Natica

Turizmin inkisafinda miihiim addimlardan biri Prezident ilham Sliyevin 2016-c1 il 6 dekabr
tarixli Formani ilo tosdiq edilmis “Azarbaycan Respublikasinda ixtisaslagsmis turizm sonayesinin
inkisafina dair Strateji Yol Xaritasi” hesab oluna bilor. Bu miihlim sanadds ilk avval 2020-ci ilo, daha
sonra isa 2025-ci ilo goadar turizmlo bagli hadoflor (Umumilikds 4 hadof), prioritetlor va todbirlor
muioayyan olunub.

Son illor dovlst saviyyssindo Azorbaycan turizmina gostorilon diqgstin bariz nlimunasi
miibaligosiz olaraq Prezident Ilham ®Sliyevin 2018-ci il 20 aprel tarixli “Madoniyyat vo turizm
sahoasinda dovlst idaragiliyinin tokmillasdirilmasi ilo bagli bazi todbirlor hagqinda Soroncam”na
osason Azorbaycan Dovlot Turizm Agentliyinin yaradilmast olub. Agentlik turizm sahasinds vahid
dovlst siyasotinin formalasdirilmast vo hoyata kegirilmasi, turizm sahssinds normayaratma
foaliyyatinin icrasini, dovlat tonzimlomasini, dovlst nozarstini va slagslondirmoni, turizmin inkisafi
moqsadi ilo digar ddvlat orqanlari, miiassisalori vo taskilatlari, habels fiziki vo hiiquqi soxslar, 0
cuimladan beynalxalq vo geyri-hokumat togkilatlari arasinda slagali faaliyyati tomin etmak, qoruglarin
arazilorindon moqsady6nlu istifadoni toskil etmok Vo onlarin qorunub saxlanilmasini tamin etmok,
milli kulinariya nimunalarinin qorunmasini va tabligini toamin etmok istigamotinds foaliyyat gostorir.
Agentlik torofindon regional turizmlo bagh inkisaf strategiyasinin hazirlanmasi, Azorbaycanin
bolgalordo Dovlot Turizm Agentliyinin vo Azorbaycan Turizm Burosunun (ATB) yeni inzibati
strukturunun yaradilmasi da daxil olmagqla, asas layihalorin hoyata kecirilmoasi islori davam
etdirilir [7].

Maddi-manovi vo milli sorvetlorimiz olan “Icorisohor” dovlot tarix-memarliq qorugu,
“Yanardag” dovlot tarix-madaniyyst vo tobist qorugu, “Atosgah mobodi” dovlst tarix-memarliq
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gorugu, “Kesik¢idag” dovlet tarix-madoniyyat qorugu, “Qobustan” dovlst tarixi-badii qorugu,
“Basqgal” dovlat tarix-madaniyyst qorugu, “Xinaliq” dovlst tarix-memarliq vo etnoqrafiya qorugu,
“Lahic” dovlat tarix-madaniyyat qorugu, “Yuxari Bas” dovloat tarix-memarliq qorugu, Basticay dovlat
tobiat qorugu, “Sahdag Turizm Moarkoazi” Qapali Sohmdar Comiyyati vo Abseron, Sirvan, Aggol,
Hirkan, Altiagac, Sahdag, Goygol, Samur-Yalama, Qizilagac, Zongazur kimi milli parklar 6lkamizin
turizm potensialinin tanidilmasinda miihiim rola malikdir. Qusar rayonundaki Dag-Xizok Qis Turizmi
meydancalarinin istifadoya verilmasi 6lkomiza ilin hor faslinds turist axmi yaradan 6zal bir hala
cevrilmisdir. Son illorodok Azorbaycana turistlor yalniz yaz vo yay aylarinda maraq gostarirdilorss,
Qusar Dag-Xizok Qis turizmi yaradilandan sonra 6lkemizo qis aylarinda da turist soforlori
artmaqdadir.

Hazirda isgaldan azad edilmis orazilorin barpasi, golocak inkisafinin tomin olunmasi, zaruri
infrastrukturun yaradilmas: vo ohalinin dogma torpaqlarina qayidisi istiqgamatindo genismiqyasl
todbirlar hoyata kecirilir. Qeyd edilon arazilorin zangin igtisadi potensialindan, tobii sarvatlorindan va
genis turizm imkanlarindan samarali istifads etmokls onlarin inkisafini tamin etmok moagsadini rohbar
tutaraq, Prezident Ilham Bliyev torofindan iqtisadi rayonlarin yeni bdlgiisii hoyata kegirilorok Qarabag
(Xankandi gohori, Agcabadi, Agdam, Agdora, Bords, Fiizuli, Xocali, Xocavond, Susa vo Tortor
rayonlar1) va Sarqi Zangoazur (Cabrayil, Kalbocor, Qubadli, Lagin vo Zangilan rayonlar1) iqtisadi
rayonlar1 yaradilib. Bu igtisadi rayonlarin tobii ehtiyatlar1, gozal va asrarangiz tabisti, tarixi abidslori
galacokds bu arazids turizmin bir ¢ox ndvlarini inkisaf etdirmok imkani veracokdir. Bu névlordon
madoani-tarixi, rekreasiya, ekoloji turizm névlarini xtsusils geyd etmok olar. Eyni zamanda, bdlgada
yerlogon bir ¢ox dini abidalorin golocokds barpasi burada ham dorketms, ham do dini turizmin
inkisafina tokan veracokdir. Bu bolgays bir ¢ox turizm marsrutlarinin hazirlanmasi vo hoyata
kecirilmasi nozords tutulmusdur. Yaradilan yol, nagliyyat infrastrukturu hesabina (avtomobil yolu,
domir yolu, hava liman1) burada ham daxili turistlori, hom da xarici 6lkalordon galan turistlari gabul
etmok imkani olacaqdir [7].

Fikrat Sahbazov
Azarbaycanda galma turizmin inkisaf meyillori
Xulasa

Maogalada turizmin tarixindan, sosial-igtisadi saha kimi formalagmasindan, 6lkamizda turizmin
inkisaf meyllarindan va golocak perspektivlorindan bahs olunmusdur. Turizmin inkisafi {i¢iin vacib
istigamatlor genis sokilds tadqiq edilmisdir. Azarbaycan Respublikasinda dovlat tarafindan turizmin
inkisafina gostorilon davamli dastok tadbirlarinin misbat naticalori géstorilmisdir. Turizm sahasinda
olan asas gostaricilara dair cadvallor qurulmus vo miuvafiq grafiklor verilmisdir. 2019-2023-cd illori
ohato edan bu gostaricilorin mugayisali tahlillori apariimisdur.

Mogaloda 6lkomizin galacokda turizm sahosinin inkisafina isgaldan azad edilmis oarazilarin
barpasi, Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlariin galocak inkisafinin tomin olunmasi, bu
arazilorda zoruri infrastrukturun yaradilmasi, turizm marsrutlarinin hazirlanmasi, tobii sarvatlordon
somoarali istifads vo modoani-tarixi abidalarin barpasi kimi tasir edon amillordan bohs olunmusdur.

®@uxkpert [lax6azos
TenneHuuM pasBUTHS Bbe3IHOI0 TYpU3Ma B A3epOaiiIkaHe
Pesome

B cratbe roBopHuTCS 00 UCTOPUU TypH3Ma, €r0 CTAHOBICHUM KaK COLMATbHO-3KOHOMHUYECKOM
cdepsl, TEHACHINAX Pa3BUTHS, NATbHEHIINX MEPCIEeKTHBAX Typu3Ma B Hamed crpane. llupoxo
UCCIICIOBAaHbl Ba)KHBIC HAMpaBJICHUS Ul pa3BUTHS Typu3Mma. [lokasaHbl MOJNOXUTEIbHBIC
pe3ysIbTaThl Mep MHOCTOSHHOM TMOAJNEP)KKH, OKa3bIBA€MOW TOCYJapCTBOM pa3BUTHIO Typu3Ma B
Azep0aiixanckoii Pecryonuke. CoctaBieHbl TaOIUIBI OCHOBHBIX MOKa3arTesel B cepe Typusma u
IpUBEIEHBI COOTBETCTBYIOMME rpaduku. [IpoBeneH cpaBHUTENBHBIA aHAIHU3 ITHX MTOKa3aTeNnel 3a
2019-2023 roasl.
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B cTaTbe paccMoTpeHbl (pakTOpbl, BIUSIONINE Ha JAaTbHEHIIICE PA3BUTHE TYPUCTUUECKON CEephl
HaIllel CTpaHbl, TaKhWe KaK BOCCTAHOBJIICHHE OCBOOOXKICHHBIX OT OKKYMAIUA TEPPUTOPHA,
obecrieuenue nanpHelero pa3sutus Kapabaxckoro u BocTouHo-3aHTe3ypCcKOro SKOHOMUYECKUX
paiioHOB, co3gaHMe HEOOXOAMMON HHQPACTPYKTYpHI, MOATOTOBKA TYPHUCTUYECKHX MAapLIPYTOB,
3¢ pexTUBHOE MUCTOIb30BaHUE MPUPOIAHBIX PECYPCOB M BOCCTAHOBIIEHUE KYJIBTYPHO-UCTOPUYECKUX
IMAMATHUKOB Ha 3TUX TEPPUTOPHUIX.

Fikret Shahbazov
Development trends of tourism in Azerbaijan
Summary

The article talks about the history of tourism, its formation as a socio-economic field,
development trends and future prospects of tourism in our country. Important directions for the
development of tourism have been widely studied. The positive results of the continuous support
measures provided by the state to the development of tourism in the Republic of Azerbaijan have been
shown. Tables on the main indicators in the field of tourism have been created and corresponding
graphs have been given. Comparative analyzes of these indicators covering the years 2019-2023 were
conducted.

In the article, factors affecting the future development of the tourism sector of our country, such
as the restoration of territories freed from occupation, ensuring the future development of Karabakh
and Eastern Zangezur economic regions, the creation of necessary infrastructure in these areas, the
preparation of tourism routes, the effective use of natural resources, and the restoration of cultural
and historical monuments, were discussed.
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Roagabat termini latin dilindan tarclimods “concurentia” — vaziyyat, toqqusma monasini ifads
edir vo ayri-ayri, yaxud da muxtalif qruplarin mahdud resurslardan istifado ugrunda miibarizasini
bildirir, eyni zamanda bu resurslar hesabina aldo olunan golir ugrunda mibarizani do bir gayda olaraq
ifado edir [1, sah. 9].

Ragabot Gmumi formada subyektlorin soxsi maraqlart ugrunda bir-birilari ilo qarsiligh alagssi
olaraq qeyd edilir. Iqtisadi-falsofi noqteyi-nozorden rogabot daha yaxs sortlor ugrunda miibarizodir.
Sirf igtisadi kontekstdos iSa rogabat hom mibariza, ham do amokdasliq kimi goabul edilir. Mibariza
gismina istehlakgilarin, iqtisadi resurslarin, innovativ texnologiyalarin oldo olunmasi, kapital
goyulusu tiglin daha somarali saholorin tapilmasi, yaxud yaradilmasi basa diisiiliirss, amokdasliq
prizmasindan baxdiqda iso infrastrukturun yaradilmasinda miistorok is, miistorok elmi-texnoloji
innovativ layihalorin maliyyslosdirilmasi va icra olunmasi, bazar tigiin vahid standartlarin gobulu va
s. basa diisiiliir.

Xidmot sferasinda istehsalin, tokliflorin rasionallagdirilmast vo innovativ texnologiyalarin
totbiqi Kimi proseslor rogabstds 0z tozahiiriinii tapdiqda milli igtisadiyyatin vo comiyyatin rifahinin
arttmina sabab olur. Xidmaot sferasinin inkisafi milli igtisadiyyatin neftdon asililiginin da azalmasina
tosir gostorir. Xidmat sektorunda ragabat vo rogabostqgabiliyyatlilik bu bazarin iqtisadi sisteminin
mexanizmlarina tasir edib funksionalligini artiran asas torkibi hissadir. Qloballagan diinyada inkisafin
miiasir formas1 dovlotlorarasi miinasibatlorin vo bazarlara miistaqil daxilolmalarin birbasa artmasi ilo
xarakterizo olunur. Muvafiq olaraq hor hansi 6lko iqtisadiyyatinda, konkretlogdirsok, Xxidmot
sferasinda olagodar faktorlarin tosiri ilo formalasan rogabotin formasi iqtisadi effektivlik
gostaricilorinds 6ziinii sorh edir. Nozars ¢atdiraq ki, son alli ildo miiasir iqtisadiyyatin on osas aksiomu
beynalmilallosma vo globallasma olmusdur, bu tendensiya xiisusi ilo Xidmat sferasinda olduqca
mutohoarrikdir vo dinamik olaraq artmaqdadir. Buna on miikommol misal yeni bazarlar kosf etmok
ticiin inkisaf etmis olkalordo muxtalif Xidmotlor togdim edon firmalarin artiq inkisafda olan 6lkalora
do uygun olaraq daxil olmas1 vo orada yerli bazarda rogabati qizisdirmasidir. Olkomizds bu prosess
nlmunos olaraq taksi xidmati, bir sira katering va bu gabildan olan xidmatlori géstarmak olar.

Mivafiq olarag hal-hazirki dévra godor toplanmig tacriba gostordi ki, xidmot sektorunda
rogabat strategiyasinin hazirlanmasi, reallagsdirilmasi iqtisadiyyati bazar iqtisadiyyati prinsiplorino
uygun transformasiya etmok zorurati yaradir. Bu istigamatdo fundamental faktorlar olaraq soXsi
mulkiyyat, rogabst minasibatlori, agiq iqtisadiyyat, bazar iqtisadiyyatinin dovlat torafindon
tonzimlonmasi misyyanlosdirilmisdir.

Bazar 6zlnin infrastrukturu, amok resurslarinin hoarokati, investisiya vo qgiymotli kagiz
resurslariin dovriyyasi Vo inistitutlari ilo istehsal sortlori va naticalorinin igtisadi subyektlor arasinda
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tolob, toklif va bazar giymatlori mexanizminos asasan reallasan alqi-satqi vasitasilo forma vo mibadils
vasitosidir.

Roagabatin igtisadi mahiyyati ii¢ yanasma ilo izah olunmadadir [i, Soh. 640]. Bura davranis,
struktur va funksional yanagmalar daxildir. Ragabatin igtisadi yondon izahinda tarixi inkisaf yoluna
nozor saldiqda davranis yanasmasi ilk yanasma hesab olunur. Adam Smit rogabstin davranis
yanasmasini bela ifado etmisdir ki, bu “saticilarin mohsullarini satmaq {igiin daha olverisli sortlor
ugrunda gostordiklari odalatli rogabst prosesi”dir [ii, sah. 616]. Neoklassik nozariyyslarin bir coxunda
ISo davranig yanasmasi ¢argivasinds ragabst mohdud iqtisadi resurslar ugrunda aparilan miibarizo
kimi doyarlondirilir [iii, sah. 240]. Rogabat mohdud resurslarin slds olunmasi iiglin zaruri olan
kriteriyalarin 6donilmasi prosesinin on optimal variantidir.

Struktur yanasmada isa bazarin tipi, xiisusiyyatlori vo mévcud bazar mexanizminds dikts edoan
sortlor vacibdir. Masoalon, bazarda ragabatin tomin edilmasi {igiin mévcud olan ¢oxsayli istehsalgi vo
istehlakgilarin bazara sarbast sokildo daxil olmaq va bazari tork etmok imkani struktur yanagmani orz
edir.

Funksional yanasma isa 6z nGvbasinds ragabat anlayisini onun iqtisadiyyata tasiri aspektindon
Oyranir. Basqa sozlo, muvafiq bazar tipindon va xususiyyatlorindan irali galarok, mévcud ragabatin
bazardaki yeri vo formasi onun iqgtisadiyyatdaki mazmununu da shatos edir.

Xidmat sektoru Uzra ragabat muhitinin tahlili

M. Porterin do bildirdiyi kimi miasir dévrds ragabat kifayat gadar dinamik prosesdir [iv].
Eynicinsli xidmot sahalarinin bir yerds tomoarkiizlogsmasi ragabati stimullagdirir vo iqtisadi inkisafi,
bazarin 6z potensialina ¢atmasini siiratlondirir. Buna gora do muxtalif 6lkalor belo markazlorin
yaradilmasinda maraqlidir. Buna ABS-da “Slikon Vadi”, Azorbaycanda “Olat Iqtisadi Rayonu”,
Singapurda “Biopolis” nimuns ola bilar [v].

Ragabatin unsurlarine bir sira gostaricilor aiddir:

- Mivafig bazarda mévcud muassisalorin sayz;

- Homogen amtaoloarin digar alamatlora gora farglondirilmasi;

- Xidmot miassisasinin bazara giris - ¢ixis azadligi va S.

Bu sortlor tobii ki, Azaerbaycanda milli iqtisadiyyatin xidmot sektorunda muvafig formada
go6zlanilir. Masalon, turizm-otelgilik, ayloncas, ictimai iaso Vo S. bu gobildon olan sahalords mahdud
mosuliyyatli comiyyat yaratmaq tgiin konkret bir moblag talob olunmur va 10 AZN ils do firmani
yaradib bazara atilmaq olar. Lakin bank vo sigorta kimi spesifik xidmot sahalorinds bazara daxil
olmaq Ugln mioayyan bariyerlor qgoyulmusdur. Masalon, yeni formalasdirilacaq bankin nizamnama
kapitali 50 mIn. AZN olmalidir vo Kkifayat qodor mablagin tolob olunmasi bankin faaliyystinds
fasilasizliyin tamin edilmasi vo bazarda rahat manevr etmasi Gglin mitlogdir. Sigorta sahasinds isa
geyri-hayat sigortalar iizro moblag 5 mIn. AZN, hoyat sigortalari tizro 10 miIn. AZN, tokrar sigorta
Uzra isa 20 min. AZN toskil edir.

Bazarda rogaboti 6lgmoyin tsullarindan biri Herfindal-Hirsman indeksidir. Bazarda
muassisalorin pay1 miiayyan edilir vo bunun asasinda indeks hesablanir.

HHI = 10000 7" 52,

Burada, HHI indeksindoan alinan natico 1500-don asag: olarsa sfera ragabotli, 1500 va 2500
arasinda olarsa orta rogabatli, 2500 haddini kegarsa ragabatli hesab edilmir vo avtomatik antinhisar
grumlari ti¢iin narahatliq ifads edir [6].

Bu indeks osasinda 2023-cl il Uzro geyri-hoyat sigorta sirkatlori Ucln rogabat
konsentrasiyasini hesabladiq (Cadval 1). Burada s; har bir sigorta miiassisasinin bazar payini ifads
edir. Sigorta miiossisalori iiglin bazar payr toyin olunarkon toplanan sigorta hagqlar1 osas
gotiiriilmiisdiir. Diistura miivafiq olaraq n sigorta sirkatlorinin sayini ifads edir.
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Cadval 1
2023-cu ilda Azarbaycanda geyri-hayat sigorta muassisalari Gzra
Herfindal-Hirsman Indeksi

Ne | Sigorta miiassisalori Sigorta haqlar1 | Bazarda pay: Balz(il;gf:tl:lm
1 | A-Qroup Siforta Sirkati 21117,22 0,0360 0,00130
2 | AtaSigorta 9637,88 0,0164 0,00027
3 | Atosgah Sigorta 44865,77 0,0765 0,00585
4 | Azorbaycan Respublikasi

Dovlat Sigorta Kommersiya 28860,68 0,0492 0,00242

Sirkoti
5 | Azarbaycan Sonaye Sigorta 19927,93 0,0340 0,00115
6 | AzSigorta 8473,15 0,0144 0,00021
7 | Baki Sigorta 4933,88 0,0084 0,00007
8 | Ipak Yolu Sigorta 16513,63 0,0282 0,00079
9 | Meqa Sigorta 33855,72 0,0577 0,00333
10 | Pasa Sigorta 293090,57 0,4998 0,24977
11 | Qala Sigorta 64355,80 0,1097 0,01204
12 | Xalq Sigorta 24072,94 0,0410 0,00168
13 | Agrar Sigorta 16748,97 0,0286 0,00082
Com _ 586454,12 1 0,27971
Herfindal-Hirsman Indeksi 2797,11

Manba: https://www.cbar.az/page-189/insurance asasinda miiallif torafindan hazirlanmisdur.

Qeyri-hayat sigorta bazarinda alinan natico 2797 olmusdur va bu, Azarbaycan geyri-hayat
sigorta bazarinin konsentrasiya cohotdon moagbul deyildir. Bels ki, bazar 2023-cu ilds Herfindal —
Hirsman indeksinin naticasine asasan kifayst godar ragabatli hesab edilmir. Bels ki, Azarbaycan izra
geyri-hoyat sigorta miiossisalorinin gostaricisi HHI 2797>2500 civarindadir. Azorbaycanda hayat
sigorta bazarinda 2021-ci ildo rogabatlilik Ol¢iilmiisdiir vo naticodo bazar qeyri-tokmil hesab
edilmigdir [7, soh. 132 ]. Pasa s1orta 49.98%, Qala sigorta 10.97%, Atosgah sigorta 7.65% bazar pay1
ilo Azorbaycanin qgeyri-hoyat sigorta bazarinda osas paya malikdilor. Gostorilon ii¢ sigorta
muossisasinin bazarda imumi payr 68.6% toskil edir. Bazarda foaliyyat gOstoron 10 sigorta
mUossisosinin timumi pay1 iso 31.4% toskil edir. AzSigorta 1.44%, AtaSigorta 1.64%, Ipok Yolu
Sigorta iso 2.82% ilo Azarbaycanda geyri-hoyat sigorta bazarinda on asag1 paya malikdirlor. Asagi
paya malik olan siorta sirkatlori mioassisadaxili rogabst strategiyasi hazirlayib, bazarda paylarimi
mohkamlandira va genislondira bilsalor, bazar daha ragabatli olacaqdir. Tahlil naticasinds bu gonata
galdik ki, geyri-hoyat sigorta bazarinin ragabatli hesab edilmomasins sabab bazar paymin yarisindan
goxunun ii¢ sigorta miiassisasinin oalinda comlosmasidir. Bu vaziyyatds digor sigorta miiassisaloari do
bazar paymi genislondirmokds maraqli olmalhidirlar.

Banklar t¢tin ragabot mihitini 6lgmakdon Otrii bir nega indeks movcuddur [vi, sah. 3].
Herfindal — Hirsman indeksi do bu metodlardan biridir vo istifado edorok Azarbaycanda bank
sektorunda rogabat muhitini 6lglib 1365 notico almisiq (Cadval 2). Burada s; har bir bankin bazar
paym ifado edir. Banklar iiciin bazar pay1 toyin olunarkon bankin golirlori osas gotiiriilmiisdiir.
Distura mivafiq olaraq n bank sayin1 ifads edir.
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Cadval 2
2023-ci ilde Azarbaycanda bank sektoru tzra
Herfindal-Hirsman Indeksi

Bankin galirlori Bazar payinin
Ne | Banklar (min. mgnat) Bazar pay: kvadrz?tly
1 | Kapital Bank 1180,37 0,2431 0,0591
2 |ABB 1021,79 0,2105 0,0443
3 | Pasa Bank 669,7 0,1379 0,0190
4 | Unibank Bank 319,15 0,0657 0,0043
5 | Bank Respublika 230,6 0,0475 0,0023
6 | Access Bank 213,22 0,0439 0,0019
7 | Xalg Bank 191,89 0,0395 0,0016
8 | Rabito Bank 142,72 0,0294 0,0009
9 | Bank of Baku 141,72 0,0292 0,0009
10 | Yelo Bank 124,55 0,0257 0,0007
11 | Azor Turk Bank 92,56 0,0191 0,0004
12 | Turan Bank 91,97 0,0189 0,0004
13 | Expressbank Bank 76,63 0,0158 0,0002
14 | Yap1 Kredi Bank 58,71 0,0121 0,0001

Azorbaycan

15 | Ziraat Bank 57,94 0,0119 0,0001
16 | Premium Bank 49,62 0,0102 0,0001

Azorbaycanin bank sektoru bazarin1t HHI 1365<1500 oldugundan ragabatli giymatlondirmok
olar. Bazarda har bir bank muoyyan bir paya malikdir va bazar ragabstli oldugundan biitiin banklar
Ucln olverigli sorait vardir. Banklar iso 0lko igtisadiyyatinin oasasini, inkisafinin zominini
formalagdirir. Banklar arasindan Kapital Bank 24%, Azorbaycan Beynolxalq Banki 21%, Pasa Bank
iso 13% olmagla bazarda osas paya malikdirlor. Umumiyyatlo, bank sektorunda bazarm 58%
sadalanan banklarin himayasina diisiir vo 19 bank iso bazarin 42% ilo kifaystlonmisdir. Bazarda an
asag1 paya AFB 0.62%, Nax¢ivanbank 0.58%, Bank Avrasiya 0.37% malikdir. HHI osason bazar
ragabatli giymatlondirilss doa, bu kifayat deyildir.

Olkodo x1rda va iri sahibkarlara kreditlorin verilmosi, investisiya qoyulusuna dolayzst ilo tosir
etmok miiayyon godor BOKT-larin tizarins diisiir. Bu noqteyi-nazardon maliyys sferasinin bir xattini
formalagdiran BOKT-larin ragabat muhitini todqig etmok magsads uygundur. BOKT-lar gun do
Herfindal — Hirgsman indeksinin diisturundan istifado edarok ragabat miihiti 6l¢iilmiisdiir. Naticads s;
hor bir BOKT-un bazar payini ifads edir. BOKT-lar {igiin bazar pay1 miioyyan olunarkan onlarin
monfoati asas gotiiriilmiisdiir. Diistura miivafiq olaraq n sayda, yani 57 BOKT toadqiq edilmisdir.
Azorbaycanda BOKT-lar tizro HHI 1500<2273<2500 noticesi alindigindan rogabot sferasi orta
ragabatli giymatlondirilir (Cadval 3).

Cadval 3
2023-ci ilde Azarbaycanda bank olmayan kredit taskilatlar1 Uzra
Herfindal — Hirsman indeksi

BOKT-un Bazar
Ne | BOKT manfaati | Bazar pay1 | paymin

(manat) kvadrati
1 | BOKT “Auvrasiya-kredit” MMC 500000 0.00798 0.0000637
2 | “Azorbaycan Mikro-Kredit BOKT” ASC -68739 -0.00110 | 0.0000012
3 | BOKT *“Azari Star Mikromaliyys” MMC -41796 -0.00067 | 0.0000004
4 | BOKT “AzFinans” MMC 1893.54 0.00003 0.0000000
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BOKT-un Bazar

Ne | BOKT manfaati | Bazar pay1 | paymnin
(manat) kvadrati

5 | “Azinvestkredit BOKT” MMC -7331 -0.00012 | 0.0000000
6 | “Azmikroinvest BOKT” MMC -31719 -0.00051 | 0.0000003
7 | “Agrarkredit” QSC BOKT 3404982 0.05436 | 0.0029552
8 | “ASEL Kredit” BOKT MMC 195238 0.00312 | 0.0000097
9 | BOKT “Embafinans” QSC 5325304 0.08502 | 0.0072284
10 | “Brand Credit BOKT” MMC 311562 0.00497 | 0.0000247
11 | “BOKT IDK” MMC 14243 0.00023 | 0.0000001
12 | “Caspian Finance BOKT” MMC -133185 -0.00213 | 0.0000045
13 | BOKT “Caspian Invest” MMC -357696 -0.00571 | 0.0000326
14 | “City Finance” BOKT MMC 2550823 0.04072 | 0.0016585
15 | BOKT “Effektinvest” MMC 181624 0.00290 | 0.0000084
16 | BOKT *“Falcon Finance” MMC 309427 0.00494 | 0.0000244
17 | BOKT “Finans-invest” MMC -139000 -0.00222 | 0.0000049
18 | “FinEx Kredit” BOKT ASC 4166 0.00007 | 0.0000000
19 | MM “Finca Azerbaijan” QBKT 3908000 0.06239 | 0.0038928
20 | “Finkapital BOKT» MMC 136902 0.00219 | 0.0000048
21 | “Finoko” BOKT ASC 229562 0.00367 | 0.0000134
22 | “FinTrend” BOKT MMC 1233791 0.01970 | 0.0003880
23 | “Icrac1 Kredit Agentliyi” MMC BOKT -173939 -0.00278 | 0.0000077
24 | BOKT *“ideal kredit” MMC 1469539 0.02346 | 0.0005504
25 | BOKT “Inkisaf iiciin Maliyys” MMC 813018 0.01298 0.0001685
26 | BOKT “International” ASC 2797098 0.04466 | 0.0019942
27 | “Irsad BOKT” MMC - - -
28 | “Kopaz” BOKT MMC 1389772 0.02219 | 0.0004923
29 | “KredAgro” BOKT MMC 87478 0.00140 | 0.0000020
30 | BOKT “Kredex” QSC 723110 0.01141 | 0.0001303
31 | “Kredit Servis BOKT” MMC 298000 0.00476 | 0.0000226
32 | “Merkuri BOKT” QSC 225076 0.00359 | 0.0000129
33 | “M Bulak BOKT” MMC 4163000 0.06646 | 0.0044174
34 | “Para” BOKT ASC -1042000 | -0.01664 | 0.0002768
35 | “Premier kredit BOKT” MMC 28258 0.00045 | 0.0000002
36 | “ProKredit BOKT” MMC 68830 0.00110 | 0.0000012
37 | “PSG Finans” BOKT MMC 1702000 0.02717 | 0.0007384
38 | BOKT *“Qafqgaz- Kredit” MMC 74846 0.00119 | 0.0000014
39 | “Regional” BOKT MMC -197514 -0.00315 | 0.0000099
40 | “TBC Kredit BOKT” MMC 1265000 0.02020 | 0.0004079
41 | “TCF” BOKT ASC 612423 0.00978 | 0.0000956
42 | BOKT “Viator Mikro Kredit Azorbaycan” MMC 593639 0.00948 | 0.0000898
43 | “Birkart BOKT” MMC -117217 -0.00187 | 0.0000035
44 | “MJ Finansial Services BOKT” ASC 2335419 0.03729 0.0013902
45 | BOKT “Azpul” MMC 28436837 | 0.45400 | 0.2061180
46 | “Prior Credit BOKT” ASC 103810 0.00166 | 0.0000027
47 | BOKT “Finans Kredit” MMC 211910 0.00334 | 0.0000111
48 | “Optimal Finance BOKT” MMC -472142 -0.00754 | 0.0000568
49 | “Payonix BOKT” MMC - - -
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BOKT-un Bazar

Ne | BOKT manfaati | Bazar payr payinin

(manat) kvadrati
50 | BOKT *“Azkredit” ASC 1027852 0.01641 0.0002693
51 | “Nas Project BOKT» ASC 434000 0.00693 | 0.0000480
52 | “Nova Credit BOKT” MMC - - -
53 | “FNC BOKT” QSC 105147 0.00168 | 0.0000028
54 | “MCB BOKT” QSC - - -
55 | “SF Azerbaijan” BOKT MMC -921430 -0.01471 | 0.0002164
56 | BOKT “ASET Maliyys Texnologiyalari” MMC -39996 -0.00064 | 0.0000004
57 | “E-Kredit BOKT” MMC - - -
CoM 63529876 |1 0.2273230
Herfindhl Hirsman Indeksi 2273

Manba: har bir BOKT Uzra malumatlar maliyya hesabatlarindan miiallif tarafindan toplanaraq
hazirlanmigdir.

Azorbaycanda BOKT-lar tizro Herfindal-Hirsman Indeksi hesablanarkon bir sira miiossisalor
yeni oldgundan onlarin hesabatlari al¢atan deyildir vo naticads cadvalds sadaco adlari gostorilmigdir.
BOKT-lar (izra bazarin orta rogabatli gqiymotlondirilmasinds bir sira sabablor vardir. Bazar payina
sahib 3 asas togkilat "Azpul" MMC 44.76%, “Embafinans” QSC 8.38%, “M Bulak BOKT” MMC isa
6.55%-lo Umumi bazar manfastinin 59.69%-ni oldo etmisdir. BOKT-larin galan 54 togkilati iso
bazarin sadaca 40.31%-ni boliisdiirmiisdiir. BOKT-lar Uzra bazarda togkilat say1 kifayat gqodar olsa
da, onlarin bazarda pay bolgiisii ugurlu olmadigindan ragabat do orta olaraq formalasmigdir.

Azorbaycanin milli igtisadiyyatinin xidmat sektorunda da ragabat 6z igtisadi mozmununu tabii
Ki, bir cox mistavido gostarir. Masalon, ayloncs va ictimai iagado mikommal ragabstin miisahido
edilmasi adidir. Burada bazarda ¢oxlu sayda xidmat toklif edanlorin va istehlakgilarin olmasi elo bir
rogabat formasi yaradir ki, bazarin subyektlori bazar strukturunun doyisilmasina heg bir tosir gostara
bilmir vo 0z mohsullarini artiq tosokkiil tapmis qiymatdon toklif etmoys mocburdurlar vo toklifin
miqdarimi doyisarak giymats tosir etmalari mimkiin hesab edilmir. Mikommal ragabot olan bazarda
elo bir iqtisadi miihit vardir ki, xidmat subyektlori maksimal istehsal effektivliyina va ¢ox ¢esidliliya
vo bunun daim yenilonmasina aid bir ¢ox imkanlara malikdirlor. Mikammoal ragaboatin tomin
edilmasinda amtoonin giymat va keyfiyyot homogenliyi va bazar istirakgilarinin daxil olan amtaalor
haqda eyni doracodo molumatliligi kimi sortlor orz edilir. Buna misal olaraq kofesoplar1 gostormoak
olar. Hor birinds demak olar ki, eyni gesid va qiymatdo mohsul toklif edilir. ©gar zoruri sartlordon an
az1 biri askik olarsa, o zaman bu artiq geyri-mikommal ragabat hesab olunur. Qeyri-mikammaol
rogabat bazar iqtisadiyyatinda ragabatin els bir formasidir ki, eynicinsli amtaanin bir ne¢s deyil, gox
az sayda, bazon bir istehsalgist olur. Digar istirak¢ilarin zoruri informasiyaya ¢ixis1 ya yoxdur, ya da
asag1 soviyyadadir. Qeyri-mikommal ragabot bazarinda bazon giris va ¢ixis bir ¢ox siini angallarlo
ohato olundugundan sorbost daxilolmalar vo ¢ixislar olduqca ¢otindir. Buna misal olaraq 0zal
xaStoxanalarin faaliyyatini g0storo bilorik. Bazara daxil olmaq Uglin kifayat godor ¢ox kapital va
mikommaoal xidmatin gosterilmasi ¢tin bol informasiya talob olunur. Bazarda ogor ¢ox az sayda
istirak¢1 varsa, onlarin goalocokds inhisar¢i olmaq sansi ¢oxdur, buna misal olaraq parakonds satig
hoyata keciron firmalar1 misal gostoro bilorik. Osason parakonds satis hoyata keciron firmalarda
xidmatin giymatini 6zi mistaqgil surotdo muoyyanlosdiron inhisargidan forqli olaraq daha ¢ox
oligopol bazar tipina va naticads uygun olaraq geyri-mikommal ragabat tipins rast galinir. Bir ¢ox
halda manfootin daha da artirilmasi tigiin saticilar birlasib vahid formada togkilatlanmis olaraq addim
atirlar.

Roagabat igtisadi mahiyyatina gora ham da yeni innovasiyalarin totbiqgini siiratlondirib istehsal
olunan amtas va xidmatlorin ¢esid zonginliyi ilo naticalonan iqtisadi inkisaf ti¢tin birmanali stimuldur.
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Natica

Azorbaycanda xidmat sektoru bazari 6ziiniin ¢oxsaxali olmast ila irali ¢ixir. Xidmot sektoru
geyri-neft galirlarinin Gnomli gqismini formalasdirir. Bura miixtalif tipds vo xarakterds olan xidmatlori
aid etmok olar. Malumdur ki, xidmot sektoru parakands satig, maliyya, dovlstin sosial sferasi, biznesin
idars edilmasi, istirahat vo madani faaliyyatlor do daxil olmagla bir negs asas sahays ayrilir [Vvii, sah.
2]. Yuxarida geyd etdiyimiz kimi, har xidmot sektorunun 6zlino xas ragabot miihiti vardir. Banklar,
sigorta sirkotlori, ictimai iaso obyektlori, Xastoxana vo elm-tohsil xidmatlori gostoran an muxtalif
subyektlorin har birinin ragabat tendensiyasi farglidir. Miayyoan bazarlar tigiin bu tam ragabati ehtiva
edirso, maliyya-kredit sferasinda, parakonds satis iizra vo bu gobildon bir sira sahalordo natamam
rogabat miisahido olunur. Masalon, tokrar sigorta iizro bazarda xidmot gostoron bir sigorta sirkati
mdvcuddur va monopol ragabst formalasdirir. Hor bazar xisusiyystine gors 0z rogabat tendensiyasi
ila farglonir.

Tadgigat isinin bir sira mahdudiyyatlori do mévcuddur. Masalon, banklar izra mioayyan
tohlillar va giymotlondirmolorin aparilmasi tigiin gostaricilor kifayat etmomokdadir. Galocokda bu
sahonin daha yaxsi aragdirilmasi tigiin biitiin géstaricilors algatanligin olmasi arzuolunandir.

Isa Oliyev
Azarbaycanda xidmat sektoru Uzra ragabat tendensiyalari
Xulasa

Azorbaycanda milli igtisadiyyatda xidmot sektoru Uzra muxtalif istigamatli rogabot
tendensiyalar1 formalasmigdir. Buna sobab olaraq geyri-neft iqtisadiyyatinin inkisaf etdirilmasi U¢un
xidmat sektoru izro saholorin ¢esidli olmasina {istiinlikk verilmasidir. Xidmat sektorunda fargli
sahalorin tosokkiliu onlara xas ragabati mitloq formalagdirir. Xidmot sektorunun hoartorafli inkisaf
etmosi bank vo maliyys toskilatlarinin inkisafindan, bu sferada rogabst muhitindon birbasa asilidir.
Xidmat iqtisadiyyatinin agirligit maliyys infrastrukturunun Uzoarino diisiir, ona goro do maliyya
munasibatlari hoyata kegiron misssisalor arasinda rogabot no godor saglam olarsa iqtisadiyyat da bir
0 godor dayanigli inkisaf edor.

Hca Anues
TenneHuun KOHKypeHI N B cepe ycayr B AsepOaiizkane
Pesrome

B HamumonanbHOM skoHOMHUKE A3zepOaiipkaHa B cdepe yciyr ecTecTBEeHHBIM 00pa3oM
Cc(OPMHUPOBATIUCh TEHACHIMU KOHKYPEHLMHM B pPA3jIMYHbIX M CIEUU(UYECKUX HalpaBICHUSX.
Bo3MoskHas mpUYMHA 3TOr0 — MpPEANoYTEeHHe JUBepcU(UKALUU cepbl YCIyr Uis pa3BUTHS He
HeQTSIHON HKOHOMUKH. [losiBlIeHNEe pa3IMYHBIX HAINPaBICHUH B cdepe yCIyr HEU30€KHO CO3JaeT
CBOIO YHUKAJIbHYIO KOHKYpeHlHI0. KomIuiekcHoe pa3BuTHe chepbl yCIayr HanpsMyl0 3aBHCUT OT
pa3BUTHs 0AaHKOBCKO-()MHAHCOBBIX MHCTUTYTOB M KOHKYPEHTHOH cpezbl B 3ToH cdepe. OcHOBHas
TSKECTh SKOHOMHKH YCIIYT MPUXOIUTCS Ha (PUHAHCOBYIO HHPPACTPYKTYPY, IOATOMY YEM 3/10pOBEe
KOHKYPEHIIMS MEXAYy MPEeIIpUATUSIMH, OCYLIECTBISIOIIMMU (UHAHCOBBIE OTHOLICHMS, TEM
ycToifunBee OyIeT pa3BUBATHCSI SIKOHOMUKA.

Isa Aliyev
Competition trends on the service sector 1n Azerbaijan

Summary
In the national economy of Azerbaijan, competition trends in various and specific directions
have been naturally formed in the service sector. The possible reason for this is the preference to
diversify the fields in the service sector for the development of the non-oil economy. The thorough
advancement of the service sector is intrinsically linked to the progress of banking and financial
institutions, as well as the competitive dynamics within this domain. The robustness of the service
economy is fundamentally supported by the financial infrastructure; thus, a more vigorous
competition among entities engaged in financial transactions correlates with a more stable economic
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development. Consequently, this article analyzes the competitive trends present in service sector of
Azerbaijan, focusing specifically on financial, banking, insurance, and credit organizations.

9dabiyyat

1. McNulty P. J. (1968). Economic theory and the meaning of competition. The Quarterly Journal
of Economics, 82(4), 639-656. https://doi.org/10.2307/1879604 Accessed 10 Mar. 2024

2. Kurz H. D. (2016). Adam Smith on markets, competition and violations of natural liberty.
Cambridge Journal of Economics, 40(2), 615-638. http://www.jstor.org/stable/24695923

3. Tsoulfidis L., & Tsaliki P. (2019). Competition: Classical and Neoclassical. In Classical Political
Economics and Modern Capitalism (pp. 197-245). https://doi.org/10.1007/978-3-030-17967-
05

4. Porter E. (1998). Clusters and the new economics of competition. Harvard Business Review.
URL.: https://hbr.org/1998/11/clusters-and-the-new-economics-of-competition

5. Sainsbury L. (2021, March 2). Levelling up the UK’s regional economies. Centre for Cities.
https://www.centreforcities.org/reader/levelling-up-the-uks-regional-economies/appendix-1-
how-other-countries-have-supported-clusters/

6. Bromberg M. (2023). Herfindahl-Hirschman Index - HHI Definition. Investopedia.
https://www.investopedia.com/terms/h/hhi.asp

7. Aliyeva M. (2023). Assessment of the role of life insurance in strengthening the social protection
of the population in the republic of Azerbaijan. Saglik ve Sosyal Refah Aragtirmalar1 Dergisi,
5(2), 126-137. https://doi.org/10.55050/sarad.1211759

8. Bikker J., & Haaf K. (2002). Measures of Competition and Concentration in the Banking
Industry: a Review of the Literature.
https://www.dnb.nl/media/o2vdj421/measures_of competition_and_concentration_in_the bank
ing_industry.pdf

9. Brien P. (2020). Service industries: Key Economic Indicators. Commonslibrary.parliament.uk.
https://commonslibrary.parliament.uk/research-briefings/sn02786/

Moqals redaksiyaya daxil olmusdur: 22.11.2024
Tokrar islonmaya gondarilmisdir: 25.11.2024
Cap Ucun gobul olunmugdur: 07.03.2025

41


https://doi.org/10.2307/1879604
http://www.jstor.org/stable/24695923
https://hbr.org/1998/11/clusters-and-the-new-economics-of-competition
https://www.investopedia.com/terms/h/hhi.asp
https://commonslibrary.parliament.uk/research-briefings/sn02786/

UQOT: 330:44
DOI: 10.338.70/2413-6557-2025-11-1-42-47

AZORBAYCANIN iSGALDAN AZAD EDiLMiS ORAZILORINO DOVLOT DOSTOYIiNiN
VOZIiYYOTININ TOHLILI

Ulviyya Omirova
Azarbaycan Dovlat Igtisad Universitetinin doktorant
Az 1136, Baki sohori, Insaatcilar prospekti 81
e-pogt: ulviyya.amirova2020@gmail.com

Acar sozlar: barpa, inkisaf, region, investisiya, mohsul buraxilist
KiroueBble c10Ba: BOCCTaHOBJIEHUE, PA3BUTUE, PETUOH, MHBECTHUIIMHU, BBIITYCK ITPOIyKTa
Key words: recovery, development, region, investment, product release

Azorbaycanin isgaldan azad edilmis orazilorinin barpasi va inkisafi 2020-ci il hadisalorindan
sonra baglanmig misli goriinmomis dovlet ohamiyyatli layihodir. Todqgigatin aktualligi hoyata
kecirilon dovlat dastayi programlarinin somaraliliyinin va onlarin regionlarin sosial-igtisadi inkisafina
tosirinin elmi sokilda dark edilmasinin zaruriliyi ilo baglidir.

2020-ci ildoki 0,8 milyard manatdan 2023-cli ilds 4,6 milyard manata yiksalon, 2024-ci ilds
5,2 milyard manatadok artim prognozlagdirilan dovlst investisiyalarinin dinamikasinin tohlili x{isusi
ohamiyyat kasb edir [1]. Bu dinamika arazilorin barpasi istigamatinds hokumatin saylorinin miqyasini
oks etdirir.

Todgigatin moqsadi isgaldan azad edilmis oraziloro dovlst dastayinin samaraliliyinin
giymatlondirilmasi vo inkisaf programlarinin ugurla hayata kegirilmasina tasir edon asas amillarin
muayyan edilmasidir. Bu mogsads nail olmaq {igiin programin icrasinin kamiyyat gostaricilorinin

tohlili, sosial-igtisadi sahado  keyfiyyat doyisikliklorinin  giymatlondirilmosi vo mdvcud
mohdudiyyatlarin va problemlarin miayyan edilmasi vazifalori qgoyulmusdur.
9dobiyyat icmah

Regionlarin yerli resurslarii vo digor amillari nozaro almagla, onlarin sosial-iqtisadi inkisafi
moqsadi ilo 2004-2023-cu illor Gizra Azarbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-igtisadi inkisafinin
Dovlot Programilart gobul olunmusdur [2]. 2022-ci il 22 iyul tarixinds gobul edilmis “Azarbaycan
Respublikasinin 2022-2026-c1 illords sosial-igtisadi inkisaf Strategiyasi”’nin da isgaldan azad
edilmis regionlarin borpa proseslorinin stiratlondirilmasino miisbat tosiri olmusdur [3]. Indiki
realliqda, yoni isgaldan azad olunmus orazilorin dirgaldilmasi vo reabilitasiyasi hodoflorindon
yanasmagqla, bu proqramda nozards tutulan todbirlorin nisbaton yenilonmasi vo mumi kontekstds
6lkamizin regional sosial-iqtisadi inkisaf strategiyasinin tokmillogdirilmasi tadbirlori gagilmaz proses
Kimi gobul olunmalidir [4]. Qarsiya qoyulan mogQsadlore ¢atmaq tiglin regionlarin movcud
potensialindan daha samarali istifado imkanlarini, mohsuldar quvvalorin regionlar arasinda geyri-
mitonasib paylanmasini nazars alaraq yerli resurslardan istifadonin somorasini artirmaq {izra zoruri
todbirlar iglonib hazirlanmis vo hal-hazirda hoyata kegirilir. Lakin regionlarin inkisafina vo sosial-
igtisadi  vaziyyatino goro miixtalif odobiyyatlarda onlarin inkisaf etmis, zoif inkisaf etmis vo
«problemli», depressiv regionlara bolinmasi vo bu bolginun kifayst godor nozori osaslarinin
verilmasi hayata kecirilon regional siyasatimizds regionlarin bu bolgii baximindan vaziyyatinin
muoayyanlagdirilmamasi praktiki baximdan tadbirlarin tayini va reallasmasinda miioayyan ¢atiniliklara
sabab ola bilor. Bels ki, gostarilon hor névin 6zunun dévlst tanzimlonmasi tadbir vo mexanizmloarini
var vo regionlarin sosial, igtisadi, ekoloji vo etnik tonzimloms ilo inkisafina nail olunma ddvlstin
hoyata kegirdiyi regional siyasatin somaraliliyinin artirilmasinda osasli rol oynamalidir.

Mdasir elmi odobiyyatda orazilorin miinaqgisodon sonra yenidon qurulmasi mosoalolori va
regional inkisafa dovlat dastayinin somaraliliyi tadgiqat¢ilarin diggatini calb edir. Bu tadgigatin nazari
asasint dovlat investisiya proqramlarinin tohlilino vo onlarin regional inkisafa tasirina hasr olunmus
todgiqatlar toskil edir.
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Z.F. Mammaodov regional iqtisadi artimin stimullagdirilmasinda dévlot investisiyalarinin roluna
diggot yetirir [5]. Isgaldan azad edilmis orazilor (izro statistik molumatlarin tohlili inkisafin
katalizatoru kimi dovlst investisiyalariin vacibliyini tosdigloyir:  2020-2023-cti illorda
investisiyalarin hocmi 5 dofodon ¢ox artib.

A.K.Hasanovun tadgiqati miinaqisadon sonraki regionlarda infrastruktur layihalorinin hayata
kecirilmasinin  somoraliliyi  mosalolorina  hasr edilmigdir. Miiallif infrastrukturun inkisafinin
planlasdirilmasi zamani sosial amillarin nazars alinmasinin zoruriliyini gqeyd edir ki, bu da iggaldan
azad edilmis arazilords dovlat investisiyalarinin strukturu il tasdiglonir [6].

[lk novbodo bu sahods ehtiyaclarmn miioyyanlosdirilmosi xisusi ohomiyyat kosb edir.
Miinaqisadan avval va sonraki illarin statistik gostaricilorinin tohlillori Qarabag vo Sarqi Zongazur
iqtisadi rayonlariin ehtiyac vo asas problemlarini muiayyan etmays kdmaklik gostara bilor. Tahlil
naticasinds doyon ziyanin qiymatlondirilmasi investisiya qoyuluslarina olan talobi muayyan etmays,
mdovcud problemlarin halli vo regionlarin sosial-igtisadi voziyystinin yaxsilasdirilmasi ti¢iin
moqsadyonli program vo tadbirlorin hazirlanmasina imkan yaradir. Bu baximdan “Azarbaycan
Respublikasinin isgaldan azad edilmis arazilorino Boyiik Qayidis Dévlot Programi”nin ugurla icrasi
muhim oshomiyyat kasb edir. Dovlot 2021-ci ildon bu regionlarda mixtalif layihalari dastoklomok
Uclin budcadan xeyli vosait ayirib. Bundan basqa, Azorbaycanda barpa vo tikinti isloring,
sahibkarligin, dayaniqli kand tasarriifati tocriibalorinin, turizmin va digar igtisadi foaliyyatlorin togviqi
Uclin 6zal investisiyalarin calb edilmasi istigamatinds soylor davam etdirilir. Orazids investisiya vo
Sonaye artimini tosviq etmok ligiin vergi azadligi vo gomrik rasumundan azad olmaq kimi x{susi
guzostlar totbiq edilmisdir.

“Qarabagin Dirgoalis Fondu” toqdiralayiq tesebbisdir vo artiq regionda doyisiklik yaradir.
Potensial investorlar1 calb etmok vo investisiya fondlar1 yaratmaqgla Azarbaycan 6z resurslarindan
istifada etmak va canlanma saylarina tOhfa vermak tigiin xarici sirkatlori calb etmok magsadi dasiyir.
Alternativ investisiya resurslart monbalorinin vo ixtisaslagsmis investisiya fondunun yaradilmasi
isgaldan azad edilmis orazilordo yenidonqurma iglarini daha da slrstlondirmisdir. Bu sahalorin
canlandirilmasi tokca yerli igtisadiyyata deyil, hom do bitdvlikds 6lkays guc veracokdir. Diistiniiriik
ki, yaradila bilon “Qarabag Investisiya Fondu” miinaqisodon sonraki orazilordo alternativ
investisiyalara ¢ixis1 asanlagsdirmaq mogsadi dasiyir.

Tadgigat metodologiyasi

Tadgiqat Qarabag va Sarqi Zongazur igtisadi rayonlarinin asas igtisadi gostaricilori Uzrs statistik

molumatlara osaslanir. Istifada olunan asas tohlil {isullar::
— Komiyyat gostaricilori arasinda xatti alagalori tahlil etmok tictin Pearson korrelyasiya
omsali istifado edilmisdir. Pearson korrelyasiya omsali (r):
r=X((x- XY - )/ VEX - )Y - 7))
burada: X, y - 6yroanilon doyisonlorin doyarlari X, § - doyisonlorin orta qiymatlori;
— Uzunmuddatli meyillari miayyan etmok tigiin zaman siralarinin tohlili aparilmigdir;
— lqtisadi gostaricilorin struktur tohlili yerino yetirilmisdir.
2020-2023-cu illari shato edan todgigat dovrii 2003-2023-cii illor Ggln gostaricilarinin darin
tohlili asasinda hayata kegirilib. Tadqig olunan asas gostoricilor bunlardir:
e Iqtisadiyyatin asas saholorinds istehsalin hocmi
¢ Osas kapitala investisiyalar
e Tikinti iglarinin hacmi
e Investisiyalarin saho strukturu
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Cadval 1

Iqtisadi rayonlar va inzibati orazi vahidlori iizrs iqtisadiyyatin asas sahalorindo mahsul buraxihsi,

min manatla
2003 2010 2015 2019 2020 2021 2022 2023
Qarabag iqtisadi| o515 7| 577764,5| 911677,2| 1568802,5| 1548049,3| 2810347,3| 35049267 | 42404286
rayonu -comi
o climladan:
Xankondi gohari | ... 31,5
Agcabodi rayonu | 49281,7 | 143448,6 | 232644,2| 493118,3 | 469020,7 | 464415,7 | 539353,6 | 598736,0
Agdam rayonu 29768,3 | 103451,4| 112491,2| 172934,5 | 1754359 | 4059919 | 530243,8 | 845858,9
Agdora rayonu
Bords rayonu 66149,8 | 167956,6 | 321941,6| 464987,4 | 4719116 | 594233,7 | 654488,3 | 765497,2
Fizuli rayonu 22660,4 | 68663,3 | 95150,8 | 138652,0 | 191923,1 | 774279,5 | 706436,2 | 908920,6
Xocali rayonu 575,4 7633,3 10296,6 | 35597,1 28540,4 39707,6 21627,0 41441,8
Xocavend rayonu | 1720,0 6378,2 8730,4 13861,7 14313,3 109248,8 | 193668,9 | 130945,6
Susa rayonu 631,7 3621,6 6700,9 14888,7 18554,1 2406459 | 711777,0 | 655664,5
Tortor rayonu 24395,4 | 766115 | 1237215| 234852,8 | 179250,2 | 181824,2 | 2373319 | 293332,5
Sorqi Zangszur
igtisadi rayonu - | 87124 | 33839,5 | 90161,0 | 124122,1 | 1331985 | 966264,4 | 2297703,3| 4187167.8
comi
o ciimlodon:
Cobrayil rayonu 1956,4 7643,0 | 20038,4 | 262837 299959 | 255637,7 | 630481,9 | 705105.1
Kalbacar rayonu 2584,4 14216,1 | 39694,1 55762,5 49061,0 | 240492,3 | 4533335 | 982429.6
Qubadli rayonu 85,2 176,7 6591,7 13626,3 121121 110520,8 | 179516,5 | 347881.1
Lagin rayonu 4001.6 11493.1 | 21962.3 | 27326.0 40868.1 144151.2 | 313441.0 | 1557285.9
Zongilan rayonu 84.8 310.6 18745 1123.6 11614 215462.4 | 720930.4 | 594466.1
Manbo: https://www.stat.gov.az/source/system_nat_accounts/
Cadval 2
Qarabag iqtisadi rayonu iizrs tikinti sektorunda vaziyyoat
2015 2020 2021 2022 2023
Istifadoyo verilmis yasay1s evlori, imumi saho,
Kv.m. 140525,0 | 68127,8 39204,4 29807,6 28206,6
Osas kapitala yonoldilmis investisiyalar, min manat
123499,1 | 259565,6 | 1342032,7 | 1887243,3 2254399,8
ondan tikinti - quragdirma islarino yonaldilmis
investisiyalar, min manat 116120,7 | 237268,2 | 1315956,4 | 1848213,7 2204250,9
Qeyri-dovlat sektorunda osas kapitala yonoldilmis
investisiyanin moblogi, min manat 13430,7 18425,0 71297,0 24689,4 81408,6
Kand tosarriifati, mesa tosarriifati va baliqgiliq
sektorunda osas kapitala yonoaldilmis investisiyanin 10881,5 19730,7 12983,1 26582,7 54123,3
mablagi, min manat
Ssnayez .ﬁzrg asas kapitala yonoldilmis investisiyanin 23659 4 26472.4 104256,9 1816443 240262.9
mablagi, min manat
Tikinti iglorinin doyari, min manat 51386,5 | 73208,7 | 908330 68705,7 147693,8
Mohsul istehsali sahslorine yonoldilmis
investisiyalar, min manat 40016,3 67404,3 359066,6 316204,9 512280,3
Xidmat sahaloring yonoaldilmis investisiyalar, min
manat 64233,5 | 148328,6 | 970248,8 1561167,6 1576850,4
Yasays evlorinin tikintisino yonoldilmis 102493 | 438327 | 12717.3 9870,8 165269,1
|nvest|S|yaIar, min manat

Manba: https://stat.gov.az/source/regions/

Tadqgigatin mahdudiyyatlari
Qeyd etmok lazimdir ki, bu todgigat regionun bazi orazi vahidlori Uzra molumatlarin
movcudlugu va xarici amillarin igtisadi gostaricilora mimkin tasiri ilo bagl bir sira mohdudiyyatlora

malikdir.
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Isgaldan azad edilmis iqtisadi rayonlara dévlat dastayinin vaziyyatinin tahlili

Osas gostaricilorin dinamikasi

Zaman siralarmin tohlili rayonda istehsalin hacminin 2003-ci ildoki 195182,7 min manatdan
2023-cu ilds 4240428,6 min manatadok davamli artdigini1 gostormisdir. Xiisusilo shamiyyatli artim
2020-2023-ci illordo orta illik artim tempinin 40,2% oldugu dévrde miisahids olunub.

Tohlil gostarir ki, 2020-ci ildo asas saholor Uzro mohsul buraxiliginin 1,87 %-i Qarabag,
0,16%-i isa Sorqi Zongazur iqtisadi rayonlarinin payina diismiisdiir. Bu asason mivafiq orazilorin
homin dOvrda harbi risk altinda olmasi, yani isgal altinda olmasi vo ya horbi miinaqise zonasi olmasi
ilo bagli olmusdur. Homin dévrds sonaye mohsulunun comi 0,3 %-i Qarabag iqtisadi rayonunda, Sarqi
Zongazur igtisadi rayonunda isa 0,006%-i istehsal edilmisdir. Kond tosarriifati mohsullarinin 10%-i
Qarabag iqtisadi rayonunda, 1%-i iso Sargi Zongozur igtisadi rayonun arazisindos yetisdirilmisdir.
Igtisadiyyatin osas saholori zro mohsulun iimumi buraxilisi (izro on dinamik artimi asagidaki
rayonlarda olmusdur[8]:

— Agdam (2020-2023-cii illords artim 4.8 dofs)
— Fuzuli (2020-2023-cu illords artim 4.7 dofo)
— Susa (2020-2023-cl illords artim 35.3 dofo)
Qarabag IR iizra 2023-cli il Uiclin investisiya strukturu:
— Istehsal investisiyalari: 512 280,3 min manat (22,7%)
— Xidmat sektoruna investisiyalar: 1 576 850,4 min manat (70%)
— Monzil tikintisi: 165 269,1 min manat (7,3%)

Osas kapitala yonaldilmis vosaitin iso 1,5%-i1 Qarabag regionunun payina diismiisdiir. Sarqi
Zongazur regionunda osas kapitala yonoldilmis vasaitin hacmi respublika Gzra olan vesaitin comi
0,12%-ni toskil etmisdir. Lakin 2021-ci ilds bu vaziyyat xeyli yaxsilasmisdir. “Araz Vadisi iqtisadi
Zonas1” Sonaye Parkina timumilikds 30 milyon manatdan ¢ox investisiya yatirilmisdir [7].

Molumatlarin tohlili isgaldan azad edilmis orazilorin inkisafina dovlot investisiyalarinin
davaml olaraq artdigim gostarir. Investisiyalarin strukturunda infrastrukturun inkisafina (45%) va
monzil tikintisina (25%) investisiyalar usttinlik toskil edir ki, bu da ohalinin geri qayitmasi {igiin asas
soraitin yaradilmasinin prioritetliyini gostorir.

Korrelyasiya tohlili

2015-2023-ct illor Gc¢ln istehsal hocmi ilo osas kapitala investisiya arasinda Pearson
korrelyasiya omsalinin hesablanmasi giiclii misbat slags gostardi (r = 0.989, p <0.01). Bu, investisiya
faaliyyatinin regionun igtisadi inkisafina yiiksok daracads tasir etdiyini gostorir.

Struktur doyisikliklori

Investisiya strukturunda asagidaki osas doyisikliklor miisahida olunur:

Xidmatlor sektoruna investisiyalarin pay1 2015-ci ildoki 52,0%-don 2023-cii ildo 69,9%-0 gador
dayisib.

Sonaye investisiyalarmin artimi iso 2015-ci ildoki 23659,4 min manatdan 2023-cl ildo
240262,9 min manata ¢atib.

2023-ct ilde  monzil tikintisino  investisiya  qoyulusunda  ohomiyyatli  artim
(165269,1 min manat) miisahids edilib.

2030-cu ils godor inkisaf proqnozu asagidaki kimidir:

Investisiya prognozu (milyard manat):
— 2025:5.8
— 2026:6.3
— 2027:6.9
— 2028:7.4
- 2029:7.9
— 2030:8.5
2030-cu ila gadar gozlonilon struktur doyisikliklori:
—  Ozal investisiyalarin pay1 35%-o yiiksalacok
— Istehsal sektorunun pay1 40%-2 yiiksalocok
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— Mosgulluq saviyyasi 80%-o ¢atacaq
2030-cu ilo gador sosial-igtisadi gostaricilorin prognozu:
— Geri gayidan ailalorin say1: 75000
— Yeni ig yerlorinin say1: 45000
— Yasayis soraitindon momnunlugq saviyyasi: 85%
2030-cu ils gadar infrastrukturun inkisafinin gdzlonilon naticalori:
— Noqliyyat sobokasi: 3500 km yollar
— Enerji infrastrukturu: 500 MVt barpa olunan enerji
— Sosial infrastruktur: 100 moktab, 80 tibb muassisasi

Natica

Oldo edilon naticolor Qarabag regionunun iqtisadiyyatinin = shamiyyastli  doracodo
transformasiyasia sobob olmusdur. Istehsalin hacmi ilo investisiya arasinda yiiksok korrelyasiya
omsali regionda investisiya siyasatinin effektivliyini gostorir. inkisafda keyfiyyat sicrayis: xiisusila
2020-ci ildon sonra miisahido olunur, bu da genismiqyasli arazilorin barpasi programlarinin hoyata
kegirilmasi ilo baglhdir.

Investisiyalarin bdlgiisiindo struktur doyisikliklori xidmat sektorunun vo senaye istehsalinin
inkisafina digqot yetirmoklo region igtisadiyyatinin saxalondirilmasina xidmat edir. 2023-ct ilda
monzil tikintisine investisiya qoyulusunun shamiyyatli doracads artmasi regionun manzil fondunun
barpasina sabab olmusdur.

Arasdirmanin naticalori belo gonasto golmays imkan verir ki, inkisaf programlarinin hoayata
kecirilmasi mexanizmlorinin daha da tokmillosdirilmasi potensialini nazors alarag, isgaldan azad
edilmis araziloro dovlat dastayi yiiksak naticalor aldo olunmasina tokan vermisdir.

Ulviyys Omirova
Azarbaycanin isgaldan azad edilmis arazilorma dovlat dastayinin vaziyyatinin tahlili
Xulasa

Isgaldan azad edilmis rayonlarm 2020-2023-c(i illor ticlin istehsal va investisiya foaliyyotinin
dinamikasina xiisusi diqqat yetirmoklo iqtisadi inkisafinin hortorafli tohlili verilmisdir. Bolganin
igtisadi gostaricilori arasinda asas meyllari va oalagalori miayyan etmok lglin korrelyasiya tahlili va
zaman siralarinin  tohlili Gsullarindan istifado edilmisdir. Todgigat investisiya foaliyyati,
infrastrukturun inkisafi vo sosial-igtisadi reintegrasiya daxil olmagla dévlst inkisaf progqramlarinin
icrasmin tahlilina asaslanir. Noticolor movcud institusional va igtisadi mohdudiyyatlor soraitinda
regional barpada shomiyyatli iraliloyis niimayis etdirir. Dovlot dostayi kontekstinds isgaldan azad
edilmis arazilorin golocak inkisafinin asas meyillari va perspektivlari miiayyan edilib.

YabBuss AMupoBa
OueHka cOCTOSIHUS TOCYIaPCTBEHHOM MOMIEPKKH 0CBO0OKIAEHHBIX OT OKKYAIIUH
TeppuUTOpHii A3epOaiixaHa
Pe3iome

B crathe maH KOMIUIGKCHBIH aHadM3 dSKOHOMHYECKoro pasputus Kapabaxckoro
SKOHOMHYEecKoro peruoHa 3a 2020-2023 roasl, ocoboe BHUMaHUE VYACICHO JTWHAMHUKE
MIPOU3BOACTBEHHON M WHBECTULMOHHOW AKTUBHOCTHU. J[JIsi BBIABJIEHUS KIIIOUEBBIX TEHACHUUNA U
B3aMMOCBSI3€H MEXIYy SKOHOMUYECKMMHU TIOKA3aTEIsIMH PEruOHa MCIOIb30BAUCH METOBI
KOPPEJIALIMOHHOIO aHallM3a M aHajiu3a BPEMEHHBIX psAoB. VccienoBaHne OCHOBAaHO Ha aHANM3E
peanu3aluuy TOCYJapCTBEHHBIX MPOrpamMM pa3BUTHS, BKIKOYAsS WHBECTUIMOHHYIO NESITEIBHOCTD,
pazBuTHe UWHQPPACTPYKTYPHl U  COIUAIBHO-DKOHOMHUYECKYIO pEHHTErpanui0. Pe3ynbTarhl
JIEMOHCTPHUPYIOT 3HAYUTEIBHBIA MPOTrpecC B BOCCTAHOBICHHM PErMOHA B YCIOBUAX TEKYIIUX
WHCTUTYIMOHAIBHBIX M SKOHOMHUYECKUX OrpaHuyeHuid. OrnpenerneHsl OCHOBHBIE TEHACHIIMU U
MEePCIEKTUBBI JATBHEHIIIETO Pa3BUTH OCBOOOXKICHHBIX TEPPUTOPUHA C YYETOM TOCYIApPCTBEHHOM
MOJIEPIKKU.
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Ulviyya Amirova
Assessment of the state support for the liberated territories of Azerbaijan
Summary

The article provides a comprehensive analysis of the economic development of the Karabakh
economic region for 2020-2023, with special attention paid to the dynamics of production and
investment activity. Correlation analysis and time series analysis methods were used to identify key
trends and relationships between the economic indicators of the region. The study is based on an
analysis of the implementation of state development programs, including investment activities,
infrastructure development and socio-economic reintegration. The results demonstrate significant
progress in restoring the region in the context of current institutional and economic constraints. The
main trends and prospects for further development of the liberated territories in the context of state
support are identified.
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Xarici investisiyalarin on siratli tasirlorindon biri igtisadi artimin stimullagdirilmasidir. Xarici
investorlar bazara daxil olduqda, yerli igtisadiyyata investisiya gatirilor ki, bu da infrastrukturun
inkisafi, istehsal imkanlarinin genislondirilmasi vo xidmatlorin tokmillosdirilmasi Ugiin istifads oluna
bilor. Bu kapital axin1 nainki Umumi Daxili Mohsulu (UDM) artirir, hom do mosgulluq imkanlari
yaradir. Masalon, inkisaf etmokda olan 6lkalords faaliyyat gdstaran coxmillatli korporasiyalar tez-tez
hom bilavasito 6z miusassisalori daxilinds, hom do dolayst ilo tochizat zoncirlori vo onlarin
omoaliyyatlarin1 dostoklayan yerli miassisalor vasitasilo yeni is yerlori gatirirlor. Bu is yerlori ¢ox vaxt
geyri-formal mosgullugdan daha yaxsi amak haqqi vo muavinat toklif edir, belaliklo, imumi hoyat
Saviyyasi yaxsilasir.

Xarici sarmayalor iqtisadi inkisaf {igiin ¢ox vacib olan texnologiya transferi ti¢iin shamiyyatli
bir kanaldir. Xarici bazarlara sormays qoyan sirkatlor adoton 6zlori ilo gqabaqcil texnologiyalar va
tocruiba gatirirlor. Bu bilik transferi yerli sonayelora 6z imkanlarini tokmillogdirmaya, mohsuldarlig:
yaxsilasdirmaga va global migyasda daha ragabstodavamli olmaga komok eds bilor. Masalan, xarici
avtomobil istehsalgilarinin inkisaf etmokdo olan 6lkays daxil olmasi yerli avtomobil sonayesinds
gabagqcil istehsal texnikalarinin vo keyfiyyato nozarst proseslarinin totbigine sabob ola bilor. Zaman
kecdikca bu yeniliklor digor sektorlara yayila, daha genis sonaye bazasii inkisaf etdiro vo daha
coxsaxali igtisadiyyata kecidi dastoklaya bilar [7, 5.23].

Infrastrukturun inkisafi

Infrastrukturun inkisafi xarici sarmayalorin boyik tesir gostordiyi diger mithiim sahadir. Bir
cox xarici investorlar, xususilo enerji, telekommunikasiya vo nagliyyat kimi sektorlarda
infrastrukturun tikintisino vo tokmillosdirilmasine 6z tohfasini verir. Bu investisiyalar igtisadi
foaliyyatlor {iglin vacib olan yollarin, limanlarin, elektrik stansiyalarmin vo rabito soabakalarinin
qurulmasina kémok edir. Tokmillogdirilmis infrastruktur tokco ticarati asanlagdirmir, ham do
amoaliyyat xarclarini azaltmagla vo biznesin aparilmasi asanligini artirmaqla slavs investisiyalari colb
edir. Moasoalon, xarici sarmayalor hesabina yeni magistrallarin tikintisi nagliyyat xarclorini vo vaxti
ohamiyyatli daracads azalda bilar ki, bu da 6lkani alavs investorlar tglin daha calbedici edir.

Xarici investisiyalarin faydalar1 shomiyyatli olsa da, onlarin ¢atinliklori va risklori do ¢coxdur.
Osas narahatliq doguran masalolordon biri iqtisadi asililiqdir ki, burada 6lko iqtisadiyyati xarici
kapitaldan haddon artiq asili olur. Ogar investisiyalar bir ne¢o sektorda comlasarss vo ya geyri-sabit
qlobal bazar sortlorine moruz qalarsa, bu asililiq riskli ola bilor. ©lavo olaraq, xarici investorlar digor
Olkodo qalan kapitalin miqdarini mohdudlasdirmaqla 6z monfastlarinin shamiyyatli bir hissasini
repatriasiya edo bilorlor. Bundan olavs, sosial vo ekoloji narahatliglar ola bilor. Masalon,
modoangixarma vo ya neft hasilati kimi hasilat sonayesino xarici investisiyalar otraf mduhitin
pislogsmasina va yerli icmalarin kogiiriillmasine sobab ola bilar [4, .57].
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Aspektlar Tofarruatlar
i Xarici kapitala haddon artiq asililiq yerli sahlbkarh_gl zaiflads vo iqtisadiyyati xarici
soklara moruz goya bilar.
- Manfaatin Xarici firmalar tez-tez monfastin shamiyyatli bir hissasini xarico géndorir, diger
repatriasiyasi 0lka Uclin uzunmiddatli faydalari azaldr.
- Ekoloii Madangixarma va kand tesarriifati kimi sektorlara tanzimlonmamis xarici
) investisiyalar mesalarin girilmasina, ¢irklanmoya va torpaglarin deqradasiyasina
Narahathqlar .
sobob ola bilar.
Risklar
- Xarici kapitalin Xarici sarmayslar igtisadi geyri-muoayyanliys va siyasi geyri-sabitliys hassasdir vo
dayiskanliyi bu, ani kapitalin 6lkodon ¢ixmasina sabab olur.
Strateji tovsiyalar
- Yenidan Moanfaatin yenidon investisiyasi tiglin vergi giizostlori toklif edilmali va
investisiyamn tasviq uzunmilddatli faydalar1 artirmaq tigiin yerli doyar olavasi talab edilmalidir.
edilmasi
- sty ml.Jh.It Ciddi ekoloji standartlarin tatbiqi vo xarici investorlar arasinda davamli
siyasatlarinin y . .
. .. . tacriibalorin tosvigi.
guclondirilmasi
- Igtisadi Xarici kapitaldan asililig1 azaltmaq vo global bazar dayiskenliyinin tosirlorini
diversifikasiya yumsaltmagq iigtin yerli sonayelorin, KOM-larin inkisafi.
- Kapital harakatinin | Qisamiiddotli kapital axinina nozarst etmok vo maliyys sabitliyina nail olmaq tgtin
idara edilmosi adekvat valyuta ehtiyatlarinin saxlanilmasi tadbirlarinin hoyata kegirilmasi.
NUmunalar
- fstehsal vo hasilat Is_teh§a1 Vo re_sPrslarln g{xarllmaslr}a xarici investisiyalar Vyetnam, Qana vo
Nigeriya kimi Olkalords is yerlorinin yaradilmasina va Sanaye artimina sobob
Sektorlari
olmusdur.
- Infrastrukturun Enerji, nagliyyat v telekommunikasiya sektorlarina investisiyalar Cin, Hindistan
inkisafi vo miixtalif Afrika 6lkalorindos infrastrukturu yaxsilagdirib.

Manba: Internet resurslart asasinda miid\lif torafindan hazirlanmusdir.
Sokil 1. Xarici investisiyalarin igtisadiyyata va infrastrukturun inkisafina tasiri

Xarici investisiyalarin iqtisadi inkisafa miisbat tasirini maksimum daracads artirmaq tigiin
hokumatlor davamli vo inkliiziv artimi togviq edon siyasatlor gobul etmolidirlor. Bura sabit
makroiqgtisadi siyasotlor, soffaf ganunvericilik bazalar1 vo giclu institutlar vasitosilo oslverisli
investisiya miihitinin yaradilmasi daxildir. Bundan slave, siyasatlor asililig1 azaltmaq vo dayaniqligi
artirmaq Ug¢iin xarici investisiyalarin monbolorini vo sektorlarii saxalondirmays yonolmoalidir.
Dovlot-6zal torofdashigin  tosviqi vo Xxarici investorlar ilo yerli biznes arasinda olagolorin
guclandirilmasi do xarici investisiyalarin iqtisadi faydalarinin artirilmasina kdmok edo bilor.

Iqtisadi artim va texnoloji taraqqida xarici investisiyalarin rolu

Birbasa xarici investisiyalar (BXI) xiisusilo inkisaf etmokda olan bazarlarda iqtisadi artimin
va texnoloji toragqinin mihim dasiyicisidir. Xarici investorlar digar 6lkalords igtisadiyyata kapital
daxil etmoklo tokca igtisadi genislonmays tohfo vermir, ham ds is yerlorinin yaradilmasini, amok
haqqinin yaxsilasdirilmasini vo qabaqcil texnologiya va biliklarin 6tirilmasini tosviq edon mahiti
guclandirirlar [6, s.78].

Xarici sarmayalar uzun muddatdir ki, igtisadi artimin asas amili kimi taninir. Bir ¢ox inkigaf
etmokdo olan igtisadiyyatda daxili resurslar mohsuldarligi ohamiyystli doracads artira bilocok
irimiqyasli layihalori maliyyslosdirmok tiguin kifayat deyil. Xarici investorlari colb etmokls 6lkalor bu
maliyys u¢urumunu aradan galdira vo artimi siiratlondirs bilorlor.

Xarici investisiyalarin iqtisadi artimi stimullagdirmasinin osas yollarindan biri kapitalin
artirtlmasidir. Coxmillotli Korporasiyalar 6lkeys sormays qoyarkan ozlori ilo infrastrukturun
qurulmasi, sonayenin inkisafi vo istehsal imkanlarinin genislondirilmasi tgln istifada oluna bilon
maliyys resurslari gatirirlor. Kapitalin bu axmi digor 0Olkods igtisadiyyatin timumi istehsal
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gabiliyyatini artirir, daha yiiksok mohsul istehsalina vo naticads iqtisadi artima sabab olur. Bundan
olavo, xarici investisiyalar ¢ox vaxt nagliyyat sobokalori, telekommunikasiya sistemlari vo enerji
sobokalori kimi miihiim infrastrukturun inkisafina gotirib ¢ixarir. Bu infrastruktur inkisafi
igtisadiyyatin digor sahslorino daha somorali foaliyyst gOstormoys imkan verir vo iqtisadi
genislonmoyo daha da t6hfo verir.

Xarici sarmayslorin iqtisadi artima diger mihim tasiri onlarin ixraca verdiyi tokandir. Xarici
sirkotlor daha az amok Xorclori va alverisli ticarat razilasmalarindan yararlanmaq igiin tez-tez
investisiya qoydugqlar1 Olkslords istehsal muassisalori qururlar. Bu zavodlar tokco Olko daxilinds
istehlak olunan mohsullar istehsal etmir, ham do digar 6lkalara ixrac edilir va investisiya goyulan
6lkanin ixrac golirlorini artirir. Masalon, Cinin son bir nega onillikds stratli iqtisadi artimi, 6lkani
global ixrac gucuna ceviron istehsal sektoruna xarici sarmayalor shomiyyatli dorocodo tokan
vermisdir. Bundan slava, xarici sarmayaslar iqtisadiyyatin saxslondirilmasins tohfo verir, bir sonaye
Vo ya resursdan asililigi azaldir. Kond tosarriifatina va ya tobii sarvatlora ¢ox glivonon 6lkoalor tez-tez
omtoa qiymatlorinin  doyismasi Sabobindon iqgtisadi doyiskonliklo mibarizo aparirlar. Xarici
investisiyalar1 istehsal, xidmatlor vo texnologiya kimi daha genis sahalora calb etmoklo 6lkalarin
xarici soklara qars1 hassasligini azalda va daha sabit, uzunmuiddatli iqtisadi artim1 tomin eds bilar.

Is yerlorinin yaradilmasi vo amak haqqinin yaxsilasdirilmasi

Xarici investisiyalarin an ani vo gortinan tasirlorindan biri is yerlorinin yaradilmasidir. Xarici
sirkatlor gabul edan 6lkads is yeri qurduqgda, istehsal mioassisalarini, ofislorini va xidmat markazloarini
idara etmak iiciin isci qiivvesi tolob edirlor. Isci giivvesine olan bu ehtiyac yerli shali tigiin ¢ox vaxt
genis miqyasda mosgulluq imkanlar1 yaradir.

Xarici sormayaslorin yaratdigr is yerlori tokco xarici sirkot daxilindo birbasa mosgullugla
mohdudlasmir. Xarici investisiyalar ham do yerli tochizatgilarda, xidmot tominatgilarinda vo Xarici
firmanin omoliyyatlarint dastokloyan kdmokgi sonayelords dolay: is yerlori yaradaraq dalgalanma
effektino malikdir. Masalon, inkisaf etmokds olan bir 6lkads zavod quran xarici avtomobil istehsalgisi
zavodun 6ziinda minlarla is yeri yarada bilar, eyni zamanda fabriki hissalori, materiallar1 vo xidmatlori
ilo tomin edoan yerli mlassisalords alavs is yeri yarada bilor.

Xarici investisiyalar hom do amok haqqinin vo is soraitinin yaxsilagdirilmasi ilo baghdir.
Xarici sirkatlor adoaton yerli firmalarla mugayisads daha yiiksak omak haqqr toklif edirlar, ¢linki onlar
tez-tez ixtisash is¢i qiivvasi tolob edon daha gabaqcil istehsal isullari, texnologiya vo idaroetma
tocruibalori gatirirlor. Bundan slavas, xarici firmalar tez-tez beynslxalq omak standartlarina tabe olurlar
ki, bu da iscilor iiclin daha yaxsi is soraiti, glizostlor va is tohliikasizliyina sobob ola bilor. ©mok
haqqinin vo is soraitinin bu yaxsilasmasi multiplikativ tosiro malikdir, ¢inki yiksok gazanc ev
tosarriifatlarinin istehlakinin artmasina gatirib ¢ixarir ki, bu da yerli iqtisadiyyatda mal vo xidmatlara
tolobi stimullagdirir vo iqtisadi artimi1 daha da artirir.

Birbaga amok haqqinin yaxsilasdirilmasi ilo yanasi, xarici investisiyalar da insan kapitalinin
inkisafina komok edir. Bir ¢ox xarici firmalar yerli is¢i qlivvesinin imumi bacariq saviyyasinin
yuksaldilmasina kémak etmoklo 6z iscilori Ugun talim va bacariglarin inkisafi proqramlart togqdim
edirlor. Bu, tokca birbasa xarici sirkatds ¢alisan isgiloro fayda vermir, hom dos igtisadiyyatin digor
sektorlarina tohfo vera bilocok ixtisasli iscilor bazasini yaratmagla omok bazarmi daha da
genislondirir. Moasalon, texnologiya sektorunda foaliyyst gostoron xarici firmalar tez-tez program
tominatinin hazirlanmasi, malumatlarin tohlili vo mihondislik kimi sahalords ixtisaslagdirilmis tolim
programlari toklif edirlor ki, bu da investisiya goyulan 6lksnin insan kapitali bazasina uzunmiiddatli
tasir gostara bilar [2, 5.46].

Texnologiya va innovasiyalarin yerli sonayeys transferi

Xarici investisiyalarin on transformativ tasirlorindon biri texnologiya vo innovasiyalarin digar
Olkanin sonayelorina transferidir. Xarici firmalar, xususan do yiiksok texnoloji sektorlarda olanlar,
yerli firmalarin malik ola bilmayacayi gabaqcil texnologiyalar, istehsal proseslori vo idaroetma
tocrubasini 6zlari ilo gotirirlor. Xarici firmalar investisiya qoyduglar1 6lkada foaliyyat gostorarak, ya
birbasa ortaqliglar, birgo muassisalor vo tochizatgr olagolori vasitasilo, ya da dolayisi ilo yerli
firmalarin ragabat gabiliyystini saxlamaq ti¢iin xarici firmalarin tocriibalarini toqlid etdiyi niimayis
effekti vasitasilo yerli miassisalari bu yeniliklara maruz goyur.
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Texnologiyanin transferi yerli sanayenin mohsuldarligini vo rogabst gabiliyyatini artirmaq
uctin ¢ox vacibdir. Masalon, glcli kond tosorriifati sektoru olan &lkalords aqrobiznesds Xxarici
investisiyalar mutoragqi okingilik texnikasi, texnika vo moahsul idaraetmo sistemlarini tatbiq edo bilor
ki, bu da daha yuksok mohsuldarliga vo resursdan daha somarali istifadoys gatirib ¢ixarir. Eynilo,
istehsal sektorunda xarici firmalar tez-tez somoraliliyi shomiyyatli dorocodo artira vo istehsal
xarclorini azalda bilon avtomatlasdirma va robot texnikasi kimi qabaqcil istehsal texnologiyalarini
gatirirlar.

Maddi texnologiyalarla yanasi, xarici investisiyalar idaroGilik Uzro nou-hau vo toskilati
tocruibalor kimi geyri-maddi aktivlarin transferini asanlasdirir. Xarici firmalar tez-tez yerli firmalarin
0z amoliyyatlarini tokmillogdirmak t¢iin gabul eds bilocayi miasir idareetms tisullarini, keyfiyyato
nozarat sistemlorini vo tochizat zoncirinin optimallagdirilmasi strategiyalarini toqdim edirlor. Bu
geyri-maddi aktivlor yerli sonayelorin Umumi rogabat gabiliyyatini artirmaq vo onlara global
migyasda ragabat aparmaq imkani vermak Uglin ¢ox vacibdir.

Texnologiya transferinin yayilma effektlori xususilo xarici firmalarin yerli tochizatgilarla
uzunmuddatli torafdasliq qurdugu sonayelordo 6zini gosterir. Bu hallarda xarici firmalar keyfiyyot
va somoaralilik Gizra beynalxalq standartlara cavab vermolarini toamin etmok tcun yerli torofdaslarina
tez-tez texniki yardim vo tolimlor toqdim edirlor. Zamanla bu omokdasliq yerli firmalara 6z
imkanlarini tokmillogdirmaya kdmok edir, onlara beynalxalq bazarlarda ragabst aparmaga va olave
investisiya calb etmoys imkan verir.

Xarici investisiyalarin texnoloji innovasiyalarin va biliklarin 6tlrilmasindoki rolu tadgigat vo
inkisafa (R&D) sormays qoymagq iigiin resurslar1 olmayan inkisaf etmokda olan 6lkalords xisusila
vacibdir. Xarici firmalarin tacriibasindan va resurslarindan istifadoe etmoklo bu 6lkalar 6z texnoloji
toraqqisini siratlondirs vo daha ¢ox inkisaf etmis iqtisadiyyatla 6z aralarinda ugurumu azalda bilarlor.
Masalon, Hindistan kimi 6lkalordo IT sektoruna qoyulan xarici investisiyalar &lkonin program
tominatinin inkisafi vo IT xidmatlori Gictin global markezo cevrilmasindo miihiim rol oynamisdir [2,
s.35].

Xarici investisiyalar iqtisadi artim, is yerlorinin yaradilmasi va texnoloji taraqqi tctn gicli
muhorrikdir. Xarici investorlar digor 0Olkalords iqtisadiyyata investisiya yatirmaqla iqtisadi
ekspansiyani stimullasdirir, mosgulluq imkanlar1 yaradir vo amak haqqini yaxsilasdirir. Balka do an
osasl, xarici investisiyalar texnologiya vo innovasiyalarin transferini asanlasdirir, yerli sonayelora
global bazarda daha mohsuldar vo rogabstodavamli olmaga imkan verir. Olkalor xarici sormayalori
calb etmok yollarini axtarmaga davam etdikca, potensial risklori azaltmaqla yanasi, bu investisiyalarin
faydalarin1 maksimuma c¢atdiran olverisli miihit yaratmalar1i ¢ox vacibdir. Bununla onlar
uzunmduddatli, davamli iqtisadi artim1 tomin etmak ii¢iin xarici investisiyalarin biitiin potensialindan
istifads edo bilarlor.

Birbasa xarici investisiyalar hom inkisaf etmokda olan, ham ds inkisaf etmis 6lkalorde mihim
infrastrukturun inkisafinda va asas iqtisadi sektorlarin boytimasindo muhim rol oynayir. Osas kapital,
tocriibo vo texnologiya tomin etmoklo, xarici investisiyalar infrastrukturun qurulmasina va
tokmillosdirilmasina kdmok edir ki, bu da 6z névbasinds daha genis iqtisadi foaliyyatlori asanlasdirir.
Infrastrukturun inkisafi iqtisadi artimin osas sUrlcUsudir. Somorali nogliyyat sobokalori, enerji
tochizat1 vo telekommunikasiya sistemlori olmadan iqtisadiyyatlarin béytimasi bir yana, effektiv
islomasi do ¢atindir. Bir gox Olkalords, xtsuson do inkisaf etmokds olan 6lkalords infrastruktur
catismazliglar1 iqtisadi genislonma Ggun shomiyyatli maneadir. Xarici sarmayalor ¢ox ehtiyac
duyulan kapital va tocriibani daxil etmokls, bu infrastruktur bosluglarinin aradan qaldirilmasinda
miihiim rol oynamisdir.

Xarici investisiyalardan faydalanan infrastrukturun on kritik sahalorindon biri nogliyyatdir.
Xarici investisiyalar bltun diinyada, xtsusan ds inkisaf etmokds olan iqtisadiyyatda yollarin, domir
yollarinin, hava limanlarinin vo doniz limanlarinin inkisafina shamiyyatli téhfs verib. Masalon, Cin
vo Hindistan kimi 0&lkalords nogliyyat infrastrukturuna xarici investisiyalar iqtisadi artimin
katalizatoru olmusdur. Cinds xarici kapital boyiik sohorlor arasinda sayahot vaxtlarini kaskin sokilda
azaldan vo ticarati giclondiron genis siiratli domir yolu sobokasinin tikintisini dostokladi. Eynils,
Hindistanda magistral yollarin inkisafina xarici investisiyalar, moasolon, Milli Avtomobil Yollarinin
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Inkisafi Layihosi (NHDP) sohor va kond yerlori arasinda olageni yaxsilasdiraraq, mal vo xidmatlorin
0lka daxilinda harokatini asanlasdirib. Bir ¢ox Afrika 6lkalorinds Cin vo Birlogmis Orob Omirliklari
kimi 6lkalorin xarici investisiyalar1 terminallarin vo hava limanlarinin modernlasdirilmasinds mihim
rol oynayib. Masalon, Cin hokumatinin Komor va Yol Tosobbiisii (BRI) Afrika boyunca goxsayli
nagliyyat layiholorinin inkisafina, o ctimlodon Keniya vo Cibuti kimi 6lkslords yeni limanlarin
tikintisino sobab oldu. Bu sarmayalor tokcoa ticarat yollarini yaxsilagdirmayib, hom do Afrika
Olkalarinin global ticaratlo masgul olmaq imkanlarini, hamginin onlarin ixrac potensialini artirib [8].
Xarici sarmayaloarin boyik tasir gostordiyi digor mihim saha enerji infrastrukturudur. Etibarli vo
sarfali enerji tachizati sonayelori, bizneslori vo ev tosarriifatlarini giiclondirdiyi G¢ln igtisadi inkisaf
baximindan vacibdir. Bununla belos, bir ¢ox inkisaf etmokda olan 6lkalor enerji catismazligi ilo Uzlosir
Vo elektrik enerjising artan tolobati 6daya bilmayan kéhnalmis infrastruktura arxalanirlar.

Enerji infrastrukturuna xarici investisiyalar elektrik stansiyalarinin, barpa olunan enerji
layiholarinin va otiirticii sabakalorin tikintisini maliyyslosdirmaklo bu problemlorin hallina k6mok
etmigdir. Masalon, Latin Amerikasinda xarici investisiyalar barpa olunan enerji layihalarinin, xtisusan
do kilok va glinas enerjisi layihalorinin inkisafinda asas rol oynamisdir. Braziliya vo Meksika kimi
Olkolorda xarici sirkotlor genis miqyash kiilok stansiyalarina vo giinas parklarina sarmays qoyub,
enerji garigigimi saxalondirmays vo galiq yanacaqlardan asililigi azaltmaga komok ediblar [1, 5.67].
Afrikada enerji sektoruna qoyulan xarici investisiyalar elektrik enerjisina ¢ixisin genislondirilmasinda
miihiim rol oynamisdir. Nigeriya vo Canubi Afrika kimi 6lkalar yeni elektrik stansiyalarinin tikintisi
Vo Otlirlicti sobokalorin genislondirilmasi  Uglin  shomiyyatli xarici kapital colb ediblor. Bu
investisiyalar enerji catismazligini azaltmaga, sonaye potensialini artirmaga vo milyonlarla insanin
hoyat keyfiyyatini yaxsilagdirmaga komok etdi.

Xarici investisiyalar naticasinds telekommunikasiya sektorunda da shamiyyatli irsliloyislor
miisahido olunub. Muasir ragoamsal asrds siiratli va etibarli kommunikasiya sobokalarins ¢ixis iqtisadi
rogabat U¢lin vacibdir. Telekommunikasiya infrastrukturuna goyulan xarici sarmayslor geniszolagl
sobakalarin, mobil telekommunikasiya qullalorinin vo malumat morkazlorinin inkisafina gotirib
cixard1 ki, bu da biznesin faaliyyatinds va fordlarin tinsiyystinds ingilab etdi.

Bir ¢cox Afrika vo Conub-Sargi Asiya 6lkalarinda ¢oxmillatli telekommunikasiya sirkatlorinin xarici
sormayslori miiasir kommunikasiya texnologiyalarin1 avvallor xidmot gostorilmoyan orazilors
gotirmigdir. Moasalon, Vodafone vo Orange kimi girkotlor Afrikada mobil sobokalarin
genislondirilmasina bdyiik sarmays qoyub, milyonlarla insani ilk dofo mobil telefonlara va internetos
¢ixig imkani ila tomin ediblar. Bu, tokco kommunikasiyani tokmillogdirmayib, ham ds e-ticarat, mobil
bankgiliq va digar ragoamsal xidmatlorin béylmasina imkan verarak, iqtisadi artima tokan verib va
hoyat standartlarini yaxsilagdirib [10].

Xarici investisiyalarin asas iqtisadi sektorlara tasiri

Infrastrukturun inkisafi xarici investisiyalarin asas sahasi olsa da, xarici kapitalim tesiri yollar,
elektrik stansiyalar1 vo telekommunikasiya sobokalorindon konara ¢ixir. Xarici sarmayalor ds istehsal
Vo hasilat sonayesi kimi osas iqtisadi sektorlarin boyiimasinds miihiim rol oynayir. Xarici investorlar
kapital, texnologiya va tocriibo gotirmoklo sonayelorin  modernlasdirilmasine, mohsuldarligin
artirtlmasina va is yerlorinin agilmasina komak edir.

Istehsalat. Istehsal sektoruna qoyulan xarici investisiyalar bir ¢ox o6lkolorda sonayelosmonin vo
iqtisadi arttmin horokatverici qiivvasi olmusdur. Istehsal is yerlori yaradan vo xammala, xidmotlora
vo texnologiyaya tolobati stimullasdiran omok tutumlu sonayedir. Xarici sarmayodarlar digor
Olkalordo istehsal muossisalori yaratmagla mixtslif sonaye bazasinin yaradilmasina vo iqtisadi
inkisafi dostoklomaya tohfo verirlor.

Vyetnam vo Banglades kimi 6lkalords istehsala yatirilan xarici investisiyalar onlarin iqtisadiyyatlarin
asason agrar comiyyatlordon sonaye guc markazlorina ¢evirmokds miihiim rol oynamisdir. Xarici
sirkatlor, xususon da Cin, Yaponiya va Conubi Koreya bu 6lkalara boyik ssrmays gqoyub, tekstil,
elektronika va avtomobil hissalari istehsal edan fabriklor qurublar. Xarici kapitalin bu axini tokcs is
yerlori yaratmadi, hom do yerli tochizat zoncirlarinin inkisafina vo ixracin artmasina sobob oldu
[5, s.67].
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Is yerlorinin yaradilmasi ilo yanasi, istehsala qoyulan xarici investisiyalar texnologiya vo
nou-haularin yerli firmalara Gtiiriilmosini asanlagdirib. Coxmillotli sirkatlor digar Olkalorda
omoaliyyatlar qurduqca, onlar tez-tez yerli tochizatgilarla amokdasliq edir, onlara texniki yardim vo
tolim verirlor. Bu moalumat ottrilmosi yerli firmalara mohsuldarliq va ragabast gabiliyyastini artirmaga
kdémok edir, onlara global doayar zoncirlorine integrasiya etmays imkan verir.

Hasilat sonayesi. Modongixarma, neft vo qazi ohato edon hasilat sonayesi xarici

investisiyalarin shamiyyatli tosir géstordiyi digor osas sektordur. Resurslarla zongin bir ¢cox 6lkalor
0z tobii ehtiyatlarini ¢ixarmaq vo emal etmak G¢lin xarici kapitala va tacriiboys arxalanirlar. Hasilat
sonayesina goyulan xarici sarmayslor yalniz investisiya qoyulan 6lkalara golir gatirmir, ham do is
yerlori yaradir va alageli sonaye sahalarinin inkisafina tokan verir.
Qana, Nigeriya vo Angola kimi 6lkalor neft vo modongixarma sektorlarina shomiyyatli xarici
sormayalor colb edorok hasilatin vo ixracin artmasina sabob olub. Bu sarmayalor hasil edilon
resurslarin qglobal bazarlara nagli Ggln zoruri olan yollar, limanlar va boru komarlori kimi
infrastrukturun inkisafina da t6hfs verib [11].

Bununla bels, hasilat sonayesi do problemlor yaradir. Bu sektorlara qoyulan xarici sormayalor
ohamiyyatli igtisadi somoara vers bilsa da, atraf mihitin pislogsmasine va sosial igtisaslara sobab ola
bilor. Bir ¢ox hallarda yerli icmalar kocurullb, tobii yasayis yerlori dag-moadon vo neft hasilati
layihalarina yer agmag Ggtin mohv edilib. Buna gora do, ev sahibliyi edon 6lkalarin tobii ehtiyatlarinin
davamli inkisafin1 tamin edon m6éhkam tonzimlayici garcivalor totbig etmalori vacibdir.

Xarici investisiyalar infrastrukturun inkisafinda vo osas iqtisadi sektorlarin artiminda mithiim
rol oynayir. Nogliyyat sobokalorinin, enerji tochizatinin vo telekommunikasiya sistemlorinin
qurulmasi va tokmillosdirilmasi iigiin lazim olan kapital, texnologiya va tacriiba tomin etmoklo, xarici
investisiyalar daha genis iqtisadi foaliyyatlori asanlasdirir vo 6lkalara global igtisadiyyatda ragabat
aparmaga imkan verir. Bundan oslavs, xarici investisiyalar istehsal vo hasilat sonayesi, is yerlarinin
yaradilmasi, texnoloji toraqqi Vo iqtisadi artim Kimi sanayelors transformativ tasir gostarir. Bununla
belo, xarici sarmayslorin davamli inkisafa t6hfo vermasini vo daha genis ohaliys fayda vermasini
tomin etmok {iciin onlar1 qobul edon dlkalorin diggotlo idaro etmosi vacibdir. Olkalor xarici
sarmayalari calb etmoys davam etdikco, onlar iqtisadi artim ehtiyacini otraf miihitin qorunmasi vo
sosial boarabarliyin tomin edilmasi imperativi ilo balanslasdirmalidirlar.

Birbasa xarici investisiyalar tez-tez iqtisadi artimin, texnoloji toraqqinin va is yerlarinin
yaradilmasinin asas surtictisi Kimi nazardon kegirilir. Xarici sormayonin faydalar1 shomiyyatli olsa
da, xarici kapital axinin1 miisayiat edan ¢atinliklori, risklari vo potensial manfi cahatlori gobul etmok
cox vacibdir. Dizgun idarsetmo olmadan xarici investisiyalar iqtisadi asililiga, otraf mdihitin
deqradasiyasina va sosial barabarsizliys sobab ola bilar.

Xarici investisiyalarin calb edilmasi ilo bagli asas problemlordoan biri igtisadi asililiq riskidir.
Xususila inkisaf etmokdo olan Olkalor 6z iqtisadi artimlarin1 davam etdirmok (i¢lin Xxarici kapitala
haddon artiq asil1 ola bilorlar ki, bu da onlarm maliyys sistemlarinds zaifliys sobab olur. Olka xarici
investisiyalardan ¢ox asili olduqda, o, kritik sonayelor vo igtisadi sektorlar Uzorinds nazarati itirmok
riski ilo Uzlasir, belos ki, xarici transmilli korporasiyalar (MNC) tez-tez bu sahalords shamiyyatli tasirs
malikdirlor. Zamanla bu asililiq yerli sahibkarligi zoiflods, yerli firmalarin artimini boga vo
iqtisadiyyat1 xarici soklara qarsi hassas edo bilar [3, 5.28].

Mosolon, boazi Afrika Olkaslorindo tobii Sorvatlorin  ¢ixarilmasima xarici sarmayalor
modangixarma vo neft hasilatina haddon artiq asililiga sobob olmusdur. Bu investisiyalar galir aldo
etmoklo va is yerlori yaratmagqla yanasi, hom do iqtisadiyyatlarin tok bir omtoadon asili vaziyyato
diisdiiyii vo global amtos giymatlorindoki dalgalanmalara ¢ox hassas oldugu sézds “resurs lanati’na
tohfo verir. Bu asililiq iqtisadiyyatin saxalondirilmasini boga bilar, 6lkalor Gglin uzunmuddatli igtisadi
sabitlik Gglin vacib olan istehsal vo xidmatlor kimi digar saholori inkisaf etdirmayi ¢atinlosdirir.
Xarici sarmayalorlo bagli digar problem manfastin repatriasiyasi mosalosidir. Xarici sirkatlor tez-tez
gazanclarinin shamiyyatli bir hissasini 6z 6lkalorina gaytararag, investisiya qoyduglar1 6lkalordo
igtisadiyyatda qalan kapitalin miqdarin1 mohdudlasdirirlar. Xarici sarmayalor ilkin kapital gatirir vo
is yerlori yaradirsa, qazancin boyiik bir hissasi Xarico gondorilorss, gobul edon 6lks Ggln
uzunmiddatli faydalar azala bilor.
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Bu fenomen xususilo madangixarma, neft vo qaz kimi xarici firmalarin tstiinliik toskil etdiyi
sanaye sahoalarinda problemlidir. Masalan, tabii sarvatlarla zongin olan dlkalards xarici firmalar tez-
tez xammal ¢ixarir va ixrac edirlor, eyni zamanda 6z manfastlorinin bdyuk hissasini repatriasiya edir
vo mohdud yerli igtisadi faydalar1 gerido qoyurlar. Ustalik, monfootin repatriasiyasi tadiys balansinda
problemlors gatirib ¢ixara bilar, ¢linki kapital axini artaraq, gabul edon 6lkanin valyuta ehtiyatlarina
tozyiq gostorir. Bu problemi hall etmok t¢iin hokumatlor xarici investisiyalarin yaratdigi sarvatin daha
boylk hissasinin yerli igtisadiyyatda qalmasini1 tomin etmoak yollarin1 tapmalidir. Buna investisiya
goyulan 6lkada monfaatin yenidan investisiya edilmasini togviq edon siyasatlor, eloca do dovlat Giglin
monfaatin adalatli hissasini tutan vergi va royalti sxemlori vasitasilo nail olmaq olar.

Xususilo madangilik, kond tosarriifatt vo emal sanayesi kimi sektorlarda xarici investisiyalar
ohamiyyatli ekoloji naticalars sobab ola bilar. Bu investisiyalar iqtisadi artima t6hfs verss do, diizgiin
tonzimlonmadikda otraf mihitin ¢irklonmasina do sobab ola bilor. Bir ¢ox inkigaf etmokda olan
Olkalords zoif ekoloji gaydalar vo icra mexanizmlari xarici sirkatlora otraf muhito uzunmiddatli
tosirlari nozars almadan tobii ehtiyatlardan istifads etmays imkan verir. Masalon, iri miqyasli madan
omoliyyatlarina xarici investisiyalar Braziliya vo Indoneziya kimi &lkolordo mesolorin qirilmast,
suyun c¢irklonmasi va yasayis miihitinin mohv edilmasi ilo alagslondirilmisdir. Eynils, Efiopiya vo
Keniya kimi 6lkalords kond tosarriifati investisiyalar1 torpagin deqradasiyasina va su qithigina sobab
olub, ¢lnki xarici firmalar tabii ehtiyatlar: tiikkondiran intensiv okingilik tacrubalori ilo masgul olurlar
[11].

Birbasa otraf mihito doyan zorarlo yanasi, xarici sormayslor galiq yanacaqlara vo ya otraf
miuhita zorarli olan digar tacriibalara asaslanan sonayelords comlasarss, iglim doyisikliyina tohfo vera
bilor. Bu risklari azaltmaq t¢tin hokumatlor xarici investorlardan davamli tacriibalori gabul etmalarini
Vo onlarin ekoloji izlarini minimuma endirmalarini tolob edon sart ekoloji qaydalari totbiq etmoalidir.

Xarici kapital axinlarinda dayiskanlikla bagh risklar

Xarici investisiyalarin calb edilmasino xas olan risklordon biri kapital aximinin qeyri-
sabitliyidir. Xarici sormayslor global iqtisadi soraitdo, siyasi sabitlikds va investorlarin inaminda bas
veran dayisikliklora ¢ox hassas ola bilor. Natica etibari ilo, Xarici sormayalara ¢ox glivenan 0Olkoalor
igtisadi geyri-muoyyanlik va ya siyasi igtisaslar zamani kapitalin gofil xarica ¢ixmasi ila Gzloga bilor,
bu da maliyys geyri-sabitliyino vo igtisadi daralmaya sobob ola bilor. Masalon, global igtisadi
bohranlar zamani investorlar risklori azaltmaq ve aktivlorini qorumaq Ugiin tez-tez kapitallarini
inkisaf etmokdo olan bazarlardan ¢ixarirlar. Bu, fond bazarlarinda koskin enislors, valyuta
devalvasiyalarina va investisiya qoyulan 6lkads likvidlik ¢atigmazligina sabab ola bilar. Zoif maliyys
sistemi olan 0Olkalords xarici kapitalin gafil ¢ixarilmasi bank bohranlarina, valyutanin ¢okmasing vo
ciddi tonazzillors sabab ola bilor.

Qeyri-sabit kapital axin1 ilo bagl risklori idars etmoak ¢tin hokumatlor igtisadi sabitliyi togviq

edon va xarici soklara qars1 hossaslig1 azaldan siyasatlor hoyata kegirmalidir. Buraya adekvat valyuta
ehtiyatlarmin saxlanmasi, dévlat borcunun saviyyasinin idars edilmasi vo xarici kapitaldan haddon
artiq asilt olmayan saxslondirilmis iqtisadi bazanin tamin edilmasi daxildir.
Xarici sarmayslorin faydalarini maksimum doracodo artirmagin on tasirli yollarindan biri yerli
igtisadiyyata yenidan investisiya qoyulusunu tosviq etmokdir. HOkumatlor buna 6z manfaatlorinin bir
hissasini yerli amoliyyatlara yatiran xarici firmalara vergi guzoastlori vo ya digor glizostlor toklif
etmokla nail ola bilorlor. Bundan olave, hokumatlor xarici sirkotlordon xammali xammal goklinda
Xarica g¢ixarmaq avazino, 0z daxilinds emal etmalorini tolob etmokls yerli slavo doyori tosviq
etmolidir. Bu, yerli sonayenin inkisafini stimullagdirmaga va istehsal vo xidmatlor kimi sektorlarda
olava is yerlorinin yaradilmasina komok eds bilar.

Masolan, hasilat sonayesinda hokumatlar xarici madan va neft sirkatlorindon xammal vo xam
neft ixrac etmokdonss, 6z 6lkasinds emal vo emal miassisalori yaratmag: tolob edoan siyasat hoyata
kecira bilor. Bu yanasma tokca resurslardan daha ¢ox dayar alds etmir, hom do yerli sonaye bazasinin
inkisafina komok edir [9, s.83].

Xarici sarmayalarls bagl ekoloji risklori hall etmok tglin hokumatlor giiclii ekoloji qaydalart
hoyata kecirmoli vo totbig etmolidir. Buraya cirklonmays nozarat, tullantilarin idars edilmasi vo
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torpaqdan istifado {igiin ciddi standartlarin miioyyan edilmasi, habels irimiqyasli layihalors
baslamazdan avval xarici firmalardan otraf muhits tasirin qiymotlondirilmasini talob etmak daxildir.

Xarici investisiyalardan iqtisadi asililigi azaltmaq {ig¢lin hokumotlor 6z iqtisadiyyatlarin
saxalondirmoya vo yerli sonayelori inkisaf etdirmays diqgat etmolidirlor. Buna yerli firmalarin
boylmasini dostoklomak U¢ln tohsils, infrastruktura, tadgigat v inkisafa (R&D) sarmays qoymagla
nail olmagq olar. Bundan alavas, hokumatlar Kigik vo orta sahibkarliq vo yerli sahibkarliq kimi xarici
kapitaldan daha az asili olan sektorlarin inkisafin1 tosviq etmolidir.iqtisadiyyatin saxalondirilmasini
tosviq etmoklo 6lkalor xarici soklara qarsi hassasligini azalda vo daha sabit, uzunmuiddatli artimi toamin
edo bilarlar.

Qeyri-sabit kapital axinlari ilo bagli risklori idars etmak Gglin hokumatlar qisamiiddstli kapital
daxilolmalar1 vo Xarice nazarst kimi kapital axininin idars edilmasi tadbirlorinin hayata kegirilmasini
nozardan kegirmoalidir. Bu tadbirlor maliyys bazarlarini sabitlogdirmays va igtisadi geyri-muoyyanlik
dovrinds kapitalin gofil qagmasi riskini azaltmaga komok edo bilor. Bundan slava, hokumatlor
adekvat valyuta ehtiyatlarin1 saxlamali vo makroiqtisadi sabitliyi tomin etmok ti¢iin ehtiyatli fiskal vo
monetar siyasatlor hayata kegirmalidirlor.

Hokumatlor odalatli vo soffaf vergi siyasati hoyata kegirmolidir ki, xarici investorlar 6z adalotli
vergi paylarini1 d6dasinlor. Buna bosluglar1 baglamaq, xarici firmalara geyri-mitonasib sokildo fayda
veran vergi guzoastlorini azaltmaq vo xarici investisiyalardan galon vergi golirlorinin infrastruktur,
tohsil va sohiyya kimi ictimai sahalora yenidon investisiya edilmasini tomin etmakls nail olmag olar.
Xarici investisiyalar iqtisadi artim, ig yerlorinin yaradilmasi vo texnoloji toraqqi Uglin shomiyyatli
imkanlar toqdim etmoklo yanasi, hom do digqgatlo idars edilmali olan problemlar va risklor tagdim
edir. Iqtisadi asililiq, manfootin repatriasiyasi va otraf mihitlo bagli narahatliglar kimi mosalolori hall
etmoklo vo yenidon investisiyalari, davamlilig1 vo iqtisadi diversifikasiyani tosviq edon siyasatlori
hoyata kecirmoklo hokumatlor xarici investisiyalarin uzunmiiddatli, davamli inkisafa t6hfo vermasini
tomin edo bilarlar. Xarici kapital axinlarinin geyri-sabitliyinin idars edilmasi va adalatli vergitutmanin
tomin edilmasi do risklorini minimuma endirmoklo yanasi, XBI-nin faydalarini maksimuma
catdirmaq Ug¢iin hortorofli strategiyanin miihiim komponentloridir. Nohayat, inkliziv va dayanigh
iqtisadi artima nail olmaq tliglin xarici investisiyalara balanslasdirilmis vo yaxsi tonzimlonmis
yanasma vacibdir.

Natica
Xarici investisiyalar iqtisadi inkisafin giicli drayveridir vo iqtisadi artim, is yerlorinin
yaradilmasi, texnoloji transfer vo infrastrukturun inkisafi kimi ¢coxsayli faydalar toklif edir. Bununla
bels, bu faydalari tam sokildo hayata kecirmak tgtin dlkalarin alagoli risklari va ¢atinliklori diggoetlo
idara etmolori ¢ox vacibdir. Saglam siyasatlor hayata kegirmok vo davamli tocriibalori togviq etmokla
hokumatlor uzunmiddatli, inkliiziv iqtisadi inkisafi dostoklomok Ggun xarici investisiyalarin
potensialindan istifada edo bilarlor.

flham Cabbarh
Xarici investisiyalarin calb edilmasinin iqtisadi inkisafa tasiri
Xulasa

Xarici sarmayalor dovlatlorin igtisadi inkisafinda, xiisuson da inkisaf etmokda olan va igtisadi
boyiumakdo olan igtisadiyyatda miihiim rol oynayir. Hom Birbasa Xarici Investisiyalari, hom do
Xarici Portfel Investisiyalarim &ziindo birlosdiron bu investisiyalar boyiimoenin tosvigi,
mohsuldarligin artirilmasi va texnoloji iraliloyislora tokan vermok (gln vacibdir. Magaloads xarici
investisiyalarin calb edilmasinin iqtisadi inkisafa tasirinin mixtslif yollari, onun gotirdiyi faydalar vo
davamli artim ii¢lin bu investisiyalarin optimallagdirilmasinda o6lkalarin Gzlosa bilacayi ¢atinliklor
arasdirilir.
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HNabxam xad0apiabl
Baunsinne npuBieYeHNs] HHOCTPAHHBIX HHBECTHIIMI HA JKOHOMHYECKOe Pa3BUTHE
Pesome

WNHocTpaHHblE MHBECTULIMM WIPAIOT BAXKHYIO pOJIb B SKOHOMMUYECKOM DAa3BUTUHU CTpPaH,
0COOEHHO B Pa3BUBAIOLIMXCSA CTpaHaX. DTH MHBECTULIMHU, KOTOPBIE BKJIIOYAIOT B c€0s1 KaK MpsMble
uHocTpanuble umHBecTuuuu (IIMM), Tak uw wuHOcTpanHble mnoprdenbHbie uHBecTHMU (UIIN),
HEOOXOIUMBI JUIsl COJAEMCTBUS SKOHOMHYECKOMY pPOCTY, IOBBIIIEHUS IPOU3BOAUTENBHOCTH U
CTHMYJIMPOBAHUS TEXHOJOTMUECKUX TIOCTHKEHUH. B cTaThe paccMaTpuBaroTCs pa3iMyHble CIOCOOBI,
C IIOMOIIBIO KOTOPBIX MPUBIICYEHNE HHOCTPAHHBIX MHBECTUIIMH BIUSET Ha YKOHOMUUECKOE pa3BUTHE,
BBITO/TbI, KOTOPHIE OHU MPUHOCAT, a TAKXKe MPOOJIEMBI, C KOTOPBIMU MOTYT CTOJIKHYTBCSI CTPAHBI IIPU
ONTUMU3ALMH ITUX UHBECTULIMH AJI yCTOWYMBOIO pOCTa.

Ilham Jabbarli
The impact of attracting foreign investments on economic development
Summary

Foreign investment plays an important role in the economic development of nations,
especially in developing and emerging economies. These investments, which include both Foreign
Direct Investment (FDI) and Foreign Portfolio Investment (FPI), are essential for promoting growth,
increasing productivity and driving technological advancements. The article examines the various
ways in which attracting foreign investment affects economic development, the benefits it brings, and
the challenges countries may face in optimizing these investments for sustainable growth.
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C TrymMaHUTapHOM U COLMAIBLHO-?)KOHOMHYECKOM TOUKM 3peHus, «locymapcTBeHHas
nporpaMMa 1o 0€30IacHOCTH JIOPOXKHOTO JBIKEHUS B AsepOaiimkaHckoil PecnyOnuke Ha
2019-2023 roael» cTaBHiIA IENTbIO0 CHIDKCHHE KOJIMYECTBA CMEPTENbHBIX ciaydaeB (MyHKT 6.0.1) u
TsoKeIbIX TpaBM (myHKT 6.0.2) Ha 30% k 2023 roay no cpaBHeHHiO ¢ ypoBHeM 2017 roxa (Dovlat
Programi, 2018). Opnako, corimacHO JaHHBIM [ OCymapCTBEHHOTO KOMHUTETA II0 CTaTUCTUKE
Azepbaitmkanckoit Pecriyonuku (I'KCAP) uncno mocTpaiaBumx ¢ TSOKEIBIME TPaBMaMH 3a 3TOT
nepuoj CHU3UIOCH IUiIb Ha 20%, a KOTU4eCTBO MOTUONINX, HATPOTUB, YBEIHUMUIIOCh MTOYTH Ha 15%.

ITo ouenkam Bcemupnoro Ganka, B AzepOaitmkane ymepO ot HATII ¢ TpaBmarnueckumu
ucxojaMu coctasisier 45% ot obmux 3arpar (Group, 2021), yto mpumepHO paBHsiercs 720
MUUTMOHaM MaHat. OT dYero jke€ 3aBUCUT B Oonplmii 4YacTd oO0BEM JaHHOTO Yyiepba?
[TepenamnpasieHne peuaroB naBjieHus Ha kakue u3 ciaydaeB JTII moMokeT mpuyMeHBIIUTH 00bEM
yiiep6a B OOJbIIIe CTENeHH?

B nanHoif cTaThe 1enbio aBTopa SABIseTCs BhIABIEHNE (DAaKTOPOB, BIUSIONINX HA KOJIHMYECTBO
ATII ¢ TpaBMaTH4eCKUMHU UCXOJIaMH, JJIS TIOCJIEAYIONIEro 0TOopa Hanboiee 3HaYUMBbIX (DaKTOPOB €
LEJbI0 MOJTYUYEHHs MOieNin ¢ Oojiee BECOMBIMU J10Ka3aTeNIbCTBAMU CBSI3H C JAHHBIM MOKA3aTEJIEM.

O030p JTEpaTypbI

[IpuumHBl  TOPOKHO-TPAHCIIOPTHBIX MPOMCIIECTBUN  KIACCU(PUIUPYIOTCS B  MHUPOBOU
MpPaKTUKE MO Pa3HbIM HAIMpPABICHUSAM, B 3aBUCUMOCTH OT UX TshKecTH. CUMTaeTcsi, YTO C pOCTOM
YHclia JIETKOBBIX aBTOMOOWJIEH Ha JOpOorax yBEJIMUYHMBAETCS BEPOSITHOCTH BOBJICUEHHUS OOJIBIIETO
gucina yaactHukoB B JITII, uro MoxxeT npuBectu k Oonbinemy yuciay tpaBM (Taleb M. Al-Rousan,
2021) . pyrue yTBEpKIaI0T, YTO CHIKEHHE AUCIUIUINHBI CPEIH BOAUTEINEH, HAIIPUMED YBEITHICHUE
yyclla HapyleHui npasui gopoxHoro nsukeHus (IIJIJ1), Takux kak NpeBBINIEHHE CKOPOCTH WM
HEBHUMATEJIBHOCTh HA JIOPOTe, MOXET MPUBECTH K POCTY TshkecTH mochenctsuii aBapuii (Natalia
Distefano, 2019).

B ropomax m mocenkax nemexoibl aKTUBHO IEPEABUTAOTCSA IO YIMIAM, TPOTyapaM H
nepexojiaM, OCOOCHHO B MECTaX C BBICOKOW KOHIEHTpAIlMEH >KHIIbIX 3[MaHUi, Mara3uHOB, IIKOJ,
oucoB M 0OIIECTBEHHOrO TpaHcmopTa. IlnoTHOCTE memexonoB 37ech MakcuMaibHa. CorjiacHo
yTBepkaeHu0 uccienonarencit (Bharath Chakravarthy, 2007) JITTI, Bo3HuKaroIIee B HACCIECHHBIX
MyHKTaxX, 4Yalle BCEr0 OTHOCHUTCS K THUITy aBTOMOOWIb — memexop (taxxe paznudaroT JTII c
yaactueM ogHoro aBromoowis u [IT11 ¢ yuactuem 2-x u 60see yncia TpaHCIIOPTHBIX CpeacTB). Poct
ylclla aBapuil B MeCTax C BBICOKOW IJIOTHOCTBIO MENIEXOJ0B (HAampuUMep, B TOpPOJax) MOXKET
IIPUBECTHU K YBEIMYEHUIO KOJIMYECTBA TPaBM B pacuére Ha ogno ATII.

Astopsr (John Rennie Short, 2009), (Jonathan J. Rolison, 2018) yka3biBaloT Ha pOJIb
MPAaBUTENLCTBA, MMOAYEPKUBAs, 4YTO AaBTOMOOWIIbHAs KyJbTypa H MPHOPHUTETHI TOPOJICKOTO
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IUTAHUPOBAHMSI CIIOCOOCTBYIOT YBEIMUCHHUIO aBapUITHOCTH, OCOOEHHO Cpeiu IemexooB. B To xe
BpeMmsi, coraacHo uccienosanuto (Bunyatov, 2018) B GonbuIMHCTBE Clly4aeB aBapuu MPOUCXOJIST U3-
32 HEOCTOPOXKHOCTH IEIIEX00B, MEPEXOAAIIUX JOPOTY B HETIOIOKECHHBIX MECTaX.

BecemupHblli  IOKJIaXL O NPEJOTBPAILCHUM JOPOKHO-TPAHCIOPTHBIX — IIPOUCIIECTBUU
IIpeIaraeT BCECTOPOHHUN CHUCTEMHBIA MOIXOJ, IMOAYEPKUBAIOIINN OTBETCTBEHHOCTh Pa3IU4HBIX
Y4aCTHUKOB — OT IPABUTENBCTB JJO UHAUBUAYAIbHBIX BOAUTEIEH U MEMIEX00B B IPEIOTBPALLICHUH
JTII (Borowy, 2013).

Metonos10rusi 1 aHAJIN3 JAHHBIX

bonbmmHcTBO  mccnenoBanuii npuuuH JTII ocHOBBIBalOTCSI Ha aHamW3€ [IaHHBIX,
MOJYYCHHBIX U3 O(HUIMATIBHBIX OTUYETOB WM OIPOCOB YYACTHUKOB JOPOKHOTO IBHKEHHS. B naHHOM
pabote OBLIM MpoaHAIM3UPOBaHBI BpeMeHHbIe n3MeHeHus (1995-2023 rr.) Takux ¢GakTopoB, Kak
kosnmuectBo A TII, kommuectBo JATII ¢ panenusimu, kommmuectBo A TII ¢ neranpsubiM ncxomom, TII
B HACEJICHHBIX ITYHKTAX U HAa aBTOMATUCTPAJIAX, a Takke pacnpenenenue [ T1I no tumam yyacTHUKOB
U BPEeMEHU CyTOK. AHalu3 NaHHbIX, npenoctaBieHHbIXx [ KCAP, mo3Bonui BEISIBUTE OObEKTUBHBIC
CTAaTUCTHUYECKUE TPEHIbl M 3aKOHOMEPHOCTH, YTO OCOOEHHO Ba)KHO NPHU HU3YYEHUHU JUIMTENbHBIX
BPEMEHHBIX MIEPUOI0B, TaKUX Kak 1995-2023 ronpl. ITOT MOAX0] 00ECTIEUNBAET BHICOKYIO CTETIEHB
Ha/IeXKHOCTH U MO3BOJISIET UCCIIEAOBATh BIMAHUE Pa3IuuHBIX (akTopoB Ha koiamdectBo JTII ¢
paHEHUSMH, BBIABISS, HAalpUMeEp, KaKk HW3MEHEHHS B HMHQPACTPYKTYpE, 3aKOHOJIATENBCTBE WIIH
COLMAJIBHO-9KOHOMHYECKOW CUTyallMM MOTYT MOBJIUATh HA JUHAMUKY. B kauecTBe mpumepa ObLa
ucnonp3oBad TecT Yoy (Lee, 2008) anst olieHKH CTPYKTYPHBIX H3MEHEHUH.

[lepBoHayasibHO OBLT TIPOBENECH JECKPUIITUBHBIA aHadW3, IMO3BOJISIOMIUNA HATJISIAHO
0TOOpa3HTh 3aBUCUMOCTbH IIEJIEBOI IEPEMEHHOM OT TMHAMUKH APYTUX PakTopoB. [lockomabKy B X01€
oJ00POK CTaJIO U3BECTHO, 4TO cTOMMOCTh JITII ¢ TSHKKMMHU paHEHUsIMM TECHO CBsi3aHa C IpyTMMU
noKa3aressiMH, Obljla BRIOpaHa MOJIEIIb, OMMCHIBAIOIIAS B3aUMO/ICHCTBHE 3TOM IIEPEMEHHOM C IIeTTbI0
BBISIBJIICHHS YSI3BUMBIX CTOPOH M JAJIbHEHUIIErO PACCMOTPEHUS CTPATETHH €€ YCTPAHCHHUS.

OpnHa 13 Takux cBsi3eil Obu1a BeisiBIieHa Mexy koauuectBoM JITII u ITII ¢ panenusimu:

4.000
3.500
3.000
o 2.500
=
'_
.22.000
x
<< 1.500
1.000
500
0
N OMNN0 OO A N N <TTW OO A AN MSTE WM ON0OOO Jd aNMm
A 0O 0O OO OO 0O OO0 0000 d d ™ dd dd d d - N N N N
A OO OO OO OO OO OO 0000000000000 OoOOoO o o
I AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN NN AN AN NN AN NN
Axis Title

HUcmounux: ﬂuaepamma oviia cozoana asmopom ¢ ucCnoaib3o06anuem OaHHbIX U3 caluma
https://www.stat.gov.az/
Pucynok 1. Komnuectso JTII (kpuBas 6e3 mapkepos) u [ITII ¢ panenusmu (kpuBasi ¢ MapKepamu)
B Azep0aiimkane ¢ 1995-ro mo 2023 rr.

Kak BugHo 3 auarpammel 1, 10 2005 roga KOIMYECTBEHHBIN pa3pbIB MEXKy MTOKa3aTeIISIMU
0CTaBaJICsl CTAOMIIBHBIM, TOCTHUTHYB MakcuMyma B 2005 roxy. JlaHHBI CKa4OK MOXKET OOBICHSATHCS
teM, uTo B 2004-2006 romax Habmomancs poct oboux tumno JTII, uTo MokeT cBHIETETHLCTBOBATH
0 PE3KOM YBEJIMYEHUH MHTEHCUBHOCTU JOPOKHOTO JIBUKEHUS. [[eiCTBUTENBHO, COTJIACHO JaHHBIM,
noydeHHBIM oT ' KCAP, naunnas ¢ 2003 roga HabGmro1aeTest pe3Kuii CKauyoK YKclia TPAaHCTIOPTHBIX
CpEICTB, ¢ yBenuueHueM Ha 11% (mipu cpeanem npupocte B 4% 3a BeCh IEPUON).
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Hauunas ¢ 2017 roga (roma ocHoBaHus ['ocymapcTBeHHOT0 ATeHTCTBa ABTOMOOMIBHBIX
nopor Asep0Oaiimkana (TAAJIA)), konmaectBo ATII ¢ paHeHUs MU IO CPaBHEHHUIO C OOIIUM YHUCIIOM
MPOUCHIECTBUI HAYaJI0 COKPAIATHCSA. ITO yKa3bIBaeT Ha ymeHblenue uncia [Tl ¢ panenusmu Ha
OJTHO TPOUCILIECTBHE, YTO, OJHAKO, He Habmromaercs B oTHoueHuu JTII ¢ neTaabHBIM MCXOIOM.
Takoe cHUKEHHE MOKHO OOBSACHUTH YIYUYIICHUEM JOPOKHOW MHPPACTPYKTYPHI U MOCIEAYIOIIUM
npusstueM I'ocynapcrsennoii IIporpammel Ha 2019-2023 roapt.

VYuuTbiBas BU3YAIbHYIO CBSI3b MEXKAY KOJMYECTBOM MPOUCHIECTBUM ©  YHCIOM
NIOCTpaJaBIINX, PACCMOTPHM, Hackosibko yTBepkaenue (Bharath Chakravarthy, 2007) npumennmo
K JaHHBIM A3zepOaiimkana. [lockonbky oduunanbHas CTaTUCTHKA HE MPEJOCTaBISET OTHEIbHbIC
nannsle o JTII ¢ memexonaMu, MpoU30LIENIIMMHI B HACEJIEHHBIX ITyHKTaX, aBTOPOM JUIsl Hadaia
paccuuthiBaetcs 1071 A TII ¢ ygyacTuem nemnexoa0B oT 001Iero ynucia mMporuCIIeCTBUAN.

JATII mo Ty y4aCTHUKOB

799; 35%

B TC 1 newexopn,
1028; 44%

mOaHO TC

W HeckonbKo TC

484; 21%

Hcmounuk: ﬂuazpajwwa obia coz0ana asmopom C UCnon1b306aHuem OaHHBIX U3 catuma
https://www.stat.gov.az/
Pucynok 2. Cpennee apupmeruueckoe 3a 1995-2023 rr. 3nauenne JTII B 3aBucUMOCTH OT THIIA €€
YYaCTHUKOB U KOJIM4decTBa TpaHCTIOPTHBIX cpeacTs (TC)

Kak BugHO 13 JlnarpaMmsel 2 3TOT THIT aBapuil Ha IPOTSKEHUH BCETo MEepHoAa HaOI0AeHUI
BCTpeyasicst Haubosiee yacTo. TakuM 06pa3oM U3 MPEOoI0KEHUs, YTO KOJTUYECTBO PAHEHBIX TECHO
csizano ¢ JITII ¢ yyactuem memexo10B, MOXKHO TaKXkKe 0XKHJIaTh, YTO KOJMYECTBO PaHEHUH Oyaer
KoppenupoBath ¢ uncioM I TII, mpousomienmmx B HACEIEHHBIX MyHKTAaX.

Ilepen HayasioM MpPOBEPKM JAHHOM THUIIOTE3bl INpoaHanusupyem auHamuky JITII,
IIPOM30UIEIIINX B HACCIEHHBIX ITyHKTAX:
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PaHeHua v AT B HaceneHHbIX MNyHKTax
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Hcmounux: ﬂuaepamma ovL1a cozoana asmopom C uCnojib306aHuem OaHHsvlx U3 cauma

https://www.stat.gov.az/
Pucynok 3. JITII ¢ panenusimu (kpuBas ¢ mapkepamu) u J{TI1 B HaceneHHBIX MyHKTaxX (KpuBas 0e3
MapkepoB) B AzepOaiimxane ¢ 1995-ro mo 2023 rr.

Huarpamma 3 neMOHCTpUpPYET, 4To pe3kuil pocT uucia J{TII ¢ paHeHbIMU TECHO CBSI3aH C
yBenuuenueM uucina JTII B Hacen€HHbIX myHKTax, HaunHas ¢ 2002 roga u Bmiote no 2005 roga.
Onnako ¢ 2006 roga pa3pbiB Mexay koiaudectBoMm noctpaaaBmux B JTII u konmmuectsom ATII B
HACeJIEHHBIX IYHKTaX IIOCTENEHHO COKpallaeTcsi. OTO MOXET CBHJIETEIbCTBOBATh KaK O
MOJIOKUTEIBHBIX U3MEHEHUSAX B cpepe 0€30MacHOCTH TOPOKHOTO BUKEHHS, TAaK U O BO3MOXKHBIX
M3MEHEHUSX B CTPYKTYPE U XapaKTepe NEemIeX0AHOTO IBHKCHHUS.

Jlanee paccMOTpUM BU3yalbHO, KaK MEHSAETCS TEHICHLUS ATHX ABYX MOKa3aTeNeH:

JTII B nacenennwix nynkrax u JATII ¢ yuactrnem
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HUcmounux: ﬂuaepamma oviia cozoana asnmopom ¢ uCnojib306aHuem OaHHbIX U3 caluma
https://www.stat.gov.az/
Pucynok 4. Konmuaecto JITII B HaceneHHBbIX yHKTax (KpuBas ¢ mapkepamu), JITII ¢ yaactuem TC
U memexoja (KpuBasi 6€3 MapKepoB)

Cumxenue yncna J{TII ¢ yuactuem nemexona nocie 2006 rona (quarpamma 4) MOXKeT ObITh
CBSI3aHO C YJIyYIICHHEM JOPOKHOW HHQPACTPYKTYpPHl M YCHWICHHEM Mep IO KOHTPOIIO 3a
6€e30macHOCTbI0. MaccoBOE CTPOUTENBCTBO MOA3EMHBIX U HAJJ3EMHBIX I1EPEX010B B A3epbaiiakaHe

60



Havyasiock B cepeande 2000-x romoB, ocobeHHO akTUBHO ¢ 2006-2007 roa, 4ToO TakKe CBSA3aHO C
YCUJIMSIMH IO YITYUIIEHHIO JOPOXKHON HH(PPACTPYKTYPHI M MOBBIIEHUIO 0€30IIaCHOCTH MENIEX0/I0B,
0COOEHHO B KPYIIHBIX FOpoJax, Takux kak baky.

CrnenyeTr OTMETUTD, YTO HAIVISIAHOE OTCYTCTBHE IOBTOPEHUSI aMIUIMTY PSAAOB YKa3bIBAeT Ha
OTCYTCTBHE BEPOSITHOCTH BBICOKOW KOPPEISALMN HE3aBUCUMBIX IEPEMEHHBIX, YTO MOKET IOBJIUATH
Ha TOYHOCTh IIpeanojaraeMoil mozgenu (B XOA€ HSKOHOMETPUYECKOIO aHajlIu3a JIaHHOE
MPEOJIOKEHNE TOITBEPANUIIOCH).

Pe3yabTaThl U MX MHTEPHPEeTALIMS

DKOHOMETPUUYECKUM aHAIN3 MCCIIETyEMBIX TMOKa3aTesiel ObUT TPOBEAEH C MCIOIb30BaHUEM
nakeTa NpPUKIAAHBIX mporpamMm EViews. IlepBbIM 3TamoM aHaiu3a CTajl0 BBIABICHHE
MYJIbTUKOJUIMHEAPHOCTH MEXKIY PSAJAOM paHee NEPEUMCICHHBIX NEpPEMEHHbIX. B pesynbrare u3
aHanmu3a OBUIM HCKIIIOYEHBl Takue nepemeHHble, kak «JTII Ha aBTOMarucrpamsx» uz-3a
HEJIOCTaTOYHO BBICOKOM Koppensiuun ¢ nepemeHHon «panenus npu HTID». Kpome Toro,
nepemennbie «/{TII B tHeBHOE Bpemst cyTok» U «/ITII B TéEMHOE Bpemst CyTOK» He ObUTH BKIIOUEHBI
B MOJIE€JIb BBU/lY UX BBICOKOU Koppesanuu ¢ nepeMenHot «/ITII ¢ yuactuem nemexomay.

Taxum 06pa3oM, B KaueCTBE HE3aBHUCUMBIX IepeMeHHBIX OblTu BeIOpansbl «/ITII ¢ yuactuem
nemexona» u «JITII B Hacen€HHBIX MyHKTaX», @ B KAYECTBE 3aBUCUMON IEPEMEHHON — «paHEHUS
npu ATII». Ins mpoBeneHHs perpecCMOHHOrO aHaimu3a OblUla BhIOpaHa JMHEWHAs MOJAETbh Ha
OCHOBaHUU BU3YaJIIbHON OLEHKU JAAHHBIX U MX OJHOPOJHOCTH, YTO HCKIIIOUMIIO HEOOXOJUMOCTH
CTaHJAPTU3AIMH TIEPEMEHHBIX (HECMOTpsl Ha 3TO ObUI mpoBeleH TecT Pamces, 0 KOTOPOM MBI
ynomsiHeM mo3xke). Criemayer oTMeTuTh, uTo 1995 rom OBl MCKIIOUEH W3 aHalu3a, TaK Kak ero
BKJIIOUEHUE MCKa)KaJo OLIEHOYHYIO KPUBYIO, YTO NMPUBOAMIIO K HECOOTBETCTBHIO YCiIOBUM ['aycca-
MapkoBa 0 HOpMaJIbHOCTH PACIPEEIICHHS OCTATKOB.

[lepBoHauanbHBle pe3yJbTaThl IOKa3amd, 4ro cratuctuka JlypOuna-Yorcona (DW)
npuHuMaer 3HaueHwe 1,198, yro, cormacHo Ttabmuie JIB, mpu 3Hadenuun Mmenbime dL=1,305
yKa3bIBa€T HA HAIWYHE TOJOXKUTEIbHON aBTOKOPPEISAIMH TepBOro mopsaaka. YtoOsl n3bexarb
Hed(h(PEKTUBHOCTH M HECOCTOSITEILHOCTH MOJIEH, OblIa To0aBneHa nepemennas AR(1), mocie gero
ObUIa TIOJTy4eHa CIEAYIOIIas PerpecCHOHHAast MOJIEIb:

RANENIYA = 0.43*NASPUN + 1.49*AVTPEWEXOD + 72.09 +
(c.0.) (0,13) (0,33)
+[AR(1)=0.900970205757,UNCOND]
CxoppekTupoBansbii R*=0,96

3nece RANENIY A — KonnuectBo JTII ¢ panenusamu;

NASPUN — JITTI, npou3sorieiirie B HACETCHHBIX MyHKTaX;

AVTPEWEXOD - ATTII ¢ yuacTuem nemexosa;

AR(1) — aBTOKOppEISLUS IEPBOTO MOPSIIKA.

[Tocne noGaenenmsi kommoHeHTHI AR(1) crama Oosnee amekBaTHONW H  yAOBIETBOPSIET
IPENOI0KEHUIO O HE3aBUCHMOCTH OIIUOOK.

Hamnune AR(1) B Momenu ¢ 3KOHOMHYECKOW TOYKH 3PEHHS OTPaKaeT HHEPIHOHHYIO
TUHAMHKY, KOT/la TOBBIIICHHBI YpPOBEHb aBApUHHOCTH B OJUH IEPHOJ, HAPUMEP, C Y4aCTHEM
MENIeX0/I0B WM B HACENEHHBIX MYHKTaX, MOKET BbI3BAaTh MOBBIIICHHE YPOBHS HACTOPOKEHHOCTHU
YYaCTHUKOB JOPOXKHOTO JIBHYKEHUS B TIOCTIEAYIONINE IEPUOIBI, YTO CHIXKAET KOJTHMUECTBO PAaHCHHIA.
3T0 OOBSICHSIET COXpaHEHHE B3aMMOCBSI3U MEKy IEPEMEHHBIMU BO BPEMEHHU.

[Ipu ananmuse MyJIbTHKOJUTMHEAPHOCTH OBLIO BBISIBICHO, YTO HE3aBUCHUMEBIC TEPEMEHHBIC
NASPUN u AVTPEWEXOD wumerT kodddumueHT xkoppensuuu 0,54, 4TO CBHIETEIHCTBYET O
HAIMYUU YMEPEHHOW Koppensuuu. [[isi OlleHKH JOMyCTUMOCTH BKIIOUEHHS ITHX IMEPEMEHHBIX B
MOJIeNIb 0€3 3HAYMTENIbHOTO YBEJIMYCHHS CTaHAAPTHBIX OIIMOOK OBLI MPOBEJEH TeCT Ha (pakTop
unusanun qucnepcun (VIF). Pesynbratel nmokaszanu, yto 3HaueHust VIF mis Bcex mepemMeHHBIX
HaxoAsaTcsl B Auama3oHe oT 1 40 5, 4To yKa3blBaeT Ha OTCYTCTBHE CEPBhE3HBIX MpodiieM
MYJIbTUKOJUTHHEAPHOCTH.

61



JInsi mpoBEpKHM COOTBETCTBUS MOJEIM KIACCUYECKHM MPEANOJI0KEHUIM JIMHEHHOU
perpeccuu 0bU1 IpoBenEH TecT bpoiima-Ilarana Ha HanU4YKHe TETEPOCKETaCTUYHOCTH, KOTOPBIA He
BBISIBUJT €€ HAJIMYUS, YTO MOATBEPK AT TOMOCKETACTUYHOCTh OCTATKOB.

Crnenyromum stanoM Obuto  mpoBeneHue Ttecta Juku-dymiepa Uis  NPOBEPKH
CTaIlMIOHAPHOCTH psifa ocTaTKoB. COrlacHO pe3yJsibTaTaM TecTa, OCTaTKU CTallMOHAPHBI HA YPOBHE
(1(0)), uTo 03HauaeT, 4TO CpeHEE, AUCTICPCHS U AaBTOKOPPEIISIIMS TOCTOSIHHBI BO BpEMEHU. DTO Aa&T
OCHOBaHUE TMojaraTh, YTO MOJENb JAEMOHCTPUPYET CTaOWJIbHBIE TOJTOCPOYHBbIE B3aUMOCBSI3H,
NPUTOJHBIE [T TPOTHO3UPOBAHUS.

Jlyis BBISIBIIEHUS! HAIIPABJIEHHOCTH BO3JCUCTBUS NMEPEMEHHBIX ObUI MCIONB30BaH TECT HA
OPUYMHHOCTE 1O ['pelHmkepy. OTOT TecT MO3BOJISIET YCTAaHOBUTH HAIWYME MPUYHHHO-
CIIEICTBEHHBIX CBSI3€H MEX]y MEePEeMEHHBIMHU, OCHOBBIBAACh HA TOM, YTO MH(pOpMalUs O OAHON
NEPEMEHHON MOXET YJIY4YlIMTh MPOTHO3 Apyroil. Pe3ynbraThl TecTa mokasanid, YTO HMPUYHHHO-
CIIEICTBEHHAs! CBSI3b HamOoJiee CUJIBHO TMPOSIBIAETCS NPHU HCIOJB30BAHMM OJHOTO Jiara, 4To
yKa3bIBaeT Ha BIMSIHUE IEPEMEHHBIX JIPYT Ha JIpyTa ¢ 331eP>KKOM B OMH NEPUO/I.

JIi1st IpOBEPKH MPaBHUIILHOCTH crienu(UKaiuy Moaeau Obut mpoBeAéH TecT Pamces (RESET).
Pe3ynbraThl TECTa MMOKA3aJIM, YTO P-3HAUYEHUS 3HAYUTEIHHO MPEBBIIIAIOT Toporosoe 3nauenue 0,05,
YTO MO3BOJISIET OTBEPrHYTHh THIOTE3Y O HEOOXOJMMOCTH HETUHEHHBIX CBSI3€H U MOIATBEPIUTH
IPaBUIBHOCTH BEIOPAHHOM criel(UKauy MOJCIH.

Kpome Toro, /st mpoBepKH CTPYKTYPHBIX M3MEHEHHUH B MOJIEIH B CBSI3U C OCHOBAHHMEM
TlNocynapctBenHoro Arentcta ABroMmoOmIbHBIX Jlopor Azepoaitmkana (CAAIA) B 2017 roay Obut
npoBenén tect Yoy (Chow test). TTockonbKy TECT BBISBHJ, YTO P-3HAYEHHE OKA3aJd0Ch BBIIIE
noporosoro ypoBHsi 0,05, OblIO cAenmaHO 3akiO4eHHEe 00 OTCYTCTBMM 3HAUMMBIX CTPYKTYPHBIX
M3MEHEHUN B MOJIEH TOCIIe BBEACHMS HOBBIX MpaBuil. CilenyeT OTMETUTh, YTO MCIOIb30BaH ObLI
tect Forecast Test, a ne Breakpoint Test, tak kak 2017 rox pa3zuenseT BpeMEHHOW PsiJl HA TPYIIIIBI
pa3IMYHON JIUTENBHOCTU. JlaHHBIA TECT JEMOHCTPUPYET, YTO H3MEHEHHUS B JIOPOKHOU
UHPPACTPYKTYPE U MOJIUTUKE PEryIUPOBAHUS TOPOKHOTO ABHKEHHSI HE TIPUBENU K 3HAUUTEIbHBIM
CTPYKTYPHBIM U3MEHEHHSIM B aHAJIU3UPYEMOI MOJeNH.

Takum ob6pa3om, momoOpaHHass MOJENb MO3BOJSET JaTh MAKCHUMAaJIbHO TOYHYIO OIICHKY
dakropoB, Biaustonmx Ha konumdectBo JTII ¢ paHeHusMu, a TakKe yCTaHOBUTh HPUYHMHHO-
CJICZICTBEHHBIE CBSI3U MEXKIY HUMHU.

3aki0ueHune

HNuTepnpeTupysi KOHEUHYIO PErPECCUOHHYI0 MOJENb YKa3biBaromas Ha ucrounuku TII ¢
paHeHUsMU B A3epOaiipkane, 3aKIII04aeM 4To:

e ygenuueHue koaudectsa JTII ¢ ydactmem mnemexonoB Ha 2 ciaydyas NPUBOAMT K
YBEJIMUCHUIO YKCIIa PAHEHUH 10 3 paHEHBIX;

e ygenimueHue JTII, mpousomenmnx B HACENCHHBIX MYyHKTaX Ha 2 ciiy4asi, MPUBOAUT K
YBEITUYCHUIO YUCIIa paHEHU Ha 1-ro uenoBeka.

¢ YunuteiBas 10O, uyTo KommuectBo JTII ¢ yuacTuem aBTOMOOWIS M TemIeXoja COCTABISET
3HAYMTENBHYIO YacTh OT obriero yuciaa ATII (aquarpamma 2) u JITII ¢ paHeHUSIMH, CTaHOBHUTCS
HEOOXOIMMBIM NPHUHSATHE 0oJiee KapIUHAIBHBIX MEp 10 00ecredyeHuI0 0€30MacHOCTH MENIeX0/I0B,
YCUJIGHUIO KOHTPOJS 3a COOJIOJACHHEM TMpaBU JOPOXKHOTO JIBIXKEHHUS TNelexXoJaMu s
3HAYUTEIBHOTO YMEHBUICHUS CTOMMOCTH OOILEro COLMATbHO-3KOHOMHYECKOro yuepba. DTu
JEHCTBHS IOMOTYT CYIIECTBEHHO CHU3WUTH KOJMYECTBO MPOUCHIECTBUN U YMEHBUIUTh 3aTPaThl HA
MEJUIMHCKOE JIEUEHWE U COLMAJIbHBIC BBIIJIATHL, CBSI3AHHBIE C TpPaBMaMH, MOJTYYEHHBIMH B
pesyasrate JTII. Takum o0pa3om, HaHHOE HCCIEIOBAHUE MOXKET TOCITYXHUTh OCHOBOM ISt
WHUIIUUPOBAHUS HOBBIX TOCYJIaPCTBEHHBIX peopM, HANIPABIEHHBIX HA PEATU3alHI0 YCTONYUBOTO
Pa3BUTHS U CO3aHME OE30MaCHOM TOPOACKON Cpeibl ISl MelIeX0/0B.
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Arzu Safarova
Azarbaycanda agir xasaratlo naticalonan yol nagliyyat hadisalorinin sayi: ekonometrik analiz
Xilasa

Magsadi: Bu arasdirmanin magsadi 2017-ci il saviyyasina nisbaton xasarat alanla naticalonan
YNH-lorin sayinin 30% azaltmagi hadsfloyan Ddévlot Programinda gostorilon mogsadin hoyata
kecirilmasini angalloyan asas YNH névlarini miiayyanlasdirmakdir.

Metodologiya: Miuollif 1995-2023-ct illor orzindo statistik molumatlarin emal {igiin
tosviredici vo ekonometrik analiz metodlarindan istifados edir.

Notica: Arasdirma zamani, ciddi xasarat alan hadisalorin sayinin piyadalarin istirak etdiyi
gozalarla va yasayis montogolorindo bas veran hadisalorlo six korrelyasiyada oldugunu askar
edilmisdir. Modelin diagnostik testlori, mustaqil dayisanlarin asili dayisona tasirinin bir il gecikmo
ilo ortaya ¢ixdigini gostorir ki, bu da inersiya dinamikasina isaro edir. Bundan olava, dovlat
islahatlarindaki doyisikliklorin modelin struktur xarakteristikalarina shomiyyatli tasir etmadiyi
miiayyan olunmusdur.

Elmi yeniliyi: Bu ekonometrik analiz asili dayison ilo ayri-ayri mustaqil faktorlar arasindaki
komiyyat alagalarini ortaya ¢ixarmaga imkan vermisdir ki, bu da har bir YNH névinun ayrica dayar
giymatlondirilmasinag sorait yaratmisdir.

Praktiki shomiyyati: Analiz naticalori, Xasaratlo naticalonan YNH sabab olan YNH-larin
galacok tendensiyalari ilo bagh prognozlar vermoys imkan yaradir ki, bu da yol tahlikasizliyini
artirmag mogsadilo effektiv todbirlorin hazirlanmasi {igiin asash tovsiyalorin formalasdiriimasina
komaklik edir.

Ap3y Cajpaposa
KoanuectrBo ATII ¢ TpaBMaTHYeckumMu ucxoaamMu B Azepoaiiikane: 3KOHOMeTPHYECKUit
aHaIu3
Pe3rome

[enpb: Llenpto JaHHOTO HMCCIEIOBAHUS SBISETCS omnpeacsieHue KiaroueBblX TUNoB J[TII,
NPENATCTBYIOIINUX JOCTHKEHUIO 1enu 1o cokpameHuto yuciaa JTII ¢ tpaBmamm Ha 30%,
YCTaHOBJICHHOU B I'0CyZapCcTBEHHOM IpOrpaMMe 0 COKPALICHUIO TSKEIBIX TPAaBM OTHOCUTEIBHO
ypoBHsa 2017 roaa.

Meroponorus: AHanu3 OCHOBaH Ha JAECKPUNTHUBHBIX M 3KOHOMETPUYECKHUX METOJaxX
00pabOTKH CTATUCTUYCCKUX JaHHBIX 3a iepuos ¢ 1995 mo 2023 roxsl.

Pesynbratel: B xone uccnenoBanus ObUIo BBISBICHO, 4To konmudecTBO JTII ¢ TsokénmpiMu
TpaBMaMH TECHO KOPpPEIUPYET C aBapUsMHU, B KOTOPBIX Y4YaCTBOBAJIM IEIIEXOJbI, a TAKXKE C
WHUUJIEHTAMH, TPOU3OLIEANIMMH B HACENEHHBIX NYyHKTaxX. JIMarHOCTUYECKHE TECThl MOJENH
MOKa3aJIM, YTO BIMSHHUE HE3aBHCHMBIX IIEPEMEHHBIX HA 3aBUCUMYIO MPOSBISETCA C 33aJEPKKOM B
OJIMH TOJ, YTO yKAa3bIBAaeT HA HMHEPIIMOHHYIO TUHAMHUKY. boiee Toro, ObLIO yCTaHOBJICHO, YTO
U3MEHEHHS B TOCYAAapCTBEHHBIX pedopmMax HE OKa3blBAlOT 3HAYUTEIHHOTO BIHSHUA Ha
CTPYKTYPHBIE XapaKTEPUCTUKHU MOJIEIH.

Hayunas HOBU3HA: DTOT SKOHOMETPUYECKHN aHAJIN3 MO3BOJIWI BBIIBUTh KOJIMYECTBEHHbIE
B3aMIMOCBSI3M MEXK/y 3aBUCUMON MEPEMEHHON M OTACIbHBIMU HE3aBUCUMBIMU (DaKTOpamw, 4TO, B
CBOIO 0Yepe.lb, MPEAOCTABIISIET BO3MOKHOCTh MIPOBECTH CTOMMOCTHYIO OLIEHKY Kaxkaoro tuna J[TII
B OT/ICJIbHOCTH.

[IpakTnueckas 3HAUMMOCTh: Pe3ynbrarel aHaiM3a MO3BOJISIIOT CAENaTh IPOTHO3
OTHOCUTENIbHO Oynymumx TteHieHnuii B obnactu JTII ¢ TpaBMaTH4YEeCKMMH HCXOJaMH, YTO
croco0cTByeT (HOPMUPOBAHNIO 0OOCHOBAHHBIX PEKOMEH AN I pa3pad0TKu 3 (HEKTUBHBIX MEp
IO MOBBIMIEHUIO OE30MACHOCTH TIOPOKHOTO ABMKCHUS.
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Arzu Safarova
The number of injury-related road traffic accidents in Azerbaijan: an econometric analysis
Summary

Purpose:The aim of this research is to identify the key types of road traffic accidents (RTAS)
that hinder the achievement of the goal to reduce the number of injury-causing RTAs by 30%, as set
in the State Program for Reducing Severe Injuries relative to the 2017 baseline.

Methodology: The analysis is based on descriptive and econometric methods applied to
statistical data from 1995 to 2023.

Results: The study reveals a strong correlation between the number of severe injury RTAs and
accidents involving pedestrians, as well as incidents occurring in populated areas. Diagnostic tests of
the model indicate that the impact of the independent variables on the dependent variable manifests
with a one-year lag, pointing to an inertia effect in the dynamics. Additionally, it was found that
changes in government reforms do not significantly affect the structural characteristics of the model.

Scientific novelty: This econometric analysis has identified quantitative relationships between
the dependent variable and specific independent factors, which, in turn, enables a cost evaluation of
each type of RTA individually.

Practical significance: The results of the analysis allow for the forecasting of future trends in
injury-causing RTAs, providing a basis for informed recommendations in the development of
effective measures to improve road traffic safety.
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Logistika elminds bir ¢cox termin v anlayislara rast galinir ki, onlara da xtsusi diggot obyekti
kimi yanagsmaq gorokdir. Onlardan on baslicasi tacriibada fovgaloda shamiyyat kasb edan logistik
sistemlor anlayisidir. Umumiyyotlo, logistika ilo olagedar bu vo ya digor termin vo soz
birlogsmoloarini asasli sakilda dork etmok Ggtin bu elmin muxtalif sahalorda totbigi xususiyyatloring
va digar masalalara diggst yetirmok lazimdir.

Belalikla, bir-cox todqiqatgr alimlorin asorlori gostorir ki, “logistika” sozinin semantikasi
gadim Yunanistandan baslanir va bu s6z “saymadg, hesablamaq vs ya diisiinmok moharati” monasini
verir [1.15-16].

Qodim Roma imperiyasinda iso logistika dedikdo orzag mohsullarinin  bolisdiirilmasi
qaydalart basa diisiiliirdii [1.17-18].

Sonralar tarixon “logistika” s6zi termin kimi Ug¢ istiqgamatds istifads edilmoaya baglamigdir:
- horbi;

- riyaziyyat;

- iqtisadiyyat (idaraetmo).

“Logistika”s6zunun riyazi monsayi sirf elmi istigamati ohats edir. Hoalo XVII asrin sonu XVIII
asrlarin avvalinds yasamis alman filosofu, riyaziyyatgisi va dingiinast H.V. Leybins riyazi montiqi
logistika kimi adlandirirdi.

Qeyd edildiyi kimi, iqgtisadiyyatda “logistika” s6zundan istifadasi asason, ikinci dinya savasi
illorindon sonra baslamisdir ki, bu da hoamin illords o ddvrin aparici dovlstlorinin basinda
(ABS — H.S. Trumen, ingiltora - Vinston L.S. Corcill, Fransa- Sarl de Qoll va s.) vo onlarm
otraflarinda asasan harbigilorin olmasi ilo alagadardir. Beloca harbigilor logistika zra 6z bilik va
bacariglarindan istifado edorok miharibadon sonra Olkasinin dagidilmis igtisadiyyatini borpa
etmaya Vo ohalisinin sosial tominatini1 yenidon qurmaga ¢alismislar.

Iqtisadiyyat sahasinda logistika elmi osason (i¢ istigamati ohats edir:
1) Mohsul- yik axinlar1 va onlarla slagadar gostarilon xidmaotlorin idars edilmasi.
2) Qeyd edilmis birinci bandls slagadar informasiya axinlarinin idars edilmasi.
Gundalik olarag mohsul dasimalar1 va bu proseslo bagli muxtalif ndév xidmatlorin idars
edilmasini tomin etmok Ugun lazimi molumatlarin alds edilmasi mitlogdir. Aydindir ki, bu cir
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informasiyalar logistik todbirlodon 6nco toplanmali, is prosesinds operativ aldo edilmali va
comi proseslorin montiqgi naticalarini tasdiglomalidir.
3) Yuxaridaki har iki bondlo bagli maliyys axmlarinin idaro edilmasi.
Logistika tocriibado material resurslarinin, xidmatlorin vo ya molumatlarin istehsal yerindon
son istehlakgiya godar harokotinin planlasdirilmasi, toskili vo idars edilmasi prosesidir. Bu o
demokdir ki, logistika moahsul vo ya resurslarin avvolcadon mioyyan edilmis zamanda, lazimi
yerds va lazimi migdarda minimal xarclarlo basa galmasini tomin etmok (glin goarakli olan comi
dovriyya prosesi marhalalorini ohato edir. Umumiyyatlo, logistika dasinma, saxlama, ehtiyatlarin
idaro edilmasi va sifariglorin emali kimi mohsullarin son alicilara (istehlakgilara) ¢atdirilmasi ilo
alagadar doévriyys sferasinin moarhalalarini ohats edir [3].
Yuxarida geyd edilonlori nozars alaraq, igtisadiyyat sahasinds logistikanin Umumi nozariyyasi
funksional sahalara boliinarak 6ziinds asagidaki istigamatlori ohato edir:
- todariikat logistikast;
- istehsal proseslorinin logistikasi;
- ehtiyatlarin logistikast;
- anbarlasdirma logistikast;
- noagliyyat logistikast;
- satig (bOlgl va ya boliisdiirmo) logistikast;
- servis (xidmotlor) logistikas;
- global logistika.
Mdasir zamanla bir ¢ox todqiqatcilar buraya, homginin informasiya, maliyys vo servis
xidmatlari logistikasini da daxil edirlor.
Qeyd edok ki, Rusiyada va comi postsovet mokaninda logistika elmina asashi tohfo veran
monsaca azarbaycanli olan professor Hacinski A.M olmusdur.
Realligda harbir logistika amoliyyati idaroetmodan, yani menecmentdan baslayir (sokil 1).

Menecment 1 0 arketing
s Son
alicilar va ya

. Logistika zencirlorinin TehkGLT
Strateji Strateji toskili vo faaliyyatlorinin '
menecment marketing tomin edilmasi

Sokil 1. Logistikanin tagkili vo idaraetma sisteminin algoritmi

Sokil 1-dan gorundiyd kimi, logistika Gzra butln islor muoassisa va idaralorda, 0 climladan
biznes qurumlarinda rohbar is¢ilor vo menecment tarafindon gobul edilmis gorarlardan baslayir.
Mohz bu strukturlar iglorini daha motebar osaslarla qurmaq Gcglin tapsirirlar ki, mitoxassislor
torafindon lazzim1 marketing totqiqatlar1 aparilsin vo aldo edilmis operativ malumatlar ssasinda
logistika Uzro on optimal istigamatlor vo torofdaslar segilorok, logistikanin menecmentino start
verilsin (sakil 2).

Togdim edilon ikinci sokildo g6starilmis logistik funksiyalar1 va onlarin tominat saholorini
logistikanin marketing-menecmenti torafindon gobul edilmis gorarlar1 osasinda reallasdirmaga
baslamaq lazzimdir ki, qarsiya ¢ixan biltin uygunsuzluqglar gevik vo kompleks formada hall
etmok mumkun olsun.
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Logistikanin asas funksional sahalari

Todartkat logistikasi Nogliyyat logistikasi

Ehtiyatlarin logistikasi Satis (b6lgl vo ya
boliisdiirma) logistikasi

Anbarlagdirma Istehsal proseslorinir
logistikasi Qlobal logistika

# Logistikanin toaminat sahalari

Informasiya logistikasi

Maliyyo logistikasi Servis (xidmatlar) logistikasi

Sakil 2. Logistikanin menecmentinds aparici Vo tominat sahalarinin garsiligl slagssi
Miasir zamanda diinya igtisadiyyatinin globallasmasi1 daha effektli dovlstloraras1 global
logistika sisteminin yaranmasi vo formalasmasini da labtid edir. Homin global logistika sayasinda
biznes qurumlar1 vo Olkolorarasi amokdasliq, torofdasliq vo amok bdlgisu layihalorini sistemli
sokilda va nishaton az vaxt vo vosaitlarls hoyata kegirilmasi tglin real imkanlar agilir [4].
Belaliklo, logistika sistemi, maddi vo miisayiot olunan axmlarin idars edilmasinin
vahid prosesinda bir-birina bagl olan elementlordon - baglantilardan ibarat murakkab toskilati
cohotdon  tam (strukturlasdirilmig) igtisadi sistemdir. Basqa sozlo, logistika sistemi logistika
funksiyalarin1 yerina yetiron va xarici mihitls, yani bazarla oslagoalori inkisaf etdiran bir negs alt
sistemdon ibarat sistemdir.
“Logistik sistem” anlayigini1 dyranmok tciin ilk ndvbads sistemi toskil edon alt
sistemlarin, onun xassalarinin va alagslarinin tohlilindon ¢ix1s etmok lazimdir.
Logistika sisteminin asas alt sistemlorino daxildir:

Moahsul va xidmatlarin alda edilmasi;

Anbar va bazalar;

Tara tosarriifatlari;

Mixtolif sopkili ehtiyatlar;

Nogliyyat tosarriifatlari;

Istehsal saholori;

Mohsul va xidmatlorin bazar subyektlori arasinda boliisdiiriilmasi;

Mohsul va xidmatlorin satiginin toskili;

. Moahsul axinlarmin logistik idars edilmasi ilo slagadar informasiyalarin aldo edilmasi
Vo maraqh toraflor i¢lin al¢atanligin tomin edilmoasi;

10. Mohsul va onlarla slagli xidmot axinlarinin idars edilmasi ilo bagli maliyys resurslari
axinlarinin da idara edilmasi;

11. Logistika sahasinds miasir talobloro cavab veran miitoxassislorin hazirlanmasi vo
diizgiin yerlosdirilma

©CoNooAa~LNE
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Diinya iqtisadiyyatinin mdasir inkisaf morhalasinda ¢cox az sayda dovlstlor tapilar ki, 6z
igtisadiyyatlarin1 qapali sokilda, dunya bazarlarina ¢ixmadan yetori godar toskil edo vo sosial-
igtisadi problemlorini holl edo bilsin [2. 8-19]. Belo bir soraitdo diinya iqtisadiyyatinin
globallasmasi qagilmaz olaraq, oksar inkisaf etmis va inkigafda olan 6lkalori shato dairasine almasi
durmadan artir. BUtlin bunlar iso ddvlstlorarast — global logistikanin inkisafin1 lablid edir.
Regionallagma amili global logistikada mihum rol oynayir. Logistikanin regional aspektlori ham
bir 6lka saviyyasinds, ham da bir-birino yaxin arazids yerlogon, adston mioyyan cografi orazids
umumi sarhadlara malik olan bir nega 6lka saviyyasinda nazardon kegirilo bilar.

Tocribado yer kurasinin bir sira bolgelorinds region dovlatlorindon ibarst integrasiya
strukturlarinin formalagmasi da 6zlinds dunya iqgtisadiyyatinin obyektiv qloballasma prosesi kimi
gobul edilir. Muxtalif regionlarda dovlstlorin inteqrasiyasinin magsadi logistikanin talablaring
uygun istehsalin optimal strukturunu yaratmag, elm vo texnikanin on son nailiyyatlori asasinda
onun yenilonmasini stimullagdirmaq, moahsullarin rogabst gabiliyyatini artirmaq, elocodos satisini
tomin etmok vo igtisadiyyatin tokmillogmasi Ugtin saylori birlogdirmakdir.

Beniliiks 6lkalori (Belgika, Niderland vo Lilksemburqun igtisadi birliyi), Avropa Ittifaq,
Amerika Birlosmis Statlari, Kanada vo Conub-Sargi Asiya Uc¢in ugurlu makrologistika regional
strukturlari va sistemlorinin goxsayli nimunalori movciddur [2.28-50].

Biri-birina nisbaton yaxin olan region 6lkalarinin asagida sadalanan amillara gors globallasma
meyllori durmadan guclanir:

- bu kimi 6lkalarin ananalarinin, dil, din, sosial hayat torzlorinin, elocads tarixi koklorin
yaxinligi;

- ig¢i qUvasi axinlart va shalinin miqrasiyast;

- integrasiya edilmis imumi enerji vo xammal moanbalarinin varlhigs;

- siyasi sistemlorinin va igtisadi saviyyalarinin oxsarligr;

- vahid nagliyyat sistemi va yol infrastrukturunun formalasmast;

- Umumu gémrik vo ticarat gaydalarinin bargorarlasmast;

- vahid telekommunikasiya sisteminin mévciid olmasi va S.

Qlobal logistikanin inkisafi G¢un bdyuk shamiyyat kosb edon beynalxalg kanal vasitagilori
kimi taninan qurumlarin meydana golmosina asason asagidaki amillor ciddi tosir gostormisdir:

- beynolxalq bazarlarin ¢ox genis cografi orazi vo ohalinin moskunlagdigi qitolorads

yayilmast;

- Olkaloraras1 numayandolik, agentlik, elaco do nogliyyat vasitolori vo yiklori miisaiyat edan

ekspeditor sobokalori vo qurumlarinin formalagmast;

- Olkoalorarasi nagliyyat sirkatlorinin yaradilmast;

- idxalla yanas1 ixraci idara edan sirkatlorin meydana galmasi;

- Xarici ticarat nimayondaliklori vo sirkotlorinin dovlst vo biznes qurumlari torsfindon

yaradilmast;

- diler, broker, agent, distribyutor va s. kimi firmalarin gqanunlasdirilmast;

- ixrac-idxal amoliyyatlarinda amtaslorin gablasdirilmasi vo dasmilmasi (zro ixtisaslagsmis

sirkatlorin genis visat almas;

- muvaqqgoeti vo daimi foaliyyst gostoran sorgilorlo, yarmarkalarla yanasi regional vo
Qgitolorarast su naqliyyat vasitalori istehsalinin genislondirilmasi, zamanin toloblorino cavab
veran gomilor Gglin su kanallar1 Vo limanlarin yaradilmasina dévlst vo biznes kapitallarinin
calb edilmasi.

Logistikada globallasman1 gagilmaz edon asas harokotverici quvvalor sirasina bunlart daxil
etmak olar:

- yer kirasinds shalinin saymin va telabatlarmm durmadan artmast;

- dunyada muxtalif inkisaf saviyyslorindo dovlotlorin olmasi vo onlarin arasinda tobii
sarvatlarin geyri barabar bélinmoasi;

- bazar iqtisadiyyatt vo minasibatlorinin genislonmasi vo darinlosmasi naticasinda yeni
formatl ictimai — igtisadi sistemlorin meydana golmasi va formalagmast;
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- ohalilarin maskunlasdigi mokanlarda tabii sarvatlorin azalmasi va tilkonmasi soraitinds yeni
sarvatlorin isanlar tarafindan foth edimomis vo uzaq regionlarda axtarilmasi va tapilmast,

- elm, texnika va texnologiyanin inkisaf etmasi, onlarin asasinda yeni nagliyyat vasitalorinin
yaradilmasi,kdhna yollarin barpa edilmasi, yeni yollarin salinmasi vo korpularin tikilmasi;

- beynolxalq saviyyads Olkalor arasinda siyasi, iqtisadi, madani va digar sopkili integrasiya
alagolorinin  genislonmasi naticasindo qlobal sirkatlorin, korporasiyalarin, maliyys-sonaye
gruplarinin, holdinglarin va bu kimi qurumlarin meydana golmasi;

- informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarinin inkisafi vo yayilmasimin global xarakter
almas1 naticasinds marketing va logistika elmlori va tacriibalarinin garsisinda yeni va perspektivli
imkanlarin agilmasi va S.

Qeyd edak ki, global logistikanin inkisafin1 xarakteriza etmok tglin 160 muxtalif dlkalor Gizro
«Logistics Index Performance (LPIl)» hesablama gostoricisi osasinda reyting codvali tortib
edilmisdir. Homin reytigin cadvalindo Almaniya Federativ Respublikasi birinci yera layiq
goriilmiisdiir. Malumata g6ra, 2023-cli ilds on iri logistika sirkati Gmumilikds 538 842 min ABS
dollar1 mablaginda galir aldo etmisdir. Bununla bels, an yiiksok golir — 97 287 min $ United Parcel
Service Inc, 96 662 min $ Deutsche Post AG vo 83 959 min $ FedEx Corp, an az galir iso (23 102
min $) CH Robinson Worldwide Inc sirkoatlori gotiirmiislar [5].

Miasir dovrds global logistika sistemlorinin foaliyystindo xususi, azad iqtisadi, gomrik,
bank, ticarat vo sairlori kimi taninan zonalar genis yer tutur. Bu cir zonalarin formalasdirilmasi
global logistikanin inkisafi U¢un yeni imkanlar agir, buna misal olaraq Cin Xalq Respublikasini,
Singapuru, Hong Konqu va s. sadalamagq olar [6].

Qlobal logistika sistemlarinin toskilinde boyik shamiyyat kosb edon xisusi vo ya azad
igtisadi zonalarm (XIZ-in) osas Ustiinliiklori bunlardir:

* i vaxtlarina madudiyyst qoyulmamast;

* bu zonalarda hamkarlar taskilatlarinin faaliyyatlorinin tamam dayandirilmast;

* biznes qurumlarinin faaliyystino dovlst qurumlar1 torofindon midaxilolorin minimuma
endirilmasi;

» gomrik rosmilogdirilmasi proseslorinin aradan galdirilmasi vo vaxt itirmadon mohsullarin
saxlanmasi va yUKlorin gabulu islarina baglanilmast;

* logistika vasitagilori torafindon 6z vazifo vo funksiyalarinin yerina yetirilmasi ¢tn tam
sarbost olmalari;

* mohsullar1 idxal etmozdon avval yiklorin mioyyan talablora uygun birlosdirilmasi va
parcalara boltinmasinin mimkun edilmasi;

* logistika xarclarinin azaldilmas;
* idxal amoaliyyatlarindan avval yenidon etiketloma vo yenidon gablasdirma imkani;
* logistikanin idars edilmasi Ggln zoruri olan hazir mohsullarin kvotalarinin saxlanilmast;
* idxaldan avval amtaslarin istehlakgilar tarafindon sinaqdan kegirilmosi;
e riisumlar vo vergilor 6danilmadan amtaslarin tokrar ixraci;
e mohsullarin mitlog miayyoanlosdirilmasi (identifikasiyasi) aparilmadan toyin edilmis
orazilords saxlanmasi va S.
Misal olaraq, global logistika tzra beynalxalq vasitaci kimi TNT Group sirkstini gostormak olar.
Homin beynolxalg korporasiya nagliyyat vasitalori va yilklorin miisahidosi va logistika
sahasinda an iri sirkatlordon biri kimi bitiin dinyada genis taninir. Hazirda sirkot Hollandiya Poct
vo Telekommunikasiya Korporasiyasina maxsusdur [7].
Qlobal logistika Uzro idarsetmoni ginln talablorine uygun qurmaq dcln adi ¢okilon TNT
Korporasiyasi reallagdirdigi xidmatlorinin siyahisina asagidakilari daxil etmisdir:
- miistarilari olan istehsalgt muoassisalarin logistik zoncirlarinin idars edilmasi;
- ig prosesina baglamazdan avval muassisalori istehsal ehtiyatlari tam tomin edilmasi;
- ixtisaslagmis regional distribitor markazlordon mohsullarin paylanmasi tzra Xidmatlorin
gostarilmasi;
- mistarilorina ¢oxsayli mohsullarin saxlanmasi, biri - birindan ayrilmasi va yerlosdirilmasi
moqsadils istifadacilori cox olan anbar tosarriifatlar1 vo terminallarla tomin edilmasi;
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- ekoloji cohatdan tomiz hesab edilon logistika layihalorinin mistariloring tagqdim edilmasi;

- istehsal¢1 miiassisalori genis cesidli ehtiyat hissalari ilo tomin edilmasi;

- yeri goldikds gondarilmis va alicilar tarafindon miiayyan sebablara géra mahsullarin

qaytarilmasinin tomin edilmasi

- migavilars asasan, miistarilorin nagliyyat vasitslorinin tomir edilmasi va s.

Hazirda miuxtalif 6lkalorin iqtisadiyyati bir-birindon asihidir, yani beynolxalg omok
bolglsiinds milayyan istirak pay1 olmadan heg bir dévlet mévcud ola bilmaz. Olkalor bir-biri ilo
sabit istehsal olagolori yaratmagla beynalmilallosma prosesini hayata kegirirlor. Bunun noticasidir
ki, dovlatlor arasinda ticaratin inkisafi ildon-ilo siratlonir, maliyys bazarlar1 genislonir, birgo
muossisalor yaradilir, milli sirkatlor transmilli soviyyoys c¢atir. Material, amak, enerji vo
informasiya axinlariin harokatina cavabdeh olan global logistika bu kontekstda xtsusi shamiyyat
kosb edir.

Beynolxalq bazarlarda logistik faaliyyatin global miqyas almasi, regional amokdasliqdan fargli
olarag, bir-birindon forgli olan béyiik hacmda amoaliyyatlar: ohata edir. Indi iso diggetimizi Simali
Amerika, Avropa va Asiya-Sakit okean regionlarinin global logistikasi xtisusiyyatlarina yetirok.
Simali Amerika bazar iki yiksok inkisaf etmis 6lko - ABS vo Kanada ilo tomsil olunur. Bu, ilk
névbads onlarin eyni-Simali Amerika qitosindo yerlosmasi, Umumi Sarhadlorinin  olmasi,
dovlatcilik tarixlorinin sanki eyni proseslordon kegmasi, eloca do inkisaf saviyyalarinin yaxinligi
Vo bir gox digar amillorls baglhdir.

Umumiyyatlo, bu vo ya digor bolganin logistika sistemi asason asagidaki xUsusiyyatlorlo biri-
birindan forglonir:

- fargli cografi mokan, tobii-iglim soraiti, sosial-iqtisadi va siyasi mihitin olmast;

- yollarin vaziyyati vo comi logistik sistemin infrastrukur boélmolarinin inkisaf
saviyyalarinin geyri-barabar vo muxtalif standartlara uygulasdirilmast;

- oksar Olkalords genis yayilmis nogliyyat vasitalorino olan yiiksak talobatin igtisadi, siyasi
va sosial amillarin tasiri altinda bazi 6lkalar tarafindon kifayst doracads garsilanmamas;

- dovlatlorarast migavilolor olmadan mioyyan edilmis nisbaton az sayda gomrik
sonadlarinin talob edilmasi avazinds, mixtalif ¢esidli sonadlorin vo boyik mablogds
riisumlarin talob edilmasi va s.

Amerika Birlogsmis Statlarinin iqtisadi vo sosial hoyatinda noagliyyat kompleksi xdsusi
ohamiyyat kasb edir. Bu 6lkanin nagliyyat kompleksina asasan, imumi istifadads olan nagliyyat
vasitolori, eloco do avtomobil, hava vo domir yollari, daxili su vo doniz limanlar1 ilo yanasi boru
komorlori do daxildir. YUk vo sarnigin dasimalarinin ohamiyyatli hissasi fordi avtomobillorin,
imkanli soxsloro vo sirkatloro moxsus toyyarolorin, eloco do sonaye miassisalarinin
noqgliyyatilarinin tizarins disiir.

80-ci illardon ABS-nin nagliyyat kompleksi ilk névbads kompliterlordan, mikroprosessorlardan,

fiber optiklordan, lazerlordon, suni peyklordon va sair imkanlardan istifado etmoklo dasima
proseslorinin avtomatlasdirilmis idaroetma sistemlorinin genis totbigi ilo slagadar mihandislik va
nagliyyat texnologiyalar1 sahasinda keyfiyyatco yeni doyisikliklor dovriina gadom qoymaga nail
olmusdur.

Logistikada nogliyyat vasitalori va tachizat xidmatlarinin keyfiyyatinin ylksaldilmasinin an
mitoraqqQi sistemi asason yapon miitoxassislori torafindon islonmisdir. Bu sistem “ just-in-time”
(JIT), yoni yiiklorin baglanmis migqaviloloro osason dogiq vaxtinda sifarisciloro catdirilmasini
nozards tutur. Homin tacriibanin Ustlin cahati asason ondadir Ki, miistorilor mohsullarin tayinat,
istehsal-istehlak yerlorino dodigoaliklo vaxtinda, olave ylklomoa-bosaltma islori aparmadan va
yerlords bahali anbar komplekslori tikmadon, pul vasaitlori vo vaxta gonast edarak catdirilir.

ABS-da sonaye vo kond tosarriifati mansali yiklorinin, elaco da sornisinlarin qisa masafalara
catdirilmasu bir qayda olarag avtomobil nogliyyatlar: vasitasilo hayata kegirilir. Bu 6lkado muxtalif
gruplu avtomobil yollarinin tmumi uzunlugu 700 min kilomers ¢atir vo butlin regionlar1 ohato edir.

Burada bir sira yollar saxsi milkiyystds oldugu Uglin, onlardan istifado edanlar tayin edilmis,
elo do ¢ox olmayan mablogds pul 6domalidir. Bu 6lkonin daxilinds shalinin uzaga vs ya yaxina
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harakati asasan avtomobil nagliyyati vo hava yollar vasitasilo hoyata kegirilir, domir yolu vasitasilo
ISo sanaye Vo kand tosarriifatt monsali va toyinatlhi mohsullar dasinir.

Boru kamori nagliyyati da ABS-ds yiiksak saviyyads inkisaf etmisdir. Neft, gaz vo mohlul kimi
mohsullarin bir négtadon digar ndqtays ¢atdirilmasi Uglin boru kemarlorinin cami uzunlugu 600
min km-dan ¢oxdur.

ABS-do su-gay noqgliyyati asasen, Missisipi Uzarinds yayilmigdir. Burada su-¢ay donanmasinin

az1 70 % tankerlor vo maye yuklori dasiyan barjalardan ibaratdir.
Homin gomilorin ¢oxu mixtalif toyinatli yiklorin (filiz, das, meso vo ferma tosarriifatlarinin
mohsullari, tikintimateriallar1 vo S.) dasinmasi Uzrs ixtisaslasdirilmisdir. Bununla bels, baxmayaraq
ki, ABS-nin doniz naqliyyati xarici ticarotin inkisafi ilo olagodar artmagda davam edir, su
donanmas1 bir qodor kéhnalmasi, elocods boéhranli vaziyyatlorin tez-tez tokrarlanmasi ilo
olagodar igtisadi somaraliliyini xeyli itirmis hala golmisdir.

ABS sohoarlori arasinda, eloca da digar dlkalora mintazom uguslar toamin edan hava nagliyyati
boyuk shamiyyat kasb edir. Bu 6lkanin daimi hava yollar1 taxminan 600 min kilometrdon goxdur.
Xaricdon ABS-ya galon va 6lkoni tark edan sarnisinlarin taxminan 2/3 hissasi toyyarslordan istifado
edir.

Nogliyyat sistemi Kanada dovlsti va ohalisi G¢lin do halledici rol oynayir. Bu 6lkonin oksar
conub hissasi avtomobil vo domir yollari, eloca do hava yollar1 vasitasilo vahid kompleks halina
gotirilib. Olkanin simal regiolarinda havanin ¢ox soyug, orazinin iss dagliq vo kegilmoz mesoalorla
ortaldiyd Ggln yollara az rast golinir. Bununla belo, Kanadanin gorb hissasi va ¢olluklarini sarq
bolgari ilo az1 8 min kilometr olan avtomobil magistrl birlogdirir.

Burada doniz nogliyyati igtisadi vo sosial talablors uygun lazimi doracads inkisaf edib, Vankuver
liman1 Kimi ¢ox ylksok yuk ddévriyyssino malik xeyli sayda yuksok saviyysli doniz limanlart
yerlosdirilib.

Simal Buzlu Okeana yaxin Manitoba bolgasinds Hudson korfozindan birgodor aralida:
conubda ylk doévriyyassi ildo az1 1 milyon ton olan comi bir liman yerlasir. Bu 6lkanin yalniz
Monreal vo Kvebek sohorlarinds ¢ay limanlart mévcuddur, 3370 km uzunlugu olan Migoddas
Lourens ¢ay1 iSa an m6htasom nagliyyat xotti hesab edilir. Kanadanin an béyik nagliyyat arteriyasi
olan Migaddas Lourens gay1 boyunca (3370 km) dorin su marsrutu kegir. Homin marsrut izarinda
yerloson blttn limanlar gol limanlaridir. Eyni zamanda, yalniz Monreal vo Kvebek saharlorinda
iki cay limani foaliyyat gostorir [8].

on boylk hava limanlari iso 6lkenin moarkozi regiolarinda, yani shalinin moskunlasdigi
bolgolards, istehsal va istehlak yerlorina yaxin zonalarda yerlosir.

Kanadali ekspertlorin fikrincs, 6lkads va yaxin illarda ham ananovi nagliyyat, anbar va ekspeditor
sirkotlori, hom do autsorsing sirkotlori torofindon gdstorilon logistika xidmatlorino tolobat
artmaqda davam edocokdir.

Homin bdylmanin asas sobobkar1 Kimi korporativ biznes strategiyalarinda omtos axinlari
sobokalorindos  menecmentin rolunun artmast vo autsorsing tacribalorinin genislondirilmosi
gostarilir.

Avropa regionunun logistika sisteminin xtsusiyyatlori, ilk névbods, Avropa Ittifagina (Al)
Uzv Olkalor arasinda olagolorin xususiyyatlori ilo miayyan edilir. 2024-ci ilin sonuna olan
molumata goro Avropa ittifaqina daxil olan 6lkalorin say1 comi 28-2 barabardir [9].

Bu godar genis sayda dovlotlorin bir araya golib bitin imkanlarinin vahid kompleks kimi
olagalondirilmasi vo idars edilmasi beynolxalq inteqrasiyanin bariz nimunasidir. Al Gzvlori mahz
bu yolla fardi vo tmumi problemlorini vahid qurum kimi, Gmumi strategiya vo taktikaya uygun
morkazlosdirilmis qaydada hall eds bilir.

Olbotts, qarsiya ¢ixan ylzlorlo masalalarin fordi va kollektiv, dovlst vo soxsi maraqglart nazars
alarag holl etmok elo do asan mosalo deyil. Bitin bu masalalor Al birliyinin bitin sahalorina,
elacada logistika sistemina do aiddir.

Cografi migqyas baximindan Ai Simali Amerika bdlgasinds oldugu kimi elo bdylk olmasa da,
dil, din, igtisadi sistem va durum, infrastruktur tominat1 va digor xususiyyatlarina gora kifayat gador
miirakkob va ¢oxsaxolidir. Bitiin bunlara rogmon Al daxilinds comi dolotloraras1 tomas saholorinda
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qarsiya ¢ixan masalalari hall etmak magsadi ils kifayat gadar tonzimlayici aparatlar vo mexanizmlor
qurulmusdur.

Comi Avropa 0lkoalarinds logistika kanallar1 (izerinds Umumi nozarati vo koordinasiyani tomin
etmoak magsadils hals 40 il avval (1984-cl ilds) Hollandiya Avropa logistika forumu va Almaniya
Federativ Respublikasinin bir ne¢o logistika qurumlar1 torafindon Avropa logistika birliyi
European Logistics Association (ELA) kimi biznes vo kommersiya birliyinin asast qoyulmusdur
[10].

Hor iki ildan bir logistika Uzra beynalxalq konfrans toskil edon ELA bu todbirin materiallarini
da dorc etdirir. Homin toskilat (ELA) 1996-c1 ildon baslayaraq logistika sahasinds kadrlarin
mitoxassis olmarimi tasdiq edon sertifikat vermak iciin Avropa attestasiya Surasi tasis etmisdir.
Avropa qitasinds logistika toskilatlar1 sirasinda, federal birlik kimi halo 1976-c1 ildo yaradilmis
Alman Logistika ittifaq: (Bundesverband Logistik, BVL) xiisusi yer tutur [11].

Homin qurumun yaradilmasina Sabab igtisadiyyatin siirtlo inkisaf etmasi va bununla slagadar

logistika sahasinds ixtisaslagsmis sirkotlorin foaliyyatlorinin  koordinasiya edilmasi etiyaclari
olmusdur. Qeyd olunan tadbirlorin naticasindo Avropa gitesinin logistika soboakasinin
uzunmuddatli yuksak igtisadi somaraliyi tomin edilmisdir.

Belo ki, masalon, Avropa ittifaqinda son bir ilda gostorilon logistika xidmatlarindan sldo edilon
umumi galir 700 milyard avro taskil edib Ki, bunun da 170 milyardi Almaniyanin payina diisiir.
Comi Avropa 6lkalorinds logistika sahasinds galisanlarin say1 toxminon 3 milyon adama catir,
yalmz Nirnbergds iso bu sads 35 mina kimi insan masgullugunu tapar.

Avropa Ittifaqn kimi 6lkalords vahid bazar kompleksi formalagdirilir va bu sabosbdan vahid

nagliyyat sisteminin yaradilmasi aktual masalo kimi qarsiya qoyulur.
Mohz buna gore, Avropa Iqtisadi Birliyino daxil olan o6lkalorinin nogliyyat siyasetinds bu
kommunikasiya vasitosi birliya daxil olan 6lkalorin comi miassiso vo togkilatlarinda aparici
texniki vo texnoloji element kimi gobul edilir, yiklorin “tam zamaninda” sistemi Uzro toyinat
yerlorina gatdirilmasi isa an somarali tacriibs hesab edilir.

Qoarbi Avropa vo ABS ilo birlikdo formalasan Asiya-Sakit okean regionu diinyada yaranan
yeni igtisadi guictin romzina ¢evrilmokdadir [12].

Homin bdlgada 90-c1 illarin sonlarinda diinyada tugyan edon maliyyo-igtisadi bohranindan
Onca on siratlo va stabil inkisaf edon Olkalorin ¢coxu (Cin vo Hong-Kong, Yaponiya, Tayvan,
Conubi Koreya, Avstraliya, Yeni Zelandiya, Singapur) yerlogmisdir. Bu bélganin comi dlnya
olkalorinin Umumi daxili mahsulunda (UDM) pay1 ¢ox siiratlo artarag, 1950-ci ildoki 4% faizdon
toxminan 50 faizo godor yiiksalmisdir. Bu gostaricilor ondan xabar verir ki, ABS vo Ingiltorado
milli galiri bu gadar artirmaq U¢Un azi yarim asr vaxt lazim olmusdur, Conubi Koreyaya va Cin
kimi 6lkalards isa hamin problemin hallina comi 10 il sorf edilmisdir.

Diqgqgoti colb edon bir masalo do ondan ibarotdir ki, Asiya gitasinds yerlogsmis Olkalarin
coxunda igtisadiyyat asasen 0z ohalilorini tomin etmok Ugiin xarici ticarat vo kond tosarriifati
mohsullarinin istehsali Gzarinda qurulub.

Conubi Koreyaya va Cinda dovlot saviyyasindo goriilmiis todbirlor va gobul edilmis gorarlar
sayasindoa, 0 climlodan ucuz is¢i qUvvasi Va torpaglari asagi mablogds icarays vermokls bu 6lkalora
xarici sormayalari colb etmak (glin ¢ox olverisli sorait yaradilmisdir. Qeyd edilanlars slavs olarag,
adlan ¢okilon 6lkalords elm, texnika vo texnologiya iqtisadiyyata yol acan kicik va orta bizness
daha labtid soraitlor yaradilmisdir.

Beynolxalq iqtisadiyyatin hazirki inkisaf morholosindo Asiya vo Sakit okean bdlgosinds
dunya Olkslorinin boyuk hacimda ticarot kapitali vo Sarmaya vasaitlori comlogmasi noticasindo
homin bdlgo beynolxalg maliyys morkozlorinin  biri kimi taninmaga baslamisdir. Homin
morkazlorin ana xatti mohtasom Singapur vo Hong Kong kimi ¢ox six ohalisi olan goharlordan
kecir [13].

Beynolxalq igtisadiyyatinin hazirki inkisaf morhalasinds Asiya va Sakit okean boélgasinda
dunya 6lkalarinin boylk hacimds ticarat kapitali vo sarmays vasaitlori comlogmasi naticasinda
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homin bdlgo beynolxalg maliyys morkozlorinin  biri kimi taninmaga baslamisdir. Homin
morkazlorin ana xotti mohtasom Singapur vo Hong Kong kimi ¢ox six ohalisi olan goharlordan
kecir [13].

Bununla yanasi, hamin bolgads Ikinci Diinya miharibasinds maglub edilmis Yaponiya dovloti
vo indi do siyasi cohatdon problemlaor icindo olan Tayvan maliyysa vo iqgtisadi inkisaf
baximindan boyuk naaliyyatlor aldo etmislor.

Asiya-Sakit okean regionunda comlogmis Glkalorin xalglarini ortaq tarix, milli ruh, modani
dayarlar, vahid cografiya, six siyasi va igtisadi alagalor birlosdirmokds davam edir. Baxmayaraq
ki, hor bir dévlstin 6z ganun vo qaydalari, muxtalif idaroetma sistemi, milli xususiyyati vo birgox
digor forglondirici cahati vardir. Bitiin bunlar butév bélgads logistika sistemini doa bir godor forgli
etmokdadir. Bela ki, hamin regionun logistika sistemi yUKlorin {invanlarina c¢atdirilmasinda asason
hava vo su-doniz noagliyyatlarindan istifado edir. Logistika zoancirlorinds yerini tapan digor
nagliyyat novlorindan (avtomobil, domir yolu, boru kemarlari va s.) bir gayda olaraq cografi
mokanlarin xususiyyatlorindan asili olaraq istifads edilir.

Misal Ugun, igtisadiyyati kifayst doracads inkisaf etmis Conubi Koreyada logistika-nagliyyat
xarclori bu 6lkonin Umumi daxili moahsulunda toxminon 13% toskil edir vo bu gostaricilar,
Yaponiya vo ABS kimi Olkalarin muvafiq ragomlarindan taxminan 3 va 4 band yuksakdir.

Tacriiba gostarir ki, yiikdasimalarinin hacmi artdigca logistika vo nogliyyat xarclori do artir.
Bunu bilon Conubi Koreya hékiumati mitamadi olarag mévcud logistika sistemini tohlil edir vo
operativ gaydada lazimi tadbirlor gérarak, logistika va nogliyyat masraflorinin igtisadi effektivliyini
tonzimlayirlor.  Bununla olagedar homin Olkonin strateji bdlgalori hesab edilon Seul,
Busan,Yeonam vo Honamda dovlat shamiyyatli logistika morkozlari formalagdirmaga, dovlot
vasaitlori hesabina bes yeni konteyner terminali tikmis vo bu Kimi iki terminali genislondirmis, U¢
toyyars limanini yenidon qurmaga vo domir yollarini barpa etmoys nail olmuslar. Slava olaraq,
Cin dovlatinin tarlibasine arxalanaraq 6lkanin bazi bélgalorinds azad ticarst zonalar1 yaradilmasini
qarstya qoymuslar. Hazirda Conubi Koreyanin nogliyyat vo logistika infrastrukturlarinin
sarancaminda toxminon 50 iri yik terminali vardir.

Mitoxassislor Conubi Koreyada logistikanin inkisafina konteyner dasimalarinda tariflorin
gonsu Olkalora nisbaton daha asagi olmasimi gostorir. Onlarin fikrinca, mahz bu amil sayssinds
qonsu Olkalordoki yUk axinlarimi  Conubi Koreyanin Pusan terminallart Vo limanlarina
istiqgamatlondirmaya sabab oldu.

Miitoxassislor toyin etmislor ki, oksor 6lkelordo logistika masroflorinin hocmi UDM-do orta
hesabla 17-35% toskil edir. Cinda iso bu gostarici xeyli asagi1 saviyyadadir. Bu he¢ do nagliyyat-
logistika sahosinin maddi-texniki bazasinin asagi Saviyyada olmasindan irali galmir, ¢linki bu
Olkado yuxarida geyd edildiyi kimi, diinyada analoqu olmayan xususi ddvlat idaraciliyi va igtisadi
mexanizmlardan istifads edilir. Bununla bels, beynalxalq iqtisadi alagelords nagliyyat-logistika
tariflori vo sairlor ilo alagadar amtaslorin maya dayarinds homin xarclarin pay1 bozon 90% yaxin
olur.

Onu geyd edok ki, Cin dovlatinin UTT-ya daxil olmas1 naticasindo onun nagliyyat-logistika
sisteminda yeni imkanlar agildi vo bu dovlat comi dinya 6lkalorinin istehsal-texniki va
oamtaalarinin bolisdiiriicii bazasina ¢evrilmoyas basladi.

Kegmis postsovet mokaninda da beynalxalq soviyyado logistika omaliyyatlari hoyata
kecirilmakdadir. Bu kimi global nagliyyat vo logistika sirkati Rusiya Federasiyasinda toxminan 30 il
owval yaradilmigdir. Homin noagliyyat-ekspedisiya qurumu Avropa va Asiya, elocods mdttofiq
respublikalar birliyi 6lkalori va Rusiya lizorindan yiikdasimalari togkil etmoklo moasguldur. Hazirda
homin sirkatin foaliyyati Rusiya vo Ukrayna muharibasi vo gorb 6lokalori tarafindon Rusiyaya
qarst totbiq edilon sanksiyalarla slagodar elo do nazars ¢arpmir. Hazirda bir gox miitoxassislor gliman
edir ki, bu qurum 6z 6lkasini gobul edilmis sanksiyalardan yaymdirmaqda birbasa istirak edir [15].
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Son 20-25 il arzinds Azarbaycanda global nagliyyat-logistika sobokoalorinin inkisaf etdirilmasi
Vo formalasdirilmasi istigamatindo Giiney Qafgaz va Tirkiys Respublikasinda misli gériinmoaz islor
goriilmiisdiir. Belo ki, paytaxt Bakiya yaxin arazide boyuk oturucilik gabiliyystine malik beynalxalq
ohomiyyatli liman va logistika terminallar1 yaradilmis, 6lkadaxilinds vo Giirciistan Respublikasi
orazisindo neft vo gaz boru kemorlari gokilmis, moshur “Ipok yolu” vo “Orta dohliz” adlandirilan
istigamotlords avtomobil vo domir yollar1 tozolonmisdir. Biitiin istigamotlords yiklarin maneasiz
dasmmasi ilo olagedar Cin, Qazaxstan, Qurgizstan, Ozbokistan, Turkmonistan, Gurciistan, Turkiyo
Respublikasi va oksar Avropa 6lkalari ils lazimi raziliglar olds edilmisdir. Miisir diinyada gedon siyasi
Vo harbi proseslor ona doalalat edir ki, galocokds Orta dohliz nagliyyat-logistika sobokasinin global
yiikdagimalarda shomiyyati daima artacaqdir. Bu da Azorbaycan ugiin yeni tohdid vo gagirislarin
meydana golocayindan Xxabar verir.

Natica

Qlobal nagliyyat vo logistika sistemlorinin inkisafi 6lkalorin iqtisadiyyatinda strateji shomiyyat
kasb edir. Cinin Umumdiinya Ticarat Toskilatina iizv olmasindan sonra, lkonin nagliyyat vo logistika
infrastrukturu beynalxalq ticarat sistemindo muhim rol oynamaga baslamisdir. Rusiya vo postsovet
mokaninda iso geopolitik garginliklar, xtsusan ds Rusiya ilo Ukrayna arasindaki miiharibs va gorb
Olkalari tarafindan totbig olunan sanksiyalar, bu sahada amaliyyatlart mohdudlasdirmisdir.

Azorbaycanin inkisafi iso daha shamiyyatli bir nimunadir. Son 20-25 il arzinds 6lka nagliyyat vo
logistika sahasinda boyik iralilayislor alda etmis, beynalxalq shamiyyato malik limanlar va logistika
morkozlori yaradilmis, "Ipak yolu™" vo "Orta dohliz" kimi muhim layihslor hayata kegirilmisdir. Bu
inkisaflar Azorbaycanin qlobal yiikdasimada strateji ohomiyyatini artirmaqla yanasi, 6lkonin
geosiyasi movgeyini glclondirmisdir.

Umumilikds, nagliyyat vo logistika infrastrukturunun inkisafi, dlkolorin beynolxalq ticarot
sistemina inteqrasiyasin siiratlondirir va iqtisadiyyatinin dayaniqli inkisafina t6hfs verir. Lakin bu
inkisaflar eyni zamanda yeni ¢agiriglar vo tohdidlor do meydana gatira bilor, buna gérs da bu sahadoki
doyisikliklors hazirligli olmaq vacibdir.

Fatma Qiblaliyeva
Loistika va global logistik sistemlarin bazi cahatlari
Xilasa

Mogaloda logistikanin  mahiyyasti vo mozmunu agiqlanir, eloco do muasir dinya
igtisadiyyatinda genis miqyasl inteqrasiya proseslori soraitindo qlobal logistika sistemlarinin
formalasdirilmasinin sosial va igtisadi shomiyyatindan bohs edilir.

Bundan olavs, istehsal vo tosarrifat strukturlarinda logistikanin togkili vo idara edilmasinin
umumiloasdirilmis alqoritmi verilmis, logistika idaroetmasinds asas vo komok¢i komponentlor
arasinda alagalorin sxematik tosviri verilmisdir.

Magalada Avropa, Asiya va Amerika gitalorinds global logistika sistemlarinin ohata dairasinag
xususi digget yetirilir. Bununla yanasi, Niderland, Almaniya, Conubi Koreya, Cin, ABS vo
Kanadada buna banzar logistika sistemlorinin bazi xisusiyyatlori do agiglanmisdir.

Mogalonin sonunda Azorbaycan Respublikasinda qlobal nagliyyat-logistika sisteminin
mdovcud vaziyyati va inkisaf perspektivlari qisa sokilds agiglanir.

®darma I'no1anneBa
HexoTopsblie acneKkThl JJOTUCTUKH U IV100a71bHBIX JJOTHCTHYECKUX CHCTEM
Pe3rome
B crartbe packpbIBaeTCs CyIIHOCTh W COJEpKAHWUE JIOTUCTHUKH, a TakKe HE0OXOJIMMOCTH
q)OpMI/IpOBaHI/IH I‘JIOG&.HBHBIX JIOTUCTHUYCCKUX CUCTCM B yCJIOBI/ISIX MaCH_ITaGHBIX I/IHTeraLII/IOHHBIX
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MPOIIECCOB B COBPEMEHHOW MHUPOBOM 3KOHOMHKE. Kpome 3Toro, mpuBoauTcs OOOOIICHHBIN alTOpUTM
OpraHu3alyy U yIIPaBJICHUS JIOTUCTUKON B IIPOU3BOACTBEHHO — XO3SIMCTBEHHBIX U IIPOYUX CTPYKTYpaXx,
JaeTcs CXeMaTHYeCKOe OINMMCAaHUE B3aWMOCBSI3€H OCHOBHBIX M BCIOMOIAaTEIUBHBIX COCTABJISIONINX B
JIOTUCTUKOM MCHEIKMCHTC.

Oco0oe BHUMaHHE yAETIEHO OCBEIICHUIO II100abHBIX JOTUCTHUCEKUX CUCTEM KOHTHHEHTOB EBpoIIbI,
Azun 1 AMepuku. B 4acTHOCTH, 1aeTcst HEKOTOpasi XapaKTEPUCTHKA MOTOOHBIX JOTMCTHYECKUX CUCTEM
Hunepnannos u I'epmannu, FOxuoi Kopen u KHP, a takyke CIIIA u Kanansl. B koHIIE cTaThu BKpaTie
OITMCHIBACTCA HBIHCIIHECE COCTOsSIHUEC )41 MCPCICKTUBLI PAa3BUTHUSA FHO6aHBHOﬁ TPAHCIIOPTHO-
JIOTUCTUYECKOM cucTeMbl B A3epOaimxanckon PemyOnuke.

Fatma Giblaliyeva
Some aspects of logistics and global logistics systems
Summary

The article reveals in accessible language the essence and content of logistics, and also reveals the
need for the formation of global logistics systems in the context of large-scale integration processes
in the modern world economy.

In addition, a generalized algorithm for organizing and managing logistics in production and
economic structures is provided, and a schematic description of the relationships between the main and
auxiliary components in logistics management is given.

Particular attention is paid to covering the global logistics systems of Europe, Asia and the
American continents. In particular, some characteristics of similar logistics systems in Holland and
Germany, South Korea and China, as well as the USA and Canada are given.

At the end of the article, the current state and prospects for the development of the global transport
and logistics system in the Republic of Azerbaijan are briefly revealed.
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bonpmioit wHTEpec K BEHUYpHOMY (MHAHCHPOBAHHMIO OOYCJIOBJIEH €ro CIOCOOHOCTBIO
MOJICP)KUBATh CTapTalbl U Majble WHHOBAIMOHHBIC IMPEINpPUATHS, KOTOPbIe, HECMOTPS Ha BBICOKHE
PHUCKH, 00J1a/1al0T TOTEHIIUAIOM JJIsl CYIECTBEHHOTO POCTa ¥ TpaHCHOPMAIIUU 1IeJIbIX OTpacIIeH.

YHUKaJIbHBIE aCMEKThl 3TOW (OPMBI MHBECTHPOBAHUS, MIPU KOTOPOW KAMMTalI MPEIOCTaBIISCTCS
cTapTanam M MajbIM MPEIIpUSTUSIM, 00JIaJaloUIMM BbICOKMM MOTEHIMANIOM pocTa [1], BKIIOYaOT ero
OPHEHTAINIO Ha BBICOKOPHCKOBBIE IPOCKTHI, aKTUBHOE y4acTHE MHBECTOPOB B YIIPABICHUH KOMITAHUSMH,
a Tak)ke JIOJITOCPOYHBIM XapakTep BiokeHUH. BeHuypHoe (puHaHCHpOBaHHE MPESOCTABISET MOJIOABIM
KOMITaHUSAM HEOOXOAMMBIE PECYPCHI JUIs pa3paboTKH M KOMMEPIHATN3AIMU IIEPEIOBBIX TEXHOIOTHA, YTO,
B KOHEYHOM UTOTE, CIIOCOOCTBYET CO3/IaHUIO HOBBIX Pa00OUMX MECT, YIIyUILIEHUIO KauyecTBa KU3HU U POCTY
HAIIMOHAJIBHBIX SKOHOMHUK.

HccnenoBanne BeHYypHOTO (UHAHCUPOBAaHUS TpeOyeT TPUMEHEHHUS  Pa3HOOOpa3HBIX
METOA0JIOTMYECKHX TOJIX0/I0B, KOTOPBIE TO3BOJISIIOT BCECTOPOHHE aHAIM3UPOBATH MPOLIECCH, (PaKTOPHI U
pe3ynbTaThl WHBECTHIMM B CTapTanmbl M WHHOBAIIMOHHbIE KoMmmnaHuH. Iloaxoasl K BeHUypHOMY
(UHAHCHPOBAHUIO MOTYT CYIIECTBEHHO Pa3nvaThCsi, B 3aBUCHMOCTH OT HAI[MOHAIBHBIX OCOOCHHOCTEH,
SKOHOMMYECKUX YCIOBHHA U mp. YTOOBI co3/1aTh ONAronpusATHYIO Cpeay A BEHUYpHOro Kamurtaia U
CTUMYJIUPOBaTh AKOHOMHMYECKOE pPa3BUTHE, Pa3BUBAIOIIMECS PBIHKA MOTYT aJalTHPOBATh Jy4IIHE
MPAKTUKU BEAYIIUX CTPaH, YUYUTHIBasg MeCTHbIe 0cOOeHHOCTH. CpaBHUTENBHBIN aHAIN3 MEXKTyHAPOIHBIX
MoJieJIell BEeHUYYPHOTO (PMHAHCUPOBAHMS MO3BOJISIET BBISBUTH KIIIOUEBBIC PA3IMUUS M CXOJACTBA MEXKITY
HUMH, a TaKXKe MOHSATh, Kakue (PaKTOpbI CIIOCOOCTBYIOT UX YCIEXY UJIH MPOBAJy, IOMOTaeT MOHATh, KaKue
MOJXOABI M cTparerun Hambosee 3(pPEeKTUBHBI JUIsI CTUMYJIMPOBAHUS MHHOBAIMM M SKOHOMHYECKOTO
pocta. Pe3ynbraThl aHaiu3a MOTYT CIYKUTh OCHOBOM Ui pa3paOOTKu M BHeApeHUs 3G EKTUBHBIX
MoJiesiell BeHUYpHOTO (PMHAHCHPOBAHUS B PA3IMYHBIX YKOHOMHUECKUX U KYJIbTYPHBIX KOHTEKCTaX.
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[lenbto uccnenoBanus sABIsieTCS BhIpaOOTKA, HA OCHOBE KIIIOUEBbIE ACTEKTOB M OTIMYUTENIbHBIX
OCOOCHHOCTEH  BeHUYypHOro (UHAHCHUPOBAHUS, KaK yHHKAIbHOW (OpPMBI  MHBECTHPOBAHMS,
KOHIENTYaJbHBIX OIX0A0B K Pa3BUTHIO BeHUYpHOro (puHaHcupoBaHus B AzepOaiimkane. X ycnemHas
peanu3aiysi MOXKET CIIOCOOCTBOBATh IMOBBIIICHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CTPaHbl Ha TI00aJbHOM
pBIHKE, IPUJIaTh HOBBIM CTUMYJ Pa3BUTHIO MHHOBALIMOHHBIX OTpacjiel M MPUBJICUEHUIO MHOCTPAHHBIX
WHBECTHUIUH, CTATh 3HAYUMBIM IIaTOM Ha IMyTH K TUBEPCUPUKAIIMN HAIICH SIKOHOMUKU U 00CCIICUCHUH €€
YCTOWYMBOTO Pa3BUTHS, B COOTBETCTBUHU ¢ HanmoHanbHbIMHU IPUOPUTETAMHU COLUATBHO-I)KOHOMUYECKOTO
paszButust AzepOaitmkan 2030 [2]. DTo 00ycinaBianBaeT akTyalbHOCTh TEMbI TAHHOM CTAaThH.

B xoxe mpoBeneHHOro MCCIEAOBAHUS MBI PaCCMOTPENIH KIIFOUEBbIE aCMEKThl U OTJIMYUTENbHBIE
4epThl BEHUYPHOTO (UHAHCHPOBAHUS, KaK YHHKATHHOH ()OPMBI HHBECTHPOBAHHS U BBIpabOTaIU
KOHIENTYyaJbHbIE MOJIXO0/IbI K PA3BUTHIO BEHUYpHOTO (prHaHCUpOBaHUs B A3epOaiiikaHe.

OcHoOBHas1 4acTh

3apoKJIeHUEe MHCTUTYTa BEHUYPHOI'O KamuTajga MOXHO OTHecTH K 1946 roay, korma [[xopmx
Jopuot, npodeccop 'apBapickoil mikosnbl OW3HEca, OCHOBAN MEpBbIA BeHUypHBIA GoHm — American
Research and Development Corporation (ARDC). ARDC crana mepBoii opraHu3anueii, KOTopas
CUCTEeMAaTUYEeCKH BKJIAJbIBAJIa CPEJICTBA B BBICOKOPHCKOBBIC CTApTallbl, U €€ YCHEX IMOJOXKII HAYaIo
Pa3BUTHIO BEHUYPHOTO KanuTajia kak HHCTUTyTa [3]. B 1950-1960-¢ ronpl BeHUypHOE (hMHAHCHUPOBAHUE
HAYyall0 aKTHBHO pa3BUBaThCsA, 0COOCHHO B CHIMKOHOBOW monvHe. Pa3Buthe BEHUYYPHOTO
(¢buHaHCUPOBaHUS TaKXe OBUIO CTUMYJIHMPOBAHO TOCYJApCTBEHHOM MOANEPKKOW W M3MEHEHUSIMU B
3aKOHOJIaTEIbCTBE.

B orinuume ot TpaauuuoHHBIX (GOpM (QUHAHCHPOBAHMS, TAKMX KaK OAHKOBCKHE KPEAUTHI WM
oOnuranuy, BEHYYPHBI KamuTall OpPUEHTHUPOBAH Ha (UHAHCHPOBAHWE WHHOBAIMOHHBIX U
TEXHOJIOTUYECKH MEePEIOBhIX TPOEKTOB, KOTOPHIE MOTYT HE UMETh YCTONYMBON ()MHAHCOBOW UCTOPHUH, HO
o0anarT 3HAYUTENBHBIMU TiepcriekTuBamMu [4,5]. MccnenoBanusi 0 BIMSHUM WHBECTHIIMA BEHUYPHOTO
Kanurajga Ha YCTOMUYMBBIM pocT M 3((PEKTUBHOCTH CTAPTANoOB MOATBEPXKIAIOT, UYTO BEHYYPHOE
(buHaHCUpOBaHUE, IEHCTBUTENIBHO, CIIOCOOCTBYET UX pocTy U 3 dexTuBHOCTH [6].

Kpome Toro, B yciaoBusix riaoOanu3aiii, BHICOKMX CKOPOCTEH MHHOBAIMM M TEXHOJOTUYECKUX
W3MEHEHUM, BAXXHO YUUTHIBATh HE TOJILKO KJIIACCHYECKUE TEOPHH, HO U HOBBIE BBI3OBHI. B mepByto ouepensp,
3TO THOKOCTh M aJalTHBHOCTH: CTapTambl JOJDKHBI OBITh CIIOCOOHBI OBICTPO aNanTHUPOBAThCA K
W3MEHEHUSM PBIHKA M TEXHOJIOTHYECKUM TpeHAaM. Jlaee, clieyeT OTMETUTh II00aTu3alnio BEHIYPHOTO
Kanuraja: BIUSHUE BEHUYPHOTO KallWTalda M €ro pemyTaludd MOXET CYLIECTBEHHO BapbUpOBATHCS B
3aBHCHUMOCTH OT PErHMOHA M KYJIbTYPHOTO KOHTEKCTa [7]. BooO1e, mo-HamieMy MHEHHIO, B Cliydyae, KOraa
Ta WIA UHas ujes B SKOHOMHYECKOHN IeATeIbHOCTH HE MPUHUMAET BO BHUMAHHUE TaKOM CyIleCTBEHHBIH
dakTop, Kak Trio0anmm3aius, KpoMe, KOHEYHO, HMCKIIIOUUTEIBHO Y3KOTO Kpyra JIOKaIbHBIX PBIHKOB,
oOnafaromuX HU3KUMU IOKa3aTeNlssMU €MKOCTH, TO JaHHas HJes ampuopu HE MOXET CUMTAThCS
cocrosTenbHOM. [ToaTOMy KpaliHe HEO0XOMMO YUUTHIBATH 3TH ACIEKTHI B OYIYIIUX UCCIICTIOBAHUSIX.

Kak u3BecTHO, KOHIENIHS CIY>KUT OCHOBOM ISl pa3pabOTKH CTpaTeruil, MiIaHOB U MPOrpaMM B
pa3nuuHbIX chepax OEATENBHOCTH, ONPENENIseT OCHOBHBIC HAMPABICHUS W METOABl JOCTH)KCHUS
MOCTAaBJIEHHBIX Ieneld. B cTparermueckoM ymnpaBieHUM KOHLENTYalbHbIM IMOAXOA IO3BOJISIET
OpraHM3aIysIM aJanTHPOBATHCS K U3MEHEHUSM U dPPEKTUBHO paclpeAesiTh PECYpPChl sl TOCTHKEHUS
YCTOMYMBOTO pa3BUTHS. B KOHTEKCTe pa3BUTHS BEHUYpPHOro (UHAHCHpOBaHUS B A3sepOaiimkaHe
KOHIIEMIUS JIOJDKHA CIY)KUTh ~ CTPAaTeTHYECKHM IJIaHOM, HamlpaBleHHbIM Ha (OPMUPOBAHUE
OJIaronpHUsATHON IKOCUCTEMBI JUIsl CTapTaloB M MHHOBAIMOHHBIX npeanpuatuil. Co3qaHue U BHEOPEHUE
MPOJyMAaHHON KOHIICIIMA BEHUYYPHOTO (MHAHCHPOBAHUS SIBISETCS 3HAYMMBIM IIaroM Ha MYTH K
auBepcu(UKany Hallel SKOHOMHMKM U OOECHEYEHHI0 €€ YCTOWYMBOTO Pa3BUTHUSI B COOTBETCTBUH C
HanuonansHeIMU IPUOPUTETAMH COLIMATBHO-3KOHOMUYECKOTO pa3BUTHA - AzepOaiimkan 2030.
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B npennaraemMbIx HaMM KOHIENTYyaJbHBIX MOAXO/JAaX YYTEHBI TEKYIIHE COBPEMEHHBIEC BBI3OBBI,
SKOHOMHYECKHE YCIIOBUS, CYIIECTBYIONIME Oaphepbl W MOTECHIHUAT IJIS MHTETPAIMA MEXTYHAPOIHOTO
OTbITa, 00ECIEUNBAIONINE KOOPAUHAIIMIO NEHCTBUI Pa3NUYHBIX YYaCTHUKOB Ipoliecca u dddexTuBHOE
UCIONIb30BaHUE pecypcoB. JIaHHBIA MOAXOA TO3BOJUT CHCTEMATU3UPOBATH YCHIUS Pa3IUYHBIX
YYaCTHUKOB IIpoliecca M OOECHeuuTh IIeJIEHANPaBIEHHOE pPa3BUTHE BEHUYPHOrOo (PUHAHCHPOBAHUS B
HAILIEW CTpaHE.

CoBpeMeHHBbIE BbI30BBI

Pa3BuTne BeHuypHOTrO puHAHCHpPOBaHUS B A3epOaiikaHe CTATKUBACTCS C PAJOM COBPEMEHHBIX
BBI30BOB, KOTOpbIE B ONpPEACIECHHON CTEMEHH YCIOXKHSIOT CO3JaHHe OJIaronpUsTHOW 3KOCUCTEMBI IS
CTapTamnoB ¥ MPUBICYCHHUS] MHBECTUIINNA. DTH BBI3OBBI CBSI3aHBI KaK C TJI00IBHBIMU TEHICHIIUSIMU, TaK U
C BHYTPEHHUMH SKOHOMHYECKUMHU U MHCTUTYIIMOHAIBHBIMU OCOOCHHOCTSIMHU:

» DKOHOMHMYECKas 3aBHUCHUMOCTb OT HedrerasoBoro cekropa.- HecMoTps Ha cTpemiieHHE K
nuBepcudukanuy, HeHeTSHOW cekTop AsepOaiipkaHa, MOKa HE B JIOJDKHOM Mepe, IMOIydaeT
HOJICPXKKY U YCTOMYHMBOTO POCTa, @ 3TO, B CBOIO OYEpe.lb, CACPKUBACT PAa3BUTHE CTApTarioB U
MPUBJICYECHNE BEHUYPHBIX HHBECTHUIIHI.

» T'noGanbHBIE BBI3OBBHI M TE€OMOIUTHUYECKAS HECTAOMIBLHOCTh. - DKOHOMHYECKHE U TOJIUTHYECKUE
M3MEHEHHUS B MHUPOBOM MaciiTabe, BKJIouas KojieOaHUs II€H Ha SHEPropecypchl, MHQIISLHIO U
TEOMOJIMTUYCCKUE PHCKH, OKA3bIBAIOT JABICHHE HA WHBECTHIIMOHHBIC IPOIECCHI, YTO CHHUXKACT
MHTEPEC UHOCTPAHHBIX HUHBECTOPOB.

» OrpanuveHHas MpeANpPUHUMATENbCKAs KyIbTypa. - HemocraTok 3HAaHMKW O BEHUYPHOM
(UHAaHCUPOBAHUU CpEIU MpealpUHUMATeNIeii 1 MHBECTOPOB M OMNbITa SBISIETCS, Ha Hall B3I,
CaMbIM 3HAYUTEIILHBIM BBI30BOM. BOJBIIMHCTBO CTAPTANIOB OrPaHUYCHBI JIOKATbHBIMUA aMOUIIUSIMHA U
Majo OPHUEHTHPOBAHbI HA MEXIYyHAPOJHbIE PBIHKH, a 3TO CHIIKAET UX MPUBJIEKATENbHOCTH IS
HMHBECTOPOB.

» KoHKypeHIusT 3a MEXAyHapOIHbIE HHBECTHIIMHA. - B yCIOBHAX OrpaHWYECHHBIX PECYpCOB
A3zep0aiikaH CTATKUBACTCS C KOHKYPEHIIHEH CO CTOPOHBI IPYTUX Pa3BUBAIONINXCS CTPaH, TAKUX KaK
Kazaxcran, Y36ekucran u ['py3us, KoTopble Takke aKkTUBHO pabOTalOT HaJ pa3BUTHEM BEHUYPHOIO
(VMHAHCUPOBAHUS U YIYUIIEHHEM HWHBECTUIIMOHHOTO KIIMMATa.

CocTosinne BeHUypHOro puHaAaHCHUPOBaHUs B A3epOaiiixaHe

OtmeTnM, 4T0 MH(MPACTPYKTYpa BKIIOYAET HECKOIHKO TEXHOMAPKOB, TaknX Kak CyMmMrauTckuit
TexHomnapk u [lapk BBICOKMX TEXHOJOTH, OJTHAKO UX BO3MOXKHOCTHU MOKa OTPaHUYEHBI JJI CTapTaroB.
Cosznan nepBbiit BeHuypHBIN porg Caucasus Ventures, Ho ero 00beM U BIUSIHUE Ha SKOCUCTEMY OCTAIOTCS
MUHUMAaJIbHBIMU, B CPAaBHEHUU C Pa3BUTHIMU cTpaHamu. MMeromuecss mpoOiemMbl U Oapbepbl Takke
3aTPYyIHSIOT Pa3BUTHE BEHIYPHOTO (PMHAHCUPOBAHUS, N3 HUX OCHOBHEIE - 3TO:
= HenocraTox WHBeCTHUIIMN: BeHUYYpHBbIE (OHIBI B A3zepOaiipkaHe MPaKTUYECKH OTCYTCTBYIOT, U

(MHAHCUPOBAHUE CTAPTAINOB YaCTO 3aBUCHUT OT OTPAHUUYEHHBIX CPEICTB aHTE€IBCKUX HHBECTOPOB HITH
TPaHTOB.

» (Cnabast ’KOCHCTEMa CTapTaloB: MACIITAOHON aKCeJIepallMOHHOM M MHKYOAllMOHHON TOJIEPIKKH,
MHU3EpHOE KOJMYECTBO COOTBETCTBYIOLIUX MTPOrPaMM IO Pa3BUTHIO CTAPTAIIOB.

» OrpaHuYeHHAs MOJJICPKKAa HAa PaHHUX CTAIUSX: TPAHTOBBIX MPOTPAMM HEJOCTATOYHO, OCTYI K
(MHAHCUPOBAHUIO HHHOBAIIMOHHBIX MPOEKTOB B HAYaIbHOM (haze OrpaHUyEH.

*  OrpaHuYeHHAs JOCTYITHOCTh BEHUYPHOTO KanuTana. - O0beM JOCTYIMHOTO0 BEHYYPHOTO KamuTaia B
Halle crpaHe HeBenuK. MIHBECTOpBI 4acTO MPEANoYUTaloT Oojiee CTAOMIbHBIE U TPAIUIIMOHHBIE
(hOpMBI BIIOKEHUH, U30€erasi pUCKOB, CBSI3aHHBIX C NTHHOBAIMOHHBIMH ITPOCKTAMU. ITO OTPAHHYHNBACT
BO3MOXXHOCTH (PMHAHCUPOBAHMSI CTApPTAIIOB.
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* HenocraToyHass MHCTUTYIIMOHABLHAS TOANEPXKKa. - Ha ceromHsnIHniA 1eHb 3aKOHOaTebHAs 0a3a u
nH(ppaACTPyKTypa BEHUYpHOTO (PUHAHCHPOBAHWSA Yy HAC HAXOAUTCA B CTaAuu (HOPMHUPOBAHMSL.
HecmoTpss Ha marm, HampaBiieHHbIe Ha oOecnedeHue 3(P(HEKTUBHOW MOAJECPKKH CO CTOPOHBI
roCy/apcTBa, HUMEIOIIeeCcs] 3aKOHOAATEThCTBO TMPEIOCTABISET OOIIME OCHOBBI IS 3aIlUTHI
WHBECTOPOB U NpeAnpruHUMaTeeil. OTHaKo Crieuan3upOBaHHbIE HOPMBI JJIs1 BEHIYPHOTO KalhTaa
OTCYTCTBYIOT, YTO HE TO3BOJIIET IMOKa TMPEOJOJIETh Mperpaanl sl (HOpMUPOBAHHS BEHUYPHOMH
skocucTeMbl. Cpenn TIaBHBIX MPOOJIEM — CIIOXKHBIE PETryJISITOPHBIC TPOLEAYPHl U OTCYTCTBHE
HAJIOTOBBIX JILTOT JIJIsi ”THBECTOPOB U CTapTAIIOB.

OpHako, KOHEYHO K€, CTOMT OTMETUTh YCIIEXH W BHIUMBIC IEPCIeKTUBBL. Hecmorps Ha
TPYIHOCTH, B A3zepOailpkaHe €cTh MPUMEpPHl YCIEIIHBIX CTApTaNoB, KOTOPbIE CMOTJIHM IPUBJIECYb
BHHUMaHKe nHBecTopoB - GoldenPay, Buglance, Keepface. MexayHapoaHbie mapTHEpPCTBa, HAPUMED,
yuactue BecemupHoro Oanka, EBpornelickoro 0anka peKOHCTPYKIIMU U Pa3BUTHUS, CO3JAIOT (PYHIAMEHT
IUTSL IPUBJICUCHHSI KPYITHBIX HHBECTOPOB U Pa3BHUTHSI.

Ha wnam B3I, OCHOBHBIE HAMpaBIICHUs PAa3BUTHS BEHUYPHOTO (UHAHCHPOBAHHS B
AzepOaiipkane TpeOyIOT KOMIUIEKCHOTO IOAXO0/a, KOTOPBIA JOJDKEH YYHTHIBATH KaK CYIIECTBYFOIINE
BHYTpPEHHHUE MPOOJIEMBI, TaK U YCIICUTHBIE MEKIYHAPOIHbIE TPAKTUKU. Hike mpeacTaBieHbl KIIOYEBbIC
HaTPaBJICHUS] KOHIENITYAbHBIX TIOJIX0/I0B, KOTOPBIE TIO3BOJIAT C(hOPMUPOBATH YCTOMUMBYIO IKOCUCTEMY
BEHUYYpHOT0 KanuTana B A3epOaiipkane:

-Co31aHue OJIarompUsITHOM MHCTUTYIIMOHATBHON Cpebl. Heo0Oxomnma MpoYHas
WHCTUTYLMOHANIbHAS OCHOBA, BKIIOYAIOMIAsl Pa3padOTKy CHEIHATM3MPOBAHHOTO 3aKOHOJATEIBCTBA —
NPUHATHE 3aKOHA O BEHUYYPHOM KalUTalle, PErYJIHPYIOMIETO IesTeIbHOCTh BEHUYYPHBIX (DOHJIOB,
WHBECTOPOB U CTapTalioB, BBEJCHHE TPABOBHIX MEXAHM3MOB JJIsS 3allUThl HHTEJUICKTYalbHON
COOCTBEHHOCTH, YIPOILEHHS PETUCTPAIIMH CTAPTAIIOB U YPETYJIHPOBAHUS CIIOPOB;

-CO3/IJaHUE €IMHOTO KOOPIWHHUPYIOIIETO OpPraHa, OTBETCTBEHHOTO 3a MPOJIBIKEHUE BEHUIYPHOTO
KaluTalla, OH MOXXET BKJIIOYaTh (DYHKIUHU MOMICPKKH CTApPTAIlOB, KOHCYJIBTUPOBAHHS HHBECTOPOB U
MIPUBJICYCHUS MEKTYHAPOIHBIX TAPTHEPOB;

-CO3/[aHNe HAIIMOHAIBHOTO BEHUYYPHOTO (POHA C TOCYAAPCTBEHHBIM yUaCTHEM,

-y4pexkIeHHe BEHYYpHOro (OHIA, COBMECTHO (PUHAHCHUPYEMOTO TOCYIapCTBOM U YaCTHBIM
KaIluTaJloM, OH MOXET OBITh HalpaBJICH Ha MOAJICPKKY CTApPTANlOB B HEHE(PTSIHOM CEKTOpe, 0COOCHHO B
WHHOBAIIMOHHBIX U BBICOKOTEXHOJIOTUYHBIX OTPACTISX;

-o0ecredyeHne HaJOTOBBIX JIBIOT — CHUKCHHE HAJIOTOBOTO OPEMEHH il BEHUYPHBIX (POHIOB U
WHBECTOPOB, OCBOOOXKJICGHHWE CTApTANlOB HA HAYANBHBIX CTAUAX OT HAJOTa Ha MPUOBLUIL W IPYTHX
00s13aTebHBIX TIATEXKEH.

Jist Mo Iep KK CTapTAIoOB ¥ IPHUBJICYCHISI THBECTOPOB OYCHD BAYKHO YKPETUIATH 3(h(PEeKTUBHOCTD
BEHUYPHOU HHPPACTPYKTYPHI, BKITFOYAIOIIYIO:

v pa3BUTHE TEXHOIAPKOB W MHKY0AaTOPOB - PACIIMPEHHE CYIIECTBYIOIIMX TEXHOIAPKOB, TAKUX KaK
[Tapk BBICOKHX TEXHOJIOTHH, C aKIIEHTOM Ha CO3[JaHHE WHHOBAIMOHHBIX KJIACTEPOB, CO3JJaHHE HOBBIX
MHKY0aTOpOB M aKcCeJIepaTOpOB, MpEIaraloiiuxX IOCTYNl K (PUHAHCHPOBAaHUIO, MEHTOPCTBY U
00pa3oBaTeFHBIM IPOTrPaMMaM JUTst pabOThI B BEHIYPHOI HHIYCTPHUH;

v co3JaHue IEHTPOB TpaHcdepa TEXHOJOTHM — TNPH YHUBEPCUTETAX M HAY4YHBIX HHCTHUTYTax
HEOOXOJMMO pa3BHBATh LEHTPHI TpaHcdepa TEXHOJOTHH, KOTOpbIE OYAYT CBS3BIBATH HAyYHBIC
UCCIICTIOBAHMS ¢ KOMMEPYECKHUMH MOTPEOHOCTSIMHU;

v/ opraHusaiuio crapran-GpopyMOB M XaKaTOHOB — pPEryISPHOE MPOBEIEHHE MEPONPHUSATHH JJis
MPEJICTABICHHS] CTAPTANlOB TOTEHIIMAIBHBIM HWHBECTOpPaM, CTUMYJIHPYIOMIMX CO3JaHHE HOBBIX
MIPOCKTOB.
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Poie MexxayHapogHOTO KanuTaia B GOPMUPOBAHUN BEHUYPHOH SKOCHCTEMBI

MapTHEPCTBO c MeXIyHa-
POIHBIMHU BEHUYYPHBIMHU
(donmamu - IIPUBJICUEHUE

MEXIyHApOAHBIX (DOHIOB Hepe3
COBMECTHBIC MHHUITUATHBEI, TAKHE
KaK TPaHTHl WM CO()UHAHCHPO-
BaHHUE MTPOEKTOB

$-

ydacTHe B MEXKIYHApPOIHBIX
WHBECTHIUOHHBIX  (opymax -
aKTUBHOC MIPOABIKCHHE
CTapTarnoB u BEHYYPHBIX
BO3MOXHOCTeH A3epbalipkana Ha
I00ATBHBIX TUIATHOpPMAx

CO3/TaHME MEXAHH3MOB CHHIKECHUSI
PHUCKOB IS HMHOCTPAHHBIX
WHBECTOPOB - BBEIEHUE TapaHTHI
BO3BpaTa KamuTaja ®  JpYyTUX
CTPaxOBBIX MEXaHU3MOB IS
CTUMYJIHPOBAHHUS MEXITyHapOTHBIX
BIIOKCHUH.

Pucynox 1. Posb MexayHapoaHoro kanuraia B GOpPMHUPOBAHUH BEHIYPHOU SKOCHCTEMBI A3epOaixaHa

[TpuBneyeHre MeXAyHApPOAHBIX WHBECTUIUN TakKe SBISETCS BaKHEHIIMM MOJIOXKEHHUEM
KOHIIETITYyaJIbHOTO MOAX0/1a K Pa3BUTHIO BEHUYpPHOTO (MHAHCHpOBaHUs B A3zepOaiimkane: (cM. puc.l).

VYcnemHoe  BeHUypHOe — (DMHAHCHPOBAHHWE  HEBO3MOXKHO  0€3  TOBBIIIEHHS  YPOBHSA
NPEINPUHUMATENBCKON KYJBTYphl, MOJATOTOBKM KOMIIETEHTHBIX HpEANPHHUMATENICH M WHBECTOPOB,
BKJIFOYAIOLIEH:

v’ BHe/peHHe 00pa30BaTEIBHBIX MPOrPAMM TI0 MOATOTOBKE KBATU(PHUIMPOBAHHBIX CIICIUAIMCTOB ISt
BEHUYPHOU HKOCHCTEMBI — co3laHve B BY3ax cnenualn3upoBaHHBIX KYpCOB IO BEHUYPHOMY
(uHAHCHPOBAHUIO, TPOBECHUE TPEHUHTOB JUIS MPEIIIPUHUMATENICH 110 yIPaBIEHUIO CTapTanaMu 1
BEHUYYPHBIMU HHBECTULIUSIMU;

v’ TOMyJSIPU3AINI0 YCIENIHBIX MPUMEPOB — IIMPOKOE OCBEIICHHE YCIEIIHBIX CTAPTAIOB, TAKHX KaK
GoldenPay u Buglance, mis MoTHBaIMK MOJIOIBIX PEATPHHUMATEICH;

v CTUMYJIMPOBAHUE MPEINPUHUMATEIBCKON aKTHBHOCTH CPEIH MOJIOIEKH — TIPEIOCTABIICHUE TPAHTOB
Y CTUMEHIUHN JJI1 MOJIOJICKHBIX CTapPTAIOB.

JluBepcudukanus >KOHOMUKH OCTAETCSl BAKHEHIIMM CTPATETMYECKHM HAaIpaBICHUEM IS
AzepOarimxana. [ToaTomy dokyc Ha HEeHEDTSIHONU CEKTOP, BKIFOYAOIINI MOIACPIKKY TEXHOTOTHISCKUX
crapranoB (mporpammbl 1Mo (PUHAHCUPOBAHUIO MPOCKTOB B cdepax (UHTEXa, arporexa U 3elICHBIX
TEXHOJIOTUH); pa3BUTHE KPEATHBHBIX MHAYCTpHi (BeHUypHOE (DMHAHCHPOBAaHHE B O0OJACTH TU3aiiHA,
KMHOMHIYCTPUH U IU(PPOBOIO KOHTEHTA); CTUMYJIUPOBAHME SKCIOPTa WHHOBALMOHHBIX YCIYyT
(mogmepxka crapTarnoB, OPUCHTUPOBAHHBIX HA MEXKIYHApOIHBIH pBIHOK, dYepe3 TpaHTbl U
KOHCYJITAIMOHHYIO MTOMOIIIb) BXOJUT B YUCIIO MPUOPUTETHBIX 3a7a4 HAa CETOHSIIHAN JCHb.

Hcnonp30BaHre MEXIyHAPOIHOTO ONBITa B aJalTalldy JyYIINX NPAKTHK A7 GOPMUPOBAHUS
3¢ (heKTHBHON BEHIYPHOU YKOCUCTEMBI B A3epOaiikane.

W3ydenue u aganTanusi IpOBEPEHHBIX MOJENEH MO3BOISIOT MUHUMU3HPOBATh PUCKU, YCKOPUTH
pa3BUTHE OTPACId U MHTETPUPOBATh HAIy CTPaHy B II00ajbHYI0O MHHOBALMOHHYIO cpeay. B cBsizu ¢
3TUM, YMECTHO ObLIO OBl BHEAPSATH JIIEMEHTHI U3 MEPEIOBBIX MOJIEIeH HEKOTOPHIX BEAYLINX CTPAH.

Tak, Hanpumep, BeHuypHOoe puHancupoBanue B CIIA Ga3upyercss Ha aKTHUBHOM POJIM YaCTHOTO
kanutana. B mogenu CIIIA coueTaeTcsi 4aCcTHO-TOCYAapCTBEHHOE MAPTHEPCTBO U PHIHOYHAS THOKOCTH.
locynapcTBO TOAICP)KUBACT WHHOBALIMU Yepe3 MpOorpamMMbl TpaHToB, Takue kak Small Business
Innovation Research. BaxkHublii s1eMeHT — pa3BuTas HHPPACTPYKTypa akceIepaTopoB, KOTOPHIC
NPEJOCTABIIAIOT cTapTanaM (pUHAHCHUPOBAHWE, MEHTOPCTBO M JOCTYN K CETSM HWHBECTOPOB. Jlis
Azepbaiikana 11e51eco00pa3HO UCIOJIb30BaTh AMEPUKAHCKYIO MOJEINb JUIsl CTUMYJIMPOBAHUS YaCTHBIX
WHBECTULIMH, CO3/1aBasi TPAHTOBBIEC IPOTPAMMBI U TIOJIEPIKUBAs aKCeNePallMOHHBIE TIaT(OPMBI.

CuHTe3 rocyAapCTBEHHOW MOANEPKKM W TEXHOJIOTMYECKUX KIIACTEPOB BBIPAXKAeT MOJEIb
W3paunns. Tak, uzpansbckasd nporpaMMa Yozma B 1990-x rogax mpenocraBuiia 3HaUUTEIbHBIE JIBIOTHI
BeHUypHbIM  ¢GoHAAM, BKIOYas COOUHAHCHPOBAHHE TOCYJAApCTBOM. OTO  CIOCOOCTBOBAIIO
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(GOpMHPOBAHUIO «CTapTan-HalMKW». TeXHOIOrnYeckue KJIacTepbl BOKPYT YHUBEPCUTETOB CTUMYJIHPYIOT

KOMMEpLHAIU3AUI0 HcciaeqoBaHui. Hamen crpaHe TOXKe JKelnaTelbHO pPa3BUBATh TEXHOIAPKU U

COTPYAHMYATh C YHUBEPCUTETAMH, HCIOJIB3Yys Mojenb M3pamns ansd nmoaaepKKM HHHOBAILMOHHBIX

CTapTaIoB.

Mogens Kutast mpencrabieHa CHelUaIbHBIMH SKOHOMUYECKMMHU 30HAMH M CTPATErMYECKUM
iaHupoBaHueM. Kutail cymen co3zpare clienuanu3upoOBaHHBIE 30HBI, Takue Kak I HbWwKAIHB, TIe
IIPEJOCTABIIAIOTCS HAJIOTOBBIE JIBIOTHI, YIPOILEHHAs perucTpanus Ou3Heca U 10CTyI K MHPpacTpyKType.
[IpsmMoe yuacTue rocynapcTBEHHBIX (POHIOB M KPYIHBIX TEXHOJOTHYECKUX KOPMOpAIMH YCHIIMBACT
BEeHUypHOe (puHaHCHpoBaHue. B AzepOaiikane cToUT HauIeKaluM o0pa3oM alaiTUPOBATh HIEMEHTHI
KMTalCKON MOJIENH, CO3/1aBasi BEHUYPHBIE KJIACTEPHI B 3KOHOMUYECKUX 30HaX C YIPOILIEHHBIM JOCTYIIOM
K (MHAHCHPOBAHUIO U UHPPACTPYKTYPE.

CyI1eCTBEHHBIM HAIpPaBJIECHUEM IIPEJCTABISIETCS INPUBICYEHUE HMHOCTPAHHBIX BEHUYPHBIX
(OHI0B Yepe3 COBMECTHbIE HHUIIMATUBBL. JTO MPEATNOIaraer:

1) coBMecTHOE (PMHAHCHPOBAHHE W IPAHTOBBIC MPOTPAMMBI — IPUBJICYCHUE MEKTYHAPOJHBIX (OHIOB
BO3MOYKHO 4Y€pe3 MEXAaHHM3Mbl COBMECTHOIO ()MHAHCHPOBAHHUS CTapTaloB, I'OCYIApCTBO MOXKET
rapaHTUPOBATh YACTUYHOE OKPHITUE PUCKOB, UTO ITOBBICUT ITPUBJIEKATEIbHOCTh HHBECTULINN;

2) pa3BUTHE PETHOHAIBHOIO COTPYIHUYECTBA — ITAPTHEPCTBO ¢ (POHIAMHU U3 CTPaH, OJIM3KHX 10 YPOBHIO
Pa3BUTH WM reorpaguuecKkoMy NOoJ0XKeHUI0, HanpuMmep, u3 Kazaxcrana, Typrun unn Boctounoit
EBporsbr;

3) co3maHWe MEXIYHApOJHBIX CTapTal-IuIaTGOpPM Ui TPE3CHTAllMd CTApPTaloB WHOCTPAHHBIM
MHBECTOPaM: MEXAyHapOIHbIE BBICTABKU U CTapTan-(hopyMbl, IO3BOJISIONINE YBEIUUUTh BUIUMOCTb
azepOail[UKaHCKUX MPOEKTOB. Pa3paboTka HalMOHANBHBIX OHJIAHH-TIIAT(OPM JUISL TPE3CHTAIMN
CTapTaNlOB BEHUYPHBIM MHBECTOpPAM MOMOXKET PACIIMPHUTh AOCTYI K MEXAYHApOIHBIM BEHUYpPHBIM
dboHIaM W YIYUIIMT Y3HABAeMOCTh (MpU3HAHUE) a3epOalPKaHCKUX WHHOBAIMM Ha T100AIbHOM
PBIHKE.

Opranu3anus CTaXHPOBOK M 00pa3oBaTEIbHBIX IMPOrpaMM C YYaCTHEM MEXKIyHAPOIHBIX
HKCIEPTOB TAKKE MOXKET CUMTATHCS CYIIECTBEHHBIM (PaKTOPOM, BIHSAIOLIMM Ha Pa3BUTHE BEHUYPHOTO
¢unancupoBanus B AzepOaiimkane. OnpenensiomuMy HalpaBIeHUsIMH 3/1€Ch MOTYT ObITh CTRXKUPOBKH
B BEIYILIMX BEHUYYPHBIX LIEHTpaX MHpa — OTIpaBKa MOJIOJBIX NpPEANpPUHUMATEIEH U MEHEKEpPOB
crapranos Ha nporpammsl B CIA, M3panns u Kurtail 115 nepeHMMaHMsl yCIEIIHBIX MPAKTUK BEACHUS
Ou3Heca; NPHUBJICYCHUE MEXIYHAPOJHBIX HKCIEPTOB — IPOBEIECHUE CEMHHAPOB M TPEHUHIOB IS
MECTHBIX CTapTaNlOB U MHBECTOPOB, OPraHMU3alIMsl COBMECTHBIX 00pa30BaTEIbHBIX IIPOCKTOB C BEAYIIUMHI
YHUBEPCUTETAaMH; CO3/IaHHE JIOKAIBHBIX MHUIMATUB — YHUBEPCUTETCKHE NMPOrPaMMbl 110 BEHUYPHOMY
(UHAHCUPOBAHUIO, MOJJCP)KUBAEMbIE  MEXKIYHAapOJAHBIMU TpAaHTaMH, [OMOTYT IOATOTOBHUTH
npodecCHOHANIbHBIE KaJpbl; CO3JAHUE CHELMAIM3UPOBAHHBIX KOYUYMHI-LIIEHTPOB, MPEAOCTABISAIOMINX
KOHCYJITallMOHHBIE YCIIYTH JUIsl TIOATOTOBKH KaJIpoB.

Pe3toMupys BblllIeCKa3aHHOE, OTMETUM, YTO BHEJIPEHNE KOHIENTYyaIbHBIX IIOJX0/10B K Pa3BUTHIO

BEHUYpHOTO0 (PMHAHCHPOBAHUS OKAKET 3HAUUTENBHOE BIMSIHHE Ha SKOHOMHUKY A3sepOaiimkaHa,

CTUMYJIUPYSI UHHOBAIIUU, JUBEPCUDUKAITUIO U YCTOWUMBBIA POCT (CM.pHC.2):
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IIpennonaraemsie pe3yIbTaThl BHEAPECHUS KOHIICTITYIBHBIX ITOIX0I0B K
Pa3BUTHIO BEHYYPHOI'O (PMHAHCUPOBAHUS B A3epbaiimkane

T

YBEJIMUCHHE CO3JJaHUE HOBBIX YKpCIUICHUE
WHHOBAI[MOH- pabounx MecT Hu 9KCIIOPTHOTO
HOM  aKTHUBHOC- TTOBBIIIICHUE MOTEHLIHAIA

TH, OCOOEHHO B KBaMUKan BBICOKOTEXHO~
HeHe(TAHOM KazZpoB JOTUYHBIX  MpO-

KTOB U yCIyT
CCKTOpC o yeny

Pucynok 2. IIpeamnonaraemeie pe3yabTaThl BHEAPEHHUS KOHIENTYAIbHBIX ITOIX0/I0B K Pa3BUTHIO
BEHUYpHOTro (pruHAHCHpOBaHUS B A3epOaiipkaHe

YBennuenue HHHOBaHHOHHOﬁ AKTUBHOCTHU B HeHeq)THHOM CCKTOPC, B KOHTCKCTEC
IUBEPCUPHUKAIIMA YKOHOMHKH, CO371aCT OJIAaTONPHUSATHBIC YCIOBUS ISl CTAPTAIlOB B TaKHX cdepax, Kak
¢uHTEX, arpoTEeXHOJIOTHH, BO30OHOBIsIeMass sHeprust ¥ IT, 3TO MO3BONUT CHU3UTH 3aBHCUMOCTH OT
He(dTerazoBoro cexTopa.

[IpuBneyeHrne HOBBIX TEXHOJOTHMH OyIeT CHocoOCTBOBAaThH  Pa3BUTHIO  BEHUYPHOTO
(bUHAHCUPOBaHMSI, TIO3BOJIUT HHTETPUPOBATH MUPOBBIE TEXHOJIOTHUECKUE TPEHIBI B MECTHYIO SKOHOMHUKY
4YCpe3 CTapTalibl U MAPTHECPCTBA C MCIKAYHAPOJHBIMU KOMITAHUAMU, YCKOPUT HHHOBaHHOHHBIﬁ OUKII.

Pa3Butre BEeHUypHOM 3KOCHCTEMBI IIPUBEIET K YBEIMYECHUIO YKUCIIA CTAPTAIOB, & 3HAYUT, U POCTY
3aHSATOCTH, TOBBINICHUIO KBATM(UKAIUK KaapoOB, OCOOCHHO B BBICOKOTEXHOJIOTUYHBIX OTPACIIAX,
co3/laBasi yCTOWuUMBYIO 0a3y [Uisi WHHOBAIIMOHHOTO pa3BUTHs. OJTO HMMEET TaKHe COIUAIBHO-
HYKOHOMHYECKUE TMOCICICTBHIS KaK CHIDKCHHE COIMAJbHON HANPSHKCHHOCTH M YBEIMYCHHE YPOBHS
omarococrosiHusi. Co3gaBaTh pabouyme MecTa Ha MECTHOM YpPOBHE MOXKHO 3a CYET MOAJNEPKKH
PETHOHANBHBIX MPOTPaMM — Pa3pabOTKU PETHOHAIBHBIX HMHUIIMATHB, OPUEHTHPOBAHHBIX HA CO3IaHUE
MHHOBAIIMOHHBIX KJIACTEPOB U IIEHTPOB TpaHCdepa TEXHOJIOTMH, KOTOphlE MOTYT CTUMYJIHPOBAThH
pa3BUTHE CTapTAIIOB.

3akirouyeHue

Taxum 006pazom, MbI IPEACTABUIM KIIIOUEBbIE KOHIENTyalbHbIE IOJXO0/bI, CIIOCOOCTBYIOIINE, HA
HAIll B3MJISA], Pa3BUTHIO BEHYYPHOTO (pMHAaHCHpPOBaHUA B A3epOaiikaHe B Orkaiiieil mepcreKkTrse.

BHezapeHne KOHLENTyaJbHBIX MOAXOAOB K Pa3BUTHUIO BEHUYPHOI'O (PMHAHCHPOBAHUS SIBISAETCA
CTpaTeTMYECKUM IIaroM s JUBEpCU(PHUKAIMU SKOHOMUKHM A3sepOalipkaHa B COOTBETCTBHH C
HannoHansHBIMU TIPUOPUTETAMH  COITMATBHO-I)KOHOMUYECKOTO pa3BuTusa - AsepOaiimkan 2030 u
MOBBIIIEHUS! KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CTPaHbl HA MUPOBOM pPBIHKE.

JUis AOCTHKEHMsI 3TUX Liesiell HeoOX0uMa aKTUBHAs pealn3alus IPeJI0KEHHBIX Mep, BKIIOYast
y4acTHe rocy1apcTBa, OM3Heca U MeXIyHapOJHBIX MMapTHEPOB. VICnoIbp30BaHNEe MEKYHAPOIHOTO OIBITA
B aJanTaluy Jy4IIUX MPaKTUK MMEeT UCKIIOUUTENbHOE 3HaueHue B (hopMupoBaHUM >PPEKTUBHOMN
BEHUYpPHOH sKocucTeMbl B AszepOaiijpkane. M3ydyeHue W ajganrtamus y Hac NPOBEPEHHBIX Mojelneit
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HEKOTOPBIX BEAYIIMX CTpaH OyaeT CcrocoOCTBOBaTh MHHMMM3AIMM PHUCKOB, YCKOPEHHUIO Pa3BUTHUS
OTpaciy ¥ MHTErpalliy Hallel peciryOIuKH B TI100aIbHY 0 HHHOBAIIMOHHYIO cpey. Takoi KOMIUIEKCHBIH
U CKOOPJUHUPOBAHHBIA IMOAXOJ TO3BOJHUT A3zepOaiiykaHy HCIOJIb30BaTh MOTEHIUAT BEHUYPHOTO
¢buHaHCUpOBaHUS B TOCTHE(DTSHON mepuon, A oOecredyeHHs MOJKHOW IUHAMHKHU YCTOWYHMBOTO
pa3BUTHSA U ellle OOJbIIeH HHTErpallii B II100aIbHYI0 SKOHOMUYECKYIO DKOCUCTEMY.

YcnenHple TpUMepbl TEXHOJIOTHYECKHX KOMIIAHUN MOTYT CO3/1aTh UMUK A3epOaiikaHa Kak
LEHTpPa WHHOBAallMH U TPHUBICYCHHUS] WHBECTHIMA B pPETHOHE, T.€. OOECHEeUUTh YKperieHue
HAI[MOHATILHOTO OpeHa. Pa3BUTHE SKCIIOPTHOTO MOTEHITNAIA B BLICOKOTEXHOJIOTHYHBIX OTPACTSAX CTAHET
OCHOBOM ISl yCTOMYMBOIO SKOHOMUYECKOTO POCTA CTPAHBI.

Ayboniz Qubadova, Suleyman Siileymanzada
Azarbaycanda vencur maliyyalosdirilmasin inkisafina konseptual yanasmalar
Xiilasa

Miassisanin maliyyalosdirilmasi miiasir iqtisadiyyatin an dinamik inkisaf edon vo oshomiyyatli
alatlorindan biridir, innovasiyalarin va texnoloji taraqqinin stimullasdirilmasinda asas rol oynayir. Vengur
maliyyalosdirmasinin todqiqi startaplara vo innovativ sirkatlora investisiya proseslorini, amillorini va
naticalarini hartarafli tohlil etmoys imkan veran mixtslif metodoloji yanagsmalardan istifado etmayi tolob
edir. Mogalada Azarbaycanda vengur maliyyalogdirmonin inkisafina beynalxalq tacriibs asasinda miiollif
torofindon hazirlanmis konseptual yanasmalar toqdim olunur. Onlarin hoyata kegirilmasi risklori
minimuma endirmays, Sonayenin inkisafini siiratlondirmays va respublikamizi global innovasiya miihitina
integrasiya etmoyas kdmok edacakdir. Bels inteqrasiya olunmus va alagalondirilmis yanasma Azarbaycana
davamli inkisafin miivafiq dinamikasini vo global igtisadi ekosistemoa daha genis inteqrasiyani tomin etmok

Uclin postneft dévrinds vencur maliyyslosdirma potensialindan istifado etmoys imkan veracak.

Aiioenus I'y6anoBa, Cyaeiiman CyJieiima3ane
KoHuenrtyaabHble MOAX0/AbI K PAa3BUTHIO BEHUYPHOro (PpMHAHCHPOBAHUSA B A3epOaiigxaHe
Pe3rome

BenuypHoe (uHaHCHpOBaHWE TPEACTaBIsCT COOOW OAWH W3 Hambojee JUHAMHYHO
Pa3BUBAIONIMXCS] U 3HAYMMBIX UHCTPYMEHTOB COBPEMEHHOW YKOHOMHKH, UTPAIONIMNA KIFOYEBYIO POJIb B
CTUMYJHPOBAaHUU WHHOBAllMA W  TEXHOJOTHMYECKOro Tmporpecca. lccienoBanne BEHUYPHOTO
¢dbuHaHCHpOBaHU TpeOyeT NPHUMEHEHHsS pPa3HOOOpPa3HBIX METOJOJOTHUECKUX TIOJXOMI0B, KOTOpHIC
MO3BOJISIFOT BCECTOPOHHE aHAIM3UPOBATH MPOLIECCHI, (PAKTOPHI U PE3YJIbTAThl MHBECTHUIIMI B CTapTaIbl U
WHHOBAIlMOHHBIE KOMIIAHWW. B cTarbe TpeAcTaBIeHbl BBIPAa0OTAaHHBIE AaBTOPOM, Ha OCHOBE
MEXIYHAPOJAHOTO OMBITA, KOHIENTYyalbHBbIC MOAXOABI K Pa3BUTHIO BEHUYPHOrOo (UHAHCHPOBAHUS B
AzepOaitpkane. VX BHeIpeHHE MOMOXKET MUHUMH3HPOBATH PUCKH, YCKOPUTH DPa3BHTHE OTpAcid M
WHTETPUPOBATh HAIly PECIyOJIMKY B TJIO00AJbHYI0 WHHOBAIMOHHYIO cpeny. Takol KOMITJICKCHBIA U
CKOOPJIWHHUPOBAHHBIA TOIXOA TMO3BOJIUT A3zepOaii/pkaHy WCIONB30BaTh TOTEHIMAT BEHYYPHOTO
(¢buHaHCUpOBaHUS B TOCTHE(TSIHON mepHoi, A OOecleyeHUs IOHKHOW IWHAMUKHA YCTOWYHUBOTO
pa3BUTHS U e1ile OOJbIIeH HHTETPAIlH B TNIO0ATBHYIO SKOHOMUYECKYIO SKOCUCTEMY.
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Aybeniz Gubadova, Suleyman Suleymanzadeh
Conceptual approaches to the development of venture financing in Azerbaijan
Summary

Enterprise financing is one of the most dynamically developing and important tools of the modern
economy, playing a key role in stimulating innovation and technological progress. The study of venture
financing requires the application of various methodological approaches that allow comprehensive analysis
of processes, factors and results of investments in startups and innovative companies. Conceptual
approaches to the development of venture financing in Azerbaijan are presented in the article, developed
by the author, based on international experience. Their implementation will help to minimize risks,
accelerate the development of the industry and integrate our republic into the global innovation
environment. Such a complex and coordinated approach will allow Azerbaijan to use the potential of
venture financing in the post-oil period, to ensure proper dynamics of sustainable development and even
greater integration into the global economic ecosystem.
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2024-cii IL UZRO OLKONIN SOSIAL-IQTiSADI INKISAFINA DAIR

GOSTORICILOR

MAKROIQTISADI GOSTORICILOR

Malumat lcin

2024-cuil, 2024-cui il 2023-cii il
Gostaricinin ad1 faktiki 2023-ciilo L
. ) 2022-ci ilo
nisbatan, faizls . )
nisbatan, faizlo
A 1 2 3
Umumi Daxili Mahsul, milyon manat 126 337,0 104,1 101,1
o cimladan
geyri neft-gaz UDM 85712,4 106,2 103,7
©halinin har nafarina diisan UDM, manat 12 382,5 103,6 100,5
Sanaye moahsulu, milyon manat 64 059,8 101,1 99,2
o cimladan
geyri neft-qaz sonayesi 18 778,2 107,3 108,3
9sas kapitala yonaldilmis vasaitlar,
milyon manat 21 435,1 99,3 115,2
0 cimladan
geyri neft-gaz sektoruna 15 696,4 103,3 116,8
ondan geyri neft-gaz senayesina 1838,6 86,5 118,8
Kand tasarriifatt mahsulu, milyon manat 12 995,2 101,5 103,0
0 climladan: bitkigilik 6 162,3 101,1 102,7
heyvandarliq 6 832,9 101,7 103,2
Nagliyyat sektorunda yiik dasinmasi,
milyon ton 238,8 103,9 105,3
Nagliyyat sektorunda sarnisin dasinmasi,
milyon sarnisin 2088,0 108,5 118,7
Informasiya va rabita xidmatlari,
milyon manat 3601,7 1114 116,3
Parakanda ticarat dovriyyasi,
milyon manat 62 202,9 103,9 103,7
Ihaliya gostarilon ddanisli xidmatlar,
milyon manat 12 885,5 108,6 114,0
Dovlat buidcasinin galirlari,
milyon manat 37 161,8 105,5 114,9
Dovlat buidcasinin xarclori,
milyon manat 37712,7 103,4 113,7
Dovlat bidcasinin kasiri,
milyon manat 550,9 X X
Ihalinin nominal galirlari, milyon manat 83 093,4 106,4 113,0
ohalinin har nafarina diisan nominal
galirlar, manat 8144,1 105,9 112,3
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A 1 2 3
9halinin banklardaki amanatlari, 2025-ci il
01 yanvar vaziyyatina, milyon manat 14 661,9 113,2 110,3
Kredit goyuluslar, 2025-ci il 01 yanvar
vaziyyatina, milyon manat 29 288,2 122,1 118,8
0 climladan
vaxt1 kegmis kreditlor 449,1 102,6 13,7
Orta ayliq nominal amakhaqqi, manat 1009,2 108,1 111,2
Istehlak giymatlorinin indeksiV X 102,2 108,8
9halinin sayi, 2025-ci il 01 yanvar
Vaziyyatina, min nafar 10 224,9 100,4 100,5
Xarici ticarat d('jvriyyasiz), mlyn. ABS $
faktiki giymatlarle 47 396,4 101,3 83,2
muqgayisali giymatlarla X 96,5 99,1
0 clmladan: ixrac
faktiki giymatlorla 26 338,4 89,3 70,8
migayisali giymatlorlo X 92,6 98,2
ondan geyri-neft gaz ixraci
faktiki giymatlorlo 3 356,5 100,3 109,8
mugayisali giymatlorlo X 87,0 103,9
idxal
faktiki giymatlorlo 21 058,0 121,8 118,9
mugayisali giymatlorlo X 103,1 101,9
Qeyd:

D 2024-cii ilin dekabr ay1 iizra illik (2024-cii ilin dekabr ay1 2023-cii ilin dekabr ayina nisbaton) istehlak giymotlori indeksi 104,9 faiz togkil
etmigdir.

2 Hesabat dovriindo gomriik orqanlarinda qeydiyyati aparilmis, lakin gémriik rosmilosdirilmosi tam basa gatdirilmamis ixrac olunan xam

neft vo tobii qazin statistik qiymatlondirilmis doyarina dair molumatlar nozoro alinmag]la.

87



UMUMI DAXILI MOHSUL iSTEHSALI

milyon manat
owvalki ila nisbatan,
2024-cu il | 2023-cuil miiqayisali
qiymatlorly, faizls
Umumi Daxili Mahsul 126337,0 123005,5 104,1
0 cumladan:
Koand tosarriifati, mego tasarriifati vo baligeiliq 71471 6815,6 101,4
Sonaye 45356,6 49759,2 100,9
0 cumladan:
madangixarma sanayesi 36278,5 41082,2 100,8
emal sonayesi 7475,5 7107,8 102,2
el_glftrllf enerjisi, qaz Va'buxar istehsali, 13214 12913 08.3
boliisdiiriilmasi va tachizati
su tochizati, tullantilarin tomizlonmasi vo emal 281,2 277,9 102,7
Tikinti 8478,1 7600,4 109,6
Ticarat; nogliyyat vasitalorinin tomiri 13512,6 12332,8 103,8
Nagliyyat va anbar tosarriifati 8822,9 7637,0 114,1
Tur'lst.larl.n.yerlesdlrllrnQSI 3088.3 2684.5 112.9
VQ 1ctimai 1agd
Informasiya vo rabito 2399,5 21514 111,4
Digor saholor 25168,8 22832,9 104,0
Mahsula va idxala xalis vergilar 12363,1 11191,7 105,3
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IQTISADIYYATIN SAHOLORI UZRO OSAS KAPITALA YONOLDILMIS
INVESTISIYALARIN DOYORI

e . Ivvalki ila nisbatan Umumi
Igtisadiyyatin 2024-cu il, (mugayisali yekunda xuisusi
saholori milyon manat | v mstiarls), faizle | cokisi, faizl
Comi 21435,1 99,3 100,0
Kand tasarriifati, mesa
tasarriifat1 vo bahiqciliq 2831 48,3 13
Sonaye 7577,3 89,0 35,4
0 climladan:
Madangixarma sanayesi 4794,0 771 22,4
Emal sanayesi 13479 145,1 6,3
ilzsizﬁzzrl,eggl?ilsscll,ii?glznl; Ib\L;c): E':er)chiza‘u 1217.2 1110 57
\S/: ;i;::flzatl; tullantilarin tomizlonmasi 218,2 795 10
Tikinti 5353,6 111,8 25,0
ondan monzil tikintisi 2572,7 192,8 12,0
Ticarat; nagliyyat vasitalarinin tamiri 137,7 29,8 0,6
Nagliyyat va anbar tasarriifati 5780,4 105,2 27,0
0 climladon:
nagliyyat 5774,5 105,2 27,0
poct va kuryer faaliyyati 59 81,2 0,0
;I;;erlstlarln yerlasdirilmasi va ictimai 337.0 143.9 16
Informasiya va rabita 630,4 159,5 2,9
ondan rabita 592,5 161,0 2,8
Maliyya va sigorta faaliyyati 304,6 121,6 1,4
Dasn_lmaz amlakla alagadar 08 1874 0.1
amaliyyatlar
Pesa, elmi va texniki faaliyyat 82,0* 190,4 0,4
Inzibati vo yardim¢1 xidmatlarin
g('jstarilmes?l ’ 90.2 1147 0.4
Dovlat idaraetmasi va
mudafia; sosial taminat 3301 1118 15
Tohsil 238,0 93,7 11
haliya sahiyya va sosial xidmatlarin
gtjstagilasti o o 107.4 1064 0.5
Istirahat, aylonca va incasanat
sahasindo fgaliyyat 594 193.4 03
Digar sahalards xidmatlarin 1141 224d. 0.5

gostarilmasi

89




PORAKONDO TICAROT DOVRIYYOSININ MAL QRUPLARI UZRO STRUKTURU

L 2024-cu ilin
2024-cuil, milyon manat | 54,3 45 Iy nisbaton, faizlo
Parakanda ticarat dovriyyasi 62 202,9 103,9
0 cimladan:
arzag mehsullari, igkilar va titln
momulatlar1 34 134,6 102,1
toxuculug mohsullari, geyim va
ayaqqabilar 9048,4 105,8
elektrik mallar1 vo mebellor 3018,3 107,1
kompditerlor, telekommunikasiya
avadanliglar1 vo ¢cap mohsullari 7274 1118
aczagiliq moahsullar1 va tibbi
lavazimatlar 1347,6 97,6
avtomobil benzini va dizel yanacagi 3423,1 106,8
digar geyri-orzaq mallart 10 503,5 107,2
IQTISADIYYATA KREDIT QOYULUSU
2025-ci il yanvarin 1-i owvalki ilin

vaziyyatina, milyon

eyni dévriina

manat nisbatan, faizls
Kredit qoyuluslari — comi 29288,2 122,1
0 climladan:
qisamiiddatli 4914,7 120.1
uzunmuddatli 24373,5 122,6
Odomo vaxti kecmis kreditlor 449,1 102,6
Kreditlorin tmumi hacminds vaxti
kegmis kreditlorin xisusi ¢akisi, %-lo 15 X
DOVLOT BUDCOSININ GOLIRLORI
2024-cu il, yekuna gora UDM-ds pay1,
milyon manat faizlo faizlo
Galirlar — comi 37161,8 100,0 29,4
o cimloadan:
Fiziki saxslorin galir vergisi 1839,2 5,0 15
Hiiqugi soxslorin monfaot (galir) vergisi 6786,9 18.3 5,4
Torpaq vergisi 54,3 0,1 0,04
Omlak vergisi 338,5 0,9 0,3
Olava doyar vergisi 8894,2 23,9 7,1
Sadologdirilmis vergi 382,9 1,0 0,3
Aksiz 1555,7 4,2 1,2
Yol vergisi 135,9 0,4 0,1
Madan vergisi 173,3 0,5 0,1
Xarici igtisadi faaliyyatlo bagl vergilor 1902,9 51 1,5
Digor daxilolmalar 15098,0 40,6 12,0
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DOVLOT BUDCOSININ XORCLORI

2024-cii il, milyon | yekuna géra | UDM-da payn,
manat faizle faizlo

Xarclar — cami 37712,72 100,0 29,85
0 climladan:

Umumi dévlot xidmatlori 4115,00 10,9 3,26

Midafia va milli tohllikasizlik 6562,20 17,4 5,19

Moahkama hakimiyyati, hiiquq - mihafizs

va prokurorlug 2809,81 7,5 2,22

Tohsil 4390,06 11,6 3,48

Sohiyys 1828,83 4,9 1,45

Sosial midafia va sosial tominat 4151,11 11,0 3,29

Madoaniyyat, incasanat, informasiya, badan

torbiyasi, ganclar siyasati vo bu gobildan

olan digor foaliyyat 496,99 1,3 0,39

Moanzil va kommunal tosarriifat: 319,48 0,8 0,25

Kond tosarriifati 1095,77 2,9 0,87

otraf mihitin muhafizasi 361,88 1,0 0,29

Iqtisadi foaliyyot 9701,20 25,7 7,68

Osas bolmolars aid edilmayan

xidmotlor 1880,39 5,0 1,49

NOQLIYYAT SEKTORUNDA YUK DOVRIYY®SI, milyon ton-km

2024-ci il
2024-cu il 2023-cu il 2023-cu ila
nisbatan, faizls
Comi 96 960,2 93 272,7 104,0
o cimladan:

Domir yolu 6 968,4 6 739,5 103,4
Doniz 6 970,7 4052,3 172,0
Hava 3414,3 3017,2 113,2
Boru kamori 66 161,3 67 014,2 98,7
neft komori 52 996,7 54 325,1 97,6
gaz kemori 13 164,6 12 689,1 103,7
Avtomobil 134455 12 449,5 108,0
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NOQLIYYAT SEKTORUNDA SORNISIN DOVRIYYOSI, milyon sarnisin-km

2024-cii il
2024-cu il 2023-ci il 2023-cl ila
nisbatan, faizlo
Comi 39411,8 33840,0 116,5
0 cumladan:
Domir yolu 377,0 313,6 120,2
Daniz 13,1 111 118,0
Hava 7 888,8 5279,8 149,4
Metro 2 708,3 2590,2 104,6
Avtomobil 28 424,6 25 645,3 110,8
avtobus 26 723,9 23 903,3 111,8
taksi 1700,7 17420 97,6
2024-cii ILDO AZORBAYCANIN TOROFDAS OLKOLORLO XARICI TICAROT
GOSTORICILORI*
min ABS dollart
Olkalarin ad1 Dovriyya Idxal Ixrac
Comi 47612100,9 21058044,1 26554056,8
0 cimladan:
Italiya 11390932,6 515802,4 10875130,2
Turkiya 61301819 2310774,0 3819407,9
Rusiya 4799819,6 36214722 11783474
Cin 37447541 3725054,1 19700,0
Amerika Birlogsmis Statlar 1752955,8 1617924,9 135030,9
Almaniya 1602691,3 825711,5 776979,8
Avstraliya 1463324,0 1463121,0 203,0
Cexiya 1153315,4 64829,5 1088485,9
Hindistan 958343,3 223926,9 734416,4
Xorvatiya 878752,9 5312,1 873440,8
Glrcustan 804029,8 128837,1 675192,7
[srail 765222,0 31693,8 733528,2
Bolgaristan 718652,2 35603,2 683049,0
Yunanistan 683925,4 57334,4 626591,0
Birlogmis Kralliq 680356,3 2726119 4077444
Iran 647066,4 633058,1 14008,3
Portugaliya 646895,2 15537,7 631357,5
Ruminiya 562768,6 85900,8 476867,8
Belarus 506171,9 457685,2 48486,7
Qazaxistan 470443,0 337326,4 133116,6
Isvecra 464269,8 243840,1 220429,7
Ukrayna 459619,9 282377,7 1772422
Yaponiya 428005,2 409059,0 18946,2
Koreya 385288,6 384788,1 500,5
Turkmanistan 383713,8 303471,3 80242,5
Digor Olkalor 5130601,9 3004990,7 2125611,2

*Gomruk malumat:
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IXRAC OLUNAN MUHUM NOV MOHSULLAR

2024-cliildb ni?gjts;-rf,uf:;iazle
Mallarin adi . mablagi (min . <.
miqdari ABS dollar) miqdar1 | moablagi

Tozo toravaz, ton 180111,4 189266,8 100,7 104,8
Tozo meyva, ton 444653,1 484845,8 97,8 96,6
Kartof, ton 48344,7 20504,0 67,9 66,3
Cay, ton 747,1 6633,7 102,1 100,4
Bitki yaglari, ton 9944,8 16323,9 181,1 177,2
Marqarin, qida {igiin yararh digor qarisiglar, ton 4897,1 8591,3 160,3 170,8
Sokar, ton 50813,0 38459,5 159,9 162,4
Meyvas va toravaz konservloari, ton 11529,2 18057,0 116,1 1345
Meyva Va toravaz siralori, ton 14086,8 19066,8 87,5 93,4
Tobii iiziim sorablar1 va tzim suslosu, min dKkl 182,1 5443,5 57,4 77,9
Ttdn, ton 7452,4 22866,8 2,5d. 3,3d.
Bentonit gili, ton 225719,1 17865,5 127,6 123,2
Sement klinkerlari, ton 804939,7 49661,2 98,8 107,8
Mineral gibralor, ton 564945,4 126233,3 156,0 152,1
Xam neft, min ton 23596,1 14437356,0 90,6 88,9
ﬁiﬂ;ﬁgaﬂg i‘;gsgsnc))CAR vo ABOS-IN 242636 | 141065289 | 93,1 91,1
Eggrlftll(\érrg;;z?;grlfler Ucun va digar magsadlar 64853,3 67956,7 59.6 62,0
qu;;;lﬁ::i'lz)ar:lar va ya digar magsadloar G¢lin 3858287 102406,3 537 50,6
Maye gaz, ton 457,2 183,6 4,6 37,2
Tobii gaz, milyon kub metr 25772,2 8406728,7 96,8 61,5
m“g&ania H‘;B’Ifa”;;‘;sa?)e” (SOCARVo ABOS- | oene55 | 85219122 | 1046 85.0
Elektrik enerjisi, min kVt.s 1753047,1 941441 40,6 23,4
Neft koksu, ton 210013,4 18045,7 90,5 31,1
Polietilen, ton 115439,7 129475,7 76,9 83,3
Polipropilen, ton 126792,2 147949,7 72,5 72,7
Pambuq lifi, ton 118837,4 177586,6 171,3 145,1
Pambiq ipliyi, ton 11548,2 28551,7 103,2 91,3
Qara metallardan borular, ton 22071,8 25631,1 98,5 80,9
Qara metallardan ¢ubuglar, ton 56791,8 36437,9 97,4 99,4
Emal olunmamis aliiminium, ton 28903,5 70749,3 82,6 85,4
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IDXAL OLUNAN MUHUM NOV MOHSULLAR

- 2023-cii ilo
2024-cuiild nisbatan, faizls
Mallarin adi
mablagi
miqdari (min ABS miqdar1 | mablagi
dollary)

1ribuynuzlu heyvan oti, ton 12166,7 48723,4 146,4 150,7
Qus oti vo onun olavo mohsullari, ton 41790,3 70170,9 143,2 152,0
Kors yagi, digor siid yaglari vo pastalari, ton| 29611,1 173604,3 178,4 187,9
Kartof, ton 149206,0 42651,4 86,4 86,7
Tazo torovaz, ton 44364,6 25269,3 153,3 147,1
Tozo meyva, ton 155713,1 171613,8 120,6 130,2
Cay, ton 14387,8 76487,8 105,2 108,4
Bugda, ton 1292026,8 279681,9 109,9 92,0
Bitki yaglari, ton 156937,1 187020,6 129,5 132,4
Xam sokor, ton 273843,6 160697,1 105,9 97,6
Sokolad va sokolad mohsullari, ton 34368,7 128694,8 111,7 118,9
Unlu gonnadi momulatlari, ton 50337,5 131694,5 1115 117,8
Sigaretlor, millyon odad 75,7 2184,3 20,6 29,1
Sement, ton 20636,1 4111,2 101,7 84,5
Darman vasitalori, ton 19134,7 447048,1 75,1 96,8
Mineral giibralor, ton 160960,0 70106,8 117,4 100,4
Sintetik yuyucu vasitalar, ton 100494 ,4 101934,5 107,8 104,2
Polietilen, ton 56416,9 67996,8 90,5 86,7
Polipropilen, ton 22587,2 28607,1 119,9 106,9
Rezin sinlor, odod 2468157 111543,6 98,3 96,5
Polad prokati, ton 379941,0 318820,2 94,8 97,6
Qara metallardan cubuglar, ton 125596,0 89360,9 165,1 179,5
Qara metallardan kiincliiklor, ton 28716,8 25335,0 88,8 84,4
Qara metallardan borular, ton 162865,1 259829,9 89,2 93,9
Moisat kondisionerlori, odad 281659 74541,7 145,0 133,4
Moisot soyuduculari, adod 38106 12969,9 101,6 116,2
Paltaryuyan masinlar, odad 244250 56486,6 106,2 103,5
Hes?blama masinlari, blok va 821018 225265.0 1216 114,2
qurgulari, adad

Minik avtomobillori, adod 82434 1566604,4 93,5 103,4
Avtobuslar, aded 405 68065,3 2,5d. 7,0d.
Yiik avtomobillari, adad 8430 141026,1 115,7 122,3
Oturacaq, ofis, moatbox, yataq vo diger 1263529 110806,7 136.6 1281
mebellar, adad
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Magqalslarin tagdimolunma gqaydalari

“Statistika xoborlori” elmi-praktik jurnali Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2012-ci il 21
dekabr tarixli, 2621 ndmrali Soroncami ilo tosdiq edilmis “2013-2017-ci illordo Azorbaycan
Respublikasinda rosmi statistikanin inkisafi Do6vlot Proqrami”na uygun olaraq Dovlot Statistika
Komitasinin tasisciliyi ilo nagr olunur.

Jurnal 07.10.2015-ci il tarixindo 4004 nOmrasi ilo Azarbaycan Respublikasinin 9dliyya
Nazirliyindo motbu nosrlorin reyestrino daxil edilmis, ISSN 2413-6557 némrasi ilo Beynolxalq Standart
Seriya NOmrasi Beynolxalg Moarkazinds geydiyyatdan kegirilmis vo 31 mart 2017-ci il tarixli (Protokol
Ne 06-R) gorarla Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Ali Attestasiya Komissiyasi royasot
heyati torafindon “Azarbaycan Respublikasinda dissertasiyalarin asas naticalarinin dorc olunmasi tovsiya
edilon ddvri elmi naticalorin siyahisi”na iqtisad elmlari Uzrs daxil edilmisdir.

Jurnalda statistika elminin noazori-metodoloji osaslari, iqtisadi, sosial, ekoloji vo demogqrafik
proseslorin statistik tohlili, igtisadiyyat va sosial sahalar ilo bagli digar magalslors Ustlinlik verilmokla
basqa nasrlora togdim edilmamis magalalar darc olunur. Magalalar azarbaycan, rus va ingilis dillarindan
birindo hazirlanmalidir.

Redaksiyaya gondarilan magalalards muslliflar asagidakilar: nazora almahdirlar:

1. Moqalo grafiki materiallar, cadvallor, dusturlar, xtlass va adobiyyat siyahisi daxil olmagla imumi
hocmi 10 sohifadon ¢ox olmamali vo azarbaycan, rus va ya ingilis dillarindan birinds hazirlanmalidir.

2. Moqals kagizda vo ya elektron versiyada olmalidir. Kagiz versiyasi imzalanmis sokilds redaksiyaya
togdim edilmali, elektron versiyasi iso kompakt diskdo verilo, yaxud jurnalin elektron pogtuna
(stat.xeber@stat.gov.az) gondorils bilar.

3. Motn Microsoft Office Word programinda A4 formatda, Times New Roman-12 sriftinds, 1,0
intervalinda yigilmali, soldan 25 mm, sagdan 15 mm, yuxaridan 20 mm, asagidan iso 19 mm bos
saha buraxilmalidir.

4. Moqalslor asagidaki ardicilligla tortib edilmalidir: mogalonin adi (boytik hoarflorlo, qalin sriftls),
muollifin ad1 vo soyadi (yalniz ilk harflori boyiik olmagqla, qalin sriftls), agar sozlor, motn, xtlass vo
odobiyyat siyahisi. Mogalods yarimbasliglardan istifads edildiyi halda, onun yalmiz ilk harfi boyik
olmaqla, qalin sriftlo vo nomralonmoklo yazilmalidir. Basliq vo yarimbasliqlardan, cadval vo
sokillardan avval va sonra slava bir satir ara boslugu buraxilmalidir. Matnds s6zlar biitév yazilmali,
“-” isarasi ilo satirdon-satro kegirilmomoalidir.

5. Cadval va sokillorin ad1 olmali va bu ad cadvallor tigtin cadvalin Ustiinds sag kiincda, sokillar Giglin
soklin sol kiinclinds yerloasdirilarok arab rogemlari ils ardicil nomralondirilon muvafiq olaraq “cadval”
Vo “sokil” sozlorindon sonra yazilmalidir. Codval va sokillorin bashqlarimin ilk hariflori béyuk
olmagla galin sriftla yazilmalidir. Cadvalin siitunlarinin ad1 qisa olmali, 6l¢ii vahidlari gostarilmalidir.

6. Mogalods muallif(lor)in isladiyi muassisa(lar) vo hamin mioassisanin (miassisalorin) tinvan(lar),
muoallif(lor)in elekron pogt tinvan(lar)1 gostarilmalidir.

7. Elmi magalanin sonunda elm sahasinin vo mogalonin xarakterina uygun olaraq, miollif(lor)in galdiyi
elmi natico, isin elmi yeniliyi, totbigi shomiyyati, igtisadi Somarasi va s. aydin sokilds verilmalidir.

8. Mogalonin mévzusu ils bagli elmi manbolars istinad olmalidir. Magalonin sonunda verilon adabiyyat
siyahis1 olifba sirast ilo vo ya moatndo istinad olunan odobiyyatlarin rast golindiyi ardicilligla
ndmralonmoalidir (masalan, [1] va ya [1, soh.119] kimi isars olunmali). Eyni odabiyyata motnds basqga
bir yerdo tokrar istinad olunarsa, onda istinad olunan hamin odobiyyat avvalki ndmra ilo
gostorilmalidir. EImi  moqalalora, simpozium, konfrans vo digor nifuzlu elmi toadbirlorin
materiallarina vo ya tezislorino istinad edorkon magalonin, moruzonin vo ya tezisin adi
gostarilmalidir. Istinad olunan manbanin bibliografik tosviri verilorkon Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti yaninda Ali Attestasiya Komissiyasinin "Dissertasiyalarin tortibi Qaydalar1" haqqinda
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tolimatin 10.2-10.4.6 maddolorins asasen “Istifads edilmis adobiyyat” bélmasinin tolobloring riayat
etmok lazimdir.

9. Xilasa mogalonin hazirlandigi dildan slavs basqa iki dilds verilmalidir. Magalonin muxtalif dillords
olan xtlasalari bir-biri ilo eyni olmali vo magalonin mazmununa uygun olmalidir. Magalada misllifin
va ya muolliflorin galdiyi elmi natico, isin elmi yeniliyi, tothigi shamiyyati vo s. xilasads yigcam
sokilda 0z oksini tapmalidir. Har bir xulasads magalonin adi, miisllifin va ya miolliflorin tam ad(lar):
gostorilmalidir. Xulasalorin hacminin 8-10 satir olmasi tévsiya olunur.

10. Hor mogalodo UOT indeksi, PACS kod tipi vo acar sozlor gostarilmalidir. Acar sozlor ¢ dildos
verilmali (magals va xulasanin yazildig: dillar) vo 5 s6zdon az olmamalidir.

11. Siyahida gostarilon adabiyyatlarin miislliflorinin soyadi, adinin ilk harfi, monbonin adi, nasr yeri vo
cap olundugu il gostorilmalidir. Odobiyyat siyahisinda son 5-10 ilin elmi magalalaring,
monoqrafiyalaria va digar etibarli manbalors Gstlinltk verilmalidir.

12. Toqdim edilon olyazmalara redaksiya heyati torofindon baxildigdan sonra onun darc edilib-
edilmamasina gorar verilir vo bununla bagh misllif moagals gobul olundugdan sonra an gec bir ay
muddstinds yazili sokildo molumatlandirilir.

13. Moqalo musllif(lar)ins redaksiya torafindan bir nlisxs jurnal pulsuz verilir, jurnalin elektron versiyasi
iso DOvloat Statistika Komitasinin internet sohifasinds yerlosdirilir.

14. Muoallif(lar) mogalonin keyfiyyatina, gostorilon faktlarin vo elmi naticalorin dogruluguna vo digar
molumatlara goro cavabdehlik dasiyir.

Redaksiyanin iinvam: Dovlot Statistika Komitosi, AZ 1136, Baki soh., insaatcilar pr. 81.
Tel: (012) 538 77 19
e-poct: stat.xeber@stat.gov.az

IIpaBuia npeacraBJieHus cTaTeil

HayuHno-npaktuueckuii xypHan «BecTHHK cTaTUCTHKM» OB yupexieH [ ocyaapCTBEHHBIM
Komurerom mo Cratuctuke AszepOaiimpkanckoit PecnyOmuku Bo wmcmomHeHue «l ocymapcTBEHHOM
[Tporpammsbl pa3BuUTHs OQHUIMATBHON CTaTUCTUKU B AzepOaiimkanckoi PecrryOmmke B 2013-2017 rr.»,
yTBepxkaeHHOM YkazoMm [IpesmaenTta AzepOaimxanckoit PecmyOmmku ot 21 mexkabps 2012 roma 3a Ne
2621.

7 okts0ps 2015 roma xypHan ObLT BKJIIOYEH B PEECTp IEUYaTHBIX M3AaHUN MuHHCTEpPCTBA
KOctunmu AzepOaitmkanckoit Pecryonuku mog Ne 4004, 3apeructpuposan B Mexxaynapoanom Llentpe,
nomyuun MexIayHapoAaHbId CTaHAapTHBIN cepuiiHbli HOMep ISSN 2413-6557 w mo pemieHuro
[Tpe3unuyma Bricieit Atrectanmonnoi Komucenu npu I[Ipesunente AzepOaiimxanckoit PecriyOimku ot
31 mapta 2017 roga (ITpotokon Ne 06-R) BkiItoueH B «CIIMCOK HAYYHBIX ITyOIMKAIIUMA, PEKOMEHI0BAaHHBIX
JUIs1 Ty OJIMKAIIMKA OCHOBHBIX PE3YJIbTAaTOB AUCCEPTAIIMIA 0 SKOHOMHUECKUM HayKaM B A3epOaiiixaHCcKoi
PecmyGmnukey.

B kypHanme wu3maroTCs CTaTbM, B KOTOPBIX 3aTpPardBalOTCsl  BOMIPOCHI  TEOPETHUKO-
METOJIOJIOTUYECKUX OCHOB CTaTHCTUYECKOM HayKH, CTATUCTHUYECKOrO aHalu3a HKOHOMUYECKUX,
COIL[MAJIBHBIX, JKOJOTHMUECKHUX M JAeMOrpauyeckux IpOILECCOB, a Takxke JApyrue CTarbd, IO
SKOHOMMYECKOI U coLManbHOU MpobieMaTHKe, KOTOpble He ObUIN OMyOJMKOBAaHBI B APYTUX W3JIAHUSX.
CraTby OJArOTABIMBAIOTCS Ha a3epOailKaHCKOM, PYCCKOM MJIM aHTIIMICKOM SI3BIKAX.
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ABTOpBI, IPEAOCTABJISIOIINE B PeJAKLIHMIO CTATHH J0JKHbI YYUTHIBATH CJleAylollee:
Cratbst He nomwkHa ObITh Oonbime 10 crpanui, BKiIOYash rpaguuecKkue Marepuaibl, TaOJIULBL,
(dbopMyIIbI, pe3toMe U CIUCOK JIUTEpaTyphl U JODKHA OBITH HAMKMCaHa Ha OJHOM U3 TPEX S3BIKOB:
azepOailKaHCKOM, PYCCKOM WJIM aHTIIHHCKOM.
Cratbs Jo/KHA OBITH B AJIEKTPOHHOM (QopMe U Ha OyMakHOM HocuTelne. bymakHas Bepcus craTbu
JOJDKHA OBITH MPENOCTaBICHAa B PENAKLMIO XKypHajla C COOTBETCTBYIOLICH MOANUCHIO aBTOpa, a
AJIEKTPOHHAsT BEPCHsSI MOXKET OBbITh IPEJOCTaBlieHa B PEAaKIMIO JKypHaja Ha KOMIIAKT JAMCKE WM
BBICJIAHA 110 AJIEKTPOHHOU TouTe (Stat.xeber@stat.gov.az ).
Tekcr cTaThu 10MmKeH OBITH HAOpaH ¢ moMoIIkio mporpammel Microsoft Office Word B popmare A4.
HIpudT Texcra Times New Roman, pasmep mpudTa 12, uarepsan 1,0. Ha crpanunax ocraBisitoTcst
noJjst cinesa 25 Mm, crpasa 15 mm, ceepxy 20 MM u cHu3zy 19 MM,
CraThu TOKHBI 0OPMIISTHCS B CISAYIONICH MOCIeIOBATEILHOCTH: Ha3BaHHUE CTAThU (BBIACISIOTCS
MPOMUCHBIMA OyKBaMH, >KUPHBIM MmpPUGTOM), UM U (GaMuiIus aBTOpa (TOJBKO IEpBbIE OYKBBI
MPOIMUCHBIMH, YXHPHBIM MIPU(TOM), KIIFOUEBBIE CIOBA, TEKCT, PE3IOME U CIUCOK JTuTepaTyphl. [Ipu
WCIIOJIb30BaHUU B CTaTh€ IMOJ3aroJIOBKOB, TOJBKO TEpBble OYKBBI JOJKHBI ObITh BbIIAECIEHHBIMH,
KUPHBIM mpudTOM M MpoHYMEpoBaHHL. llepen u mocie 3arojloBKa W TO3arojiOBKa, TAONUIl H
PUCYHKOB HEOOXOIMMO OCTaBJISTh MPOMEXKYTOK pa3MepoM B oIuH uHTepBaj. CioBa B CTaTbe
JOJDKHBI TIMCAThCS TIOJIHOCTBIO, CJIOBAa HEJb3s IMEPEHOCHTh C OJHOM CTPOKM Ha JPYrylo C
MCIIOJIb30BAHUEM 3HAKa «-».
TabGnuIIel U pUCYHKHU JOKHBI HMETh 3ar0JIOBKH. 3aroJIOBKU IS TaOJIUIL JOJHKHBI OBITh pa3MEIIeHBI
B MPaBOM YTy HaJ TaOIHIIEH, 1711 PUCYHKOB B JIEBOM YIUIy IO/ PUCYHKOM. 3ar0JIOBKH JTOJIKHBI ObITH
Harne4varaHbl, MOCIe TOCIeI0BATEIbHO MPOHYMEPOBAHBIX apaOCKuMu U(paMu COOTBETCTBYIOLTUX
CIIOB «TalJHIa» U «PUCYHOK». 3arojioBKM TaOMUI[ M PUCYHKOB JOJDKHBI OBITh HareuyaTaHbl
IPONUCHBIMU OyKBaMU U SKUPHBIM MIpuTOM. Ha3zBaHue KOJOHOK TaONMUIBI JOKHBI OBITH
KOPOTKUMH, JOJKHBI ObITh YKa3aHbl €IMHULII U3MEPEHUSI.
B craThe 10KHBI OBITH YKa3aHBI Ha3BaHUE YUPEKACHUS (YUPEKIEHUH ), B KOTOPOM pabOTaEeT aBTOP
(aBTOpHI) W anmpec (agpeca) AAHHOTO YUpexAcHUs (yUpexaeHui), aapec (aapeca) 3IEKTPOHHOU
MOYTHI aBTOPa (aBTOPOB).
B xoHI1e HayuHOI CTaThbU B COOTBETCTBUU C XapaKTEPOM CTAaThU U 00JACThIO HAYKU JTOJIKHBI OBbIThH
YeTKO OTMEYEHBI HAy4YHBIC BBIBOJBI, K KOTOPBIM MPUIIEN aBTOp (aBTOpPHI), Hay4YHas HOBH3HA,
MpaKkTHYeCcKasi 3HAYUMOCTh U IKOHOMHYECKas 3(h(HEeKTUBHOCTH pabOTHI | T. 1.
JIomKHBI OBITh CCBUTKM HAa HAay4YHbIE UCTOYHUKHU, CBSI3aHHBIC C TeMOU craThu. [IpenocTaBiseMsblil B
KOHIIE CTaThU CIHCOK JHUTEPATyphl JAOJKEH ObITh MPOHYMEpOBaH B aja()aBUTHOM IOPSIKE WM B
MOCIIEZIOBATEILHOCTH B KOTOPOM BCTpEYaeTcs CchllaeMmas JUTepaTypa B TEKCTe (Hampumep,
ob6o3Hauarbes kKak [1] wmm [1, ctp. 119]). IIpu moBTOpHOM CChUIKE HA OAHY U TY e JIUTEPaTypy B
JIPYyroM MeCTe, CChlIaeMasi JUTepaTypa TOJKHA OBITh MPOHYMEPOBaHA MPEABIAYIIIM HOMEPOM.
Ccbuiasich Ha OHU U T€ e CTaThbU, TE3UCHl CUMIIO3UYMOB, KOH(EPEHIINI U IPYTUX BIUATEIbHBIX
HAy4YHBIX MEPOIPHUATHA TOJDKHBI OBITh YKa3aHbl HA3BaHWs CTAaTed, JOKIANAOB U Te3ucoB. [lpu
OoubnuorpadueckoM OMMCAaHUU CCHUTAEMOTO0 MCTOYHHMKA HY)KHO CJIEI0BaTh TPEOOBAHMSM ITyHKTA
10.2-10.4.6 paznmena «Mcnonb3oBaHHas JuTepaTypa» HHCTpykiuu o «lIpaBumax odopmieHuu
nuccepranuiny Beicmelr AtrecranmonHoit Komuccuum mpu  Ilpesumente  AzepOaiimpkaHCKOi
PecnyGnuku.
Pe3tome noMKHO OBITH MPEACTAaBICHO HA JABYX JAPYTUX S3bIKaX, OTIMYAIOIIMXCS OT S3bIKa, HA
KOTOpOM HAallMcaHa CTaThs. Pe3loMe CTaThy, HANMCAHHBIE HA PA3HBIX S3bIKAX JOJKHBI OBITH
OJIMHAKOBBIMH U JIOJKHBI COOTBETCTBOBATh COZAEp aHUIO cTaTbu. HayuHble BBIBOIBI, K KOTOPHIM
MPUIIJI aBTOP WM aBTOPBI, HAaydHas HOBU3HA, MPAKTUYECKas 3HAYMMOCTh U SKOHOMHYECKAS
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3¢ (heKTUBHOCTH pabOThI U T.J. TOJDKHBI KPAaTKO OTpa)xaThcsl B pe3toMe. B kaxaoMm pe3roMe JOIAKHO
YKa3bIBaThCsl HA3BaHUE CTATHU, MOJTHOE UMs aBTOpA WM aBTOPOB. PEKOMEHIyeTCs MUcaTh pe3rome
oobeMoM 8-10 cTpok.

10. B kaxmoii cratbe mOmKHBI ykazwiBaThes uHACKCh UOT, komer Tuma PACS u xirodeBbie clioBa.
KitoueBbie cioBa JOMKHBI JaBaThCS Ha TPeX SI3bIKaxX (SI3bIKM HA KOTOPBIX HAIMMCAHBI CTAaThsi U
pEe3toMe) U He TOJIKHBI OBITH MEHBIIIE 5 CIIOB.

11. Jlna nutepartypbl yKa3aHHOTO B CIHCKE JIOJDKHBI YKa3bIBaThCs (pammyimu U mepBble OYKBBI UMEH
aBTOPOB, HAa3BaHHE MCTOYHWKA, MECTO M ToJ W3JaHWs. B crucke nurepaTrypsl JOKHO J1aBaThCS
MPENNOYTEHNE HAyUYHbIM CTaThIM, MOHOTPA(UIM U APYTUM TOCTOBEPHBIM HCTOUYHUKAM MOCIEIHUX
5-10 ner.

12. Pemenue o myOnuKaluy WIK HE MyOIHKAIMN TPEIOCTABICHHOW PYKOMHMCH TPUHUMAETCS TIOCTIE €€
paccMOTpeHHs PEJaKIMOHHBIM COBETOM U B CBSI3U C ITHM aBTOP MHCHbMEHHO YBEIOMIISICTCS HE
no3aHee 1 mMecsla mocie NpUHATHS CTaThH.

13. ABtopy (aBTOpam) CTaTbu CO CTOPOHBI PENAKIMU OCCIIaTHO MpeaoCTaBisgeTcs | SK3eMIUIp
KypHaJIa, a 3JIEKTPOHHAsl BEPCUs KypHala pa3MeIllaeTcs Ha HHTepHeT cTpanuile ['ocyrapcTBEeHHOTO
Komurera no Crarucruke.

14. ABTOp HeceT OTBETCTBEHHOCTh 3a KaueCTBO CTaThH, JOCTOBEPHOCTHb MPEIOCTaBICHHBIX (hAaKTOB,
HAyYHBIX PE3yJIbTAaTOB U MpOUeH HH(OPMALIUH.

Anpec penakuun: 'ocynapcrsennsiii Komurer no Crarucruke, AZ 1136, r. baky,
np. Mumaaryusinap 81.

Ten: (012) 538 77 19

e-mail: stat.xeber@stat.gov.az

Rules for presentation of articles

Scientific-practical journal “Statistical news” is published by the State Statistical Committee in
accordance with the "State Program for the Development of Official Statistics in the Republic of
Azerbaijan for 2013-2017", approved by the Decree of the President of the Republic of Azerbaijan dated
December 21, 2012, No. 2621.

The journal was registered on July 7, 2015 with the number 4004 in the Ministry of Justice of the
Republic of Azerbaijan and included in the International Standard Serial Number International Center of
ISSN 2413-6557 and signed on 31 March 2017 (Protocol No: 06-R ) by the Presidium of the Higher
Attestation Commission under the President of the Republic of Azerbaijan “on the list of the periodical
scientific results recommended for publication of the main results of the dissertations in the Republic of
Azerbaijan”.

The theoretical and methodological bases of statistical science, statistical analysis of economic,
social, ecological and demographic processes, as well as other articles related to economics and social
sciences are published in the journal. The articles must be developed in one of Azerbaijani, Russian and
English languages.

Authors have to take the followings into account:

1. Total volume of article, including graphical materials, tables, formulas, summaries and list of
literature should not exceed 10 pages and should be prepared either in Azerbaijan, English or Russian
languages.

2. Article text should be in a paper or electronic form. Paper version must be submitted to editorial office
in a signed form; an electronic version could be presented on CD or sent to e-mail
(stat.xeber@stat.gov.az).
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10.

11.

12.

13.

14.

Article should be in Microsoft Office Word A4 format, Times New Roman, Font 12, line spacing —
1,0, margins: left - 25 mm, right - 15 mm, top — 20 mm, bottom — 19 mm.

Article should be compiled in a following sequence: title of article (in capitals, bold), name and
surname of author (only first letters in capitals, bold), keywords, text, summary and list of literature.
If subtitles, only first letter is written in capitals, bold and numbered. Before and after titles and
subtitles, tables and pictures it is necessary to skip down one space. Words in the text should be
written completely, it shouldn’t be allowed to skip from line to line with a sign “-”.

Tables and pictures have to be titled and these titles for tables should be placed at the right corner of
the top of the table, for pictures — at the left corner of the bottom of the picture; titles should be
numbered by Arabic figures which have to be indicated correspondingly after words “table” and
“picture”. First letters of titles of tables and pictures should be written in capitals and bold. Names of
tables’ columns should be short and measurement units have to be indicated.

Institution(s) where author(s) works and address(es) of this (these) institution(s), e-mail(s) of
author(s) should be indicated in the article.

At the end of research article the conclusions reached by author(s), scientific novelty of a paper,
importance of its application, economic efficiency and etc. should be clearly indicated in accordance
with nature of domain of science and article.

As regard to the subject of article the scientific sources should be referred. List of literature at the end
of article should be numbered either by sequence of referred literature met in the text (for example, it
should be indicated as [1] or [1, page 119] or by alphabetical order. If the same literature is referred
again in another part of the text, then the referred literature should be indicated by previous number.
When referring to the same articles, theses of symposiums, conferences and other important scientific
events the title of article, paper or thesis has to be indicated. When specifying the bibliographic
description of referred source it is necessary to rely on requirements of item 10.2-10.4.6 of the section
“List of literature” of effective guideline on “Compilation rules of the dissertations” of the High
Attestation Commission under the President of the Republic of Azerbaijan.

Summary should be provided in two languages other than language of article. Summaries of article
in several languages should be the same and correspond to the content of article. Summary should
reflect condensate of conclusions reached by author or authors, scientific novelty of a paper,
importance of its application and etc. Each summary should specify title of article, full name(s) of
author(s). It is recommended summary to be of 8-10 lines.

UOT indices or PACS-type codes and keywords should be specified in each article. Keywords should
be given in three languages (languages of articles and summaries) and be not less than 5 words.
Surnames, first letter of names of authors of the used literature, source, place of publication and a
year of issue should be specified in the list. In the list of literature scientific articles and monographs
of the last 5-10 years and other reliable sources are preferable.

After editorial office staff reviews the presented manuscripts it is made decision whether publish it
or not and the author is informed about it at the latest during a month.

Editorial office presents a copy of journal to author(s) of article free of charge; e-version of journal
is posted on the web-page of the State Statistical Committee.

Author bears responsibility for quality of article, reliability of the indicated facts and scientific results
and other information.

Address of editorial office: State Statistical Committee, Baku city, Inshaatchilar av. 81, AZ 1136.
Tel: (012) 538 77 19
e-mail: stat.xeber@stat.gov.az
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