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OLKODO OT iISTEHSALININ MOVCUD VOZIiYYOTI VO STATISTIK
MODELLOSDIRILMOSI

Hicran Cabbarova
Azarbaycan Respublikasi Doviat Statistika Komitasinin
Kond tasarriifati statistikasi sobasinin bas maslohatgisi,
AZ 1136, Baki sahori, Insaatcilar prospekti 81
e-po¢t: hijran.jabbarova@stat.gov.az

Acgar sozlar: orzaq tohliikosizliyi, diri vo kosilmis ¢okidos ot istehsali, adambasina ot istehlaki,
Oztinlitominetma soviyyasi, idxal, ehtiyatlar

KuroueBrble ci10Ba: Ipo10BOJILCTBEHHAS O€30M1ACHOCTb, IPOM3BOACTBO MsCa B )KMBOM M YOOHOM Bece,
notpebieHue Msica Ha AyUly HaCUJICHUS, yPOBEHb CaMO00ECIEYeHHOCTH, UMITOPT, PECYPCHI
Keywords: food security, live and slaughtered meat production, per capita meat consumption, level of
self-sufficiency, imports, resources

Olkenin orzaq tohliikasizliyinin tomin edilmosi vo ohalinin orzaq tominatinin giiclondirilmasi
baximindan miihiim shamiyyat kasb edon saholordon biri ot vo ot mohsullarinin istehsali sahasidir. Bu
sahonin inkisafi hom do miiasir dovrdes 6lkads geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmasi vo 6lkonin orzaq
mohsullart idxalindan asililigini azaldir [2].

Bazar iqtisadiyyati soraitindo respublikamizda ot istehsalini artirmaq, onun keyfiyystini
yaxsilagdirmaq giiniin aktual mosolosidir.

Hor bir 6lkodo ot vo ot mohsullar1 bazarmin voziyyati ohalinin orzaq tominati vo saglam
gidalanma, habels 6lkonin arzaq tohliikssizliyinin tomin edilmasi baximindan xiisusi shamiyyatli bir
mosalo hesab olunur. Bir insanin saglam yasamasi {iciin ona yetorli miqdarda ziilallar, yaglar vo
karbohidratlarin gobul edilmasi 6nomlidir. Ot-enerji vo protein monbayi olmaqla yanasi, hom do yiiksok
bioloji doyera malik qida mohsuludur. Insan orqanizminin inkisafi, hiiceyralorin yenilonmasi, barpasi,
gan amolo golmasi, sinir sisteminin méhkomlonmosindo miihiim rol oynayan otin torkibinds 16-20 faiz
ziilal, 2-40 faiz yag, karbohidratlar, mineral maddslor, fermentlor, hom¢inin azotlu vo azotsuz ekstraktiv
maddolor vardir.

Ot vo ot mohsullarmin istehsali prosesi heyvan vo qus otinin istehsali (heyvandarliq vo
qusculuq), otin kosilmasi, emali (st momulatlarinin istehsali) vo saxlanilmasi kimi morhalolordon
ibaratdir [2].

2023-cii ildo respublikamizda diri ¢okido ot istehsali 647.7 min ton toskil etmisdir. Istehsal
olunan atin 271.6 min tonu va ya 41.9 faizi mal aoti, 184.0 min tonu va ya 28.4 faizi qoyun va kegi ati,
191.4 min tonu vo 29.6 faizi qus ati, 0.7 min ton vo ya 0.1 faizi donuz oti olmusdur. Kond tosorriifati
muassisalari iizra 86.2 min ton, fordi sahibkar, aile, kondli vo ev tosarriifatlar: tizra is2 561.5 min ton
diri ¢okido ot istehsal olunmusdur. 2022-ci illo miiqayisods diri ¢okids ot istehsali 11.5 min ton vo ya
3.1 faiz artmigdir [3].

“Azorbaycan Respublikasinda minimum istehlak sobatinin torkibinin tosdiq edilmasi haqqinda”
Azorbaycan Respublikast Nazirlor Kabinetinin 2014-cii il 6 iyun tarixli 182 nomrali Qorart ilo tosdiq
edilmis minimum istehlak sabati {izro orzaq normalarina gors, 1 nofor omok qabiliyyatli ohali tigiin illik
ot va ot moahsullarimin (baliq ve baliq mohsullar1 daxil edilmodan) istehlak normasi 32.9 kq, pensiyagilar
ticlin 25.6 kq vo 0-15 yasda olan usaqlar ti¢iin 29.6 kq miioyyon edilmisdir [1].
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Cadval 1

2017-2023-cii illar iizra adambasina at vo ot mahsullarinin istehlaki, ildo kilogramla [4]

2017 2018 2019 2020 2021 2022 | 2023
Ot vo ot mohsullari 374 39.8 40.8 40.8 41.2 42.1 43.5
Mal ati vo mohsullari 154 16.1 16.1 16.3 15.9 15.8 16.9
Qus oti vo mohsullari 13.0 14.5 15.0 14.6 154 16.2 16.4
Qoyun, kegi afi vo .1 8.3 8.7 8.9 90 | 90 | 92
mohsullari
Donuz ati vo moahsullari 0.9 0.9 0.9 1.0 1.0 1.1 1.0

Cadval 1-don goriindiiyti kimi, 2023-cii ildo 6lkomizds biitlin ohali iizro adambasina illik ot
istehlaki 43.5 kq soviyyesinds olmusdur. Bu 1so 2022-ci ilin gostaricilori ilo miiqayisads 1.4 kq vo ya
3.3 faiz ¢oxdur. Demoli, 6lkomizde adambasina ot vo ot mohsullarinin istehlak soviyyesi minimum
istehlak sabotindon yuxari olub. 2017-2022-ci illordo Azorbaycanda adambasina diison mal oti istehlaki
15.4-16.3 kq civarinda oldugu halda, 2023-cti ildo bu rogom 16.9 kq toskil etmisdir. Digor ot
novlorinds - qoyun, kegi, qus vo donuz ati istehlakinda da artma miisahide olunmaqdadir. On ¢ox artim
qus oti vo ot mohsullarindadir. 2017-ci ildo 6lkado adambasina diison qus oti vo ot mohsullar1 istehlaki
13.0 kq idiss, 2022-2023-cii illords bu rogom miivafiq olaraq 16.2 vo 16.4 kq toskil etmisdir.

Azorbaycanda adambasina ot vo ot mohsullari istehlaki diinya vo MDB 6lkoalari ilo miigayisado
orta hesabla adambasina diison illik ot istehlakindan bir qodor asagidir. Belo ki, Belarusda bu gostorici
98, Rusiyada 78, Qazaxistanda 73, Ermonistanda 63, Moldovada 61, Tacikistanda 47, Qirgizistanda 46
kilogramdir. iqtisadi ©mokdasliq vo Inkisaf Toskilatina iizv olan 6lkelorde adambasina diisen illik ot
istehlak1 72 kilogramdan yiiksokdir. Diinyada adambasina on ¢ox ot istehlak edon 6lkolor sirasinda ilk
yerlori Honq Konq (136.3 kq), ABS (128.6 kq), Avstraliya (121.5 kq) tutur. Ot istehlaki tizro daha
yliksok gostorici ¢ox vaxt otin osas qidaya c¢evrildiyi inkisaf etmis 6lkolords olur. ABS, Avstraliya vo
bir sira Avropa 6lkalarinda tarixon ot istehlaki yiliksak saviyyado olub. Bu 6lkalordes yaxsi toskil edilmis
heyvandarliq sistemi va istehlak ti¢iin miixtalif ot mohsullar1 var [11].

Bundan slava, ot istehlaki modellarinin formalagsmasinda moadoani vo dini amillor do asas rol
oynayir. Masolon, hinduizm vo buddizm kimi bazi dinlor vegeterianligi toblig edir, ot vo ot mohsullarinin
istehlakini miioyyon miqdarda mohdudlasdirir. Miisolman 6lkolorindo halal ot vo halal kosim
qaydalaria omol edilorok asason mal, qoyun, dovo oti kimi ot vo ot mohsullar1 istehlakina ustiinliik
verilir. Belo 6lkalordo donuz oti vo ot mohsullarinin istehlaki ¢ox asagi saviyyado olur. Olkomizds do
donuz ati vo ot mohsullarinin istehlaki digor ot névlari ilo miiqayisodo asagidir - 1.0 kq.

Azorbaycan Respublikast Dovlot Statistika Komitosi torofindon tortib edilmis icmal orzaq
balansina asason, 2023-cii ildo 6lkods timumilikde 379.7 min ton kosilmis ¢okids ot vo ot mohsullart
(baliq va baliq mohsullar istisna olmadan) istehsal edilib, 66.8 min ton hacminds iss i1dxal olub.

Cadval 2-nin molumatlarina asason 2023-cii il izra 458 min 77 ton ot vo ot moahsullar istifade
edilib. Illik ot vo ot mohsullar1 ehtiyatinin 379 min 726 tonu vo ya 82.9 faizi 6lkodo istehsal olunub, 66
min 751 tonu vo 14.6 faizi iso idxal hesabina tomin edilib. Ot tominati ilo digor bir masalo iso son bes
ildo 6lkonin 6ziinlitominetma gostoricisinin azalmasidir. Belo ki, bu gostorici 2021-ci ildo 86.4 faiz,
2022-ci ildo 86 faiz toskil etdiyi halda, 2023-cii ilds 85.3 faiz olmusdur. 2023-cti ildo mal ati vo ot
mohsullart ilo 6ziiniitominetma soviyyosi 93 faiz, qoyun ati vo ot mohsullari il 97 faiz, qus oti vo ot

mohsullari ilo 78.5 faiz, donuz ati vo ot mohsullari ilo 4.6 faiz olub [4].



Cadval 2

2023-cii il iizra at vo ot mohsullarinin ehtiyatlar va istifadalari, tonla [4]

Ohalinin Qida

ilin Ehtiyat- soxsi mohsul- ilin
ovvolina| TIstehsal Idxal larm istehlak | larmm Ixrac ftkilor | sonuna
qaliq comi fondu istehsali qaliq

Mal-qara, qus oti vo

| 11600 | 379726 66751 458077 441458 33734 1153 3325 12141
ot mohsullar1, comi

ondan
Mal oti vo

3620 152787 20207 176614 171836 31770 100 648 4030
mohsullar1

Qoyun, kegi oti vo

1291 88946 4793 95030 93081 - - 605 1344
mbohsullari

Donuz ati v 252 492 9993 10737 10402 - - 95 240
mohsullari

Qus oti vo

6437 137501 31758 175696 166139 1964 1053 1977 6527
mbohsullar1

Yuxarida geyd etdiyimiz kimi, 6lka ohalisinin va yerli emal miiassisalorinin mal-qara vo qus
oting tolobatinin miithiim bir hissasi idxal hesabima ¢donilir. Olkamizo hom diri heyvan vo quslar, hom
bunlarin oti vo qida {igiin yararli ot olavalori, hom do ot emali mohsullar idxal olunur.

Déovlot Gomriik Komitasinin melumatlarindan aydin olur ki, 2023-cii ilds respublikaya 92 min
301 bas diri ¢okido iribuynuzlu, 320 min 573 bas qoyun vo ke¢i, 22 milyon 837 min 980 bas diri ev
quslar1 gatirilmisdir. ©t va qidaya yararli slave ot mohsullarina 86 milyon 738 min 800 ABS dollari,
diri heyvanlarin idxalina 115 milyon 769 min 970 ABS dollar1 vasait xorclonib. Iribuynuzlu
heyvanlarin 46 min 247 bas1 Rusiyadan, 35 min 340 bag1 Giirciistandan, 2 min bas1 Uruqvaydan vo
digar 6lkalordon gotirilmisdir [8]. Olkaya gatirilon heyvanlarin az bir hissasi damazliq mogsedleri {igiin,
qalanlar iso atlik istiqgamotindas istifado olunur.

Biitiin nov mal-qara va qus ati vo at mahsullarinin idxali,
min ton

2023
2022
2021 356.9

2020 63.6

2019 72.3
2018 68.9

2017 58.0
2016 41.7

2015 17.6

2014

66.8
61.5

254

0 10 20 30 40 S0 60 70 80

Sakil 1. Biitiin név ot vo ot mohsullarinin illor tizro idxalinin dinamikasinin qrafiki (min ton)
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Sokil 1-don goriindiiyii kimi, respublikamizda ot vo ot mohsullarinin idxali1 2014-cii ilds 25.4 min
ton olmus, 2015-ci ildo iso 17.6 min tona diismiisdiir, 2019-cu ilds iso bu gostarici on yiiksok hodds 72.3
min tona ¢atmisdir. 2023-cii ildo 6lkoyo 66.8 min ton ot vo ot mohsullari idxal olunub. Yoni 2014-cii
illo miiqayisado bu gostarici 2.6 dofs artmisdir [4].
2024-cii ilin yanvar ayimin 1-no olan molumatlara ssason hazirda 6lko tizro 2 milyon 507 min
719 bas iribuynuzlu mal-qgara, 7 milyon 60 min 613 bas qoyun vo keg¢i, 4 min 828 bas donuz, 28 milyon
698 min 256 bas qus moévcuddur. Otrafli molumat cadval 3-do verilmisdir.

Cadval 3

2015-2024-cii illar iizro yanvarin 1-i vaziyyatind heyvanlarin va quslarin sayl, min bas
(biitiin tasarriifat kateqoriyalari iizro) [3]

Illor Iribuynuzlu mal-gara| Qoyun vo kegilor Quslar Donuzlar
2015 2697.5 8645.4 28851.7 6.1
2016 2708.3 8677.1 27559.4 52
2017 2698.5 8614.8 28009.5 4.4
2018 2673.0 8454.3 30473.4 4.9
2019 2658.8 8304.1 30498.4 5.5
2020 2646.6 8189.2 32230.2 5.7
2021 2650.7 8089.7 30175.8 59
2022 2648.8 7899.7 29623.9 6.0
2023 2618.1 7751.7 29794 .8 5.1
2024 2507.7 7060.6 28698.3 4.8

Cadval 3-iin malumatlarindan aydin olur ki, son 10 ilde mal-qara, qoyun, ke¢i va donuzlarin bas
sayinda xeyli azalma var. 2014-cii illo miigqayisads iribuynuzlu mal-qara 189 min 800 bas vo ya 7 faiz,
qoyun va kecilor 1 milyon 584 min 800 bas vo ya 18.3 faiz, donuzlar 1.3 min bas vo ya 21.3 faiz, quslar
153 min 400 bas vo ya 0.5 faiz azalmisdir. Qoyun vo kegilorin bas sayinda azalma daha ¢oxdur. Ogor
2015-ci il 1 yanvar vaziyyatine 8645.4 min bas qoyun vo ke¢i mdvcud olmusdursa, hazirda bu roqgem
7060.6 min basa enmisdir [3].

Mal-qara, qoyun, keci vo quslarin bas sayinda azalmaya bir sira amiller tosir gostorir. Tosadiifi
deyil ki, diinyada ot vo ot mohsullarinin istehsalinda {istiin mévqgeys malik 6lkolorin hamisi ya
heyvandarliq tigiin yararl tobii otlag vo bigonoklorin ¢ox olmasi (Avstraliya, Braziliya va s.), ya yem
bitkilorinin okilmasi ii¢lin imkanlarin olmas1 (ABS, Braziliya vo s.) ya da inkisaf etmis logistika vo
liman infrastrukturuna malik olmasi (Hollandiya vs s.) ilo xarakterizo olunur. Bundan basqa, bu 6lkslor
kond tosorriifati sahasindo yliksok soviyyads inkisaf etmis elmi-todqigat bazasina malikdirlor. Homin
Olkalords fermerlorin tohsil saviyyasi yiiksok olmagla yanasi, ot istehsali vo emal1 sahasinds gabaqcil
vo yiiksok mohsuldar texnologiyalar totbiq olunur [2].

Azorbaycan xiisusile iribuynuzlu heyvandarliq sahosindo hom tabii otlaq, oriis vo bicenok
saholorinin azligi, hom yem bitkilorinin az vo qeyri-mohsuldar olmasi, hom yem idxali logistika
imkanlarinin mahdudlugu, hom ds kond tasarriifati elmi bazasinin zaif olmasi problemlori ils tiz-tizodir.
Belo ki, 6lkads ot istehsali (yasil kiitlo ot hesabi ilo) 2023-cii ildo 6ton illo miigayisodo 27.6 min ton vo
ya 0.6 faiz azalmisdir. Birillik vo coxillik otlarin istehsalinda artim miisahido olunsa da, tobii vo
yaxsilagdirilmis bigonoklordo ot istehsalinda azalma olmusdur. Son 10 il arzindo tobii bigonoklordo ot
istehsali 207 min ton vo ya 12.3 faiz azalaraq 1687.4 min tondan 1480.4 ton toskil etmigdir. 2023-cii
ildo respublikada 1.2 min hektar sahado silos vo yasil yem {i¢iin qargidali okilmis vo 193.5 min ton
mohsul gotirtliib. 2022-ci illo miiqayiseds yemlik bitkilorin okin sahasi 0.4 min hektar vo ya 25 faiz,
istehsal iso 100.8 min ton vo ya 34.3 faiz azalmisdir. Miiqayiso {lictin deyo bilorik ki, 1989-cu ildo
Azorbaycanda silos va yasil yem tictin qargidali okinlorinin sahasi 103.2 min hektar olub va il arzinde
991.7 min ton mohsul gétiiriiliib. Mohz 1989-cu ildon baslayaraq hom okin sahasinds, hom dos istehsalda
kaskin azalma bas vermisdir [3].



Cadvol 4

Silos va yem ii¢iin qargidalinin skin sahasi va istehsah
(biitiin tasorriifat kateqoriyalar iizra) [3]

Silos va yem ii¢iin qargidah

illor Okin sahasi, min ha Istehsal, min ton
2014 1.4 15.3
2015 1.8 353
2016 1.6 70.1
2017 3.0 107.4
2018 2.6 91.1
2019 2.2 162.4
2020 2.6 399.2
2021 1.2 308.9
2022 1.6 2943
2023 1.2 193.5

Damazliq heyvandarliq sahasinds da ciddi problemlor movcuddur. 2015-ci ilds aparilmis kond
tosorriifatinin siyahiyaalinmasinin molumatlarina asason 2015-ci ilds 6lkonin tesorriifatlarinda olan
inok naxirinin 2322.8 min bast vo ya 94.7 faizi yerli, 129.5 min bas1 vo ya 5.3 faizi iso cins heyvanlar
olmusdur [6]. Yerli cins heyvanlar iso hom ot istehsali, hom do siid istehsali baximindan asagi
mohsuldarliga malikdir.

Hazirda heyvandarliq sektorunun iizlosdiyi bir sira problemlor mévcuddur. Problemlorin
askarlanmasi tictin bu sektorun doyar zoncirinin izlonmosi vo doyar zoncirinin hor bir holqesi tizra
problemlarin miisyyan edilmasi vacibdir. Ot vo ot momulatlari istehsalinin doyor zonciri heyvandarligin
inkigafinin ilkin bazasindan baslanir, ot vo ot momulatlarinin porakondo satisi ilo basa ¢atir. Doyor
zanciri asagidaki halqgalardan ibaratdir:

1. Heyvandarligin ilkin bazasi1 nazars alinmagqla atlik heyvandarliq (heyvanlarin baslonmasi);

2. Diri heyvan satist;

3. Otin kosimi, emal1 vo ot momulatlarinin istehsali;

4. Bazarlama vo satis.

Doyar zonciri heyvandarligin ilkin bazasindan vo otlik heyvanlarin  boslonmosindon
(yetigdirilmosindon) baslayir. Mal-qaranin yetisdirilmosi dedikdo cavan mal-garanin boylimasi vo
kokoalmokds olan mal-garanin ¢oki artimi vo dogulan balalarin diri ¢okisi nozords tutulur.

Respublikamizda dag vo dagotoyi rayonlarda otlik heyvandarliin yerlosdirilmasine tistiinliik
verilir. Belo ki, stid mohsulundan forgli olaraq ot mohsulunu xarab olmadan iri sohor vo gosobalors
catdirmaq miimkiindiir. Heyvandarligin yerlogdirilmosi vo ixtisaslagdirilmast bir sira amillor nozora
alinmaqla hoyata kecirilmoalidir. Bunlar asagidakilardan ibaratdir:

1) Iqlim soraiti - miiasir mohsuldar qiivvalarin inkisafina sobab olan asas amildir;

2) Heyvandarligin boyiik sohor vo sonaye obyektlorine yaxin yerlosdirilmosi, kond tosarriifati

mohsullarinin istehlak¢iya tez vo asan ¢atdirilmasini tomin edir;

3) Is¢i qlivvesindan somorali istifads edilmasi;

4) Heyvandarliq kompleksinin yerlosdiyi zonada shalinin mesguliyyat torzi [10].

Digor bir mosalo ot istehsalinin maya doyorinin baha olmasidir. Iribuynuzlu mal-gara {izro
heyvanlarin 1 sentnerinin maya doyari 2018-ci ilde 347.6 manat toskil etdiyi halda, 2023-cii ilds bu
gostarici 442.6 manat, qoyun v kegilor tizro 348.8 manat (2018-ci il 299.4 manat) toskil etmisdir. Yoni
son 5 ilds 27.3 faiz iribuynuzlu mal-qaranin, 16.5 faiz xirdabuynuzlu heyvanlarin har 100 kg-nin maya
doyori artmisdir [7].

Biittin bunlar golocok dovr ticlin ot vo ot mohsullarmin istehsalinin prognozlasdirilmasi,
adambasina diison ot istehsalinin hesablanmasi, idxaldan asililiin azaldilmasi vo s. problemlarin holli
tictin bir sira hesablamalarin aparilmasimi taleb edir. Bu kimi prognozlarin keyfiyysti 6z novbosindo
miasir elmi metod vo innovativ, rogomsal texnologiyalarin totbiqini sortlondirir [9]. Ot istehsalinin
statistik modellogdirilmasi, bir 6lkads istehsal olunan ot mohsullarinin hocmi, novii, qiymati vo s. kimi




molumatlarin toplanmasi, tohlil edilmasi vo togdim edilmasi prosesini shato edir. Bu molumatlar iqtisadi
analizlor, strateji planlar, bazar trendlorinin tohlili tictin shamiyyatlidir.

Tohlillor gostorir ki, keyfiyyotli prognozlar statistik model vo metodlardan istifads vasitosi ilo
tartib edilir. Olkodo ot mohsullarima tolobat osason iki iisulla prognozlasdirila biler. Bunlardan birincisi
sado, normativ metoddur. Bu metoda asason minimum istehlak sobatinin moalumatlarindan istifads
edilir. Yoni Azarbaycan Respublikas1 Nazirlor Kabinetinin “Azarbaycan Respublikasinda minimum
istehlak sobotinin torkibinin tosdiq edilmosi haqqinda™ qgorari ilo tosdiq edilmis normalara uygun
hesablamaq olar. Homin gorarda adambasina illik ot istehlaki amok qabiliyyatli shali i¢iin 32.9 kq,
pensiyagilar ticlin 25.6 kq, usaqglar (0-15 yas) tigiin 159 29.6 kq nozords tutulmusdur [1]. ©Ohalinin yas
gruplar1 tizro sayini1 nazars alsaq, yoni omok gabiliyyatli ohali 6995.4 min nafor vo ya timumi ohalinin
68.7 faizini, pensiyagilar 1096.0 min nofor vo ya 10.8 faizini, 0-15 yasinda olan usaqlar is2 2089.4 min
nafor va ya 20.5 faizini togkil etdiyini nazors alsaq, onda ot istehlakinin migdar1 amok qabiliyyatli ohali
tizro 32.9%6995.4=230.1, pensiyagilar tizro 25.6*1096.0=28.1, usaqglar tizro is0 29.6*2089.4=61.8 min
ton olar. Comi ot istehlakinin normast iso 320.0 min ton olar.

Cadval 5
2014-2023-cii illords novlar iizrs kasilmis ¢akids ot istehsali vo adambasina diison ot istehsal [3]
Comi ot o climladon:
istehsall Adambasina
illor (kosilmis Qoyun vo keci digan ot
cokido), min ton Mal oti i Qus ati Donuz oti istehsali, kq
2014 291.2 122.4 68.7 99.4 0.7 31
2015 298.6 129.8 70.9 97.2 0.7 31
2016 302.2 131.0 75.2 95.5 0.5 31
2017 316.8 132.9 79.1 104.3 0.5 33
2018 326.0 135.6 80.8 109.1 0.5 33
2019 335.7 137.9 85.3 112.0 0.5 34
2020 346.0 143.1 87.0 115.4 0.5 35
2021 357.6 145.0 87.7 124.4 0.5 36
2022 368.2 148.6 89.0 130.1 0.5 36
2023 379.7 152.8 88.9 137.5 0.5 37

Cadvolin molumatlarina osason 2023-cii ildo kosilmis ¢okido comi ot istehsali 2014-cii ilo
nisbaton 30.4 faiz, o ciimlodon mal oti 24.8 faiz, qoyun va kegi oti 29.4 faiz, qus oti istehsali 38.3 faiz
artmis, donuz ati istehsali isa 28.6 faiz azalmisdir. Bununla bels, adambasina diison ot istehsali 19.4 %
artmigdir.

Ikinci metod iso statistik modellosdirma vo prognozlasdirmadir. Novbati illorde qarsida duran
mithiim masalalardan biri ds shalinin ot vo ot mahsullarina olan tolobatinin davamli olaraq 6denilmasi,
yerli istehsali artirmaqla idxaldan asililigin azaldilmasidir. Bu mogsadls diri ¢okido ot istehsalini trend
modeli ilo prognozlasdiraq.

Ot istehsalin1 prognozlasdirmagq tiglin xatli funksiyadan istifads edorok asagidaki hesablamalari
aparaq:
Yy = ag + agt
Burada, y; y-in hamarlasdirilmig qiymatidir,
ag Vo a4 - xotti funksiyanin parametrloridir,

t - dinamik siranin saviyyasini gostorir.
3321.4
ag =
953.4

a]_ =— = 8.67
110

=332.14




Cadval 6

Ot istehsali iizra xatti funksiyanin (modelin) parametrlorin hesablanmasi

o | PgmEs | [ ¢ [ o« | =
2014 291.2 -5 25 -1456.0 288.8
2015 298.6 -4 16 -1194.4 297.5
2016 302.2 -3 9 -906.6 306.1
2017 316.8 -2 4 -633.6 314.8
2018 326.0 -1 1 326.0 323.5
2019 335.7 1 1 335.7 340.8
2020 346.0 2 4 692.0 349.5
2021 357.0 3 9 1071.0 358.1
2022 368.2 4 16 1472.8 366.8
2023 379.7 5 25 1898.5 375.5
Yekun 33214 0 110 953.4 33214

Dinamika siralarinin haqiqi qiymatlarin cami nazari qiymatlorin comins baraber olduqda, nazari
hesablamanin diizgiin aparildigini demok olar. Bizim hesablamamizda nozari qiymatlorin comi hoaqiqi
qiymatlarin comina barabardir (3321.4).

Indi iso 2024-2030-cu illor tizra kosilmis ¢okido ot istehsalnin no qodor toskil edocoyine dair
hesablamalar aparaq [5].

Vo024 = 332.14 + 8.67 * (6)=384.1
Vo025 = 332.14 + 8.67 * (7)=392.8
Vo026 = 332.14 + 8.67 * (8)=401.5
V2027 = 332.14 4+ 8.67 * (9)=410.1
Vo028 = 332.14 +8.67 x (10)=418.8
Vo020 = 332.14 4+ 8.67 x (11)=427.5
Vo030 = 332.14 + 8.67 * (12)=436.1

Belolikls, aparilmis hesablamalara goro 6lko {izro kosilmis ¢okido ot istehsalinin 2024-cii ildo
384.1 min ton, 2025-ci ilda 392.8 min ton, 2026-c1 ildo 401.5 min ton, 2027-ci ildo 410.1 min ton, 2030-
cuildo iso 436.1 min ton olacagi proqnozlasdirilir. Hoqiqi vo nozari qiymatlorin gqrafiki asagidaki sokildo
gostaorilmigdir.

ot istehsalinin

2016, 2007

Sokil 2. Azarbaycan Respublikasinda ot istehsalinin haqiqi vo nazari saviyyosi
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Hicran Cabbarova: Olkoda ot istehsalinin mévcud vaziyyati vo statistik modellogdirilmosi

Olkomizdo adambasina diison ot istehlaki minimum istehlak soviyyasino uygun olsa da, bir sira
MDB va Avropa 6lkaleri tizra orta istehlak gostoricisindon asagidir. Heyvandarligin yem bazasinin
zoifliyi (hom tobii otlaq, oriis vo biconak sahaslorinin azligi, hom yem bitkilorinin okin sahslorinin az vo
geyri-moahsuldar olmas1), kond tosorriifati sahossinde kadr catismazligi, heyvandarligmm yem
ehtiyaclarinin asason idxal hesabina 6donilmasi, zootexniki, fitosanitar vo baytarliq xidmatinin yetorli
soviyyado olmamasi, heyvanlarin cins torkibinde daha az mohsuldar yerli cinslorin {istiin paya malik
olmasi, ot istehsal1 xorclorinin yiiksok olmas1 va s. istehsala tosir edon asas amillordondir.

Olko ohalisinin ot vo ot mohsullarma getdikco artmaqda olan tolobatini nozers alaraq,
istehsalgilarin ot vo ot mohsullar sektorunda {izlosdiyi problemlorin aradan qaldirilmasi vo sektorun
inkisafinin tomin edilmasi {igiin bir sira tovsiyalori irali siiriiriik vo agagidaki noticolori geyd edirik.

Notica
Aparilmis tadgiqatdan asagidaki naticalora golmak olar:

e Heyvandarligda yem bazasiin giiclondirilmasi {igiin tabii otlaq, 6riis vo bigonak sahslorinds bas
veran eroziya proseslorinin qarsisinin alinmasi istigamotindo sistemli todbirlorin  hoyata
kegirilmosi,

e Yem bitkilorinin okin sahalorinin genislondirilmosi, daha moahsuldar yem bitkilarinin akilmasinin
tomin edilmasi;

e Kond tosorriifatinin elmi bazasiin giiclondirilmosi tiglin kond tosorriifati toyinath biitiin
elmi-todqiqat institutlarinin vo morkozlorinin foaliyystinin tokmillogdirilmasi, bu miiassisolorin
foaliyyotinin kond tosorriifati istehsalgilari ilo birbasa slagoalondirilmasinin tomin edilmasi;

e Yem istehsal edon miiossisolorin yaradilmasmin stimullagsdirilmasi, xiisusilo bu sahoyo xarici
investorlarin calb edilmasi;

e Heyvandarliq tesarriifatlarinda seleksiya - damazliq islorinin aparilmast va heyvandarligin cins
torkibinin yaxsilasdirilmasi;

e Olkayo otlik istigamatli cinslorin gatirilmasi isinin siiratlondirilmasi;

e Miuasir tolobloro vo mivafiq standartlara uygun ot kosimi ve satis1 infrastrukturunun
(ixtisaslasdirilmis ot kombinatlarinin, zoruri tochizati olan ot kasim morkozlori, miivafiq logistika
sobokosi va s.) toskili;

e Sektorun foaliyyatini tonzimloyan dovlot qurumlari, sektorda foaliyyat gostoran firmalar vo ohali
(istehlak¢ilar) arasinda qarsiliglh mosuliyyoto, etibara osaslanan miinasibotlorin  toskili
mexanizmlarinin hazirlanmasi;

e Heyvandarliq sahosindo iridl¢iilii tosarriifatlarin yaranmasina nail olmaq {g¢iin bu sahods
calisanlara stimullagdiric1 todbirlorin: giizostli kreditlorin verilmasi, risklorin sigortalanmasinin
tomin edilmasi, cins heyvanlarin vo avadanliglarin lizinq yolu ilo verilmasindas iistiin hiiquqlarin
olmasi va s.

Hicran Cabbarova
Olkada ot istehsalinin méveud vaziyyati va statistik modellasdirilmosi
Xiilasa

Har bir 6lkenin orzaq tohliikesizliyinin tomin edilmasinds ot vo ot mohsullari istehsali sektoru
mithiim ohomiyyat kosb edir. Mogalodo 6lkomizdo ot vo ot mohsullar istehsali, bu sektorun mévcud
voziyyati arasdirilmis, diri vo kosilmis ¢okido, homginin novlar tizrs - mal, qoyun, kegi, qus vo donuz
oti istehsali, adambasina diison ot istehsali, idxal, 6ziinlitominetmos soviyyasi, mal-qara vo quslarin bas
say1 barodo molumatlar gostorilmisdir. Bu molumatlar 2014-2023-cii illor {izro son 10 1ili ohato etmoklo
verilmisdir. Maqalods molumatlar 5 codval va 2 sokilds 6z oksini tapmisdir. Eyni zamanda sektorun
tizlogdiyi problemlar vo onlarin aradan qaldirilmasi yollari ile bagli miisyyen tokliflor irali stirilmusdiir.
Ot istehsali ilo bagh prognozlarin hazirlanmasi {i¢iin dinamika siralarinin statistik tisulla islonmosi
qaydasindan (trend modelindan) istifade olunmusdur.
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Xuaxpan [:xa66apoBa
Tekylee cocTrosiHMe NPOU3BOACTBA MSICA B CTPAHE M €r0 CTATHCTHYECKOE MO/IeJINPOBAHN
Pe3rome

CekTop MpOM3BOACTBO MsiCa M MSCOIPOIYKTOB MMEET OOJBIIOE 3HAYEHHE B OOECIIeUueHUN
MIPOJIOBOJILCTBEHHON 0€301MaCHOCTH Ka) [0 CTpaHbl. B crarhe paccMOTpPEHO MPOU3BOJACTBO Msica M
MSICOTIPOIYKTOB, KOJIMYECTBO TOJIOB KPYITHOTO POTAaTOTO CKOTA M IMTHUIIBI, )KUBasi ¥ yOOiHas macca, a
TaKKe 10 BUIOM-TIPOM3BOJICTBO TOBSIUHBI, OapaHUHBI M KO3JIATUHBI, ITUIIBI 1 CBUHUHBI, TPOU3BOICTBA
Msica Ha JyIly HACUJICHHS, UMIIOPT, YPOBEHh CAaMOOOECIICYEHHOCTH U COBPEMEHHOE COCTOSIHUE ITON
OTpaciy B HAIICH cTpaHe. ITH JaHHBIC 0XBaThIBatOT nocneanue 10 et 3a nepuoa ¢ 2014 mo 2023 rog.
B cratwe npeacraBnena undopmanus B 5-u Tabnuimax u B 2-x rpadukax. Takxke BBISBICHBI TPOOIEMBI,
C KOTOPBIMH CTaJKHUBACTCS CEKTOp, W TPEIJIOKEHBl HEKOTOpbhIE MyTH sl WX yCTpaHeHus. Jlis
COCTaBIICHUSI TIPOTHO30B IO MPOM3BOJCTBY MsiCa HCIONB3YETCsS CTATUCTHUECKUNH METOo] 00paboTKu
JTUHAMHUYECKHUX PSAIOB (TPEHI-MOICTUPOBAHHE).

Hijran Jabbarova
Current situation and statistical modeling of meat production in the country
Summary

The production of meat and meat products sector is of great importance in ensuring the food
security of every country. The article examines the production of meat and meat products, the current
situation of this sector in our country, gives information as well as by species - production of beef, sheep
and goat meat, poultry and pork in live and slaughtered weight, meat production per capita, import, self-
sufficiency level, number of livestock and poultry. These data are given covering the last 10 years for
2014-2023. The information in the article is reflected in 5 tables and 2 graphs. It also identifies the
problems faced by the sector and suggests ways to overcome them. A statytical method for processing
dynamic series (trend modeling) is used to prepare forecasts related to meat production.
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1.Bank sisteminin strukturu

Azorbaycanin bank sistemi Olkonin maliyys sisteminin osasimni togkil edir vo Azorbaycan
Respublikasi Morkozi Bankinin rohborliyi altinda foaliyyat gostoron 6zol vo dovlst kommersiya
banklari, xarici bank filiallari, eloco do bank olmayan kredit toskilatlarindan (BOKT) ibaratdir. Bu
toskilatlar igtisadiyyatin miixtalif sahalorine xidmot etmoklo onun dayaniqliligini, inkisafini tomin edir
vo timumi iqtisadi sabitliyi tomin etmak tictin qarsiliql slaqads foaliyyat gostarirlor.

Olkonin bank sisteminin tomolindo Morkozi Bank dayanir. Morkozi Bank 6lkonin pul-kredit
siyasatini hayata kecirir, bank sektorunun tonzimlonmasi va nozarot funksiyalarini yerina yetirir, milli
valyutanin sabitliyini tomin edir vo 6donis sistemlorinin tohliikosizliyini qoruyur. Markozi Bank,
hamginin dovlstin maliyys agenti kimi faaliyyot gostorir vo beynalxalq maliyya alagelorini idare
edir [1].

Kommersiya banklar1 Azerbaycanin bank sisteminin on bdyiik vo aktiv {izvlerinden biridir. Bu
banklar omanotlorin toplanmasi, kreditlorin verilmosi, hesablagsmalarin aparilmasi vo digor maliyya
xidmatlorinin gostorilmasi ilo mosgul olurlar. Onlar, ham¢inin miixtalif miistori qruplarina — fiziki
soxsloro, kicik vo orta sahibkarlara, boyiik miiossisolora vo dovlot qurumlarina xidmot gostorirlor.
Kommersiya banklar1 Markazi Bankin tonzimloyici qaydalarina uygun olaraq foaliyyet gostorir vo
onlarin maliyys dayaniqligit Morkozi Bank torofindon davamli olaraq monitoring edilir. Bu banklar
kredit resurslarinin asas tominatgisi kimi 6lke iqtisadiyyatinin inkisafinda xtisusi rol oynayirlar [1].

Azorbaycanin bank sistemindo foaliyyot gostoron bir ne¢o xarici bankin filiali da mévcuddur. Bu
filiallar 6z ana sirketlorinin strategiyalarin1 davam etdirir vo Azorbaycanda mistarilors bank xidmatlori
gostarirlor. Xarici banklarin filiallarinin faaliyyati Azorbaycan iqtisadiyyatina beynoslxalq tocriibonin vo
kapitalin colb olunmasina komok edir. Bu banklar adston beynslxalq ticarotin maliyyslosdirilmasi,
valyuta omoliyyatlar1 vo xarici sarmayolorin colb olunmasi sahoalorinds ixtisaslasirlar. Xarici banklarin
moveudlugu o6lkonin maliyye sistemina olan beynslxalq etimadi artirir vo bazarda roqaboti
gliclondirir [2].

Olkonin bank sistemindo hom 6zol, hom do dovloto moxsus banklar faaliyyat gostorir. Dovlot
banklar1 osason dovlotin iqtisadi strategiyasini dostoklomok mogsadilo yaradilib vo onlarin foaliyyati
dovlot layiholorinin maliyyolosdirilmasi va sosial moqgsadli kreditlorin verilmosi ilo baghdir. Ozal
banklar iso daha genis maliyyos xidmaotlori toklif edir vo bazarin miixtalif seqmentlorindo foaliyyat
gostorirlor. Ozal banklarin faaliyyati daha ¢ox kommersiya magsadlorine yonalib vo onlarin bazarda
roqabat qabiliyyati yiiksokdir. Dovlot banklari iso 9sason strateji oshomiyyatli sahoalords foaliyyat gostorir
va dovlatin iqtisadi inkisaf planlarini dostoklayir [1]. Azarbaycanin bank sisteminin bir tizvii olan bank
olmayan kredit toskilatlar1 bank lisenziyasina malik olmayan, lakin miioyyon maliyys xidmotlori
gostormok hiiququ olan qurumlardir. Onlar adston kigik vo orta sahibkarligin maliyyslosdirilmasi,
mikrokreditlorin verilmosi vo asagi golirli ohalinin kreditlosmasi saholorindo foaliyyot gostorir [5].
BOKT daha yiiksok risk soviyyesino malik miistorilor tigtin kredit xidmatlori toklif edirlor vo onlarin
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foaliyyoti Morkozi Bank torafindon tonzimlonir. Bu togkilatlar bank sektorunu tamamlayaraq, maliyyo
inkliizivliyini artirir vo ohalinin miixtalif tobagelorinin maliyys xidmatlorine ¢ixigini tomin edir.

2. Bank sektorunun cari vaziyyatinin tahlili

Azorbaycan Respublikasinda bank sektorunun cari vaziyyati 6lkenin iqtisadi inkisafi vo maliyya
stabitliyi baximindan miihiim ohomiyyot kosb edir. Bank sektorunun {imumi cari voziyyastinin tohlili
ticlin bir neco asas aspekti nozordon kecirmok lazimdir: maliyys gostaricilori, bank sektorunun
dayaniqligi, rogomsallasma vo texnoloji inkisaf, eloco do garsida duran ¢otinliklor vo imkanlar.

Azorbaycanin bank sektoru son illordo boyiimokdo olan bir tendensiya gostormisdir. Banklarin
aktivlori, kredit portfeli vo omanatlorin hocmi artmaqgda davam edir. Kommersiya banklar1 torafindon
verilon kreditlorin hacmi iqtisadiyyatin miixtolif sektorlarina destok olmaqla yanasi, 6lkenin timumi
iqtisadi inkisafina da t6hfs verir. Omanatlorin artmasi iso bank sektoruna olan etimadin artmasini vo
ohalinin maliyya sistemine olan inamin1 gostarir.

Azorbaycanin bank sektoru yiiksok likvidliya vo kifayot godor kapital adekvathigina malikdir.
Morkazi Bank terofindon totbiq edilon prudensial toloblor vo nazarst mexanizmlori bank sektorunun
maliyya dayanigligini tomin edir. Banklar, homg¢inin problemli kreditlorin idars edilmasi sahosindo
miayyen iraliloyisler alde etmis vo bu kreditlorin hacmini azaltmagq {ligiin miixtalif strategiyalar totbiq
edirlor [3].

Son illords bank sektorunda roqomsal texnologiyalarin totbiginin genislonmasi, internet vo mobil
bankgiliq xidmetlorinin artmasi1 miistorilora daha siiratli vo rahat xidmotlor toqdim etmoyos imkan verir
ki, bu da banklarin roqabst gabiliyystini artirir vo miistori momnuniyyatini yiiksaldir. Fintech
sirkatlorinin inkisafi vo onlarin banklarla omokdashigi sektorda yeniliklori tosviq edir vo maliyyo
xidmatlorinin rogomsallasmasina tokan verir [4].

Miiasir bazar iqtisadiyyatinin osas holgolorindon biri bank sektorudur. Hor bir 6lkonin iqtisadi
artimimin tomin edilmasinds banklarin rolunun boytiklilyli onlarin iqgtisadiyyatin biitiin sektorlari ilo
olagodo olmasindadir. Ona goro do bank sisteminin inkisafi butovlikdo comiyyatin inkisafini
xarakterizo edir. Olkos iqtisadiyyatnin moderinlosdirilmosi vo innovasiyayoniimlilyiiniin giiclon-
dirilmasi tizro miqyash vozifalorin qarsiya qoyuldugu hazirki morhoalods bank sistemi 6z foaliyyastinin
keyfiyyati vo somaraliliyini artirmalidir. Qeyd etmok lazimdir ki, 6lkonin bank sektoru xeyli miiddotdir
ki, bazar prinsiplori osasinda foaliyyat gostorir vo bu dovr arzindo miioyyon miisbat tocriibs qazanmaqla
yanagl, bank bazarinda 6z movqelorini qoruyub saxlaya bimislor. Basqa sozle desok, 6lkenin bank
sistemi uzun illor orzindo Oziinomoxsus korporativ idaroetmo ononosini vo  doyorlorini
formalagdirmisdir. Banklar 6ziiniin insan kapitalini inkisaf etdirmis, on son texnoloji innovasiyalardan
bohralonmis vo 6lko iqtisadiyyatinin maliyyslosdirilmasinds vo ohalinin miixtolif bank xidmatlorino
olan tolabatinin tomin edilmosinda b&yiik nailiyyatlora imza atmigdir. Olkenin Morkozi Banki torafindon
hoyata kegirilon tonzimloyici vo tokmillosdirici todbirlor noticosindo oksor banklarin faaliyyotinin
somaraliliyi artmis vo noticods onlara yiiksok ictimai inam formalagmisdir. ©lbatto ki, biitiin bu alde
olunmus nailiyyatlor 6lkonin bank sektorunun bundan sonraki foaliyyati {i¢tin doyarli aktivlordir.

Qlobal iqtisadi miihitin miirokkablogmasi, rogabatin daha yeni saholor miistovisine ke¢masi, 6lka
iqtisadiyyatinda innovasiya amillorinin rolunun artirilmasi vo sanayelosma prosesinin siirotlondirilmasi
zoruriliyi 6lkade makroiqtisadi sabitliyin qorunmasini daha da aktuallasdirmagqla orta ve uzunmiiddotli
perspektivds bank sektorunun qarsisinda yeni strateji toloblor qoyur.

Bank sektoru iqtisadiyyatin maliyys sistemindo miihiim rol oynayir va bu sektorun faaliyyatine dair
gostaricilar, iqtisadiyyata yonoldilon investisiyalarla yaxindan olagodardir. Bank sektoru iqtisadiyyata
kreditlosma, pul dovriyyasinin idara olunmasi vo digar maliyys xidmatlari vasitasils tohfas verir.

Ohalinin banklara etibarinin artmasi, banklarin toqdim etdiyi mohsul vo xidmatlorin genislonmasi,
habels iqtisadi sabitlik omanatlorin hocminin artmasina sabob olmusdur. Lakin iqtisadi ¢otinliklor vo ya
devalvasiya kimi hadisolor bozi dovrlordo omanotlorin azalmasina vo ya xarici valyutada olan
omanotlorin Ustiinliik toskil etmosino gotirib ¢ixarmisdir. ©Omanotlorin  dinamikas1 adston milli
valyutanin mozonnosindon, inflyasiya soviyyesindon, ohalinin golirlorinin artim tempindon vo bank
sektorunun iimumi inkisafindan asilidir. Masalon, ager manatin mazonnasi sabitdirsa va inflyasiya asagi
soviyyadadirso, bu, ohalinin banklardaki omanotlorinin artiminm1 stimullagdira bilor. ©ks halda,
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devalvasiya vo yliksok inflyasiya dovrlorindo ohali 6z omanatlorini xarici valyutaya ¢evirmok vo ya
banklardan ¢ixarmaq meyline diiso bilor.

Son statistik molumatlar gostorir ki, Azorbaycanda banklardaki omanatlorin hocmi artmaqda davam
edir, xiisusilo do ohalinin milli valyutada omanatlors iistiinliik vermasi tendensiyasi miisahids olunur
(cadval 1). Bu, hamginin dovlatin bank sektoruna olan inami artiran islahatlar hoyata kegirmosi ilo do
olagodardir. Lakin xarici valyutada olan omanatlor do ohamiyyatli bir hissoni togkil edir ki, bu da
ohalinin valyuta risklorindon qorunmaq istoyini oks etdirir. Umumiyyatlo, ohalinin banklardaki
omanatlorinin dinamikasi 6lkenin iqtisadi voziyyati, shalinin galir saviyyasi vo bank sisteminin stabil
inkisafindan asili olaraq doyisir.

Cadval 1
IJhalinin banklardaki amanatlorinin dinamikasi (ilin sonuna, mln. manat)

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 | 2021 2022 2023

Ohalinin
banklardak: | 6395,8| 7188,4| 9473,9| 7448,7| 7561,2| 8375,4| 8637,9 |8177,9 | 9241,5| 11743,0| 12947.8
omanatlori
0

ciimlodon:

milli 3888,3| 4422,4| 14202| 1517,3| 2532,9| 3142,2| 4132,7 [4027,1 | 54522| 71394 | 8646,1
valyutada

Xanel | 507,50 2766,0| 8053,7| 5931,4| 5028,3| 5233.2| 45052 |4150,8 | 3789,3| 4603,6 | 4301,7
valyutada
Omanatlorin

dinamikast, | 125,1| 112,4| 131,8| 78,6 | 101,5| 110,8| 103,1 | 947 | 113,0| 127,1 | 1103
faizlo
Monba. Azarbaycan Respublikasinin Markazi Banki: https://www.cbar.az/infoblocks/bank_nation

Umumi amanatlor 2013-cii ildo 6395,8 milyon manat toskil etmis, 2023-cii ildo iso bu roqom
12947,8 milyon manata qadar yiikselmisdir. Bu, imumi amanatlorin son on ilds shamiyyatli deracado
artdigini gostorir. 2015-ci ildo amanatlords koskin artim miisahido olunur (9473,9 milyon manat), lakin
2016-c1 ildo bu gostarici 7448,7 milyon manata enmisdir (cadval 1). Bu enis, boyiik ehtimalla, 2015-ci
ildo bas veron milli valyutanin devalvasiyasi ilo alagadardir ki, bu da homin doévrde omanatgilorin
milli valyutaya olan etibarinin miioyyan qodar azalmasina sobob olmusdur.

Milli valyutada omanatlor 2013-cii ildo 3888,3 milyon manat toskil etmisdir, lakin 2015-ci ildo bu
rogom kaskin sokildo azalaraq 1420,2 milyon manata enmisdir. Bu enis do mohz devalvasiya naticosindo
bas veran milli valyutanin doyardon diismasi ilo izah edilo bilor. 2016-c1 ildon etibaron milli valyutada
omanatlor artmaga baglamis, 2023-cii ildo bu gostorici 8646,1 milyon manata ¢atmisdir ki, bu da milli
valyutaya olan inamin todricon barpa olundugunu goéstorir.

Xarici valyutada omanatlor 2015-ci ilds pik noqtays ¢ataraq 8053,7 milyon manat olmusdur. Bu
artim, milli valyutanin doyorinin koskin diismasi sobobindon ohalinin xarici valyutada omanatlors
tistlinlik vermasindon irali golmisdir. 2016-c1 ildon etibaron xarici valyutada omanotlor azalmaga
baslamis vo 2023-cii ildo 4301,7 milyon manat toskil etmisdir (codval 1). Bu, shalinin todricon milli
valyutaya kegmoya basladigini vo xarici valyutaya olan tolobin azaldigin1 gostarir.

Omanatlorin artim faizi 2013-cii ilds avvalki illo miiqayisads 25,1% olmusdur, bu iso avvalki
illora nisbaton ohomiyyatli bir artim oldugunu gosterir. 2014-cii illo miiqayisade 2015-ci ildo
omanatlorin artim faizi 31,8% olmus, bu da devalvasiya dovriinds omanatlorin {imumi moblaginda
boylik doyisikliklorin oldugunu gostarir. 2016-c1 ilds iso avvalki illo miiqayisodo omanatlorin hacmi
21,4 % azalaraq 78,6%-5 enmisdir. Bu enis, devalvasiyanin amanatlor tizorinds yaratdigi monfi tasirin
birbasa noticosi kimi doyorlondirilo bilor. 2022 vo 2023-cii illords iso avvalki dovrlo miigayisado
omanatlorin artim faizi 27,1% va 10,3% olmusdur ki, bu da omanatlorin artim tempindo sabitlogmoni
gostarir.

2013-2023 illor arasinda, xiisusilo do devalvasiyanin bas verdiyi illordo shalinin banklardaki
omanatlori hom milli, ham do xarici valyutada shomiyyatli doyisikliklors moruz qalmisdir. 2015-ci il
devalvasiyas1 milli valyutada olan omanatlori koskin sokilds azaltsa da, sonraki illordo bu tendensiya
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todricon diizolmis vo milli valyutada omanatlorin hocmi artmisdir. Xarici valyutada omanaotlor iso
2015-ci ildo maksimuma catmais, lakin daha sonra azalaraq, ohalinin todricon milli valyutaya tstiinliik
verdiyini gostarmisdir. Umumilikda, emanatlorin artim faizi do dovr arzinde doyisken olmus, lakin son
illordo sabit bir temp miisahids edilmisdir. Bu dinamika, bank sektorunun vo timumilikds iqtisadiyyatin
sabitliyinin shomiyyatini vurgulayir.

AMB-nin analitik balansi (d6vriin sonuna) Codval 2
il Rasmi beynslxalq Morkazi hokumats xalis Bank vo BOKT-lara xalis Pul bazas:,

ehtiyatlar, min. ABS $ taloblor, mIn. manat taloblor, mIn manat manatla
2006 1967,3 25,4 -19,1 1599,5
2007 4015,3 93,1 -1544 3220,8
2008 6137,0 -476,1 54,1 47813
2009 5161,7 -591,1 1472,8 4861,0
2010 6407,6 -828,5 1930,8 6397,1
2011 10481,5 -2083,2 515,5 82753
2012 11694,8 -1933,9 852,0 10515,0
2013 14152,0 -3289,9 1439,4 11642,0
2014 15033,6 -5537,0 14433 11478,0
2015 8520,2 -4455,3 2179,9 7487,0
2016 4005,5 -6594,8 7507,0 7448.,9
2017 5334,6 -1480,0 5718,5 8543,2
2018 5625,7 -1579,7 6245,5 9545,7
2019 6258,0 -2708,6 7063,5 12152,5
2020 63694 -4624.,9 7247,5 13564,2
2021 7075,0 -3678,8 10377,3 17937,6
2022 8995,7 -3975,9 7439,7 17460,3
2023 11613,0 -3205,0 65574 20875,2
2024 11737,6 -5499,0 8552,2 20401,0

Monba: Azarbaycan Respublikasinin Markazi Banki

Rosmi beynoslxalq ehtiyatlar 2006-c1 ildon 2024-cii ilo qader shomiyyatli bir artim gostormisdir.
Belo ki, 2006-c1 illo miigayisado rosmi beynolxalq ehtiyatlar miitloq ifadods 9770,3 mln.dolar, nisbi
ifadodo 150 6,0 dofo artmisdir (codval 2). Xiisusilo 2023-cii ildo pul bazast 11613,0 milyon dollara
catmisdir, bu da ovvalki ilo miigayisado 29,1% cox olmagqla, ciddi bir artimin oldugunu gostorir. Bu
artim, iqtisadiyyatdaki pul miqdarmin artirilmasinin bir gostoricisidir vo Morkezi Bankin monetar
siyasatinin ekspansionist xarakter dasidigini gostoro bilor.

Manatla ifads olunan pul bazas1 da oxsar bir artim niimayis etdirir. Devalvasiyadan avvalki dovrla,
yoni 2014-cii illo miiqayisade 2023-cii ildo pul bazasi manatla miitloq ifadedo 9397,2 manat, nisbi
ifadodo iso 1,8 dofo artaraq 20875,2 milyon manata ¢atmisdir. 2024-cii ildo iso bu gdstorici miitlaq
ifadods 474,2 milyon manat, nisbi ifadods 159 2,3% azalaraq 20401,0 milyon manat toskil etmisdir. Bu,
dovriyyoads olan manatin miqdarinin da artdigin1 vo inflyasiya tozyiqlorinin artma riskinin ola bilocoyini
gostorir.

Bu gostoricilor Azarbaycan iqtisadiyyatinda bas veron mithiim doyisikliklori oks etdirir. Rosmi
beynolxalq ehtiyatlarin artmasi Olkonin xarici valyuta movqgeyinin giiclondiyini ve 1iqtisadi
tohliikesizliyin tomin edilmosine yonoldiyini gostorir. Morkezi hokumato olan menfi xalis toloblor
dovlat maliyyasinin voziyyatini, bank vo BOKT-lara olan artan xalis toloblor 1so bank sektorunun va
iqtisadiyyatin boytimasini gostarir. Pul bazasinin koaskin artmasi iso genislondirilmis monetar siyasatin
totbiq olunduguna isars edir ki, bu da inflyasiya tozyiqlorinin artmas1 ehtimalin1 yiiksaldir. Umumilikda,
bu gostaricilor AMB-nin iqtisadiyyati dostoklomok vo sabitliyi qorumaq mogsadilo miixtalif
strategiyalar totbiq etdiyini gostorir.

2006-c1 ilds - 113,3 milyon ABS dollar1 hacminds olan xalis xarici aktivler (XXA) gostaricisi
aragdirilan illor orzinds dalgalanma gostormisdir. Belo ki, XXA 2017-ci ildo miisbata ¢evrilorak 3409,9
milyon ABS dollarina ¢atmisdir (codval 3). Bu, Azarbaycanin beynolxalq soviyyado daha giicli maliyyo
movqeyi aldo etdiyini vo xarici ehtiyatlarin artmasini gostorir. 2006-c1 ildon baslayaraq xarici 6hdsliklor
yiiksok monfi rogomlorlo ifado olunub. Bu, 6lkonin xarici borclanmasinin vo dhdoliklorinin yiiksok
oldugunu, lakin zaman kecdikco bu 6hdoliklorin azaldigini vo 2024-cii ilo yaxinlasarkon nisboton
sabitlogdiyini gostarir.
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Cadval 3
Kommersiya banklarinin analitik balansi (dovriin sonuna)

illar Xalis xarici Macmu xarici| Xarici 6hdaliklor,| Iqtisadiyyata Manatla Xarici

aktivlor, mln. aktivlor, mlin. manat taloblor, depozitlar, valyutada

ABS $ min. manat min. manat mlin. manat depozitlor,

min. manat
2006 -113.3 304,2 -409,5 2367,9 823,7 1299,5
2007 -655,7 503,7 -971,6 4642,6 1687,8 1495,6
2008 -1076,6 1179,7 -2048,5 7223,1 1934,8 24132
2009 -727,8 1273,7 -1932,3 8554,7 1991,5 2300,0
2010 -771,9 1276,5 -1976,9 8611,7 18624 2306,1
2011 -717,5 1833,7 -2484,7 93833 2494,7 2343,5
2012 -608,4 1860,8 -2440,5 10341,0 3734,9 2924,0
2013 -944,7 2260,6 -3123.,8 11945,6 4853,2 29334
2014 -1688,4 25927 -4309,6 14574,5 6057,2 3062,0
2015 -3126,7 44829 -7736,2 19834.,4 5643.3 6507,6
2016 -3916,4 34224 -7224,8 15800,2 5163,1 9336,3
2017 3409,9 5874,0 -2308,3 11363,2 4943,7 10301,5
2018 3913,8 5906,3 -1828,1 13057,8 7023,8 9399,5
2019 5231,8 7157,1 -1645,6 15036,4 8726,5 10627,6
2020 40654 5510,8 -1220,7 14933,9 9523,0 8880,3
2021 5806,4 7356,2 -1063,2 17432,9 12922,6 10771,7
2022 6427,7 8802,9 -1761,9 20472,8 16251,9 13259,3
2023 26729 6281,7 -2598,2 23489,6 19453,2 9701,6
2024 21789 5709,8 -2574,2 25785,0 19536,9 9934,8

Mbonba: Azarbaycan Respublikasinin Markazi Banki

Tohlil aparilan illor arzindo iqtisadiyyata yonolon toloblorin davamli olaraq artmasi miisahido
olunur. Bu, 6lkods iqtisadi boytimoni vo inkisafi dostoklomok {igiin kreditlorin vo digor maliyyo
vasitolorinin istifads edildiyini gostorir. Xiisusilo, 2024-cii ildo bu toloblorin 2006-c1 illo miigayisado
miitlaq ifadeds 23417,1 mln. manat, nisbi ifadeds iso 10,9 dofo ¢oxalaraq 25785,0 milyon manata
catmasi, iqtisadiyyata olan maragin vo dostoyin artdigini gostorir ( codval 3).

Manatla olan depozitlords do illor orzinde davamli artim miisahids olunur. Bu, shalinin vo
miiossisalorin manat valyutasina olan etibarini vo milli valyutada saxlanan vasaitlorin artmasini gostorir.
2015-ci ilde bas veran milli valyutanin devalvasiyasi fonunda manatla depozitlorin hocmi 2014-cii illo
miiqayisads 1113,5 mIn manat hocmindo azalaraq 2017-ci ildo 4943,7 mIn.man. togkil etmisdir. Lakin
sonraki dovrlorde 6lkoads hayata kegirilon dayaniqli mazanna siyasati va iqtisadiyyatda miisahide olunan
miisbot meyllor ohalinin vo digor tosorriifat subyektlorinin milli valyutaya olan inamimi artirmisdir.
Bunun naticasi olaraq 2017-ci ille miiqayisade 2024-cii ilde milli valyutada depozitlorin hacmi miitloq
ifadods 14593,2 mln.manat, nisbi ifadods iso toqribon 4 dofs artaraq 19536,9 milyon manata ¢atmigdir
ki, bu da shamiyyatli bir artim1 gostorir ( cadval 3). Xarici valyutada olan depozitlor da illor arzinde
dalgalanma gostormisdir. 2016-c1 ildo 9336,3 milyon manat olan bu depozitlor, 2024-cii ildo 9934,8
milyon manata ¢atmisdir. Bu, xarici valyutaya olan tolobin vo etibarin bir qador artdigini gostorir.

Pul bazas1 2006-c1 ildon 2023-cii ilo godor shomiyyotli dorocodo artmisdir. 2006-c1 ildo 2044,6
milyon manat togkil edon pul bazasi, 2023-cii ildo 23884,6 milyon manata qodor yiiksolmisdir (codvel
4). Bu artim, iqtisadiyyatda daha ¢ox pulun dovriyyads oldugunu vo genislonmis monetar siyasotin
totbiq olundugunu gostorir.

Dovriyyads olan nagd pullarin hocmi do illor orzindos artmisdir. 2006-c1 ildo 1449,3 milyon manat
hocminds olan nagd pullar, 2023-cii ildo 17318,2 milyon manata qodor ¢oxalmigdi. Bu artim shalinin
daha ¢ox nagd pul istifado etdiyini vo ya iqtisadiyyatda daha ¢ox nagd pulun oldugunu gostorir. Miixbir
hesablar (banklarin bir-biri ilo hesablagmalarini yerino yetirmok {ii¢iin istifado olunan hesablar) da
zamanla artmisdir. Bu, banklar arasindaki qarsiligli slagolorin vo hesablasmalarin giiclondiyini gostorir.
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Cadval 4
Pul bazasi (dovriin sonuna milyon manatla)
Illor | Pul bazasi,| Dévriyyads olan Miixbir Macburi Dovriyyada olan nagd
min. manat| nagd pullar, min. hesablar, chtiyatlar, pul kiitlasinin pul
manat min. manat| mln. manat bazasina nisboti, %
2006 2044.6 1449,3 594.9 210,6 70,9
2007 3440,8 2911,2 5293 334,8 84,6
2008 4963.9 4425,8 537,5 2239 89,2
2009 49077 4512,7 392,0 204 92,0
2010 6520,9 5793,2 725,5 20,9 88,8
2011 8489.,4 7658.,5 826.,4 100,8 90,2
2012 10660,3 9777,5 868,6 106,3 91,7
2013 11793,1 11033.,3 749,2 157,0 93,6
2014 11866,9 10845,9 1013,1 228,0 91,4
2015 7560,7 5416,8 2137,2 47,4 71,6
2016 9232.,8 6960,8 22587 147,7 75,4
2017 9872,6 8140,2 1695,8 141,2 82,5
2018 10643,7 8364,1 2243.8 163,0 78,6
2019 13125,3 10405,5 2708,6 165,4 79,3
2020 15052.,9 11839,7 3204,2 149,5 78,7
2021 197614 12310,0 7440,0 173,4 62,3
2022 20900,3 14714,4 6169,7 1389,2 70,4
2023 23884,6 17318,2 6521,1 5050,8 72,5

Mbonba: Azarbaycan Respublikasinin Markazi Banki

Mocburi ehtiyatlarin miqdarinda da artm miisahido edilir. Bu, Morkozi Bankin likvidlik
idaroetmoasi vo banklarin risklori idaro etmok ti¢lin ehtiyat saxlamalar1 ilo bagh toloblorinin artdigini
gostarir. Dovriyyade olan nagd pul kiitlosinin pul bazasina nisbati imumilikde 2006-c1 ilden 2023-cii
ilo godor dalgalanmalar niimayis etdirmoklo imumon artmisdir ki, bu da dovriyyados olan nagd pullarin
pul bazasina nisbaton daha stiratli artdigini vo shalinin daha ¢ox nagd pul istifads etdiyini gostorir.

Umumilikda, bu gostoricilor Azarbaycan iqtisadiyyatinda pul dévriyyesi vo pul bazasi ilo bagh
ohomiyyatli dayisikliklori oks etdirir. Pul bazasinin vo dovriyyade olan nagd pullarin artmasi iqtisadi
aktivliyin artdigini1 vo monetar siyasotin genislondirildiyini gostorir. Bununla yanasi, macburi ehtiyatlar
vo miixbir hesablarin artmasi bank sektorunun daha effektiv idare olunmasina yonalon tadbirlorin
gliclondiyini gostorir.

Comi kredit qoyuluslar1 iizro molumatlar gostorir ki, Azorbaycan bank sektorunda kredit
qoyuluslar1 2005-ci ildon 2023-cii ilo godor shomiyyatli doracads artmigdir [9]. Xiisusilo, 2005-ci ildo
comi kredit qoyuluslari 1441,0 milyon manat idiso, 2023-cii ilds bu ragom 23979,1 milyon manata
catmigdir ( cadval 5). Bu artim, 6lkonin iqtisadi inkisafi vo bank sektorunun genislonmosi ilo olagodar
olmusdur. Ozal banklarin kredit qoyuluslarindaki pay1 illor arzinds miitomadi olaraq artmis va 2017-ci
ilden sonra 6zal banklarin kredit qoyuluslar1 sektorun dominant qiivvasina ¢evrilmisdir.

Dovlat banklarinin kredit qoyuluslari iso 2005-ci ildon 2016-c1 ilo godor artim gostorsa do, 2016-
c1 ildon sonra shomiyyatli deracads azalmisdir. Bu azalma, dovlot banklarinin kredit faaliyyatlorindoki
azalma vo sektorda 6zal banklarin artan tosirindon gaynaqlanmisdir. Bununla yanasi, xarici kapitalli
banklarin kredit qoyuluslarinda da artim miisahids edilmis, lakin onlarin xiisusi ¢okisi digor banklarla
miiqayisodo daha az olmusdur. Qeyri-bank kredit toskilatlarinin kredit qoyuluslar1 iso illor orzindo
miloyyon doracado sabit qalaraq timumi kredit qoyuluslarina nisbotdos kigik bir paya malik olmusdur.
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Iqtisadiyyata kredit qoyuluslari, (mIn. manat)

Cadval 5

ilar Comi kredit qoyuluslari Davlat banklar: Ozol banklar Bank olmayan kredit
toskilatlar:
2005 1441,0 748,3 653,1 39,6
2006 2362,7 1068,3 1229,7 64,7
2007 4681,8 1990,7 2563,0 128,1
2008 7191,3 3027.5 3989,0 174,8
2009 8407.5 3911,7 4318,7 177,0
2010 9163,4 3901,9 5069,9 191,6
2011 9850,3 3300,0 6298,8 251,5
2012 12243,7 4137,1 7785,5 321,1
2013 15422,9 53004 9689.,4 433,1
2014 18542,6 6143.8 11873,6 525,2
2015 21730,4 7289,3 13875,2 566,0
2016 16444,6 5749,2 10222,0 4734
2017 11757,8 1916,2 94214 420,2
2018 13020,3 2098.4 10529,8 392,0
2019 15298,2 2561,5 12339.4 397,2
2020 14530,4 2776,5 11380,5 373,4
2021 17119,8 3333,0 13326,1 460,7
2022 20184,0 38523 15742,1 589,6
2023 23979,1 5496,2 17686,8 796,2
Mbonba: Azarbaycan Respublikasinin Moarkazi Banki
Cadval 6

Iqtisadiyyata kredit qoyuluslarinin kredit toskilatlari iizra strukturu (dévriin sonuna %-Is)

illor | Dévlat banklar Oz31 banklar Bank olmayan kredit
taskilatlar:
2005 51,9% 45,3% 2,7%
2006 45,2% 52,0% 2,7%
2007 42,5% 54,7% 2,7%
2008 42,1% 55,5% 2,4%
2009 46,5% 51,4% 2,1%
2010 42,6% 55,3% 2,1%
2011 33,5% 63,9% 2,6%
2012 33,8% 63,6% 2,6%
2013 34,4% 62,8% 2,8%
2014 33,1% 64,0% 2,8%
2015 33,6% 63,8% 2,6%
2016 35,0% 62,2% 2,9%
2017 16,3% 80,1% 3,6%
2018 16,1% 80,9% 3,0%
2019 16,7% 80,7% 2,6%
2020 19,1% 78,3% 2,6%
2021 19,5% 77,8% 2,7%
2022 19,1% 78,0% 2,9%
2023 22,9% 73,8% 3,3%

Mbanba: Azarbaycan Respublikasinin Markazi Banki

Faiz gostoricilorino osason, 6zal banklarin kredit qoyuluslarinda xtisusi ¢akisi 2005-ci ildon
2023-cti ilo godor davamli olaraq yiiksok soviyyado olmus vo 2017-ci ildon sonra xiisusi ¢okisi daha da
artaraq 77-81% intervalinda sabitlogmisdir ( cadval 6). Bu, 6zal banklarin sektorun asas maliyyologsmo
monbaying cevrildiyini vo dovlst banklar ilo miiqayisodo daha giiclii bir mévgeyo malik oldugunu
gostarir. Dovlat banklarinin xiisusi ¢okisi iso 2017-ci ildon sonra shamiyyatli deroceds azalmis vo 2023-
ciildo 22,9%-0 yiiksolso do, avvalki illorlo miiqayisado daha asagi soviyyado galmaqda davam etmisdir.
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Natica

Azorbaycan bank sektoru tigiin qarsida duran osas ¢otinliklordon biri neft qiymsotlorinin
dayiskenliyidir, ¢linki bu, 6lkonin timumi iqtisadiyyatina tasir edir. Bununla yanasi, makroiqtisadi qeyri-
miioyyanliklor vo geosiyasi risklor do bank sektoruna tosir gostoron amillordir. Lakin eyni zamanda,
sektorun inkisafi ti¢lin bir ¢ox imkanlar var. Xiisusilo do rogomsal banke¢iliq vo Fintech sektorunun
inkisafi, eloco do kigik vo orta sahibkarligin maliyyolosdirilmosi sahasindo genislonmo imkanlar
movcuddur. Azorbaycan bank sektorunun golocok inkisafi liclin osas istiqgamatlordon biri maliyyo
inkltizivliyinin artirilmasidir. Bu moagsadloe, banklar kond yerlorinds vo ohalinin asag1 goalirli tobagolorino
daha genis maliyyo xidmatlori toqdim etmoys calismalidir. Bundan olavs, maliyys dayaniqliginin
gliclondirilmosi vo problemli kreditlorin idars olunmasi {i¢iin daha somorali mexanizmlor totbiq
edilmolidir. Umumilikde, Azorbaycanin bank sektoru sabitlik vo inkisaf baximindan miisbot
gostoriciloro malikdir. Bununla bels, sektorun golocok inkisafi {iciin makroiqtisadi risklorin idara
olunmasi vo roqomsallagsma strategiyalarimin ugurla hoyata kegirilmosi vacibdir. Azorbaycan
banklarinin igtisadiyyatin miixtolif sahalorino gostordiyi dostok vo maliyya xidmatlorinin genislonmasi
sektorun dayanigqligini artirmaga vo iqtisadi inkisafa tohfo vermoyo davam edocokdir.

Samir Giilohmadzads
Azarbaycan Respublikasinda bank sektorunun cari vaziyyatinin tahlili

Xiilasa
Bu mogqalado Azorbaycan Respublikasinin bank sektorunun hazirki voziyyati tohlil edilmisdir.
Bank sektorunun iqtisadiyyatda oynadigi rol, onun inkisaf meyllori vo {izlosdiyi problemlor
aragdirtlmigdir. Tohlil zaman1 banklarin maliyyo gostoricilori, likvidlik voziyyaeti, kapital yetorliyi vo
risk idaroetmo metodlar1 kimi vacib aspektlor nozordon kecirilmisdir. Mogalodo homginin bank
sektorunda islahatlarin vo tonzimlayici todbirlorin naticalori qiymetlondirilmis, golocok inkisaf
perspektivlori haqqinda prognozlar verilmisdir. Mogalonin osas noticolori gostorir ki, Azarbaycanin
bank sektoru son illordo miioyyan ¢otinlikloro baxmayaraq, davamli inkisafin1 qoruyub saxlamis vo

igtisadiyyatin miihiim torkib hissosi olaraq qalmaqdadir.

Camup I'vstaxmanszane
AHaJIU3 TEKyLIero cOCTOSHNS 0aHKOBCKOI0 CeKTOpa B A3epOaiigxkanckoii Pecmy0nke
Pe3rome

B crartbe mpoBeneH aHaIM3 TEKYIIETO COCTOSIHHS OAHKOBCKOTO cekTopa A3zepOaiiIKaHCKOM
PecnyOnuku. M3ydyeHa ponb OaHKOBCKOTO CEKTOpa B SKOHOMHKE, €ro TEHACHLUWU pa3BUTUSA U
npoOJIeMBbI, C KOTOPBIMH OH CTaJIKMBaeTCs. B mpornecce aHanmsa pacCMOTPEHbI BaXKHbIE aCIIEKThI, TAKUE
KaK, ()MHAHCOBbBIE MMOKa3aTean OAHKOB, YPOBEHb JIMKBUIHOCTH, JOCTATOYHOCTb KamuTala U METOIbI
yIOpaBlIeHUs] pUCKaMU. B cTaThe TakkKe OLlEHEHBI PE3yJIbTaThl pehOpM U PETYISITOPHBIX MEPOTIPUITUI
B 0aHKOBCKOM CEKTOpE, a TaKXe CAeJaHbl MPOrHO3bl OTHOCUTEIBHO MEPCHEKTHUB €ro JalbHEHIIero
pasButusi. OCHOBHBIE BBIBOJIbI CTAThH MTOKA3BIBAIOT, YTO OAHKOBCKUIA ceKTOp A3epOaiimkana, HeCMOTPs
Ha OIpPEJENIEHHbIE TPYIHOCTH B MOCIEIHUE TOJbl, IPOJIOJIKAET YCTOMYMBO PA3BUBATHCSA U OCTAETCS
BAKHOM COCTABJISIOIIEN YKOHOMUKH.

Samir Gulahmadzade
Analysis of the current state of the banking sector in the Republic of Azerbaijan
Summary

This article provides an analysis of the current state of the banking sector in the Republic of
Azerbaijan. The role of the banking sector in the economy, its development trends, and the challenges
it faces are examined. The analysis covers important aspects such as the financial indicators of banks,
liquidity levels, capital adequacy, and risk management methods. The article also assesses the results of
reforms and regulatory measures in the banking sector and offers forecasts regarding its future
development prospects. The main findings of the article indicate that, despite certain difficulties in
recent years, the banking sector of Azerbaijan continues to develop steadily and remains a significant
component of the economy.
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Diinya praktikasinda 6lkalor {izro Umumi Tarazliq Modelinin yaradilmasi mosalasi tizarinda bir
cox elmi arasdirmalar aparilmisdir. Lakin nozars alsaq ki, hor bir dovlstin iqtisadi inkisafinin spesfik
xiisusiyyotlori var, hazirda o6lkomizin do hesablana bilon Umumi Tarazliq Modelinin (UTM)
yaradilmasi lizorindo todqiqatlarin aparilmasi aktualliq kosb edir.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo hesablana bilon Umumi Tarazliq Modelinin qurulmasinda osas
mogqsadlordan biri dovlatin fiskal siyasotinin (dovlot galirlorinin vo xarclorinin kdmayi ilo igtisadiyyata
tasir etmoasinin) doyismosinin iqtisadiyyata tasirinin dyranilmosidir.

Azorbaycan Respublikasinin Umumi Tarazliq Modelinin qurulmasi probleminin hallindo
parametrlosmo metodlarindan vo yoxlama gostoricilorinin hazirlanmasindan istifado olunmalidir. Bu
baximdan Sosial Hesablar Matrisi (SHM) garsiya qoyulmus moagsadlorin timumi sokilds halline imkan
yaradir. Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo Sosial Hesablar Matrisinin qurulmasi va iqtisadi tarazligi tomin
edon parametrlorin hesablanmasi aparilarkon asagidaki miihiim sortlori nozors almaq lazimdir:

1. Bazar iqtisadiyyati soraitinds dovlst iqtisadiyyata osason fiskal siyasotin osas aloti olan vergilori
vo dovlet xorclorini doyismoklo tosir edir. Bu iso toklif olunan Umumi Tarazliq Modelino dévlot
sektorunun ayrica bélmas kimi daxil edilmasini zoruri edir;

2. Hesablamalarin daha doqiq aparilmasi liciin 6lko iqtisadiyyatinin xarici alom (ROW) ilo
olagolorinin Oyronilmasi va bu olagolorin doyigmosinin 6lke iqtisadiyyatina tesirinin analizi
aparilmalidir;

3. Aparilan todgiqatlarda UTM-in tortibi v ayri-ayr1 bolmalar iizro prognozlarin verilmasi {i¢iin
igtisadi-riyazi modellor toklif olunmalidir.

Olkonin hesablana bilon UTM-in qurulmasinda istifade olunan ilkin molumatlarin y1gilmasi vo
parametrlosmo metodlarin totbiqi ticlin SHM-nin aqreqasiya edilmis sxeminin imumi strukturunun
miloyyon edilmosi osas mosalslordon biridir.

Azorbaycan iqtisadiyyat1 Ugiin totbiq oluna bilinon Sosial Hesablar Matrisinin aqreqasiya
olunmusg sxeminds hesablana bilon imumi tarazliqg modelinin (Walrasian vergi modeli) asas strukturuna
uygun olaraq 6lko igtisadiyyatina 4 saho soklindo baxilir [5]:

1. Istehsal sahasi;

2. Ev tosorriifat1 sahasi;
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3. Dovlat bolmasi;

4. Xarici bolma.

Mosolonin belo qoyulusu dovletin fiskal siyasstinin doyismesinin iqtisadiyyata tosirinin
Oyronilmosino imkan verir.

Agreqasiya edilmis SHM iqtisadiyyatin miixtalif saholori arasinda timumi struktur qarsiligh
olagalori ohato edon ugot sistemidir va iqtisadiyyatin asas qanunu olan “har bir golir ti¢lin miivafiq xorcin
olmas1”n1 tomsil edon sado va somarali bir tisuldur. Har bir 6lko tictin SHM tertib edorkon nazors almaq
lazimdir ki, SHM kvadratik matris oldugu tiglin siitun vo satirlorin yekunlar1 uygun olaraq borabor
olmalidir. SHM iqtisadiyyati makro soviyyads tosvir etmak {iglin baza strukturu tomin edir va iqtisadi
sistemin miixtolif aspektlorini com gsoklindo vahid metodoloji formada birlosdirir. SHM hor bir
institusional sektorun “golir -xarclor” balansidir vo kvadrat matris soklinds toqdim edilir. Matrisin hor
bir xanasi institusional sektorlar arasinda hoyata kegirilon amoliyyata uygun golir [6]. Masalon, Sosial
Hesablar Matrisdo sotir tizra “ev tosorriifatlarinin” golirlori ifads olunub. Bu galirlor omok haqq1 vo diger
formalarda olan “faktor golirlordon”, “transferlor’don vo “xarici pul kog¢iirmoalori”indon ibaratdir.
Stitunlar tizra ise “ev tosorriifatlarinin” 6domalori ifads olunub. Ev tosarriifatlarinin xorclorinds onlarin
“son istehlak xorclor”, “birbasa vergilor” vo “y1gim”a gedon 6domo mobloglori ifado olunub.

Matrisin birinci siitununda iqtisadiyyatda istehsal olunan amtoo vo xidmotlors edilon 6donislor
oks olunur. Birinci satirde istehsal¢ilarin bu mohsullarin satisindan olde etdiklori golirlor sadalanir.
Alindigdan sonra olave doyor fondundan cari va kapital mogsadlori {igiin konkret istehsal amillorinin
sahiblarino 6donislor hayata kegirilmalidir. Bu 6danislor ikinci siitunda verilmisdir. Istehsal sektoru va
ya mohsul lizro miivafiq sokildo boliindiikds, ilk iki sotir vo siitunda olan molumat giris-¢ixis
cadvalindoki molumatla mahiyyatcs eynidir.

Umumiyyatlo, mohsul istehsali igtisadi foaliyyatin osas marhalosi olaraq SHM-nin tortibindo on
miihiim gostaricidir. “Istehsal faaliyyati” sektorunda araliq mohsullar vo digar iqtisadi faaliyyat novlori
ayrilir ki, bu iso nisbi gqiymatlorin miioyyonlosdirilmasinds, elaco do istehsalin strukturunun tohliline
imkan verir. Istehsal prosesi tobiatca bir-birinden forqlonen istehsal¢ilardan ibarat oldugu iigiin modeldo
“Istehsal foaliyyotinin™ araliq mohsullar vo digor igtisadi foaliyyat novlori hesablarma ayrilmasi vacib
sortdir.

SHM-nin sxemindon goriindilyli kimi “Xarici b6lmods” timumi ixrac moshsullarinin ixraci ilo
Dovlot Neft Fonduna daxilolmalar bir-birindon ayrilmir ki, bu iso todqiqatlarda Sosial Hesablar
Matrisinin aqreqasiya edilmis sxeminin 6lks igtisadiyyatinin tohlilinde shomiyyaetini artirir.

[stehsal sahosinin 6ziiniin do ayri-ayri saholor iizra tosniflosdirilmoesi dezaqreqasiya olunmus
Sosial Hesablar Matrisinin tortibinin ~ vacib sortidir. “Dezaqreqasiya olunmus Sosial Hesablar
Matrisinin” tortibi metodu ilo miiqayisali iistiinliilyo malik iqtisadiyyat saholorinin miioyyon edilmosi vo
eyni zamanda kapital tutumlu sahalorin se¢ilmosi iqtisadi siyasotin doyigsmosinin genis hacmli istehlak
mohsullarinin miqdarina va ev tasarriifatlarina tosirinin analizine imkan verir. Bu sabobdon galacakds
bu istigamatds todqiqatlarin aparilmasi ohomiyyat kasb edir [7].

SHM-in aqreqasiya edilmis sxeminin osasini xidmat vo mohsullarin istifadosi gostoricisi toskil
edir. "Girig-¢ix1s" molumatlar1 osasinda SHM-nin detallar1 miixtolif variantlarda tortib oluna bilor.
Olkomiz igiin toklif olunan SHM-nin aqreqasiya edilmis sxemi iqtisadiyyatimizin xiisusiyyatlori
hagqqinda timumi molumati tesvir edir. SHM 6lkomiz {igiin Leontev “giris-¢1x1s” seqmentini, milli galir
hesablarin1 vo digor zoruri molumatlar1 slagolondirmok {i¢lin molumat bazasi yaradir. SHM-nin
aqreqasiya edilmis sxemindo giris-cixis molumatlar1 xarici sektorun balansini agiqlamaq ticiin
genislondirilmisdir.

Cadval 1-do torafimizdon tortib edilmis 6lko iqtisadiyyatimiz {igin SHM-nin sematik formasi
togdim edilmisdir.
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Cadval 1

Sosial Hesablar Matrisinin aqreqasiya edilmis sxemi

Galirlar/ Faaliy- Istehsal Ev tosor- | Amil- Dovlat Kapital Xarici
Xarclor yat novil foaliy- rifati lor bolmosi bolmoa Yekun
yoti (AV) (ROW)
1 2 3 4 5 6 7 8
1 F?al.}yyat daxili satig Umumi satig
novii hocmi
ev . kapitalin - .
2| Istehsal .arahq tosarriifatt .dOVIQt imumi ixrac Umumi
. . istehlak . istehlak1 o tolob
foaliyyoti istehlaki yigimi
3 Ev faktor |alinmus cari Ev  tosorriifaty
tosarriifat: golir | transferlor golirlori
4 Amillor 6§211201rsr Umumi  faktor
(AV) ¥ golirlori
dolavi faktor
5 Dovlot ver iilsr idxal birbasa golirlor Dovlot
bdlmasi & vergilori vergilor | (transferl golirlori
ar)
. faktor asas .
6| Kapital IStle}ifl?l yigim daxili fondlarin Cg,ml
yie yigim y1gimi yigim
Xarici ..
7| bolmoa idxal xanel Xarici miibadilo
(ROW) mnvestis.
Umumi | Umumi | Moisot | Umumi | Dovlot Comi Xaricdon
8| Yekun xarclor tochizat xarclori faktor xorclori | investisiya| daxilolmalar
golir

Monba: miiadllif torifindon tortib edilib.

Cadvoldon goriindiiyti kimi SHM iqtisadiyyatdaki miixtalif saholor arasindaki imumi struktur
miinasibatlori ohato edon miihasibat sistemidir. Bu isa igtisadiyyatin osas qanununu toqdim etmak ti¢iin
sado vo effektiv bir tisuldur ki, har bir golir {iclin miivafiq moxaric vo ya xorc var. Hor bir bolma {i¢iin
golir vo xorc hesabini gostormoklo SHM-in aqreqasiya edilmis sxemi timumi tarazliq modelinin
molumat bazasini toskil edir.

Bu kvadrat matrisin sotirlori vo siitunlar1 eyni adlar altinda verilir. Hor bir satir/siitun {izro
comlonmo miivafiq sektor lizro golir/xarci verir. Bu codvalds osas struktur dord kateqoriyaya boliinon
7 nov hesabdan ibaratdir. Birinci kateqoriyaya SHM istehsal foaliyyatinoe, mallara vo istehsaldaki
faktorlardan ibarot olan istehsal hesablarina (hesab 1,2,4) aiddir. Ikinci kateqoriya “Ev tosorriifat:
bolmosi” (hesab 3), tiglincii bolmo “Dovlot bolmosi” kimi miisssisalorin cari vo kapital hesablarini
tomin edir (hesab 5,6). Nohayat, codvalde “Olks iqtisadiyyat1” vo “Xarici bolmo” hissosi arasindaki
olagolor gostarilir (hesab 7).

Yuxarida geyd etdiklorimizi nozors alaraq, 2021-ci il ticin SHM-nin aqreqasiya edilmis sxemi
Dévlat Statistika Komitosinin melumatlari, 2021-ci ilin “Sahaloraras: balans” gostericilorindon, ASIS
statistik molumatlarindan [1], Azorbaycan Respublikasi Markozi Bankinin molumatlarindan [2],
Azarbaycan Respublikasi Xarici Ticaratinin Gomriik Statistikasindan [3], Dovlot Neft Fondunun 2021-
ci il biidcosi haqqinda molumatlardan [4] istifado etmoklo tortib edilmisdir (codval 2)

Cadvael 2-do “Foaliyyot novii” sektorunda sotir {izro “Daxili satis” (139316,4 mln. man.) geyd
olunub ki, bu isa 6lkadoki “asas qiymatlorlo comi istifado edilmis yerli mohsulun” hocmini gostarir.
Siitun tizra iso “araliq istehlak”, “faktor 6donislor” (asas qiymatlorls slava dayar), “dolay: vergilor”
vo “istehsal y1gimi”-na boliinmokls timumi istehsal xarclorinin torkibi gostorilib.




Cadval 2

2021-ci il iiciin Azdrbaycan Respublikasinin Sosial Hesablar Matrisinin aqreqasiya edilmis
sxemi (mln. manatla)

Golirlor/ |Foaliyyoat novii|  Istehsal Ev tosor- Amillor Dovlat Kapital Xarici Yekun
Xorclor foaliyyati rifati (slavo bolmosi yigimi bolmoa 542919,2
mohsullart doyorin (ROW)
mablagi)
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Daxili satig
daxili satig hocmi
Foaliyyot
novii 139316,4 139316,4
2 kapitalin
araliq ev tosar. dovlat timumi
Istehsal istehlak istehlaki istehlaki y1gimi ixrac | Umumi tolob
faaliyyati
mohsullari 46113,1 485074 12924,9 15917,8 | 43329 166792,2
3 faktor golir | alinmis cari Ev tosarriifatt
transfer. golirlori
Ev tosorrii- (hesabl.)
fat1 483859 9448.9 57834,8
4|  Amillor faktor
(slava ddonislor Umumi faktor
dayarin golirlari
moblogi) 85623,6 85623,6
5 dolay1 idxal birbasa
vergilor vergilori vergilor faktor golirlor Dovlat golirlori
(transfer
Dovlat neftfondu)
bolmosi 6320,3 1360,0 4967,1 13748,8 26396,2
6 faktor daxili
Yigim y1gim asas
istehsal y1igmi1 (hesablama) | (hesablama) | fondlarin Comi y1gim
(hesablama) yigimi
Kapital
yigimi 1275,1 4360,2 23488.,9 51844 34308,6
7
Xarici Xarici
Xarici idxal invest. miibadilolor
bolmas
(ROW) 19895,5 12751,9 326474
8 Umumi Moisot Umumi faktor|  Dovlot Comi Xarici
Yekun Satig xarclori|  tochizat xarclari galir xarclari investisiya |  daxil Yekun
olmalar
542919,2 139332,1 160571,9 57834,7 85623,6 27558,2 28669,7 | 43329 542919,2

Monba: miidllif torifindon tortib edilib.

Cadval 2-don goriindiiyli kimi

“Istehsal foaliyyotinin”

oziiniin do Umumi Tarazliq

Modelinin tortibi {iclin ayri-ayr1 bélmalor tizro tosniflosdirilmosi Sosial Hesablar Matrisinin tortibi
ticiin vacibdir. Cadvaldo siitun {izro “Istehsal foaliyyoti”sektorunda 2021-ci ildo 6lkodo “asas
qiymatlorlo comi istifads edilmis yerli mohsul” vo ya “daxili satig” 139316,4 mln. man., idxal
olunan mohsulun doyori 19895,5 mIn. man., “idxal vergilori”’iso 1360,0 mIn. man. olmusdur. Bu
stitun tizro yekun mablog 6lko tizro imumi tochizata yonoldilon vosaitin illik mablogini gostorir.
Sotir iizra iso “Istehsal foaliyyati sektoru”iizro daxilolmalar araliq mohsullar (46113,1 mln. man.),
ev tosarriifatlarinin  istehlaki (48507,4 mln. man.), dovlet istehlaki (12924,9 mln. man.), kapitalin
imumi y1gimi (15917,8 mln. man.) soklinds olmusdur.
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Ev tosorriifatlarinin golirlori (satir tizro) “faktor golirlordon” (ev tosorriifatlarinin transferlor
nozora alimmadan pul golirlorindon — 48385,9 min. man.), onlar torofindon alinmis cari
transferlordon (9448,9 min. man.) ibarot olmusdur. Ev tosarriifatlarinin 6domoalorinds onlarin “son
istehlak xorclor”i (48507,4 mln. man.), “birbasa vergilor” (4967,1 mln. man.) vo “y1gim”a gedon
(4360,2 mIn. man.) 6domo mabloglori ifado olunub.

“Amillor (AV)” sektorunda satir tizra 6lko tizro yaranmig olavo doyorin moblogi vo ya “osas
qiymotlorlo olave doyor” gostoricisi verilib. Siitun {izro iso yaranmis olavo doyorin “Ev
tosarriifatlar” sektoru (faktor golirlor) “Dovlet sektoru” (faktor golirlor) Kapital yigimi “faktor
daxili y1gim” vo “Xarici sektor” (xarici investisiya) arasinda paylanmasi gostorilib.

“Dovlet sektoru”nda vergilorlo bagl daha otrafli melumatlar daxil edilir [3]. Bu sektorda
dovlat golirlori dolay1 vergilor (ODV, aksiz vergisi) istehsal vo idxal vergilori arasinda boliiniir ki,
burada birincilor istehsal sektorlar1 torafindon 6donilir, ikincilor iso ev tasarriifatlar1 torafindon
Odonilir. Eyni zamanda “faktor golirlor” soklindo dovlot biidcosinin formalagmasi {iciin neft
fondundan vo digor monbolordon yo6noaldilon transferin mablogi (13748,8 miln. man.) do 6z oksini
tapib. Bu sektorda sotirlor vo siitiinlar tizro uygun olaraq dévlot biidcasinin golirlori vo xarclori 6z
oksini tapib.

Aparilan tohlildon aydin olur ki, tortib edilmis Sosial Hesablar Matrisinin aqreqasiya edilmis
sxemi 0lke iqtisadiyyatin1 sistemli sokilds tohlil etmoys imkan verir. Eyni zamanda nazors almaq
lazimdir ki, Sosial Hesablar Matrisinin aqreqasiya edilmis sxemino gostaricilorin sadoco olaraq bir
yera comlonmasi kimi baxilmasi diizgiin deyil, bu matrisa 6lke iqtisadiyyatinin davranis modeli
kimi baxmaq daha diizgiindiir. Bu matrisin asaini togkil edon hor bir dérd sektor tizro formalasmis
struktur vo onlar arasinda qarsiliqlt slagaler matrisde ifade olunub ki, bu iso golocokds 6lko
iqtisadiyyati {izro tarazliqg modelinin tortibinin ilkin sortidir.

Notica

Todqgigat isindo olkomiz {i¢iin Sosial Hesablar Matrisinin aqreqasiya edilmis sxemi
qurulmusdur. Toklif olunan Sosial Hesablar Matrisinin aqreqasiya edilmis sxemi Umumi Tarazliq
Modelinin (Walrasian vergi modeli) baza qurulusuna uygun olaraq iqtisadiyyatin 4 asas sahasini
0ziindo bilesdirir ki, burada asas moqgsad dovlstin fiskal siyasotinin doyismesinin iqtisadiyyata
tosirinin 6yronilmosidir.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitinde dovlet iqtisadiyyata osason fiskal siyasotin osas alati olan
vergilor vo dovlat xorclorini doyismoklo tosir edir. Bu isa toklif olunan imumi Tarazliq Modelino
dovlat sektorunun ayrica bélma kimi daxil edilmasini zoruri edir.

Hesablamalarin daha doqiq aparilmasi tigiin 6lko igtisadiyyatinin xarici alom ilo alagolorinin
Oyronilmasi va bu olagalorin doyigmosinin 6lko iqtisadiyyatina tesirinin analizinin aparilmasi
miithiim shomiyyat kosb edir. Respublikamiz ii¢iin Sosial Hesablar Matrisinin aqreqasiya edilmis
sxemindo xarici sektor (ROW) ila slagalorinin dyronilmesinde timumi mohsul ixraci ve diger
daxilolmalar soklindo olmasi1 dovlet proqramlarmin yerino yetirilmosinin daha diizgiin
giymatlondirmosing imkan veracokdir. Sosial Hesablar Matrisinin Sektorlari tizro Umumi Tarazliq
Modelinin torkib hissalarinin baza strukturlarinin tosviri vo onlarin xarakteristikast Umumi Tarazliq
Modelinin qurulmasinda istifade oluna biler.

Tadqiqgat isindo biidco xorclorinin iqtisadiyyatin miixtalif saholorine tosiri arasdirilmisdir.
Aydm olmusdur ki, biidca xarclorinin iqtisadiyyata transmissiyasi naticasinds iqtisadiyyatda olan
doyisiklikloro sistemli yanasilmalidir. Hesablana bilon Umumi Tarazliq Modelinin qurulmasi xalq
tasarriifatinin bir vo ya bir neg¢a istehsal sahosindo bas vera bilocok dayisikliklorin diger xalq
tosorriifat1 sahalorinds neco doyisikliklora sabob olacagini prognozlasdirmaq imkani verir. Ciinkii
har hans1 bir sahonin son mohsulunun nazords tutulan artimini tomin etmak tigtin digor sahalorin bu
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artimi tomin edocok soviyyodo araliq mohsullar1 istehsali artmalidir. Eyni zamanda xalq
tosorriifatinin hor hansi bir sahoasinin iimumi mohsul istehsalinin artmasi xalq tosorriifatinin digor
sahalorinin son mahsulunun azalmasina sabab olur. Buna asas sobab kimi har hansi bir saha {izro
istehsal1 artirmaq tictin digor xalq tosorriifati saholorinin araliq msahsulu kimi bu sahays daha ¢ox
mohsul gondormolori olur. Bu i1so naticodo homin sahalorin son mohsullarinin migdarinin asagi
diismosina sobab olur. Bu sababdan har bir 6lks igtisadiyyati iciin hesablana bilon Umumi Tarazliq
Modelinin qurulmasmin vacib mosolodir vo 6lko iqdisadiyyati {iciin SHM-in qurulmasini bu
istigamatds vacib addim hesab etmak olar.

Vidadi Axundov
Olks igtisadiyyatinin aqreqasiya edilmis Sosial Hesablar Matrisi
Xiilasa

Agreqasiya edilmis Sosial Hesablar Matrisi 6lko iqtisadiyyatinda golirlor, xorclor vo
maliyys axinlar1 haqqinda melumatlarin toplanmasi va tohlil tigiin osas1 tomin edir. Maqaloda
Azorbaycan iqtisadiyyati timsalinda 6lko iqtisadiyyati {ictin 2021-ci il tizro mdvcud olan bels bir
matrisin tortib edilmosi metodologiyasi tosvir edilir. Aqreqasiya edilmis Sosial Hesablar Matrisi
istehsal sektorunu, ev tosorriifatlari, dovlot vo xarici sektoru forqlondirir vo onlar arasindaki
olagolori miioyyonlosdirir. Matris elo qurulmusdur ki, 1) hor bir sotirdo miivafiq siitun var; 2)
miivafiq sotir vo siitunlarin comi makroiqtisadi verilonlors uygundur; 3) hor bir yazi sotir
kontekstindo oxunduqda goliri, siitun kontekstindo oxunduqda iso 6donisi gostorir. Lakin nozors
almaq lazimdir ki, aqreqasiya edilmis Sosial Hesablar Matrisi miixtolif istehsal sektorlar1 vo ya
mohsullar arasinda forq qoymur. Bu monada ona macmu matris kimi baxmaq diizgiindiir.
Agreqasiya edilmis Sosial Hesablar Matrisi Azorbaycan iqtisadiyyati iizro Umumi Tarazliq
Modelinin yaradilmasi masalesinin malumat bazasinin asas hissesidir vo iqtisadi mihitdoki
doyisikliklorin golir bolgiisiing tosirini tohlil etmak ti¢lin nozords tutulub.

Bunagu Axynaos
ArperupoBanHas Matpuna CounajbHbIX C4eTOB IKOHOMUKH CTPaHbI
Pe3ome

ArperupoBanHas Matpuna ConumansHbeix CueToB oOecrednBaeT OCHOBY MUIsi cOopa u
aHaJlM3a JaHHBIX O J0XOJaX, pacxojaxX M (PMHAHCOBBIX MOTOKAaX B SKOHOMHKE CTpaHbl. B cTtatbe
OMNUCBHIBAETCS METOJIOJIOTUSl CO3JaHusl TakoM MaTpuilbl, AocTynHoi 3a 2021 rox Ha mpumepe
SKOHOMUKH AszepOaiipkana. ArperupoBanHas Matpuna CoruanbHbix CUYETOB BBIICISAET
MPOU3BOJICTBEHHBIN CEKTOP, JOMOXO35UCTBAa, T'OCYJIAPCTBEHHBbIH M WHOCTPAHHBIA CEKTOPBI, U
ompenensieT OTHONICHUS MEXIy HUMH. MaTpuia mocTpoeHa TakuM oOpa3zoM, 4To 1) Kaxmoit
CTPOKE COOTBETCTBYET COOTBETCTBYIOIIMI CTONOEI; 2) CyMMa COOTBETCTBYIOIIUX CTPOK H
CTOJIOIIOB COOTBETCTBYET MAaKPOIKOHOMHYECKUM JaHHBIM; 3) Kax/1as 3alluch MPEJCTaBIIAET CO00M
JIOXOJI TIPU YTCHUU B KOHTEKCTE CTPOKH M IUIATEX MPU YTCHUH B KOHTEKCTE CTOjOma. OgHaKo,
ClelyeT OTMETHUTb, uTo arperupoBaHHas Martpuna ConuanbHbix CUETOB HE JAENaeT pazinduii
MEXIY pa3auyHbIMU OTPACISMU WU NPOAYKTAMHU, U B 3TOM CMBbICJIE NMPABUIIBHO paccMaTpuUBaTh
ee KaK arperupoBaHHyI0 MaTpuily. ArperupoBanHas Marpuna ConuanbHbix CYeToB sBisieTCS
OCHOBHOHM dYacThi0 0a3bl NaHHBIX A co3fganus Mopenu OOmero PaBHOBecHS 3KOHOMHUKH
Azep0OaiipkaHa ¥ TIpeIHa3Ha4YeHa ISl aHaju3a BIUSHUS U3MEHEHUH SKOHOMUYECKOW Cpelbl Ha
pacrpeziesieHle JI0X0/10B.




Vidadi Akhundov
Aggregated Matrix of Social Accounts of the country's economy
Summary

The aggregated Matrix of Social Accounts provides a basis for collecting and analyzing data
on income, expenditure and financial flows in the country's economy. The article describes the
methodology for creating such a matrix, available for 2021 for the country's economy, using the
economy of Azerbaijan as an example. The aggregated Matrix of Social Accounts identifies four
entities, namely the production sector, households, the government and foreign sectors, and defines
the relationships between them. The matrix is constructed in such a way that 1) each row
corresponds to a corresponding column; 2) the sum of the corresponding rows and columns
corresponds to macroeconomic data; 3) Each entry represents income when read in the context of
a row and a payment when read in the context of a column. However, it should be noted that the
aggregated Matrix of Social Accounts does not distinguish between different industries or products,
and in this sense it is correct to consider it as an aggregated matrix. The aggregated Matrix of Social
Accounts is the main part of the database for creating a General Equilibrium Model of the economy
of Azerbaijan and is designed to analyze the impact of changes in the economic environment on
income distribution.
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Qlobal bohranlar xiisuson do son onilliklords artan iqtisadi vo sosial problemlor fonunda,
diinya iqtisadiyyatina vo comiyyatloro genis tosir gostorir. Bu moqalodo global bohranlarin
sosial vo iqtisadi tosirlori, bu tosirlorin analizi vo statistik molumatlar osasinda qrafiklor
vasitosilo izahi toqdim edilocok. Qlobal maliyys bohranlarindan tutmus iqlim doyisikliyi vo
pandemiyalara qodor miixtolif bohranlarin tosirlori daha dorinden arasdirilacaqdir. Iqtisadi
bohran qlobal bohran zamani bir vo ya bir ne¢o 6lkado isgiizar foalligin shomiyyatli deracado
azalmasidir. Iqtisadi bohran biznes dovriiniin qagilmaz hissesi hesab olunur. Miixtolif iqtisad
moktoblarinin bohranin torifine yanagma vo qiymaetlondirmalorindoki forqliliklors baxmayaraq,
onlarin imumi qonasti budur ki, bohranlar dovri xarakter dasiyan kapitalizmin horokot
ganunudur. Igtisadiyyatin dévrii modeli {i¢ asas marhoaloni ohato edir - dib, inkisaf vo tonazziil.
Tonozziil kimi miisyyan edilon hissa oksar igtisadg¢ilar torofindon iqtisadi bohran dovrii hesab
olunur. Ancaq belo fikirlor var ki, yalniz dib kimi miioyyon edilon hisso bohran sayila biler.
Iqtisadi bohran durgunluq vo depressiya ilo do 6ziinii gostera bilor. Iqtisadiyyat uzun miiddat
asag1 saviyyado oldugu zamanda iqtisadi bohran durgunluq vo depressiya ilo do 6ziinii gostora
bilor.

Iqtisadi bohranin sabablori

Iqtisadiyyat elminds iqtisadi tsikllori vo miioyyon zamanda yaranan bohranlarin
sobablorini izah edon bir sira miixtolif nozoriyyalor isloyib hazirlamisdir. Umumiyyatla, biitiin
nozariyyalori iki hissoyos bolmok olar: bazar iqtisadiyyatinin tsiklikliyinin vo bohranlarin
sabablorini ekzogen (xarici, obyektiv) vo endogen (daxili, subyektiv) amillordo goronlor [5].

Obyektiv amillorin foaliyystine osaslanan nazariyyslora goro, iqtisadi tsikl vo bohran
iqtisadiyyatla birbasa olagoeli olmayan xarici sabablorin tosiri ilo izah olunur, masalon, siyasi
hadisalar, miiharibaler, elmi-texniki kosflor, demoqrafik voziyyst, miqrasiya, yeni yataqlarin
kosti, yaginti dovrlori vo hotta planetlorin orbital dovrii. Bu kateqoriyada on moghur
nazariyyalora nazar salaq [6]:

-monetar (pul) nozoriyyasi — bu nozeriyyonin osast ondan ibaratdir ki, pul kiitlosi
azaldigca bohran yaranir. Monetaristlor iqtisadi tsikli kredit dévrii ilo alagoalondirirlor. Onlarin



fikrinco, borcun qiymatini birbasa miioyyon edon yiiksok faiz doracalori istehlak xarclorini vo
iqtisadi aktivliyi azaldir. Monetaristlor onu da vurgulayirlar ki, pul kiitlesinin hadden artiq ¢ox
olmas1 sababindon bohran bas vera bilor - ogaor bazar iqtisadiyyati tictin pul toklifi vaxtinda
azalmazsa, bu, hoddindon artiq kreditlosmaya gotirib ¢ixarir vo iqtisadi doracalor optimaldan
konara ¢ixa bilor. Naticads pul vosaitlorinin harokoti artmaqda davam edoacak, toklif tolobi
tistoloyacok vo haddindon artiq istehsal bohrani baslayacaq;

-innovasiya nazariyyasi iqtisadi dovrlori elmi-texniki toraqqinin inkisafi ilo izah edir.
Osas kapitalin aktiv hissasi 10-12 il orzindos kohnolir. Bu, onun yenilonmosini talob edir vo
iqtisadi canlanmani daha da stimullasdirir. Béhran o zaman bas verir ki, ondan ¢ixis yolu
moveud texnologiya vo amok bolgiisii ¢ar¢ivasindo miimkiin deyil;

-real igglizar dovran nozoriyyesi, bohranin iqtisadi sok naticesinde yaranmasi ideyasini
iroli siiriir. Iqtisadi sok deyondso, iqtisadiyyata genis tosir gostoran va iqtisadi modellordon konar
amillarin sobab oldugu tosadiifi, gézlonilmoz hadisalor basa diisiiliir. Iqtisadi soklarin novlori
arasinda toklifin soku, tolobin soku, maliyys soku, siyasi sok, texnoloji soku forqlondirirlor.

Qlobal bohranlarin sosial tasirlori

Qlobal bohranlar comiyyotlordo genis sosial tosirlora sabab olur. Bu tosirlor ohalinin
miixtolif qruplarina forqli sokildo tosir gostorir. Sosial tosirlorin osas istigamatloring issizlik,
saglamliq xidmotlorina ¢ixisin azalmasi, tohsilin keyfiyyotinin pislosmasi vo sosial
borabarsizliyin artmasi daxildir [7].

Qlobal iqtisadi bohranlar issizliyin artmasina gatirib ¢ixarir. 2008-ci ildoki qlobal maliyya
bohran1 zamani issizlik diinya miqyasinda keskin sokildo artmigdir. Beynolxalq ©mok
Toskilatinin  (ILO) molumatlarina goro, issizliyin artmast yoxsulluq soviyyesini do
yiiksaltmisdir.

Asagidaki sokil global issizlik soviyyalorindoki doyisikliklori gostorir:

Global Unemployment Levels (2007-2011)
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Sokil 1. Qlobal issizlik saviyyalorindoki dayisikliklor [3]




Pandemiyalar kimi global béhranlar insanlarin saglamliq vo rifahi tizerinde do ciddi tosir
gostorir. COVID-19 pandemiyas1 zamani diinya 6lkolori arasinda sosial barabarsizliyin artdigi
miisahido edilmisdir. Zongin 6lkolordoki saglamliq xidmatlorine ¢ixis imkanlar: ilo kasib
Olkolordoki imkanlar arasindaki forq pandemiyanin sosial adalatsizliyini daha da artirmisdir.
Pandemiya naticasinds zongin va kasib arasindaki golir forqi do dorinlogmisdir.

Covid 19 pandemiyasi diinya iqtisadiyyatinin bir ¢ox sahosindo bohran voziyyetin
yaranmasina sabab oldu, bu saholordon biri do omak bazari idi. Bir ¢ox is yerlorinin baglanmasi
naticasinda igsizliyin say1 artdi vo insanlarin sosial rifahi pislosdi. Artiq pandemiyadan dord il
ke¢ib vo amok bazarindaki voziyyaot todricon doyismoyo baslayib. Xiisusilo, amok bazarinin
perspektivlori yas1 16-24 araliginda olan gonc insanlar iigiin xeyli yaxsilastb. Ug regionda
rogamlor 2019-cu ilin saviyyasini kecib: Orob Dovlatlori, Sorqi Asiya, Conub-Sarqi Asiya vo
Sakit Okean.

p Youth unemployment rates by subregion, 2019 and 2023 (%)
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Sokil 2. Subregionlar iizro gonclor arasinda issizliyin 2019-cu vo 2023-cii illor {izro
gostaricilari (%-19)

Qlobal bohranlarin iqtisadi tosirlori sosial tosirlorlo six olagolidir. ©ksor regionlarda
gonclor tohliikasiz is tapa bilmirlor vo 6lkonin golir soviyyasi asagi diisdiikco onlarin da is
tapmagq sanslar1 azalir. Asag1 golirli 6lkolords bir goncin (25-29 yas) yiiksok golirli 6lkalorlo
miiqayisado tohliikali iso diizolmosi ehtimali on az1 3 dofo daha yiiksokdir. Zaman kegdikco
tohliikesiz igo diizolmok imkani toassiif ki, yiiksolmir.



Cadval 1

Olkalarin galir qruplari iizra status va isin tohliikasizliyina gora ganclorin

masgullugu, 2023 (%)

Miistaqil is Ailayo dastok Miivoqqoti | Daimi ddonisli
isi odonisli is is
Yuk"ssk golirli 7 0 7 6
Olkalor
Yuxar1 orta
wolirli Slkolor 17 4 22 57
Asagi orta
golirli slkolor 30 11 25 35
A$?g1 golirli 50 19 s I
olkolor

Mbanba: https://www.ilo.org/resource/article/global-employment-trends-youth-2024-figures

Diinya iqtisadiyyatinin qlobalizasiyas: naticesinda bir 6lkodo bas veron bohran digor
Olkalara do siiratlo yayilir vo qlobal igtisadiyyat tiglin tohliiko yaradir. Bu hissads iqtisadi tosirlor
osason bohran dovrlorindaki iqtisadi geriloma, ticarat alagoelori vo investisiyalarin azalmasi kimi
masalalari ohato edir.

Iqtisadi Geriloma

Bohran dovriinde diinya iqtisadiyyatinda timumi mohsul vo xidmot istehsali azalir.
2008-ci il maliyys bohran1 zamam diinya Umumi Daxili Mohsulu (UDM) kaskin sokildo
azalmigdi. Bu dévrds inkisaf etmokda olan 6lkolords igtisadi gerilomo daha ¢ox hiss olunurdu.
Asagidaki grafik 2008-ci il bohranindan sonra miixtolif bolgalor tizro UDM-doki dayisikliklori

gostarir:
GDP Growth by Region (2008-2012)
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Sokil 3. 2008-ci il bohranindan sonra miixtolif bolgaler {izro UDM-doki doyisikliklor [2]




Ticarat va Investisiyalarin Azalmasi

Qlobal ticarat olagolori do bohran dovriinde ciddi tosirloro moruz qalir. Xiisusilo
pandemiya dovrlarinds beynolxalq ticarat alagolori kasilir vo naticads 6lkolor arasinda mal va
xidmot miibadilesi azalir. Ticarotin azalmasi iso qlobal todariik zoncirindo problemlor yaradir.
Diinya Ticarat Toskilatinin molumatlarina gora, 2020-ci ilds pandemiyanin ilk ilinds global
ticarot hacmi toxminon 5% azalmisdir. Bu, asagidaki qrafikde oks etdirilmisdir:

Global Trade Volume (2019-2021)

Trade Volume (Trillion Dollars)

18.0

2019.002019.252019.502019.752020.002020.252020.502020.752021.00
Year

Sokil 4. Qlobal ticaratin hocmi [1]

Qlobal bohranlarin iqtisadi va sosial tesirlarinin statistik tohlilinin aparilmasinda miixtolif
beynolxalq toskilatlarin molumatlar1 osasinda toqdim olunan statistikalar bohranlarin forqli
region va sektorlar tizarindaki tasirlorini daha aydin gostarir.

Beynolxalq Statistik Malumatlar

Beynolxalq Valyuta Fondu (IMF) vo Diinya Banki kimi toskilatlar qlobal bohranlarin
iqtisadi tesirlori barada genis malumatlar toqdim edir. Asagida 2008-ci il maliyys béhran1 vo
2020-ci il pandemiyasinin qlobal iqtisadiyyat {izorindoki tosirlorine dair statistik gostericilor
gostorilmisdir.

Asagidaki grafiklor gqlobal bohranlarin miixtolif sosial vo iqtisadi gostoricilor tizorindoki
tosirini oks etdirir:

GDP Decline fram 2008 to 2020 (%)

GDP Decline (%)
Ls

|
N
T

I
w
T

2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020
Year

Sokil 5. 2008-2020-ci illordo UDM-in dinamikasi [1]



Unemployment Levels in Different Sectors During a Crisis (%)
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Sokil 6. Bohran zaman1 miixtalif saholords issizliyin soviyyasi [4]

Qrafik analizindon natico kimi geyd eds bilarik ki, 2008-ci il maliyys boéhrani naticosindo
qlobal UDM toxminen 1.9% azald1. 2020-ci ildo iso gqlobal UDM pandemiya sobabilo 3.5%
azaldi. Bu azalmalarin osason inkisaf etmis 6lkolordo daha kaskin oldugu miisahids edildi. ©n
boylik zarba iso turizm vo noaqliyyat sektorlarina doydi.

Notica
Qlobal bohranlar diinya iqtisadiyyatina vo comiyyatlora ciddi tosir gostorir. Sosial tosirlor
issizlik, sosial barabarsizliyin artmasi vo saglamliq xidmotlorina ¢ixisin azalmasi ilo miisahido
olunur. Iqtisadi tosirlor iso iqtisadi gerilomo, ticarat olagolorinin zoiflomasi vo investisiyalarin
azalmasi kimi naticolor dogurur. Bu moaqalods toqdim edilon statistik molumatlar vo qrafiklor
qlobal bohranlarin tosirlorini daha doqiq sokildo anlamaga komok edir. Galocokdo qlobal
iqtisadiyyatda sabitlik vo davamli inkisafin tomin edilmasi {igiin bu tesirlorin tohlili vacibdir.

Mbonsur Barxudarov
Qlobal bohranlarin sosial v iqtisadi tasirlori: statistik malumatlar vo qrafiklarls
tohlil

Maqalads global bohranlara aid ssas aragdirmalar tohlil olunmus, qlobal bohranlarin
sobablari, sosial vo iqtisadi tasirlori todqiq olunmusdur. Qeyd olunmusdur ki, sosial tosirlorin
osas istiqgamatlorine issizlik, sohiyys xidmatlorino c¢ixisin azalmasi, tohsilin keyfiyyatinin
pislosmasi vo sosial boraborsizliyin artmasi daxildir. Bu mogalodo togdim edilon statistik
molumatlar vo grafiklor gqlobal bohranlarin tasirlorini daha daqiq sokilds anlamaga komok edir.
Golocokdo global igtisadiyyatda sabitlik vo davamli inkisafin tomin edilmasi {i¢tin bu tosirlorin
tohlili vacibdir.




Mamncyp bapxynapos
CounajbHO-3KOHOMHUYECKHE MOCIEICTBHS IJ100AJIbHBIX KPU3HCOB: AHAJIN3 HA
CTATUCTHYECKHX JAHHBIX U rpadpuuecKknx JaHHbIX
Pesrome

B crathe mpoaHanM3MpoOBaHbl OCHOBHBIE HMCCIEIOBAHUSA, CBA3AHHBIE C II100AIBHBIMU
KPU3UCAMHU, M3YUYCHBI NMPUYUHBI, COIMATIbHBIE U YKOHOMHUYECKUE IMOCIEACTBUS TI00aTbHBIX
KpPU3HUCOB. DBBUIO OTMEUEHO, YTO K OCHOBHBIM HAIPABJIEHUSAM COLMAJIBHBIX I1OCJIEICTBUI
OTHOCATCS Oe3paboTHIIa, CHIDKEHHE TOCTYIA K MEAUIIMHCKUM YCIIyTraM, YXy/IIIeHHe KauecTBa
o0pa3oBaHUS M YCWJIEHHE COLMAIbHOrO HepaBeHCTBa. CratucTuka M rpaduki,
NPEJCTaBICHHbIE B OSTOW CTaThe, IOMOTAIOT Jy4YIle MOHATH IOCIEACTBUS TII00ATBHBIX
KPHU3UCOB. AHAJIM3 3TUX MOCIECICTBUM BaXeH i o0ecrieyeHus: CTa0MIIbHOCTH U yCTOHYUBOTO
pa3BUTHUS MUPOBOI SKOHOMHKH B Oy TyIIeM.

Mansur Barkhudarov
Socio-economic consequences of global crises: analysis based on statistical data
and graphic data
Summary

The article analyzes the main studies related to global crises, examines the causes, social
and economic consequences of global crises. It was noted that the main areas of social
consequences include unemployment, decreased access to health services, deterioration in the
quality of education and increased social inequality. The statistics and graphs presented in this
article help to better understand the consequences of global crises. Analysis of these
consequences is important for ensuring stability and sustainable development of the world
economy in the future.
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Diinyada tobii ehtiyatlarin milyonlarla insan1 yoxsullugdan xilas etmok potensialina malik
olmasina baxmayaraq, bir ¢ox amoliyyatlarin porakondsliyi, oksor miiqavile razilagmalarinin
moxfiliyi, tobii ehtiyatlarin istifadosindo vo onlardan golon golirlorin idars olunmasinda
sistemsizliyi, bozi hallarda qanunda bosluqlar1 vo diger manfi hallar1 nazars alsaq, tobii sorvatlor
eyni zamanda korrupsiya omollorini hoveslondire vo asanlasdira da bilor. Bu baximdan, “resurs
lonati” movhumunun meydana golmasi gostorir ki, bir ¢ox 6lkolor 6z tobii sorvetlorindon 6z
igtisadiyyatlarinin boyiimasini maliyyslosdirmok {igiin istifado edo bilmoyiblor. Halbuki, tobii
ehtiyatlar daha yaxs1 foaliyyat gostoren institutlar, resurslarin istismarinda soffafliq ve hesabatliliq
vasitasilo lonatdon ¢ox nemsota ¢evrila bilar.

Tokmillosdirilmis idaroetmo daha ¢ox soffafliq vo daha effektiv hiiquq sistemi vasitasilo
korrupsiyanin azaldilmasina nail ola bilor. Bu mévzu strafinda iqtisadi arasdirmalar aparan vo bir
sira maqalo miislliflari olan ingilis iqtisad¢1 va professorlart Collier va Venables iddia edirlor ki,
resurslarin somorali, sistemli idars edilmasi iqtisadi idaroetmonin hor hansi digor saholorindon daha
vacibdir. Daha genis ictimai nozarat vo soffafliq tosobbiislori izra beynalxalq 6hdaliklor hokumat
rosmilori, sirkot niimayandolorinin qanunlara vo miigavilo 6hdoliklorine riayat etmolori tigclin daha
effektiv yoldur. Buna goro do, matbuat vo votondas comiyyati torafindon ictimai nozarstin dovlot
vasaitlorinin monimsanilmasinin garsisini almagq {i¢iin zoruri sort olduguna inanilir [1].

Korrupsiya risklori igtisadiyyatin demak olar ki, biitiin sahalorinde moévcuddur. Lakin elo
saholor var ki, digorlorindon daha ¢ox korrupsiyaya meyillidir. Bu baximdan moadon sonayesi
iqtisadiyyatin on yiiksok riskli saholori arasindadir. Iqtisadi ©mokdasliq vo Inkisaf Toskilatina géro
transmilli rigvotxorlugun besdo biri mohz bu sahonin payina diisiir. Korporativ riisvot dovlot
orqanlarmni qanunlar1 totbiq etmemoyo vo hasilat sektorunda qeyri-qanuni foaliyyatlore goz
yummaga sobab ola bilor. Tobii sorvatlorin ehtiyatsiz istismart hom do otraf mithiti mohv edir,
insanlarin maddi rifahin tohliike altina alaraq onlar1 yoxsulluq tolesine salir vo sarvatlor tizorinda
miinaqisoalori alovlandirir. Oksor inkisaf etmokdo olan 6lkolordo yoxsullugun aradan galdirilmasi
tizro iraliloyis daxili resurslarin v onlarin golirlorinin somarali idars olunmasindan asilidir. Yalniz
soffaf vo hesabatli modon sonayesi davamli inkisafa tohfo vero bilor. Soffaflig modongilik doyor
zoncirinin ilk merhalasindon son marholosine kimi goézlonilmalidir. Ciinki korrupsiya risklori
miiqavilolorin vo lisenziyalarin verilmosindon tutmus golirlorin neco xorclonmasinin miioyyon
edilmasina qader zancirin har addiminda bag vera bilar.

Moadon, neft

. Hasilat Golirlarin
Hasilat Vo qaz : lirlori :
. C . irlerin
barada hasilatina emalil}grlatlan Galirlarin Gei dares xi]r;l::;ilﬁm
qsza(lirilltrlngzll?ul hii (lilallrarm tonzimlonilm toplanmast edilmasi investisiya
qaz%n(lllmas ) asi va icrast layiholori

Sokil 1. Hasilat sonayesinin doyor zonciri [2]
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Sokil 2. Hasilat doyar zonciri boyunca soffafligin tomin olunmasinda risk yaradan faktorlar [2]

Ogor risk faktorlarin1 morhalolor tizro arasdirsaq “Hasilat barodo gorar gobul edilmosi
morholasi” 6z ndvbasinds asagidaki korrupsiya risklorini ehtiva edir:

e Olko ehtiyatlarinin giymotlondirilmasi tigiin zoriiri informasiya vo resurslarin
olmamasi - daha doqiq desok, hasilata ev sahibliyi edocok 6lkonin resurs bazasinin
(geoloji potensial, resurs kvanti, cografi bolgii vo s.) qiymatlondirilmasi va torpaq
miilkiyyeti ilo bagli problemlorin halli tiglin molumat vo texniki imkanlarin zoif
olmasi vo ya olmamast;

e Siyasi miilahizolor vo zoif idaroetmo - bu faktor yerli icmalarin vo yaxinliqda
yasayan yerli xalglarin vasaitlori hesabina qorunan orazilords hasilat hiiquglarinin
oldo edilmosino gotirib ¢ixaran qorar qobul edilmasi prosesindo korrupsiya
imkanlarini yaradir;

e Otraf mithit, sosial tosir vo torpaq miilkiyyati ilo bagli olan xiisusi risklor - bu risk
faktoru otraf miihit, sosial tesirlorin qgiymatlondirilmasi prosesinin  tosdiqino
biirokratik yanagsma, bu prosesin siyasilosdirilmasi, eyni zamanda, qiymatlondirilmo
prosesindo votondas comiyyatinin istirak etmomasini nozordo tutur. Sosial-ekoloji
hiiquglarin miidafissi ilo bagl geyri-miioyyon, kéhnalmis vo ya qeyri-aktual
qanunvericilik, geyri-miioyyon torpaq sahibliyi sistemlori hasilat icazosinin alinmasi
prosesindo korrupsiya hallarini tosviq eds bilor;

e Investisiyalarla bagl yaranan risklor — investisiya qoyulusundan 6ncoki morholoni
ohato edon bu risklor asason hasilat {izro baglanan miigavilo névlori, investisyanin
novi, ilkin morhaladas investisiyanin qiymatlondirilmasi ilo alagoadardir.

Daoyor zoncirinin digor morholosi olan hasilat hiiququnun gazanilmasi morholosindo
soffafligin tomin olunmasinda maneo yaradan osas mogamlar iso asagidakilardir:

o  Qeyri-soffaf danisiglar vo miigavilolor;

e Lisenziyalagdirma prosesinin qeyri-adekvat qanunvericilik, tonzimlomo vo

idaraetmo asasmin olmasi;

e Miigavilo danisiglarin1 hoyata kecirmok {i¢iin hasilata ev sahibliyi edon 6lkonin

insan, texniki vo maliyya resurslarinin olmamast;

e Siyasi miidaxils va dovlat-6zal sektor sovdalogmalorinin moéveudlugu;

e Lisenziya vo ya miiqavilonin tigiincii toroflo yenidon béliisdiiriilmosinds geyri-

soffatliq;

e Tender proseslorinds geyri-soffafliq vo konar miidaxilslorin mévcudlugu;




e Rogabots agiq tender prosesinin hayata kegirilmomasi;

e  Qeyri-soffaf, miirokkob maliyys vo kommersiya tonzimlomolori;

e Yiiksok giris xorclori vo mohdud sayda roqiblorle saciyyslonon bazar miihitinin
movecudlugu.
Hasilat omoliyyatlarinin tonzimlonilmasi vo icrast morholosindo soffafliga manes yaradan

faktorlar1 iso asagidaki kimi siralamagq olar:

e  Mal vo xidmatlorin satinalinmasi prosesinda geyri- soffafliq ve geyri-doqiqlik;

e Tonzimlomo va icra proseslorinde himayadarliq, torafkeslik, dostluq (qohumluq),
mistorigilik (tanig miistori) kimi mogamlarin mévcudlugu;

e Hasilatin hayata kegirildiyi 6lkads yerli shali vo ya icmalar torafindon irali siiriilon,
realliga uygun olmayan toloblor;

e Imtina orizolorinin qiymatlondirilmosinda geyri-adekvat meyarlar;

e  Qeydlorin aparilmasi, daxili audit t¢iin daxili prosedurlarin olmamasi, zaif vo ya
geyri-adekvat olmasi;

e  Moslohat, audit vo s. bu kimi xidmetlor {izro miioyyon edilmis haqqlarda ani
dalgalanmalar, artim hallarinin mévcud olmasi;

e Istehsal, saxlama, dasinmaya nozarat vo monitoringin olmamast;

e Olkonin yeralt1 sorvetlorinin 6l¢iilmosi, monitoringi iigiin miioyyon edilmis
¢ar¢ivonin olmamast;

e  Sohmlorin 6zallasdirilmasi vo satist prosesinds soffafligin olmamasi;

e Tochizatgilarla miinasibotlori tonzimloyon lazimi prosedurlarin olmamasi vo ya
geyri-adekvat olmasi;

e Birlosmo vo satinalma omoliyyatlarinin qeyri-adekvat daxili qaydalar1 vo
prosedurlart.

Golirlarin toplanmasi morhalasinds iso soffafliga kolgo salan amilloro osason bu sahado
adekvat qanunvericilik vo tonzimloyici bazanin olmamasi, olds edilmis golirlorlo bagli molumatlara
cixisin olmamasi, vergi ilo bagli geyri-adekvat korporativ strategiya vo prosedurlar, ticarot
omoaliyyatlarinin geyri-soffafligi, ugotunun aparilmamasi, amtas ticaratine calb olunmus miilkiyyat
vo idaraetmo strukturlarinin geyri-miioyyanliyi, aldo edilmis golirlorin monimsanilmasi, alverisli
vergi rejiminin oldo edilmosi cohdlori, offsor bank hesablarindan vo sirkotlorindon istifads,
miihasibatliqda saxtakarliq vo tohriflor aid edils bilor.

Hasilat doyor zoncirinin mithim morhalslorindon biri do olde edilmis golirlorin idars
edilmosidir ki, bu marhalode méveud olan bosluglar vo pozuntular da galirlorin monimsanilmasing
gotirib ¢ixara bilor. Bu morholods soffafliq ticiin risk yaradan faktorlar asagidakilardir:

e Ardicil vo intizamli fiskal siyasotin olmamasi;

e  Zoifidaragilik vo tobii ehtiyat fondlarinin diizgiin idars edilmomasi;

e  Golir transferlorini tonzimloyon aydin, ardicil qaydalarin olmamast;

e  Milli vo submilli hokumatlor arast molumatlarin koordinasiyasinda geyri-soffafliq
vo bosluglar;

e Tokrar investisiya qorarlarinin qgobulunda riisvotxorlug, soxsi monafe ii¢lin
galirlorin monimsanilmasi moagsadils yayindirilmasi.

Hasilat doyar zoncirinin son marhoalasi olan “golirlorin xarclonmasi vo sosial investisiya”
marhalasini soffafliga mane olan risklor baximindan bu ciir tohlil eds bilorik:




Biidconin
planlagdirilmas1 va icrasi
tictin kifayat qodor
potensialin olmamasi

Dovlat satinalmalari
prosesinds soffafligin
olmamasi

Morkazi organlar
torofindon geyri-adekvat
nazarat va monitoring

Biidcodankonar
ayirmalarin diizgiin idars
olunmamasi

Qeyri-adekvat enerji
subsidiya sistemi

Sirkatlor torafindon hoyata
kegirilon sosial xarclor
hagqinda molumatlarin

geyri- soffafligi

Sosial xarclarin diizgiin
idars edilmomasi va
diizgiin bolusdiirtilmomasi

Sosial inkisaf fondlarinin
zaif idars olunmast

Sakil 3. “Galirlerin xarclonmasi va sosial investisiya” marhalasinds soffafliga mane olan risklor

Bu baximdan, dayar zoncirinin son marhalalorine — galirlorin toplanmasi va onlarin idare
olunmasina diqqot yetirilmolidir. Golirlorin soffafligi hasilat resurslarinin effektiv idarogiliyini
tomin etmokdo asas rol oynayir va sorvatin neco idars olundugu vo kimo fayda gotirdiyi barads tam
tosovviir yaradaraq, bu golirlorin reinvestisiya mexanizminin, eloca da, sosial-igtisadi yontimlii
xorclomolorin sisteminin yaranmasini tomin edir.

Golirlorin on genis ictimai monfost {iglin istifado edilmasini vo korrupsiya yolu ilo
manimsanilmomasini tomin etmak {i¢iin miioyyon sartlor olmalidir. Sirkatlor torafinden soffafligin
artirllmasi son noticodo korrupsiya ilo miibarizoyo, votondaslarin inamini artirmaga vo 6lkonin
inkisafina komok edir.

Bu hoqigot dork edilondon bari tobii ehtiyatlarin idars edilmosindo votondas comiyyatinin,
sirkatlorin istirakini artirmaq vo resurs golirlorinin xorclonmasinin iqtisadi vo sosial magsadloring
cavab vermosini tomin etmok {i¢lin zaman-zaman miixtolif soffafliq tosobbiislori irali stirtilmiisdiir.
Bir ¢ox soffafliq tosobbiislori 6z magsadloring catmaqda ugursuzluga diigar olmuslar.

Madan Senayesindo Soffafliq Tosobbiisii (MSST vo ya MHST) resurslarin idars olunmasi
tizro beynolxalq tosabbiislor arasinda on effektiv vo islok togabbiis olaraq bilinir. MHST 2003-cii
ilin iyun aymnda Londonda hokumat, sirkot, sonaye qruplari, beynalxalq vo votondas comiyyati
toskilatlari, eyni zamanda investorlardan ibarot 140 niimayondonin MHST prinsiplorini qobul
etmosi vo onun missiyasini dostoklomasi noticosindo yaranmisdir. MHST neft, qaz vo mineral
ehtiyatlarin ag1q vo hesabatli idare edilmasini togviq etmok ticiin qlobal standartdir. MHST Standarti
hasilat sonayesinin dayar zonciri boyunca hasilat néqtasindan, galirlorin hokumat vasitosilo neco
oldo edilmosine vo onlarin ictimaiyyoto neco fayda gotirmoesine qodor molumatin agiqlanmasini
tolob edir. MHST tobii ehtiyatlardan oldo edilon golirlorin aciqligi vo hesabath idare edilmasi
istigamotindo birgo islomok {i¢lin hokumatlor, sirkstlor vo votondas comiyystinin qlobal
koalisiyasinin kéniillii 6hdeliyidir. Odenislor va galirlor haqqinda shomiyyatli malumatlar1 dorc




etmoklo, MHST resurslarla zongin, lakin yoxsul iqtisadiyyatlarda “resurs lonati” fenomenini aradan
galdirmagi hadofloyir. Bu baximdan, soffafliq vo ictimai dialoq bu “resurs lonotini” aradan
qaldirmagq ti¢tin mithiim baslangic ndqtosi kimi miioyyon edilmisdir. MHST-nin asas prinsipi tobii
ehtiyatlarin diizgiin idaro olunmasidir. Bu prizmadan yanasaraq tobii ehtiyatlarin biitiin 6lko
votondaslarina fayda gotirmosini tomin etmok MHST-nin osas moaqgsadi olaraq miioyyon
olunmusdur. MHST-ni totbiq edon 6lkoalor vergi 6donislori, lisenziyalar, miiqavilalor vo resurs
hasilat1 ilo bagli digor osas elementlor haqqinda molumatlar1 aciqlamagi ohdolik olaraq qobul
edirlor.

[lkin olaraq hasilat sektoru galirlorinin agiglanmasinin kéniillii 5hdoliyi kimi dizayn edilmis
MHST, artiq 2010-cu illordon benefisiar sahibkarligi da daxil edorok, timumilikdo hasilat
sonayesinin doyor zoncirino daxil olan hor bir morholo tizro soffafligit vo hesabatlili1
tokmillosdirmayas ¢alisan bir tonzimloma alstina ¢evrildi. 2019-cu il Standartina asason, MHST 6z
magqsadleri sirasina miiqavilslor va atraf miihits tosir amillorini do daxil edorak faaliyyastini daha da
genislondirdi.

MHST hokumeoti, sirkstlori vo votondas comiyystinin tam, miistoqil, foal vo effektiv
istirakini ohato edon foaliyyot gostoran ¢oxtorafli qrup da daxil olmaqla, effektiv goxtorafli nozarati
talob edir.

Coxtorofli nozaratlo bagli asas tolobloro asagidakilar daxildir:

e hokumatin istiraki;
sonayenin calb edilmasi;
votondas comiyyatinin istiraki;
coxtorafli qrupun yaradilmasi va foaliyyot géstormaosi;

MHST-nin hayata kegirilmasi tigiin aydin magsadlori olan razilasdirilmis is plani vo
MHST iizro idars Heyati torofindon miioyyan edilmis son tarixlora uygun is qrafiki.
Hasilat sanayesindo soffafliq sahasinda Azarbaycan tacriibasi.

Umumilikds, Azorbaycanin hasilat sonayesinda soffafligin oldo olunmasi sahasindoki
foaliyyatini iki istigamotdo nozordon kecirmok lazimdir. Birincisi MHST-nin, yoni, beynoslxalq
tosabbiisiin tizvi kimi, ikincisi iso hasilat sonayesindo soffafliq togobbiisiiniin davam etdirilmasi tizra
milli proses kimi.

+2003-2005
*2005-2009
*2009-2017

*2017-2020
2020 - ....

Sokil 4. Azarbaycanin hasilat sonayesindo soffafligin alds olunmasi sahasindo foaliyyat
istigamatlori
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Hasilat sonayesindo soffafligi kolgo altina alan hiiquqi, iqtisadi ¢atismazliglari, korporativ
rigvotxorluq va diger bu kimi amillori aradan qaldirmaga ¢alisan hor bir miitoraqqi 6lke kimi
Azorbaycanin da bu sahodo inkisafina dostok moqsadilo Prezident Ilham Oliyev 2003-cii ildo
Olkomizin Modon Sonayesindo Soffafliq Tosobbiisiino qosuldugunu boyan etdi. Beloliklo,
Azorbaycan qiymatlondirma prosesindon kegon vo MHST-nin tamhiiquqlu {izvii olan ilk 6lko, eyni
zamanda ii¢ hesabat mexanizmi ilo razilasaraq pilot 6lko statusunu qazandi. Ug hesabat
mexanizminin qisa maozmununu bu ciir miioyyonlosdirmak olar:

e xarici vo yerli hasilat sonayesi sirkotlorindon ev sahibi hokumaotin saxladig1 qobzlori agkar

etmok;

e xarici hasilat sonayesi sirkotlorinin qobul edon hokumats etdiyi 6donislori agkar etmok;

o yerli hasilat sonayesi sirkotlori torofindon edilon 6donislori agkar etmok.
Elo homin il Prezident ilham 8liyev MHST tiizra 6hdoliklorin icrasi iigiin idaroloraras1 komitonin
yaradilmasi togobbiisii ilo ¢ixis etdi vo noticodo Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 13
noyabr 2003-cii il tarixli 224 noémrali Formani ilo MHST tizro Milli Komito yaradildi.
Umumilikda, Azorbaycanin MHST iizvi kimi faaliyyatinin ilkin marholasi 2003-2005-ci illori ohato
edir. Bir sira iqtisadi ekspertlor bu dovrii Azarbaycanda MHST-nin totbiqinin “pilot moarhalasi”
kimi xarakterizo edirlor. Belo ki, Azarbaycan ilk MHST hesabatini nosr etdirdi vo 6lkodo MHST-
ni tosis edorak institutlasdirdi. Bu dovrdo MHST-nin totbiqi tizro hokumot Komissiyasi yaradildi
vo Dovlot Neft Fondu MHST {izro milli Katibliys ev sahibliyi etmak ti¢iin se¢ildi. Daha bir nailiyyat
madon sanayesindo soffafligin artirilmast tigiin Ictimai Birliklorin QHT Koalisiyasinin yaradilmasi
oldu ki, naticods hasilat sirkatlorinin oksoriyyati bu togobbiiso qosuldular. Novbati addim hokumaot,
sirkotlor vo votondas comiyyati arasinda Qarsiliglhi ©mokdasliq Memorandumunun imzalanmast
oldu. Bu proses bir sira ¢otinliklori 6ziinds ehtiva etso do, effektiv tigtorofli omokdasliq naticosindo
psixoloji manealor aradan qaldirildi. Bu todbirlorin ardicil hayata kegirilmasi naticosindo
Azorbaycan MHST-nin beynolxalq soviyyado totbiqi tiglin osaslarin yaradilmasinda beynolxalq
arenada niimunavi 6lks kimi ¢ixig etmisdir. Belo ki, Azorbaycan MHST sahosinds bir ¢ox ilkloro
imza atan Olkodir. 2005-ci ildo diinyada MHST {izro hesabati ilk ¢ap edon vo 2009-cu ildo
Tambhiiquqlu {lizv statusunu aldo etmis ilk 61ko do mohz Azarbaycandir. Tosobbiiso qosuldugu andan
etibaron Azorbaycan hokumoti MHST-nin prinsip va standartlarina butiinliiklo omal edib vo qarsiya
goyulmus mogsadlora nail olmaq {i¢iin olverigli mihiti yaratmaq istigamotindo biitiin zoruri
addimlar1 atib.

2005-2009-cu illari ohato edon ikinci morhalo Azarbaycanin MHST-ys namizad olmast ilo
baslayir vo bu statusu qazanmasi ilo basa catir. Bu dovrii Azorbaycanin uygun sahado inkisaf
morholosi kimi xarakterizo etmok olar. Xiisusi vurgulamaq lazimdir ki, Azorbaycan neft, qaz vo
modon hasilatindan oldo olunan golirlori agiqlayan MHST hesabatlarini miintozom olaraq dorc
etmigdir. MHST hesabatlarina beynolxalq audit standartlarini totbiq edon etibarli vo miistaqil
auditor torofindon edilon 6donislorin vo galirlorin tutusdurulmas: daxildir. Azarbaycan bu sahods
do ilke imza ataraq 15 mart 2005-ci ildo miistoqil auditor “Deloitte & Touche” sirkati torafindon
hazirlanmis hesabat1 dorc etmisdir.

Sozii gedon dovrdo Azorbaycan hor hanst digor MHST 6lkasindon daha ¢ox hesabat dorc etdi
vo beynolxalq soviyyodo MHST {izro niimunovi 6lko statusu qazandi. Olko torofindon hoyata
kegirilon ugurlu todbirtlorin naticasi olaraq 2007-ci ildo Azorbaycan Respublikast Dovlot Neft
Fondu (ARDNF) 6lkado MHST-nin ugurla hoyata kecirilmasino verdiyi tohfoys gora “Dovlot
qullugunda soffafligin, hesabatliligin vo mosuliyyatin artirilmasi” nominasiyasi tizro Birlogmis
Millstlor Togkilatinin Dovlat Qullugu Miikafatina layiq goriiliitb. Bununla ARDNF Sorqi Avropa
vo MDB 6lkalori arasinda dovlot qullugunda mitkommeolliys gora on niifuzlu beynolxalq miikafata
layiq goriilmis ilk dovlet qurumu oldu. Digar bir ugur 2008-ci il sentyabrin 11-do Azerbaycanin
Birlogsmis Millotlor Togkilatinin Bas Assambleyasinda MHST {izro gotnamo gobul etmosi oldu.
Yekdilliklo gabul edilon gatnams hasilat sektorunda soffafligin, hesabatliligin artirilmasini tolob
edir vo tocriibo miibadilosi sahosindo beynolxalq omokdashigr tosviq edirdi. “MHST Miikafati
2009”-a MHST prinsiploring sadigliyine vo MHST-nin totbiqinds sldo etdiyi nailiyyatlors goérs
Azorbaycan layiq goriiliib.
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Ucgiincii morhals - 2009-cu il fevralin 16-da Azorbaycan MHST-nin global konfransinda
validasiya prosesini kegorok ilk toloblora uygun golon 6lko vo “MHST-nin tam hiiquqlu tizvii”
statusunu alan ilk 6lke oldu. 2010-cu ildo qurumun tovsiyslorine osasan maraqli toroflorin
tomsilgilorinin istiraki ilo Coxtorafli Qrup yaradildi vo Yeni Memorandum tizorindo is basladi.
Naticada 2014-cii ildo Yeni Memorandum imzaland1 vo els homin il Azerbaycan MHST-nin yeni
standartlarina uygunlasdirilmis 2013-cii il {izro hesabatini agiqladi. Umumilikda, 2003-2015-ci illor
orzindo Azarbaycan MHST-o dair 20 hesabat agiglayib.

2015-ci ildo MHST Standartinin toloblorine uygun olaraq Azorbaycanin ikinci validasiyasi
prosesi aparildi vo Beynolxalg MHST Idaro Heyoti 6lkodo votondas comiyyatine vo hesabatin
tokmillosdirilmasino dair tovsiyolorin lazimi soviyyado hoyata kegirilmoadiyini sobab gotirarok
Olkonin statusunu “MHST-nin tizvi”’liytindon “lizvlilys namizod” statusuna endirdi [3]. Osas
saboblordon biri kimi iso MHST-nin donorlarin va grantlarin foaliyyati ilo alaqodar azad soraitin
tomini ilo bagli Azorbaycan qanunvericiliyina doyisikliklor edilmesini istomosidir. Belo ki,
hokumaot subsidiyalar vo donorlarin geydiyyat sistemini sadolosdirso do, MSST bu todbirlori geyri-
kafi hesab edib. 2016-c1 ilda tokrar qiymatlondirma prosesinin naticolori do qonastbaxs olmagindan
2017-ci ilin martin 10-unda Azorbaycan MHST-ni tork etmok gorarini verdi.

Azarbarcan MHST-ni tork etdikdon sonra 2017-ci il aprelin 5-do Prezident ilham Oliyev
“Hasilat sonayesindo soffafligin vo hesabatliligin artirilmasi ilo baglh olavo todbirlor hagqinda”
Forman imzaladi [4]. Formanin imzalanmasinda moqsod Azorbaycan Respublikasinda hasilat
sonayesindo soffafliq vo hesabatliliq standartlarinin totbiqinin beynolxalq prinsiplor asasinda davam
etdirilmasi idi. Formana asason Hasilat Sonayesinda Saoffafliq tizro Komissiya da yaradildi. Qisa bir
miiddotdo Komissiya foaliyyoto basladi. Bu proseso votondas comiyyati niimayondolori do (QHT
niimayaondolori) colb edilorok, iclaslara dovat olunur, hesabatlarin hazirlanmasi zamani Isci
Qruplara daxil edilir, Komissiyanin qobul etdiyi biitiin qorarlarda onlarin fikri Oyronilirdi.
Komissiya foaliyyat gostordiyi 3 il - 2017-2020-ci illor orzinds hasilat sonayesindo soffafliq tizro
2016, 2017 vo 2018-ci illor tizro hesabatlar1 hazirlayaraq ictimaiyyaotin ixtiyarina vermisdir [5,6,7].
Hesabatlarin ~ strukturu  vo mozmunu demok olar ki, MHST Standartinin toloblorineg
uygunlasdirilmisdir. Azorbaycan hor hansi beynolxalq tosobbiiso lizv olub olmamasindan asili
olmayaraq bu sahodoki biitiin beynolxaq tosobbiislori dostokloyir vo beynolxalq standartlarin
totbiqini davam etdirmok ozmindadir. Buna siibut olaraq Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
2020-ci il iyulun 28-do “Hasilat sonayesindo soffafliq tizro hesabatliligin totbiqi ilo baglh olavo
todbirlor haqqinda” Forman imzaladi [8]. Formana asason, bundan sonra HSS {izro hesabatliligin
tomin edilmasi Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitosine havals edildi vo :

* HSS 1zro hesabatliliq sahosindo dovlst organlarmmin  (qurumlarinin)  foaliyyatinin
olagolondirilmasi;
» Azorbaycan Respublikasinda HSS {izro hesabatlarin davamli toplanilmasi vo toplanmis hesabatlar
osasinda iimumilogdirilmis rosmi statistika molumatlarin ictimaiyyato agiqlanmasi masololori do
Dovlat Statistika Komitasing tapsirilmisdir. Formanin icrast moagsadilo Dovlot Statistika Komitosi
torofindon hasilat sonayesindo soffafliq tizro ardicil, dayaniqli hesabatliligin totbiqini, bu sahoado
rosmi statistika molumatlarinin ictimaiyyato agiglanmasini tomin etmok mogsadilo miivafiq
orqanlarla razilagdirilmaqla “Hasilat sonayesindo soffafliq lizro statistik gostericilor sistemi”
hazirlanmis vo Komitonin 2021-ci il 25 fevral tarixli 01/14s nomrali Sorancami ilo tosdiq edilmisdir.
Gostaricilor sisteminin strukturu asagidaki kimi miioyyon edilmisdir:

e Hasilat gostoricilori (16 gostarici)
Ixrac gostaricilori (18 gostarici)
Osas infrastruktur gostaricilori (4 gostorici)
Dovlato ayirmalar vo 6donislor (40 gostarici)
Omoliyyat xarclori vo onlarin strukturu (19 gostarici)
Maliyya xarclori (5 gostarici)
Sosial xarclor (5 gostarici)
Aktivlor (17 gostorici)
Osas kapitala yonoldilmis investisiyalar (11 gostarici)
Masgulluq vo amokhaqqr gostaricilori (10 gostorici).
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Novbati morholods hesabatliligin davamli xarakter dasimasini nozoro alaraq Azorbaycan

Respublikasinin Dovlot Statistika Komitoesi torofindon “Hasilat Senayesindo Soffafliq” Portali
yaradilmis vo 2021-ci ilin oktyabrin 19-da portalin taqdimat merasimi kegirilmisdir [9].
Portalda 50-0 yaxin miiossiso iizro hasilat, ixrac, osas infrastruktur gostoricilori, miiassisalorin
aktivlori, xorclari, masgullug, investisiya, 61ka iizra enerji balansi, xam neft va tabbi qaz tizro amtos
balanslari, hasilatla olagodar dovloto ayirmalar, 6denislor vo digor iqtisadi gostoricilor tizro
molumatlar yerlosdirilir [9].

Gostaricinin adi Olgl vahidi 2020-ciil | 2021-ciil ‘ 2022-ciil

Muassisalerin sayi, ilin sonuna 50 50 48

Neft-gaz hasilati ile maggul olan muassisalarin say! 48
amaliyyat sirkatlarinin say!

Qiymatli metal hasilati ila maggul olan mUassisalerin sayi

49 miiossiso

25639 muzdlu is¢i

32,6 milyon ton hasil edilmis
xam neft

g —

46,7 milyard kub metr hasil
olunmus tobii qaz

Sokil 6. 2022-ci ilds hasilat sonayesinin inkisafi gostoricilori [9]

Natica

Hasilat sonayesindo soffafligin tomin edilmosi moqgsadilo bir sira todbirlorin hayata
kecirilmosino baxmayaraq, soffafliga vo hesabatliliga tohliiko torodon amillor kompleks
qiymatlondirilmali, hasilat sektorunun idare edilmasi, tonzimlonmaesina cavabdeh olan qurumlarin,
bu sahodo maneolor yaradan miiossisalorin risk xoritasi miioyyon edilmoli vo daha effektiv somoraya
nail olmagq ti¢iin dovletin, votondas comiyyatinin, miiassisolorin qarsiligli birgs foaliyyati tomin
edilmolidir. Uygunsuzluqlara gora effektiv, miitonasib, ¢okindirici sanksiyalarin yaradilmasi va
totbiqi do daxil olmaqla hasilat sonayesindo soffafliq vo hesabatliliq teloblorine uygun nozarot
sistemi tomin edilmalidir.




Giinel Mustafayeva
Hasilat Sanayesinds soffafhq
Xiilasa

Moqals hasilat-madongilik sonayesindo soffafliq anlayisi, hasilat doyar zoncirinin miixtolif
morhololorindo meydana golon risk amillori, bu amillorin soffaflifa vo hesabatliliga monfi
tosirlorindon bohs edir. Moqalods eyni zamanda, soffafligin tomin olunmasinda prioritet
togabbiislordon olan MHST-nin yaranmasi, onun rolu, osas mogqsadi, foaliyyat prinsiplori,
Azorbaycanin bu quruma iizv 6lko kimi qot etdiyi yol, qazandigi nailiyyeotlor vo tocriibs
isiglandirilmigdir. Hasilat Sonayesindo Soffafliq sahosindo 6lkomizin milli arenada hoyata kegirdiyi
siyasot, milli miistovide atilan addimlar vurgulanmagla, bu prosesin istor 6lks siyasatinin, istorss
do bu sahado toskilati vo idaroetmo funksiyalarini dasiyan dovlot qurumlariin prioritet foaliyyot
istigamatlorindon oldugu xiisusi qeyd edilmisdir.

I''oneas MycradaeBa
IIpo3payHocTh B 100BIBAIOIIUX OTPACIAX
Pesrome

B cTtarbe paccMaTpuBaeTcst KOHIEHIUS TPO3PaYHOCTH B JOOBIBAIOIIUX OTPACIIX, PaKTOPHI
pHUCKa, BO3HHMKAIOIIME HA pPa3HBIX ATamax IeTMOYKH CO3JaHUsl CTOMMOCTH B JIOOBIBaroIeit
MIPOMBIIIJICHHOCTH, a TaKKe HEeraTuBHOE BJIUSHUE OSTUX (HAKTOPOB HA MPO3PAYHOCTh H
nonoT4yeTHOCThb. [Ipu 3TOM, B cTaThe ocBemarorcs Bonpocsk! cozpanus MIIJ10, koropas sBusiercs
OJTHOW M3 MPUOPUTETHBIX WHUIIMATUB B OOECIIEYCHUU MPO3PAYHOCTH, €€ POJb, OCHOBHAS 1IEJb,
MIPUHITUTIBI PAOOTHI, My Th MPONUIEHHBIN A3epOaiipkaHOM, KaK CTPaHON-YICHOM 3TOH OpraHu3allii,
€ro OmbIT U JocThXeHus. [loguepkuBas MOJUTUKY HalIed CTpaHbl B OOJACTH MPO3PAuyHOCTH B
JOOBIBAIOIICH OTpaciM W IIard, NMpeAnpUHHIMAacMble Ha HAIIMOHAILHOM YpPOBHE, OBLIIO 0c000
OTMEUEHO, YTO ATOT MPOLECC SABJISIETCS. OTHUM U3 IPUOPUTETHBIX HAIIPABIICHUH ITOJIUTUKH CTPAHBI,
a TaKk)Kke roCyJapCTBEHHBIX MHCTUTYTOB, OCYIIECTBISIOUIMX OpPraHU3allMOHHO-YIpPaBICHUYECKHE
¢dbyHKIMHU B 3TOM cdepe.

Gunel Mustafayeva
Transparency in the extractive industry
Summary

The article discusses the concept of transparency in the extractive industry, the risk factors
that occur at various stages of the mining value chain and the negative effects of these factors on
transparency and accountability. At the same time, the creation of EITI, which is one of the priority
initiatives in ensuring transparency, its role, main purpose, principles of operation, the path taken
by Azerbaijan as a member country of this organization, its achievements and experience are
highlighted in the article. Emphasizing the policy of our country in the field of transparency in the
extractive industry and the steps taken at the national level, it was specially mentioned that this
process is one of the priority activities of the country's leadership, as well as of the state institutions
carrying organizational and management functions in this field.
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XXI osrdo informasiya insan faaliyyetinin biitiin sahslorinde genis imkanlar yaradan on
doyarli manboya cevrilmisdir. informasiyanin siiratlo artmasi onun ononovi iisullarla saxlanmasi vo
islonmasini ¢atinlogdirir. Digar torafdon onanovi iisulla islonon molumatlar gecikma ils alds olunur
ki, bu da bir cox hallarda mikro vo makro soviyyads gorarlarin vaxtinda qgobul edilmosini
cotinlogdirir. Biitlin bu masalalorin halli Big Data (irthocmli melumatlar) texnologiyasinin
yaranmasi vo tokmillogdirilmasini zoruri etmisdir [1].

Miiasir dovrdo Big Data texnologiyasi informasiya texnologiyalar1 sahasinds foal inkisaf
edon istigamatlordon biri kimi qiymotlondirilir. Todqiqatgilar torafindon aparilan arasdirmalar genis
informasiya axinindan istifado edon istehsal, sohiyya, ticarat, dovlot idaroetmasi vo digor saholords
Big Data texnologiyasinin informasiya texnologiyalarina ohomiyyatli tosir gostoracoyini
prognozlasdirir.

Hazirda irthomcli molumatlar hokumaot gorarlarinin qobul edilmasi ti¢lin tosirli vasito kimi
giymatlondirilir. Sosial-iqtisadi vo siyasi proseslori tonzimlomok tigiin irthocmli molumatlarla
islomayin yollarindan biri rasmi statistikanin hamin molumatlar asasinda ve ananavi monbalar olan
reyestrlor, sorgular, miiayinalor va s. ilo birlogdirilmokls tortib vo tohlil edilmosidir.

Statistik tadqiqatlarda iri hacmli melumatlarin asas {istiin cohati daha az maliyye vo vaxt sorf
etmoklo boyiik hocmli informasiyanin vaxtinda alds olunmasidir.
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[rihocmli molumatlarin statistik todqiqi (islonmasi) metodlar1 dedikdo gostoricilorin
gruplagdirilmasi, sistem halina salinmasi, imumilosdirilmoesi, miivafiq qanunauygunluqglarin
askarlanmasi vasitolori olan riyazi-statistik tisullar, modellor, riyazi vo mantiqi hesablama vo sair
metodlart nazords tutulur. Molumatlarin islonmaesinin riyazi-statistik metodlart sorti olaraq
asagidaki kimi qruplasdirilir:

— Ilkin (elementar) statistik metodlar;

— Ikinci doracali (¢oxélgiilii) statistik metodlar;

— Data mining (moalumatlarin intellektual tohlili).

Ilkin metodlar dedikds todgiqatin noticolorini bilavasits oks etdiron gostoricilorin oldo
edilmosi metodlar basa dusiiliir. Bu statistik metodlara asagidakilar aid edilir:

— Tosviri statistika (orta qiymet, moda, median, standart konarlagsma, orta komiyyatin
standart xotasi, dispersiya, variasiya genisliyi, etibarliliq intervali);

— Asili vo miistoqil segmalor {igiin orta komiyyatlorin miiqayiso edilmosinin parametrik vo
qeyri-parametrik meyarlarl. Parametrik vo qeyri-parametrik meyarlarin  osasin1  statistik
hipotezalarin yoxlanmasi, orta komiyyatlorin miiqayiso olunmasi togkil edir;

— Xi-kvadrat meyar1 - bir ne¢o olamot arasinda olagoni miioyyon etmoyo, paylanmalari
milgayiso etmoys imkan verir;

— Korrelyasiya tohlili - doyisonlor arasinda miisbat vo manfi slagoni 6yronmoys imkan
verir. Bunlara bir-biri ilo sobob-natico slagslorinds olan doyisonlori aid etmok olar;

— Reqressiya tohlili - xiisusi, tocrid olunmus molumatlar1 miioyyon xotti qrafik halina
salmaga imkan veran, toqribi olaraq onlarin daxili olagosini oks etdiron riyazi-statistika metodudur.
Bu metoddan istifade etmoklo dayisenlordon birinin qiymati asasinda diger doyisenin ehtimal
giymatini toqribi olaraq hesablamagq olar;

— Birfaktorlu dispersiya tohlili - orta komiyyetlorin miiqayisesindo istifado olunur.
Birfaktorlu dispersiya tohlilinin xiisusi hali t-Student meyaridir.

Ikinci dorocali (coxolgiilii) statistik metodlar vasitosi ilo ilkin molumatlarda olan statistik
qanunauygunluglar agkarlanir vo todqiqatla bagl hipotezalarin yoxlanmasi, stibutu yaxud inkar
olunmas1 mosaloalori 6z hallini tapir. ilkin metodlarla miiqayisedo bu metodlar daha miirokkobdir.
Coxolgulu statistik metodlar asagidakilardir:

— Coxolciilii dispersiya tohlili. Sads dispersiya tohlilindon forqli olaraq ¢ox6l¢iilii dispersiya
tohlilindo asili doyison kimi bir neg¢o faktordan istifads oluna bilor vo noticods daha ¢ox hipoteza
yoxlanilir;

— Coxol¢iilii reqressiya tohlili prognoz metodunu oks etdirir. Asili olmayan (sorbost)
doyisonin giymatini bilmoklo asili doyisoni hesablamaga imkan verir;

— Faktor tohlili faktorlara elo doyisonlori birlogdirir ki, bunlar maksimum olagoali olsun.
Faktor tohlilinin osas mahiyyeti todqiq olunan hadisonin Ol¢lisiiniin azaldilmast ve onun
strukturunun 6yronilmosidir;

— Kilaster tohlili faktor tohlilino bonzoyir. Klaster tohlili miioyyon parametrlors goro oxsar
doyisonlori yaxud obyektlori homcins qruplara birlosdirir;

— Diskriminant tohlil ¢ox6l¢iilii reqressiya tohlili ilo oxsarliq togkil edir. Bu metod miioyyon
komiyyat doyisonlorini qruplar tizrs tosniflogdirmoys imkan verir;

— Coxol¢iilii markalanma (scalling) faktor tohliline oxsardir, onun asas masalasi obyektlor
coxlugunun strukturunu askarlamaqdir.

Ucgiincii nov statistik metod olan Data Mining iri hocmli verilonlorin i¢orisinden faydali vo
yeni informasiyanin tapilmasindan ibarstdir. Data Mining-ds istifado olunan bir ¢cox metodlar siini
intellekt, machine learning vo statistikada istifads olunan metodlarla ust-iisto diigiir. Bu metod
algoritmlorin 6yronilmosino osaslanir:

— Siini neyron sobokolori oxsar olagolori modellogsdirmoys imkan verir. Bunlarin osas
masalasi tasniflogdirma, prognozlagdirmadir;
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— Dinamika siralarmmin tohlili - osas mogsed movcud doyisenlor osasinda golocoyin
prognozunun tortib edilmasidir;

— “Tesnifat agaclar1” - proqnozlasdirma zamani qorarlarin qebul edilmosinde halledici
ohomiyyat kosb etmoklo molumatlarin tohlilinds genis totbiq olunan vasitadir;

— Text mining - matn molumat massivinin tohlili {i¢iin giiclii metoddur;

— Machine Learning - bu da homg¢inin siini intellekt bolmasidir, dyrotmok bacarigi olan
modeli qurmaga imkan verir. Machine Learning lizro klassik misal Bayes qiymotlondirilir.

Statistik todqiqat {lizro biitin molumatlar toplandigdan sonra qarsida duran mosalo
molumatlarin statistik tohlili ilo baghdir. Statistik tohlil Microsoft Excel, SPSS va s. program
paketlori vasitosi ilo hoyata kegirilo bilor. Isin somorali toskili ti¢iin molumatlarin toplanmasi
prosesinin do miivafiq formatda vo molumat bazasinda hoyata kegirilmosi moagsadouygun hesab
edilir.

Statistik todqgiqatlar basdan-basa miisahidodon forqli olaraq daha g¢ox elmi-metodoloji
yanasma tolob edir. Statistik todqigatin toskili vo noticolorin tohlili statistik metodlara vo
qiymatlondirmas tisullarina asaslanir.

Tosviri (diskriptiv) statistika. Statistik qiymotlondirmodo istifado olunan tosviri
(diskriptiv) statistika todqiqatlarin elmi iisullarla toskilini sortlondirir. Tosviri statistikanin osas
mogsadi malumatlarin islonib hazirlanmasi, onlarin sistemlosdirilmasi, qrafik vo codval soklinds
oyani tosviri, eloca do asas statistik gostaricilorden istifade etmoklo moacmunu komiyyat torafdon
tosvir etmakdan ibaratdir.

Tosviri statistika todqiqat zamani olds olunmus ilkin molumatlar1 {imumilosdirmaye imkan
verir. Tosviri statistikanin biitiin hesablamalar1 molumatlarin miioyyon olamots gérs qruplasmasina,
onlarin paylanma tezliyinin qurulmasina, homin paylanmanin orta meylinin miioyyon olunmasina
vo nohayat, hesablanmis orta komiyyatloro (orta qiymot, median, moda) nozoron verilonlorin
variasiyasinin qiymaotlondirilmasine imkan verir.

Tosviri statistika istonilon tohlil zamani1 bir qayda olaraq ilkin addimi togkil edir. Molumatlarin
tosviri statistikasinin verilmasindo asas moqsad noticolor oldo etmok vo mdvcud molumatlara
osaslanmagla strateji (tohlil tigiin) gorarlar vermokdir. Eyni zamanda alinmis statistik naticolor
aparilmis todqiqat (se¢mo miisahidosi) molumatlarinin bag mocmuya samil olunmasi {igiin vacibdir.
Ciinki se¢mo todqigatlarinda osas mogsad oldo olunmus statistik gostoricilor asasinda moévecud
obyekti (bas mocmunu) biitovliikde xarakterizo etmokdon ibaratdir.

Se¢mo statistik todqiqatlarda tosviri statistikani bir ne¢o aspektdon xarakterizo etmok olar. O,
ilkin voziyyati xarakterizo edir, alinmis noticolor asasinda variasiyani gostorir va naticalorin
qiymatlondirilmosini oks etdirir.

Korrelyasiya tohlili. Doyisonlor arasinda iki név olage moévcud ola bilor. Birinci
nov - funksional slags - diisturla ifado olunur. Asili olmayan doyisonin qiymatini diisturda yazmaqla
asili doyisonin yegano qiymaotini almaq olur. Digor nov olago statistik (stoxastik) olaqo adlanir.
Bunun xiisusi novii korrelyasiya alaqosi adlanir. Dayisonlor arasinda bu olage korrelyasiya omsali
(r) vasitasi ilo dlgiiliir. Bu qiymot (-1) ilo (+1) arasinda doyisir. Korrelyasiya omsalt moanfidirsa, bu
onu gostarir ki, bir doyison artirsa digori azalir. ©Ogor korrelyasiya omsali sifira borabor deyilso bu
o demokdir ki, doyisenler arasinda slaqe movcuddur. Korrelyasiya amsali 1-0 yaxin olduqca slags
giiclonir. Bu omsal (+1) yaxud (-1) gqiymatlorini yalniz o zaman alir ki, doyisonlor arasinda olago
xotti olsun. Korrelyasiya tohlili doyisonlor arasinda statistik (stoxastik) olagenin giiclinii vo
istiqgamotini miioyyon etmoyo imkan verir. Iki doyison arasinda xotti alagonin sixligmni ifado edon
korrelyasiya omsali asagidaki diisturla hesablanir [2]:

r:ZELfJ(Ly]/n:Z(x—f)(y—f) | )

S, s, ns.s,

burada, x - faktor gostaricisinin qiymati (asili olmayan doyisen);
y - natico gostaricisinin qiymati (asili doyison);
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sx - faktor gostaricisi tizro standart konarlasma;
Sy - natico gostaricisi tizra standart konarlagma;
n - miisahidoalorin sayidir.

Korrelyasiya omsalinin (+1) - o yaxin olmasi miisbat xatti korrelyasiya slagesinin sixliq
doracosinin artmasini, oksino (-1) - o yaxin olmasi monfi xotti korrelyasiya olagosinin sixliq
dorocosinin artmasini oks etdirir.

Reqressiya tahlili. Reqressiya tohlilinds bir doyisonin bir, yaxud bir ne¢o doyisondon asil
olmasimin modeli qurulur. Bu halda birinci dayisen asili, qalanlari iss asili olmayan doyisenlor
adlanir. Bu doyisonlorin miioyyon edilmosi qarsiya qoyulan masolonin hollindon asili olaraq
todqiqatct torofindon hoyata kegirilir. Asili olmayan doyison faktor, asili doyison isa notico olamati
adlanir. Faktor doyisonlorin say1 1 olarsa, reqressiya sado yaxud birfaktorlu, 1-don ¢ox olarsa
¢oxolciilii yaxud g¢oxfaktorlu hesab edilir. Umumi halda reqressiya modelini asagidaki sokildo
yazmagq olar:

y =1(x1, X2, ... , Xn), 2)

burada, y - asili doyison, xi (i =1, ..., n) asili olmayan doyisonlor, n - faktorlarin sayidir.

Reqressiya tohlilindon istifado etmokls todqiqat tictin bir sira mithiim masalolori hall etmok
miimkiindiir:

a) Faktorlarin bir hissasini bir natico gostaricisi ilo avoz etmokls, tohlil olunan faktorlarin
Olciisiinii azaltmaq olar. Belo masalalor daha tam sokildo faktor tohlilindo 6z hallini tapir;

b) Hor bir faktorun samoraliliyinin kemiyyat qiymetlondirilmaesi, yani ¢oxdlciilii reqressiya
ayri-ayri faktorlarin tosirini miioyyon edorok bunlardan miihiim olanlar1 askarlamaga imkan verir
ki, bu da tadqiq olunan hadisoni daha diizgiin anlamaga sorait yaradir;

¢) Faktorlarin miioyyon qiymatlorindo naticonin prognoz qiymsatlorinin hesablanmasi, yoni
reqressiya tohlili faktorlardan asili olaraq natice haqqinda miilahiza irsli siirmaye imkan yaradir;

d) Regqressiya tohlilindo sobab-natico alagolori daha aydin sokildoe 6zilinii biiruzs verir. Bu
zaman proqnoz daha dolgun sokilds sorh olunur.

Reqgressiya modeli quruldugdan sonra son morhsloni bu modelin sorh edilmoasi, yoni onun
statistik vo riyazi mahiyystini miioyyon etmoaklo iqtisadi menasinin tasviri togkil edir. Natico
gostaricisi ilo faktor gdstoricisi arasinda olago xatti olmaya bilor. ki doyisen arasinda qeyri-xotti
olagonin movcudlugu korrelyasiya sahosi vasitosi ilo miioyyan edilir. Bu halda faktor gostoricisinin
giymatlori diiz xott boyunca deyil, oyri xott otrafinda sopoalonmis olur. Qeyri-xatti reqressiyant
qurmagq liglin xotti reqressiya tohlili yanagmasindan istifado olunur. Bu mogsodls doyisonlor basqa
soklo gotirilir vo moalumatlarin qiymati bu doyisonlors uygunlasdirilir. Qeyri-xotti ciit reqressiya
tonliklorinin asagidaki novlorini gostormok olar [2]: 3 = b, +b/x, y=b, +bx*, y=b, + b ,

X
y=b,+b/Inx vas.

Bu tonliklorin hor biri xotti reqressiya tonliyino gotirilir vo amsallar on kigik kvadratlar tisulu
ilo tapilir.

Klaster tohlili. Klaster tohlili - tosnifatin tohlili metodudur; onun osas mahiyyati todqiq
olunan obyekt vo olamatlor ¢oxlugunun miisyyon monada homcins qrup yaxud klasterlora
bolgiistidiir. Bu ¢oxolgiilii statistik metod hesab edildiyindon ilkin molumatlarin hacmi, yoni istor
todqgigat (misahido) obyektlorinin, istorso do obyektlori xarakterizo edon olamotlorin say1
ohomiyyatli dorocods boyiik ola bilor. Klaster tohlilinin osas tstiinliiyti ondadir ki, burada
obyektlorin yalniz bir alamoto goro deyil bir sira alamatlore goére bolgiistiniin hoyata kegirilmasi
imkan1 movcuddur. Bundan olavo oksor riyazi-statistik metodlardan forqli olaraq klaster tohlili
nazardan kegirilon obyektlara he¢ bir mohdudiyyst qoymur va ilkin melumatlar coxlugunu praktiki
olaraq ixtiyari sokildo todqiq etmok imkan1 verir.

Dayaniqh statistik qiymotlondirms. Statistik macmu iizra shamiyyatli sahvlorin
askarlanmas1 metodlarl. Dayaniqli statistik qiymotlondirmo statistik molumatlar coxlugunu
etibarli sokildo qiymetlondirmays imkan veron statistik metoddur. Bu metod statistik mocmu
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vahidinin tohlil olunan oslamati {izro konarlagsmalar1 (shomiyyatli sohvlori) askarlamaqda boyiik
ohomiyyat kosb edir. Bu metod vasitosi ilo anomal vahidlor askarlanaraq molumat bazasindan
konarlasdirilir yaxud redakto olunur.

Bir sira hallarda statistik macmuda olan anomal vahidlari vizual tohlilin kémayi ilo miioyyon
etmok olur. Lakin ¢ox zaman xiisusi statistik metodlardan istifads etmok zoruri olur. Bunlardan bir
ne¢asini nozordon kegirmok olar.

Ohomiyyoatli sohvlori agkarlamagin T-Qrabbs meyar1 asagidaki diisturla ifads olunur [3]:

X—X
T, = > 3)
burada, x - tohlil olunan alamat géstaricisinin qiymati, X - orta komiyyat, s - standart konarlasmadir.
T-Qrabbs meyarinin hesablanmis qiymoti dayaniqli qiymotlondirmonin yoxlanmasi
meyarinin qiymatlor codvealinds olan hiidudu ilo miiqayise olunur. 9gor Ty>Tir (Tp=Tk) sorti
Odonarsa dayisonin bu qiymati kenarlagdirilan giymatlor sinfins aid edilir, T, < Ty sortinds is9
hesab edilir ki, bu qiymat digarlerindon shamiyyatli forqlonmir vo mévcud macmu {izro anomal
hesab edilmir.
Ohamiyyatli sohvlorin agkarlanmasinda Timyen-Murun L vo E meyarlart ii¢ variantda
hoyata kegirilir.
1) L - meyar1 dayisonin an kicik qiymatlori arasinda oshamiyyatli sahvlarin agkarlanmasinda
istifads olunur:

2= @)

D(x, —x)?

i=1

L =

burada x; - 1 vahidinin tohlil olunan alamatinin qiymati, n - vahidlerin say1, k - anomal hesab edilon
vahidlorin say1, X - alamatin n sayli tadqiq olunan mocmu iizrs orta qiymati, X, - asag1 istiqgamotdo

orta komiyyatdon kaskin forqlonon k sayda vahid kenarlasdirildigdan sonra (n-k) sayda mocmu {izro
olamaotin orta qiymotidir:

2%
X, = ”/l‘l_ k (%)
2) L - meyann doyisonin on boyik qiymotlori arasinda ohomiyyatli sohvlorin
askarlanmasinda istifads olunur:
X, -x)°
o (©6)
;('xi -X )2

burada, Xx,- yuxart istigamotdo orta komiyyotdon koskin forqlonon k sayda vahid

konarlasdirildigdan sonra (n-k) sayda mocmu {izro slamatin orta qiymatidir:
n—k
X;
X, — i=krl (7)

o n—k
3) E - meyar1 doyisonlorin nizamli sirasinda shomiyyatli sohvlarin simmetrik olaraq yuxari
vo asagi hissalori tizra yerlosdiyi hallarda istifado olunur:

n—k'

L (8)
Z(‘xi - f)z

burada, x, - k sayda on ki¢ik vo £’ sayda on bdyiik kaskin forqlonen vahid kenarlasdirildiqdan sonra
(n-k) sayda mocmu iizro alamatin orta qiymatidir:



_ “Statistikq xabarlari, Ne3/2024”
11 10, Cild 3, Tyul-sentyabr, soh. 47-53

n—k'
in
- i=k+1
Tk k) ©)

L, L’ vo E meyarlariin har biri tizro hiidud qiymatlori verilmis o etibarliliq soviyyasi,
vahidlorin mévcud n say1 va sohvlorin k sayinda xiisusi cadvallor {izro toqdim olunur. ©gor meyarlar
tizro hesablanmis qiymatlar cadval qiymatlarindon (Cux) kigik olarsa, doyisenin yoxlanilan qiymati
ohomiyyatli sohvlar sinfins aid edilir.

Faktor tahlili. Faktor tohlili ¢oxolgiilii statistik metodlardan on genis yayilanidir. Klaster
vo diskriminant metodlar hamcins qruplar yaratmaqgla miisahidolori (obyektlori) tosniflosdirirsa,
faktor tohlili miisahidslori tosvir edon olamatlori (doyisonlori) tosniflosdirir. Bu sabobdon faktor
tohlilinin asas mogsadi doyisonlorin tosnifati asasinda onlarin saymin azaldilmasi vo onlar arasinda
qarsiligh alagonin strukturunun miioyyon olunmasidir. ixtisar etmo gizli (latent) imumi faktorlarin
cixarilmasi yolu ilo aldo olunur. Noaticodo molumatlarin tohlilinin ilkin doyisenlor ovozino ayrilmis
faktorlar tizro aparilmasi imkani yaranmig olur va onlarin say1 oavvalkindon shomiyyatli doracods
az olur.

Neyron sabokalori. Neyron sobokalori neyronlardan ibarst sinir toxumasinin qurulusuna
analoji olmaqla hesablama sistemini togkil edir. Neyronlarin on asagi tobagosine mévcud qgorarlarin
gobul edilmesi ii¢iin lazim olan ilkin parametrlorin qiymati monimsonilir. Masalon, kliniki-
laborator gostoricilorin qiymatine uygun olaraq pasiyent xastaliyin agirliq doeracasine gors bu vo ya
digor qrupa aid edilmolidir. Bu giymaotlor neyronlararasi olagolors aid edilon odadi qiymatlordon
(¢oki) asili olaraq zeifloyib yaxud giiclonmoklo soboko torofindon névboti tobogoys 6Gtiiriilon
signallar kimi qobul edilir. Noticado neyronun yuxari tabaqesinin ¢ixisinda giris parametrloring
biitiin sobokonin cavabi kimi qiymatlondirilon yekun roy hasil olur. Sobokonin islomasi tiglin giris
parametrlorinin malum qiymatlari tizerinde onu inkisaf etdirmok (tolim etmak) vo onlara diizgiin
cavab almagq tolob olunur. Arasdirmanin asas magsodi molum diizgiin cavaba on yaxin cavabi tomin
edon neyronlararasi alagolorin ¢okisinin segilmasidir. Neyron sobokolori miisahidolords istifado
oluna bilar [4].

Statistik malumatlarin emali prosesinde miivafiq statistik elmi metodlardan istifade olunmasi
xota vo konarlasmalarin askara ¢ixarilmasi ticlin zoruri hesab olunur. Sosial-ekoloji vo sosial-
iqtisadi gostericilorin keyfiyystli hesablanmasi vo prognozlagdirilmas: ticlin statistikanin miiasir
metodlarindan (riyazi statistika, ekonometriya, neyron sobokolori vo s.) istifado inkisafin osas
faktorlarini (ekoloji, iqtisadi vo sosial va s.) inteqrativ tohlil etmok imkani verir.

Noatico

Irihocmli molumatlarm statistik islonmoasi {i¢iin miiasir metodlar - faktor, korrelyasiya,
klaster, reqressiya vo digor statistik tohlil metodlarin totbiqinin zoruriliyi gosterilmisdir. Eyni
zamanda homin metodlarin vo kateqoriyalarin izah1 verilmisdir. Istifade olunan metodlarin progqram
tominati vasitosi ilo realizastyasinin miimkiinliiyii geyd edilmisdir. irihocmli molumatlarin anonovi
metodlar vasitosi ilo statistik islonmosi, molumatlarin paylanma ganunauygunlugunun tapilmasi vo
geyri-normal gostaricilorin agkar edilmasi statistik todqiqatin ilkin moarhalesidir. Statistik todqiqatin
ilkin morhoslosinds gostaricilorin homcinsliyi vo normalligi miioyyon edilmali, sonra iso statistik
modellogdirma va prognozlagdirma aparilmalidir.

Zorifs Nagiyeva, ismayil Nagizado
Irihacmli molumatlarin islonmasindo statistik tahlil metodlar
Xiilasa
Mogalads Big Data texnologiyasinin miiasir dovrde informasiya texnologiyalari sahasindo
faal inkisaf edon sahalordan biri oldugu vurgulanir. iri hocmli malumatlari istifadasi ilo olagoli bu
yeni malumat monbaloari statistiklors statistik informasiya istehsali xidmatlorini daha somarali tomin
etmok imkani verir. Statistik todqiqatlarda irthocmli molumtlarin rolu geyd olunmus vo bu
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molumatlarin islonmasinds istifado olunan riyazi-statistik metodlar haqqinda malumat verilmisdir.
Oz n6vboasindo rosmi statistikanin miintazom istehsali {igiin irihocmli molumatlardan istifadenin bir
sira Ustiinliiklori vardir. Osas meyarlar aktualliq, biznes ticiin faydaliliq vo rosmi statistikanin
istehsalinda, 6yronilon macmunun qiymatlondirmesinds yaxud analitik naticalarin slde edilmasinda
monbadan istifadonin asaslandirilmasidir.

3apuda Harnesa, Ucmana Haruzane
MeToabl CTATHCTHYECKOT0 AaHAJIN3A NIPU 00padoTKe 00JILIIMX JAHHBIX
Pesrome

B crarbe moguepkuBaeTcs, 4To Ha CErOAHAIIHUN 1€Hb OJJHUM U3 aKTUBHO Pa3BUBAIOLINXCS
HarpaBJIeHUH B 00J1IaCTH NHPOPMALIMOHHBIX TEXHOJIOTHH SBISETCS TEXHOIOTUS BOIbIINX TaHHBIX.
OTH HOBBIE MCTOYHUKU MH(OpMAILUM, CBSI3aHHBIE C UCIIOJIB30BAaHUEM OOJBIIMX AAHHBIX, JAHOT
BO3MOXHOCTh CTAaTHUCTUKaM Oosee A(PQEKTUBHO OKa3bplBaTh YCIYI'M IO TPOU3BOJACTBY
CTaTUCTHUYECKOW HHpopMmanuu. bbula oTmeueHa poib BonbIIMX AAaHHBIX B CTaTUCTHYECKUX
UCCIICIOBAaHMSIX U MPEJoCTaBlieHa HH(OpMAIMs 0 MAaTeMAaTUYECKUX U CTATUCTHYECKUX METOMAX,
UCIOJIb3YEMBIX TPU 00pabOTKe 3TUX AAHHBIX. B CBOIO ouepenp, MCI0Ib30BaHUE OOIBIINX JaHHBIX
JUISL PETYJISIPHOTO MPOU3BOICTBA O(PULIMAIIBHON CTATUCTUKY JAET Pl NpeumMyinecTB. OCHOBHBIMU
KPUTEPHSMHU SIBJIAIOTCS aKTyallbHOCTh, IOJIb3a Ul Ou3Heca U 00OCHOBAHHOCTH MCIIOJIb30BaHMS
UCTOYHUKA JUIi TPOM3BOJACTBA OQUIMATBHON CTATUCTUKM, MOJIYYECHHS OLIEHOK H3y4aeMoi
COBOKYIHOCTH WJIM aHAJIMTUYECKHX BBIBO/IOB.

Zarifa Naghiyeva, Ismail Nagizadeh
Methods for statistical analysis of big data processing
Summary

This article emphasizes that today one of the actively developing areas in the field of
information technology is Big Data technology. These new sources of information, linked to the
use of big data, enable statisticians to provide statistical information production services more
efficiently. The role of Big Data in statistical research was highlighted and information was
provided on the mathematical and statistical methods used in processing this data. In turn, using a
large data source for the regular production of official statistics provides a number of advantages.
The main criteria are relevance, business benefit and justification for using the source for the
production of official statistics, estimates of the population under study or analytical conclusions.
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Siyahiyaalmanin inkisaf tarixi

Siyahiyaalma godim tarixo malikdir. Halo bizim eramizdan ovval 238-ci ildo Cindo, daha
sonra Misir, Mesopotamiya, Meksika, Yaponiyada siyahiyaalma aparilmisdir. Qadim Romada
“census” adi ilo sensorlar ohalini siyahiya almiglar. Avropada miihasibat ucotunun elmi
prinsiplorine cavab veron ilk siyahiyaalma (bir giinliik vo adbaad) 1846-c1 ildo Belcikada
kecirilmisdir.

Yaxin qonsumuz olan Rusiyada siyahiyaalma XI-XII asrlorde aparilmigdir. XVIII asrds hotta
siyahityaalmanin noticosini yazmaq {li¢tin xiisusi kitablar togkil edilmisdi. Bunu “yaz1 kitab1”
adlandirirdilar. Tk dofs Rusiyada tam siyahiyaalma isini toskil etmayo tosabbiis gostoran 1 Pyotr
olmusdur. O, 1718-ci ildo verdiyi amrds yeni siyahiyaalma formasini gostormisdir. Bu adbaad
siyahiyaalma idi. Bu siyahiyaalmada asas moqsad vergi va harbi xidmat isini diizgiin togkil etmok
idi. Buna goro do ona rekrut segkilori do deyirdilor.

O dovriin qabaqcil adamlart imumi siyahiyaalmanin torafdari idiler. Onlarin talabi ilo 1874-
cli ildo bu masoloni hoall etmok tigiin xiisusi komissiya yaradildi. Bunun hoyata kegirilmasindo
gorkomli alim va sayyah Pyotr Semyonov-Tyansanskinin boyiik rolu olmusdur. O, siyahtyaalmanin
plan vo programini hazirlamis vo xiisusi komissiyada tosdiq etdirmisdir.

Car Rusiyas1 dovriinds Azarbaycan ohalisinin ilk demoqrafik voziyyasti hagqinda malumatlari
1897-ci ildo Birinci Umumrusiya siyahiyaalmasinim kegirilmosi noticasindo aldo etmok miimkiin
olmugdur. Bu zaman siyahiyaalma proqramina 14 sual daxil edilmisdi. Birinci siyahiyaalmanin
naticosinds alinan molumatlardan dovlst quruculugunda genis istifado edilmisdir [4].

Olkomizda sovet dovriinde ohalinin siyahiyaalinmasi 1926-c1, 1939-cu, 1959-cu, 1970-ci,
1979-cu va 1989-cu illards kegirilmisdir. Bu siyahiyaalmalarda nazards tutulan suallarinin say1
genislonmis vo metodoloji materiallar daha da tokmillogdirilmisdir. Homin illordo toplanmis
molumatlar 6lkemizin sosial-iqtisadi veziyyetinin diizgiin qiymatlondirilmesinde miithiim rol
oynamisdir.

Sovet ittifaginin siiqutundan sonra miistaqilliyini barpa etmis 6lkomizdo Umummilli lider
Heydor Oliyevin 1996-c1 il, 22 fevral tarixli, 422 sayli Sorancami ilo ilk dofo 1999-cu ilin yanvar
ayinda ohalinin siyahiyaalinmasi bag tutmusdur.
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Homin siyahiyaalmadan sonra 6lkomizdo aparilan ¢oxsaxoli islahatlar noticosindo sosial-
iqtisadi voziyyat inkisaf etmis, ohalinin say1 artmigdir. Bu monada 6lkomizds sayca shalinin ikinci
siyahiyaalinmasi1 2009-cu ilin aprel ayinda kegirilmisdir.

Diinyada bas veran sosial-iqtisadi proseslora uygun olaraq 6lkemizds ¢evik gerarlarin qabul
edilmosi, mixtolif dovlet programlarinin hazirlanmasi vo onlarin  icra voziyyatinin
qiymatlondirilmasi tictin “2019-cu ildo Azarbaycan Respublikasinda shalinin siyahtyaalinmasinin
kecirilmosi hagqinda” Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 7 sentyabr tarixli 1040
nomrali Formanina asason 2019-cu ilin 1-10 oktyabr tarixlorindo Azorbaycan Respublikasinda
ohalinin novbati siyahiyaalinmasi kegirilmisdir [2].

Siyahiyaalmanin Keg¢irilmasinin zaruriliyi

Diinyanin bir ¢ox 6lkolorinds oldugu kimi, 6lkomizds do ohali hagqinda molumatlar bir sira
monbolordo méveuddur. ik baxigdan elo goriiniir ki, sakinlor haqqinda tosorriifatbagina ugot
kitablarinda olan molumatlar bir yers toplanarsa, ohali haqqinda miioyyon gostaoricilori oldo etmok
olar. Oslinda bu bels deyildir. Bu ciir u¢cot manbalori na qadar yaxsi vo keyfiyyatli olsa da, onlarda
siyahiyaalma ilo aldo edilon molumatlarin hamisini nozords tutmaq miimkiin deyildir.

Daha bir ¢atismazliq iso ondan ibarotdir ki, bu monbalor faktiki deyil, formal voziyyati oks
etdirir. Qeydiyyatda bir yasayis montogosinds olan insan, basqa bir yasayis montoqosindo yasaya
bilor. Bildiyimiz kimi 6lkenin hor bir inzibati orazi vahidi iizro sakinlorin saymnda bas veran
doyisikliklor ugota alinir: dogum vo 6lim hallar1t VVADQ orqaninda geydiyyata alinir, yasayis
yerindo qeydiyyata alinarkon vo geydiyyatdan ¢ixarilarkon yasayis yerinin doyisilmasi hallari
nozora alimir.

[k baxigdan elo goriiniir ki, ohalini bir dofs siyahiya almaqla, sonra iso bu molumata bir il
orzindo dogulan vo yasamaq ti¢lin homin oraziyo golonlor hagqinda molumati alavo etmoklo,
olonlari va basqa yera gedonlori ise ¢ixmagqla har il shalinin sayin1 hesablamaq miimkiindiir.

Oslindo bu he¢ do belo deyildir. ©halinin cari say1 6lkoys golon vo 6lkadon gedonlor
arasindaki forq do nozers alinmagla, 6ton siyahiyaalmanin molumati vo ondan sonraki dovrds
dogulan va 6lonlorin ugotu asasinda miioyyon edilir. Alinan rogom yalniz ugotun gqagilmaz xatalar
sababindan real voziyyotdon bir qodor forglonir. Tabii ki, sonuncu siyahiyaalmadan kegon miiddot
artdiqca xotalarin say1 da ¢ox olur.

Biittin 6lka tizra shali haqqinda cins, yas, doguldugu yer, vatondasligi, macburi kockiin vao
ya qag¢qin statusu, milli (etnik) monsubiyyati, ana dili, sarbast danisdig1 dillor, ailo voziyyati, tohsil
saviyyasi, golir manbalori, masgulluq statusu, slillik vo saglamliq voziyyati va s. kimi molumatlart
eyni vaxta vahid sokildo yalniz siyahiyaalma vasitasilo oldo etmok miimkiindiir.

Siyahiyaalma har bir soxs haqqinda molumati eyni vaxtda toplamaga, ugota alinan biitiin
olamatlorin toplusunu aldo etmoyo imkan yaradir. Ohali hagqinda malumatlarin digor manbolardon
deyil, siyahiyaalma vasitosilo toplanmasinin istiinliiyti do elo bundadir. Tacriiba vo beynolxalq
tovsiyolor do gostorir ki, bu iistiinliik haloki ovozedilmozdir.

Siyahiyaalma hom olkenin, hom do onun ayri-ayri iqtisadi rayonlarmin biitiin yasayis
montogalorinin ohalisi haqqinda dolgun molumat olds edilmosino sorait yaradir. Siyahiyaalma
zamani toplanmig molumatlarin keyfiyyatliliyi onun dolgun vo miitasakkil kegirilmasindon da
bilavasito asilidir.

Siyahiyaalmanin asas prinsiplori vo xronoloji marhalslori

Fundamental prinsiploro ciddi riayst olunmasi sayasindo ohalinin siyahiyaalinmasi ohali
haqqinda yegana etibarli vo an ohatoli molumat manbayidir. Ohalinin siyahiyaalinmasinin unikal
xarakterini miioyyon edon asagidaki prinsiplor vardir:
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Siyahiyalmanin Jsas prinsiplori

—7

| ™~
el ’/ \4 T~ Kicik arazilor
. - Dovrilik vo iizra
Universallq Sinxronluq Fordilik davamlihq molumatlar

= Universalliq prinsipi. ©halinin ucotu siyahtyaalma anina 6lkonin doqiq miioyyon edilon
orazisindo yasayan v ya olan hor bir soxsi ohato etmalidir.

* Sinxronluq prinsipi. Siyahiyaalmada oldo olunan molumatlar konkret vaxta aid
olmalidir. Mosalon, son siyahiyaalma zamani bu vaxt 2019-cu il 1 oktyabr tarixli
saat 00.00 voziyyastino olmusdur.

* Fordilik prinsipi. Siyahiyaalma zamani sorgu olunan hor bir soxs 6zii haqqinda heg bir
sonad tolob olunmadan molumat verir. Alinan malumatlar els toplanir ki, har bir soxsin
xarakteristikasini ayrica miioyyan etmok miimkiin olsun.

*  Ddovrilik vo davamliliq prinsipi. Shalinin siyahiyaalinmast BMT-nin tdvsiyalorino goro
on azi on ildon bir kegirilmoali, miigayiso oluna bilon olamotlor miioyyon edilmis
ardicilligla yerlosdirilmalidir.

» Kigcik arazilor iizra moalumatlar prinsipi. Siyahiyaalma 6lkonin an kigik cografi orazi
vahidleri vo kigik ohali qruplari saviyyesinde shalinin say1 vo xarakteristikalar1 haqqinda
molumat oldo etmoys imkan yaratmali vo oldo edilon fordi molumatlarin konfidensiallig
gorunmali, sonda homin molumatlar imumilossdirilorok soxssizlosdirilmalidir.

Aparilan siyahryaalmalar miixtolif 6lkolordo he¢ do vahid niimuno osasinda kegirilmir.
Siyahiyaalmanin kegirilmosinin iimumi xarakter dastyan bazi osas elementlori vardir. Bunu nozora
alaraq siyahiyaalmanin aparilmasini xronoloji ardicilliq baximindan asagidaki morhololors bolmok
olar:

1. Maraql toraflorin soforbar edilmosi;

2. Hazirhq islorinin goriilmasi (o cimlodon qanunvericiliyin gobulu, sinaq siyahiyaalmanin

kecirilmasi vo konar podrat¢ilarin colb olunmasi);

3. Siyahiyaalmanin kegirilmosi;

4. Siyahtyaalma molumatlarinin emals;

5. Yayimdan oavval siyahiyaalma molumatlarinin keyfiyyatinin tomin edilmosi;

6. Naticalorin dorc edilorak yayilmast;

7. Moalumatlarin shatoliliyinin vo keyfiyyatinin giymotlondirilmasi;

8. Naticalorin tohlili.

Biitiin morhololordo molumatlarin olgatanligl, ziddiyyetsizliyi, aktualligi, doqiqliyi kimi
biitiin keyfiyyat gostaricilorinin nozors alinmasini vo qarsiya qoyulmus mogsoda nail olunmasi {igtin
on optimal variantin se¢ilmasini tomin edon strategiya (plan) totbiq edilmalidir [3].

Siyahiyaalmanin shomiyyati vo onun milli statistika sistemlorinds rolu

Ohalinin siyahiyaalinmasi on kigik cografi orazilor belo ohato olunmagla biitiin 6lko
orazisindo yasayan ohalinin sayinin va se¢ilmis sosial-demogqrafik gostoricilora dair molumatlarin
miitomadi zaman intervallart ilo rosmi ucotunu aparmaga imkan veron todbirdir. O 6lkodoki
ohalinin sayinin qiymotlondirilmasi tiglin miitomadi dovriliklo baza xarakterli malumatlarin sldo
edilmosinoe imkan verir. Siyahtyaalma yalniz daimi yasayan soxslor barasindoki molumatlar deyil,
miivoqqgoti yasayan soxsloro, votondasligi olmayan vo votondasligi molum olmayan soxslors,
qag¢qinlara vo macburi kdgkiinlora dair molumatlar: da ohato edir.
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Bir ¢ox olkalor tiglin siyahiyaalma hom do segmo niimunolor bazasinin formalasdirilmasi
ticin unikal baza monboyidir. Segmo niimunslor bazasi dedikdo elo molumatlar toplusu basa
dustilar ki, niimunslorin se¢ilmosi homin molumatlar arasinda aparilsin. Bu molumatlar tinvanlarin,
tikililorin, ev tosarriifatlarinin va saxslorin siyahisindan ibarat ola bilar. Praktikada bir ¢ox 6lkalor
siyahiyaalmanin molumatlarindan mohz bu ciir bazanin yaradilmasi tigiin istifado edirlor.
Siyahiyaalmanin molumatlar toplusu, demok olar ki, homiss ev tosarriifatlarinin todqiqi moagsadi ilo
segmo niimunolor toplusunun formalasdirilmasi {iciin ilkin istinad néqtosi rolunu oynayir.

Ohalinin siyahiyaalinmasinda ohali xarakteristikasina cografi, demoqrafik, sosial, iqtisadi
xarakteristikalar vo ev tosarriifatinin xarakteristikalar1 daxildir. Bir ¢ox 6lkalarde bu molumatlarin
alds edilmasi ¢ox onamlidir, bels ki, siyahtyaalma homin 6lkslor {i¢iin yeganas al¢atan monbadir vao
onun hor hansi digor togdiralayiq alternativi yoxdur.

Milli statistika sistemlorindo siyahityaalmanin on baslica rolu konkret 6lkods statistik
molumatlara olan tolobatla vo homin 6lkade méveud olan statistik sistemin mozmunu va strukturu
ilo miioyyan edilir. Siyahityaalma molumatlarinin eyni sahayas aid statistik melumatlarla miiqayisosi
ticlin osas vo ya baza qismindas istifado edilmasi, habels statistik todqigatlarin aparilmasi tigiin zoruri
molumat monboyi olmasi buna misal ola bilor. ©halinin siyahiyaalinmasinin naticslori digor
molumatlarin toplanmasinin naticalori ilo olagoli sokildo istifado edilo bilorse, siyahiyaalmanin
faydalilig1 daha da artmais olur.

Siyahiyaalma votondasliq voziyyoati aktlar1 osasinda demoqrafik qiymatlondirilmonin
aparilmasi, is¢i qiivvesinin, tohsil soviyyesinin, ohalinin miqrasiyasmin xarakteristikasinin
miioyyon edilmosinds lazim olan gostaricilorin hazirlanmasinda miithiim ohomiyyot dasiyir. Bu
noqteyi nazorden, siyahiyaalma birmenali olaraq milli statistika sisteminds ohalinin say1 vo
xarakteristikalar1 barodo molumatlarin  toplanmasinda baza rolunu oynayir. ©halinin
siyahiyaalinmasinin malumatlar1 segma miiayinolor, reyestr va inzibati manbaslorin malumatlari ils
birlikdo milli statistika sisteminin asas komponentini toskil edir vo 6lko ohalisi barodo miitomadi
dovrilikle baza xarakterli molumatlarin slde edilmasine imkan yaradir.

Siyahiyaalmanin metodologiyasi

Siyahiyaalmanin keg¢irilmoesinin magsadi 6lkslorin yerlordoki veziyyetinden asili olaraq
forglonir. Onun unikal rolu konkret 6lkodos statistik molumatlara olan tolobatlarla miioyyan edilir.
Siyahiyaalma molumatlari hor bir slamaot {izro istifadogilorin tolobatlarina asaslanan bir sira mithiim
meyarlara cavab vermolidir. Olamatlor sorgu voragolorine daxil edilmok {i¢iin miihiimliikk vo
aktualliq baximindan asas vo olave olamatlore boliiniir. Osas olamotlor o olamotlordir ki,
istifadogilorin tolobatlarini mithiim informasiya oldo edilmosi ti¢lin asason 6domis olur vo 6nomli
baza sayilir. ©lave slamatlorin iso sorgu veraqgesine daxil edilmasi vacib sayilmaya bilar, onlar
fakiiltativ (koniilli) xarakter dasiyir, lakin bozi 6lkolor 6z konkret voziyyotini nozoro alaraq
onlardan bir neg¢osini osas olamot hesab edo bilorlor. Olamatlorin mozmunu avvalki
siyahityaalmadaki olamotlordon koskin sokilds forqlonmomalidir. Lazimi hallarda siyahiyaalmaya
yeni vo ya modifikasiya olunmus olamot daxil edilorss, homin slamat ovvalki siyahiyaalmalarin
noticalori ilo miigayisonin aparilmasina imkan vermolidir. Molumatlarin hansi olamoatlor tizro
toplana bilocoyini miioyyonlogdirarkon tokca istifadogilorin molumatlara olan tolobatini deyil, hom
do bir sira digor amillori nozoro almaq lazimdir. Hor hansi olamot asagidaki xiisusiyyotlora
malikdirsa, siyahtyaalma programina daxil edilmamalidir:

a) olamot hossas xarakter dasiyirsa, soxsi hoyata miidaxiloyo gotirib ¢ixarirsa vo ya onun
toplanmasi uzun izahat vo ya tolimatlar tolob edirss;

b) olamoto aid molumat vermok ohali {i¢tin hoddon artiq ylikdiirse, yaxud belo molumata dorhal
cavab vermok miimkiin deyilss;

¢) homin olamots aid molumatlar kodlasdirmada ciddi problem yarada, yaxud informasiyanin
haddan artiq genis emalini tolob eds va ya siyahtyaalmanin timumi xorclorini oshomiyyatli deracade
artira bilorso [1].

57



_ “Statistikq xabarlari, Ne3/2024”
11 10, Cild 3, Iyul-sentyabr, soh. 54-61

Siyahiyaalmaya hor hansi yeni olamati daxil etmozdon ovval yoxlamaq lazimdir ki, homin
olamot tizro molumatlarin ugurla toplanmasini vo métobar noticalorin alde edilmasini tomin etmok
miimkiin olsun. Umumiyyatla, ohalinin siyahiyaalinmasina malumatlarin toplanmasina vo emalina
kompleks programin ayrilmaz hissosi kimi baxilmalidir. Bu els bir program olmalidir ki, sosial vo
digor iqtisadi inkisafin planlasdirilmasi moqsadlori tigiin, inzibati mogsadlor {i¢iin, yasayis
montogolorinds yasayis soraitinin qiymeotlondirilmasi tigiin, todqiqat mogsodlori vo digor nov
istifado mogqsadlori {iciin iimumi moenba rolunu oynaya bilsin. Olkomizdo kegirilmis ohalinin
siyahtyaalmalarinda slamatlor tizro siyahiyaalma vo sorgu veragelerinde 1999-cii ilde 21 sual,
2009-cu ildo 35 sual vo 2019-cu ildo iso 52 sual 6z oksini tapmisdir. Son ohalinin
siyahiyaalinmasinda siyahiyaalma varaqesinde 6, sorgu varaqesindo asas alamatlor tizrs 28, olavo
olamotlor tizro iso 18 sual olmusdur.

Molumatlarin  toplanmasi metodundan asili  olaraq siyahiyaalmanin aparilmasina
miinasibatdo li¢ asas yanasma metodu mévcuddur:

a) tam ugotun aparilmasina asaslanan anonavi metod;

b) inzibati reyestr vo se¢gmo niimunalorin birlogsmasino osaslanan kombinasiyali (qarisiq)
metod;

¢) inzibati reyestr molumatlarina asaslanan metod.

Hor bir siyahiyaalma metodunun zoruri sortlori, tistiin vo zaif cohatlori vardir. 2010-cu il raundu
corcivasindo milli siyahiyaalma praktikalarinin 2013-cii ildo BMT-nin Avropa Iqtisadi Komissiyasi
torofindon aparilmis todqiqatin noticolori gosterir ki, siyahiyaalmanin aparilmasima ononovi
yanasma holo do genis yayilmisdir. ©vvalki dovrloro nisboton bir ¢ox inkisaf etmis olkolor
kombinasiyali (qarisiq) va ya inzibati reyestr malumatlarinin istifadosine asaslanan metodologiyaya
ustiinliik verirlor. Siyahiyaalmani bu yolla aparan 6lkolor adoton asas metod qismindo reyestrlordon
istifads edirlor. Qeyd etmok lazimdir ki, siyahiyaalmanin kecirilmosinds reyestrlorin rolu avvalki
illora nisbaton artib vo bu tendensiyanin golocokdo do davam edacoyi gozlonilir.

Inanavi siyahiyaalma metodu
Ononavi siyahityaalma metodu dedikdo konkret anda 6lkonin biitiin orazisinds biitiin soxslor
barasindo demoqrafik, sosial-iqtisadi melumatlarin toplanmasi, emali, qiymotlondirilmasi,
yayilmasi vo tohlili prosesi nozords tutulur. Malumatlar kagiz formasinda vo ya getdikco daha ¢ox
hallarda elektron formatda olan siyahiyaalma va sorgu veragoalorindos, yaxud elektron informasiya
sistemindo real-vaxt rejimindo tohliikkesiz qaydada o&tiirtilma yolu ilo gqeydo alinir. Malumatlarin
geyde alinmasinin iki asas metodu vardir:

Sorgu varagosinin birbasa sayici torafindon aparilmasi. Bu metodda sayici hor bir soxsi sorgu
edir vo soxsin molumatlarini sorgu varaqasine geyd edir. Sorgu metodu malumatlarin toplanmasinin
genis yayillmis tsuludur vo sorgunu aparanlar yaxsi hazirliga malik olarsa bu iisul naticolorin
yiiksok keyfiyyatini tomin eds bilor. Bu metod ohalinin ¢ox gisminin savadsiz oldugu hallarda vo
ya digor ohali gruplart sorgu voragolorini doldurmaq istomodikds vo bunu ¢otin hesab etdikds
istifado edilo bilon yegans metoddur.

Ev tosorriifatlarinin  {izvlorinin sorbast sokildo 6zlori torofindon sorgu vearagesinin
doldurulmasi. Respondentin 6zii torafinden sorgu veraqasinin doldurulmasi metodunda masuliyyat
ev tosarriifatinin basg¢isinin vo ya yaslilar arasinda osas soxsin tizorino diisiir. Sorgu voragosinin
paylanmasi, toplanmasi vo yoxlanmasi ise siyahiyaalma orqaninin amokdasi torafindon hoyata
kecirilir.

Bu metodda hor bir soxs barasinde molumatlar miioyyon oraziys tohkim olunmus sayici
torofindon toplanilaraq sorgu veorogesino daxil edilir. Siyahiyaalma zamani garsiya ¢ixan
cotinliklori aradan qaldirmaq {¢iin telimat¢i-nozaroatci vo diger siyahiyaalma mentogesinin
is¢ilorinin do kdmoyindon istifado edilir. Siyahiyaalma dovrii basa ¢atdigdan sonra orazi tizrs biitiin
ohalinin siyahiyaalinmasina omin olmaq ticlin nozarot gozislori do hayata kecirilir.

Respondentin 6zii torafindon sorbast sokildo doldurulmasi metodunda sorgu veragoalorinin
paylanmas1 pogt vasitasilo vo ya siyahiyaalmani aparan soxs torofindon hayata kegirilir. Bununla
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olagodar artig movcud olan, xiisusi olaraq siyahityaalma moqsadlori ti¢lin  hazirlanmis tinvan
siyahisindan va ya reyestrlordon istifads edilir.

Ononavi metodun asas Ustiinliiklori ondan ibaratdir ki, o konkret zaman aninda 6lko, iqtisadi
rayonlar, inzibati arazi vahidlari va biitiin yasay1s montoqalori tizra ohalinin manzarasini toqdim edo
bilir. O siyahiyaalma orqanlar1 torofindon hoyata kegirilon, molumatlarinin detalli sokildo
toplanilmasina imkan veron miirokkob, vaxt tolob edon bahali todbirdir. Miirokkob vo bahali
olduguna goro siyahiyaalma adoton on ildon bir kegirilir. ©Ononovi metod yerlordo ¢oxlu sayda
is¢ilorin bu iso colb olunmasini vo ohalidon sorgulari aparmaq iiclin sayicilart evloring
buraxmalarini tolob edir. Xatirlatmaq istordim ki, 6lkomizdo kegirimis ohalinin siyahiyaalinmalari
da onanovi sorgu metodu ilo aparilmigdir.

Kombinasiyah (qarisiq) metod

Boazi olkalar siyahiyaalma molumatlarini alds etmak ti¢iin yerlords segmo metodu ilo alinan
molumatlar ilo inzibati monbalorin molumatlarinin kombinasiyasindan istifads edirlor. Lakin bu
metoddan o olkolor istifado edo bilor ki, orada siyahiyaalma tigiin zoruri olan biitiin molumatlari
inzibati reyestrdon almaq miimkiin deyil. ©Ogor bu variant segilibso, siyahiyaalma coadvallorinin
bozilori reyestr molumatlar1 osasinda sado hesablama yolu ils tortib edilo bilor, digor codvallorin
tortibi ti¢ilin 159 yerlordo segcmo metodu tizra aldo edilon molumatlari biitiin ohali {izro molumatlarla
tizlosdirmok lazimdir. Bu reyestr molumatlarinin segmo metodu tizro aparilmig aragdirmanin
molumatlari ilo kombino olunmasi tisullarindan yalniz biridir. Mosalon, Israil tam ugotun aparilmasi
tictin ohali reyestrindon baza gismindo istifado edir, segmo metodu iizro aparilan aragdirmanin
molumatlari iso reyestrdo gostarilon iinvanlarin doqigliyinin yoxlanmasi {i¢in vo anonovi sorgu
voragolori tizra molumatlarin toplanmasi {igiin istifado olunur [1].

Digor kombinasiyali (qarisiq) metodda iso sorgu varagoalori respondentlorin itinvanlarina
gondorilir, onlarin 6zlori torafindon doldurulur. Doldurulmus sorgu voragalorinin toplanmasi baga
catdigdan sonra statistika xidmoti (siyahiyaalma biirosu) onlar1 yoxlayir. Siyahiya alinmayan
soxslor arasinda sorgu kecirmok {i¢iin siyahiryaalma aparanlar1 (sayicilari) sorgu varagolori
alimmamig tinvanlara gondorir. Bu metodun maddi xarclori onanovi sorgu ilo miiqayisado daha
azdir, lakin siyahiryaalmanin togviqat vo izahat islori ilo bagli chomiyyatli xorclori nozars alsaq belos,
doldurulmus anketlorin qaytarilma doracasi asagi olaraq qalir (toxminan 15-20 faiz).

Bu yanasma metodunda ohalinin sayinin qiymatlondirilmasi ononavi siyahiyaalma il
miiqayisado daha doqiq ola bilor, o halda ki, shali reyestrindoki molumatlar daha ¢ox yenilonmis
olsun. Reyestrdo olmayan molumatlar ononovi qaydada yerlordo sorgu aparilmasi yolu ilo aldo
edilir.

Kombinasiyali (qarisiq) siyahiyaalma metodunun iistiinlityti ondadir ki, o tam ugotun
aparilmasini nozordo tutan siyahiyaalma ilo miiqayisodo xeyli az mosraf tolob edir vo bu halda
respondentlorin {izorina daha az yiik diisiir. Ononovi siyahiyaalma zamani fordi moalumatlarin
toplanmasi ilo alagodar olaraq soxsi hoyata miidaxilo sobabindon etiraz bildirilo bilor. Bu cavabsiz
buraxilan suallarin sayinin artmasina sobab olur. Yalniz se¢ilmis ohali qruplari {izro molumatlarin
toplandig1 kombinasiyali siyahiyaalma metodunda iso etirazlar daha az olur vo suallarin cavabsiz
saxlanmasi riski do asagi olur.

Xaricdo, o ciimlodon ABS-da kombinasiyali (qarisiq) siyahiyaalma metodundan foal sokildo
istifado olunur. Niderland, Sloveniya, Israil, Béyiik Britaniya, Belcika, Polsa va digor 6lkolor bu
ciir siyahtyaalma metodundan istifados edirlor.

Inzibati reyestr molumatlarina asaslanan metod
Biitiin ohali ilo sorgu aparilmasina osaslanan ononavi siyahityaalma 6z yerini bazi 6lkolordo
inzibati reyestrlordo yer alan molumatlarin istifadosi metoduna verir. Reyestr molumatlar1 osasinda
kecirilon ohalinin siyahiyaalinmasi uzun illor tolob edon prosesdir. Bir ¢ox olkolor reyestr
molumatlarina osaslanan metoda keg¢dikdon sonra belo anonovi siyahiyaalmanin elementlorindon
istifadoni davam etdirirlor. Reyestrlordon ilk novbada tinvanlari, miioyyon demoqrafik malumatlari,
votondasliq voziyyeti aktlarinin geydiyyati sisteminin molumatlarini  vo digor molumatlar1 oldo
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etmok olar. Adston hor bir névbati siyahiyaalma keg¢irildikco onun molumatlar1 arasinda inzibati
molumatlarin xiisusi ¢okisi artir. Olkoelorin miixtolif inzibati monbolordon oldo etdiyi molumatlar
Oztindo oks etdiron ohali reyestrini vo vahid eynilosdirmo (identifikasiya) kodlarini yaratmalari
onomli faktordur. Reyestrlor sistemlori arasinda slagenin tomin edilmasi ilo birlikds reyestrlorin
fasilosiz yenilonmosini do hoyata kegirmok lazimdir. Inzibati monbolordoki molumatlarin
elementlorinin anlayislar1 siyahiyaalma proqramindaki anlayislara uygun olmalari {igiin onlarda
lazimi doyisikliklor edilmalidir. Homg¢inin reyestrlorin 6zlori arasinda konsepsiya vo anlayislarin
uzlasdirilmas1 hoyata kegirilmolidir. Bunu tomin etmok {giin keyfiyyotin miitomadi
giymatlondirilmasini aparmaq lazimdir. Bu sortlordon hor hansi biri yerino yetirilmozso, onda
ononavi siyahtyaalmanin molumatlarindan istifads olunmalidir [1].

Molumatlarin boazi elo elementlori ola bilor ki, ohali barssindoki reyestr molumatlarinin
istifadosine osaslanan siyahiyaalma metodunu onlara totbiq etmok miimkiin olmasin. Belo ki,
miivafig molumatlar he¢ bir reyestrdo olmaya bilor. Buna misal olaraq, soxsin milli (etnik)
monsubiyyati, ana dili, sorbast danigdig1 dillor vo sair molumatlart gostormok olar. Miimkiin
variantlardan biri reyestrdo olmayan molumatlar1 segmo metodu ilo toplamaqdir, amma bu halda bu
clir siyahiyaalma reyestr molumatlarina osaslanan siyahiyaalma olmayacaq, kombinasiyali
siyahiyaalma olacaqdir.

Inzibati reyestrlorin istifadesinin on boyiik iistiinliiyii mosroflorin az olmasi vo melumatlarin
oldo edilmasinin dovriliyinin artmasidir. Bu tisul molumatlar1 daha tez-tez emal etmoys imkan
verir. Bu metoddan ilk olaraq Finlyandiya, Isve¢, Norvec, Danimarka, Avstriya, Belgika, Almaniya
vo digor 6lkolords istifads olunmusdur.

Yuxarida geyd etdiyimiz metodlarin hor birinin miisbot vo monfi xiisusiyyetlori vardir.
Bununla yanasi 6lkalor do texnoloji informasiya sistemindo eyni inkisaf morhoalosindo deyil. Hor
6lke 0z innovativ inkisaf saviyyasine uygun siyahiyaalma metodundan istifads edir.

Toskilati-metodoloji  sonoadloro  istinadon  siyahiyaalmanin  kegirilmosinds  forqli
xiisusiyyatlor nozora ¢arpir. Shalinin aktiv internetdon va digor informasiya texnologiyalarindan
istifadosino osason bozi Olkolor ononovi siyahiyaalmadan imtina edirlor. Onlar kombinasiyali
(garisiq) va daha ¢ox inzibati reyestr malumatlarina osaslanan metoda tistiinliik verirlor.

Natica

Umumiyyoatls, ohalinin siyahryaalinmasi konkret zaman vo mokan daxilinda 6lka tizro biitiin
ohali kateqoriyalar1 hagqinda oslamatlora malik yegano metodoloji sistem olaraq qalir. ©halinin
siyahtyaalinmast o6lkado ohalinin saymin qiymotlondirilmesi {i¢iin miioyyon dovriliklo baza
xarakterli molumatlarin olds edilmasins imkan verir. Onun unikal rolu 6lkads statistik molumatlara
olan tolobatla homin 6lkado mdvcud olan statistik sistemin mozmunu vo strukturu ilo miioyyon
edilir. Siyahiyaalma gostoricilorine baxarkon molumatlarin aktualligina, doqiqliyine, operativliyina,
olcatanligina, izahliligina vo ziddiyystsizliyine ciddi nozaroat edilmoli, bu qiymatlora cavab
vermayan alamatlor siyahiyaalma vo sorgu voragolorinin torkibine daxil edilmomalidir.

Ohalinin siyahiyaalinmasinin metodologiyasina nazar yetirdikdo aydin olur ki, avvallor
ononavi metoddan istifado etmis bozi 6lkolor kombinasiyali (garisiq) metoda, digorlori birbasa
inzibati reyestrlorin bazasindan istifado metoduna kegirlor. Olkads hans1 metodologiyanin totbiq
edilmosindon asili olmayaraq ohalinin siyahiyaalinmasinda hor bir soxs barasindo molumatlar
toplanmali vo biitin ohalinin moalumatlar1 timumilogdirilorak yekun gostericilordo 6z oksini
tapmalidir.

Ruslan 9liyev
Ohalinin siyahiyaalinmasinin iimumi asaslari vo metodologiyasi
Xiilasa
Mogqalodo ohalinin siyahiyaalinmasinin shomiyysti vo milli statistika sistemlorindo rolu,
inkisaf tarixi, kecirilmo zoruriliyi, asas prinsiplari vo metodologiyasi haqqinda malumatlar 6z oksini
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tapmisdir. Siyahiyaalmanin aparilmasina miinasiboatds {i¢ osas yanagsma metodu haqqinda izahlar
verilmig vo onlarin hor birinin {stlinliiklori vo ¢atismazliglart geyd edilmisgdir. Biitiin bunlara
baxmayaraq ohalinin siyahryaalinmasinin moagsadinin miioyyon mokan vo zaman daxilindo har bir
soxs hagqinda molumatlarin toplanmasi vo timumilosdirilorak yekun gostoricilordo 6z oksini
tapmasidir.

Pyciaan Annesn
OO01mue NPpUHIUNBI 1 METOI0JIOTHS TepPenucu HaceJeHus
Pe3rome

B cratee copepxkarcs cBeleHHS O 3HAYEHUU TMEPENHUCH HACeJIeHHsT U €€ pOoJId B
HAllMOHAJIbHBIX CTATUCTHUYECKUX CHUCTEMaxX, HCTOPUM €€ pa3BUTUS, HEOOXOIMMOCTH ee
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[[elh TEPeNnucH HaceNeHHus — coOpaTh MH(DOPMALMIO O Ka)XJIOM YEJIOBEKE B OMPEACTICHHOM
MIPOCTPAHCTBE U BPEMEHU U 000OIIUTH €€ B UTOTOBBIX MOKa3aTeIsAX.

Ruslan Aliyev
General principles and methodology of population census
Summary

The article contains information about the importance of the population census and its role in
national statistical systems, the history of its development, the necessity of conducting it, its main
principles and methodology. The three main approaches to conducting the census are explained and
the advantages and disadvantages of each of them are noted. Despite all this, the purpose of the
population census is to collect information about each person within a certain space and time and
summarize it in the final indicators.
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Tez-tez tochizat zonciri kimi adlandirilan logistika zonciri mallarin, xidmotlorin vo
molumatlarin monso noqtosindon istehlak néqtesine vo ya son toyinat noqtosino godor axininda
istirak edon bir-biri ilo olagoli foaliyyotlor, toskilatlar, resurslar, molumat vo texnologiya
sobokosidir. O, todariik, istehsal, dasinma, paylama, anbar, inventarin idaros edilmasi vo miistori
xidmoti kimi miixtolif proseslori ohato edir. Bunlarin hamisi mohsul vo ya xidmaotlorin
todartik¢iilordon son istifadagilor vo ya miistorilora qodor biitiin proses boyu somarali vo effektiv
horokotini tomin etmok {igiin olagolondirilir. Logistik zoncirin idare edilmosinin osas mogsadi
resurslardan istifadoni optimallagdirmaq, xorclori minimuma endirmak, miistori momnuniyyatini
artirmaq vo mohsulun keyfiyystini vo mévcudlugunu qorumaqdir.

Miiasir globallasan vo bir-biri ilo olagoali diinyada mal vo xidmatlorin somarali vo effektiv
horokoti hom biznesin, hom do iqtisadiyyatin uguru ii¢iin ¢ox vacibdir. Tochizat¢ilardan
istehlak¢ilara materiallarin, molumatlarin vo maliyys axininin idars edilmosinin bu miirokkob
prosesi logistika zonciri kimi taninir. Bu miirokkob sistemin fasilosiz islomasini tomin etmak {i¢iin
toskilatlar istirak edon coxsayli olagodar toroflor arasinda omokdashigin toskili tictin mixtolif
tisullardan istifado etmolidirlor. Bu tsullar proseslorin optimallagdirilmasinda, xarclorin
azaldilmasinda vo {imumi mistori momnuniyyatinin artirilmasinda miihiim rol oynayan miiasir
tachizat zoncirinin idare edilmasinin asasini togkil edir. Tadqiqatda biz faaliyyatlari koordinasiya
etmok, omokdaslig1 inkisaf etdirmok vo noticodo yaxsi toskil olunmus logistika ekosistemino nail
olmaq tcilin biznes vo logistika miitoxassislori torofindon istifade olunan strategiyalar1 vo
yanasmalar1 arasdiracagiq. Torofdasliglar vo informasiya texnologiyalari hollorindon tochizat
zoncirinin goriinmasi vo amokdasliq alstlorina qodar bu movzu logistika zenciri ¢or¢ivasinda
omokdashigr asanlasdirmaq vo artirmaq, daim inkisaf edon qlobal bazarda doyor vo roqabot
qabiliyyatini artirmagq tictin movcud olan miixtalif alstlor qutusuna is1q salacagq.

1. Logistika sahasinds somoarasli amakdashgin shomiyyati

Logistika sahosindo somarali amokdasliq miiasir biznesin ugurunda miihiim rol oynayir.
Logistik zoncirdo omokdasliga {istiinliik verilmosinin on osas sabablorindon biri xorclorin
azaldilmasidir. Togkilatlar somerali omokdasliq etdikds, onlar noqliyyat marsrutlarini
optimallasdira, artiq inventarlart minimuma endira vo anbar omaliyyatlarini sadslosdirs bilarlor. Bu
xorc somoaroliliyi todariik zoncirinds istirak edon biitiin toroflors fayda gotirorok daha yiiksok
golirliliyo gevrilir.

Somorali omakdagliq miistori mamnuniyyastine do birbasa tasir edir. Vaxtinda va doaqiq
catdirilma miistori miinasibatlorinin can damaridir. Tochizat zonciri torafdaglari harmoniya i¢indo
isladikda, mohsullarin tayinat yerlorine vaxtinda vo tomiz vaziyyatds ¢atmasini tomin edirlor. Bu
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xidmot soviyyasi imumi miistori tocriibasini, sadagoti artirir vo tokrar biznesi togviq edir. Momnun
olan mistarilor biznesin daha da boylimasina takan veran brendin miidafiagisi olurlar.

Bundan olavo, logistika sahosindo somorali omokdasliq tohvil miiddstini azaldir. Bu o
demokdir ki, mohsullar daha tez bazara cixarila bilor, bu da sirkstloro istehlak tolobindoki
doyisiklikloro vo bazar tendensiyalarina operativ reaksiya vermoyo imkan verir. Bu ciir ¢eviklik
bugiinkii siiratli biznes monzarasindo rogabat istlinliiytidiir [6].

Cadval 1
Logistika zoncirinds amokdashgin taskili iisullar:

Tok bir sirkot torofindon tochizat

intza?;l:il a zancirinin bir ne¢do morholasina Amazon 15% 20%
ey sahiblik.
Taochizat zoncirinin eyni
e . morholosinds olan sirkatlor Maersk vo o o
B DY arasinda miqyas iqtisadiyyatina MSC ek tig

nail olmagq ticlin omokdasliq.

Ugtincii torof xidmot
tominatcilarina logistika DHL 12% 22%
foaliyyatinin hoyata kecirilmaosi.

Ucgtincii Torof
Logistika (3PL)

Biitiin tochizat zoncirinin vahid
Dordiincii Torof olaga noqtasi kimi ¢ixis edon

0, 0
Logistika (4PL) xarici xidmat tominatgisi Accenture AU 2
torofindon idars edilmasi.
Birgo Prognozlagsdirma va inventar
Planlagdirma, idaragiliyini tokmillogdirmok Walmart vo
Prognozlasdirma| tigilin tochizat zonciri torofdaslar Procter & 18% 30%
vo Doldurma arasinda birgs planlagdirma vo Gamble
(CPFR) molumat miibadilosi.

Satici tarafindon | Tachizat¢1 perakeonds saticidan
idaro olunan real vaxt molumatlar1 osasinda Coca-Cola 17% 28%

inventar (VMI) | inventar soviyyslarini idars edir.

Umumi logistika moqgsadlorine Ocean
Konsorsiumlar | ¢atmagq ti¢tin ittifaqlar yaradan Network 8% 15%
sirkatlor gruplari. Express (BIR)
. Iki vo ya daha ¢ox §1rkgt log1‘st1ka Delta Air Lines
Birga funksiyalarimi kollektiv sokildo . 0 o
— . . S vo Air France- 14% 23%
Miiassisolor idara etmak ti¢lin yeni bir qurum
KLM Cargo
yaradir.

Mbanba: https://www.mckinsey.com/capabilities/operations/our-insights/six-steps-to-successful-supply-
chain-collaboration

Logistika zoncirinde omokdashigin togkili tisullar1 ¢ox miixtalifdir, hor biri 6ztinomaxsus
ustiinliiklor vo problemlor toklif edir. Miivafiq metodu basa diismok vo se¢moklo sirkotlor logistika
performansini artira, daha yiiksok somorsliliys nail ola vo naticads bazarda rogabot movgelsrini
yaxsilasdira bilorlor.

Inventarm idaro edilmosi omokdashigin parladigi basqa bir sahodir. Somorali amokdasliq
toskilatlara mallarin ¢cox vo ya az olmasi ilo bagh tololordon qagmaga komok edir. O, inventar
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saviyyalorini doqiq tonzimlomays imkan verir, dasinma xarclorini azaldir, eyni zamanda satislarin
itirilmasi ilo naticalona bilacok ehtiyatlarin titkonmosinin qarsisini alir.

Xorclorin azaldilmasi vo tokmillosdirilmis miistori momnuniyyatino alave olaraq, logistika
sahasinda amokdasliq risklorin azaldilmasina komok edir. Tochizat zonciri naqliyyat gecikmalori,
tobii folakotlor vo geosiyasi geyri-sabitlik do daxil olmaqgla miixtalif pozulmalara qars1 hossasdir.
Tochizat zoncirinin torofdaglari birlikdo six omokdagliq etmoklo risklori qiymoatlondirs vo
gozlonilmoz hadisalor qarsisinda dayaniqliligi tomin etmok tigiin fovgolads hallar planlar1 hazirlaya
bilorlar.

Resurslarin optimallasdirilmasi omokdasligin basqa bir faydasidir. Paylasilan resurslar vo
molumat vasitasile toskilatlar resurslarin boliisdiirilmasi ilo bagli daha melumatl qgorarlar gobul
edo bilor ki, bu da noqgliyyat aktivlorindon, is¢i qiivvesindon vo anbar obyektlorindon somorali
istifadayo gotirib c¢ixarir.

Bundan olavo, logistika sahasindo omokdasliq davamliligq mogsadlorine uygundur.
Naqgliyyat marsrutlarini optimallagsdirmaq va lazimsiz horakatlori azaltmagqla, toskilatlar daha yasil
golocaya tohfo vermoklo karbon izlorini azalda vo otraf miihito tosirlorini minimuma endirs bilorlor.

Somorali omokdasliq tanzimlayici tolablors uygunluq tiglin do vacibdir. Bir ¢ox senayeds
mallarin dasinmasini tonzimloyon ciddi qaydalar var. Effektiv omokdasliq biitiin tochizat zonciri
tarofdaslarinin bu qaydalara riayst etmalorini tomin edarak, hiiquqi masalalar va carimalor riskini
azaldir.

Verilonlors asaslanan dovr logistika sahosindo amokdasligi tolob edir. Rogomsallagsma ¢oxlu
molumat vo analitik imkanlar gotirdi. Torofdaslar molumatlar1 effektiv sokildo paylasdiqda, o,
molumatlara asaslanan qorar gobul etmoys, prognozlasdirici analitikaya ve tachizat zencirinin
somoraliliyini vo roqabot qgabiliyyatini artira bilon davamli tokmillogsdirmo togobbiislorine imkan
Verir.

Bununla bels, logistika sahasindo amokdasliq no godor vacib olsa da, bu, asan bir vozifo
deyil. Proses manealarlo doludur:

» Birinci problem miixtalif sistemlor, molumat formatlar1 vo ¢ox vaxt malumatlarin moxfiliyi
va tohliikasizliyi ilo baglh narahatliglarla labirint todariik zoncirinde real vaxt molumat
miibadilosine nail olmaqdir.

» Logistika sahasi tez-tez qlobal sarhadlori asaraq dil maneslarinag, vaxt zonasi forqlorine vo
miixtolif madoni normalarin va tinsiyyat tislublarinin incaliklorine sabab olur.

» Tachizat zancirindoki slagadar toraflor forqli prioritetlors vo mogsadlors malik ola bilar.
Omokdaslig, bu forqli magsadlorin uygunlasdirilmasini vo vahid baxisin formalasmasini
talob edir.

» Texnologiya logistikada getdikco asas rol oynayir. Bununla belo, miixtalif texnoloji
sistemlorin inteqrasiyast vo texnoloji doyisikliklora qars1 miiqavimeti aradan qaldirmaq
zorurati ohomiyyatli problemlor yaradir.

» Tachizat zanciri nagliyyatin pozulmasindan tobii falakstlora qadar risklorlo doludur. Bir
cox toroflor arasinda risklorin azaldilmasi strategiyalarinin vo fovgolads hallarin
planlasdirilmasinin ugurlu koordinasiyasi ¢atin bir igdir.

» Logistika sahasindo omokdasligda mosuliyyatlor, gecikmolor, xorclor vo ya digor
masalalorle baghh miibahisslordon yaranan miinaqiselor qacilmazdir. Miinaqgisenin halli
ticlin effektiv mexanizmlorin yaradilmasi vacibdir.

» Nogliyyat aktivlorindon tutmus omok vo anbar sahosino qodor resurslarin
boliisdiiriilmasinin balanslasdirilmasi, eyni zamanda, biitiin slagoadar toroflorin ehtiyac vo
toloblorinin garsilanmasi miirokkab vo ¢ox vaxt inca isdir [4].

2. 9moakdashgin taskilinin ananavi iisullari

Logistika omokdasliginin miirokkob diinyasinda toskilatlarin logistika zencirinde neco
omokdasliq edoacoyini formalasdirmaqda ononovi iisullar uzun miiddotdir 6z tosirini saxlayir.
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Zamanla smaqdan ke¢irilmis bu yanasmalar iyerarxik toskilati strukturlari, morkozlosdirilmis
gorarlarin gabulunu va satici torafindon idars olunan inventarlagsdirmani (VMI) ohato edir.

Iyerarxik toskilati strukturlar uzun illor miixtalif sonaye vo sektorlarda amokdasligin tomol
das1 olmusdur. Bu strukturlar aydin salahiyyat xatlori ilo saciyyelenir, gorarlar adeton idarsetmonin
yuxar1 eselonlarindan golir vo doqiq miioyyon edilmis tobagolor vasitosilo asagiya dogru gedir.
Onlar bir sira ustiinliiklors malik olsalar da, 6ziinamexsus catismazliqlar1 da var. Real diinya
niimunalorinin tadqiqi onlarin praktik totbiglorine vo togdim etdiklori ¢otinliklors is1q sala bilor.

Iyerarxik strukturlarm osas iistiinliiyii onlarin gerar qobul etmonin aydinligindadir. Bu
carcivado rollar vo mosuliyyatlor aydin sokildo miioyyon edilir vo gorarlarin gobulu tigiin doqgiq
miloyyon edilmis yol yaradilir. Problem yarandiqda, holl edilmosi tigiin dorhal miivafiq orqana
catdirilla bilor. Bu sadolosdirilmis proses omoliyyat somoraliliyi tiglin aydin vo solahiyyatli
gerarlarin vacib oldugu teskilatlarda xiisusile tosirlidir.

Hesabatliliq iyerarxik strukturlarin basqa bir olamotidir. Har bir ford vo ya komanda xiisusi
tapsiriglar vo ya foaliyyat saholori tiglin mosuliyyat dastyir. Bu hesabatliliq isin miisyyen edilmis
standartlara uygun hoyata kegirilmosini vo soxslorin 6z foaliyyotlorino goro cavabdeh olmasini
tomin edir. O, is¢ilorin 6z mogsadlorine ¢atmasi vo Shdosliklorini yerino yetirmosi tictin giiclii
motivasiya rolunu oynaya bilar.

Somaralilik ¢ox vaxt iyerarxik strukturlarla alagelondirilir. Aydin salahiyyat xatlori vo daqiq
miioyyon edilmis rollar amok vo avadanliq kimi resurslarin strukturlasdirilmis vo somorali sokilds
boliisdiiriilmosini asanlasdirir. Resurslarin bu optimallagdirilmast xarclorin idars edilmasine vo
toskilatin diizgiin islomoasine komok edir.

Sertlik iyerarxik strukturlarin osas catismazhigidir. Idaroetmo vo biirokratiya tobagolori
toskilatlar1 doyison soraito uygunlagsmagi longido bilor. Siiratlo inkisaf edon biznes miihitindo bu
cevikliyin olmamasi ohomiyyatli catismazliq ola biler. Iyerarxiyalar bazar doyisikliklorino vo ya
yaranan imkanlara effektiv cavab vermok {i¢tin miibarizo apara bilor.

Iyerarxik strukturlar daxilinds {insiyyot miixtolif idaroetma soviyyolorino géra ¢atin ola
bilor. Malumatin toboagolar arasinda stizgocdon kegirilmasi vaxt talob edo bilor ki, bu da yavas qorar
gobul edilmoasine va potensial yanlis sorhlora gatirib ¢ixarir. Iyerarxik tobiat, departamentlorin vo
ya komandalarin osason 6z siralarinda tnsiyyat qurdugu siloslar yarada bilor, bu da ¢arpaz
funksional omokdasliga mane olur [2].

Yenilik iyerarxik strukturlar daxilindo ¢otinlik yarada bilor. Asagi soviyyali is¢ilor yeni
ideyalar toklif etmokds vo ya moveud proseslora meydan oxumaqda toraddiid eda, oks tosirlordon
gorxa vo ya yeniliyin onlarin solahiyyatlorine aid olmadigina inana bilorlor. Bu, yaradiciligi boga
bilor vo togkilatin yeni tendensiyalara vo ya texnologiyalara uygunlagsma qabiliyyetina mane ola
bilar.

Iyerarxik strukturlarin praktik totbigini vo onlarmn tokamiiliinii gostormak {iciin asagidaki
niimunoslari nazardon kegirak:

» Bir vaxtlar yiiksok iyerarxik togkilati ilo taninan General Electric (GE) 21-ci osrin
ovvollorindo boyiiklityline vo biirokratik tobiotino goro c¢otinliklorlo qarsilasdi. Bu
problemlori hall etmok vo innovasiyalari togviq etmok tictin GE daha ¢evik, komanda
yoniimli struktura ke¢di. Bu doyisiklik sahibkarligi vurguladi vo miixtalif soviyyelordo
calisanlara sirkotin uguruna tohfo vermok iiciin solahiyyat verdi.

» Avtomobil sonayesinin tarixi simvolu olan Ford Motor Company togkilati strukturunda da
doyisikliklors moruz qalib. Ke¢misdo Ford yiiksok morkozlosdirilmis iyerarxiya altinda
foaliyyot gostorirdi. Bununla belo, bazar dinamikasina vo miistorilorin se¢imlorine daha
effektiv cavab vermok zaruratini dork edarak, sirkat togkilatin miixtalif soviyyslorinde daha
¢ox muxtariyyato imkan veron daha geyri-morkozlosdirilmis yanasma totbiq etdi.

» Horbi togkilatlar, masolon, miixtalif 6lkslorin silahli qiivvaleri iyerarxik strukturlarin osas
niimunoloridir. Bu ¢or¢ivo aydin salahiyyot vo omr xotlorini tomin etso do, doyison doyiis
meydani sartloring tez uygunlasmaqda ¢otinliklorls tizlosir. Horbi togkilatlar iyerarxiya vo
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ceviklik arasinda tarazliq yaratmaq {li¢tin 6z iyerarxik strukturlarini daim tokmillosdirir.

Onlara dinamik vo gozlonilmoz vaziyyatlors effektiv cavab vermoys imkan verir.

Notico olaraq, iyerarxik toskilati strukturlar miixtolif sonaye saholori tizro omokdasliqda
mithiim rol oynamigdir. Onlar aydin qorarlarin qobulu vo hesabatliliq kimi ustiinliiklor taqdim
etmoklo yanasi, tinsiyyat vo innovasiyada sortlik vo mohdudiyyatlor do daxil olmaqla problemlor
yaradir. Real diinya niimunalori gostorir ki, toskilatlar tez-tez iyerarxiya vo ceviklik arasinda
tarazliq yaratmali, strukturlarini sonayelorinin vo bazarlarinin inkisaf edon toloblorine
uygunlagdirmalidirlar.

Morkozlosdirilmis qgorarlarin  qobulu, omokdashgin toskiline gorkomli yanasma,
salahiyyatlorin vo qorar gobul etmao solahiyyastinin vahid bir soxsds vo ya toskilat daxilindo morkozi
organda comlonmasini tolob edir. Hom {stiinliiklori, hom do monfi cohatlori ilo xarakterizo olunan
bu tisul miixtalif sektorlar tizro miixtalif real diinya ssenarilorinda tatbiq tapur.

Moarkozlosdirilmis gorar gobulu bir sira forqli tstiinliiklor toklif edir:

Somaralilik markozlosdirilmis strukturlarin olamatidir. Siiratli qorarlar vacib olduqda,
morkozlosmo prosesi siirotlondira bilor. Tok bir orqan vo ya kigik bir qrup ahongdar vo siiratli
faaliyyet kursunu tomin edarok ortaya ¢ixan problemlors vo ya imkanlara tez reaksiya vera bilar.

Aydinliq basqa bir diqgetelayiq faydadir. Morkozlosdirilmis gorarlarin gobul edilmosindo
rollar vo moasuliyyatlor aydin sokilde miiayyen edilir. Konkret qararlar vermok solahiyystine kimin
malik olmasi ilo bagl geyri-miioyyonliys yer azdir. Bu aydinliq gorar vermo prosesini asanlasdirir.

Ardicilliqg ¢ox vaxt tobii bir noticadir. Morkozlosdirma toskilat daxilinds siyasatlorda,
prosedurlarda vo tocriibolordo vahidliyi tosviq etmoyo meyllidir. Bu, miixtalif funksiyalar vo ya
yerlards ardicil keyfiyyat vo ya xidmat standartinin saxlanmasina komak edo bilor [8].

Ustiinliiklorino baxmayaraq, maorkozlosdirilmis qorarlarin gobulu 6z catismazliglarini
dastyir:

Uygunlagsma qabiliyyotinin olmamasi ohomiyyatli bir problemdir. Moarkozlosdirilmis
qorarlar hamiso toskilatin asag1 soviyyelorinds vo ya miixtalif yerlords unikal ehtiyaclara vo ya
sortloro uygun golmoyo bilor. Bu uygunlasma qabiliyyatinin olmamasi yerli vo ya siiratlo doyison
sartlora cavab vermoyo mane ola bilor.

Morkazlosdirilmis strukturlarda tixanigliglar yarana bilor. Biitiin qorarlar bir noqtodon vo ya
bir ne¢a secilmis noqtedon kegmali olduqda, omaliyyatlar1 longidon vo togkilatin ¢evikliyini
ongolloyan tixanigliglar yarana bilar.

Iscilorin iso colb olunmasinin azalmasi timumi noticodir. Markozlosdirilmis sistemlorda
togkilatin asagi soviyyolorindo olan is¢ilor gorarlarin gobuluna mohdud tosir gostora bilor. Bu,
olagenin kasilmasina vo doyarli anlayiglarin ve tacriibonin lazimi saviyyadas istifade edilmamasina
sabab ola bilar.

Maorkazlasdirilmis gorar gobulu miixtalif real diinya kontekstlorinds miisahids olunur:

» Horbi togkilatlar misilsiz niimunslordir. Ordudaki komandanliq strukturlari adaton yiiksok
riitbali zabitlorin vo ya generallarin horbi amaliyyatlara rohbarlik edon kritik qerarlar qobul
etdiyi morkozlosdirilmis qgorar gobuletmo funksiyasina malikdir. Moarkozlosdirmo
miirokkab problemlor qarsisinda nizam-intizami, birliyi vo olagelondirilmis cavablari
gorumaq {i¢iin ¢ox vacibdir.

» Dovlat qurumlari ¢ox vaxt markozlosdirilmis modellar altinda faaliyyot gostarirlor. Yiiksok
vozifoli momurlar vo hokumat liderlori biitiin xalglara vo ya bolgoalora tosir edon miihiim
siyasi qorarlar qobul edirlor. Idarsetmo vo ardicil siyasotin hoyata kegirilmosi iigiin
solahiyyatlorin morkozlosdirilmasi zoruridir.

» Boyiik korporasiyalar osas strateji se¢imlor tigclin morkozlosdirilmis gorar qobul etmadon
istifado edirlor. Morkozi icraci komandalar vo ya direktorlar suralart biitiin toskilatin
imumi strategiyasini v istiqamatini formalasdiran qorarlar qoebul eds bilor. Bu yanagma
vahid gérmoni tomin edir.
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» Fovgolado hallara reaksiya ssenarilari tez-tez morkozlosdirilmis gorarlarin qobul edilmasini
tolob edir. Bohran zamani moerkazi fovgelads hallarin idare olunmasi agentliyi vo ya
olagolondirici organ resurslarin ayrilmast vo yardim soylorinin effektiv sokildo
olagolondirilmasi ti¢lin mithiim qorarlar gqobul eds biler.

» Mioyyon diktaturalarda vo ya avtoritar rejimlorde goriinenlor kimi avtokratik liderlik
tislublart boyiik doeracods morkozlosdirilmis gorarlarin gobuluna ssaslanir. Bu soraitds tok
lider vo ya kigik qrup gorar gobul etmo solahiyyatino malikdir.

Natico olaraq, morkozlosdirilmis qorarlarin gebulu semaeralilik, aydinliq ve ardicilliq
baximindan tstiinliiklor toklif edir. Bununla belo, o, uygunlagsma problemlori, potensial tixanigliglar
vo azaldilmis iscilorin istiraki kimi mohdudiyyatlorlo miibarizo aparir. Morkozlogdirilmis qorar
vermonin real diinya totbiqlori horbi toskilatlari, dovlst qurumlarini, boyiik korporasiyalari,
fovgolado hallara reaksiya ssenarilorini vo avtokratik liderlik kontekstlorini ohato edir. Bu
yanasmanin effektivliyi ¢ox vaxt konkret kontekstdon vo gobul edilon gorarlarin xarakterindon
astlidir [1].

Satic1 torofindon idare olunan inventar (VMI) logistika zoncirinde inventar idarogiliyino
miitoraqqi yanagsmani tomsil edir, burada saticilar 6z miistarilori {i¢iin inventarin idars edilmasinde
vo doldurulmasinda foal rol oynayirlar. Bu model, cox vaxt miistorinin togobbiisii ilo verilon
sifariglora vo prognozlara osaslanan onenovi inventar idareetmosindon forqli olaraq, nazarat vo
koordinasiya mosuliyyatini saticilarin slino verir.

Satici torafindon idars olunan inventar tonzimlomasinds tochizat¢i miistorinin oldugu yerdo
inventar soviyyalori {izorindo gérma vo nozaroti tomin edir. VMI-do istirak edon osas addimlar
asagidakilardir:

> Inventarmm monitoringi: tochizat¢i, Elektron Molumat Miibadilosi (EDI), RFID vo ya
miistorinin inventar sistemlorino birbasa ¢ixis kimi miixtolif texnologiyalardan istifado
edorak, miistorinin oldugu yerds inventar soviyyalorini davamli olaraq izloyir.

» Doldurmanin planlasdirilmasi: alinan molumatlardan istifads edorak, tochizat¢i miistorinin
saytinda inventarin no vaxt vo no godor doldurulmasi lazim oldugunu miioyyon etmok ii¢iin
alqoritmlordon vo avtomatlagdirilmis sistemlordon istifado edir. Bu {isul sifarig
komiyyatlorini va tezliklorini faktiki tolobata uygunlasdirmagq tigiin optimallasdirir.

» Sifarisin yerino yetirilmasi: proaktiv movqeds tochizat¢i, miistorinin yerindaki ehtiyat
soviyyesinin razilagdirilmis soviyyado saxlanmasini tomin edorak, doldurma sifarislorine
baslayir. Miistori bu sifarislorin icrasina baglamaq mosuliyyatinden azad edilir.

> Cavabliliq: VMI sistemlori tolobatdaki doyisikliklora siiratlo uygunlasa bilon yiiksok
hassasliq tictin nozerds tutulmusdur. Tachizatcilar, inventarin faktiki ehtiyaclara daqiq
uygunlasdirilmasini tomin edorok, inkisaf edon miistori toloblorine osaslanaraq doldurma
sifarislorini siiratlo tonzimloyo bilarlor.

Satici torafindon idars olunan inventarin tistiinliiklori:

Effektivlik: satic1 torafindon idars olunan inventar artiq ehtiyati azaltmagqla vo ehtiyatlarin
tiilkonmosini aradan qaldirmagla inventar idaroetmoa somoraliliyini shomiyyatli derocado artirmaq
potensialina malikdir. Bu amoliyyat somaraliliyi ham tochizat¢i, ham do miistori tiglin xorclora
gonast edo bilar.

Azaldilmis qameg1 effekti: satict torofindon idaro olunan inventar, tolobdo kigik
dalgalanmalarin todariik zoncirindo giiclono bilocoyi bir fenomen olan gamg¢1 effektinin
yumsaldilmasinda osas rol oynayir. Real vaxt rejimindo moalumat vo nazarat toklif etmaklo, satici
torofindon idars olunan inventar tolob dalgalanmalarinin hamarlanmasina tohfo verir.

Tokmillosdirilmis omokdasliq: tochizat¢ilar vo miistorilor arasinda omokdasliq satict
torofindon idaro olunan inventar c¢orcivasindo giiclondirilir. O, todariik zoncirindo daha yaxsi
insiyyaet, soffafliq vo etimadi giiclondirir, paylasilan moagsadlori asanlasdirir.

Xorclara gonast: daginma masraflorinin azalmasi, ehtiyatlarin tiikkonmo ehtimalinin azalmasi
va tochizat zoncirinin somaraliliyi har iki torof tigiin nozorocarpacaq qonaosts cevrilir [3].
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Satici torofindon idars olunan inventarin ¢atismazliglari:

Molumat tohliikosizliyi: real vaxt rejiminds inventar vo satis molumatlarinin tochizatgilarla
paylasilmasi molumatlarin tohliikesizliyi vo moxfiliyi ilo bagli ganuni narahathqlar1 artirir.
Mustorilor hoessas molumatlart qorumaq {igilin etibarli molumatlarin qorunmasi todbirlori
yaratmalidirlar.

Risklorin bolusdiiriilmasi: satict torofindon idaro olunan inventar, inventarlarin idars
edilmosi baximindan olavo risklorin tochizatc¢iya otiiriilmosino sobab ola bilor. Somorali idars
olunmazsa, ehtiyatlarin ¢ox olmasi vo ya az olmasi tochizatci tictin maliyyas risklori yarada bilor.

Icra xorclori: satic1 torofindon idare olunan inventar sistemlorinin vo texnologiyalarinin
totbiqi ohomiyyatli xorclora sobob ola bilor ki, bu da IT infrastrukturuna vo kadr hazirligma
investisiyalarin qoyulmasini tolob edir.

Nozaratin itirilmasi: bozi miistorilor inventar idaragiliyine nozarati tochizatgiya vermokdon
¢okino bilor. Qorxu, tochizatginin gorarlarinin onlarin xiisusi amoliyyat ehtiyaclarina tam uygun
galmomasi ilo bagli narahatligdan qaynaqlana biler.

Satici torofindon idars olunan inventarin bir ne¢o ugurlu totbiqlori:

Bir ne¢o moshur sirkot VMI strategiyalarini ugurla hoyata kegirib:

» Procter & Gamble (P&G) Walmart kimi boyiik porakondo satis sirkatlori ilo
omokdasliqda satici torafindon idars olunan inventardan somorali istifads etmisdir.
Real vaxt rejimindo satis molumatlarini paylasmaqla vo porakondo saticilarla six
olagolor saxlamaqla, P&G mohsullarinin magaza roflorinds davamli olaraq
saxlanilmasini tomin edir.

> IBM istehsal iigiin komponentlorin doldurulmasini optimallasdirmaq tigiin osas
tochizatcilarla satici torofindon idaro olunan inventari birlosdirdi. Bu tosobbiis
istehsalin  somoroliliyinin yiiksoldilmasine vo ohomiyyatli xorclors gonast
edilmoasina sabab olmusdur.

» Coca-Cola, avtomatlar vo parakonds satis montagalari ii¢iin doldurma prosesini
asanlagdirmaq {ticlin coxsayl distribyutorlarla satic1 torofindon idars olunan
inventara giivonir. Notico stokda olmayan vaziyyatlorin nazarocarpacaq doracado
azalmasi vo miivafiq olaraq satiglarin artmasidir.

Yekun olaraq, satict torofindon idaro olunan inventar tochizatgilarin 6z miustorilorinin
inventarini foal sokildo idaro etdiyi kooperativ inventar idaroetmo yanagmasini tomsil edir. Bu,
yiiksok somaralilik, azaldilmig xarclor vo tokmillosdirilmis omokdasliq kimi tstiinliiklori togdim
etso do, molumat tohliikosizliyi, risklorin boliisdiiriilmosi vo hoyata kegirmo xorclori ilo bagh
cotinliklori do ehtiva edir. Satici torafindon idars olunan inventarin ugurlu totbiqi miixtolif sonaye
saholorinds miisahido oluna bilar ki, bu da onun effektiv omokdasliq vasitasilo tachizat zoncirinin
performansini artirmaq potensialini vurgulayir.

3. Logistika zoncirinds amakdashgin taskilinds catinliklor va talalor

Taskilatlar logistika zanciri gorgivasindo omokdasligin togkilinin incaliklorini aragdirdiqca
gacilmaz olaraq mallarin vo molumatlarin ahongdar axinin1 poza bilocok bir sira problemlor vo
tololorlo qarsilasirlar. informasiya asimmetriyasindan tutmus doyisikliye miigavimato godar bu
manealor on yaxs1 niyyatli omokdasliq soylorini bels ¢atinlosdirs bilor.

Osas problemlordon biri informasiya asimmetriyasidir. Tochizat zonciri torafdaslari
arasinda molumat miibadilosi vo kritik molumatlara ¢ixisda uygunsuzluqlar effektiv omokdasliga
mane ola bilor. Maraqli toroflor molumat baximindan barabar meydanda foaliyyot gostormodikdo,
gerarlarin gobulu parcalanmis vo suboptimal olur.

Dayisikliys qars1 miigavimat basqa bir nohong maneadir. Bir ¢ox hallarda, logistika zonciri
daxilindo miioyyon edilmis olagodar toroflor ononovi yanasmalarla birloso vo yeni omokdasliq
tisullarin1 monimsomakdon ¢okino bilerlor. Bu miigavimat innovativ texnologiyalarin
monimsonilmosi vo ya moévcud proseslorin asasli tomiri ilo bagl toroqqiyo mane olmaqda
istoksizlikdo 6ziinti gostora bilar [5].
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Unsiyyot bosluglari da iimumi problemlor siyahisinda diggoti calb edir. Somorali {insiyyat
va koordinasiya tachizat zoncirinds anlasilmazliglara va tixanigliglara sabab ola bilar. Bu tinsiyyat
pozulmalar1 gecikmoloro, yanlis uygunlasdirilmis moqsadlora vo noticodo omokdashgin
ugursuzluguna sobab ola bilar.

Etibarsizliq kritik omokdasliq maneasini tomsil edir. Tochizat zonciri torofdaslar arasinda
etimad olmadan molumatlarin aciq sokilde paylasilmas: vo birge qorarlarin gobulu ¢atinlosir.
Giivon - omokdasliq soylorini birlosdiron yapisdiricidir vo onun olmamasi zarorli naticolors sobab
ola biler.

Torofdaslar arasinda forqli moagsadlar va prioritetlor do omokdasliga mane ola bilor. Tochizat
zoncirinin olagadar toroflorinin - ziddiyyatli moqgsadleri olduqda, saylorin vo resurslarin
uygunlasdirilmasi ¢otinlosir. Bu uygunsuzluglar somorasizliyo vo razilasdirilmamis horokatlora
sobab ola bilar.

Bundan slave, geyri-adekvat texnologiya infrastrukturu osas maneo kimi xidmot edos bilor.
Kohnalmis va ya geyri-kafi texnologiya real vaxt molumatlarini paylasmaq ve proseslori effektiv
sokildo optimallasdirmaq imkanina mane olur. Lazimi texnoloji baza olmadan omokdasliq soylori
0z potensialindan asag diiso bilor.

Real hoyat ntimunolorinin todqiqi omokdasliq ugursuzluglarinin maddi noticalorine isiq
salir. Nike vo onun todariik¢iilorinin niimunasi buna misal ola bilor. 2000-ci illorin avvallorinds
Nike todariikcii fabriklorindo pis omok soraiti vo insan hiiquqglarinin pozulmasi iddialarina goro
ciddi reaksiya ilo tlizlosdi. Bu iddialar Nike-in reputasiyasini loksladi vo tachizat zencirinda
omokdasliga vo nozarato etinasiz yanagsmagin dorin naticolorini vurguladi.

Apple-1n tochizat zonciri problemlori basqa bir ibrotamiz hadise toklif edir. Apple-in
mohsullarinin mithiim komponentlori tigiin tok bir tochizat¢1r olan Foxconn-a ciddi etibar etmosi
sirkoti hossas voziyyato saldi. Foxconn is¢i tatillori va istehsal problemloari ilo qarsilasdiqda, Apple
istehsal proseslorindo fasilolorlo qarsilasdi. Bu hal tok bir tochizat¢iya haddon artiq etibarla bagh
risklori vo todariik¢iiniin diversifikasiyasi ehtiyacin1 vurgulayair.

Walmart-in inventarlarin idaro edilmosi {iciin radiotezlik identifikasiyas1 (RFID)
texnologiyasini totbiq etmok iddiali cohdi bu masaloys daha bir niimuns toqdim edir. Walmart-in
todariikgiilori tolob olunan texnologiyaya sormayo qoymagqda toraddiid edirdilor vo bu, miigavimato
vo qobulda c¢otinlikloro sobob olurdu. Bu, omokdashigin uguru {igiin tochizat zoncirindo
texnologiyanin gobulunun uygunlasdirilmasinin vacibliyini niimayis etdirir.

Bu amokdasliq problemlarini ugurla hall etmak {igiin togkilatlar bir sira strategiyalar1 hoyata
kecira biloar:

e Aciq linsiyyat vo molumat miibadilosi {i¢iin aydin kanallarin yaradilmasi hor seydon
vacibdir. Biitiin tochizat zonciri terofdaslari mogsadlor, gozlontilor vo malumat
miibadilasi ilo bagh eyni sohifods olmalidir.

e Real vaxt rejimindo molumat miibadilosini asanlagdiran omokdasliq texnologiyasi
platformalar1  vasitesilo molumatlarin  soffafliginin  tosviqi  informasiya
asimmetriyasi bosluglarin1 aradan qaldira bilor.

e Rollar1, moasuliyyatlori vo performans gostoricilorini aydin sokildo miioyyon edon
omokdasliq miiqavilolori torofdaslar arasinda hesabathilig1t vo etibar1 tosviq edo
bilor.

e Tochizat¢ilarin inkisaf proqramlarina sarmaye qoymagq torafdaslara 6z imkanlarini
artirmaqda vo toskilatin standartlarina uygunlasmaqda komok eds bilor.

e Tok bir tochizat¢iya hoddon artiq asililigi azaltmaq tiglin tochizat¢1 bazasinin
saxalondirilmasi pozulma risklorini azalda bilar.

e Doyison bazar sortlori vo omokdasliq ¢cagiriglar qarsisinda davamli tokmillogmo vo
uygunlasma 6hdoliyi vacibdir.

e Tochizat zonciri tizro torofdaglar tgiin tolim vo dostok hor kosin kooperativ
cor¢ivasinda samarali faaliyyat gostara bilmasini tomin edir.
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o Omokdashgin effektivliyini 6lgmok vo tokmillosdirilmali saholori miioyyon etmak
ticlin asas foaliyyot gostaricilorinin hoyata kecirilmosi dayerli fikirlor toklif edo
bilor.

e Tochizat zonciri lizro torofdaglar arasinda miinaqisolorin vo miibahisolorin odalotli
vo vaxtinda halli tiglin mexanizmlorin yaradilmasi emokdasligin pozulmasinin
qarsisini ala bilor.

Nohayat, asas omokdasliq soylorinin qarsiliql faydali olmasini tomin etmok ticlin timumi
mogsad vo vozifolorin uygunlasdirilmasindadir. Kegmis ugursuzluglardan 6yronmok, niimuno
aragdirmalarinda gostorildiyi kimi, tolslordon qagmaq ve ugurlu amokdasliga nail olmaq ticiin
doyorli fikirlor verir. Siiratlo inkisaf edon logistika monzorasindo amokdasliq sonatina yiyslonmok
logistika zoncirinda samaraliliya, xorclorin azaldilmasina va fasiloesiz amoliyyatlara nail olmagq tigiin
vacibdir.

4. Logistika 9mokdash@inda Galacok Trendlor

Logistika zoncirinin idars edilmasi {ifiiqiino nozor salaraq, toskilatlarin logistika zonciri
corcivasindo omokdasliq etmosindo transformativ dayisikliklors hazir olan menzareni tapirig.
Golocok hiper-fordilosdirmo, avtonom logistika, davamlilia osaslanan tochizat zoncirlori,
dayaniqliq va e-ticaratin inteqrasiyasti ilo xarakterizo olunan dinamik doyisiklik vod edir. Bu inkisaf
edon ssenarido Siini intellekt (Al), Osyalarin Interneti (I0T) vo blok¢eyn kimi inkisaf etmokda olan
texnologiyalar asas rol oynayacaq vo dayaniqliliq miilahizalari logistika oamokdasliginda morkozi
yer tutacagq.

Logistika zancirinin idare edilmasinin galocayi ilo bagli an inandiric1 prognozlardan biri
hiper-fordilosdirmo dovriidiir. Boyiik verilonlorin vo siini intellektin birlogsmasi logistikani
fordilegdirilmis miistori ehtiyaclarina yonoltmays imkan veracak. Tochizat zoncirlori real vaxt
rejimindo hiper-fordilosdirilmis mohsul vo xidmatlori togdim etmoyos qgadir olan ¢evik qurumlara
cevrilocok, uygunlasdirilmis tocriibalors getdikco artan tolobati 6doyacak.

Avtonom logistika sonayeni oasasli sokildo yenidon formalasdirmaga hazirlasir. Avtonom
noqgliyyat vasitolorinin vo dronlarin problemsiz inteqrasiyast somaroliliyin va xarclorin
azaldilmasinin yeni dovriinii miijdoloyacok. Oziinii idars edon yiik masinlari vo gatdirilma dronlart
tokco son mil logistikasini asanlasdirmayacaq, hom do insan sohvlorini minimuma endirocok vo
tohliikesizliyi artiracaq.

Davamliliq golocok tochizat zoncirlorindo miioyyonedici mévzu kimi ortaya ¢ixacagq.
Davamliliga osaslanan tochizat zoncirlori, toskilatlar otraf miihitlo bagli narahatliqlara cavab veran
kimi kok salacaq. Yasil gqablasdirmadan tutmus enerjiyo gonast edon nogliyyata qodor ekoloji tomiz
tocriibolor logistika omokdasligini dostokloyacak.

COVID-19 pandemiyasinin sos-kiiylii hadisolori tochizat zoncirinin davamliligina vo
risklorin idars edilmesina ehtiyac oldugunu vurguladi. Gozlenildiyi kimi, togkilatlar gozlonilmoz
pozuntulara qarsi tochizat zoncirlorini giiclondirmak {i¢iin asas atribut kimi dayaniqliga iistiinliik
verorak shomiyyatli investisiyalar qoyacagqlar.

Elektron ticarotin artimi logistika tominatgilart vo onlayn porakondo saticilar arasinda daha
da six omokdaslig1 tolob edocokdir. Sifarigin qiisursuz yerino yetirilmosi vo siiratli, eyni giindo
catdirilmalar, logistika torofdaslar1 arasinda daha yiiksok soviyyads koordinasiya vo omokdasliq
tolob edon normaya gevrilocok.

Blokg¢eyn texnologiyasiin inteqrasiyasi tochizat zoncirindo soffafligin artirilmasina nail
olmaqgda miihiim rol oynayacaq. Dayismoz va soffaf kitab togdim etmokla, blok¢eyn tochizat zonciri
torofdaslar1 arasinda inam vo amokdaslhig1 giiclondiracok. Blokgeyn torafindon idaro olunan agilli
miigavilolor proseslori avtomatlasdiracaq vo bununla da miibahisolori azaldacaq vo amokdagligi
giiclondiracok.

Inkisaf etmokds olan texnologiyalar logistika zonciri daxilindo omokdashiga osasli tosir
gostarocok. Siini intellekt (Al) marsrutun planlasdirilmasii, tolobin prognozlasdiriimasmi vo
inventar idarociliyini optimallagdiran omoliyyat somoraliliyinin tomali olacaq. Siini intellekt
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torofindon  dostoklonon prognozlasdirict analitika tolob  vo  toklifi  problemsiz  gokildo
uygunlagdirmaqla omoakdaslig1 asanlasdiraraq daha daqiq qgorarlarin gabulunu tomin edacak.

Osyalarin Interneti (IoT) mallarin voziyyatini va yerini real vaxt rejimindo gormok imkani
veracok. [oT sensorlar1 torofindon yaradilan molumatlar todariik zonciri boyunca paylasilacaq,
molumat asimmetriyasim1 effektiv sokildo azaldacaq vo tokmillosdirilmis omokdashigi kataliz
edacak [7].

Dayaniqlilig, bir vaxtlar sadoco olaraq geyd-sortsiz, logistika omokdashiginda on vacib
masalaya yiiksalmisdir. Togkilatlar davamliligin artan shamiyyatine cavab olaraq 6z tacriibalorini
yenidon formalasdirmaga hazirdirlar.

Taskilatlar karbon izlorini azaltmaga ¢alisdiqca yasil logistika tosobbiislori siirat qazanacagq.
Elektrik vo hidrogenls isloyon avtomobillor dayaniqli naqliyyat hallori toklif edorok ononovi yanma
mithorrikloring alternativ olaraq ortaya ¢ixacaq.

Logistika zonciri, resurslarin tokrar emal edildiyi vo tokrar istifado olundugu dairovi
igtisadiyyatin inkisafinda miihiim rol oynayacaq. Tullantilar1 minimuma endiren va resursdan
istifadoni optimallagdiran gapali sistemlorin yaradilmasinda amokdasliq asas rol oynayacagq.

Etik qaynaq todariik zonciri torafdaslari arasinda ortaq bir mosuliyyat kimi ortaya ¢ixacagq.
Birgo soylor istehlakgilarin mosuliyyatli istehsal toloblori ilo uygunlasaraq materiallarin etik
qaynaqlarini v adalatli amak tacriibalorini tomin edacak.

Karbonun ovozlonmosi todariik zoncirindo omokdasliq cohdino ¢evrilo bilor. Logistika
omoliyyatlarinin otraf mihito tesirini azaltmaq ticin agac okilmasi va borpa olunan enerji
layihalorins investisiyalar kimi togobbiislor kollektiv sokildo hoyata kecirilo bilor.

Omokdasliq davamli gqablagdirma sahasinoe qador uzanacaq. Torofdaslar tullantilar1 azaldan
vo ekoloji izi minimuma endiron ekoloji cohotdon tomiz gablasdirma hollori hazirlamaq {i¢iin
omokdasliq edacakloar.

Xiilasa, logistika omokdashiginin golocoyi texnologiya, davamliliq vo doyison istehlakci
gozlontilori ilo idare olunan transformativ doyisikliklor vod edir. Togkilatlar miivaffaqiyyatin
miithiim elementi kimi omokdasligla dastoklonan bu inkisaf edon tendensiyalara uygunlasmalidirlar.
Logistika zonciri daxilinde omokdasliq golocok logistikanin tomol daslari olan somaraliliyin,
dayanigligin vo davamliligin oldo edilmasindo miihiim rol oynayacaqdir. Toskilatlar inkisaf
etmokdos olan texnologiyalarin potensialindan istifads etdikco vo davamlilif1 rahber prinsip kimi
gobul etdikca, amokdasliq galocayin logistika zoncirinin qlisursuz vo masuliyyatli islomasini tomin
edon asas rol oynayacaqdir.

Naticod

Logistika vo tochizat zoncirinin idaro edilmosinin miirokkob sahosindo, mallarin vo
molumatlarin rahat axininin asanlasdirilmasinda omokdashigin morkozi rolu siibhosizdir.
Omokdasliq, toskilatlarin ¢otinliklorin 6hdesindon golmok, omoliyyat xorclorini azaltmaq veo
nohayest, miistori memnuniyyatini artirmaq bacariglarin1 qurdugu tomoldir. Logistika zoncirinde
omokdasligin bu todqiqini sona ¢atdirarkon galin kritik magamlar1 nozordon kegirok vo dyranilon
darslori ¢ixaraq, eyni zamanda togkilatlar1 daim inkisaf edon manzerays cavab olaraq omokdasliq
tisullarini uygunlasdirmaga vo yiiksaltmoyo ¢agiraq.

Aragdirmamiz boyu aydm oldu ki, logistika zoncirinde omokdasliq sadeca omaliyyat
zoruratindon ibarat deyil, somorali vo hassas tochizat zoncirinin osasidir. O, togkilatlara soylorini
sinxronizasiya etmok, moagsadlorini uygunlasdirmagq va siiratlo doyison diinyada inkisaf etmak ti¢tin
tolob olunan ¢evikliyo nail olmaq imkani verir. Logistika zonciri ¢or¢ivasindo omokdasliq ayri-ayri
qurumlarin sorhadlerini asir, ¢otinliklorin 6hdesindon golmoys vo miistorilors miistosna doyor
togdim etmoyo qadir olan vahid soboko yaradir.

Logistika zanciri ¢arcivesinds amoakdasliq statik bir anlayis deyil, davamli tokmillogdirme
tolob edon dinamik bir prosesdir.

71



_ “Statistikq xabarlari, Ne3/2024”
11 10, Cild 3, Tyul-sentyabr, soh. 62-73

Z>dhra Somadova
Logistik zoncirds amokdashgin taskili iisullar
Xiilasa

Somoroli logistika omokdasligi miiasir tochizat zoncirlorinin osasini toskil edorok
problemsiz axin vo optimallasdirilmis omoliyyatlar aparir. Bu moqalodo ononovi iyerarxik
strukturlar1 ohato edon logistika zonciri daxilinde emokdashgin teskili tictin metodlar spektri,
morkazlosdirilmis qorarlarin gobul edilmasi v satici torafindon idars olunan inventar (VMI) kimi
innovativ yanasmalar arasdirilir. Hor bir metod forqli tstiinliiklori, ¢otinliklori vardir vo onlarin
secimi togkilati magsadlordon vo kontekstlordon asilidir.

Bu dinamik logistika monzorosindo omokdasliq tisullar1 inkisaf etmokdo olan
texnologiyalar, davamliliq imperativlori vo inkisaf edon istehlak¢1 gozlontilorini ohato etmoyo
uygunlasmalidir. Iyerarxiyalar vo morkozlosdirmo aydinligi tomin edir, lakin geviklik riskini artirir,
VMI iso tochizatgi-miistori omokdashigimi giiclondirir, lakin etibarli molumat miibadilasini tolob
edir.

Bu metodlar1 vo onlarin niianslarini basa diismok, logistika zoncirlorinin somorali, ¢evik vo
rogabatli islomasini tomin edon miirokkob logistika omokdasligi sobokasinds naviqasiya etmok
istoyon toskilatlar ti¢lin vacibdir.

3axpa CamagoBa
MeTtoabl OpraHu3anuy COTPYAHMYECTBA B JIOTHCTHYECKOH HemoyKe
Pe3rome

D¢ dhexkTuBHOE JIOTUCTHYECKOE COTPYTHUUECTBO SIBIISIETCSI OCHOBOW COBPEMEHHBIX IIEMOYEK
MOCTaBOK, oOecreunBas OecriepeOOMHBIM MOTOK W ONTHUMH3ALUI0 omepamnuii. B 3Toil craTthe
UCCIIEyeTCA PsI METOJOB OpraHU3allMy COTPYAHMYECTBA BHYTPHM JIOTMCTHUYECKOH LIEMIOYKH,
KOTOpasi BKJIIOYAET TPAJAMIMOHHBIE HEPAPXUYECKHUE CTPYKTYpbI, LIEHTPATU30BAHHOE IPHUHATUE
pelIeHn 1 MHHOBALIMOHHBIE MOXO0/Ibl, TAKME KaK 3aIlachl, yrnpasisemble noctaBmiukoM (VMI).
Kaxnpiii MeTon uMeeT pas3iMyHble MpeuMyIlecTBa W NpoOJieMbl, U UX BBIOOP 3aBUCUT OT
OpPraHMU3alMOHHBIX LEJIEN U KOHTEKCTA.

B 5TOM auHaAMHYHOM JOTHMCTMYECKOM JaHAmapTe METOAbl COTPYAHHYECTBA TOJIKHBI
aJanTHPOBATBCA C YYETOM HOBBIX TEXHOJOTUH, TpeOOBaHUII yCTOMYMBOrO pa3BUTUS U
MEHSIOLIUXCSl 0KHUaHui notpeduteneid. Mepapxus u neHTpanu3anus o0ecneuynBaoT SCHOCTb, HO
MOBBIIIAIOT PUCK HErMOKOCTH, B TO BpeMs kKak VMI yiydmaer cOTpyJIHUYECTBO MEKIY
MOCTABITUKAMH M KJIMEHTaMH, HO TpeOyeT HaJeHOro oOMeHa nH(opMaruen.

[lonnmaHue 3TUX METONOB M MX HIOAHCOB Ba)XHO AJII OpPraHM3alil, KOTOPbIE XOTAT
OPUEHTUPOBATHCS B CIOKHOM CETH JIOTUCTUYECKOIO COTPYJIHUYECTBa, oOecreunBaroen
3¢ (HeKTHBHYIO, THOKYIO U KOHKYPEHTOCTIOCOOHYIO PabOTy JIOTHCTUYECKUX LIETIOYEK.

Zahra Samadova
Methods of organizing cooperation in the logistics chain
Summary

Effective logistics collaboration is the lifeblood of modern supply chains, driving seamless
flow and optimized operations. This paper explores a range of methods for organizing collaboration
within a logistics chain that includes traditional hierarchical structures, centralized decision making,
and innovative approaches such as vendor-managed inventory (VMI). Each method offers different
advantages and challenges, and their choice depends on organizational goals and contexts.

In this dynamic logistics landscape, collaboration methods must adapt to embrace emerging
technologies, sustainability imperatives, and evolving consumer expectations. Hierarchies and
centralization provide clarity but increase the risk of inflexibility, while VMI enhances supplier-
customer collaboration but requires reliable information exchange.
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Understanding these methods and their nuances is essential for organizations that want to
navigate the complex web of logistics collaboration that keeps logistics chains running efficiently,
flexibly, and competitively.
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Statistika elmi miiasir diinyada bir ¢cox saholorde shamiyyatli rol oynayan va hayatimizin bir
cox aspektloring tosir eda bilon informasiya alomi olmaqla yanasi, miixtalif saholords, hom dovloat,
ham ds 6zal sektorun faaliyystinds oshomiyyatli rol oynayir. Eyni zamanda, islorin effektivliyini
giymotlondirmokdo, gorarlarin verilmosindos, siyasotin formalasdirma vo prognozlasdirma
proseslorindo istifade olunur [1]. Umumiyyatls, statistika miiasir diinyada verilonlors osaslanaraq
gorarlarin gobul edilmasindo mithiim elm sahasi hesab olunur. Miiasir statistik metodlar vo malumat
analitikasi tisullar1 biznesmenlors, hokumaotlors, todqiqateilara vo digor toskilatlara daha yaxsi vo
diizglin gorarlar qobul etmoyo komok edir. Statistikanin shomiyyatini tam ifado edo bilmok tigiin
miixtolif sahalor tizro istifado aspektlorini asagidaki kimi tosniflosdirs bilarik: [2, 3]

Iqtisadiyyat {izro - milli hesablar sistemi, issizlik, inflyasiya, monfoot marjalar1 va s. kimi bir
cox moqamlarda iqtisadi proseslorin voziyyatinin 6l¢iilmasi,

Sohiyys tizra - epidemiologiya, xastaliklorin novii, xastolor vo saglamliq xidmatlori ilo slagoli
molumatlarin toplanmasi, tohlil edilmasi vo doyarlondirilmasi;

Tohsil tizra - toloba performansi, moktoblorin naticalori, tohsil vo tadris proseslori ilo slagoali
molumatlarin toplanmasi va analizi;

Risklorin idars edilmosi lizro - maliyys institutlari, sigorta sirkotlori vo digor qurumlar
risklori giymotlondirmak va idars etmak ti¢iin statistik modellordaen istifads edirlor. Bu modellorden
risklorin prognozlasdirmasinda, maliyyo bazarlarinda bas veron doyisikliklorin tohlilindo vo
miivafiq gorarlarin qobulunda istifads olunur;

Dovlot idaroetmosi {izro - vergi siyasati, sohiyyo, tohsil siyasoti vo digor ictimai xidmotlor
kimi sahalords gorarlar qabul edarkon statistik molumatlara asaslanirlar. Masalon, siyahiyaalmalar,
inkisaf layihalorinin planlasdirilmasi vo resurslarin paylanmasi [4].

Biitin 6lkolords statistika elmi vo onun saholori {izro mosgul olan miivafiq qurumlar
movcuddur. Azorbaycan Respublikasinda da molumatlarin toplanmasi, tohlil edilmosi, statistik
molumatlarin tortib olunmasi vo dovlet togkilatlarina, is adamlarina vo ictimaiyyats molumatlarin
togdim edilmosi ilo mosgul olan rosmi qurum Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika
Komitosidir. Rosmi statistikanin moagsadi ilkin molumatlarin moxfiliyini tomin etmaklo 6lkado
sosial-igtisadi voziyyati, elmi-texniki inkisafi, 61ko, region vo saho soviyyasindo qarsiligli tosorriifat
olagolorini, struktur doyisikliklorini vo istehsalin somoraliyini sociyyealondiron statistik
molumatlarla idaroetmo orqanlarinin, iqtisadi subyektlorin, elmi is¢ilorin ehtiyaclarinin
Odonilmasinden ibarastdir [5]. Komitonin asas vazifolori demoqrafiya, iqtisadiyyat, madaniyyat,
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tohsil, sohiyya, sonaye, tikinti vo s. saholor iizro statistik vahidlordon molumatlarin toplanmasini,
tortib olunmas1 va tohlilini hoyata kecirmokdir [6].

Miiasir dovrdo, statistik istehsal prosesinin tokmillosdirilmasi vo malumatlarin keyfiyyatinin
yiiksoldilmasi, informasiya texnologiyalarinin verdiyi imkanlardan daha genis istifadoni
sortlondirir. Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli 1138 nomrali
Formanut ils tosdiq edilmis “Azorbaycan Respublikasinin milli iqtisadiyyat vo iqtisadiyyatin osas
sektorlar1 tizro Strateji Yol Xoritolori”ndo qarsiya qoyulmus mogsod vo hodoflora ¢atma
voziyyatinin monitoringi, miioyyan edilmis sosial-iqtisadi siyasoto uygun ¢evik idaroetmonin tomin
edilmosi tigtin doqiq va dolgun statistik molumatlara, davamli informasiya dostoyino tolobat rosmi
statistikanin  yeni texnologiyalar osasinda tokmillosdirilmosini sortlondirir [7]. Innovativ
texnologiyalar osasinda statistik potensialin giiclondirilmasi {i¢lin hoyata kegirilmasi tolob olunan
foaliyyatlordan biri do rosmi statistika sistemindo vahid platforma tizorinds metamolumat va cografi
molumatlarla miisayiot olunan molumat bazalarinin yaradilmasi, onlarin miasir yayim
standartlarina uygun formada istifadagiloro toqdim olunmasidir. Bu mogsadls, Dovlot Statistika
Komitosi torofindon zoruri addimlar atilir. Bununla olagodar, Dovlot Statistika Komitasi bir ¢ox
beynolxalq toskilatlar vo inkisaf etmis Olkolorin aidiyysti qurumlar ilo foal omokdashq edir,
gabaqgcil diinya oOlkolorindo totbiq edilon innovativ yanasmalarin vo on yeni standartlarin
Oyronilorak onlarin milli statistika sistemino inteqrasiyast prosesini davamli sokildo hayata
kecirilmosi tiglin miivafiq todbirlor hoyata kegirir.

Innovativ yanasmalara vo on yeni standartlara uygun olaraq hoyata kegirilon layiholordon biri
Azorbaycan Respublikasi ilo Koreya Respublikasinin milli statistika qurumlar1 arasinda qarsiligl
omokdasliq ¢orgivasindo yaradilmis “Azerbaycanin Statistik Informasiya Xidmoti (Azerbaijan
Statistical Information Service — ASIS)” (bundan sonra — ASIS) statistik molumatlarin yayim
sistemidir [6].

Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitosi ilo Koreya Statistika Komitosi
arasinda 11 oktyabr 2018-ci il tarixinde imzalanmis “Azorbaycan Respublikasinda Statistik
Potensialin Giiclondirilmosino dair Anlasma Memorandumu” Azorbaycanin milli inkisaf
mogsadlorino nail olunmasi iiciin miivafiq todbirlorin icrasint nozords tutur. Bu todbirlor
carcivasindo Koreya Respublikasinin milli statistik molumat bazalarinin formalasdirilmasi vo idara
olunmasi, statistik informasiya vo istehsal sistemlori {izro molumatlarin otiiriilmasi sahasindo
tocriibalori Oyronilmis vo analiz edilorok 6lkomizdoki statistika sisteminin tokmillosdirilmasi vo
istifadag¢i rahatligiin tomin edilmasi ti¢lin miioyyon addimlar atilmisdir [8].

ASIS statistik molumatlarin yaymm sistemi ilk dofo 3 dekabr 2018-ci ildo istifadogilora
togdim edilmisdir. Yayim sistemino daxil olduqda osas sohifodo statistik gostoricilor tizra
molumatlar istifadogilorin daha rahat vo olcatan formada istifads edilo bilmoalori tigiin 3 hissoyo
ayrilaraq toqdim olunur.

ArddaREonl N

Sokil 1. ASIS statistik molumatlarin yayim sistemi




Yayim sisteminin birinci hissasinin 6zii iso 3 banner 16vhoya boliinmiisdiir. Birinci banner
16vhada 6lke tizrs istifadagilori on ¢ox maraqlandiran statistik melumatlarin vizual niimayisi oks
olunur. Ikinci banner 16vhado iso on yeni statistik molumatlar yerlosdirilmisdir. Dévlot Statistika
Komitasi yeni rasmi molumatlart yayimlayarkon son yayima verilmis molumat on iist satirde oks
olunur ki, bu da yenilonmis molumatlarin istifadociys ¢atdirilmasinmi siirotlondirir. Yenilonmo
tarixino uygun olaraq biitiin cadvallorin siyahisin1 “Yeni statistik molumatlar” bolmasindoki yasil
rongdo olan simgays klik etmokls, homginin yeni statistik molumatlarin yayim toqvimine uygun
ardicilligla baxmaq miimkiindiir. Uciincii banner 16vhodo “Cox baxilan statistik molumatlar”
bolmasindoki yasil rongdo olan simgoys klik etmoklo on ¢ox baxilan statistik molumatlarin siyahisi
ilo tanis olmaq miimkiindiir [9].
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Sokil 2. ASiS-in asas sohifasinin 1-ci hissosi

Yayim sisteminin ikinci hissesinds alti aded forqli funksiyalari icra edon simgalor
yerlosdirilmisdir. Birinci simgaya klik etmoklo ASIS-in molumat bazasma, ikinci simgoyo klik
etmaklo “Monim ASIS-im” va daha sonra ardicilligla “©halinin cins vo yas torkibinin piramidas1”,
“Yeni statistik molumatlar” tizro siyahiya baxmaq miimkiindiir, besinci simgoaya klik etmoklo iso
istifadogilor onlar1 maraqlandiran suallar1 Dovlot Statistika Komitosino iinvanlaya bilorlor.
Sonuncu, yani altinct simgo istifadocilorin momnunlugunu miioyyon etmok tgiin olavo edilmis
“Sorgu anketi”dir [9].
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Sokil 3. ASiS-in asas sohifasinin 2-ci hissasi

Novbati hisso iso statistik molumatlarin miivafiq sahslori tizro qruplasdirilmis formada
togdim edilon siyahidan ibarstdir. Togdim edilon siyahiya asason istifadogi istonilon cadvals daxil
olmagla statistik gostoricilorlo baglh toqdim edilon molumatlara, statistik codvalin adini1 codvaldoki
molumatlarin yenilonmas tarixini vo shats etdiyi dovrlar tizre baxa bilor, homin gostaricilarls slagali
metamolumat vo ya cografi informasiya sistemi movcuddursa homin sistemlors birbasa kecid edo
bilar. Istifadagi torofindon sistemin daha rahat istifads oluna bilmosi ti¢iin codvallorda qeyd edilon
gostaricilor vo illor {izro se¢cim imkanlart mévcuddur. Bununla yanasi, istifadogi yonimlii
yayimlanan cadvollorin daha rahat paylasila bilmasi tictin “url’ diiymasi vasitosilo miivafiq linkin
oldo edilmosi, molumatlarin miixtolif formada 2D, 3D vo digor vizuallasmis formalarda oldo
edilmosi va statistik molumatlarin miixtslif formatlarda (excel, txt, csv) yliklonmasi vo ¢ap etmo
funksiyasi ilo tomin edilmisdir [9].
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Sokil 4. ASIS-in asas sohifasinin 3-cii hissasi vo gostoricilor cadvali

ASIS-o istifadagilorin boyiik maragi yayim sistemindo yeniliklorin, tokmillosdirilmo
islorinin hayata kecirilmosina zomin yaratdi. 11 dekabr 2019-cu ildo Azarbaycan Respublikasinin
Dovlot Statistika Komitasi ilo Koreya Statistika Komitosi arasinda statistika sahosindo amokdasliq
haqqinda imzalanmis anlasma memorandumuna asasan yayim sistemina “Monim ASIS-im”, daha
sonra “©Ohalinin cins va yas torkibinin piramidas1” bélmaolori alave olundu [9,10]. “Ohalinin cins vo
yas torkibinin piramidas1” bélmasi yaradildigi zaman Koreya Statistika Komitosindo méveud olan
piramida qurulusu 6yronilorok Azorbaycan Respublikasinin ohali sayina cins vo yas kateqoriyalari
nozora alinmagla 1990-c1 ildon baslayaraq miivafiq piramida formasinda istifadogilora toqdim
edilmisdir [9].

Azarbaycan Respublikasi shalisinin cins ve yag terkibi (ilin avvelina, min nafar)
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Sokil 5. Ohalinin cins vo yas torkibinin piramidasi [11]

Goriilmiis islor ¢orgivesindo “Monim ASIS-im” bélmesi vasitosilo istifadogilers interaktiv
cadvallorlo is imkani yaradilmisdir. “Monim ASIS-im” bolmosino daxil olduqda istifadaci
gostorilon saholor tizra siyahidan istor eyni sahonin miixtalif codvallarini, istorso do miixtalif sahalor
tizro on azi iki codval se¢moklo yeni codvolin yaradilmasi prosesini icra edo bilir. Bu zaman
yaradilan yeni codvoldo secilon codvallorin gostoricilori vo illor tizro do se¢im etmok imkani
moveuddur. Istifadaci torofindan yaradilan interaktiv cadvalin malumatlaria miixtolif formada 2D,



3D va digor vizuallagmis va statistik molumatlart miixtolif formatlarda (excel, txt, csv) yiiklonmaosi
vo cap etmok imkanlari ilo tomin edilmisdir. Istifadagi torofindon yaradilan interaktiv codvalin hor
dofa yenidon yaradilmamas: iiciin istifadogiys ASiS-in soxsi kabinetinda geydiyyatdan kegmakla
yadda saxlamaq imkan1 yaradilmisdir. Eyni zamanda, soxsi kabinet vasitosilo istifado¢inin maraq
dairasindo olan va istifadaci terofindon yaradilan interaktiv codvalds hoyata kecirilon yenilonmalor
barado istoyo uygun olaraq elektron pogt vasitosilo bildiris aldo etmok miimkiindiir [9].
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Sokil 6. Interaktiv cadval vo yeni cadvalo uygun vizual goriiniis

Innovativ inkisaf istiqgamaotlorini nozero alaraq "2018-2025-ci illordo Azorbaycan
Respublikasinda rosmi statistikanin inkisafina dair Dovlot Proqrami'na osason statistik
molumatlarin miibadilesini roqemsal formada tomin etmok iiciin ASIS-do “machine readable”
formatinda elektron yayiminin toskili tomin edilmisdir [12]. “Machine readable” formatla har hanst
molumatin kodlagdirilmis masin dilindo oldo olunmasi tomin edilmisdir. Belo ki, “machine
readable” formatinda elektron yayimin toskili ti¢iin ASIS-da CSV vo “Manim sohifam” bolmasindo
JSON formatda gostoricilorin togdim olunmasi tomin olunmusdur. Malumatlarin yayimlanmasinin
CSV format, istifadagi interfeysi olmadan kompiiter torofindon asanligla oxuna, emal oluna vo
islona bilon moalumati toyin edon verilonlordir. Togdim edilmis bu se¢im vasitasilo istifadogilor tigiin
molumatlardan pesokar sokildo yararlanma imkani yaradilmigdir. JSON miistoqil universal
verilonlor bazasi halina golon bir molumat 6tiirma formatidir. Bu format osason, proqramlasdirma
dillori arasinda molumat miibadilssi {i¢iin bir vasitodir. Molumatlarin birlasdirilmasinds vo real vaxt
rejimindo Otiirtilmasi lictin  JSON formati ¢ox ohomiyyatlidir. Bu se¢im xidmoti do adi
istifadagilordon daha ¢ox kodlasdirilmis melumatlardan pesokar mogsadle yararlanmaq istoyon
istifadogilor {igiin nozordo tutulmusdur. Hor iki bélmads elektron yayim {igiin totbiq edilon homin
formatlarin istifadosi sayssindo molumatlarin daha inkisaf etdirilmis emali vo miibadilesi tomin
olunmusdur [13, 14].

ASIS istifadogiloro  toqdim edildikdon sonra statistik molumatlarin istifadogilora
olgatanliginin tomin edilmasi, interaktiv codvallorin yaradilmasi vo vizuallagsdirmasi kimi bir ¢ox
istiinliiklor istifadogilorin boylik maragina sobob olmusdur. Daxil olan miiraciotloro vo geri
dontislors asason istifadocilor torafindon miixtalif mogsadloar ti¢lin asason do elmi mogqals vo ya elmi
islordon genis istifade olundugu miisahido edilmisdir. llor {izro miiraciot dinamikasina baxdiqda
yayim sisteminin istifadagilor torafindon miisbat qarsilandigin1 gérmok mimkiindiir.

2019 2020 2021 2022 2023

Sokil 7. 2019-2023-cii illor tizro yayim sistemino daxil olan istifadogilorin say1
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ASIS yayim sistemi rosmi statistik molumatlarin yayimmi sahosindo beynolxalq soviyyado
totbiq olunan standartlara uygun tislubda, istifadogi yoniimlii formada Azorbaycan Respublikasinin
Dovlot Statistika Komitosi ilo Koreya Statistika Komitosi arasinda birgo omokdasligin vo
“Azorbaycan Respublikasinda Statistik Potensialin Giiclondirilmosi” layihasinin naticasi olaraq
Oztinl tosdiq etmoyi bacararaq ugurlu formada tamamlanmisdir. Bu barado Koreya Respublikasinin
motbuatinda da genis yer verilorak bir neco moqale yayimlanmisdir. Homin moqalalorin birindo
geyd edilmisdir ki, Koreya statistikas1 min mil mosafods yerloson Azorbaycan Respublikasinda
“Azorbaycan Respublikasinda  Statistik  Potensialin ~ Giiclondirilmesi” layihasini  ugurla
tamamlamisdir. Bunun noticosi olaraq Koreya Respublikasinin statistika sahasindo tocriibalorinin
Azorbaycan Respublikasinda oldugu kimi Miistaqil Dovlatlor Birliyinin digor 6lkslerina do
yayilacagi gozlonilir” [15].

Natica

“Azorbaycanin Statistik Informasiya Xidmoti — ASIS” yeni innovativ standartlara uygun
hoyata kegirilon statistik molumatlarin yayim sistemidir. Yayim sistemi innovativ tolobloro uygun
olaraq molumatlarin vahid sistemdon yayimini, istifadagilore ol¢atanligini tomin etmoklo yanasi
“machine readable” formatinda molumatlarin kodlasdirilmis masin dilinds, yoni JSON vo CSV
formatinda alds edilmasi ti¢iin imkanlar yaratmisdir. Rasmi statistik molumatlarin vahid platforma
tizorindon miixtolif yayim formatlarinda “machine readable”, vizual, codval vo s. kimi
yayimlanmasi istifadogi rahatligini vo momnunlugunu tomin etmisdir ki, bu da 6z névbosindo
molumatlarin toplanmasi sahasinds do bu ciir platformalarin totbiqino ehtiyac yaradir. Golocokdo
molumatlarin toplanmasinda da istifadogilorin rahatligini tomin etmok vo innovativ inkisafin tomin
edilmosi moqgsadilo molumatlarin elektron daxil edilmoasindo vahid timumilosdirilmis sistemin
yaradilmasin1 magsadsuygun hesab etmak olar.

Norgiz Israfilova
“Azarbaycanin Statistik Informasiya Xidmati- ASIS”in statistika sisteminds rolu
Xiilasa

ASIS - rosmi statistik gostoricilorin vahid platformadan yayimlanmasi {i¢iin yaradilmis bir
sistemdir. ASIS istifadogilorin molumatlarin rahatligla oldo olunmasma imkan verir va
molumatlarin vizuallagdirilmasi, “machine readable” formatlarda (JSON vo CSV) olcatanligi
tocriibalorinin tokmillasdirilmasini tomin edir.

Monim ASIS-im platformu istifadogilars istodiklori statistik molumatlara siiratli vo tamligla
catmagl tomin edir. Molumatlar JSON vo CSV formatlarinda olgatan oldugu tigiin istifadogilor
rahatligla moalumatlar1 6z tadqiqatlarinda va layihslarinds istifads edo bilirlor. ©halinin cins vo yas
torkibi piramidasi vo Monim ASIS-im platformasi1 dinamik statistik codvallorin yaradilmasin,
molumatlarin olgatanligini, vizuallagdirilmasini, eyni zamanda, codvallorin istifadoginin istoyino
uygun qurulmasimmi tomin edir. Soziigedon piramida vo platforma ohalinin demoqrafik

xtisusiyyotlorini qrafik sokildo gdostorir vo statistik molumatlarin daha asan formada
yayimlanmasina komok edir.

ASIS molumatlarin olcatanligi, statistika sahosinda istifadoci rahatlig, vizuallagdirma va
tocriibalorin tokmillogdirilmasi kimi istiinliiklor naticasindos on effektiv vo is¢i platformalardan biri
olaraq yayimlanmaqdadir. Eloco do, ASIS istifadogiloro molumatlar1 daha effektiv catdirmaqgla
statistik molumatlarin daha doqiq tohlil edilmosing sorait yaradir.

Haprus Ucpajpuiiosa
Poab «CtaTucTudeckoii ”H(pOPMAIIMOHHOI ¢Iy:K0bI A3epoOaiigxana - ACUC» B
CTATHCTHYECKOIi cucTeme
Pe3rome

ACHUC — 310 cucrema, co3faHHas i MyOnIMKanWKd OQHUIMANBHBIX CTaTUCTHYECKUX
naHHbIx ¢ equHou 1ardopmbl. ACHC mo3BossieT MmoJb30BaTeIsIM JIETKO MOJIy4aTh AOCTYM K
JTaHHBIM B MammHO4YHTaeMbiX (opmatax (JSON u CSV), BU3yanM3upoBaTh JAaHHBIC, a TaKXKe
o0ecrieunBaeT MPUMEHEHHE MIEPEIOBON MPAKTUKU.
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[Tnatrdopma Moii ACHUC npenocTaBiaseT MOJIb30BATEISIM OBICTPBIA U MOJTHBIA TOCTYIT K
HeoOXouMOM UM cTatucThdeckoi nHpopmanuu. [1ockoIbKy NaHHBIE JOCTYMHBI B (opMaTax
JSON u CSV, nonp3oBaTeny MOTYT JIETKO UCIIOJIb30BATh UX B CBOMX MCCIIEIOBAHUAX U MPOEKTAX.
[Tupamuia 1MONIOBOTO M BO3PACTHOTO cocTaBa HaceleHus u Iuatpopma Moit ACUC
00ecreurBaT CO3JAaHUE JAMHAMUYECKUX CTATUCTHYECKUX TaOJNUI, TOCTYMHOCTh JAHHBIX, MX
BU3yaJIM3aIlMI0 U OJIHOBPEMEHHO CO3/IaHHME TaOJIUI] MO KEJIAHHUIO TOJIb30BaTelsd. Y TOMSHYThIC
nupamuaa W 1atgopma rpaduyeckd OTOOpakaroT JaeMorpapuyeckue XapaKTepUCTUKU
HACEJICHUS ¥ TIOMOTAI0T PaCIpOCTPAHEHUIO CTATHCTUYECKUX JJAHHBIX B OoJiee y1oO0HOH dopme.

ACHC byHKIMOHUPYET Kak ojHa U3 HanoOosee 23 (HEKTUBHBIX U pabOTaIONUX MIaTdopM
OJiaroiapsi TAKMM €€ IPEUMYIIEeCTBaM, KaK JIOCTYITHOCTh JaHHBIX, YI0OCTBO JIJIsl TOJIb30BATENS B
o0nacT CTaTHCTUKH, BU3yanu3anuu u nepenooi mpaktuku. ACHUC mo3Bomsier Gosiee TOYHO
aHAIM3WPOBATh CTATHCTUYCCKUE HaHHBIE, Oonee 3(PPEKTUBHO TPEIOCTABISS IMOJIH30BATEIISIM
nHpopManuo.

Nargiz Israfilova
The role of "Statistical Information Service of Azerbaijan - ASIS" in the statistical system
Summary

ASIS is a system designed to publish official statistical indicators from a single platform.
ASIS allows users to easily access data and visualize data, available in “machine readable” formats
(JSON and CSV) provides practice improvements.

The My ASIS platform provides users with quick and complete access to the statistical
information they need. Since the data is available in JSON and CSV formats, users can easily use
it in their research and projects. The pyramid of the gender and age composition of the population
and the My ASIS platform provide the creation of dynamic statistical tables, the availability of data,
their visualization and at the same time the creation of tables at the request of the user. The
mentioned pyramid and platform graphically display the demographic characteristics of the
population and help to disseminate statistical data in a more convenient form.

ASIS is being broadcast as one of the most efficient and working platforms due to its
advantages such as data availability, user-friendliness in the field of statistics, visualization and
practice improvement. ASIS also allows you to analyze statistical data more accurately, providing
information to users more effectively.

9dobiyyat

O. Zeynall, Z. Zeynalli “Statistika: Umumi nozori mosalolor”. Baki, 2011.

2. U.N.EmuceeBa, M.M.IO36ameB “O6mias Teopusi cratuctuku . MockBa, “@uHAHCH U
cratuctuka”, 1999,

3. Tloa.pen. P.A.llImoitnoBoit “Teopus cratuctuku’. MockBa, “DOUHAHCHl U CTAaTUCTUKA ,
2003.

4. S.M.Haciyev “Statistikanin imumi nozoriyyosi”. Baki, 2005.

5. “Rosmi statistika haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin ganunu. 18 fevral 1994-cii il.

6. Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitosinin  rosmi internet sayti:
www.stat.gov.az

7. “Milli iqtisadiyyat vo iqtisadiyyatin osas sektorlar1 {izro strateji yol xoritolorinin tosdiq
edilmasi haqqinda” Azarbaycan Respublikast Prezidentinin Formani. 6 dekabr 2016-c1 il.

8. Azorbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasi 1lo Koreya Respublikasi Statistika
Komitosi arasinda “Azarbaycan Respublikasinda Statistik Potensialin Giiclondirilmasine
dair Anlasma Memorandumu”. 11 oktyabr 2018-ci il.

9. “Azorbaycanin Statistik Informasiya Xidmoti — ASIS™ statistik molumatlarin yayim

sistemi: www.azstat.gov.az/portal/

[a—y

80



10. “Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasi ilo Koreya Statistika Komitosi
arasinda statistika sahosindo amokdasliq hagqinda Anlasma Memorandumu”. 11 dekabr
2019-cu il

11. Koreya Respublikas: Statistika Komitosinin “Statistical Geographic Information Service”

yayim sistemi: www.sgis.kostat.go.kr
12. RDA — Research Data Alliance sayti: www.rd-alliance.org
13. Wikipedia — onlayn ensiklopediya sayti: JavaScript Object Notation (JSON)
14. Wikipedia — onlayn ensiklopediya sayti: Comma-separated values (CSV)
15. Koreya Respublikasinin “Money Today” xabar portali: www.mt.co.kr/

Moqals redaksiyaya daxil olmusdur: 10.06.2024
Tokrar islonmayo gondarilmisdir: 17.06.2024
Cap ticlin gobul olunmusdur: 26.09.2024




UOT: 33:005
DOI: 10.338.70/2413-6557-2024-12-3-82-88

IRI MUOSSISOLORDO STRATEJI IDAROETMO VO INNOVASIYA
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Statistika islarinin alagalondirilmasi va strateji planlasdirma sobasinin aparict maslahatgisi
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Miiasir diinyada tolobatin 6donilmosine yonalmis qloballasma vo yaranan rogabotin
ohomiyyati giinii-giindon artir. Miiossisolor rogaboto davam gotirmok {iglin daim 6zlorini
yenilomali vo doyison sortloro uygunlagsmalidirlar. Bu yeniliklori vo doyisikliklori tomin etmok
iclin miiossisalorin strateji idaroetmo qorarlart boyiik ohomiyyat kosb edir. Strateji qorarlar
biznesin galocayini formalasdiran miihiim, lakin bir ¢ox sahads gabul edilon gorarlardir. Onlardan
biri do innovasiyadir.

Innovasiya vo strateji idaroetmo anlayislar1 tamamilo forqli anlayislar olsalar da, onlar
arasinda giiclii olaqo vardir. Belo ki, innovasiya vasitasilo slave doyer yaratmaq miiossisalarin
strategiyasindan, onlarin qarsiya qoydugu mogsadlores yonolmis strateji planlarindan, xarici
miihitin tohlilindon, moagsads ¢atmagq {i¢iin resurslarin planh sokilds istifadesindon asilidir.

Strateji idaroetmo: strateji idaroetmo prosesi, miiossisalorin roqabot istiinliiklori oldo
etmalori vo digor raqiblori geride qoymalar: {ictin lazim olan biitiin vasitolori ohats edir. Bu
prosesin sonunda sirkatlor roqabotdo 6ndo olmaq, uzunmiiddotli dayaniqliliq qazanmaq vo yiiksok
golir oldo etmok mogsadini giidiir [1; s. 56].

Strateji idaroetmo, miiossisonin moévcudluq sobabini miioyyan edon missiya vo golocokdo
nays ¢atmagq istodiyini gostoron baxisla baslayir. Bu iki osas element, strateji planlasdirmanin hor
morhoalasindo miihiim rol oynayir vo idaraetmayo istiqgamat verir.

Artan rogabat vo qloballagsma soraitindo miiassisalorin qarsilasdigi ¢otinliklor artmaqdadir,
bu da onlar1 galocokdoki faaliyyastlorini diizgiin prognozlasdirmaq vo uygun strateji qorarlar qobul
etmok zorunda qoyur. Taoskilatlarin bas menecerlori, daxili vo xarici miihitin tohlilini edorok,
strateji hodofloro ¢atmaq ticlin lazimi planlar1 hazirlayir vo hoyata kecirir. Bu proses, strateji
planlarin tortib edilmasi, icrasi vo naticolorinin qiymatlondirilmasi kimi marhalalori shats edir va
sirkatin uzunmiiddotli miivoffoqiyyatine tosir edir [2; s. 90-91].

Strateji Idaroetmo Prosesi: toskilatlarda strateji idaroetmonin hoyata kegirilmasi bir sira
proseslordon ibarstdir. Movzu ilo bagli adobiyyatlarin aragdirilmasi zamani bir ¢ox todqiqatcilar
torofindon miixtalif toriflorin verildiyi goriiniir. Bu toriflor hor bir tadqiqatginin 6z baxisini oks
etdirdiyindon, bununla bagl vahid torif vermok miimkiin olmur. Bundan olavo, toskilatlar strateji
idaraetmo ilo bagli foaliyyatlori idars etmok va inkisaf etdirmok tigiin miixtalif tisullar totbiq edirlor
[3;s. 77].

Strategiyalarin planlasdirilmasi vo inkisaf etdirilmosi: strategiyanin hazirlanmasi vo strateji
planlasdirma miioyyon morhalalorden ibarotdir. Bu morhoalslords togkilatin missiyasini miioyyon




etmok lazimdir. Bir togkilat tigclin aydin bir baxis vo missiyaya sahib olmaq ¢ox vacibdir, ¢linki
toskilatin hara getdiyine amin olmaq baxis vo missiya vasitesilo miimkiindiir [4;6].

Baxis vo missiya miioyyon edildikdon sonra ikinci morhals lazimi tohlillorin aparilmasi
morholasidir. Tohlillor vasitosilo biznesin daxili vo xarici sortlorini miioyyon etmok olar. On ¢ox
istifado edilon analiz tisullar1 biznes tohlili, xarici miihit tohlili, “swot” analizi, portfel tohlili, delphi
texnikasi, g-sort analizi, nominal qrup texnikasi vo 5 giic modelidir.

Planlasdirilmis strategiyalarin hoyata kegirilmosi: planlasdirilan strategiyalarin hoyata
kecirilmosi prosesi strateji planlasdirmanin vo inkisafin novboti morholosidir. Bu, sirkot
rohbarlarini, togkilatin sobalarini va is¢ilorini daxili vo xarici miihitlo ahongdar olmaga tosviq edon
vo togkilatin diizgiin inkisaf yolunu gostoron hartorafli idaroetms todbirlori toplusundan ibaratdir.
Bu idaroetmo todbirlori missiya vo strategiyaya uygun olaraq toskilat daxilindo miihiim todbirlori
toskil edir [7].

Innovasiya: innovasiya sozii latinca “innovatus” sdziindondir. Tam qarsilig1 olmayan bu
s0zl yeni texnikalardan istifado monasinda basa diismok olar. Formal va bosori elmlorin bir ¢ox
sahasinda istifads edilon bu anlayisin istifads olundugu sahalora goro miixtalif toriflori var, lakin
bu toriflor biitdvliikdo nozors alindiqda ortaya ¢ixan ortaq anlayis yenilikdir.

Innovasiya yenilik tolob etso do, her yeniliyi innovasiya kimi basa diismok diizgiin deyil.
Yeniliklorin innovasiya anlayisina daxil olmasi tigiin onun yaratdig: iqtisadi vo sosial doyar asas
hesab olunur. Innovasiya bir ¢ox sahalards tatbiq oluna bilon bir anlayisdir [5;s. 111-112].

Umumiyyatlo, miiossisalor {i¢iin innovasiyanin moqsadi biznesin magsadlorine ¢atmaga
tohfo vermok, ragabat iistiinliiyii aldo etmok va istehlak¢ilart momnun etmok va sosial fayda tomin
etmokdir [6].

Innovasiyanin novlori:

Innovasiyanin magsadi iqtisadi vo sosial doyar yaratmaq olsa da, yeniliys yalmz istehsal
olunan yeni mohsul vo xidmeot kimi baxmaq diizgiin olmaz. Belo ki, innovasiyalar miixtolif
saholordo hoyata kegirilon bir sira foaliyystlori shato edir vo miixtalif siniflors boliindir.

- Toskilati ~ Proses

Manba: https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/898943 — strategiya va innovasiya 2022.
Sakil 1. Innovasiyanin novlori

Mohsul innovasiyast: yeni ixtira edilmis vo ya ohomiyyatli derocads inkisaf etdirilmis vo

yeni mohsula g¢evrilmis mohsullarin istehsali mohsul innovasiyasi kateqoriyasina aiddir. Bu
ixtiralar vo inkisaflar texniki xiisusiyyatlori, mozmunu, materiali, program tominatini, funksional
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xilisusiyyatlori vo otraf mihito uygunluq baximindan digor mohsullardan ohomiyyotli forqlori
ehtiva edir [4, s. 78].

Mohsul innovasiyasinin mogsadi mohsullarin funksionallagini artirmaq, keyfiyyatini
yaxsilasdirmaq ve istehsal xorclorini azaltmaqdan ibaratdir. Bu halda, raqabat tistiinliiyti yaradilir
vo bazarda holledici movgelor oldo edilir. Mohsul innovasiyasi getdikco daha cox ohomiyyat kosb
edir. Ciinki yeni togdim olunan mohsul getdikco standartlasir vo istifadogilor tigiin istehlak doyori
sorfali olur [9].

Proses innovasiyasi: proses innovasiyast somaraliliyi artirmaq ve xarclori azaltmaq tiglin
toskilat sistemindo edilon bir sira doyisikliklori shato edir. Bu doyisikliklor toskilat sistemindo
avvalki vaziyyatls miiqayisade forq yaradilmasi ticiin edilir. Yeni texnika, texnologiya va program
tominatindan istifads etmoklo toskilatin moveud faaliyyot sistemindon boazi proseslor ¢ixarilir vo
ya yeni proseslor yaradila bilor. Proses innovasiyalari istehsal vo ya ¢atdirilma vahidi xarclorini
azaltmaq, keyfiyyoti artirmaq, yeni vo ya ohomiyyatli dorocado tokmillosdirilmis mohsullar
istehsal etmok {i¢iin hazirlana bilor.

Marketinq innovasiyasi: istehsal edilon mohsullarin dizayni, qablasdirilmasi,
yerlosdirilmasi, tosviqi vo qiymatlondirilmasinds shamiyyatli dayisikliklor etmayi ohato edir. Bu
yeniliklor sirkotin satislarini artirmaq, miistori ehtiyaclarini daha effektiv garsilamaq, yeni bazarlar
yaratmaq vo mohsullar1 ugurla bazara ¢ixarmaq moqsadi dasiyir. Yeni marketing metodlari,
movcud taktikalardan forglonmali vo yeni yaxud yenilonmis marketing strategiyalarinin bir hissosi
olmalidir. Bu iisullar hom yeni hom do mévcud mohsullar {izerinds totbiq edils bilor vo sirkatlor
bazar paylarim1 artirmaq mogsadi ilo daim inkisaf etdirdiklori mohsul vo xidmotlorini
tokmillosdirmok ii¢itin bu innovasiyalardan istifads edirlor.

Toskilati innovasiya: firmanin biznes tocriibolorindo, is yerinin toskilindo vo ya xarici
olagolordo yeni togkilati metodun totbiqidir. Buraya is yerinin toskilinds yeniliklorin edilmasi,
firma foaliyyetlori daxilindo is¢ilor arasinda omok bolgiisiiniin yaradilmasi, is¢iloro daha ¢ox
mosuliyyot vo qorar gobuletmo solahiyyotlorinin  boliisdiiriilmoasi  vo  miixtolif biznes
foaliyyotlorinin inteqrasiyasi kimi foaliyyatlorin strukturlasdirilmasi tiglin yeni proseslorin hoyata
kegirilmosi daxildir. Buna firma iscilorino qorar vermodo daha c¢ox sorbastlik veron vo 6z
ideyalarini toqdim edorok toskilata tohfo vermoyao tosviq edon modelin toskilatda ilk totbiqini misal
gostormok olar [3; s. 195-196].

Toskilati innovasiya omoliyyat vo idaroetmo xorclorini azaltmaqla yanasi, biznesin
effektivliyini artirir. Togkilati innovasiya movcud biznes modellorini sirkot sortloring
uygunlasdirmaqla vo ya yeni metodlar hazirlamagqla hoyata kegirilir.

Innovasiya dedikds, yeni va ya tokmillosdirilmis mohsul (mahsul, xidmat) vo ya texnologiya
soklindo reallagdirilmis elmi-texniki foaliyyatin noticosi basa diisiiliir. Yeniliyin osas xiisusiyyati
onun totbiq olunmasidir. Yeni vo ya tokmillosdirilmis bir mohsul yalniz bazara ¢ixdiqdan sonra
innovasiyali mohsul hesab olunur [1].

Strateji idaraetma vo innovasiya anlayislari xtisusils iri sahibkarliq ti¢tin daha ¢ox shomiyyaot
kosb edir, ¢iinki iri sahibkarliq Umumi Milli Mohsula verdiyi tohfalors, tolobatin 6denilmasin,
ohalinin masgulluguna v olave dayar yaratmasina gors diinya iqtisadiyyati tictin mithtim ohamiyyat
kosb edir. Siirotlo doyison diinyada roqabatli bazarlarda sag qalmaq vo daha da inkisaf etmok {igiin
miuossisalor strateji idaroetmo siiuruna malik olmali vo innovasiya proseslorini ugurla hoyata
kecirmoyi bacarmalidirlar. Bu anlayislar diinyada, o ctimlodon 6lkomizdo iqtisadi baximindan
boylik ohamiyyast kasb edan iri sahibkarliq tigiin do zorurats ¢evrilmisdir.

Artan vo doyison toloblor fonunda, sirkotlor yeni mohsul vo xidmaetlorin yaradilmasi vo
moveud olanlarin tokmillasdirilmasi ilo masgul olur. Yeni mohsullar yaratmaq, méveud mohsullar
tokmillosdirmak va texnoloji proseslari inkisaf etdirmok mogsadi ilo sirkatlorin apardiglari sistemli
foaliyyatlor tadqiqat vo inkisaf (Research and development - R&D) faaliyyati marhalosine aiddir.
Bu ciir faaliyyatlor, texnoloji taraqqi vo malumat bazasinin genislondirilmasi sayasinds iqtisadi vo
sosial doyar yaratmaga yonolib, bazar ragabastinds iistiinliik gazanmaq v garsisindaki ¢otinliklora
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yeni hollor togdim etmoyo kdmok edir. Bu proseslor sirkotlora texnoloji liderlik gazanmaq vo
qlobal iqtisadiyyatda movqelorini gliclondirmak {i¢iin lazimlidir.

Apple sirkati texnoloji inkisaf vo yeni innovasiyalarin totbiqindo gabagqcil rolu ils taninir,
son on ilds todqiqat vo inkisaf {izro artan xorclori ilo bu sahads 6z movqgeyini niimayis etdirir.
Sirkat, istifadogi tocriibasini artiran vo bazarin ehtiyaclarina uygun yeni mohsullar yaratmaqda
davam edir ki, bu da iPhone, iPad vo Mac kimi mahsullarin miitomadi tokmillesdirilmasini tomin

edir.

Eyni zamanda, Amazon sirkati e-ticarat vo bulud texnologiyalari {izro xidmatlori sahasindo
onomli yeniliklor edir. Sirkotin todqiqat vo inkisaf tizro artan xorclori, miistori momnuniyyatini
artirmaq vo bazar imkanlarii arasdirmaq osas mogsaddir. Amazon sirkoti miistorilorino daha
siiratli vo effektiv xidmaotlor toklif etmok mogsadilo siini intellekt vo masin dyronmosi (masin
loning) sahalaring yatirimlarini artirir, bu da sirketin texnoloji yeniliklora liderlik etmasini va e-

ticarat sektorunda movqeyini giiclondirmosini tomin edir.

Cadval 1

Apple vo Amazonun R&D xarclori

il Apple R&D xarclari (milyon $) Amazon R&D xarclari (milyon $)

2019 16217 35931

2020 18752 42740

2021 21914 56052

2022 26251 73213

2023 29915 85622

Apple ve Amazonun R&D Xarclari (2009-2023)
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Mbanba:https . //www.macrotrends.net/stocks/charts/AAPL/apple/research-development
expenses#:~:text=Apple%20annual %2 0research%20and%20development,a%62016.86%25%20increase

%20from%202020

https://www.macrotrends.net/stocks/charts/AMZN/amazon/research-development-expenses.

Sakil 2. Apple vo Amazonun R&D xarclori (2009-2023) [9]



Qrafikdo, yasil vo tlind yasil ronglorlo tosvir olunan Apple vo Amazon sirkstlorinin todqiqat
vo inkisaf tizro xorclorinin 2009-cu ildon etibaron neco artdigini gérmok miimkiindiir. Apple
sirkotinin maliyya xorclori davamli sokilds artmaqdadir, lakin Amazon sirkoti daha siiratli bir artim
nlimayis etdirir. Amazon sirkotinin xorclordoki bu artim tempi, e-ticarat vo bulud xidmotlori kimi
saholordoki genislonmasini vo texnoloji toraqqisini gostora bilor. Apple sirkati iso mohsul inkisafi
vo mithandislik bacariglarina olan sadigliyini vo uzunmiiddatli yenilikeilik strategiyasini oks etdirir.
Gorindiyt kimi, 2023-cii ildo Amazon sirkotinin xorclori 85 milyard dollar olmusdur ki, bu da
onlarin texnoloji sahads daha boyiik tadqiqat ve inkisaf planlarina malik oldugunu gostorir. Apple
sirkotinin xorclori iso toxminon 30 milyard dollar olmus, bu da sirkotin todqgiqat vo inkisafda
sabitliyini tomin edir. Qrafikdon goriiniir ki, hor iki sirkotin todqiqat vo inkisaf {izro foaliyyoti
strateji idaroetmonin osas foaliyyot noviidiir.

Tesla sirkoti iso, elektrikli avtomobillor vo enerjiyo gonaot sahosindo diinyada aparici
sirkotlordon biri kimi taninir. Sirkstin todqigat vo inkisaf tizro xarclorinin golirlora nisbati, Tesla
sirkotinin bu sahalors olan yliksok bagliligini vo sifir emissiyali nogliyyat vasitolorinin vo enerjiyo
gonaostli hollorinin inkisafina yonoldiyini gostorir. Todqiqat vo inkisaf foaliyystino yatirimlar
sayosindo Tesla sirkoti, avtomobil sektorunda doniis yaradan osas istirak¢ilardan biridir vo bu
foaliyyotlor avtomobillorin togdimini (performansini), tohliikesizliyini vo enerji effektivliyini

artirmaga yonolmisdir.
Cadval 2
Tesla R&D xarclari vo galira nisboti
il Tesla R&D xarclari (milyon $) R&D xorclorinin golira nisboti (%)
2019 1390 5.7
2020 1491 4.7
2021 2593 4.8
2022 3075 3.8
2023 3969 4.1

Teslamin R&D Xarclorinin Galire Nisbati (2019-2023)

RED Karclari (% Galiry

Moanba:https://finbox.com/NASDAQGS: TSLA/explorer/rd_exp/#:~:text=Tesla's%20r%26d%20expenses%
20for%20fiscal,December%202023%20at%203.969%20billion
Sakil 3. Teslanin R&D xarclarinin galirlaring nisbati (2019-2023)
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Elvin Diinyamaliyev: Iri miiassisolords strateji idaraetma v innovasiya

Qrafikdo Tesla sirkotinin todqigat vo inkisaf (R&D) xorclorinin golirlora nisbati faizlo
gostorilir. 2019-cu ildo Tesla sirkotinin todqiqat vo inkisaf (R&D) xorclori golirlorin toxminon
5.7%-ni taskil edir ki, bu yiiksok nisbat sirkotin todqiqat vo inkisafa olan ciddi yanasmasini oks
etdirir. 2020-ci ilds bu gosterici azalaraq toxminan 4.7%-o digmiisdiir, bu isa galirlorin artmasi vo
ya tadqiqat vo inkisaf (R&D) xorclorinin daha effektiv idaro edilmosi ilo izah edils bilor. 2021-ci
ildo bu nisbot artaraq 4.8%-o ¢atmisdir, bu da sirkotin innovasiyanin totbiqinin artirmasini vo ya
golirlorinin gézlonilon siirotdo artmadigini gostora bilor. 2022-ci ilds tadqigat vo inkisaf (R&D)
xarclorinin galira nisbati 3.8%-9 enmisdir, bu da galirlarin stiratle artmasi ile bagl ola biler. 2023-
cli ildo, bu nisbat yenidon artaraq 4.1%-o yiiksolmisdir, bu da Tesla sirkotinin bu maliyys
sormayasinin sabit soviyyado qaldigini vo golirlorin artis tendensiyasini oks etdirir. Qrafikdo
goriilon dalgalanma, Tesla sirkoti maliyys qoyulusu strategiyasinin vo qorarlarinin bazar soraitinin
doyismosino uygun omasint gostorir. Ovvalki 5 il arzinds Tesla sirkoti todqiqat vo inkisaf (R&D)
xorclorinin golirlors nisbatinin sabit qaldigr miisahido edilir, bu da sirkotin bu sahodo davamli
siyasot yiiriitdiiytinii gostorir.

Natica

Miiasir diinya soraitinds iri miiossisalorin tizlosdiyi osas problemlor, doyison bazar soraitine
stiraotli uygunlasma vo davamli innovasiya tolob edir. Bu kontekstdo, strateji idarsetmo vo
innovasiya, miiossisalorin raqabot qabiliyyatini artirmaq ve uzunmiiddatli inkisafin1 tomin etmok
ticlin osas amildir. Strateji idaroetmo, miiossisoloro 6z missiyalarin1 vo vizyonlarini quraraq,
golocok foaliyyatlorini diizgiin yonoltmok imkani verir. Innovasiya iso tokco yeni mohsul vo
xidmotlorin  yaradilmast  deyil, homg¢inin mdvcud proseslorin = vo  texnologiyalarin
tokmillosdirilmasi ilo miisssisalorin bazarlardaki movgelorini giiclondirir.

Bu monada, strateji idaroetmonin vo innovasiyalarin totbiqi, miiossisolora resurslarin
somarali idars edilmasi, risklorin azaldilmast va galirlorin artirilmasinda imkan yaradir. Strateji
planlasdirma prosesindo doqiq, ohatali analizlor aparilmali, xarici vo daxili miihitin tohlili asasinda
real mogsadlor miioyyon edilmoli vo bu magsadlora ¢atmaq {i¢iin innovativ yanasmalar islonib
hazirlanmalidir.

Son naticade, miiassisalor raqabet gabiliyyatli olur, strateji idaraetma vo innovasiyalarin
totbiqi sayesindo bazarlarda ugur qazanir. Hom daxili proseslorin optimallasdirilmasi, hom do
xarici imkanlardan istifade etmoklo miistori memnuniyyatinin va sosial masuliyyatin artirilmasina
komok edir. Strateji idaroetmo vo innovasiyalarin totbiqi, miiassisalorin golocok inkisafinda osas
rol oynayaraq, onlar1 yeni saviyyelors yiiksalmasinin asas amillorindandir.

Elvin Diinyamaliyev
Iri miiassisalords strateji idaraetma va innovasiya
Xiilasa

Moqalodo ir1 miiossisolords strateji idaroetmo vo innovasiyanin rolu tohlil edilmisdir.
Diinya iqtisadiyyatindaki siirotli doyisikliklor miiossisalori daim yeniliklor etmoys vo is
strategiyalarin1 yenidon nozordon ke¢irmoyo vadar edir. Strateji idaroetmo miiossisonin
uzunmiiddotli mogsodlorino ¢atmasini tomin edon vacib bir prosesdir ki, bu da rogabot
qabiliyyatini artirir. Innovasiya iso miiossisolorin satis seqmentini artirmaq vo miistori
ehtiyaclarina daha yaxsi cavab vermak qabiliyystini giiclondirir. Bu iki faaliyyet sahaosi arasindaki
qarsiliglt slage, miiossisalorin davamli inkisafin1 vo rogabot qgabiliyystini tomin etmok tigiin
zoruridir. Maqalads hor iki sahadoki asas metod vo praktikalari nazordon kegirorak, miiassisalora
on yaxst taktikalar1 segmokdo vo totbiq etmolorindo komoklik edir. Strateji idaroetmo vo
innovasiyalarin birgo totbiqi, miassiselorin somaraliliyini maksimum doraceds artirmaq {igiin
vacib todbirdir.
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OabBUH JlyHbsIMaJINieB
CrtpaTernyeckoe ynpapJjieHHe H HHHOBALMHM HA KPYNHBIX NPeANPUSITHIX
Pe3ome

B crarbe aHanu3upyeTcst posib CTPATErMuecKoro yrnpaBieHUs: 1 MHHOBALIMM Ha KPYIHBIX
npeAnpusITHsIX. bbICTpbie HW3MEHEHHMs] B MHUPOBOW HSKOHOMHKE TOOYXKIAIOT MPEANPUATHS
MOCTOSIHHO BHEJPSATh WHHOBAIIMM W TEPECMATPUBAThL CBOM Om3Hec-cTpareruu. CTparerniyeckoe
yIpaBiIeHUE - 3TO IEHTPAIbHBIA MPOIECC, KOTOPHIA TO3BOSET OW3HECY JOCTUYb CBOUX
JOJITOCPOYHBIX [EJe U TMOBBIMIAET €ro KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh. MHHOBamuu, ¢ Apyroi
CTOPOHBI, YKPEIUISIOT CIOCOOHOCTh MPEANPHUATHH YBEIUYUBATH CBOIO JOJIO0 HA PBIHKE U JIYYIIIe
pearupoBaTth Ha MOTPEOHOCTH KIMEHTOB. B3anMmonelcTBHE MEXIY 3THUMH JABYMS OOJIACTSIMH
HEOOXOAUMO JIJIsl yCTOWYUBOTO Pa3BUTHS M KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTH MPEATIPHUATHIH.

Elvin Dunyamaliyev
Strategic management and 1nnovation n enterprises
Summary

This article analyzes the role of strategic management and innovation in large enterprises.
Rapid changes in the global economy force enterprises to constantly innovate and revise their
business strategies. Strategic management is a central process that enables businesses to achieve
their long-term goals and enhances their competitiveness. Innovation, on the other hand,
strengthens the ability of businesses to increase their market share and better respond to customer
needs. The interaction between these two areas is essential for the sustainable development and
competitiveness of enterprises.
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2024-cii ILIN I YARIMILLIYI UZRO OLKONIN SOSIAL-IQTISADI INKISAFINA

DAIR GOSTORICILOR

MAKROIQTIiSADIi GOSTORICILOR

2024-cii ilin Mblumat iiciin
2024—cii ilin yanvar-iyun 2023-cii ilin
anvar-ivan aylari yanvar-iyun aylari
Gastoricinin adi A 2023-cii ilin 2022-ci ilin
fgk tik; yanvar-iyun yanvar-iyun
aylarina aylarina
nisbaton, faizlo nisbatan, faizlo
A 1 2 3
Umumi Daxili Mahsul, milyon manat 59 520,4 104,3 100,5
o ciimlodon )
geyri neft-qaz UDM 38 798,0 106,9 103,1
Ohalinin har naforina diison UDM, manat 5 840,7 103.8 99,9
Sonaye mohsulu, milyon manat 31 485,3 100,9 98.4
o climlodon
geyri neft-qaz sonayesi 8794,0 107,4 106,5
Osas kapitala yonaldilmis vasaitlor, milyon
manat 7 984,8 109,4 110,4
o ctimlodon
geyri neft-qaz sektoruna 4 988,6 112,6 104,2
ondan geyri neft-qaz sonayesino 357,1 86,3 69,1
Kand tasarriifati mahsulu, milyon manat 6 019,7 100,3 103.4
o ctimladan: bitkigilik 2 881,0 98,6 103,0
heyvandarliq 3138,7 102,1 103,7
Nagqliyyat sektorunda yiik dasinmasi, milyon
ton 113,2 104,0 106,4
Naqliyyat sektorunda sarnisin dasinmasi,
milyon sornisin 967,4 108,2 117,3
Informasiya va rabito xidmotlori,
milyon manat 1 618,6 112,2 1129
Parakands ticarat dovriyyasi,
milyon manat 27251,2 103,4 103,0
Ohaliys gostarilon ddanisli xidmatlar, milyon
manat 5 832,7 106,9 115,1
Dovlat biidcasinin galirlori,
milyon manat 18 842,8 121,7 109,0
Ddovlat biidcasinin xarclori,
milyon manat 16 052,1 114,1 108,7
Dovlat biidcasinin profisiti,
milyon manat 2790,8 X X
Jhalinin nominal galirlori, milyon manat 39 881,2 105,3 114,7
Ihalinin har nafarina diisan nominal galirlor,
manat 3913,5 104,8 114,0




A 1 2 3
Ohalinin banklardaki amanoatlori, 2024-cii il
01 iyul vaziyyatina, milyon manat 14 180,7 111,2 120,3
Kredit qoyuluslari, 2024-cii il 01 iyul
vaziyyatind, milyon manat 27 003,3 122,9 116,7
o climlodon

vaxt1 kegmis kreditlor 451,7 89,9 76,0
Orta ayliq nominal amakhaqqi, manat 1002,8 108,8 1115
istehlak qiymatlorinin indeksi" X 101,0 112,2
Ihalinin say1, 2024-cii il 01 iyul vaziyyatina,
min nafor 10 200,0 100,5 100,6
Xarici ticarat diivriyyesiz), mlyn. ABS $

faktiki qiymoatlorlo 22 169,2 93,7 91,4

miiqayisali qiymatlorlo X 94,0 106,2

o climlodon: ixrac

faktiki gqiymotlorlo 13 302,0 86,0 79,2

miqayisoli qiymstlorlo X 94,3 105,5

ondan geyri-neft ixraci

faktiki gqiymotlorlo 1 596,1 90,0 120,6

miqayisoli qiymstlorlo X 80,9 116,9

idxal
faktiki qiymotlorlo 8 867,2 108,2 129,0
miqayisoli qiymatlorlo X 93,3 108,5

Qeyd:

D' 2024-cii ilin iyun ay1 iizra illik (2024-cii ilin iyun ay1 2023-cii ilin iyun ayina nisbaton) istehlak

qiymeatlori indeksi 101,1 faiz toskil etmisdir.

2 Hesabat dovriindo gomriik orqanlarinda qeydiyyati aparilmus, lakin gémriik rosmilogdirilmasi tam
basa ¢atdirilmamis ixrac olunan xam neft vo tobii qazin statistik qiymotlondirilmis doyarino dair

molumatlar nozors alinmagqla.




UMUMI DAXILi MOHSUL iSTEHSALI

milyon manat

2024-cii ilin
Yanvar-iyun yanvar- iyun aylari
avvalki ilin
miivafiq dovriina
2004 | 2023%) miqayiset
giymatlorly, faizlo
Umumi Daxili Mahsul 595204 | 60413,0 104,3
o ctimlodon:
Koand tosarriifati, mesa tosarriifati va baligeiliq 3466,8 3400,6 100,2
Senaye 22886,9 | 26360,3 100,9
o ctimladan:
modong¢ixarma sonayesi 18462,5 22260,9 100,0
emal sonayesi 3634,4 33329 107.,4
elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsali,
bolusdiiriilmasi va tachizati 654,8 638,2 98,1
su tachizati, tullantilarin
tomizlonmasi vo emali 135,2 128,3 106,2
Tikinti 3456,0 28589 118,4
Ticarat vo naqgliyyat vasitolorinin tomiri 5748.2 5555,8 103,3
Noqliyyat vo anbar tosorriifati 4163,2 3628,6 115,4
Turistlorin yerlogdirilmosi
vo ictimai iago 1403 .4 1264,8 110,3
Informasiya vo rabito 1034,1 917.6 112,2
Digor saholor 116329 10806,4 103,5
Mbohsula v idxala xalis vergilor 5728,9 5620,0 108,3

*) 2023-cii ilin yanvar-iyun aylarinin gostoricilori yekun molumatlar osasinda doqiqlosdirilmisdir

MALIYYO MONBOLORI UZRO OSAS KAPITALA YONOLDILMIS VOSAITLOR

2024-cii ilin 9vvalki ilin miivafiq U .
yanvar-iyun dovriind nisbatan K l:;uml .
aylarinda, (miiqayisali ye lll: .an!lSlllSl
milyon manat qgiymatlorls), faizlo golast, 1alzla
Comi 7984,8 109.,4 100,0
o ciimlodan:
Miiassisa va toskilatlarin 6z 4546,4 128,1 56,9
vosaitlori
Biidco vesaitlori 27449 111,4 34,4
Digor maliyys monbolori 693,5 X 8,7




IQTISADIYYATIN SAHOLORI UZRO OSAS KAPITALA YONOLDILMIS$
INVESTISIYALARIN DOYORI

2024-cii ilin Ovvalki ilin
. miivafiq dovriino - .
T yanvar-iyun . Umumi
Iqtisadiyyatin nisbatan Lo
. aylarinda, Lo L yekunda xiisusi
sahoalori . (miiqayisali P
milyon . ¢akisi, faizlo
manat qiymatlorls),
faizlo
Comi 7984.8 109.4 100,0
Kond tasarriifati, meso
tasarriifat1 va bahqcihiq 141,0 50,5 1,8
Saonaye 33534 102,2 42,0
o ctimladon:
Maodangixarma sonayesi 2327,0 86,8 29,1
Emal sonayesi 786,0 2,2 d. 9,8
Elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsali,
bolisdiiriilmasi va tachizati 196,8 120,6 2,5
Su tochizati; tullantilarin tomizlonmosi
vo emali 43,6 57,1 0,6
Tikinti 1743,2 138,4 21,8
ondan monzil tikintisi 864,3 2,1d. 10,8
Ticarat; naqliyyat vasitalorinin tomiri 47,6 65,4 0,6
Nagliyyat vo anbar tasarriifati 2060,1 110,0 25,8
o ctimladon:
naqliyyat 2059,3 110,0 25,8
pogt vo kuryer foaliyyati 0,8 57,0 0,0
Turistlorin yerlaosdirilmasi va ictimai
iasd 1194 2,7d. 1,5
informasiya va rabito 219,7 1115 2.8
ondan rabito 198,1 103,4 2.5
Maliyya va s1@orta foaliyyati 81,0 90,7 1,0
Dasinmaz smlakla slagadar
amdliyyatlar 2,0 2,8d. 0,0
Peso, elmi va texniki faaliyyat 9,8 154,6 0,1
inzibati vo yardime1 xidmatlorin
gostorilmasi 68,1 6,5d. 0,9
Dévlot idaraetmasi v
miidafia; sosial tominat 47,5 54,7 0,6
Tahsil 48,5 123,5 0,6
Ohaliys sahiyya va sosial xidmatlarin
gostorilmasi 27,8 70,5 0,3
Istirahat, aylonca va incasanoat sahasindo
foaliyyat 4,1 80,2 0,1
Digar sahslards xidmatlarin gostorilmasi 11,6 90,4 0,1




PORAKONDO TICAROT DOVRIYYOSININ MAL QRUPLARI UZRO STRUKTURU

2024-cii ilin 2024-cii ilin
. yanvar- iyun aylari
yanvar-iyun aylari, 2023-cii ilin yanvar- iyun
milyon manat aylarina nisboatan, faizlo
Parakanda ticarat dovriyyosi 27 251,2 1034
o climlodon:
arzaq mohsullar, i¢kilor vo tiitiin 150364 101,9
momulatlar
toxuculuq mohsullari, geyim vo 3500,5 105.4
ayaqqabilar
elektrik mallar1 vo mebellor 1291,5 104,9
kompiiterlar, telekommunikasiya
avadanliglari1 vo ¢ap mohsullari 331,9 126,1
aczagiliq mohsullari vo tibbi 6212 99 4
lovazimatlar ’ ’
avtomobil benzini vo dizel yanacagi 1557,8 105,9
digor geyri-orzaq mallart 4911,9 104,5
IQTISADIYYATA KREDIT QOYULUSU
2024-cii il iyulun 1-i ovvalki ilin

vaziyyatind, milyon

eyni dovriing

manat nisbatan, faizls
Kredit qoyuluslar: — comi 27003,3 122.9
o climlodan:
qisamiiddotli 4319,8 114,6
uzunmiiddatli 22683,5 124,7
Odomos vaxt1 kegmis kreditlor 451,7 89,9
Kreditlorin iimumi hacmindos vaxti 17 N

kegmis kreditlorin xtisusi ¢okisi, %-1o

DOVLOT BUDCOSININ GOLIiRLORI

2024-cit ilin yanvar- yekuna gora | UDM-da payi,
iyun aylar, . .
. faizlo faizlo
milyon manat
Golirlar — comi 18842,8 100,0 31,66
o ctimladan:
Fiziki soxslorin golir vergisi 895,3 4,75 1,51
Hiiquqi soxslorin monfaat (golir) vergisi 3826.5 2031 6.43
Torpaq vergisi 14,2 0,08 0,02
Omlak vergisi 167,0 0,89 0,28
Olavo doyor vergisi 4482.0 23,79 7,53
Sadolosdirilmis vergi 184,7 0,98 0,31
Aksiz 659,3 3,50 111
Yol vergisi 66,2 0,35 0,11
Moadan vergisi 78,1 0,41 0,13
Xarici iqtisadi foaliyyotlo bagl vergilor 958.6 5,09 1,61
Digor daxilolmalar 7510,9 39,86 12,62




DOVLOT BUDCOSININ XORCLORI

2024-ci ilin
yanvar- iyun yekuna gora | UDM-do pay1,
aylari, milyon faizls faizls
manat
Xorclor — comi 16052.1 100,0 27,0
o ciimladon:
Umumi dovlot xidmetlori 24284 15,1 4,1
Miidafia vo milli tohliikasizlik 3047,6 19,0 5,1
Mohkamas hakimiyyati, hiiquq - miihafizo
va prokurorluq 1161,0 7,2 2,0
Tohsil 22391 14,0 3,8
Sahiyya 803,0 5,0 1,3
Sosial miidafis vo sosial tominat 2091,5 13,0 3,5
Modoeniyyat, incosonat, informasiya, badon
torbiyasi, gonclor siyasoti vo bu qobildon
olan digor foaliyyot 199.8 1,2 0,3
Monzil vo kommunal tosarriifati 107,7 0,7 0,2
Kond tosarriifati 491,0 3,1 0,8
Otraf miihitin miihafizasi 1282 0,8 0,2
Igtisadi faaliyyot 2904.,8 18,1 49
Osas bolmolors aid edilmayan
xidmatlor 450,0 2,8 0,8

NOQLIYYAT SEKTORUNDA YUK DOVRiYYOSi, MILYON TON-KM

2024-cii ilin 2023-cii ilin 2023-cii ilin
yanvar-iyun miivafiq miivafiq dovriina
aylarinda dovriinda nisbatan, faizlo
Comi 47 301,6 47 091,0 1004
o ctimladan:
Domir yolu 3 558,1 3456,2 102,9
Doniz 21255 2 060,5 103,2
Hava 1 667,5 1412,0 118,1
Boru komari 32 564,3 33514,1 97,2
neft komori 26 030,8 27012,5 96,4
qaz komaori 6 533,5 6 501,6 100,5
Avtomobil 7 386,2 6 648,2 111,1




NOQLIYYAT SEKTORUNDA SORNISIN DOVRiYYOSi, MILYON SORNIiSIiN-KM

2024-cii ilin - .. 2023-cii ilin
. 2023-cii ilin miivafiq .. -
yanvar-iyun . miivafiq dovriina
dovriinda . .
aylarinda nisbatan, faizlo
Comi 18 150,8 15 661,0 115.,9
o ciimlodan:
Domir yolu 171,6 151,6 113,2
Doniz 6,1 5,0 122.0
Hava 3570,8 23424 152,4
Metro 1336,0 1283,9 104,1
Avtomobil 13 066,3 11 878,1 110,0
avtobus 12 257,7 11123,1 110,2
taksi 808.,6 755,0 107,1

2024-cii ILIN YANVAR-IYUN AYLARINDA AZORBAYCANIN TOROFDAS
OLKOLORLO XARICi TICAROT GOSTORICILORi*

min ABS dollar1

Olkalorin ad Dovriyya idxal Ixrac

Comi 21768181,2 8867201,5 12900979,7
o ctimlodon:

Italiya 4915695,7 215853,5 46998422
Tirkiys 3105044,3 1100934,4 2004109,9
Rusiya 2168022,1 1611429,9 556592,2
Cin 1637619,0 1626993,6 10625,4
Israil 1009191,3 13394,5 995796,8
Almaniya 702863,2 383871,8 318991,4
Hindistan 680308,5 109147,1 5711614
Avstraliya 597948.,4 597847,0 101,4
Cexiya 5171827 25011,0 492171,7
Xorvatiya 379833,1 3823,0 376010,1
Amerika Birlogmis Statlari 371484.,9 272002,2 99482,7
Yunanistan 366570,1 30051,9 336518,2
Glirciistan 316381,1 44159,7 2722214
Bolgaristan 294629,9 20064,0 274565,9
Birlosmis Krallig 290821,5 126515,2 164306,3
Iran 2902784 283275,1 7003,3
Tailand 2702794 36036,3 2342431
Ukrayna 249823,2 144608,2 105215,0
Ruminiya 249317,6 22931,0 226386,6
Tiirkmoanistan 233627,0 185620,8 48006,2
Portugaliya 232635,3 7100,8 225534,5
Belarus 2030094 1815244 21485,0
Koreya 200536,2 200171,3 364,9
Fransa 176276,3 1143289 619474
Yaponiya 171648,5 162248,6 9399,9
Digor olkalor 2137154,1 13482573 788896,8

*Gomriik malumat



IXRAC OLUNAN MUHUM NOV MOHSULLAR

Mallarin ad1

2024-cii ilin
yanvar-iyun
aylarinda

2023-cii ilin
yanvar-iyun aylaria
nisbatan, faizlo

miqdari IZ;‘;?;&:?S miqdar1| mablogi
Toza torovaz, ton 1339483 145401,3 97,1 108,1
Tozo meyvo, ton 132008.,8 162311,2 100,7 91,6
Kartof, ton 48234,1 20470,8 68,0 66,4
Cay, ton 344.6 3122,5 103,0 103,5
Bitki yaglari, ton 4573,1 7398.6 4,3d. 3,1d.
Margqarin, qida lg¢iin yararh digor qarisiqlar,
ton 2084,3 3606,9 2,4d. 2,4d.
Sokar, ton 17753.,4 13573,6 87,6 92,0
Meyva vo toravaz konservlari, ton 5568.9 8856,8 114,7 127,9
Meyva va toravaz siralari, ton 8251,7 10899,1 107,6 117,3
Tabii {iziim sorablar1 va tiziim suslosu, min
dkl1 119,3 36422 66,9 101,7
Tiitiin, ton 4272,6 11987,8 34d. 4,3d.
Bentonit gili, ton 97934,7 7938,4 107,9 109,1
Sement klinkerlori, ton 315352,3 19055.9 91,1 98,7
Mineral giibrolor, ton 270324,7 52629,1 2,4d. 164,2
Xam neft, min ton 11098.8 7012103,6 86,5 89,9
Xam neft, min ton (SOCAR va ABOS-in
molumatlarina asason) 11898,0 7229675,6 93,6 99,2
Reaktiv mitharriklor tigiin vo digor mogsadlor
ticlin kerosin, ton 64522,8 67677,6 109,3 119,2
Agir destilyatlar vo ya digor mogsadlar {igiin
qazoyllar, ton 216830,7 115946,7 51,7 54,9
Maye qaz, ton 118,6 47,5 1,2 9.9
Tabii gaz, mlyn. kubmetr 11825,7 4068547,1 107,9 50,7
Tabii qaz, mlyn. kubmetr (SOCAR vo ABOS-
in molumatlarina osason) 13079,6 4251977,3 104,1 70,4
Elektrik enerjisi, min kVt.s 924512,9 51071,3 32,7 16,2
Neft koksu, ton 118871,8 10171,5 75,6 22,4
Polietilen, ton 61236,9 65924,9 76,0 79,4
Polipropilen, ton 66429,5 73441,3 71,6 67,6
Pambugq lifi, ton 75573,9 117247,1 2,1d. 170,6
Pambiq ipliyi, ton 4295,1 11070,7 74,7 64,6
Qara metallardan borular, ton 8679,1 10413,4 60,5 51,2
Qara metaldan gubug]lar, ton 25762,6 16831,8 94,0 95,5
Emal olunmamis aliiminium, ton 15402,9 36866,3 74,8 73,8




iDXAL OLUNAN MUHUM NOV MOHSULLAR

2024-ci ilin 2023-ci ilin
yanvar-iyun yanvar-yun
aylarinda . aylarlna.
Mallarin adi nisbatan, faizle
mablagi
miqdari (min ABS | miqdar1| mablogi
dollar)

[ribuynuzlu heyvan ati, ton 6058,9 23466,9 185,9 176,3
Qus oti vo onun olavo mohsullari, ton 18528,7 31378,1 116,8 134,6
Kors yagi, digor siid yaglari vo pastalari, ton 13509,7 710445 158.,9 151,1
Kartof, ton 83147,5 23700,9 95,5 91,6
Tozo toravoz, ton 34082,7 18697,0 169,8 157,7
Tozo meyva, ton 943283 97564,5 134,6 137,9
Cay, ton 6576,5 33500,6 106,8 102,3
Bugda, ton 386022,0 85179,5 78,3 58,5
Bitki yaglari, ton 68550,6 76680,9 125,0 109,4
Xam sokor, ton 107267,3 67285,5 87,7 90,2
Sokolad va sokolad mohsullari, ton 16723.,3 61751,5 121,9 121,3
Unlu gonnadi momulatlari, ton 23413,5 61209,4 115,2 114,6
Siqaretlor, mlyn. odad 33,0 9435 31,5 40,6
Sement, ton 9613,5 1759,7 92,7 69,1
Doarman vasitalari, ton 11100,1 224194,5 70,2 87,7
Mineral giibrolor, ton 95007,5 40178.,0 173,2 1152
Sintetik yuyucu vasitalor, ton 45202,9 47521,6 102,0 98.2
Polietilen, ton 28257,5 34715,7 86,2 81,4
Polipropilen, ton 12138,7 15070,8 134,0 111,3
Rezin sinlar, adod 1005274 49162,9 80,3 92,9
Polad prokati, ton 192226,7 155208,3 90,4 98,7
Qara metallardan ¢ubuglar, ton 56366.,9 40334,1 139,9 158,2
Qara metallardan kiincliiklar, ton 14643,0 13124,5 102,0 103.8
Qara metallardan borular, ton 95452,7 156496,0 152,1 154,7
Moisat kondisionerlari, adad 186944 477244 143,3 128.4
Moisat soyuduculari, adod 19629 6646,9 97,2 109,7
Paltaryuyan masinlar, odod 106861 24134,1 102,6 95,9
Hesablama masinlari, blok vo qurgulari, adod 371138 112374,4 129,4 124,0
Minik avtomobillari, odad 38008 683191 84,6 100,5
Avtobuslar, adad 103 6400,6 133,8 122,0
Yiik avtomobillori, adad 4003 68336,9 126,6 144,0
Oturacagq, ofis, matbax, yataq vo diger
mebellor, adod 633025 44425,1 163,8 102,3
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Mobaqalalarin tagdimolunma qaydalar:

“Statistika xabarlori” elmi-praktik jurnali Azorbaycan Respublikast Prezidentinin 2012-ci il
21 dekabr tarixli, 2621 nomrali Soroncamu ilo tosdiq edilmis “2013-2017-ci illordo Azorbaycan
Respublikasinda rosmi statistikanin inkisafi Dovlst Programi™na uygun olaraq Dovlot Statistika
Komitasinin tosis¢iliyi ilo nosr olunur.

Jurnal 07.10.2015-ci il tarixinds 4004 nomrasi ilo Azaorbaycan Respublikasinin 9dliyya
Nazirliyindo motbu nosrlorin reyestrino daxil edilmis, ISSN 2413-6557 nomrosi ilo Beynalxalq
Standart Seriya Nomrosi Beynolxalq Markazinde qeydiyyatdan kegirilmis vo 31 mart 2017-ci il
tarixli (Protokol Ne 06-R) gorarla Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Ali Attestasiya
Komissiyas1 royasot heyoti torofindon “Azorbaycan Respublikasinda dissertasiyalarin osas
noticalorinin dorc olunmasi tovsiys edilon dovri elmi naticalorin siyahisi”’na iqtisad elmlori tizro
daxil edilmisdir.

Jurnalda statistika elminin nozori-metodoloji osaslari, iqtisadi, sosial, ekoloji vo demogqrafik
proseslorin statistik tohlili, iqtisadiyyat vo sosial sahslor ilo bagli diger moqalslors listlinlik
verilmoklo basqa nasrlore togdim edilmomis moqalslor dorc olunur. Moqalolor azarbaycan, rus vo
ingilis dillorinden birinds hazirlanmalidir.

Redaksiyaya gondoarilon maqalslords miislliflor asagidakilar: nazars almahdirlar:

1. Mogqals grafiki materiallar, cadvallor, disturlar, xiilase vo odabiyyat siyahisi daxil olmaqla
timumi hocmi 10 sohifodon ¢ox olmamali vo azorbaycan, rus vo ya ingilis dillorindon birinds
hazirlanmalidir.

2. Mogqals kagizda vo ya elektron versiyada olmalidir. Kagiz versiyast imzalanmis sokildo
redaksiyaya toqdim edilmali, elektron versiyasi iso kompakt diskds verils, yaxud jurnalin
elektron pogtuna (stat.xeber@stat.gov.az) gondorilo bilor.

3. Motn Microsoft Office Word proqraminda A4 formatda, Times New Roman—12 sriftinds,
1,0 intervalinda y1gilmali, soldan 25 mm, sagdan 15 mm, yuxaridan 20 mm, asagidan iso 19
mm bos saho buraxilmalidir.

4. Mogqalolor asagidaki ardicilligla tortib edilmolidir: mogalonin adi (boyiik horflorlo, galin
sriftlo), miiallifin ad1 vo soyadi (yalniz ilk horflori boyiik olmagqla, qalin sriftls), agar sozler,
matn, xiilasa vo adobiyyat siyahisi. Moagaloado yarimbasliglardan istifads edildiyi halda, onun
yalniz ilk herfi boyiik olmaqgla, qalin sriftlo vo nomralonmoklo yazilmalidir. Bashq vo
yarimbaslhiglardan, cadvol vo sokillordon ovval vo sonra olavo bir sotir ara boslugu
buraxilmalidir. Matnds sozlor biitév yazilmali, “-” isarasi ilo satirdon-satro kecirilmomalidir.

5. Cadval va sokillorin ad1 olmal1 vo bu ad cadvallor tigiin codvalin tistiinde sag kiincdos, sokillor
tictin soklin sol kiinciinds yerlosdirilorak arab roqomlori ilo ardicil ndmralondirilon miivafiq
olaraq “codval” vo “sokil” sozlorindon sonra yazilmalidir. Codval vo sokillorin baghiglarinin
ilk heriflori boyiik olmaqla qalin sriftlo yazilmalidir. Cadvalin siitunlarinin adi qisa olmali,
Olcti vahidlori gostorilmalidir.

6. Mogalodo miiallif(lor)in islodiyi miiossiso(lor) vo homin miiossisonin (miiossisalorin)
tinvan(lar)1, mtallif(lor)in elekron pogt tinvan(lar)1 gostorilmalidir.

7. Elmi maqalonin sonunda elm sahasinin v maqalonin xarakterine uygun olaraq, miiallif(lor)in
goldiyi elmi natico, isin elmi yeniliyi, totbiqi shomiyyati, iqtisadi somarasi vo s. aydin sokilds
verilmolidir.

8. Moqalonin movzusu ilo bagh elmi monbalors istinad olmalidir. Maqalonin sonunda verilon
adobiyyat siyahisi alifba sirasi ilo vo ya matnds istinad olunan adobiyyatlarin rast golindiyi
ardicilligla nomralonmalidir (masolon, [1] vo ya [1, soh.119] kimi isaro olunmali). Eyni
odobiyyata motndo bagsqa bir yerdo tokrar istinad olunarsa, onda istinad olunan homin
odobiyyat avvalki nomra ilo gostorilmoalidir. EImi magalslors, simpozium, konfrans vo diger
niifuzlu elmi tadbirlorin materiallarina va ya tezislorina istinad edarken maqalenin, maruzenin
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vo ya tezisin adi gostorilmalidir. Istinad olunan monbanin bibliografik tosviri verilorken
Azorbaycan Respublikasinin  Prezidenti yaninda Ali  Attestasiya Komissiyasinin
"Dissertasiyalarin tortibi Qaydalar1" haqqinda tolimatin 10.2-10.4.6 maddolorino osason
“Istifado edilmis adebiyyat” bolmasinin taloblarine riayot etmok lazimdir.

9. Xiilaso moagalonin hazirlandig1 dilden slave basqa iki dilde verilmoalidir. Magalonin miixtolif
dillords olan xiilasalori bir-biri ilo eyni olmali vo maqgalonin mozmununa uygun olmalidir.
Mogalado miiallifin vo ya miislliflorin galdiyi elmi natico, isin elmi yeniliyi, totbiqi shomiyyati
va s. xlilasads y1gcam sokilds 6z oksini tapmalidir. Har bir xiilasado maqgalonin adi, miiallifin
vo ya miialliflorin tam ad(lar)1 gostorilmalidir. Xiilasolorin hacminin 8-10 satir olmasi tovsiyo
olunur.

10. Hor mogalodo UOT indeksi, PACS kod tipi vo agar sozlor gostorilmalidir. Acar sozlor ti¢ dildo
verilmali (maqals va xiilasonin yazildig1 diller) va 5 s6zdon az olmamalidir.

11. Siyahida gostorilon adobiyyatlarin miislliflorinin soyadi, adinin ilk harfi, monbonin adi, nosr
yeri va ¢ap olundugu il gostarilmalidir. Odabiyyat siyahisinda son 5-10 ilin elmi maqalslarinag,
monoqrafiyalarina vo digor etibarli monbolors iistiinliik verilmolidir.

12. Toqdim edilon olyazmalara redaksiya heyoti torofindon baxildiqdan sonra onun doarc
edilib-edilmomasina gorar verilir vo bununla bagli musllif moqgals gobul olundugdan sonra on
gec bir ay miiddotindo yazili sokildo molumatlandirilir.

13. Moqalo miiallif(lor)ino redaksiya torafindon bir niisxo jurnal pulsuz verilir, jurnalin elektron
versiyasi iso Dovlot Statistika Komitssinin internet sohifosinds yerlosdirilir.

14. Miiollif(lor) moaqalonin keyfiyystino, gostorilon faktlarin vo elmi naticolorin dogruluguna vo
digor molumatlara gora cavabdehlik dasiyir.

Redaksiyamin iinvani: Dovlot Statistika Komitosi, AZ 1136, Baki soh., Insaatcilar pr. 81.
Tel: (012) 538 77 19
e-poct: stat.xeber(@stat.gov.az

IIpaBuia npeacrabJieHus crarTeit

Hayuno-npaktuueckuit ~ xypHan  «BecTHMK ~ craTucTMKM»  ObUI  yuUpexaeH
I'ocynapcrBennsiM Komutetom mo Cratuctuke AsepOaitmkanckoil PecryOnuku Bo MCIIOTHEHHE
«T"ocynapctBennoit [Iporpammbsl pa3BuTHs O(PHUIMATBHON CTAaTUCTHKH B A3epOailykaHCKOM
Pecny6nmuke B 2013-2017 rr.», yrtBepxkaeHHoi Yka3zom IIpesumenra AszepOaiimkaHCKON
Pecny6nuku ot 21 nexabpst 2012 roga 3a Ne 2621.

7 oxTsa0ps 2015 rona xypHan ObLT BKIIOYEH B PEECTp MEYATHBIX W3IaHui MuHHCTEpCTBA
KOctunu Asepbaiimxanckoit Pecrybnuku non Ne 4004, 3apeructpupoBad B MexyHapOaHOM
Llentpe, monyurms MexayHapOIHBIN CTaHAApTHBIN cepuitHbiidi HOMep ISSN 2413-6557 u mo
pemennto  Ilpesmamyma  Beicmeln  ArrecranmonHoit  Komuccum  npu  Ilpesunente
Azepbaiimkanckoir PecyOnuku ot 31 mapta 2017 roga (IIpotokon Ne 06-R) BkiItoueH B «CIUCOK
HAaYYHBIX ITyOJIUKAIHA, PEeKOMEHI0BAaHHBIX JUISI ITyOJIUKAIIMH OCHOBHBIX PE3YyJIbTaTOB AMCCEPTALHIA
10 YKOHOMHYECKUM HaykaM B AzepOaiixaHckon PecmyOmmke.

B kxypnHanme wu3narmoTcd CTaTbyd, B KOTOPBIX 3aTParuBalOTCs BOMNPOCHl TEOPETUKO-
METOJIOJIOTUYECKUX OCHOB CTaTUCTUYECKOM HAYKH, CTATUCTHUYECKOIO aHAIM3a HKOHOMHUYECKHX,
COLMANIbHBIX, KOJIOTHYECKUX U JIeMOrpauyecKux IMPOLECCOB, a TaKKe Jpyrue CTaThH, IO
9KOHOMHYECKOM M COLMAIbHOW MpOoOJeMaTHKE, KOTOpble HE OBbLIM OMyOJMKOBaHBI B JPYIHX
u3ganuax. CTaTby MOArOTABIMBAIOTCS HA a3epOailKaHCKOM, PyCCKOM MJIM aHTJTUHCKOM SI3bIKaX.
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ABTOpBI, NpeaocTaB/IAIIINEe B PEAAKIUIO CTATbU T0/KHBI YYUTBIBATD CJICAYIOLIIECe:

Cratbs He nomkHa ObITh 60mbIe 10 cTpanuil, BKIroYas rpadguueckre MaTepuatbl, TaOIUIbI,
(dopMyIIbl, pe3toMe M CIUCOK JHUTEPaTyphbl U JOKHA OBITh HAllMUCaHAa HAa OJHOM U3 TPEX
SI3BIKOB: a3epOaiiHKaHCKOM, PYCCKOM WJTH aHTJIMHCKOM.

CraTbs 1oKHA OBITH B 3JICKTPOHHOM (opMe M Ha OyMaXHOM HocuTene. bymaxkHast Bepcust
CTaTbH JIOJKHA OBITH MIPEOCTaBIIEHA B PEIAKIIMIO )KypHala C COOTBETCTBYIOIIEH MOAMNUCHIO
aBTOpa, a JJEKTPOHHAs BEPCUs MOXET OBbITh NMPEAOCTaBICHA B PENAKLHUIO KypHajga Ha
KOMITAKT JAMCKE WJIM BBICJIaHA T10 2JICKTPOHHOM mouTe (stat.xeber(@stat.gov.az).

Tekct craThbu A0DKeH ObITh HaOpaH ¢ momolnbio mporpammbl Microsoft Office Word B
dopmare A4. Hlpudt tekcra Times New Roman, pasmep mpudra 12, uarepsan 1,0. Ha
CTpaHMUIAaX OCTABIISIOTCS MOJIA caeBa 25 MM, cripaBa 15 MM, cBepxy 20 MM u cHuzy 19 Mmm.
Cratbu JOMKHBI OGOPMIISITHCS B CIEIYIOIICH IOCIEeI0BAaTeIbHOCTH: Ha3BaHUE CTaTbU
(BBLACTSIOTCS IPOMTUCHBIME OyKBaMH, KUPHBIM HIPUPTOM), UM U paMUIIHsI aBTOpa (TOJIBKO
nepBble OyKBbl MPOMUCHBIMHU, JKUPHBIM HIPU(GTOM), KIHOUEBBIE CIIOBA, TEKCT, pE3lOME U
CIHCOK JUTeparypsbl. IIpu NCIONB30BaHUU B CTAaThe MOA3Ar0JIOBKOB, TOJIBKO MEPBbIE OYKBbI
JOJIKHBI OBITH BBIEJICHHBIMHU, >KMUPHBIM LIpUPTOM U HpoHymepoBanbl. llepen u mocie
3arojioBKa M TIOJ3aroJIoBKa, TaONMIl MU PUCYHKOB HEOOXOJMMO OCTaBIATH IMPOMEXKYTOK
pa3MepoM B ouH uHTepBal. CioBa B CTaTbhe JOJKHBI MUCATHCS MOJHOCTHIO, CIIOBA HEJNb3s
NEPEHOCUTH C OJTHOW CTPOKH Ha JIPYTYIO C UCIOJIb30BAHUEM 3HAKA «-).

Tabauupl ¥ PUCYHKH JOJDKHBI MMETh 3aroJIOBKHU. 3arojoBKHM JJi TaOJUIl TOJKHBI OBITH
pa3MelleHsl B MPaBoOM yIJIy HaJl TaOIUIEH, A7 PUCYHKOB B JIEBOM YIUIy IMOJl PUCYHKOM.
3arooBKM JOJDKHBI OBITh HaleyaTaHbl, IIOCNI€ TIOCTEeN0BAaTENIbHO MPOHYMEPOBAHbBIX
apaObCcKkUMH nH(pamMu COOTBETCTBYIOIIMX CIIOB «TAaOIUIa» U «PUCYHOK». 3ar0J0BKH TaOJIUIY
U PHUCYHKOB JOJDKHBI OBITh HamedaTaHbl MPOMHCHBIMU OYKBaMH M JKUPHBIM HIpU(TOM.
Ha3Banue KOJOHOK TaOIUIIBI JOJKHBI OBITh KOPOTKMMH, JTOJIKHBI OBITh YKa3aHbI €IMHUIIBI
U3MEpEeHUSI.

B crarbe 1omKHBI OBITh YKa3aHbl HA3BaHUE YUPExkKIeHUS (YUPEKICHHIT), B KOTOPOM paboTaer
aBTOp (aBTOpPBI) M aapec (aapeca) MAHHOTO yUpexAcHUs (yUpekIaeHui), aapec (amapeca)
JIEKTPOHHOM IIOYTHI aBTOpA (aBTOPOB).

B koHIle Hay4yHOIi CTaThU B COOTBETCTBUU C XapaKTEPOM CTaThbU U 00JIACTHIO HAYKU JIOJKHBI
OBITh YETKO OTMEUEHBI HAyYHBIE BBIBOJBI, K KOTOPBIM IPHILE] aBTOP (aBTOpPbI), Hay4Has
HOBH3HA, MPAKTUYEeCKasi 3HAYMMOCTh U 3KOHOMUYecKast 3 (PeKTUBHOCTD padOThI U T. 1.
Jlo;kHBl  OBITH CCBUIKM HA Hay4yHble MCTOYHUKH, CBS3aHHBIE C TEMOW CTaThH.
[IpenocraBnsieMblii B KOHIIE CTaTbU CIHCOK JHUTEPATyphbl JOJKEH ObITh MPOHYMEPOBAH B
a()aBUTHOM TMOPSAAKE WJIM B TOCIEA0BATEIBHOCTH B KOTOPOH BCTpEYAeTCsl CchbLIaeMast
auTeparypa B TeKcTe (HarmpuMmep, ob6o3Hadatbes kKak [1] wm [1, ctp. 119]). [Ipu moBTOpHOIA
CCBUIKE Ha OJIHY U TY )K€ JINTEPaTypy B IPYrOM MECTe, CChlIaeMasi IuTepaTypa A0KHA ObITh
pOHyMepoBaHa MpeAblaymuM HomepoM. CcChlIasich Ha OJHU U TE€ K€ CTaTbU, TE3UCHI
CHUMIIO3UYyMOB, KOH(EPEHIINIA 1 JPYTUX BIUATEIBHBIX HAYYHBIX MEPOTPUATHIA TOJIKHBI OBITh
yKa3aHbl Ha3BaHUs CTaTeH, JOKIanoB M Te3ucoB. I[lpm OubnmorpaduyeckoM ONUCAHUH
CCBUIAEMOr0 MCTOYHHMKA HYXKHO cienoBarh TpeOoBanusM myHkra 10.2-10.4.6 pasnena
«Mcnonb3oBaHHas nuTepatypa» HHCTpYKuuu o «llpaBunax odopmieHHH IuccepTanuii
Beicuieit Arrecrannonnoit Komuccun npu Ipesunenre Azepoaiimxanckoi Pecriyonukn.
Pe3tome 10KHO OBITH MPEICTaBICHO Ha ABYX JAPYTUX S3bIKaX, OTJIMYAIOLIUXCS OT S3bIKa, HA
KOTOPOM HamucaHa cTaTbs. Pe3tome cTaThy, HalMCaHHbIE HAa Pa3HbIX A3BIKAX JOJKHBI OBITh
OJIMHAKOBBIMU M JIOJKHBI COOTBETCTBOBATH COJAEp:KAHMIO CTaTbu. HayuHble BBIBOJBI, K
KOTOPBIM MPHIUIA aBTOP WJIM aBTOPHI, HayuyHas HOBU3HA, MpPAaKTUYeCKas 3HAYMMOCTb U
SKOHOMHUYECKast 3P(HEKTUBHOCTh paObOTHI U T.J. JOHKHBI KPaTKO OTpaykaThCs B pe3tome. B



Ka)KJIOM pe3loMe J0JHKHO YKa3blBaThCsl Ha3BaHUE CTaThH, TIOJHOE UMs aBTOpPA WUJIM aBTOPOB.
Pexkomennyercs nucath pesrome 0o0beMoM §-10 cTpoxk.

10. B kaxnoii crarbe MopkHBI yKasbiBaThesl mHACKCH UOT, xompl tTuna PACS u ximodeBbie
ciosa. KirroueBble C10Ba JIOJDKHBI JaBaThCsl HA TPEX SI3bIKaX (S3BIKM HA KOTOPHIX HAIKMCAHBI
CTaThs U PE3IOME) M HE JIOJDKHBI OBITh MEHBIIIE 5 CIIOB.

11. Jlns autepaTyphl YKa3aHHOTO B CIUCKE JTOJDKHBI YKa3bIBAThCA (PaMIUIUU U TEPBbIE OYKBBI
MMEH aBTOPOB, HA3BaHHME MCTOYHMKA, MECTO U IoJl U3aHud. B crucke nuTepaTypsl 10JKHO
JABaThCSl TMPEANOYTCHHWE HAyYHBIM CTAaThsiM, MOHOTpadusM H JAPYTUM JOCTOBEPHBIM
HCTOYHUKAM mociaenaux 5-10 ner.

12. Pemienue o myOnMKanuu WM HE MyOTUKAIMU TPEAOCTABICHHONW PYKONMUCH MPUHUMACTCS
Mocjie €€ PacCMOTPEHHUs] PEJAKLHMOHHBIM COBETOM U B CBSI3U C 3TUM aBTOP MHUCHMEHHO
yBEAOMIISIETCS He TTo3Hee | Mecsiia mociie NpUHSTUS CTaThH.

13. ABTOpy (aBTOpaM) CTaThU CO CTOPOHBI PENAKITUN OECIIIIATHO MPEIOCTABISACTCS 1 IK3eMIUISp
JKypHaia, a »dJIEKTPOHHAs BepCHsl J>KypHajda pa3MellaeTcs Ha WHTEPHET CTpPaHUIE
I'ocynapcrBerHoro Komurera mo CtaTuctuke.

14. ABTOp HEceT OTBETCTBEHHOCTh 3a KAadeCTBO CTaThbH, JOCTOBEPHOCThH MPEIOCTABICHHBIX
(hakTOB, HAYYHBIX PE3YJIHTATOB U NMPOUYCH UHPOPMAIIHH.

Anapec penakuun: ['ocynapcrsennsiiit Komurer no Crarucruke, AZ 1136, r. baky,
np. Mumaaryusinap 81.

Tea: (012) 538 77 19

e-mail: stat.xeber(@stat.gov.az
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