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[Mapagurmse! udpoBoii TpaHchopMaluy B T€ UM IpyTrue o0IacTH HayK U cepbl IpakTHIeCKOH
NEeSTeIbHOCTH Hayalld pa3padaThiBaTbCcs OTHOCUTENBHO HEJAABHO - MPUMEPHO TPUILATH JIET TOMY Ha3al.
HOE)TOMy, B CBiA3M C OrPpaHUYCHHOCTBIO IICPUOJA, H€O6XO,Z[I/IMOFO AJId TTOJIYUYCHUSA HOHHOLIGHHOﬁ
uH(pOpMALlMM O COCTOSIHUHU, TOCIEICTBUSX U IEPCHEeKTHUBaX pa3BUTHS LUdpoBOW TpaHChOpMaruu
YUYCHBIM U3 pa3HbIX obnacreit HAYK HC yIaJIOCh JOCTATOYHO BCCCTOPOHHEC U3YUYUTh MHOT'UC €€ CONUAJIbHO-
SKOHOMHMYECKHE U TMpoyue acrnekTel. B 100aBok K 3TOMY, 3HAYUTeNbHAas 4YacTb HaceleHUs u
XO3SIMCTBEHHUKOB B YaCTHOCTH, Maj0 4YTO 3HAIOT O HHU(POBOH TpaHCPOpMaLuu, O €€ yrposzax H
HETaTHUBHBIX MOCIEICTBUAX KaK JUIsl OTJACNIbHBIX CTPaH, TaK U A1 MUPOBOM SKOHOMHUKH M Y€JIOBEYECTBA
B II€JI0M.

ITo sTo#t mpuunHe cama TeMa IMUGPOBOM TpaHCHOPMAITUN PA3THUYHBIX HANPABICHUN OpraHU3aIuN
yhpaBieHusi, cep ACSITeIbHOCTH M OTpaciiel MaTepHaJbHOrO IMPOU3BOJICTBA M YCIYr, Kak U BCS
nporpaMma HUQpoBU3aLKs YKOHOMUKH, a TaKKe MPOIECCOB, CBSI3aHHBIX C KOHKPETHBIMU MpobieMamMu
TpaHC(HOPMHUPOBAHUS U PETYIUPOBAHHEM Ha STOH OCHOBE  MEXOTPACIEBBIX M TOCYIApPCTBEHHBIX
OTHOUICHU, TIPEICTABIISIFOT HEMATIOBKHYIO HAYYHYIO M IPAKTHUECKYIO aKTyalIbHOCTD [4].

JIeCTBUTENBHO, PACIPOCTPAHCHUE KOHUENIUNA YCTOMYMBOIO Pa3sBUTHUS OTPACIEH HALMOHAIbHOMU
SKOHOMMKH U YKPEIJICHUS] BOCHHO-CTPATETUYECKOM 0e30MacHOCTH KaXKJI0M OTIENbHOI CTpaHbl, B TOM
yrcne AsepOaiikanckoil PecryOnnku, Ha OCHOBE MPUMEHEHUSI CUCTEMBI IPOHUKHOBEHHUST HUPPOBBIX
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TEXHOJOTHMIl B COBPEMEHHBIH MAapKETUHI U JIOTUCTUYECKYIO JESTeNbHOCTh JalOT BO3MOXKHOCTh
dbopMupoBaTE HOBBIE OecmpeleeHTHbIe OM3HEC-MOJeNd ¢ MPUMEHEHHEM KOHIICTIIIUU TJI00ATBEHOTO
MapKEeTHHTa U MaKpO-JIOTUCTUYECKUX CHCTEM, KOTOPbIE MOTYT OXBaThIBaTh BCIO MUPOBYIO reorpaduio u
KOHOMHUKY. Kak MoKa3pIBalOT UCCIICIOBAHMS YICHBIX B 00JIaCTH (JOPMUPOBAHUS MUPOBOI SKOHOMHKH B
pa3IUYHbIE HCTOPUYECKUE IEPUOBI, HA OCHOBE T€X HIIN IPYTUX TpaHC(HOPMAIIMOHHBIX TPOILIECCOB MOTYT
dbopMUpOBaThCS BECbMa >KU3HECTIOCOOHBIE MEXAYHAPOIHbIC (DMHAHCOBO-IKOHOMHYECKHUE TPYIIIBI, KaK
SKOHOMUYECKH PA3BUTHIX, TAK M arpapHO- HHAYCTPUATBHBIX CTPaH B JuIlE maTor mo oobremy BBIT Uuann
[10], a Taxxe, Upana [11], psna cTpan apaOCKOro mMupa W APYTHX, UMCIONIMX HE TOJBKO OOraTbie
IpUpOJHbIe OoraTcTBa M HW30OBITOYHBIE TPYAOBBIE PECYPCHl, HO M COOTBETCTBYIOLINE SKCIIOPTHHIE
BO3MO>XHOCTH HAKOIIJICHHBIX BATFOTHBIX CPEJICTB U UMEIOIIUXCS IPUPOTHBIX OOTaTCTB.

Ha HpIiHEmTHEM 3Tare pa3BUTHS MHPOBOH SKOHOMUKH, IUppoBbie TexHonoruu (L[T) cumrarorcs
JIOKOMOTHBAMHU, TSHYIIUMH 32 COOOI BCE OTPACTH HAITMOHATHLHOW SKOHOMHUKHU U OOIIECTBEHHON KU3HU
Kaxoi crpanbl. [locrmemnee Bcemeno OTHOCHUTCS W K Hamied AsepOaiimkaHckon PecmyOmuke,
CBOEBPEMEHHO M CMEJO BCTynuBIIeH Ha myTh TpaHchopmarmu LT Bo Bce oTpaciu HalmoHAIbHOM
SKOHOMHKH, cdepbl OusHeca, JOTUCTHUKH, MapKeTHHra, a TakXe B YpPOBHU TOCYJapCTBEHHOU
yIpaBIeHYECKON U OM3HEC IeATETHHOCTH, BKITIOYAs MPOIECCH 00yUEHHs MOAPACTAIOIIETO MOKOJICHUS U
MOJArOTOBKH HAI[MOHAILHBIX KaapoB [7].

Kak mnoxa3bIBalOT MCTOPUYECKHE JIOKYMEHTBHI, B IPOLIECCE CBOETO CTAHOBJIEHUS YEIOBEYECTBO
IPOIUIO Yepe3 HECKOJIbKO 3TAroB, KOTOPbIE MPUHATO YCJIOBHO JEIUTH Ha MEPBOOBITHO - OOIIMHHBIN
CTpOii, paboBnanenbueCKuil CTpoH, QeomanbHBI CTPOW, KAMUTATUCTUYECKUHA CTpOH, a TaKxke
COLIMATIUCTUYECKU M KOMMYHHCTHYECKUU cucTeMbl. Hapsiy ¢ 3TUM pa3BuUTHE dYeloBedecTBa B
3aBUCUMOCTH OT CTENIEHU OCHALIEHHOCTH OPYIUSIMHU TPY/J1a, OXOThl U BOWHBI, IPUHATO TAKKE PACUICHSITh
Ha KaMEHHBIM BEK, OPOH30BBIM BEK, JKEJIC3HBIN BEK, MOWHIYCTPHUAIbHBIN, HHIYCTPHUAIBHBIA U TIOCIE
WHIyCTpUANIbHBIE TIepHoJibl. Bee 3TH BhIIETIEHHBIE EPUOBI PA3BUTHSI U CTAHOBJICHHUS YEJIOBEUECKOTO
oOmiecTBa M €€ MUBUIN3ALUN JUIUIUCH THICAYENETUSAMU U COTHSIMHU JIET, KOTOpbIE, KaK AyMaeTcs, Bce
0oJiee yCKOPEHHBIMU TEMITAMH TPUBOIUIH K (POPMUPOBAHUIO PA3HOOOPA3HBIX IKOHOMUYECKUX CHCTEM U
¢dbopM ycToeB, Janeko HaIOMHMHAIOIIMX COOTBETCTBYIOLINE rocyAapcTBEeHHbIe ouepTanus. CiIoBOM, Tak
1, BO3MOXKHO, HECKOJIbKO MHAY€e, PA3BUTHE YEIIOBEYECKOTO OOIIECTBA B PA3IMYHBIX YACTAX CBETA TPUBEIIO
COBPEMEHHYIO IIMBUJIM3ALINIO K BECbMa TPYAHO CPAaBHUMBIM MTPE0OPa30BAHUSM, CBI3AHHBIM C Pa3BUTHEM
WH(OPMAIIMOHHO - KOMMYHHUKAIIMOHHBIX TEXHOJOTHUH C ero mnudpoBU3alueil M HCKYCCTBEHHBIM
MHTEJJIEKTOM, KOTOpPbIE HEb3s KaK HeJIOOLEHUTh, TaK U MEPEOLIEHUTD.

Kak u3BecTHO, BCe 001IECTBEHHO-I)KOHOMUYECKNE CUCTEMBI, IEPEKUTHIC UETIOBEUECTBOM, UMEIU U B
COBPEMEHHBIM MEepuoJl MPOJOKAIOT HMMETh CBOM JOCTOMHCTBA M HEJOCTaTKH, B TOM YHCIE
COIyTCTBYIOIIME UM BBI30BBI M yrpo3nl. llocnenHee Bceleno kacaeTcsi MacCoBOM M IOBCEMECTHOM
nudpoBuzauu  Bcex cdep NPOU3BOACTBA, paCIpEACcICHHs, OOMEHa M TMOTPEOJICHHUs, a TakxKe
MOBCETHEBHOM JKU3HHU COBpeMeHHOro obmiecTBa. Ceifuac TpyIHO CKa3aTh OTKYAA, U3HYTPH WU H3BHE,
OepyTcsi KOpPHM O3THUX, BOJIbHO WM HEBOJIBHO MPHUHATHIX HA BOOPY)KEHHE BCEM YEIIOBEUYECTBOM,
npoieccoB?

AxTtuBHas 1mdpoBas TpaHchopManus Bcex cdep ACATSIHPHOCTH YeIOBEKa IOCTaBWia TMepes
00IIECTBOM TaKHWe BOMPOCHI, HA KOTOPHIE HET YETKUX M SCHBIX OTBETOB, T.K. C MHOTHMMH W3 HHX
YeJIOBEYECTBO HUKOIJa HE CTalKuBajioch. [l03TOMy MHOTMM YyuYeHBIM U MpakTHKaM MpPEICTOUT
CUCTEeMAaTU3UPOBATh T€ WM HWHBIC BBI3OBHI U YTPO3bl MUQPPOBON TpaHChHOpPMALUKA SKOHOMHYECKHX
MPOIIECCOB M OTHOIIEHUH. Bee 3T0 HeoOXoauMo it onpe/iejieHUsI OCHOBHBIX HAmpaBlIeHUH 1TU(poBOit
TparcopMaIiu, KOTOpPBIE CIEAYeT OCTaBUTH MOJ TOCYIAapPCTBEHHBIM KOHTPOJIEM HJisi OOecTeueHus
SKOHOMMYECKOI 0€30MaCHOCTH Ha BCEX YPOBHSAX COILIHMATbHO-3KOHOMHYECKHUX OTHOLLIEHUI U COXpaHEHUs
U(PPOBOTO CYBEPEHUTETA XO3AUCTBYIOMUX CYOBEKTOB [3].

B uacTHOCTH, mpOBENEHHBIE HCCIEIOBAaHUS IMOKA3bIBAIOT, YTO OECKOHTpOJIbHAsA LHU(PpOBU3ALUSA
HDKOHOMHUYECKUX TIPOIECCOB M OTHOIICHHA, a TaKXe OOIIECTBEHHON >W3HM MOXET MPUBECTU K
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OTPHLIATENIBHBIM MOCIEICTBHUAM C BBITEKAIOIIMMHU U3 HUX HOBBIMHU IpoOieMamu. Hanpumep, oTcyTcTBHE
HOPMATHUBHO-TIPABOBOM  0a3bl,  pEryJaHpyOIIedl  JAeATENbHOCTh  KOMIAHWH,  3aHUMAIOIUXCS
npogeccuoHaIbHON HU(POBU3ALUEH TEX WIH APYTHX OOBEKTOB M BUI0OB YEJIOBEUECKON JIEATENLHOCTH,
TaK W YK€ OUU(POBAHHBIX CYOBEKTOB pbIHKA, BEAET K HEOMPEICIIEHHOCTSIM, CBS3aHHBIM C
MOHOTOIH3aLKEN U(PPOBBIX U TPOYUX PHIHKOB CO CTOPOHBI CTPYKTYP, CHELMATU3UPYIOIUXCS B 00J1aCTH
UKT. Hapsiny ¢ 3TuM co3zaet npo0ieMsbl, CBI3aHHBIE C TOCTYITHOCTBIO MX MPOTPAaMMHOTO 00ecreueHust
JUld OM3HEC-TIAPTHEPOB U JKUTENIEH, CKOHIIEHTPUPOBAHHBIX B PA3JIMYHBIX PErMOHAX M CTpaHaxX MUpA.
CrnenctBueM IHU(PPOBOTrO pa3pbiBa ABISETCA BBICOKAs CTOMMOCTH HHU(POBBIX TEXHOJIOTUNA U OTCYTCTBHUE
noctyna kK cetu HTepHeT 1 MHpacTpyKType HCKyCCTBEHHOI'O MHTEIIEKTa, YTO, B OCHOBHOM, CBSI3aHO
COpPraHU3aI[MOHHO - IKOHOMHYECKUMU, TEXHOJOTUYECKUMH U POYUMU IPUUUHAMH [2].

IIpn BcemM 3TOM CTOMT HAllOMHHUTbH, YTO MHOTHME CHELMAIMCTBI NOJ LU(POBOM TpaHchopmanuen
NOHMMAIOT CaM IMpoIecC NPUMEHEHHsS IM(POBBIX TEXHOJOTMH A MpeoOpaskeHUsl NEHCTBYIOMIMX
OM3HEC-TIPOLIECCOB, a TAKXKe KYJIbTYpbl U (DOPMUPOBAHMS B3aUMOBBITOJIHBIX PHIHOYHBIX OTHOILEHWH C
pEaIbHBIMU U TOTEHLIMATIbHBIMU KJIINEHTAaMHU B COOTBETCTBUU C MEHSAIOIIMMHUCS PHIHOYHBIMU U JPYTHUMHU
YCJIOBUSIMU OKpY>Karole cpeasl [7]. B Hamm qHM HarimsgHbIMA TpUMEpaMH JAaHHOTO Ipolecca, T.€.
u$poBoi TpaHChOpPMALIUK MOTYT CIY>KUTh MPUMEHEHHE OAHKOBCKUX M JPYTUX KapT B MOJTYYECHUHU H
MepeBojic ACHEKHBIX HAIMYHOCTEH, OecriepeOoifHOEe BelaHWE B CPEJCTBAX MAacCOBOM HHGOpPMAIINH,
UCTIOJIb30BaHUE UCKYCCTBEHHOT'O HHTEIJICKTA B MPEOOPaKEHUH TOM WK Ipyroil nH(popMaIuu, MpakTHKa
BHE/IPEHMs OHJIAliH 3aKa30B B NPHOOPETEHMM DPA3JIMYHBIX TOBAPOB U YCIYI, Pa3BUTHE PA3JIMYHBIX
yIAJICHHBIX Y4eOHBIX, (PUTHEC M JPyrux mporpaMM. Bce oTMEUYeHHOE M CONMPOBOXKAAIONIUECS WUMHU
IIPOLIECCHI B KOHEYHOM HTOT€ MPUBOIAT KaK K MO3UTHUBHBIM, TaK U TAKUM HETaTHUBHBIM COLIMAIBHBIM U
HSKOHOMHUYECKUM TOCIEACTBHIM, KaK yrpo3bl CTPYKTYpPHOH Oe3paboTHIIbI, CHHXEHHE [OXOJIOB
HaceJeHUs, He00OX0AUMOCTh MacCOBOH NepeKBaIU(pUKALUN 3HAYUTEIbHBIX 110 CBOUM 00BEMaM Py
CTELMATHNCTOB, MOSBICHUIO HOBBIX Pa3HOBUIHOCTEH TaK HA3bIBAEMBIX KHOEPIPECTYIIJICHUN, XaKePCKUX
aTaKk ¥ MHOTOMYy Jpyromy [8]. Mexny Tem, HaJo OTMETHTh, YTO LIEJHU, IPHHIHIBI H YCIOBUS HAYKH H
NPaKTUKHA MEHEPKMEHTA M MAapKETUHTa TaK MM HHAUe, SBHO WJIM CKPBITHO, CIIOCOOCTBYIOT PACIIMPEHUIO
JIOCTOMHCTB U HEIOCTaTKOB MH(OPMAIIMOHHO-KOMMYHHMKAIIMOHHBIX TEXHOJIOT UM, T.K. 3TH HAYKH B CBOEH
JeSITEIbHOCTH HCHOJB3YIOT KOMIUIEKC HWHTEPHET-MApKEeTHHra- MEHEKMEHTa, a Takxke oduiailH
UHCTPYMEHTBI, Ha KOTOPbIE TaK MJIM MHAYE PACIPOCTPAHSIOTCS BCE IMO3UTUBBI U HETaTHBBI U(PPOBBIX
TexHosoruil. B wactTHocTH, 1M(poBU3aLUS MAPKETUHTA U JIOTHCTUKU C OJTHOW CTOPOHBI YCKOPSIET BECh
IpoIecC UX AESITEIbHOCTH, PACHIMPSAET MAcCIITaObl MPUMEHEHHs, IOBBIIIAET CTENEHb HAAEKHOCTH U
KOHTPOJISI Pe3yJIbTaTOB PadOThI, YBETUYNBACT MPUOBUIBHOCTD, 1a€T COOTBETCTBYIOIINE KOHKYPEHTHBIC
IIPEUMYIIECTBA W MHOTO€ Jpyroe, a ¢ HHOW CTOPOHBI JOBOJIBHO JOPOrO BHEAPAETCSA, TPYIHO
BOCIIPHHUMAETCS CO CTOPOHBI, B OCHOBHOM, CTapILIEro MOKOJIEHUS U COTPYTHUKAMH KOMIIaHUH, TpeOyeT
JUINTENIBHOTO Tepuojia O0y4deHUs BCEro IEpCcOoHala, CO3/1aeT MHOXKECTBO PHUCKOB, CBSI3aHHBIX C
nepebosiMU B CETH 00eCTIeYeHHUs SIEKTPUIECTBOM U HEKa4eCTBEHHON pabOTON MpOBalIepOB HHTEPHET
KOMMYHHKAIMH, TPOHUKHOBEHHEM HEA0OpOKEIATEIbHBIX XaKepoB B MHPOPMALMOHHYIO 0a3y JaHHBIX
Ou3Hec- 00pa3oBaHUi U T. 11

[ludppoBuzamyss MapkeTUHIa U JIOTHCTUKUA MOXKET OCYILECTBIATHCS KaK €IUHBIA IMpoIecc B TOM
cllydae, €M MEXly HUMM CYILIECTBYET JIOTUYECKas U ITpaKkTU4ecKasi B3auMocBs3b. Hanpumep, eciau Ha
OCHOBE PpEIIEHUS MapKETHHIOBOM CIIy»KObI HPEJICTOMT BBIOJIHATh T€ MM APYTHE JIOTUCTHUYECKHE
olepalyy, TOT/Ia BO3MOXKHO NPUMEHEHHE €OUHON CHUCTeMbl IU(POBHU3AIMH, Kak 000OLIIEHHOM
MapKEeTUHTOBOM JIOTUCTUKH. OJIHaKO, B JIIOOOM ciydae B COBPEMEHHBIX YCIOBHUSAX OTKa3 OT BHEAPEHHUS
UKT texHomnoruif, B TOM yucie HUGPOBU3ALUN U HCIOIH30BaHUS BO3MOXKHOCTEH HMCKYCCTBEHHOTO
UHTEJUIEKTa B CHCTEMaX MAapKEeTHHIa U JIOTUCTHUKU O3HayaeT Oe3HaJeKHOE OTCTaBaHHE OT OOIUX
TEHJCHIMN Pa3BUTHUS HAyKU, TEXHUKHU U TEXHOJIOTUU B PA3BUTHIX CTPAHAX MUPA HA MHOTHE IE€CATUIIETHS.
ITpu Bcem 3TOM, Kak OTMEUYaJIOCh B Hayalle, OCTAIOTCS MHOTME PHUCKH, CBSI3aHHbIE ¢ LU(POBU3ALUCH
oTpacieil HalMOHAJIbHOW OSKOHOMHUKM U c(ep 4YenoBeUeCKOW MAEATENbHOCTH, T.K. 3TH BHEIIHE
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NIPOTPECCUBHBIC TEXHOJOTHH HEJIOCTAaTOYHO IPOBEPEHHI Ha NPAaKTUKE, HE CTOJb JOCTYIHBI BCEM
PBIHOYHBIM U OPYT'UM CY6’beKTaM, a TaKKC HCOOCTATOYHO 3allUIICHBI OT BHCIIHUX BMEHIATCIIBCTB U
yrpo3. B menom e, y 3HaUUTENBHOW JOJM CYOBEKTOB PhIHKA MMEIOTCS BO3MOXKHOCTH TpUOeraTrh K
OCHOBAaTEIbHOMY HCCIIEJOBAaHUIO C TMOCIeAyromeld udpoBU3aneil OOIIEeN3BECTHBIX KaHAIOB
1M (ppoBOTO MapKEeTUHTA U JIOTUCTUKH (Ta0I. 1).

Tao6anna 1
OcHoBHbBIE BHIbI H XapPAKTEPUCTHKH HM(PPOBOro MapKeTHHTA M JIOTHCTHKH
Ne i/l PaSHOBﬂHHOCTl{l KaHaJI0OB XapaRTepl/ICTHKI(I KaHaJI0B
1 Hp;{MOﬁ 1501058 email- MapKETUHT HpSIMOﬁ MapKETUHI' UMECT 60.1'[88 06HII/IPH]:II71 OXBar, UCIOJIb3Ysl COBPEMEHHBIC

cpencrBa cBs3H, kak SMS, email, meccenmkepsl, Tenedonst u ap. Ilpu stom,
email- MapKeTHHT IpUMEHSET TOJBKO OJJIEKTPOHHYIO IIOYTY C COTJIacHs
MOTEHIMAIBHEIX KIMEHTOB, 4YTO JeNlaeT €ro OTHOCUTENHHO OTPaHWYECHHBIM
MHCTPYMEHTOM YCTaHOBJICHHS CBSI3eH C CyOBbEKTaMU PhIHKA.

2 CucreMa MOMCKOBO# ONTHMHU3ALUN Cucrema SEO (Search Engine Optimization) cocTouT u3 psaa MPOLEIYp,
(SEO) HAMpPaBICHHBIX ~ HA  MOBBIICHWE  DKCIUIyaTalMOHHON  3ddexTuBHOCTH
BBIICIICHHOTO caiita B Google, SIHaexc i APYTuX MOMCKOBBIX CHCTEMAaxX Ha OCHOBE
3anpocoB nonk3oBareneil. OCHOBHOI IENBIO TAaHHOI CHCTEMEI SIBIISIETCSI MacCOBOE
IIpUBJICYCHHE IOJB30BaTeNel K CalTy M, COOTBETCTBEHHO NpHObUIbHOCTE KT

KOMITAHUH.
3 MapKeTHHT B COLMAIbHBIX CETSIX SMM (Social Media Marketing) COCTOHT K3 psiia MEPOTIPHUATHIA, HAPABICHHBIX
(SMM) Ha TPOJBWKEHHE TOTO WJIM JPYroro OpeHzaa, BO3MOXKHO TOBApOB MJIHM YCIYT C

HCIIOJIb30BaHMEM MECCEH/KEPOB M CoLHanbHbIX cereil. CiemoBarensHo, SMM
3TO KOMIUIEKC padoT 110 MPOABIKEHUIO OPEeH/Ia, TOBAPOB MM YCIIYT C MOMOIBIO
COIMAIBHBIX CeTel U MECCCHIKEPOB.

4 Pexiiama v CTUMYJTHpOBaHKE CObITA Pexsama u cTEMynmpoBaHHE COBITa COCTOMUT W3 MAapKETHHTOBOH [BYEIHHOMN
CHCTEMBI IUTATHOTO IPOABIDKCHUSI KOHKPETHOTO OpeHna, ToBapoB u yciuyr. [Ipn
9TOM  MAapKETHHI, HCIONB3Ysl  YBEIOMHTEIBHYIO, YBCHIEBATEIbHYI0O U
HAIlOMUHAIOLIYI0 peKiaMy co3laeT oOpa3 OpeHja M MHTEpec MOKymarenedl K
TOBapaM M yClyram, a CTHMYJHPOBAaHHE COBITA CTPEMUTCS MOTHBHPOBATDH
MOKYIKH, Tpeuiaras ONpEIeNCHHbIE TapaHTUM, IICHOBBIC CKUJKH, KYIOHBI,
HpOBe/s KAKHUE — TO PO3BITPHILIH, KOHKYPCHI U APYTHE aKLUH.

5 KOHTEHT — MapKeTHHT KOHTEHT- MapKeTHHI - 3TO HpaKTHKa MPOABIKCHHS TOBAapOB M YCIyT
MIOCPEICTBOM HH(OPMHUPOBAHUS HACEICHNS U CKPBITOH (30HTUYHOI) peKIaMbl C
UCIIOJIb30BAHHUEM ILHTOB, IUIAKATOB, & TAKXKE PA3JIMYHBIX CPEICTB MaccoBOU
HHpOPMAIHH.

KOHTEHT-MapKeTHHT UCKIII0YaeT NPUMEHEHHE MPSAMOH PeKiIaMbl, XOTS OCTaBJIsCT
3a COOOH CTpaTerdio IpPUBJICUCHUS M YIEPXKAHHUSA KIHEHTOB IOCPEACTBOM
CO3JaHUSI W PACIPOCTPAHEHMS LEHHOM, a TaKKe aKTyalbHOW Ui HHUX
nHdopmarmy, KOTOpas  CO3JaeT  IIOJIOKHTENbHBIH  00pa3  KOMIIaHHH,
(OpMUPYIOIINH KIMEHTCKUH KalluTal.

6 MoOGHJIEHBIC PUIOKECHHS IS MOGHJIBHBIME NIPHJIOKCHUSAMH  SIBISIFOTCS.  COOTBETCTBYIOLIME IIPOrPaMMHbIC
CMapT(HOHOB U IUIAHIIETOB obecrieyeHust IS IUIAHIIETOB U CMapT(OHOB, JEIar0LINe Mara3uHbl MPUI0KEHHI
(Google Play, Android, a taxxe Telegram, WhatsApp), counansusie cetu (VK,
Facebook), ¢unancossie cepsuchl (Birbank), mapkermieiicer (Birmarket) u
HHCTPYMEHTBl a1 paborel u mpoxayktuBHoct (Google Keep, Evernote)
JIOCTYIHBIMU Il TIOKyTIaTeNeH.

7 MapKeTHHT II0CPEICTBOM arcHTOB MapKeTHHT CYMTACT, YTO areHTAMH BIIHSHHUS SBIISIOTCS TaK Ha3bIBAGMbIC JIMACPHI
siustaus (influencers marketing) MHEHHH B june peepeHTHBIX TPy, OJOrepoB, 3HAMEHHTOCTEH Pa3IMYHOTO
YPOBHS U JpYyrux cyObekToB. IIpu 3TOM, pedepeHTHBIMU IPYIIAMH CYHTAKOTCS
JIOJM, KOTOpbIE INpU OOLIEHWH C JAPYTMMH JIMIAMH OECCO3HATEIbHO WM
YMBIIIUIEHHO, BO3MOXKHO JaKe 3a Kakylo-IMOO IuUIaTy paclHpOCTPaHSIOT
nHGOPMAIMU O TOBAapax M yCiIyrax, MX NPOM3BOAMTENX, NMpOJaBLax U T.A. B
COCTaB TOJOOHBIX TIPYNI MOTYT BXOJMTH JAPY3bs, TOBApHIIM, YICHBI CEMBH,
JTUIepbl MHEHUH W Jpyrue HEepCOHBI, BIMSIOIINE Ha IOBEICHHE JIOJCH, HX
caMooIIpe/ieIeHHe U BEIOOP TeX WM IPYTHX TOBAPOB M YCIYT.

8 Ounaiin — PR (wnu Digital PR) u np. Omnaitn-PR mpemycmarpuBaer — npuBiedeHHE — MHTEPHET-KaHAJIOB UL
perynupoBaHMs perryTanuii u cBsseil ¢ obmecTBeHHOCTHI0. Crofa Takke MOTyT
OBITH BKJIFOYEHBI 0J10rH, oH1aiiH CMU, IOMCKOBEIE CUCTEMBI, COLMAIBHBIE CETH U
dopymbl. KoHEUHO 1eNbIo 3THX U IPYTHX MapKETUHTOBBIX YXHILPEHHUH ABIACTCS
obecrieyeHHe HE CHIDKAIOLIErocs pocTa MNpuUOBUIM M SKOHOMHYECKON
YCTOHYMBOCTH KOMIIAHHH B TCYEHHE JIMTEILHOTO NIEPUOA.
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https://play.google.com/store/apps?hl=ru
https://www.google.com/search?q=Digital+PR&rlz=1C1FKPE_enAZ1157AZ1158&oq=%D0%9E%D0%BD%D0%BB%D0%B0%D0%B9%D0%BD+%E2%80%93+PR&aqs=chrome..69i57j0i22i30l9.3297j0j9&sourceid=chrome&ie=UTF-8&mstk=AUtExfBj_KGJu7I8pyyf3EaPUmNszm3Q23J8dXaRfDoFrva-0tbmJXukekogXso3oFKcwPQh4QXt9L7lUUxse7rt3IsehgzigaCSKMfYHEBtbZQ1GDsVx833jrEj78CKpTbjOmg&csui=3&ved=2ahUKEwj1qrH2kICQAxVhGBAIHaQwACwQgK4QegQIARAB

Mex 1ty TeMm, He cieyeT 3a0bIBaTh O HATMYUU IPYTHX CPEICTBAX MAPKETHHTOBBIX, a, CJIEZI0BATEIbHO,
U JIOTUCTHYECKUX KOMMYHHUKAIIMA. KOTOPhIE TAKKE MOJKHBI OBITh M3YUYE€HBI, a IPH HEOOXOAUMOCTH U
omudpoBansl. [log maHHOH KOMMYHUKAIIMOHHOW CHCTEMOW TIOHMMAETCs CHCTEMAaTHYECKOe,
KOMOMHHPOBAHHOE MCIOJB30BaHNE WH(POPMAIIMOHHBIX CBSI3€H OT MOMCKA M TOBAPOJBMIKEHUS, BBIOOpA
MHUCCHH /10 COOCTBEHHO peKjiaMbl U (pOpMHpOBaHME MMHJIKAa OpraHU3allMKM B OTHOIIEHUU ee o0pas3a u
NpakTUYEeCKOH nesaTenpHocTH [6.307-368].

3aMeTHM, YTO TOJIBKO MPU JTOCTHKEHUU COOTBETCTBYIOIIETO YPOBHSI PHIHOYHO OPHUEHTHPOBAHHON
KOMMYHHUKAIIUM KOMIIAHUS MOXET pearupoBaTh HAa WU3MEHEHHUS MHTEPECOB U MPEANOYTCHHN MEXITY
cyObeKTaMu pbIHKA. B yclnoBHsX ycuiieHUS KOHKYPEHIIMU M KOHKYPEHTHOM OOphObI Ha BHYTPEHHEM U
MEXITyHApOJTHOM PBIHKAX, TOJIHKO HA OCHOBE TPAMOTHOTO aHallM3a cOOpaHHOW MH(OPMALINY, KOMIAHUS
MO’KET U3MEHHUTH CBOIO IMPOU3BOJCTBEHHYIO NMPOTPaMMy, aCCOPTUMEHT TOBApOB, LIEHOBYIO CTPATETHIO,
TaK)Ke MPAKTUKY PaCIpeAesieHUus] U peaiu3aluy IPOIYyKIHUHA C UCIOJIb30BAHUEM MPUEMIIEMOU CUCTEMBI
€€ peKJIaMUPOBaHUS U CTUMYJIHPOBAHUS MPOJAK.

MapKeTHHTOBBIE U JIOTUCTUYECKHE COBMECTHbIE KOMMYHHKAIMU (Tabi.2) ©MEI0T 0co0oe 3HaYCHHE
B YCIIOBUSX HBIHEUTHUX PHIHOYHBIX OTHOIIEHUH, KOTJa PYKOBOJACTBO A3zepOaimxaHckoi PecmyOmuku
B35UI0 KypC Ha KOPEHHYI0 MOJEPHHM3ALMIO U NEPECTPONKY HAIMOHAJIbHOW SKOHOMMKH, B TOM 4YHCIIE
CO3/IaHME CBOEOOpa3HBIX CBOOOAHBIX SKOHOMHYECKMX 30H B JIMIE CHCTEMBl TEXHOIAPKOB,
TypUCTHYECKHX 0a3, Je4eOHO-TTPO(UIAKTUYECKUX EHTPOB U JPYTUX 00pa3oBaHMii HE TOJIBKO B paiOHax
ropogoB baky, Cywmrawta, ['sumku, Munredaypa, Hedrewans, Hadrtanana, HO Taxxe Ha
OCBOOOKJICHHBIX OT APMSHCKHX 3aXBAaTYUKOB TEPPUTOPHUSIX CTPAHBIL.

Taoanma 2
Onucanue ppIHOYHO OPHEHTHPOBAHHBIX MAPKETHHIOBbIX M JIOTHCTHYECKHUX KOMMYHHKAIUM

Ne ni/m Ha3zBannsa koMMyHHKanui Onuncanue TaHHBIX KOMMYHUKAIA A

B MapkeTHHTOBBIX KOMMYHHUKAIUSAX peKjIaMa 3aHHMAaeT BEAyIIee
Mecto. Peknama — 3T10 (hopMa HEIHMYHOCTHOTO IPEJICTABICHUS U
MIPeJIOKEHHS TOBAPOB, UICH U yCIYT, OTUIAYMBAEMBIX KOHKPETHBIM
3aKa3UUKOM.

Pexnama B cpeacTBax MaccoBoi
nndopmanuu (advertising)

DTO MIAHMpPYEMBIE MPOAOJLKUTEIbHBIE YCUIIMS, HAMIPABICHHBIC HA
2 CBsi3u € OOIIECTBEHHOCTRIO | cosnappe w mojzepkaHue J0OPOKENATENBHBIX OTHOMICHHH M
(Public Relations — PR) B3aUMOIIOHMMAHUS MEXy OPTaHM3aLKEH U 0OIIECTBEHHOCTBIO.

Hpe,[[CTaBJ'IHCT coboit ACATCIIBHOCTD, HAaIpaBJICHHYIO Ha|
Promotion) JUIIepa, ONTOBOTO MPOJABIA U TOMY HMOJOOHBIX MOCPETHHYECKUX

CTPYKTYP.

DTO KOHKPETHAsl aKTHBHAsI ICSITEIILHOCTh 0€3 MMOCPEIHUKOB C IEITHIO
BOBJICYh B KOMMYHHKALMIO pPEAIbHBIX ¥ IOTCHIHAIBHBIX
notpeduTenel ToBapa 1, HOIy4YnuTh 00paTHyI0 HHpOpMaLuio 00 ux
HYXJax, MOTPEOHOCTSX, MHTEPECaxX, OPHEHTUPYSCh NPH ITOM Ha
JOJITOBpPEMEHHbIE OTHOIEHHS. [IpsAMOif MapKEeTHHT — 3TO HCKYCCTBO
[Mpsimas mpoxaxa WM MpsAMOil | ¥ HayKa HEMOCPECTBEHHOTO BO3ICHCTBHS Ha IIOKYNATeNs B MOMEHT,
mapketuHr (Direct Marketing) | coBepuieHust  akTa  KyIUIM-TIPOJAKH  MEKAY  CTOPOHAMH.
OcHoBHBIMH (hOpMaMHU TPSIMOTO MapKETHHTa SBISIOTCS: MPSMOM
MapKeTHHT TI0 MoYTe (IUPEKT — MEIII); MapKeTHHT 110 KaTaJoram;
TEJIEMapKETHHT, T.€. HCIIOIb30BaHUE TeIC(OHHBIX CETEH B IpoLiecce
OPOJaKH TOBAPOB M YCIYT; TEJICBU3HMOHHBIH MapKCTHHT;
HJICKTPOHHAS] TOPTOBJISL.
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Ne i/l Ha3panuss KOMMYHHMKAIMii Onucanue TaHHBIX KOMMYHUKAIMI
OTO WHCTPYMEHTHI MyOIWYHOTO IMPEJCTABICHUS DSKCIIOHATOB W
HOBITIECTB B COOTBETCTBYIOIICH OOJACTH 3HAHWMA, B TOM YHCIIEC
KyJbTYPbl, TCXHUKH W TEXHOJOTMUA. B HamM JHHM UMHU OOBIYHO
MOJIB3YIOTCS JJISl JOCTIKEHUST KOMMEPUYECKUX IeNed, XOTS MEXKIY
HUMH UMEIOTCS OTIPEIeTICHHbBIE CXOKECTH U Pa3TuIHs
Kak mnpaBwiio croHcopckasl IESTENLHOCTh OCYIIECTBIISICTCS Ha
OCHOBE TIPHHIIMIIA B3aUMHOCTH C MPUMEHECHUEM PEKIIAMBI,
CTUMYJIUPOBAHUS COBITA YET0- TUOO M CBA3EH C 0OMIECTBEHHOCTHIO
(Public Relations — PR).
[MomoOHast MapKeTHHTOBasi KOMMYHHKAIIHS OCYIIECTBIIACTCS KaK ObI
«OAHO B JPYromM», CKPBITHO («30HTHYHAas peKJIaMay), T.K.
npeacTaBisieT co0oit popMy IPOABIKEHUS B Pa3MEIICHIS TOBapa,
OCYIIECTBISEMYIO 3a CUCT WCIOJNB30BaHUSA WHGOPMAIUH O
MPOJAYKTe WM YyCIyre B MeAWanporpamMmme (KHHO, BHJIEO,
IMponykt — mwiericment (Product | TeseBuaeHre) ¢ IENbIO  TOBBINICHUS TOJOXKEHHUS TOBapa U
— placement) MPOJIBUKCHUS €r0 Ha phIiHKe. HanpuMep, TeMOHCTpUpYeTCs GUITbM,
riae aBToMOOWIb Mapku «Dopa» co BCeX MepeApsr CHKETHOM
JIUHUM C aBApPHUSIMU U CTOJIKHOBEHUSIMHU C APYTUMHU aBTO COXPAHSET|
KU3Hb CBOMX MACCAKUPOB M OINEPEKAET APYTHE MAIIUHBI, XOTA
HUTJIC HE TOBOPUTCA O TOM, 4To «Dopm» - 3T0 nydmuii BEIOOp
TTOKYTIATEsL.
OT0 mpolecc WM CUCTeMa MapKETHHTOBBIX yCHIINH, CBA3AHHBIX C
BEIOOPOM Ha3BaHUS TOTO WM JPYroro TOBapa, HMMEOIIEro
CEPbE3HBIC OTIWYHUTEIBHBIC MPEUMYIIECTBA B COIOCTABICHUU C
JIPYTUMU TOBapaMH TOJ0O0HOTO (YHKIIMOHAIBHOTO HA3HAYCHMS.
[Ipu 3TOM mepex MapKeToJOTaMH CTABHTCS 3a/lada, CBA3AHHAS C
CO3/IaHMEM, TPOJABIDKEHUEM U (hOpPMUPOBaHUEM Yy TOTpeOuTeNneH
YHUKAITBHOTO HMHUIKA TIPOTYKTA WK YCIYTH, @ 3HAYUT U KOMITAaHUH|
B IEJIOM.

BricTaBku U ssipMapku

6 CHoHCOPCTBO

8 Bpenaunr u ap.

CTOUT HAMOMHHTH, 4YTO, MPEXKIEC YeM IMepedTH K pa3paboTke mporpamMMm HHGPOBHU3AMUU
MapKeTHHTa ¥ JIOTUCTHKHA HEOOXOJMMO CHUCTEMHO M KOMILUIEKCHO HCCJIEAOBaTh MApKETHHTOBYIO
OKPY>KAIOIIYI0 Cpeay, B TOM YHUCJIE U BHYTPEHHUU, U MEXKIYHAPOIHBIM MOTPEOUTETHLCKUN PHIHOK.
[Ipy »TOM HaAAO YYHUTHIBATH, YTO HAa PBHIHKE TOBAPOB IPOMBIIUICHHOTO MPOUCXOXKACHUS H
MPOU3BOJICTBEHHO-TEXHUYECKOTO  HA3HAYCHHUsS 3HAYUTENbHAs 4YacTh HM3JICIMH  TMOBTOPHO
BO3BpAlllaeTCsl B HOBBIH BOCIPOW3BOACTBEHHBIM TIPOIIECC, a Ha IOTPEOUTEITHLCKOM DPBIHKE
npuoOperas TOBapbl W YCIYrd JJisl JIMYHOTO MNOTPeOJICHUs, KaK MPaBHIO, HUCKIIOYACTCS UX
WCIIOJIb30BaHUE B MPOU3BOJCTBEHHBIX LIEISIX U IS PhIHKA. B TO K€ BpeMsi JaHHBIE PHIHKA COCTOST
M3 Pa3IUYHBIX CYOpPBIHKOB, OOBEIUHSIONMX B ceOe peruoHalbHBIE W MPOYHME PHIHKK OTpacieit
HaIlMOHAJILHOW SKOHOMHKH, a TaK)Ke CYOPBIHKH Pa3JIMYHBIX KaTeTOPHH HACEJICHUs, B T. 4. JIFOJCH
pa3IUYHBIX BO3PACTOB M BEPOBAHUM, MOJIOACKHU, HAITMOHAIBHBIX TPYMIIT U JIP.

Takke HEOOXOIMMO OTMETHTh, YTO Ha TTOBEACHHE IMMOKYIIATEIs] OKA3hIBAIOT BIUSHUE YETHIPE
OCHOBHBIC Tpymnnbl (akTOpoB: (PaKTOPel KyIbTYpHOTO YpPOBHS (KyJnbTypa, CYOKyInbTypa H
COIMaIbHOE TTOJI0XKEHHUE), (GAaKTOPHI COMUATBHOTO NOpsiaKa (pedepeHTHBIC TPYIIbI, CEMbS, POJIH
Y CTaTyChl), GaKTOPHI IHNIHOTO MOPSAKA (BO3PACT U ITAI )KU3HEHHOTO LIUKJIAa CEMbH, POJI 3aHSATHUH,
SKOHOMHUYECKOE MOJIOKEHHE, 00pa3 KHU3HU, TUIl JUYHOCTHU U MPEJICTABJICHUE O caMOM cebe), B
TOM 4Hcie (PaKTOPHI, CBI3aHHBIC C TICUXOJIOTHEH YeaoBeKa (MOTUBAIMSI, BOCIPUSITUE, YCBOCHHE,
yoexaenuss u otHomenus) [5]. Bce atm m apyrme (akTopel, B YCIOBHSAX OTHOCHTEIHHO
3 dekTUBHOTO 0XBaTa U 0OCIYKUBAaHUS MOTPEOUTETHCKOTO CIIPOCca 0053aTEIIHFHO TOIKHBI OBIThH
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YYTEHBI PU NH(POBU3ANNN MAaPKETUHTA U JOTUCTHUKHU, YTO MPEJCTABISCTCS BeChMa HEJIeTKOU
3ajadeil mpu pa3paboTKe COOTBETCTBYIOIIMX TPAHC(HOPMALIMOHHBIX TPOTPAMM.

[Ipexnae, yeM HayaTh MpOLECC TJIAHHUPOBAHUS MAPKETUHTOBOHN NESITEILHOCTH WM PEIICHUS
JOTUCTUYECKHUX 3a7a4 TOM WIIM IPYroil (UPMBI ClIeAyeT yCTaHOBUTH BCEX IEJIEBBIX IMMOKyNaTeleil 1
OTIPENeNINTh, KaK MPOTEKACT y HHUX MPOIECC NMPUHSTHS PEHICHUS O MOKYIIKE, COCTOSIIUHA U3
CIEIYIOIIMUX 3TANOB: OCO3HAHUS MPOOJIEeMbl, MOMCKa HH(OpMAIIUY, OIIEHKU BapUAHTOB, PELICHUS
0 MOKYTIKE, peakIuy Ha TOKynKy. [Ipu 3ToM, 3a7a49a Kak10TO MPOU3BOJCTBEHHO-KOMMEPYECKOTO
NpPEeNNpUATHS JOJDKHA BKJIIOYAaTh B ce0sl OCHOBAaTEIbHOE M3YUYEHHE BCEX pEaIbHBIX U
MOTEHIIHMAJIEHBIX KJIIMEHTOB KOMITAaHHH, & TAK)KE BBISIBJICHUE OCHOBHBIX (DaKTOPOB, BIUSIONINX HA UX
MOKYyNaTeJIbCKOE U MOTPeOUTENbCKOE TToBeneHrne. Bece oTMeueHHoe, Tak MM WHa4Ye HeoOXO0aUMO
OyJeT yUYUThIBaTh MpHU pa3paboTke u peanu3anuu d3PHEKTUBHON eTUHON B3aUMHO JOIOJIHSIONICH
nporpaMmbsl  u(poBU3anMu MapkeTHHra u Joructuku. Ilocinegnee, T.e. nudpoBuzanus
MapKeTHHTa M JIOTUCTUKH 3aKJIaJbIBa€T OCHOBBI OOMIEro Imepexoia K UH(PPOBU3ANNU BCEH
SKOHOMHUKH KaXXJIOW CTpaHbl, B TOM 4mcie U AzepOaiikanckoit Pecry6inuku. Bee aTo Takke Oyner
MacIITa0HBIM TEPEBOJIOM BCEX BEAYIIUX 3BEHHEB DJKOHOMHUKH K HOBBIM IPOTPECCHUBHBIM
TEXHOJIOTUSAM, TPeOYyIOIHMM MO3TallHOE H3MEHEHHWE YKOPEHMBIIUXCS TPUHLUIOB M YCIOBHI
yIpaBJIEeHUs] HE TOJIBKO OIHAIbHO-d)KOHOMHUYECKUMH, HO W YEIIOBEUCCKUMH, MaTEPUATBLHBIMUA H
00IIMMU TPOU3BOJCTBEHHO-TEXHUUECKUMHU PECYPCaMHU.

CeromHsi CTOMT 3arOBOPHUTH O MpuKIagHoM 3HaueHun cuctembl CRM (Customer Relationship
Management), kak jJis MapKETHHTra, Tak M JJIsS JIOTUCTHKH, KOTOpas J1aeT BO3MOYXHOCTh KOIUTH
CBEJICHHS O MOTCHIIMAIBHBIX M PEAbHBIX KIMEHTaX KOMITaHHH, TPYIIIUPOBATh UX 10 CETMEHTaM U
pa3paboTaTh MHANBUIYAIbHBIC CIICHAPUH B3aMMOJCHCTBUS C HUMH Ha B3aMMOBBITOJHBIX Hadalax.
CoBpeMeHHas MpaKTHKa MU(PPOBU3AMA MAPKETUHTA M JIOTUCTUKH C WCITOJB30BAHHUEM CHCTEMBI
CRM moxeT 3HaYuTeNbHO 00J1erduTh (O PEeKTUBHOE peleHre 3Toi 3aaaqu [1].

Takum  oOpa3omM, B  Hacrosimee BpeMs MaruCTpalbHBIM  HANpaBJICHUEM  Pa3BUTHS
00I11eYeNIOBeYECKON IIUBHIIM3AMM BO BCEM MHpe crana udpoBas TpaHchopmaius SKOHOMUKU Ha
OCHOBE BHEJPEHHsI COBPEMEHHBIX |T-TeXHONOTHI B MPOM3BOICTBO U OM3Hec-mporiecchl. [IpuBeneHHbIe
TPEHIbl, HAa KOPHIO BHOCAIIME H3MEHEHUS B OSKOHOMHUKY M COLHMAIBHYIO cdepy HE OOXOIAT U
Azep0aiimkanckyro Pecryonuky, riae chopMUpOBaHbl U JEHCTBYIOT JIECATKH WHKYOAITMOHHBIX IIEHTPOB,
a TaKke 3Kojornyeckux Huml | T-crapranoB. 3aech ke MPOoAOIDKaeTCs IesTeIbHOCTh, HallpaBlieHHas Ha
cosnanue coBpeMeHHbIXx DATA-1enTpoB u cucrembl G-cloud. Hapsimy co Bcem aTum, ipu MuUHHCTEPCTBE
HKOHOMHKH CO3/1aH CIIEHUATbHBINA IEHTpP, 3aHUMAIOIIMKACSA Pa3pabOTKOW HOBOTO 3aKOHA, CBSA3aHHOTO C
WHHOBAIMOHHOM JIESITEIbHOCTHIO U KOOpAMHAIMEH ero ucnonueHus [9].

CTOUT OTMETHUTH, YTO BCE ITH U JPYTUE YCHIIUS YUEHBIX, TPAKTHUKOB, IPABUTEIHCTBEHHBIX KPYTOB
A3zep0aiimkana ObITH 00BEKTHBHO BBICOKO OIIEHEHBI CO CTOPOHBI BceMupHOTO 3KOHOMHYECKOTO hopyma
(BOD) u psga apyrux MeXIyHApPOAHBIX OPTaHU3aAI.

3akiaro4enue

1. [ludposas Tpanchopmaius MapKeTHHTa U JIOTUCTHKH B A3epOaiikanckoil PecrryOnmke unet
B HOTY C mporieccoM popMUpOBaHUs H(POBOH SKOHOMHUKH KaK BO BCEM MHpE, TaK U BHYTPH CTPAHBI.

2. B namem, CTpeMHUTENBHO MEHSIOIEMCS MHpPE, MApKETUHT MPHOOPEN MHOTO HalpaBJICHUI:
KOHTEeHT-MapkeTHHT, social media marketing, mouckoBsiii mapketunr, performance marketing, email
MapKETUHT U JIpyTHe, KOTOPhIe TOBOPAT 00 IBOIIONUH chepbl MapKeTHHTa U 0 e€ nudpoBU3aLuu.

3. B smoxy pa3BuTHs IU(POBOH SKOHOMHKH HPEANPUATHSIM H KOMIIAHHAM HEOO0XOIUMO
U3bICKMBATh WHHOBAIMOHHBIC TOJAXOJAbl K PpEIICHUIO IOCTaBIEHHBIX 3a/la4, CMeliee IMPOBOAMUTH
7a00paTOpPHbIE W TOJEBbIE SKCHEPHUMEHTH C NMPHMEHEHHWEM HOBBIX YINPABICHYECKHUX ITOAXOA0B H
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TEXHOJIOTHi, C UCIOJIb30BaHUEM LU(POBOr0 MapKEeTUHTa U LU(POBON JTOTUCTUKHU IJI MPOJIBUKEHUS
HOBOTO MPOJYKTa HA MUPOBBIE U IPYTHE PHIHKH.

4. Iudposas Tpanchopmalis MapKETHHTA U JIOTUCTUKH TpeOyeT MacITaOHOTO COTIacCOBaHUS
JIeMCTBUI BCEX 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH, BKIIOYas KOHKPETHBIX MPOM3BOJUTENCH M MOCTABIIMKOB
TOBapOB, a TAKXKE MPEICTaBUTENEH JTOTUCTUUECKOM IETIOYKH B KaX/10M U3 KaHaJIOB IPy30BOT0 MOTOKA, B
TOM unciie U «l1leaKkoBoro myTu» U Npo4YKuX HaIpaBICHUN.

5. IlpeTBopeHue B KW3HBH MporpaMMbl ITU(PoBOI TpaHCchOpMAITUH SKOHOMUKH A3sepOaikaHa
TpebyeT co3nanus YPPEKTUBHON CUCTEMBl Kaue€CTBEHHOM MOJITOTOBKH KaapOB M MH(PPACTPYKTYPHOMH
6a3bl B 007aCTH ITU(POBBIX TEXHOJIOTUMA U JIOTUCTUKH.

6. B memsix ¢gopmMupoBaHUS YCTOHYMBOM W HAJEKHOW CHCTEMbI IH(PPOBOH TpaHchopMaIuu
SKOHOMHKH, B TOM 4YHCJI€ JIOTHCTMKM M MapKeTHHra Ieiecoo0pa3Ho OyaeT OO0BbeNUHATh YCHIIUS
3aMHTEPECOBAHHBIX KOPIOPAIM M COOTBETCTBYIOIIUX T'OCYAAPCTBEHHBIX WHCTHTYTOB yIpaBieHus. B
HEeNSIX JIOCTHKEHHUS 3TOM Lenu MIpeiaraéM OCHOBATEIbHO U3YYHUTh BO3MOKHOCTH MPAKTHUECKOTO
NPUMEHEHHUS OTIbITa EPEAOBBIX CTpaH MUpa B 1aHHOU oOnactH, Bkioyas KHP u FOxnyto Kopero.

7. Creyer HENpEephIBHO M3y4YaTh 0’KHUJIA€MbIE€ BHI3OBHI U YTPO3bI, CBSI3aHHBIE C IIEPEBOJIOM Beel
HKOHOMHKH Ha IU(POBBIE TEXHOJIOTUH, T.K. TOKA PACKPHITHI JIUIIH COITUANIbHBIC, S)KOHOMUYECKHE, a TAKKE
BOCGHHO — CTpaTerMyeckue IOCIEICTBUS JAaHHOTO MpoIecca M CKPBITHl 3aAyMKH TMOJIUTHYECKOTO
PYKOBOJICTBA BEIyIIIMX CTPAaH MUpPa B JAHHOM HaIPaBJICHUU.

8. B memsix obecriedyeHns YCTOMUMBOIO pa3BUTHS YKOHOMUKH PETMOHOB M CTPaH, BTSHYTHIX B
npoiiecc Hu(pOBU3ALUHI, CYUTAEM HEOOXOAUMBIM CPOPMYIUPOBATH 3aKOHOAATEIbHYIO 0a3y U CHCTEMY
MOpaJIbHOM, MaTepUAIbBHOM M MPABOBOM OTBETCTBEHHOCTH BCEX 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH 3a
HETraTUBHBIE MTOCIIEICTBHUS OT KCIUTyaTaIlMH HUPPOBBIX TEXHOJIOTHI B KOPIIOPATUBHBIX MAPKETUHTOBBIX,
JIOTUCTUYECKUX U IPYTUX CUCTEMAX.

9. Ilepexon k 1udpoBOl >KOHOMUKE B YCIOBHIX LHU(POBOI TpaHChopManuu B pasindHbIC
o0JacTy 3HaHUI ¥ IPAKTUYECKOM AeSITeTbHOCTH 00IIECTBA, B TOM YKCJIE JIOTUCTUKHU U MApPKETUHTa CTaBsAT
npobaemy (OpMHUpPOBaHHS HOBOM CHCTEMBI MPOBEACHUS AHATUTHUECKOW pabOThI HAJ COCTOSHUEM H
YPOBHEM pa3BUTHUS OTpaciied HAIMOHAJIBLHONW SKOHOMHKM Ha OCHOBE TOW k€ IU(poBU3AIUU C
HOCJEIYIOIIUM HCIIOIb30BaHUEM HCKYCCTBEHHOTO MHTEIJICKTA.

10. B ycnoBusiX phIHOYHBIX OTHOIIEHWW WH(OpMaIus, KaKk M OObIYHAS BEIlb CTAaHOBUTCS
00BEKTOM Kymu-ipofaku. I[losTomy, mnpousBoguTenu HHGOpMAIMM, a Takxke (U3NYECKUE U
IOpUAMYECKHE JUIA, 3aHUMAIOIINecs BbIBEJEHUEM JaHHOW MPOIYKIIMH HAa MUPOBBIE U IPYTUE PHIHKHU,
JIOJKHBI HECTH OTBETCTBEHHOCTH HE TOJIBKO 33 UX KOJIMYECTBEHHYIO M Ka4eCTBEHHYIO COXPAaHHOCTb, HO
TaKk)Ke Orpaxzaarb MOTpeOuTeNnel OT TeX WM JpPYruX BBI30BOB M yrpo3, obecreyuBas
UH(POPMALMOHHYIO 0€30MaCHOCTh B OOILIECTBE B LIEJIOM.

11. Bce cyOBbeKThI pbIHKa, a TAKXKE TOCYJaPCTBEHHBIE U APYTHUE CTPYKTYPBI CTPaH MUPA TOJKHBI
HETOCPEJCTBEHHO YYacTBOBAaTh B (DOPMHUPOBAHUU PETHOHAIBHBIX, BO3MOXXHO KOHTHHEHTAJIBHBIX U
MEXIyHApOAHBIX UHTETPUPOBAHHBIX WH(GOPMALIMOHHBIX IKOHOMHUK M 001IecTB. B 1ensx noctmwxenus
JAHHOM 11eTTM He0OXOIUMO MPOCBEIATh HACEJICHUE, a TaKKe pa3sBUBATh M NMPHUBUBATH CPEIU JIOJEH
KyJIbTypy, XapakTepHyr [ wuHpopManuoHHOTo obmiectBa. [locinegHee craBuT mpolIemMy
3aKOHOJIATENILHOTO 3aKPETIICHUs YCIOBUI U MOPSAIKOB OYAyIIEro MPOrpecCUBHOIO HH(OPMAIIHOHHOTO
oOmiecTna.

12. UadopmanmonHas 6e30MacHOCTh — 3TO HE MPOCTO 3alIuTa HHPOPMALUU OT KaKUX — JINOO
CITy4alHOCTEH WM CTOPOHHUX HETATUBHBIX JICHCTBUH, 8 CHCTEMHOE 00ECIIeUeHUE 3aIIUThI CO3/1aTeNeH,
KaHAJIOB JIETAIILHOTO PAaCHpPOCTPAHEHUsI U MOJb30BaTeNell nH(pOopMaMKU OT 3JIOHAMEPEHHBIX aTak, a
TaK)Ke MPSIMBIX BHI30BOB U YIPO3.
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Eldar Quliyev, Mehriban Samadova, Seadat 9liyeva
Logistika vo marketingin ragomsal transformasiyasinin bazi problemlari va perspektivlari
Xulasa

Mogaloda hor bir Olkonin, o cumlodon Azorbaycan Respublikasinin igtisadiyyatinin
rogomsallasdirilmasinin torkib hissasi kimi logistika vo marketingin rogomsal transformasiyasinin
zoruriliyindan bahs edilir.

Davam edon rogemsallasma proseslari ilo bagl gézlonilon problemlar va tohdidlor do tosvir edilmisdir.
Konkret olarag, informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin, elaco do suni intellektin hokumat vo
biznes saviyyalorinds idarasetmo proseslarina niifuzunun praktikada kifayst godor sinagdan kegirilmadiyi
iddia edilir.

Bundan alava, milli igtisadi vo sosial sektorlarda rogemsal texnologiyalar1 ham totbiq, ham da istifado
edo bilon pesokar kadrlarin hazirlanmasi, se¢ilmasi va yerlosdirilmasi ilo bagli problemlar mévcuddur.

Mogaloda homginin ragamsal marketing vo logistikanin mévcud névlari vo xdsusiyyatlori taqdim
olunur va rogomsallagsmaya moaruz galan bazar yonimli marketing va logistika kommunikasiyalarinin
tosviri verilir.

dasaap I'ynues, Mexpudan Camenona, Caanar Ainmnena
HexoTopsblie npod/eMsbl U epcneKTUBbI HU(POBOil TpaHchoOpMAaLUKM JTOTHCTHKHA M MAPKETHHIA
Pe3rome

B crarse roBoputcs 0 He00X0AUMOCTH LU(POBOM TpaHCPOPMALIMU JIOTUCTUKU U MAPKETHHTa, KaK
COCTaBHOTO AJIEeMEHTa IU(POBU3AIMH YKOHOMHUKH KaKJIOW CTpaHbl, B TOM 4ucie A3epOailkaHCKoi
PecnyGuuku.

3nech K€ TMPHUBOIATCA OXKUIAeMble BBI3OBBI M YIpO3bl, CBSA3aHHBIE C MPOBOAUMBIMU

U(POBU3AIMOHHBIMU  TIpolieccaMd. B yacTHOCTH,  yTBEp)KIAaercsi, 4YTO  IPOHHKHOBEHHE
MH(OPMaLOHHO-KOMMYHUKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHI, a TaKKe UCKYCCTBEHHOI'O MHTEIIEKTa B IPOLECChHI
OpraHu3alliy YIpPaBJICHUS B SIIEJIOHAX BJIACTH U OM3HECa HAa MPAKTUKE HEOCTATOYHO arnpoOHpPOBAHBI.
Kpome Toro, cymecTByrT MpoOIeMbl C MOATOTOBKON, TTOA00POM M pacCTaHOBKOM MPOQECCHOHATBHBIX
KaJpoB, CIIOCOOHBIX KaK BHEIPSTh, TaK M IMOJb30BATbCA LU(PPOBBIMH TEXHOJOTHSIMU B OTpacisaxX
HaIMOHAITHLHOM SKOHOMHUKH M COIMAIILHOM cdepe.

B craTbe Tak:Ke NpUBOIATCS HBIHEIIHUE BUIBI M XapakTepuctuku digital — MapkeTHHra u JIOrucTuKHy,
JTaeTCsl ONKCAaHUE PHIHOYHO OPUEHTHPOBAHHBIX MApPKETUHTOBBIX M JIOTHCTUYECKUX KOMMYHHUKAILIUM,
noyiexkaniue nupoBU3aIuu.

Eldar Guliyev, Mehriban Samadova, Saadat Aliyeva
Some problems and prospects of digital transformation of logistics and marketing
Summary

The article discusses the need for digital transformation of logistics and marketing as an integral part
of the digitalization of the economy of each country, including the Republic of Azerbaijan.

The expected challenges and threats associated with ongoing digitalization processes are also outlined.
Specifically, it is argued that the penetration of information and communication technologies, as well as
artificial intelligence, into governance processes at the levels of government and business has not been
sufficiently tested in practice.

Furthermore, there are problems with the training, selection, and placement of professional personnel
capable of both implementing and using digital technologies in the national economic and social sectors.

The article also presents the current types and characteristics of digital marketing and logistics, and
provides a description of market-oriented marketing and logistics communications subject to
digitalization.
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KiroueBble cji0Ba: arpapHblil CEKTOp, CTPYKTypHast TpaHc(hopMalysl, 3aHATOCTh B arpapHOM CEKTOpeE,
3KCIOPT MPOJIOBOJILCTBUS, OTHOLIEHHE arpapHoro cektopa k BBII, cpaBHUTeNbHBIN aHATU3.
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exports, share of the agricultural sector in GDP, comparative analysis.

Agrar sektor, bir qayda olaraq, inkisaf etmokds olan va kecid igtisadiyyath 6lkalor Ugln igtisadi
artim, masgulluq va gida tohlikasizliyinin tomin edilmasinds mihim va strateji shamiyyato malikdir.
Xususils, geyri-neft sektorunun, orta vo kigik sahibkarligin inkisafi baximindan aqrar saho region
Olkalarinds igtisadi saxalondirmoanin asas istigamatlorindan hesab olunur. Bu kontekstds aqrar sektorun
inkisaf saviyyasinin hartarafli vo obyektiv sokilda giymatlondirilmasi va 6lkslorarasi miiqayisasi mihim
elmi va praktik shomiyyat dasiyir.

Migayisali tahlil G¢lin se¢ilmis Conubi Qafgaz vo Markazi Asiya regionuna daxil olan Azarbaycan,
Gurcustan vo Qazaxistan aqrar potensiala malik olsalar da, bu 6lkalords sektorun inkisaf soviyyasi,
mohsuldarliq gostariciloari va resurslardan istifads somaraliliyi baximindan ciddi farglor mévcuddur. Digar
torafdon, Turkiya vo inkisaf etmis Avropa Olkalorindon olan Fransa vo Niderland aqrar istehsalin
intensivliyi, texnoloji tominat vs ixrac yoniimlii model baximindan aparict mévgeds dayanir vo miiqayiss
ucun adekvat 6lks hesab edilirlar. Bu tohlillor zamani qardag Tiirkiys Respublikasinin hom se¢ilmis region
Olkalari, ham da gabaqcil Avropa 6lkalari ilo bir sira ortaq cohatlorinin olmasi giymatlondirmani daha
maraqli etmis olur.

Bozi hallarda aqrar sektorun inkisafi ayri-ayri 6lkalor Uzra va ayri-ayr1 gostaricilor asasinda tohlil
edilsa do, region Olkalorinin, o cumladon Azarbaycan, Giirciistan, Qazaxistan vo TuUrkiyanin vahid
metodoloji ¢arcivodo kompleks miigayisasi mahdud saviyyada aparilmisdir. Bu iss aqrar inkisafin imumi
Saviyyasini, asas cahatlarini oks etdiran inteqrativ yanagmaya ehtiyac yaradir.

Bu todgiqatin asas moqsadi segilmis 6lkalor lizro aqrar sektorun inkisaf saviyyasini igtisadi (aqrar
sektorun UDM-o nisbati (%), sosial (agrar mosgullugun iimumi mosgullugda pay1 (%), ticarat (aqrar
sektor mohsullarinin ixrac doyari (ABS dollar1 ilo) gostoricilori asasinda giymatlondirmak vo 6lkslorarasi
mugqayise aparmaqdir. Bu gostaricilor aqrar sektorun milli iqtisadiyyatda tutdugu mévgeyi vo dinamik
inkisaf soviyyasini, agrar sektorun sosial shomiyystini vo mosgulluq yaratma potensialini, eloca do,
sektorun beynoalxalq ragabat gabiliyyatliliyini vo bazar inteqrasiyasini oks etdirir.
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Toadgigat naticalari region élkalarinds (Azarbaycan, Gurcustan, Qazaxistan, Turkiys) agrar sektorun
inkisaf dinamikasini Avropanin inkisaf etmis 6lkalarinin (Fransa, Niderland) miivafiq sektorunun eyniadli
gostoricilori ilo mugayisesi osasinda daha dorindon basa diisiilmasine, eloco do, tovsiyalarinin
formalasdirilmasina téhfo vermis olur.

Aqgrar sektorun inkisaf soviyyasinin o6lglilmoasi vo giymatlondirilmasi iqtisadi inkisaf, qida
tohlukasizliyi va sosial rifah baximindan mithiim todqiqat istigamatlarindan biri hesab olunur. Beynalxalq
elmi odobiyyatda aqrar sektorun inkisafi osason iqgtisadi gostoricilor, resurslardan istifado somaraliliyi
institusional ¢argivo prizmasindan tohlil edilir. Bu baximdan Orzaq vo Kond Tosarriifati Toskilat1 (Food
and Agriculture Organization (FAO), Diinya Banki (World Bank) vo iqtisadi Inkisaf vo ©®mokdasliq
Toskilatt (OECD) kimi beynalxalq qurumlarin hesabatlari osas metodoloji istinad noqtasi hesab olunur.

Diinya Bankinin todqiqatlarinda aqrar sektorun inkisaf soviyyosi asason agrar alave doyarin UDM-
do payi, sektor iizra artim templari vo aqrar mosgullugun dinamikasi asasinda giymatlondirilir. Bankin
Diinya Inkisaf Gostoricilori (World Development Indicators (WDI) bazas1 dlkoloraras: miigayisalor tiglin
an ¢ox istifads edilon manbalardan biridir.

Miiasir iqtisadi yanasmalara goro, aqrar sektorun rolu yalniz istehsal hacmlori vo ya UDM-do
tutdugu payla mohdudlasdirila bilmaz. Agrar sektor arzaq tohlikasizliyinin tamin olunmasi, regionlarin
sosial-igtisadi inkisafi, moggullugun qorunmasi va Xarici igtisadi slagalorin formalasmasi baximindan
coxsaxali funksiyalar yerina yetirir. Qlobal orzaq bazarlarinda giymat volatilliyi, miisahids edilon iglim
doyismalari vo geosiyasi risklor indiki dévrds agrar sektorun strateji rolunu daha da 6nomli etmisdir.

Bu baximdan aqrar sektorun inkisaf soviyyasinin statistik gostoricilor osasinda kompleks
giymatlondirilmasi ham elmi, ham ds praktiki baximdan xiisusi aktualliq kasb edir. Agrar sektorun yalniz
UDM-da payna osaslanan giymotlondirmosi onun real igtisadi rolunu tam oks etdirmadiyindan, miiasir
todgiqatlarda bu gostarici diger mihiim gostaricilor olan masgulluq ve ixrac indikatorlari ila birlikdos tahlil
olunur.

Ik névboda onu geyd etmok lazimdir ki, inkisaf etmis 6lkolords aqrar sektor yiiksok texnologiya,
kapital intensivliyi vo elm tutumlu istehsal ftsullar1 ilo Xarakterizo olunur. Rogamsallagma,
avtomatlagdirma, rogqomsal kond toesorriifati, habelo seleksiya vo biotexnologiyalarin tatbigi kond
tosarriifatinda amok mohsuldarligin1 shamiyyatli doracods artirmigdir. Noticads aqrar sektor az sayda isci
quvvesi ilo yiiksok istehsal naticalori oldo edir vo bu da UDM-dos payim asag1 olmasina baxmayaraq
sektorun igtisadi somaraliliyini tomin edir.

Agrar sektorun iqtisadiyyatda rolu yalmiz UDM-da struktur payla mohdudlasmir, bu sektor eyni
zamanda koand yerlarindo masgullugun asas monbayi, arzaq tohliikasizliyinin osasi vo agrar-orzaq dayar
zoncirinin baslangic marhalosidir. Buna gors aqgrar sektorun inkisaf saviyyasinin giymatlondirilmasi t¢un
struktur (UDM vo moasgulluq paylart) va xarici bazar inteqrasiyasi (ixrac gostaricilori) birlikda nozardon
kecirilmalidir.

[lkin olaraq ham region 6lkalori (Azarbaycan, Girciistan, Qazaxistan, Turkiya), hom do bazi inkisaf
etmis Avropa Slkolarinin (Fransa, Niderland) agrar sektorun UDM-doki gostaricilorine digget edok.

Qeyd etdiyimiz kimi, agrar slave doyorin UDM-do pay: iqtisadi strukturun gostoricisidir. Cadval
1-don gorinduyt kimi, migayiss edilon Olkalor arasinda Avropada asagi va sabit soviyys miisahido edilir.
Miisahids edilon asagi saviyyas bu 6lkalords aqrar sektorun yiksok diversifikasiya va transformasiyanin
yetkin morholosinin oldugunu gostorir. Lakin region 6lkalorinds nisbaton yiksok saviyys iso agrar
sektorun sosial-igtisadi rolunun indiki dovrds halo do daha giiclii qalmasina isaro edir.
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Cadval 1
Agrar sektorun UDM-da pay1, % (2015-2024)

Il Azarbaycan | GUrcUstan | Qazaxistan | Tiirkiya | Fransa | Niderland
2015 |6.18 8.54 471 6.88 1.50 1.81
2016 | 5.61 8.00 4.56 6.27 1.34 1.86
2017 | 5.61 6.92 4.52 6.20 1.43 1.97
2018 |5.21 7.56 4.40 6.00 1.53 1.76
2019 | 5.70 7.34 4.47 6.65 1.41 1.76
2020 | 6.74 8.32 5.39 6.89 1.46 1.74
2021 | 5.73 7.23 5.03 5.70 1.46 1.65
2022 | 4.61 6.63 5.25 6.69 1.72 1.64
2023 | 5.51 6.02 3.83 6.39 1.48 1.75
2024 | 5.66 5.49 3.88 5.82 1.30 1.73

Moanba: World Bank, World Development Indicators — NV.AGR.TOTL.ZS.

Homginin, onu da bildirmok lazimdir ki, aqrar sektorun UDM-do pay1 dlke iqtisadiyyatinin
strukturunu vo sektorlararasi balansini1 xarakterizo edon osas indikatorlardan biridir Miiqayise {igiin
gotlirtilmiis dovrdo (2015-2024-cii illor) Fransa vo Niderland kimi inkisaf etmis Avropa O6lkolorinda
gostaricinin agag1 vo nisbaton sabit qalmasi aqrar sektorun zoifliyine deyil, xidmot v sonaye sahalorinin
yliksok olavo doyor yaratmasi fonunda aqrar mohsulun nisbi ¢okisinin asagi olmasina sobab olur. Eyni
zamanda, bu dlkolordo texnologiya, kapital dorinliyi, institusional dostok vo innovasiyalarin hesabina
aqrar istehsal daha yiiksok mohsuldarligla reallasir vo daha az resursla doyor yaradilir.

Region 6lkolorindo (Azorbaycan, Giirciistan, Qazaxistan, Tiirkiyo) bu gostaricinin yiiksok olmasi
1s9 struktur transformasiyanin miixtolif morhololordo getmosi, aqrar sektorun hom istehsal, hom sosial,
hom ds iqtisadi funksiya baximindan bu giin do miihiim rola malik olmasi ilo izah olunur.
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Sokil 1. Agrar sektorun UDM-do paymin dinamikas1 (2015-2024)

Bu miiqayiso aqrar UDM paymnin interpretasiyasmin yalmz miisahido edilon soviyyo ilo
mohdudlasmamali1, mohsuldarliq vo digor sektorlarin artim tempi ilo birgo doyorlondirilmali oldugunu bir
daha ortaya qoymus olur.

Sokil 1-do miisahido edilon Avropa qrupunun asagi vo sabit trayektoriyasi struktur
transformasiyanin yetkinliyini, region olkolori qrupundaki daha yiiksok soviyyolor iso sektorun nisbi
cokisinin giiclii galmasini gostorir. Yoni, se¢ilmis region 6lkalari ilo miigayisads inkisaf etmis 6lkalords
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agrar sektorun UDM-do asag1 pay1 sektorun gerilomosi deyil, iqtisadiyyatm digor sahalorinin daha siirotli
Vo ylksok olavo doyarli inkisafinin, daha innovativ. menecmentin totbigi naticasi  Kimi
giymatlondirilmalidir.

Lakin inkisaf etmokda olan 6lkslords, 0 climlodan, miigayiss iigiin se¢ilmis region 6lkalarinds,
xususilo, postsovet mokanina daxil edilon Olkalordo agrar sektorun igtisadiyyatda rolu osasan sosial
funksiyalarla miayyan olunur. Kand tasarriifati bu 6lkalorda genis ohali tabagalari t¢uin asas masggulluq
monbayi olmagla yanasi, yoxsullugun gismon azaldilmasi va regionlarda sosial sabitliyin qorunmasinda
asas rol oynayir. Bu 6lkalords agrar sektor ¢cox vaxt sonaye vo xidmat sektorlarinin kifayat godor inkisaf
etmodiyi soraitdo sosial “tohliikesizlik yastig1” rolunu oynayir. Agrar sektorun UDM vo mosgullugdaki
yuksok pay1 sosial funksiyalarin dstiinliik togkil etdiyini gostorse do, bu hal struktur problemlarin
moveudluguna isars edir.

Bir daha geyd etmok lazimdir ki, agrar sektorun iqtisadiyyatdaki rolu yalmz UDM-doki struktur
payla mohdudlagsmir, sektor eyni zamanda kond yerlorindo mosgullugun osas monboyi, orzaq
tohliikesizliyinin dayagi aqrar-orzaq doyar zoncirinin miithiim va baglangic marhalasidir. Buna goérs aqrar
sektorun inkisaf soviyyesinin qiymotlondirilmosi {iiin struktur (UDM vo mosgulluq paylari) v xarici
bazar inteqrasiyasi (ixrac gostaricilori) birlikde nozarden kecirilmolidir. Tohlillords istifads edilon asas
gostaricilordon biri do aqrar mosgullugun timumi mosgullugdaki xiisusi ¢okisidir. Bu gostarici tizro Diinya
Bankinin son on illik malumatlarini 6ziinds ehtiva edon codvalo (Cadval 2) diggat edok.

Cadval 2
Aqrar masgullugun iimumi masgullugdaki payi, %-1s (2015-2023-cu illar)
il Azarbaycan | GUrcUstan | Qazaxistan | Tiirkiya | Fransa | Niderland
2015 | 36.36 44.05 18.01 20.40 2.74 2.32
2016 | 36.34 43.81 16.28 19.50 2.87 2.26
2017 |36.31 43.13 15.38 19.38 2.61 2.27
2018 | 36.21 38.90 14.24 18.43 2.50 2.10
2019 |35.90 38.15 13.70 18.11 2.52 2.08
2020 | 35.92 41.05 13.46 17.55 2.35 2.07
2021 | 35.86 41.03 13.16 17.17 2.51 2.26
2022 | 35.76 40.27 12.36 15.67 2.59 1.91
2023 | 35.49 39.92 12.13 14.64 2.51 1.91

Moanba: World Bank, World Development Indicators (WDI indikator kodu: SL.AGR.EMPL.ZS).

[k baxisda bu rogomlor paradoksal naticolor ortaya qoymus olur. Yoni, neco ola biler ki, inkisaf
etmis Olkolordo bu sektorun imumi mosgullugdaki xiisusi ¢okisi asagi hodds oldugu halda, se¢ilmis
region Olkalarinde bu gostarici dofolorls yiiksokdir? Masalo ondadir ki, aqrar mosgulluq payr omak
resurslariin sektorlar iizro bolgiisiinii oks etdirir. Burada asagi soviyyo, ilk ndvbodo, yliksok
mohsuldarliq, elm tutumlu innovasiyalarin vo texnoloji yeniliklorin totbiqi, yliksok soviyys iso kond
yerlorindo alternativ mosgullugun mohdudlugu, sonaye vo digor sektorlarin geriliyi ilo olagolonir.

Agrar sektorda mosgullugun azalmasi kond tosorriifatinin zoiflomesi kimi deyil, amok
resurslarinin daha yiiksok olavo doyor yaradan saholoro yonolmasi kimi qiymotlondirilmolidir. Aqrar
sektorda galan is¢i qilivvesi daha yiiksok ixtisas soviyyosino malik olur vo bu, sektorun timumi
effektivliyini artirir.

Agrar mosgullugun iimumi mesgullugdaki payr ilizro miiqayise gostorir ki, Azarbaycan va
Giirciistanda kond tosorriifat1 sektoru sosial baximdan miihiim rol oynamaga davam edir. Lakin bu
yiiksok mosgulluq saviyyesi har zaman yiiksok mohsuldarliqla miisayiot olunmur. Bu vaziyyet aqrar
sektorda omok intensiv, lakin asag1 mohsuldarliga malik istehsal strukturunun mévcudlugunu gostorir.

Qazaxistanda aqrar masgullugun pay1 nisbaton asagi olsa da, burada genis torpaq resurslarina
osaslanan ekstensiv istehsal modeli istiinliik togkil edir. Tiirkiyods iso aqgrar mosgullugun payi
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azalmasina baxmayaraq, texnoloji modernlogsma vo mexaniklosmo hesabina mohsuldarliq soviyyosinin
yiiksolmosi miisahido edilmokdadir. Bu naticalor beynolxalq oadebiyyatlarda vurgulanan “struktur
transformasiya” yanasmasi ilo uygunluq toskil edir.

Indi iso agrar mosgullugun pay gostoricisinin dlkolor iizro dinamikasi daha aydin vo oyani
gormok ticlin asagidaki sokil 2-yo diqgot edok.
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Sokil 2. Agrar masgulluq payinin dinamikasi (2015-2023)

Agrar masgullugun imumi maggullugdaki xiisusi ¢okisi mévcud olan struktur transformasiyanin
intensivliyini, omok resurslarinin sektorlar iizro bolgiislinii vo kond tosorriifatinda mohsuldarliq
soviyyasini dolay1 yolla oks etdirir. Qrafikdon inkisaf etmis Avropa Olkolorino bu gostoricinin digor
region Olkoalorino nisboton ciddi asagi soviyyonin, dinamikada iso sabit meylo yaxin azalma tempinin
xarakterik oldugu goriiniir.

Aragdirmalar gostorir ki, inkisaf etmis 6lkolordo aqrar mosgullugun asagi olmasi, bir gayda
olaraq, yiiksok mexaniklogsmo, innovasiyali menecment va roqomsal texnologiyaya asaslanan istehsal
modeli ilo sortlonir: az sayda is¢i ilo yiiksok notico oldo olunur. Region 6lkolorindo mosgulluq paymin
daha yiiksok galmasi aqrar sektorun sosial mosgulluq funksiyasinin giiclii olmasini, qeyri-agrar
sektorlarin (sanaye vo xidmatlor) omak bazarini eyni siirotlo udmamasini gostars bilor. Burada azalma
meyli omok aximinin xidmot vo sonaye sektoruna kegidi ilo olagalidirss, yiliksok soviyyolor iso kond
tosarriifatinin holo do amok tutumlu galmasina isaradir.

Bu baximdan demak olar ki, aqrar mosgulluq gostoricisinin yiiksokliyi bazon asag1 mohsuldarliq
vo “gizli igsizlik” risklori ilo yanasi, kond yerlorindo alternativ mosgulluq imkanlarinin ciddi
mohdudlugunu da ifado etmis olur. Yoni, natico etibarilo, siyasot baximindan aqrar sektorda
mohsuldarligin artirilmasi ilo paralel olaraq, qeyri-aqrar sektorlarin inkisafi ciddi hadaf prioritetlorindon
hesab edilmalidir.

Sokil 2-do inkisaf etmis Avropa 6lkoalorino bu gdstoricinin digar region 6lkolorine nisbaton ciddi
asag1 saviyyanin, dinamikada isa sabit meyls yaxin azalma tempinin xarakterik oldugu goriiniir.

Aragdirmalar zamani oldo etdiyimiz qonastlordon onu da geyd edo bilorik ki, aqrar sektorda
yiiksok mosgulluq pay1 ikili iqtisadi mona dasiyir. Bir torofdon gotiirondo bu gostorici comiyyatdos sosial
sabitliyi qoruyur vo ohalinin golir oldo etmosino imkan yaradir. Digor torofdon iso yiiksok mosgulluq
soviyyasi ¢ox vaxt asagi omok mohsuldarligi ilo miisayiot olunur va iqtisadi artim ii¢clin mohdudlasdirict
faktora cevrilir.

Inkisaf etmokdo olan dlkolords aqrar sektorun osas problemlorindon biri mohsuldarligin asag
soviyyado galmasi vo ixrac imkanlarinin mohdud olmasidir. Emal sonayesinin zoif inkisafi vo logistika
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problemlori aqrar mohsullarin beynolxalq bazarlarda rogabot qabiliyyatini azaldir. Bu sobobdon aqrar
sektorun inkisaf saviyyesinin qiymatlondirilmesinde ixrac gostoricilorinin xiisusi ohomiyyati vardir.
Lakin ixracin yalniz pay gostoricilori asasinda giymotlondirilmosi metodoloji baximdan kifayot hesab
edilmir.

Indi is secilmis 6lkalar iigiin iimumi mal ixracinda aqrar sektorun pay gostaricilorine diqqot edok.
Qeyd edok ki, avvalki codvallords oldugu kimi burada da rogomlor Diinya Bankinin hesablamalarina
istinadon verilmisdir.

Cadval 3
Orzaq ixracimin mal ixracinda payi, % (2015-2024)

Il Azarbaycan | GurcuUstan | Qazaxistan | Tiirkiya Fransa Niderland
2015 6.06 34.35 4.61 12.03 12.64 15.97
2016 3.89 36.49 5.72 11.89 12.43 16.54
2017 4.27 31.03 4.94 11.18 12.55 15.98
2018 3.60 31.04 5.04 10.72 12.31 14.97
2019 3.91 31.07 5.61 10.72 12.35 15.16
2020 5.49 31.82 7.91 12.00 13.95 16.24
2021 3.64 30.12 7.02 10.91 13.60 14.52
2022 2.37 26.57 7.24 11.58 13.75 13.64
2023 2.84 40.33 6.69 11.96 13.12 14.99
2024 4.14 45.67 6.10 12.28 13.34 16.41

Monba: World Bank, World Development Indicators (UN Comtrade/WITS source line) (WDI indikator kodu:
TX.VAL.FOOD.ZS.UN).
Orzaq ixracinin pay gostoricisi imumi ixrac sabotindo arzagin struktur ¢okisini gostorir. Lakin
imumi mal ixracinin doyiskonliyi “denominator effekti” yarada bildiyindon bu gdstarici tokbasina real
agrar sektorun performansini tam ifads eds bilmir.
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Sokil 3. Se¢ilmis illor {izro orzaq ixracinin iimumi mal ixracinda pay1

Orzaq ixracinin mal ixracinda pay1 hor bir 6lkonin ixrac sabatinds aqrar-orzaq mohsullarinin nisbi
¢okisini vo xarici bazarlara inteqrasiya soviyyasini xarakterizo edir. Sokil 3-do toqdim olunmus qrafiki
tosvirlor demok olar ki, 5 illik intervalla, 2015, 2020 vo 2024-cii illordo bu gostoricinin se¢ilmis 6lkolor
lizro soviyyolorinin miiqayisali togdimatint vermis olur. Bu sokildon goriindiiyli kimi bozi region
Olkolorindo gostoricinin yliksok vo ya doyiskon olmasi (mosolon, Giircilistan) bozi illordo aqrar-orzaq
mohsullarinin ixrac dinamikasinda miihiim yer tutdugunu gostorso do, bu payin artimi homiso ixracin
miitlog hocm artimi demok olmaya bilor. Bu magam qeyri-orzaq ixracinin azalmasi fonunda nisbi pay
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gostoricisinin yiiksolisi ola bilor. Avropa Olkalori vo Tiirkiyodos iso orzaq ixraci daha ¢ox yiiksok olavo
dayarli emal va brendlogsmis mohsullar hesabina formalasdigindan pay gdostaricisi ilo yanasi, ixracin
keyfiyyati vo doyor zoncirindoki mdévqeyi do nozors alinmalidir. Qrafiklorin alt1 6lko tizro miigayisali
togdimat1 agqrar UDM pay1 ilo ixrac gostoricisi arasinda miimkiin olagelorin (masalon, struktur
doyisikliklor, mohsuldarliq, emal dorinliyi) sonraki morholods daha osaslandirilmis modellosdirilmasi
ucilin empirik baza yaradir.

Cadval 4
9rzaq ixraci / nofar (cari ABS dollar1)) — hesablanmis indikator (2015-2024)
il Azarbaycan | GurcuUstan | Qazaxistan | Tiirkiya Fransa Niderland
2015 104.14 203.23 117.08 232.12 961.94 5377.56
2016 52.30 207.26 114.34 223.88 933.79 5542.55
2017 67.13 228.54 127.99 228.98 1003.58 6082.61
2018 73.50 281.53 162.13 233.32 1067.38 6315.00
2019 76.66 317.17 167.40 234.85 1046.56 6192.77
2020 74.73 285.61 188.57 244.22 1008.61 6281.46
2021 79.85 344.55 215.42 292.13 1173.04 6959.02
2022 89.12 399.50 305.65 346.45 1251.35 7423.11
2023 94.67 660.56 258.43 358.26 1249.88 7852.12
2024 107.68 809.66 244.32 375.89 1243.17 8403.58

Moanba: World Bank, World Development Indicators-WDI

Yuxaridak: tohlillor gostarir ki, taqdim edilmis bu molumatlardan ayri-ayr1 6lkelordaki orzaq
ixracinin real soviyyasini qiymatlondirmok vo miiqayiso etmok olduqca ¢atindir. O sobobdon 6lkalar {izro
orzaq ixracinin real vaziyyetini qiymotlondirmak {i¢iin Diinya Bankinin molumatlar1 asasinda hazirlanmis
Cadval 4-iin rogomlorino diqqgot yetirok. Bu codval hom region, hom do Avropa 6lkslori tigiin adambagina
diison arzaq ixracini illar izra toqdim edir vo bu da miiqayisa iiglin an optimal keyfiyyat gostaricisi olaraq
gobul edilo bilar.

Gorlindiiyli kimi bir nafors diison orzaq ixract dlke 6lgiisii forqini neytrallagdirir vo ixrac
gabiliyyatini daha miiqayiso olunan edir. Burada yiiksok soviyyo adoton emal dorinliyi, agrar-sonaye
sektorunun rasional-innovativ inkisafi vo bazar inteqrasiyast ilo baglidir. Qrafikdon goriindiiyii kimi bu
gostorici lizro Avropa 6lkolori, hom Fransa, hom do Niderland region 6lkalori ilo miiqayisado ¢ox iistiin
paya malikdir. Bunun iso asas sababi bu 6lkslords yiliksok mexaniklogsma, innovasiyali menecment vo
rogomsal texnologiyaya osaslanan istehsal modelinin totbiqi ilo bilavasito sortlonir. Tosssiif ki, bu miihiim
keyfiyyot gostoricisi iizro Azorbaycan oldugca asag1 yerdo qorarlagsmisdir. Miigayiss ii¢lin demoliyik ki,
son 2024-cii il tigiin miiqayiso aparsaq Azorbaycan bu gostorici iizro Glirciistandan toqribon 8 dofo,
Qazaxistandan 2,3 dofa, Tiirkiyadon iso 3,5 dofs, Fransadan 11,6 dofo vo nohayat, Niderlanddan iso 80
dofo geridadir. Bu iso onu gostorir ki, Avropa qrupunda aqrar sektorun UDM vo mosgulluqda gokisi asagi
olsa da, dayar zonciri, standartlagma vo bazar inteqrasiyasi hesabina ixrac performansi (xiisusan nafora
diison gostoarici) yiiksokdir.

Qeyd etdiyimiz nozori yanagmalar aqrar sektorun inkisaf soviyyasinin tok bir gostarici ilo
dl¢iilmasinin qeyri-kafi oldugunu géstorir. Mohz bu sababdan empirik tohlilds agrar sektorun UDM-do
pay1, imumi masgullugda pay1 va ixrac gostaricilori birlikde nozorden kecirilmisdir. Bu gostaricilorin
kompleks miiqayisosi inkisaf etmis 6lkolorlo inkisaf etmokdo olan 6lkolor arasinda struktur forglori {izo
¢ixarmaga vo aqrar sektorun real iqtisadi rolunu daha obyektiv giymotlondirmayo imkan verir. Mohz, bu
nozari gorgiva aqrar sektorun UDM-do pay1, mosgulluq vo ixrac gdstaricilorinin birlikde empirik tohlil
edilmasini elmi baximdan ssaslandirir.
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Natica

Agrar sektorun 8lks igtisadiyyatinda rolu inkisaf soviyyasindaon asili olaraq doyisir. Inkisaf etmis
dlkolords kond tosarriifatinin UDM-da pay1 asag1 olsa da (adoton 2—4 faiz), bu sektor orzaq tohliikesizliyi,
regional balans va aqrar—orzaq doyer zoncirinin dayaniqliligi baximindan strateji shamiyyatini qoruyur.
Bu o6lkolords yiiksok amok mohsuldarligi, texnoloji intensivlik vo dovlot dostoyi mexanizmlori aqrar
sektorun effektivliyini tomin edir.

Inkisaf etmokda olan vo kecid iqtisadiyyatli lkalordo iso aqrar sektorun UDM vo mosgullugdaki
pay1 daha yiiksokdir. Bu hal sektorun sosial funksiyas1 va alternativ masgulluq imkanlarinin meahdudlugu
ilo baghdir. Lakin yiiksok pay ¢ox vaxt asagr mohsuldarliq vo mohdud ixrac potensiali ilo miisayiot
olunur.

Agrar sektorun UDM-do pay1 ilo mosgulluq gostaricilori arasindaki olaqo onu gdstorir ki,
mosgullugun azalma tempi UDM payinin azalmasindan geri qalir vo bu da kond tosarriifatinda gizli
igsizliyin vo resurslarin geyri-effektiv bolgiisiiniin mévcudlugunu ehtimal etmoya asas verir.

Eyni zamanda, orzaq ixracinin iimumi mal ixracinda payinin region dlkslorindo doyiskon xarakter
dasimasi ixracin struktur baximindan mohdud diversifikasiyasini vo agrar-orzaq mohsullarinin osason az
emal olunmus formada xarici bazarlara ¢ixarildigini gostorir.

Inkisaf etmis Avropa &lkelorinin tocriibosi iso siibut edir ki, aqrar sektorun UDM-do vo
mosgullugda asag1 paya malik olmasi yiiksok olava doyorli aqrar istehsalin vo ixracin formalasmasina
mane olmur. Oksing, institusional dostok mexanizmlori, texnoloji yeniliklor, aqrar-orzaq sonayesinin
inkisafi va doyar zancirinin darinlasdirilmasi hesabina aqrar sektor iqtisadiyyatin strateji elementlarindon
birina ¢evrilir. Bu baximdan, aparilan statistik qiymotlondirmolor region 6lkalori {igiin aqrar siyasotin
prioritetlorinin kamiyyat gostaricilorinin saxlanilmasindan daha ¢ox, mohsuldarligin artirilmasina, emal
soviyyosinin yiiksoldilmosino vo aqrar sektorla qeyri-aqrar sektorlar arasinda qarsilighh olagolorin
giiclondirilmasing yonoldilmasinin zoruriliyini osaslandirir.

Agrar sektorun iqtisadi inkisafda rolunun qiymotlondirilmosi yalniz UDM-da vo mosgulluqda pay
gostaricilori ilo mohdudlasmamali, ixrac strukturu, olave dayar yaradilmasi vo amok mohsuldarligi kimi
amillorlo kompleks sokilds aparilmalidir. Aparilan tohlilin naticolori gostorir ki, mohz bu yanagma region
Olkolorinin uzunmiiddatli iqtisadi dayanigqliginin tomin edilmasi vo inkisaf etmis olkalorlo struktur
forglorin azaldilmasi baximindan elmi vo praktiki shomiyyat kasb edir.

flham Hiiseynli, Lala Namazova
Agqrar sektorun inkisaf saviyyasinin miiqayisali statistik tohlili vo qiymoatlondirilmasi
Xiilasa

Toqdim edilon moqalodo aqrar sektorun inkisaf soviyyosi vo ixrac strukturu bir sira region
(Azorbaycan, Giirciistan, Qazaxistan, Tiirkiyo) vo inkisaf etmis Avropa 6lkoalorinin (Fransa, Niderland)
miivafiq gostoricilori lizro miiqayisoli sokildo tohlil edilir. Tohlilin empirik bazasi, moqalodo istifado
edilon gostorici vo rogomlor, asason, Diinya Bankinin World Development Indicators (WDI) sisteminin
2015-2024-cii illor lizro molumatlarina istinad edilorok gotiirtilmusdiir.

Magalads, homginin, aqrar sektorun UDM-do pay1, aqrar mosgulluq pay1 vo orzaq ixracinin
timumi ixracda pay1 indikatorlar1 da hesablanir vo tohlil edilir. Eyni zamanda, bunlarla yanasi, moqalodo
pay gostaricilorinin mohdudiyyatlorini aradan qaldirmaq ii¢iin arzaq ixracinin ABS dollari ils ifads edilon
miitloq giymaotlori vo bir nofors diison soviyyalori, habelo, bazi alternativ 6l¢gma vo metodlar totbiq olunur.

Olda edilon naticalor qruplararas: struktur heterogenliyi niimayis etdirir vo moahsuldarliq, emal
dorinliyi, logistika vo bazar ¢ixis1 {izro siyasot tovsiyolorini asaslandirir. Moaqalodo hoyata kegirilon
tohlillor osasinda oldo edilon naticolor mohsuldarliq ve emal yonlii siyasst todbirlorinin
prioritetlogdirilmasini niimayis etdirir vo mohsuldarliq, emal dorinliyi, logistika vo bazar ¢ixisi iizro
siyasot tovsiyolorini sortlondirir.
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HNiabxam I'yceiiniam, Jlana Hama3zoBa

CpaBHUTE/IbHBIH CTATHCTHYECKHI AHAJIN3 M OLIEHKA YPOBHS Pa3BUTHA
€eJIbCKOXO035IiICTBEHHOI'0 CEKTOpa
Pesrome

B mpencraBieHHON cTaThe B CPaBHUTEIBHOM IOPSJIKE aHAIM3UPYETCS YPOBEHb Pa3BUTHUS
CEJIbCKOXO03SUCTBEHHOTO CEKTOPA U CTPYKTYpa IKCIOPTa B psifie cTpaH peruoH (Asepbaiimkan, ['py3us,
Kazaxcran, Typuus) u pa3BUTBHIX eBponeiickux crtpaHax (Dpanmus, Hunepmannbl) Ha OCHOBE
COOTBETCTBYIOIIUX IIOKazarejeil. OMIUpUYecKkas OCHOBAa aHalu3a, I[I0Ka3aTelld W JaHHEIE,
UCIIOIb3yEMbIE B CTaThe, B OCHOBHOM B3SITHI M3 CHCTEMBI MOKaszareneir mupoBoro passutus (WDI)
Bcemupnoro 6anka 3a 2015-2024 rofs.

B craThe Taxke pacCUMTHIBAIOTCS M aHAJIU3UPYIOTCA MTOKA3aTeH J10JIU CENbCKOXO035HCTBEHHOTO
cekropa B BBII, 1o1u 3aHITOCTH B CEIHCKOM XO3SIIICTBE U JIOJH JKCIIOPTA MPOJAOBOJILCTBUS B O0IIIEM
obbeme »okcropTa. Ilpm 5TOM, 11 NpPEoAOJCHUS OTpaHUYCHHM IIOKa3aTeled J0Jid, B CTaTbe
UCTIONIL3YIOTCSL a0COIOTHBIE IIEHBI Ha SKCIOPT MPOAOBOIBCTBHS, BhIpakeHHbIE B noymapax CIIA, u
IIEHBI Ha YLy HaceJleHus, a TaK)Ke€ HEKOTOPbIE aIbTE€pHATHUBHBIE METO/IbI N3MEPEHUSI.

[Toy4eHHbIe pe3ynbTaThl IEMOHCTPUPYIOT CTPYKTYPHYIO HEOTHOPOAHOCTh MEXKIY IPyIIIaMH H
000CHOBBIBAIOT PEKOMEH/IAIMH TIO TMOJUTHKE B 00aCTH MPOU3BOAUTEILHOCTH, TITyOHHBI TepepaboTKH,
JIOTUCTHKH U IOCTYTIA K PhIHKaM. Pe3ybTarhl, MOTy4YeHHBIC Ha OCHOBE ITPOBEIEHHOTO B CTaThe aHAIN3A,
JEMOHCTPUPYIOT ~ IPUOPUTETHOCTH  MEp  IOJUTHKH, OPHUEHTHUPOBAHHBIX HAa  TOBBIIICHUE
MPOU3BOTUTEILHOCTH U IEPEPAOOTKH.

Ilham Huseynli, Lala Namazova
Comparative statistical analysis and assessment of the level of development of the
agricultural sector.
Summary

This article provides a comparative analysis of the level of agricultural sector development and
export structure in several regions (Azerbaijan, Georgia, Kazakhstan, and Turkey) and developed
European countries (France and the Netherlands) using relevant indicators. The empirical basis for the
analysis, indicators, and data used in the article are primarily drawn from the World Bank's World
Development Indicators (WDI) for 2015-2024.

The article also calculates and analyzes indicators of the agricultural sector's share of GDP, the
share of employment in agriculture, and the share of food exports in total exports. To overcome the
limitations of share indicators, the article uses absolute food export prices expressed in US dollars and
per capita prices, as well as some alternative measurement methods.

The results demonstrate structural heterogeneity across groups and substantiate policy
recommendations in the areas of productivity, processing depth, logistics, and market access. The results
obtained from the analysis conducted in the article demonstrate the priority of policy measures aimed at
increasing productivity and processing, and guide policy recommendations on productivity, processing
depth, logistics and market access.
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Igtisadi artimin vacib elementi hesab edilon investisiyalar milli igtisadiyyatin, habelo onun sahovi
inkisafinin tominatgis1 kimi ¢ixis edir. Investisiya qoyuluslar1 saholor iizro iqtisadi artima miixtolif
istigamatlordos, vacib iqtisadi elementlorin, o ciimlodon istehsal vo texniki avadanliglarin yenilonmasi
sahosino miisbot tosir edir. Istehsal texniki vasitolor ilo tominatin yiiksolmosina gotirib ¢ixarir. Miixtalif
osas istehsal amillorinin, istehsal vasitolorinin yenilonmoasi mohsul istehsalinda hom komiyyot, hom
keyfiyyat, hom do struktur yenilonmolorino miisbat tosir edir. Istehsal vasitolorinin yenilonmasi hesabina
omak mohsuldarliginin yliksalmasine vo omayas verilon doyarin artmasina, o climlodon omak sarfiyyatinin
azaldilmas1 mogsadino nail olunur. Bundan basqa, istehsal edilmis mohsullarin komiyyat vo keyfiyyot
gostoricilorinin yiiksoldilmasi hesabina miixtolif toyinatli mohsullarin ixracina miisbot tosir etmoklo, daxili
bazarda homin mohsullar iizro qiymotlorin istehsal¢i movgeyindon stabillosmosino, bazarda omtoo
izafiliyinin xarici bazarlara edilon ixrac hesabinin aradan qaldirilmasina gatirib ¢ixarir. Qeyd edilon hallar
investisiya qoyuluslarinin mohsul istehsalinda, habelo ixracinda chomiyyatli rol oynadigini demoys asas
verir [4, s.271]. Bu sahads bas veran doyisikliklorin izlonilmasini vo tadqiqini sortlondirir.

Iqtisadi foaliyyot saholorinin inkisafi vo rogabotqabiliyyatliliyinin artirilmasi Slkonin tobii
ehtiyyatlar ilo zonginliyindon, somarali istifado soviyyasindon asili olsa da, burada dayanigligin tomin
edilmosi homin saholoro yonolon sormayolordon vo ya investisiya qoyuluslarindan birbasa asilidir
[6, s.19]. Bu yolla milli iqtisadiyyatin daha az roqabot miihiti olan vo daha az mohsul istehsali
reallagdirilan saholorinin inkisafina, canlanmasina nail olmaqla saholor arasinda disbalansin aradan
galdirilmasina, iqtisadi yiiksalise catmaq miimkiindiir. Diinya tacriibasine baxdigimizda iqtisadi artimin
ylksalis sortinin investisiyalar oldugunu goriiriik. Mohz bu yolla daha zoif inkisaf etmis saholorin
golocokdo daha rogabotgabiliyyatli sahaloro ¢evrilmasi iqtisadi realliq kimi garsimiza ¢ixir. Bu yolla
iqtisadi foaliyyot saholorindo asash keyfiyyat doyisikliklorine vo rogabaot gdstaricilorinin sigrayisina nail
olmaq miimkiin olur. Xiisusilo investisiya qoyuluslarinin mohsul istehsalinda miisbot tosirlori milli
igtisadiyyatin inkisafina osason iki istiqgamot lizro yo6n verir. Bunlardan biri daxili bazarda omtoo
strukturunun yaxsilagdirilmasi, mohsul istehsaliin yetorli saviyyays catdirilmasi vo keyfiyyastinin
yliksoaldilmasi masalalori ilo bagli olsa da, digoari yerli 6zliniitominat soviyyosine ¢atdigdan sonra, istehsal
edilmis mohsullarin xarici bazara ixract hesabina dovlst biidcasinin galirlorinin artirilmast ilo baghidir.
Beloliklo aydin olur ki, aslindo investisiya qoyuluslar1 hesabina istehsal miihitinin yaxsilasdirilmasi yolu
ilo istehsalin artirilmasi ¢ox vacib iki halin miisbat yondo doyismaosino gotirib ¢ixarir. Bunlardan biri geyd
edildiyi kimi daxili bazarin yerli 6ziliniitominat imkanlarinin yaxsilagdirilmasi ilo bagli oldugu halda,
digori daxili bazar normalarindan artiq istehsal edilmis mohsullarin xarici bazara ixraci hesabina dovlot
bilidcasinin golirlorinin artirilmasi ilo baglidir. Bununla da, miioyyon etmok olur ki, milli iqtisadiyyatin
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ticarat sahosinin ixrac alt sahosinin inkisafina yonolik foaliyyotlor novboti morhoalods dévlot biidcosinin
galirlorinin formalagmasina va bu sahads digor milli iqtisadiyyat saholorine sorf edilon investisiyalarin
hocminin artmasinda miisbat tasir imkanina malikdir. Qeyd edilonlordon ¢ixis edorok milli igtisadiyyatin
ixrac alt sahosinin inkisafina nail olmaq moqgsadilo investisiya qoyuluslarinin miivafiq illor iizro
miiqayisali tohlilinin aparilmasi vo aldo edilon noticolora uygun inkisaf istiqgamotlorinin irali siiriilmosi
oldugca vacibdir. Bu sahado molumatliligi tomin etmak va tadqiqatin aparilmasinin somaraliliyini tomin
etmok mogsadilo saho {izro osas iqtisadi gostoricilorin todqiqi tiglin codval 1-0 diggot etmok
ohomiyyatlidir. Cadval 1-ds istehsalin artiminin vacib elementi kimi osas kapitalin ¢ixis etdiyini nozoro
alaraq miivafiq illor {izro asas kapitala yonalik investisiyalara vo buna miitonasib olaraq neft vo geyri-neft
sahasindo UDM-in hacmindoki doyisikliklor 6z oksini tapmusdir. Todqigat zaman1 miivafiq molumatlara
yer verilmosi aslinds investisiya qoyuluslarinin milli igtisadiyyat izorindo miisbat doyisiklik vodd etdiyini
v ya bu dayisikliyin hansi soviyyado olmasini agkar etmok moqsodi dastyir.

) ) Cadval 1
UDM-in va geyri-neft UDM-in hacmi va artim templari
Umumi daxili mohsul (UDM) UDM:-in Qeyri-neft UDM
deflyatoru
illor Comi, Artim tempi, % Comi, Artim tempi, %
min. manat mln. manat
2019 81896.2 102.5 99.8 44481.8 104.0
2020 72578.1 95.8 92.5 45312.2 97.1
2021 93203.2 105.6 121.6 51122.2 107.1
2022 133972.7 104.7 137.3 61509.1 109.0
2023 123128.4 101.4 90.6 69482.8 104.5
2024 126337.0 104.1 98.6 75335.8 106.1

Moanba: Azorbaycan Respublikas:nin Markazi Bankinin malumatiar: asasinda muallif torafindon hazirlanmisdir

Cadval molumatlarindan aydin olur ki, bir dncaki ilo nisbatde hom iimumi UDM-ds, hom do geyri
neft-qaz sektoru iizro hesablanmis UDM-do yalniz 2020-ci ildo gisman azalma bas vermisdir. Qalan digor
dovrlordo hom comi, ham da geyri-neft UDM-da artim miisahide olunmusdur. 2020-ci ildoki azalmanin
sobobi homin ildo bas vermis molum pandemiyanin tosirindon iroli golmisdir [8, s.587]. Coadval
molumatlarin1 baza vo hesabat ili lizro qarsilasdirdigimizda goriirik ki, 2019-cu il ilo miiqayisado
2024-cii ilds biitiin saholor {izro UDM 11,8%, qeyri-neft sektoru iizro UDM 25,7% artmisdir. Bu hal onu
demayao osas verir ki, asas kapitala edilmis investisiyalar milli iqtisadiyyatin ayri—ayr1 saholorinds asash
artima gotirib ¢ixarmisdir ki, bu da UDM-in hocminds 6ziinii biiruze vermisdir. Bununla miioyyon etmok
olur ki, aslindo osas kapitala edilmis investisiya qoyuluslar1 miivafiq olaraq UDM-in todqiqat dovrii
orzindo artmasina gotirib c¢ixarmigdir. Olbotto burada artimlar miitonasib sokildo dayaniqliliq
gostormomisdir. Miioyyon dovrlor orzindo forqli nisbatlorde 6z oksini tapmisdir vo proporsionalliq prinsipi
gostormomisdir. Malumdur ki, asas kapital lizro investisiya qoyuluslar lizro foaliyyatlor yalniz texniki
tominat imkanlarinin artirilmasi ilo mehdudlasmir. Burada UDM-in artirilmasina tosir edon bir cox amiller
lizro miisbot doyisikliklora nail olunmasi hesabina bu hal bag vermisdir. Osas kapitalin milli iqtisadiyyatin
ayri-ayr1 saholori {izro miisbat tosirlorini nozoro alaraq, UDM-in artimmin hans1 miixtolif istigamotli
doyisikliklor hesabina bas verdiyini konkretlosdirmok mogsedouygundur. UDM-in artimma tosir edon
hallar1 asagidaki ardicilligda gormok miimkiindiir:
istehsal-texniki imkanlarin genislondirilmasi lizra foaliyyatlorin reallasdirilmast;
istehsal infrasturukturunun yaxsilasdirilmasi sahasinds islorin siiratlondirilmosi;
texnologiya vo innovasiyalarin istehsala colb edilmasi {izro islorin hoyata kegirilmasi;
yeni is yerlorinin vo istehsal miihitinin yaradilmasi foaliyyatlori;

ANENENEN
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v' omok ehtiyatlarinin ixtisaslasma soviyyosinin habelo peso bacariglarinin artirilmasi {izra
foaliyyatlorin genislondirilmasi;
v’ istehsalda bas vermis artim hesabina mohsul istehsalinin hom daxili bazarda reallasdirilmasi, hom

do xarici bazara ixraci ils ticarat dovriyyesinin artirilmasi foaliyyatlori va. s.

Qeyd edilon hallar UDM-in ayri-ayr1 istiqgamotlor {izro artimna tokan veron, homginin
yiiksalmasina tosir edon miisbot mogamlar kimi ayird edilmisdir. Ancaq unutmaq lazim deyil ki, asas
kapitalin UDM-in artimindaki vacib rolu bu sahads sonuncu bond iizro qeyd etdiyimiz mohsul istehsalinin
yiiksaldilmasi ilo bilavasita baglidir. Bundan basqa, qeyd edak ki, asas kapitala qoyulmus investisiyalarin
UDM-in yiiksaldilmosi sahasinda rolu miixtalif istiqamotli vo genisdir. Burada yalniz asas istiqamotlorin
geyd edilmosi, todgigatin lokanikliyi nozero alinmaqla mogbul hesab edilmisdir. Umumon geyd edilon
masalalorin har biri birbasa vo ya dolay1 yolla istehsala vo istehsal edilmis mohsullarin ixraci hesabina
xarici bazarda yerli mohsullarin xiisusi ¢okisinin yiiksoldilmasina xidmet edir. Bu, 6zliiylindo milli
igtisadiyyatin movcud istehsal imkanlarinin genislondirilmosina istehsalgilar1 tosviq edir. Artan ixrac
hesabina daxil olan xarici valyuta onlarin istehsal foaliyyatlorinin hom miqyas, hom do keyfiyyot
xlisusiyyatlorinin genislonmasina vo daha tokmil formada toskilino sorait yaradir.

Ixrac potensialinn, imkanlarinin artirilmas1 mogsadila investisiya qoyuluslarmin yiiksaldilmosi vo
daha miiasir Gisullarin askara ¢ixarilmasi mohsullarin ixrac imkanlarini geniglondirmoklo yanasi, ixracin
omtoo strukturunun da yaxsilasmasina vo genislonmasina sabab ola bilir. ixracin yiiksaldilmasi albatto bir
istigamatli iqtisadi yanasma hesabina miimkiin deyil. Burada daha tokmil togkilati-igtisadi mexanizmin
totbiqgi osasinda innovasiya va investisiya siyasatine ehtiyac duyulur [7, s.611]. Investisiyalarin qoyulmasi
vo onlarin hansi istigamatlords sorf edilmasi {izra somorali, optimal gorarlarin alinmasi hesabina naticonin
yaxsilagdirilmasina nail olmaq olar. Tadqiqatin tamlig1 ndqteyi-nozorindon 6lkomizds ixrac sahoasindo
investisiya qoyuluslarinin moévcud omtos strukturuna vo onun miivafiq illor iizro hocmino hansi
istigamotdo tosir etdiyini aydinlasdirmaq zoruridir. Bu mogsadls xarici ticaratin ixrac alt sahosindo hansi
doyisikliklorin bas verdiyini askara ¢ixarmaq {igiin cadval 2-do bir qrup asas név qeyri-neft sektoru
mohsullarin ixracinin dinamikasina yer verilmigdir. 2019-cu il ilo qarsilagdirdigimizda 2024-cii ilds bir
grup mohsullarin ixracinda ohomiyyatli artima nail olunsa da, digorlori lizro azalmalar bas vermisdir. Eyni
illorin miiqayisesinds, daha konkret ifads etsok 2019-cu il 2024-cii ilo nisbatds geyri neft-qaz mohsullari
lizra ixrac hacmi artan mohsullar sirasinda bitki yaglari (120,6 faiz), sokor (143,1 faiz), meyva va torovoz
konservlari (196,5 faiz), tutin (168,2 faiz), elektrik enerjisi (122.5 faiz), pambiq lifi (145,1 faiz), qara
metallardan hazirlanmis gubuglar (193,5 faiz) asas yerdo dayanmisdir [9]. Son alt1 il arzindo artimin
miuioyyon mahsullar iizro daha yiiksok, digarlari iizrs isa nisboton daha az oldugunu deya bilarik.

Cadval 2
Bir qrup asas nov geyri-neft sektoru mahsullarinin ixracinin dinamikasi
Mallarmn adi 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Kartof, ton 26,851.8 | 33,786.2 40,077.7 35,121.7 30,930.3 | 20,504.0
Tozs toravaz, ton 214,130.2 | 219,912.7 | 179,786.5| 183,238.9 | 180,587.2 | 189,266.8
Cay, ton 9,510.3 9,461.4 8,491.7 11,516.7 6,605.0 6,633.7
Bitki yaglari, ton 7,399.4 | 12,2383 15,860.7 14,638.2 9,214.3 | 16,323.9
Sokor, min ton 26,880.1 | 26,904.3 32,093.1 38,799.9 23,681.0 | 38,459.5
Meyvao Vo torovoz

konservlari, ton 9,190.3 8,727.8 9,581.2 10,487.8 13,425.7 | 18,057.0
Meyva va taravaz siralari,

ton 11,183.6 | 15,779.5 15,449.5 14,229.2 20,420.4 | 19,066.8
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Mallarin adi 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Titdn, ton 13,598.00 12,081.3 14,319.6 20,403.3 6,858.7] 22,866.8
Sigaretlor, milyon adod 1,733.8 2,611.8 1,777.6 4,766.7 14,285.1] 33,628.9
Elektrik enerjisi, min ABS
dollart 76,828.2 59,802.3 71,656.7 121,598.4] 402,483.2] 94,144.1
Iribuynuzlu heyvanin
darilari, min odad 8,617.3 6,195.4 10,126.5 10,099.1 6,803.3 7,552.2
Pambug lifi, ton 122,365.6] 131,930.2 207,980.0 1735415 122,410.3] 177,586.6
Pambiq ipliyi, ton 30,155.1] 18,951.3 58,115.1 33,119.8 31,285.4 28,551.7
Toxuculuq materiallarindan
kisa va paketlar, ton 19,649.6) 18,133.7 20,533.7 25,081.0 21,394.3] 18,921.2
Qara metallardan ¢ubuglar,
ton 18,834.1) 13,463.7 34,126.5 49,931.5 36,671.4 36,4379
Emal olunmamis aliiminium,
ton 84,6445  63,696.2 75,507.1 126,597.7 82,843.8] 70,749.3

Monba: Azarbaycan Respublikas: Dovlat Statistika Komitasinin malumatlar: asasinda méallif tarafindan
hazirlanmisdir

Cadval 2-nin malumatlarinin tohlili hamginin biza gostorir ki, baza iline qarsiliq olaraq hesabat
ilinda bir qrup geyri neft-qaz sahoasi mohsullar iizrs ixracin hocmindo azalmalar bas vermisdir. Azalma
geyds alinan mohsullar sirasinda kartof 23,6 faiz, tozs toravaz 11,6 faiz, ¢ay 30,2 faiz, pambiq ipliyi 5,3
faiz, iribuynuzlu heyvan darilori 12,4 faiz, toxuculuq materiallarindan hazirlanmis kiso vo paketlor 3,7
faiz, emal olunmus aliiminium 16,4 faiz moahsullar1 geyd oluna bilar [9]. Tohlildon aydin olur ki, miiqayiso
dovrii orzindos ixrac edilmis geyri neft-qaz mohsullarinin bir qrupu lizro artima nail olundugu halda, digor
gruplart iizro azalmalarla iizlosilmisdir. Bu bizo gostorir ki, biitiin mohsullar iizro hor zaman ixrac
imkanlar1 eyni olmaya bilor. Bu voziyyato tosir edon hallara miixtalif spektlordon yanasila bilor. Ovvola
geyd edo bilorik ki, ixrac torofdaslarimizin séziigedon mohsullar iizro hor il idxal ehtiyaclar1 eyni
soviyyado qalmir vo bu vaziyyat yerli istehsalin artimindan habelo homin 6lkonin digor idxal iizro ticarat
torofdaslart ilo ticaroatin hacmindon asilidir. Yoni xarici ticarot torofdasinin digor ticarst partnyorlart ilo
miinasibatlori normallasdirildiginda, omokdashigi genislondirildiyindos, habelo homin 6lkonin miivafiq
saho lizro istehsalinin ixtisaslagdirilmasi, destoklonmasi soziigedon mohsullarin bizim 6lkaden idxalini
azaltmagq iqtidarindadir. Masaloyo digor torafdon yanassaq deyo bilarik ki, aqrar saho {izro istehsal edilmis
mohsullarin istehsal hacmlaring tabii, iqlim, ekoloji, iqtisadi, texniki va.s kimi g¢oxsayli amillor tosir
etdiyindon mohsullar iizro istehsalin hocmi homiso artan xarakter dasimir vo burada hom istehsalin, hom
do ixracin hocminds azalmalar qagilmazdir. Odur ki, codval iizra geyd edilon mohsullarin miivafiq
nisbotlordo azalmasi vo ya artmasi gozlonilondir. Xiisusilo tohlil zaman1 6ton dovr arzindo ixraci artmis
geyri neft-qaz mohsullar tizro artimin daha ¢ox olmasi burada ixrac imkanlarinin genislondiyini demayo
Jsas verir.

Qeyri neft-qaz sahasi iizro 6lkomizdon elektrik enerjisi ixracina nazor yetirdikds bu sahado 6ton
illorlo miigayisodo koskin ixrac arttminin olmasi diqgot colb edir. Belo ki, 2019-cu il ilo miigayisodo
sozligedon mohsul {izra ixracin hocmi 2023-cii ilds toqribon 5,2 dofs artaraq 402,5 min ABS dollarina
catmigdir. 2024-cti ilds ixrac olunan hocmin oshomiyyatli doracodo, daha doqiq desok 2023-cii ilo nisbatdo
2024-cii ildo 4,3 dofs azalaraq 94,1 mIn ABS dollarina endiyini miioyyan edirik [9]. Sonuncu hal yuxarida
geyd etdiyimiz hallarin bir daha sobob kimi miioyyon edilmosinin diizglinliiylinii géstorir. Bu voziyyot
hamg¢inin bizo onu demoys asas verir ki, aslindo 6lkomizds alternativ enerji sahoalori lizro asas kapitala
investisiya qoyulmasinin artirilmast bu sahodo qisa miiddotdo ixrac imkanlarmin genislonmosino tokan
vermak imkanindadir. Nozors almaq lazimdir ki, 6lkemizin enerji ehtiyatlar1 vo bu istiqgamotds zangin
istehsal tocriibosi qisa miiddotds ixrac hocminin artmasina imkan verir. Son illor 6lkomizdo alternativ
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enerji sahasi lizro calb edilon iri layiholar, soziigedon istigamot iizra iglorin genislondirilmasi, dovlotin bu
sahadoki maraginin yiiksak oldugunu demoys osas verir.

Milli igtisadiyyatin ixrac imkanlarinin genislondirilmosinin osas kapitala investisiya qoyulusundan
asililigini nozars alaraq, bu sahados vaziyyaetin iqtisadi qiymatlondirilmasina ehtiyac duyulur. Odur ki, sokil
1-do miivafiq illor iizro osas kapitala investisiya qoyuluslarinin hocmino yer verilmosi mogsodouygun
gobul edilmigdir.
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Moanba: Azarbaycan Respublikasinin Moarkazi Bankinin malumatlar: asasinda miiallif tarafindon hazirlanmisdr
Sokil 1.Miivafiq illor lizro osas kapitala investisiya qoyuluslarinin hocmi, milyon manat ilo

Sakil 1-in moalumatlarinin miiqayisali tohlilini aparmazdan 6nca, 2020-ci ilds (7,3 faiz) vo 2021-
ci-ildo (4,5 faiz), 2024-cii ildo (0,7 faiz) ovvalki ilo nisboton asas kapitala yonoldilmis investisiya
goyuluslarinin hacminde azalmanin oldugunu miioyyan edirik. Digor illorde avvalki il nisbatdo aosas
kapitala yonoldilmis investisiyalarin hocminin miioyyon doracado yiiksok oldugu goriinmokdadir. Osas
kapitala yonaldilmis investisiyalarin on yiiksok oldugu dovr 2023-cii ilo tosadiif edir ki, hamin ildan
ovvoalki ila nisbaton 15,2 % daha ¢ox asas kapitala investisiya qoyulmusdur. Umumon geyd edo bilarik ki,
miivafiq illor iizra osas kapitalin dinamikasinda, asas kapitala yonlondirilmis investisiyalarin hacmindo
miioyyon dalgalanmalar bas vermisdir. Baza ili ilo hesabat ili arasinda miigayiso apardigimizda aydin olur
ki, 2019-cu il ilo miiqayisado 2024-cii ilds asas kapitala qoyulmus investisiyalarin hacmi 15,6 % artmisdir
[10]. Tohlildon miioyyon etmok olur ki, baza ilino nisbatdo iimumon osas kapitala investisiya qoyulusunun
hacminde artima nail olunmusdur. Artimin ixraca neca tosir etdiyini aydinlasdirmagq, syaniliyini tomin
etmok mogsadilo codval 2-do miivafiq illor {izro ixrac amoliyyatlarinin hocmi vo ovvalki ilo nisbatdo
artma-azalma tempi 6z oksini tapmigdir. Sokil 2-don goriilon odur ki, 6lks iizra ixracin hacminin an az
oldugu dovr 2020-ci ilo tosadiif edir. Bu hal yuxarida geyd etdiyimiz {izro molum pandemiyanin
tasirlorindan irali galorak beynolxalq iqtisadiyyatin milli iqtisadiyyat tizorindoki arzuolunmaz tosirlarinin
artmast ilo bagli olmusdur. Xiisusilo homin illordo ayri-ayr1 06lkolor torofindon xarici ticarot
omoaliyyatlarinin mohdudlagdirilmas1 vo daxili bazara yonolmis qorumaciliq siyasatinin aparilmasi,
Olkomizin xarici ticarot omoliyyatlarina da tosirsiz 6tlismomisdir. Onun ovvalki ilo nisbaton azalmasina
gatirib ¢ixarmigdir. Sonraki illorde post-pandemiya dovriinde ixracin hacminin artdigim1 2022-ci ilde
maksimal hodds, togribon 38.1 mlrd manat soviyyesino c¢atdigin1 goriiriik. 2021-ci il ilo
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qarsilasdirildiginda 2022-ci ildo timumi ixracin hacminin 71.8% bandi artmasi geyd edilon tasirlordon,
mohdudiyyatlordon irali golon hallarin aradan qaldirilmasi hesabina bas vermisdir.
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Moanba:Azarbaycan Respublikasinin Markazi Bankinin malumatlar: asasinda miiallif tarafindan hazirlanmisdur.
Sokil 2.Miivafiq illor lizro ixrac omoliyyatlarinin hocmi, milyon ABS dollar1 ilo

Ancaq 2023 vo 2024-cii ilo baxdigimizda bir 6ncoki illor ilo miigayisodo, daha doqiq desok,
2022-ci il ilo miiqayisads 2023-cii ilds ixracin hacminds 11.1%, 2023-cii il ilo nisbatdos iso 2024-cii ildo
21.7% azalmanin olmasini miioyyon edirik. Son iki ildo 6lkomizds ixracin hacminds bu sokilds azalmanin
osas sababi 6lkomizin ixracinda neft vo neft mohsullarinin xiisusi ¢okisinin yiiksok olmasindan irali golir
[5, 5.294]. Belo ki, diinya enerji dasiyicilart bazarinda alternativ enerji monbolorino maragin artmasi vo
regionda yerlogon osas enerji tominatcist kimi ¢ixis edon dlkoloro garsi sanksiyalarin totbiqi diinya
bazarinda neft vo neft moahsullarinin qiymatlorinin shamiyyatli doracoads enmasina va bununla da ixracda
yliksok paya malik olan neft vo neft mohsullari tizra golirlorimizin azalmasina gatirib ¢ixarmisdir. Diinya
enerji bazarinin golocokds strukturunun doyismosi olbatto enerji ixracatgist kimi dlkomizin do homin
toloblordan irali golon masalalora uygunlasdirilmasini sartlondirir. Bu mogsadlo digor alternativ enefji
ehtiyatlarindan istifado osas istigamot kimi miioyyon edilmoli vo neft-qaz mohsullar iizra ixracdan
asililigin digor alternativ geyri neft-qaz sektoru saholorinin inkisafi hesabina azaldilmasi vacib istigamot
kimi miioyyan edilmalidir.

Noatico

Tadqgigatin aparilmasindan oldo edilon notico gostorir ki, ixrac potensialinin genislondirilmasi
tokca bir istigamatli dovlst siyasoti hesabinin hollini tapmir, burada alternativ imkanlarin da nezars
almmasi vacibdir. Ixrac sahosinda potensial imkanlarn genislondirilmasi iigiin investisiya qoyulusu
sahosindo siyasotin tokmillosdirilmasi mogsadilo asagidaki foaliyyatlorin icrast mogsodouygun hesab
edilir:

Alternativ ixrac imkanlarinin qiymatlondirilmasi;

Xarici bazarin miiasir toloblarindan irali galon, Xarici bazarda ehtiyac duyulan asas név amtaslora
tolobin hacminin va strukturunun konkretlogdirilmaosi;

Ixrac imkanlar1 miioyyon edilmis mohsullar {izro daxili istehsalin voziyyetinin qiymotlondirilmosi
v osas catismazliglarin askara ¢ixarilmast;

Ixracin potensialinin genislondirilmosi imkanlar1 mdvcud olan mohsullar iizro istehsal hoyata
kegiron istehsalgilarin maliyys slyetarliliyinin tomin edilmasi;
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Biitlin ixracatgilarin deyil, yalniz miiqayisoali iistiinlilyo malik ixrac mohsullar1 istehsal edon
istehsalcilarin  segilorok onlarin maliyys ehtiyaclarmin 6donilmesine yonolik differensial dostok
mexanizminin islonib hazirlanmasi vo foaliyyotin icra olunmasi,

Yerli ixracatgilarin foaliyyatlorinin genislondirilmasi vo ya asas kapitala yonalik investisiya
goyuluslariin artirilmasi sahosindo iizlogdiklori maliyyo ¢otinliklorinin aradan galdirilmasi moagsadilo
onlara az faizli vo gilizostli miiddatlorls kreditlorin verilmasi;

Ixrac sahosindo garsida dayanan vacib mosalo hesab edilon sertifikasiya iizro yerli istehsal¢ilarin
taskilati-hiiquqi cohatdon dastoklonmasi va.s.

Tadgigatin aparilmasindan aldo edilon natico gdstarir ki, oslindo ixracin hocminin artirilmasi heg
dos investisiya qoyulusunun artirtlmasindan asili deyil. Burada investisiya qoyulusunun qarsisini alan
miloyyon masalolorin agkara ¢ixarilmasi, habels biitiin saholor lizro deyil, yalniz ixrac imkanlar1 olan asas
sahalorin miioyyan edilmasi vo hamin saholors yonalik investisiyalarin artirilmasi daha somarali hesab
edilir. Oks halda, reallasdirilacaq siyasat he¢ do gozlonilon somarani vermoak iqtidarinda deyil. Odur ki,
mivafiq illor araliginda diinya bazarinin izlonilmoesi vo qarsidaki dovrde hansi mohsullara ehtiyac
yarandigini nozoro alaraq ixrac imkanlarinin giymatlondirilmasi vo homin saholors yonolik investisiya
siyasatinin togkili mexanizmlorinin giiniin taloblarins uygunlasdirilmast oshomiyyatlidir.

Gulnar Huseynova
Azarbaycanin ixrac potensialinin inkisafinda investisiya siyasatinin tokmillosdirilmasi
istigamoatlori
Xiilasa

Tadgigatin yerina yetirilmosindo mogsad ixrac potensialinin inkisafinda investisiya siyasotinin
somaraliliyinin artirilmasina vo tokmillasdirilmasine yonalik istigamatlori arasdirmaqdir. Maqaladas iz
cixan moasalonin kompleks todqiqi mogsadilo miivafiq illor ilizro ixracin vo saho {izro investisiya
goyuluslarinin miiqayisali tohlilina yer verilmis, bu sahado mdvcud vaziyyat, perspektivlor vo imkanlar
arasdirilmisdir. Todgigatin notico hissosindo ixrac potensialinin inkisafinda investisiya siyasotinin
qarsisinda dayanan masalolorin halline vo onun tokmillesdirilmasine imkan veron xarakterli tokliflar,
foaliyyotlor 6z oksini tapmisdir. Todqgiqatin aparilmasi zamani miigayisali tohlil, statistik analiz, qrafiki
tasvir tisullarindan, metodlarindan istifads edilmisdir. Bu sahade 6ncaden yerli va xarici iqtisad¢i alimlor
torafindon yerino yetirilmis elmi-todqiqat islorindon bohrolonilmisdir.

I'yabnap I'yceiiHoBa
HanpasJ/ieHusi cCOBepIIEHCTBOBAHNS HHBECTUIIMOHHON MOJUTHKHU B PA3BUTHM IKCIIOPTHOTO
noTeHuuaga Azepoaizkana
Pe3iome

HCJII:IO HCCIICAOBAHUA  SABJISICTCS I/I?)y‘IeHI/Ie HaHpaBHGHHﬁ IIOBBIILICHUA U yJIy‘IH_IeHI/IH
3 PEKTUBHOCTH HWHBECTHIIMOHHOW TOJUTUKH B cQepe pa3BUTHS IKCIOPTHOrO TmoTeHImana. Jls
KOMIIJICKCHOT'O I/IByLIeHI/ISI HOCTaBHeHHOﬁ HpOGHCMBI B CTAaThe HpOBeI[eH CpaBHHTGHBHBIﬁ aHaJIn3
SKCIOPTa M HMHBECTUIIMH B OTPACIbh 3a COOTBETCTBYIOIIME TOJbI, PACCMOTPEHBI TEKYIAas CHUTYaIlus,
NEPCHEKTUBBI U BO3MOXKHOCTH B IaHHOH c(epe. B 3akiroueHun uccie1oBaHus OTPaXXKeHbl PEKOMEHIAIH
U MEpOIPUATHS, MO3BOJISIONINE PEIIUTh MPOOJIEMbl WHBECTUIIMOHHOW TOJUTUKU B cepe pa3BUTHS
3KCHOpTHOI‘O IIOoTCHIHAaJIa WU €Ir0 ITIOBBIIICHUS. B X0A€ HUCCICOAOBaHHA HUCIIOJIb30BAJIMCh METOIbI
CPaBHUTEIBHOTO, CTAaTUCTHYECKOTO aHaiau3a U rpaduyeckoro mpeacrtasieHus. [lpu  sTtom
HUCITIOJIB30BAJINCH Hpe,Z[BI,Z[YH_[I/IC Hay‘-IHBIe HUCCIICAOBaHUA, HpOBGI[CHHBIG B BTOﬁ 06HaCTI/I MECTHBIMHU U
3apyOeKHBIMA SKOHOMHCTaMHU.
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Gulnar Huseynova

Directions for improving investment policy in the development of Azerbaijan's export potential

Summary

The purpose of the research is to investigate the directions for increasing and improving the

efficiency of investment policy in the development of export potential. In order to comprehensively study
the issue faced, the article provides a comparative analysis of exports and investments in the sector for the
relevant years, and the current situation, prospects, and opportunities in this area are examined. The
conclusion of the research reflects recommendations and activities that allow solving the issues facing
investment policy in the development of export potential and improving it. Comparative analysis,
statistical analysis, and graphical representation methods were used during the research. It benefited from
previous scientific research work carried out in this field by local and foreign economists.
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Igtisadi inkisafin miixtolif morhololorinda dévlatin hoyata kegirdiyi siyasat, dncoki dévrlor ilo
migayisado muoayyan doracads forglilik gostorir. Bu hal tokcs igtisadiyyatin bir sahasi Uzra deyil,
ayri-ayri sahalori (izro tozahir edir. Yoni yiksalon xatt Uzro inkisaf edon bir iqtisadi sistem iqtisadi inkisafa
mitonasib olarag yeni marhaloys kecdiyi halda, burada istifado edilon igtisadi mexanizmlords daha
somarali Gsullardan istifadoys asaslanir. Qeyd edilon somarali igtisadi siyasat tadbirlorinin effektivliyini
mioyyan edon osas hal, 6lkads son illor igtisadi mosgulluq tizro mdvcud vaziyyoatds, shalinin hoyat
saviyyasinda, onlarin orta ayliq galirlilik haddinds, o cliimlodon pensiya yasda olan ohaliya 6danilon
pensiya mobloginds vo an baslicasi da aztominatl ailalora 6donilon muavinatlorin hacminds 6zini blruzs
verir. Belaliklo, aydin olur ki, 6lkanin igtisadi inkisafinin mévcud vaziyyatinds dayisikliklor bas verdikca,
mitonasib olaraq yuxarida geyd edilon hallar (izro shomiyyatli daracads irsliloyislor vo ya gerilomalor
soklinda 6z0n0 oks etdirir.

Dovloatin iqtisadi inkisafi sosial xarclorin saviyyasi ilo diiz mitonasib sokilds slagodadir. ©halinin
muxtalif tobagolari arasinda iqtisadi moaggullugun tomin edilmasi, homin fardlor Uzra vergiys calb edilon
vasaitlorin azaldilmasina xidmat etmolidir ki, artan golir fonunda dovlstin galacokds sosial sahs (zra
¢okilon xarclorinin hacminda ohomiyyatli azalmalara nail olunsun. Bu sahods daha somorali siyasat
tadbirlarina Qoarbi vo Simali Avropa olkalarinds rast galmok mimkindir [3, s.13]. Homginin shalinin
rifah saviyyasi dovlatin igtisadi inkisafi ilo bilavasito qarsiliqli bagl olsa da, sosial siyasat todbirlori genis
vo mirakkab xarakteri ilo secilir. Sosial siyasat tadbirlorinin somaraliliyi eyni zamanda igtisadi foal shali
liciin yaradilan is yerlorinin sayindan, is¢i miihit vo sosial adalatin tomin edilmosindon asilidir. Olverigli
is mithitinin yaradilmasi sosial oadalot qaydalarinin gézlanilmasi 6lkads sosial cohatdon midafis olunan
aztominath fordlorin sayinda sonraki dovrlarda shomiyyatli azalmalara sebab olur [2, 5.228]. Belo demoak
mimkunddr Ki, sosial siyasst todbirlorinin say1 6lkodoki iqtisadi inkisaf vo golir saviyyasindoki
artimlardan asilidir. Digor torofdon Olkods igtisadi mosgullugun elo bir haddinin miayyan edilmosi
lazimdir ki, burada hom is¢i miihit, hoam 6donilon amok haqlari, hom do igtisadi moasgulluq saviyyasi
ohalinin maraqlari ilo uzlagsin, onlarin tam mosgulluguna nail olunmasina imkan versin. Belo olan halda
sosial xarclorin hacmini minimuma endirmak olar ki, bu da dovlst bidcasins yiiklonmanin azalmasina
gotirib ¢ixara bilor. Bu hal sosial miavinat ddonilon soxslorin sayinin azalmasina vo 6danislor Uzro
moblagin artirilmasi kimi imkanlarin genislonmasins sarait yaradir.
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Istor tobii, mineral, istorso do iqtisadi potensial baximindan yliksok mévgedos dayanan 6lkemiz son
illords igtisadiyyatin ayri-ayri sahalorinds shamiyyatli irsliloyislor alds etmisdir. Miistaqillik qazandiqdan
sonra Olkomizds igtisadi sahodo ciddi islahatlar hoyata kegirilmis vo qlobal bazarlarda moévgeyini
mohkamlondirmisdir. Miistaqilliyin ilk illarinda 6lkanin tzlosdiyi problemlar; iqtisadi va siyasi bohran,
0lka orazisinin bir hissasinin iggal edilmasi shalinin rifahina moanfi tosir etmisdir [1, s.289]. Ciddi igtisadi
problemlorla Uzloson ddvlotds say1 bir milyondan ¢ox olan moacburi kdgkin vo gagqinlarin, miihariba
alillarinin, pensiyagilarin, aztominatli soxslorin va digar hossas qruplarin rifahini yaxsilasdirmaq olduqca
cotin masala idi. Mixtalif beynalxalq saviyyali toskilatlarla amokdasliq soraitinds, 0 climlodon “Osrin
Migavilasi”’nin imzalanmasi ils alds olunan galirlorin artmasi fonunda shalinin rifahin1 yaxsilasdirmaga
imkan vermisdir. Homin dévrds Azorbaycan hdkumati yoxsullugla mibarizads sosial siyasatin hayata
kecirilmasindo miihiim addimlar atmis vo bunlarin naticasi olaraq nazoros ¢arpacaq doracods mushot
istigamatda nailiyyatlar alda etmisdir. Bu siyasotin asas magsadi yoxsullugun azaldilmasi, sosial adalstin
tomin edilmasi va shalinin hoyat saviyyasinin yiksaldilmasi olmusdur. Homin dévrde magsadlars nail
olmag Gg¢lin muxtalif dovlat va yerli qurumlarla smokdasliq soraitinds ayri-ayr1 proqramlar va layiholor
icra edilmisdir.

Sosial igtisadi vaziyyatin yaxsilagmasina taSir edon asas mogamlardan biri iqtisadiyyata goyulan
investisiyalarin ildon-ilo artan hacmi ilo miayyan edildiyi malumdur. Qeyd edok ki, 1996-2002-ci illor
orzinds 6lks igtisadiyyatina kapital qoyulusu 7.8 dofo, UDM 1.7 dafo, bu asasda shalinin nominal pul
galirlori 3.0 dofa, orta ayliqg amakhaqqi va pensiya mablogi isa taqriban 5.0 dofs artmisdir. Bununla yanasi,
bu dovrds Olkada masgulluq probleminin aradan qaldirilmasina miioyyan doracads nail olunmusdur.
Bununla bels 2001-ci ilds 6lks lizro yoxsullug saviyyasi 49.0% (kond yerlorinds 55.0%, sohar yerlarinds
42.0%) olmusdur. Olka Prezidentinin 2003-cii ildo tosdiq etdiyi “2003-2005-ci illor tigiin Azorbaycan
Respublikasinda yoxsullugun azaldilmasi vo iqtisadi inkisaf lizro DOvlot Proqrami” yoxsullugun
azaldilmasi istigamatindo atilan on vacib addimlardan biridir. Yoxsullugun azaldilmasi moagsadils igtisadi
mosgullugun tomin edilmasino istigamotlonmis faaliyyatlorin reallagdirilmasi, slverigli is miihitin
yaradilmasi oldugca somarali vo musbat naticolor vermigdir. Homin ddvrdo makro-igtisadi sabitliyin
gorunub saxlanilmasi, sahiyyas va tohsil xidmatlori tizra keyfiyyatin yuksaldilmasi, kommunal xidmatlor,
rabite, meliorasiya va s. sahalords infrastrukturun yaxsilasdirilmasi yoniinde miixtalif tadbirlor hoyata
kegirilmisdir. Hoassas qruplarin daha yaxs1 miidafiesi U¢ln movcud sosial miudafio sistemi
tokmillosdirilmis, ga¢qin vo moacburi kockiin olan votondaslarin hoyat soraitinin yaxsilagdirilmasi
strategiyalar1 hazirlanmigdir. Bununla da qisa vaxt arzindo Dévlat Programinin ugurlu icrasinin naticasi
olaraq 6lkomizds yoxsullug saviyyasinin 44.7%-dan 29.3%-2 enmasine nail olunmusdur [5].

Aztominatl ailalorin rifahinin yiiksaldilmasi ii¢lin atilan osas addimlardan biri do 2005-ci ilda
gobul olunan “Unvanli dévlat sosial yardimi1 haqqinda” Azarbaycan Respublikasimin Qanunu olmusdur.
Qanunun mogsadi aztominath ailalora dévlst torafindon pul yardimlarinin gostarilmasi vo onlarin hoyat
saviyyasinin yuksoldilmoasi olmusdur. Bu yardim amok qabiliyyatli fordin (organizminin 81-100%
funksiyalarinin pozulmasina gors) olilliyi, 18 yasinadok olan soxsin alilliyi misyyon edildikds vo ya 8
yasina ¢atmamis Usaga qullug edoan goyyumlara, o cimladon ehtiyac meyarinin macmusundan asagi olan
aztominath ailolora 6danilir [8].

Olkada sosial siyasatin, rifahin méveud vaziyyati haqqinda molumatl olmaq mogsadila voziyyati
xarakterizo edon mixtolif statistik gostoricilora diqgst yetirmok oldugca shamiyyatlidir. Bu magsadlos
sokil 1-do tinvanli sosial yardim alan ailslorin sayindaki miixtalif doyisikliklar illor Uzra oks olunmusdur.
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Unvanli dévlet sosial yardimi toyin olunmus ailolorin say1
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Moanba: Dovlat Statistika Komitasinin malumatiar: asasinda miisllif torafindan tortib edilmisdir
Sakil 1. 2007-2025-ci illarda (ilin avvaling) iinvanli dovlst sosial yardimi alan ailslorin say1

Sakil 1-don do goriindiiyii kimi sosial yardimin gostarildiyi ilk illords (2007-2009) bu yardimdan
daha cox aztominath ailolor yararlanmig, 2009-2015-ci illordo iso onlarin iqtisadi vaziyyatinin
stabillosmasi vo yaxsilasmasinin naticasi olaraq ¢ox sayda azalma miisahido olunur. 2009-cu il ils
mugayisads 2019-cu ilds tinvanli sosial yardim alan ailolorin sayinda shomiyyatli azalma bas vermisdir
ki, diagramdan bu azalmanin togribon 3.8 dofo azaldigini géra bilorik. 2019-2021-ci illords COVID 19
pandemiyasi sababindon muoayyan is yerlorinin muxtslif vaxtlarda foaliyyotini dayandirmasi tinvanl
sosial yardim alan ailolorin sayinin artmasina sobab olmusdur. Belos ki, 2019-cu il ilo migayisads 2020-ci
ildon sOzligedon yardimi alan ailalorin say1 67.1% yiiksolorok 72.1 min ailoya ¢atmisdir. Ancaq sonraki
illords pandemiya sartlorinin yumsaldilmasi, is yerlarinin faaliyyatinin barpa edilmosi bu sayin azalmasina
sobab olmusdur. 2020-ci ila nishatdo 2022-ci ilds tinvanli dovlat sosial yardimi alan ailalarin say1 togribon
38% azalmigdir. 2023-cli ildon etibaron aztominatli ailolorin iinvanli sosial yardima olgatanliginin
artirilmasi, sosial yardimin toyinat mexanizminin tokmillogdirilmasi vo yardimim toyin olunma
meyarlarinin  yumsaldilmas: istigamotindo miivafiq addimlarin atilmasi yardim alanlarin sayinin
artmasina sabab olmusdur.

Tohlilin tamligini tomin etmoak magsadilo muvafiq illar (izro sosial yardim alan aztominatl ailalarin
sayma diqqgot etdikdon sonra, illor Gzra 6donilon mablogin komiyyatindoki doayisikliya yer verilmasi
moaqgsadouygundur. Sokil 1-in molumatlarindan aydin olur ki, baza ili ilo migayisads bir nafors diison
tinvanlt sosial yardimin mablogi 6ton dovr orzinds ohamiyyatli doracads artmigdir. 2007-ci il ilo
miqayisads 2009-cu ilds bir nafara diison tinvanli dovlat sosial yardiminin mablogi 2.6 dofs, 2009-cu ilo
nisbatdo 2019-cu ilda isa tagribon 95.2 % artmisdir. 2024-cl ilda bir nafora diison orta ayliq tinvanli sosial
yardimin moblagi 114.30 manata ¢atmisdir. Bu gostaricini baza ili ilo garsilasdiran zaman aydin olur ki,
2007-ci il ilo mligayisads 2024-cli ildo s0ziigedoan yardimin kamiyyati 13.7 dofa yliksalmisdir [4]. Yardimi
alanlarin sayinin iso baza ddvrine (2007) nisbotdo azalmasi rifahin yiiksalmosini vo dovlstin sosial
siyasatinin hodof effektivliyinin artmasini gostarir.

Oton dovr ilo migayisodo cari vaxtda bir noforo diison orta ayliq iinvanli sosial yardimin
komiyyatinin artmasina tasir edon mixtalif amillor olmusdur. Bels ki, eyni dévrlo miigayisads 2023-cl
ilda sokil 1-don molum oldugu iizrs, igtisadi artimin yiiksaldilmasi hesabina yardim alan ailolorin sayinda
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ohamiyyatli azalmalarin olmasi, dovlat blidcasinin galirlarinin ylksalmasi fonunda sosial sahays ayrilan
xarclarin kamiyyatinds artimin olmasi bu hala tasir edon asas maqamlardan sayila bilar.

Bir nofors diison orta ayliq tinvanli dovlst sosial yardimin mablagi,
manat
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Moanba: Dovlat Statistika Komitasinin malumatiar: asasinda miisllif torafindan tortib edilmisdir
Sakil 2. Bir nafors diison orta ayliq iinvanli dovlat sosial yardimin moblagi, manat ilo

Bir noforo diison orta ayliq tinvanli sosial yardimin artirtlmasini zoruri edon hal, global
dayisikliklordan irali galarak giunlik istehlak xarclorinin adambasina diison kamiyyatinin yiiksalmoasi ila
baglidir. Sakil 2-nin tohlilindan alds edilon natico, baza ili ilo miigayisads hesabat ilinds 6danilon invanli
sosial yardimin mablaginin ilbail artirilmasi fonunda bu halin digqatds saxlanildigini gostorir.

Unvanli  dévlet sosial yardimi aztominatli ailolorin rifahin1  birbasa dostokloyan osas
mexanizmlordon biridir. Bununla yanasi, dovlatin sosial siyasati yalniz hadoafli yardimlarla mahdudlagmir,
daha genis sosial miidafio sistemini ohata edir. Bu sistemin mihium istigamatlori pensiya tominati, sosial
muavinatlor, birdafalik ddonislar vo Prezident togaldlori vasitasilo hoyata kegirilir.

2025-ci ilin 1 iyul tarixino olan malumata géra, 1 milyon 103 min nafar pensiyagi Dovlat Sosial
Midafio Fondunda geydiyyata alinib vo bu, 0lka ohalisinin 10,8 faizini toskil edir. Pensiyacilarin 64,6
faizi yasa goras, 23 faizi olilliys goro, 12,4 faizi iss ailo basgisini itirmoya gOrs pensiya alir.

Orta ayliq pensiya moblogi 538,1 manat togkil edir ki, bu da 6tan ilin eyni dovrins nisbaton 9,5
faiz ¢oxdur. Pensiyanin orta amokhaqqina nisbati 49 faiz soviyyasindadir. Beynalxalq praktikada bu
gOstarici “pension-to-wage ratio” kimi tanmir vo pensiya galirinin amokhaqqina nisbatinin toxminan
yarisini avoz edir.

2025-ci il yanvarin 1-don Prezidentin 469 némrali Saroncamina asason bitlin név amok pensiyalari
indekslosdirilib. Bu indekslosma mexanizmi pensiyalarin illik orta omokhaqqi artimma uygun
artirilmasini tomin edir, belsliklo pensiyalarin inflyasiyadan qorunmasi tomin olunur.

“Omok pensiyalari haqqinda” Qanuna edilon doyisikliklo minimum pensiya 14,3 faiz artirilaraq
320 manat mioayyan edilib. Bu garar dovlatin sosial siyasotinda daxili galir borabarliyinin qorunmasina
Vo asag galirli tobagalorin sosial rifahinin yaxsilasdirilmasina xidmot edir.

Sosial miavinat sistemi muxtalif sosial qruplar1 shato etmokls sosial mudafionin ikinci stitununu
toskil edir. 2025-ci ilin ortalarina olan vaziyyats gora:

e Yasa goro miiavinat alanlarin say1 166,2 min nafor,

e Olilliys goro miiavinat alanlarin iimumi say1 221,2 min nafar (onlardan 42,1 mini alilliyi olan
usaqlardir),

e Ailo basgisini itirmoaya géra miiavinat alanlar 52,1 min nafar,
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e Digor miiavinat ndvlori {izro iso 22,9 min nofor 6donis alib.

Bunlardan olavo, valideynlarini itirmis vo himayasiz qalmis usaqlara qayyumluq edon 167 soxso
ayliq miavinat verilib. Bununla yanasi, sohid ailalori, muharibs vo 20 Yanvar hadisalori ilo slagadar
alilliyi olan soxslar, Cernobil qozasi zarargokonlari vo ¢oxusaqli qadinlar {iglin xiisusi 6donislor hayata
kecirilir. Bu programlar doévlatin sosial adalst vo kompensasiya prinsipina asaslanan siyasatinin torkib
hissosidir.

2025-ci ilin ilk yarisinda birdafalik sosial donislar sosial risklora ¢evik midaxilo mexanizmi kimi
istifads olunub:

e 18,0 min ailoyo usagin dogulmasina géro miiavinat,

e 3,6 min goxso radiasiya tosirino gore miialica yardimi,

e 3,4 min nofora dofn {iglin,

e 2,8 min nafors isa penitensiar miiossisadan azad edilorkan birdofalik miiavinat 6denilib.

Bu praktika dovlstin sosial midafio sistemini sadaca passiv kdmok vasitasi kimi deyil, hom do
reabilitasiya vo adaptasiya alati kimi istifads etdiyini stibut edir.

2025-ci ilin 1 iyuluna qadar 403,3 min soxso Prezident toqatidii vo foxri adlara gora 6danis verilib.
Bu toqatidlor dovletin ictimai xidmoats vo fodakarliga verdiyi simvolik qiymetin ifadesidir vo sosial
siyasotin monavi aspektini giiclondirir [9].

Azorbaycan Respublikast Dovlat Statistika Komitasinin Ev tosorriifatlar: biidcalori todgigatinin
noticalorine asason, 2024-cii ildo ev tosorriifatlarinda ayliq adambasina diison golir 359,2 manat toskil
edib. Bu mablogin 72,2 manati, yoni 20,1 faizi, alinmis cari transfertlorin (pensiyalar, miiavinatlor, sosial
yardim vo s.) payina digiir [10]. Bu gostorici ev tosorriifati golirlorinin formalagmasinda sosial
transfertlorin miihiim rol oynadigini va dovloatin sosial miidafis siyasatinin ohali galirlorinin sabitliyina
birbasa tosir etdiyini niimayis etdirir.

Cadval 1
2018-2024-cu illarda sosial transfertlorin pay1 va yoxsulluqg saviyyasi
Alinmi i
il tl'ansfesr:lz;'l YPXSUI.I qu

(%) saviyyasi (%)
2018 16,1 51
2019 16,9 4,8
2020 19,7 6,2
2021 20,2 59
2022 19,2 55
2023 19,6 5,2
2024 20,1 5,3

Manba: Dovlat Statistika Komitasinin malumatlar: asasinda miialif tarafindan tortib edilmisdir

Cadval 1-don goriindiiyti kimi, 2018-2024-cii illor {izro molumatlarin statistik tohlili naticosindo
alinmis cari transfertlorin (pensiyalar, sosial yardim va digor 6donislor) iimumi golirds pay1 ilo yoxsulluq
soviyyosi arasinda r = 0.66 korrelyasiya miioyyon edilmisdir. Bu gdstorici miisbot istiqamatli, orta glicdo
olagonin mdévcudlugunu gostorir. Notico gostorir ki, sosial transfertlorin pay1 artdiqca yoxsulluq
soviyyasindo miioyyon dalgalanmalar miisahido olunur. Yoni dovlotin sosial 6doniglori artirmasi daha
cox sosial dayanighigin qorunmasi vo istehlak sabitliyinin tomin olunmasi moaqgsadi dasiyir. Eyni
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zamanda, transfertlorin arttmma baxmayaraq yoxsulluq soviyyesinin tam aradan galxmamasi bu
mexanizmin osason kompensasiya vo sosial sabitlogdirmo funksiyasini yerino yetirdiyini gostorir.

Cadval 1-do togdim olunan 2018-2024-cii illor iizro gostoricilor asasinda sosial transfertlorin
yoxsulluq soviyyesino tosirini qiymotlondirmok maogsadilo sado xotti regresiya modeli qurulmusdur.
Modelin asas moqgsadi, alinmig cari transfertlorin (pensiyalar, sosial miiavinotlor vo digor dovlot
Odonisglori) artiminin yoxsulluq saviyyesindo bas veron doyisikliklorlo statistik olagesini miioyyen
etmokdan ibaratdir.

Sado xotti regresiya modeli agagidaki imumi formada qurulmusdur:

Y=a+hX
burada,
e Y -yoxsulluq soviyyasi (%),
e X -alinmis cari transfertlorin timumi gslirds pay1 (%),
e a - sabit parametr,
e b - miistaqil doyisonin (transfertlorin) tosir amsalidir.
Olds edilmis empirik model asagidaki kimi ifads olunur:

Y=1.80+0.193X,
R2=0.43,n =7, t(b) ~ 1.94, p(b) = 0.109 (iki-tarafli, df=5)

Sado xotti regresiya modeli naticosindo alinmis b omsali 0,193 olmusdur ki, bu da alinmis cari
transfertlorin 1 faiz bondi artmasinin yoxsulluq soviyyasini orta hesabla 0,19 faiz bondi artirdigini
gostorir. Modelin parametrlori statistik baximdan qiymstlondirildikds, p-deyeri = 0.109 (> 0.05)
olduguna goros alago formal shomiyyst hoddini agmasa da, notico miisbat istigamaotli tendensiyaya isaro
edir (n = 7). (p-doyari — modeldaki parametrin tosadiifi olub-olmadigini gdstaran gostaricidir, p < 0.05
oldugda natico statistik cohotdon shomiyyatli sayilir).

Transfert pay1 (X) vo yoxsulluq saviyyasi (Y) — xatti uygunlasdirma (2018-2024)
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Manba: Dovlat Statistika Komitasinin malumatlar: asasinda miialif tarafindan tortib edilmisdir
Sokil 3. Transfert pay1 vo yoxsullug saviyyasi
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Olagonin R? = 0.43 olmasi onun orta soviyyali izah giiciino malik oldugunu gostorir. Bu da
yoxsulluq soviyyasindoki doyismolorin toxminon 43 faizinin sosial transfertlordoki doyigsmolorlo olagali
oldugunu bildirir. Basqa s6zlo, sosial transfertlor yoxsullugun soviyyasino miioyyon tosir gostorso do, bu
tasir daha cox sabitlogdirici vo kompensasiyaedici xarakter dasiyir.

Aparilmis tohlilin naticolori onu gostorir ki, sosial transfertlor yoxsullugun koskin artiminin
qarsisini alan vo sosial sabitliyi qoruyan miithiim amildir. Lakin davamli rifahin tomin olunmasi ii¢iin bu
siyasotin mosgullugun artirilmasi, amok golirlorinin yiiksoldilmosi vo iqtisadi istirak imkanlarinin
genislondirilmasi todbirlori ilo paralel sokilds hoyata kegirilmosi moagsadouygundur.

Rosmi statistikaya asason, 2024-cii ilds 6lkods yoxsulluq saviyyasi 5.3%, 2025-ci ilin avvalino
iso Unvanli Dovlot Sosial Yardimi1 (UDSY) alanlarin pay1 toxminen 3.27% olmusdur. Bu iki gostorici
eyni mozmunu ifado etmir: birincisi - rosmi metodologiyaya osason hesablanan miitloq yoxsulluq
soviyyesini, ikincisi iso sosial yardim proqraminin praktiki ohato dairasini oks etdirir. UDSY haqqinda
Qanuna gora, yardim hiiququ orta ayliq goliri ehtiyac meyarinin mocmusundan asagi olan ailolors verilir.
Lakin yardim toyin edilorkon (Unvanli dévlat sosial yardimin almmast iigiin miiraciot edilmasi, onun
toyin olunmasi, verilmasi vo verilmosindon imtina edilmasi gaydalari) ¢oxolciilii qiymotlondirmo aparilir
vo yalmz golir deyil, hom do ailonin aktivlori, miilkiyyoti vo xorclori kimi amillor nozors alinir [11].
Bununla yanasi, bozi hallarda miiraciot edilmomaosi, sonadlosmo vo molumatliligla bagli mohdudiyyatlor
programin ohato dairosini azalda bilor. Bundan olavo, “alinmis cari transfertlor” gostoricisi tokco
UDSY-ni deyil, hom do pensiya, sosial miiavinat vo digor ddonislori 6ziindo birlosdirdiyindon, onun
artimi ilo rasmi yoxsulluq gostaricileri arasinda tam paralel horoket gdzlomak diizgilin olmazdi. Bu tasir
daha ¢ox stabilizasiya vo kompensasiya xarakteri dasiyir. Beloliklo, aparilmis reqressiya tohlilindo
misahids edilon miisbat, lakin orta glicde vo formal oshomiyyst dagimayan slago, sosial transfertlorin
yoxsullugun dorinlogmasinin garsisin1 almaq vo sosial sabitliyi qorumagq istiqgamatindoki funksiyasi ilo
uzlasir.

Sosial transfertlorin iqtisadi vo sosial sabitliyo tosirino dair aparilmis tohlillor gostorir ki, dovlotin
sosial siyasati tokco pul yardimlarinin paylanmasi ilo mohdudlasmir, ham do comiyyatin on hassas
gruplarinin uzunmiiddotli sosial miidafiosini hodofloyir. Bu kontekstdo sosial rifahin formalagmasinda
mithiim istiqgamatlordon biri do miistaqilliyin ilk illorindan etibaron qagqin vo macburi kockiin shalinin
miidafiosi sahosindo hoyata kecirilon todbirlor olmusdur. Sosial miidafionin hoyata kegirilmosi, rifah
hagqinda tohlil apararkon Olkomizin miistaqilliyinin ilk vaxtlarindan etibaron qa¢qmn vo maocburi
kockiinlorin miidafiosi sahosindo gordiiyli islori nozoro almaq vacibdir. Miistoqilliyin ilk illorindo
Olkomizin iizlogdiyi osas miirokkob vaziyyastlorden biri, 1 milyondan ¢ox olan macburi kockiin vo
gacqmnin olmast ilo bagli olmusdur. Qagqinlarin vo mocburi kockiinlorin rifahinin yaxsilasdirilmasi
magsadilo 1998-ci ilde “Qagqinlarin vo macburi kdgkiinlorin problemlorinin halli iizrs”, 2004-cii ildo
“Qagqinlarin vo macburi kockiinlorin yasayis soraitinin yaxsilagdirilmasi vo moggullugunun artirilmasi
lizra” Dovlot Programlari gobul edilmisdir. Dévlot Proqramlarinin osas moagsadlori ¢adir diisorgolorinin
lagvi, mocburi kdckiinlorin yasayis yerlori ilo tomin edilmosi mogsadilo yeni gosobalorin (Dovlot Neft
Fondu vo digor monbolor hesabina) salinmasi, onlarin sosial miidafiosinin artirilmasi olmusdur. Dévlot
Programlarinin icrasi ilo olagodar olaraq 5 rayonda yerloson iimumi say1 12 olan ¢adir sohorciyi logv
edilmis, bu sohorciklordo yasayan ailolor yeni salinmis qosobalords evlorlo tomin olunmuslar. 2003-cl
ildon bori macburi kdgkiinlor {igiin 103 gosoba salinmis, bir ¢ox imtiyazlar verilmisdir ki, bu da sosial
sahoyo ¢okilon xorclorin osas hissosini toskil etmisdir. [7]. Hazirda bu islorin davami, isgaldan azad
edilmis orazilorimizdo davam etdirilir. “Boylik Qayidisa dair I Dovlot Programi”na uygun olaraq
kogtirtilon ailolors yeni monzillarin verilmasi sorti ilo Zongilan rayonunun Agali kendina 175 ails (871
nofar), Fiizuli sohorino 380 ailo (1392 nofar), Lagin soharino 408 ailo (1555 nofor), Zabux kondino 203
ailo (783 nofor) vo Tortor rayonunun Talis kondino 20 ailo (90 nofor) olmagla timumilikds 1186 ailonin
(4691 noforin) kogiiriilmosi tomin edilmisdir [6]. Bu hal 6lko ohalisinin sosial rifahinin yaxsilasdirilmasi
sahasinda dovlat siyasatinin dayaniqliginin gdstaricisi kimi xarakterizo edils bilar.
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Ohalinin sosial rifahinin yaxsilagdirilmasi {igiin bir ¢ox digar d6vlot programlar1 qabul edilmisdir.
Osas hadaflordon do biri ohalinin is yerlari ilo tomin etmak, 6zlinimosgulluga dastok vermakdir. Bu
moqsadls hayata kecirilon tadbirlordan biri do “Masgulluga Dastok Layihasi”’dir. Layihanin asas mogsadi
kicik sahibkarliga dastok olmag, 6lkadaki igsizlik saviyyasini azaltmaqdir. Layihonin icrasi zamani hassas
gruplara (sohid ailasinin Gzvlarina, tinvanli dovlat sosial yardimi alanlara, cozagokms yerlorindan azad
edilmis issiz soxslors, alilliyi olan goxslara, bir ildon artiq issiz kimi qeydiyyatda olanlara, pensiya yasina
iki ildon az galmis soxslora va s.) Ustunlik verilir. Layihanin osas unikal toraflarindan biri do odur ki,
soxslara 1 il miiddstine material, avadanliq vo digar asas istehsal vasitalari verilir, bu middstdon sonra
iso soxsin taqdim etdiyi biznes-planin naticasi olarag hamin vasitalor saxsin miilkiyyatine kecir. Bununla
da layihads istirak edon soxs dayaniqli golir manbayino sahib olur. 2020-2025-ci illorde Umumilikda
22000 saxss bu layihs vasitasilo dostok gdstarilmasi nazards tutulmusdur.

Ddévlatin iqtisadi inkisaf siyasatlori, sosial rifahin artirillmasi mogsadini gldur vo bu siyasatlor
zamanla daha samarali vo muasir igtisadi mexanizmlarls avaz olunur. Azarbaycanin miistaqillik dovriinds
hoyata kecirdiyi igtisadi islahatlar global mévgeyini méhkamlondirmis, lakin mistaqilliyin ilk illarinda
yasanan iqtisadi va siyasi bohranlar ohalinin rifahina monfi tosir gdstormisdir. Hoyata kecirilon sosial
siyasot todbirlori, yoxsullugun azaldilmasi vo sosial oadalotin tomin edilmasi istigamotindo muihim
iraliloyislor oldo edilmis, noaticads yoxsullug saviyyssinds shomiyyatli azalmaya nail olunmusdur.
Dovlatin son illords hayata kecirdiyi sosial siyasat tadbirlari, xtsusils tinvanli sosial yardim, pensiya vo
sosial muavinat sistemindaki yeniliklor tokca sosial midafionin giiclonmasina deyil, ham do makroigtisadi
sabitliyin qorunmasina xidmat etmisdir. Sosial transfertlorin paymnin artmasi ev toSarriifatlarinin galir
sabitliyini tomin etmokls daxili tolobin qorunmasina vs istehlak bazarinin sabit faaliyyatino musbat tasir
gOstormisdir.

Sosial midafio todbirlori eyni zamanda igtisadi dovriyyado sabitlik amili kimi ¢ixis edir.
Aztominath ailalora yonslon dastok mexanizmlori ohalinin real aliciliq qabiliyystini qoruyaraq, tonazzdl
dovrlorinds igtisadiyyatin koaskin daralmasinin garsisini alir. Bu, xiisusilo 2020-2021-ci illarin pandemiya
dovrindos 0z tasirini agiq sokildo gostormisdir.

Dovloat siyasatinin tokamuli géstorir Ki, sosial xarclorin artimi sadaca bidcs yiku deyil, hom do
igtisadi aktivliyin va sosial sabitliyin tominatidir. Pensiyalarin indekslosdirilmasi Vo minimum pensiyanin
artirtlmasi, tinvanl sosial yardim mexanizminin tokmillagdirilmasi, “Masgulluga Dastok Layihasi” Kimi
programlarin geniglondirilmasi naticasindo omok bazarinda inkliizivlik yiiksalmis, miixtolif sosial
gruplarin iqtisadi foallig1 borpa olunmusdur.

Eyni zamanda, macburi kdgkunlorin yeni yasayis yerlori ilo tomin olunmasi, isgaldan azad
olunmus orazilordo “Boéyiik Qayidis” proqrami g¢arcivasinds reabilitasiya todbirlori, dovlstin sosial
siyasatinin uzunmuddatli vo davamli xarakter dasidigini niimayis etdirir. Bu siyasat qisamiiddstli yardim
yonumli modeldan dayanigli rifah modelina kecidin mihim morholoasidir.

Natica etibarilo, sosial midafio sisteminds son illords aparilan islahatlar dovlstin sosial-igtisadi
strategiyasinin torkib hissasi kimi iqtisadi inkisafla sosial rifah arasinda qarsiligl asililigi giiclondirmis,
hom sosial sabitliya, ham do milli igtisadi tohlikasizliya mushat va Ol¢uls bilon tasir gostormisdir.

Natica

Aparilmus tohlil gostarir ki, Azorbaycanin sosial rifah konsepsiyasi miistaqillik dovriinds marhalsli
sokilds inkisaf edib vo zamanla daha sistemli sosial siyasat yanasmasi 6n plana kegib. Yoxsullugun
azaldilmasi, sosial adalotin méhkamlondirilmasi va hassas qruplarin miidafiasi istigamotinds gorulon islor
sosial mudafio sisteminin institusional asaslarini giiclondirib. Unvanl1 dévlot sosial yardimi, pensiyalarin
indekslosdirilmasi, sosial muavinatlor, birdsfalik ddanislor vo Prezident togaldlori kimi mexanizmlor
ohalinin sosial riskloro qarst miidafissini artirtb. Eyni zamanda, sosial infrastrukturun inkisafi va
idaroetmoa mexanizmlorinin tokmillasdirilmasi sosial xarclorin daha magsadli yonlondirilmasine sorait
yaradib. Bununla yanasi, sosial transfertlor ev tosarriifatlarinin galir sabitliyinde miihiim paya malikdir va
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xususila igtisadi ¢atinlik dovrlorinds sosial dayaniqligin qorunmasina komok edir. 2018-2024-c illor Uzra
aparilan korrelyasiya va sada Xatti reqressiya noticalori transfertlorin payi ila yoxsullug saviyyasi arasinda
miusbat istigamatli, orta giicds slagays isara edir. Bu iso onu gostorir Ki, sosial 6donislorin artmasi har
zaman yoxsullugun avtomatik azalmasindan daha ¢ox sosial sabitliyin qorunmasi, istehlak imkanlarinin
saxlanmasi va yoxsullugun dorinlosmasinin garsisinin alinmasi baximindan shomiyyat kasb edir.

Umumi natico ondan ibaratdir ki, sosial miidafio todbirlari rifahin gorunmasinda tasirli rol oynasa
da, uzunmiddatli rifah artimi1 asason masgullugun genislonmasi vo amok galirlorinin yiiksalmasi ilo daha
dayanigli sokildo tomin olunur. Bu baximdan {invanli sosial yardim mexanizminin hadoaflonmasinin
davamli tokmillogdirilmasi, sosial programlarin effektivliyinin 6l¢iilmasi, regional va sosial gruplar tzra
daha daqiq yanagsmanin giiclandirilmasi, eloca do aktiv moasgulluq tadbirlorinin genislondirilmasi sosial
siyasatin noticoyoniimlii olmasini artiracaqdir. Notica etibarils, sosial siyasat igtisadi inkisafla qarsiligl
bagl sokildo sosial sabitliyin qorunmasina, hossas qruplarin miidafissine vo {mumi rifahin
yuksaldilmasina xidmat edir. Galocok moarholodas asas prioritet daha hadafli dostok vo dayanigli masgulluq
imkanlariin paralel giiclondirilmasi olmalidir.

Nabi Quliyev
Azarbaycanin sosial rifah konsepsiyasi
Xulasa

Tadgigatin asas magsadi Olkomizds sosial rifahin artirilmasi sahasinds son illor reallasdirilan
muxtalif siyasatlora vo hayata kegirilon todbirlora digget etmoklo burada samarali istigamatlori askara
¢ixarmaqdan ibaratdir. Todqigat isindo ham¢inin Azarbaycan Respublikasinda sosial siyasatin muxtalif
saholor Gizro hazirki vaziyysti haqqinda molumat verilmisdir. Todgiqatin naticasi gostarir ki, son illor
Olkomizdas sosial siyasat hadof siyasat kimi gobul edilmis, shalinin maddi rifahinin yaxsilasdirilmasi ti¢iin
istigamatlonmis miixtalif dOvlot siyasati tadbirlari hayata kegirilmigdir.

Haou I'ynnues
Konuenuus conuaibHoro 6;1arococTosinust Azepoaiakana
Pe3rome

OcHoBHasl 11e]Tb HCCIIE0OBAHUS - BBISIBUTH 3D EKTUBHBIC HAPABJICHI S, TIOBBIIIICHUS COITUATBHOTO
0J1arocoCTOSIHUS B Halllel cTpaHe, 0OpaTUB BHUMaHUE Ha pa3IMYHbIC TOJUTHKU U PeaTn3yeMble Mephl B
3TO# oOmactu. MccnenoBanue Takxke MperocTaBisieT HHOOPMAIHIO O TEKYILEM COCTOSHUU COLUAIBbHOM
MOJINTUKK B Pa3IMUHBIX o0macTsXx B AsepOaimkanckoi PecrmyOnmke. Pesynmbrarhl mcciemoBaHus
MOKA3bIBAIOT, YTO B MOCIEAHIE TO/IBI B HAIICH CTpaHe COIMATbHAS TOJUTHKA ObUTA MPUHSTA B KAYECTBE
LEJNEeBOM TOJUTHKH, M ObUIM pealii30BaHbl pA3IUYHbIE MEpPhl TOCYJAapCTBEHHOW MOJUTHKH,
HAIPaBIICHHBIC HA YIYUYIICHHE MAaTEPUATLHOTO 0IarOCOCTOSIHUSI HACETICHHUS.

Nabi Guliyev
Azerbaijan’s Social Welfare Concept
Summary

The main purpose of the research is to reveal effective directions by paying attention to various
policies and implemented measures in the field of increasing social welfare in our country. The research
also provides information on the current state of social policy in various fields in the Republic of
Azerbaijan. The results of the research show that in recent years, social policy has been adopted as a target
policy in our country, and various state policy measures have been implemented aimed at improving the
material well-being of the population.
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AZORBAYCANDA PESO TOHSILININ INKISAFI VO GOLOCOK PERSPEKTIVLOR

Mammadhasan Qastmov
Azarbaycan Respublikasi Doviat Statistika Komitasi
Sosial statistika sobasinin Dovlat idaraetmasi va hliqgugpozmalar
statistikasi sektorunun maslahatgisi
AZ 1136, Baki sahori, fn5aat¢zlar prospekti, 81
e-poct: mammadhasan.gasimov@stat.gov.az

Acar sozlar: peso tohsili, tohsil morkazlori, tolimlor, karyera, sahibkarliq, omok bazari, mosgulluq,
innovativ, inkliiziv, ixtisaslasma, gonclor, globallagsma, dovlat vo 6zal sektor.

KuaroueBrble cioBa: npodeccrnonanpHoe oOpa3oBaHue, 00pa3oBaTelIbHBIC IIEHTPHI, 00yUeHne, Kapbepa,
NpeaApuHUMATCIILCTBO, PBIHOK TpyJdd, 3aHATOCTb, HWHHOBAIIMM, HWHKIIO3WBHOCTL, CICHUAIM3alusd,
MOJIOJEXKb, TI100aTH3aIHsI, TOCYJAPCTBECHHBIN U YaCTHBIN CEKTOP.

Keywords: vocational education, education centers, training, career, entrepreneurship, labor market,
employment, innovative, inclusive, specialization, youth, globalization, public and private sector.

Peso tohsili comiyyatin igtisadi va sosial inkisafinda miihiim rol oynayir. Miasir diinyada texnoloji
toraqqi, qloballagsma vo amok bazarinin dayison taloblari peso tahsilinin ¢evik, innovativ vo keyfiyyatli
olmasini talob edir. Azarbaycanda peso tohsili son illordo dovlst siyasatinin prioritet sahalorindan birina
cevrilsa do, infrastruktur, kurrikulum vo comiyyotdoki asagi prestij kimi problemlor bu sahanin
potensialinin tam reallagsmasina mane olur. Bu magalo Azarbaycanda peso tohsilinin mévcud vaziyyatini
tohlil etmok, miiasir ¢agirislar: qiymatlondirmak va inkisaf iigiin tokliflori nazardon kecirmakdon ibaratdir.

Peso tohsili iqtisadi inkisafin tomoal daslarindan biridir, c¢ilinki o, ixtisaslasmis kadrlarin
hazirlanmasin1 vo omok bazarmin taloblorino cavab veron bacariglarin formalagmasini tomin edir.
Azorbaycanda bu sahads son illords miithiim addimlar atilmisdir: yeni talim moarkazlori yaradilmus,
beynalxalq tocribalor 6yronilmis vo dovlst proqramlart hayata kegirilmigdir. Bununla belo, peso tohsilinin
comiyyatdaki imici va keyfiyyat baximimdan mévcud problemlar bu sahanin inkisafini longidir. Magaloda
bu problemlar tohlil edilarak, hall yollart aragdirilib.

Peso tohsilinin tarixi sanaye inqgilabina qadar uzanir, lakin onun miiasir formada inkisafi XX asrin
ovvallarinds baglanmisdir. Peso tohsili iqtisadiyyat ti¢lin ixtisasli is¢i qiivvasi tamin etmoklo yanasi, sosial
borabarsizliyi azaltmaq veo gonclorin comiyyato inteqrasiyasini tomin etmok baximindan da
ohamiyyatlidir.

Peso tohsilinin asas shomiyyati:

* Peso tohsili shalinin mosgullugunu artirir va iqtisadi inkisafa tohfo verir.
* Asag golirli ailalordon olan gonclor tigiin karyera imkanlar1 yaradir.

Sonaye ingilab1 dovriindo peso tohsili sonaye muossisalorinin artan ehtiyaclarina cavab olaraq
formalasmisdir. Azarbaycanda sovet dovriinds pesa tohsili muassisalori neft sonayesi, masinqayirma va
kond tasarriifati kimi saholor tigiin kadrlar hazirlayirdi. Miistoqillik illorinds ise bazar iqtisadiyyatina kecid
pesa tohsilinds yeni yanasmalar tolob etmisdir. Miiasir dévrds bu tohsil sistemi yalniz iqtisadi ehtiyaclara
cavab vermoklo kifayatlonmomali, hom do gonclora rogomsal bacariglar vo innovativ diisiinco torzi
asilamaga xidmot etmalidir.

Azorbaycanda peso tohsilinin tarixi inkisafi sovet dovriindon muasir dovra godor shamiyyatli
transformasiyalar keg¢irmisdir.
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Azorbaycanda peso tohsili hazirda EIm vo Tohsil Nazirliyi yaninda Peso Tohsili lzro Dovlot
Agentliyinin nozarati altinda faaliyyst gostoeran peso tohsili muoassisalari va tolim markazlori vasitasilo
toskil olunur.

“2018-2025-ci illor tigiin peso tohsilinin inkisafi iizro Dovlot Programi” bu sahado muhim
addimlar atilmasini tomin etmisdir. Lakin bir sira asagidaki problemlor mévcuddur:

« Infrastruktur: Bir ¢ox peso tohsili misssisalorinin maddi-texniki bazasi kohnolmisdir. Miiasir
avadanliglarin olmamasi talobalorin praktiki bacarigqlar qgazanmasini ¢atinlogdirir.

* Kurrikulumlarin uygunsuzlugu: Mdvcud tohsil proqramlart smok bazarinin siiratlo doyison tolabloring
tam uygun galmir. Ragomsal bacariqlar, siini intellekt va yasil texnologiyalar kimi sahalara Kifayat qodor
diqgat gostarilmir.

» Comiyyotdoki imic vo prestijin asag1 olmasi: Comiyyatdo peso tohsili ali tohsilo nisboton daha az
colbedici hesab olunur. Ganclar va valideynlar arasinda peso tohsilinin karyera perspektivlori hagqinda
molumatliliq asagidir.

* Pedaqoji kadr heyatinin keyfiyyst torkibinin yaxsilagdirilmasi: Talimgilorin pesokarliq soviyyasi vo
muasir todris metodlarina yiyalonmasi zaifdir.

Son illords Almaniyanin ikili tohsil modelina asaslanan pilot layihalor vao 0zal sektorla amokdasliq
Kimi togabbUslor musbat naticalar vermoys baslamigdir.

Azarbaycanda pesoa tohsili sisteminda son illords shomiyyatli islahatlar aparilmisdir. “2018-2025-ci
illor ti¢iin pesa tohsilinin inkisafi tizro Dévlat Programi” ¢arcivasinds Baki, Ganca va diger regionlarda
muasir talim moarkazlori yaradilmis, bir sira peso moktablori yeni avadanliqlarla tochiz edilmisdir. Lakin
infrastruktur problemlari halo do tam holl olunmayib. Xiisusils, regionlarda yerloson peso tohsili
muassisalorinin maddi-texniki bazasi zaifdir. Eyni zamanda, kurrikulumlarin amok bazarinin talsblorine
uygunlasdirilmas1 vo miallimlorin pesokar inkisafi sahasinds daha ¢ox say talab olunur.

Azorbaycanda peso tohsili pillasi ilk peso tohsili, texniki peso tohsili va yiiksok texniki pesa tohsili
saviyyalorindon ibaratdir. Pess tohsili miiassisalarinin peso moktabi, pesos liseyi vo pesa tohsil moarkazi
olaraq 3 novii vardir. Peso moktabina gobul olunan saxslara ilk pesa tohsili va texniki peso tohsili, peso
liseyina gabul olunan soxslars ilk pess tohsili, texniki pess tohsili va texniki pesa tohsili ilo yanasi, tam
orta tohsil, pesa tohsil markazina gobul olunan goxslara yiksok texniki peso tohsili vo ylksak texniki
peso tohsili ilo yanasi, tam orta tohsil almaq huququ verilir.

Peso tohsili miiassisalorinda tohsil miiddati asagidaki qruplara gors miisyyonlosdirilir:

» Umumi orta tohsil bazasindan gobul olunmus va ilk pess tohsili alanlar {igiin togkil edilon
gruplarda — 1 il, texniki pess tohsili alanlar iigiin togkil edilon qruplarda — 2 il;
tam orta tohsil bazasindan gobul olunmus va ilk peso tohsili alanlar {i¢lin toskil edilon
gruplarda — 6 ay, texniki peso tohsili alanlar iigiin toskil edilon qruplarda — 1 il;
timumi orta tohsil bazasindan qobul olunmus vo texniki peso tohsili ilo yanasi, tam orta
tohsil alanlar tigiin toskil edilon qruplarda — 3 il;
imumi orta tohsil bazasindan gobul olunmus vo yliksok texniki peso tohsili alanlar tigiin
toskil edilon qruplarda — 4 il;
tam orta tohsil bazasindan gobul olunmus vo yiiksok texniki peso tohsili alanlar tigiin togkil
edilon qruplarda — 3 il.

Umumi orta vo tam orta tohsil saviyyasini bitirib, istehsalatda vo ya digar is sahalorinde miioyyan
nozori vo praktiki peso bacariqlar1 qgazanmisg soxslar tigiin isogotiiranlorin vo fordlorin 6z vasaiti hesabina
sifariglor asasinda homin vo ya digor pesonin 0yronilmosi, ixtisasin artirilmasi vo yenidon hazirlanma
tizra kurslarda tohsil miiddati 6 aya qodardir.

Sakil 1-a baxdiqda gorarik ki, Azarbaycanda pesoa tohsili muassisalorinin say1 2021-ci ilin avvaling
103, 2025-ci ilin avvalina 87, onlarda tohsil alan talabalorin say1 illora mivafiq olaragq 22012 vo 35262
nofor olmusdur. Peso tohsili miiassisalorinin say1 azalan tendensiya gostarss do talobalorin sayinda artim
miisahido olunur. Bunun asas sababi pesa tohsili muassisalorinin birlogdirilorak onlarin bazasinda peso
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tohsil moarkazlori yaradilmasidir. Peso tohsili muassisalorinin birlosdirilmosi onlarin faaliyyatinin
optimallagdirlmasina va peso tohsilinin keyfiyyatinin artirilmasina komok edoan amillordon hesab etmok
olar.
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Manba: Azarbaycan Respublikasinin Déviat Statistika Komitasi
Sakil 1. Pesa tohsili miassisalori va onlarda tahsil alan talobalorin say1

Pesa tohsili miassisalorinds muoallimlorin say1 2021-ci ilin avvalina nishoton 28,2 faiz artaraq
2025-ci ilin avvalina 1924 nafor, onlardan qadinlarin say1 iso 25,0 faiz artaraq 1364 nafor olmusdur.

Cadval 1

Peso tohsili miiassisalorindo miisllimlorin say1
(ilin avvaling, nafor)

2021 2022 2023 2024 2025

Miiollimlorin say1 (asas heyot) - comi 1501 1457 1540 1733 1924
onlardan:
gadmlarm say1 1091 1064 1065 1216 1364
Moanba: Azorbaycan Respublikasinin Déviat Statistika Komitasi
Miiasir diinyada peso tohsili bir sira ¢agirislarla iizlogir:
* Texnoloji inkisaf: Siini intellekt, avtomatlagdirma va rogomsal bacariglar yeni pesalara talabat yaradir.
» Omok bazari: Kibertohlikoasizlik, yasil enerji va digar innovativ sahslar tigiin kadrlara ehtiyac artib.
* Qloballagsma: Beynolxalq standartlara uygunlagma va tacriiba mabadilasi vacibdir.
» Inkliizivlik: Qadinlar, slillor va digar hassas gruplar Giciin tohsilo barabor ¢ixis tomin edilmalidir.
Texnoloji inkisaf peso tohsilinin transformasiyasini zaruri edir. Suni intellekt vo avtomatlagdirma
ananavi pesoalarin bir coxunu avaz edorak, yeni bacariqlara tolobat yaradir. Masalon, kibertohllikasizlik
mutoxassislari va yasil enerji texnologlari kimi pesaloro maraq artmaqdadir. Azarbaycanda bu sahalordo
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kadr hazirhigini gliclondirmok Gg¢in kurrikulumlar yenilonmali va misllimlora muasir texnologiyalar tizra
tolimlar kegirilmalidir. Eyni zamanda, Almaniyanin ikili tahsil modeli kimi beynalxalq tacriibalorin tatbiqi
pesa tahsilinin keyfiyyatini artira bilar.

Peso tohsilinin inkisafi tiglin asagidaki tokliflar irali surulir:

* Kurrikulumlarin modernlagdirilmasi: Programlar smok bazarinin taloblorine uygunlasdirilmali, ragomsal
bacariqlara vo innovasiyalara fokuslanmalidir. Tohsil proqramlari omok bazarinin talobloring
uygunlagdirilmali, xiisusilo rogomsal bacariglar, siini intellekt vo yasil texnologiyalar kimi sahalora
fokuslanilmalidir. Moasoalon, IT iizra yeni kurslarin alava edilmasi tolobat: 5days bilor.

+ Ictimai-0zol torofdashq: Sirketlorlo amokdasliq yolu ilo tocriibe programlari genislondirilmolidir.
SOCAR, Azarsun va digar sirkatlorlo omokdasliq genislondirilmali, talobalora praktiki tacriibs imkanlart
yaradilmalidir.

* Muollimlarin ixtisasartirmasi: Tolimgilora miasir metodlar va texnologiyalar tizra davamli tolimlor toskil
edilmoalidir. Tolimgiloro muasir texnologiyalar vo todris metodlar1 {izro davamli tolimlor togkil
olunmalidir.

¢ Colbediciliyin artirilmasi: Karyera maslohatlori vo maariflondirmo kampaniyalar1 ilo pesa tohsilinin
prestiji yuksaldilmalidir. Peso tohsilinin karyera perspektivlori hagqinda maariflondirms kampaniyalart
aparilmali, sosial mediada vo moktablorda tabligat islori gliclondirilmalidir.

* Regionlarda inkisaf: Regionlarda peso tohsili infrastrukturunun inkisafi tigiin investisiyalar artirilmali,
xususila kand yerlorinds yeni tolim markazlori agilmalidir.

* Beynolxalg omokdasliq: Avropa vo digar Olkalorin tocrubalori Oyronilmali vo yerli soraito
uygunlasdirilmalidir.

Peso tohsilinin calbediciliyini artirmaq tiglin maariflondirms kampaniyalar1 aparilmali, gonclora
bu tohsilin karyera imkanlar1 haqqinda molumat verilmalidir. Masalon, 6zal sektorla amokdasliq
cargivasinds talobalors real is miihitinds tocriibs ke¢gmok imkani yaradilarsa, onlarin mosgulluq sanslart
artacaq. Almaniyanin ikili tohsil modeli bu baximdan ugurlu niimunadir: talabalar ham nazari biliklor alir,
hom do sirkatlords praktiki tacriibs qazanir.

Natica

Peso tohsili Azarbaycanin iqtisadi vo sosial inkisafinda strateji oshomiyyat kasb edir. Galacokds bu
saho rogomsal igtisadiyyata, yasil texnologiyalara vo davamli inkisaf hadaflorino uygunlagsmalidir. Dovlat,
0zal sektor va beynalxalq tarafdaslarin birga saylari ilo peso tohsili regional va global saviyyads nimunavi
models ¢evrils bilar.

Peso tohsili Azarbaycanin goalocok inkisafinda miihiim rol oynayacaq. Miiasir texnologiyalara
uygunlagdirilmis proqramlar, pesokar kadrlarin hazirlanmasi vo comiyyatdo peso tohsiline maragin
artirtlmasi bu sahanin ugurunun agaridir. Dovlot vo 6zol sektorun birgo saylari ilo Azorbaycan peso
tohsilini innovativ va inkllziv bir sistema ¢evira bilor. Peso tohsilinin igtisadiyyata tohfosi danilmazdir.
Ixtisaslasmis kadrlar sonaye, tikinti, xidmat va digar saholorde mahsuldarlig: artirir. Beynalxalq tacriibo
gostorir ki, giiclii peso tohsili sistemi olan 6lkalor (masalon, Almaniya, Isvecrs) igtisadi rogabot gabiliyyoti
baximindan lider movgedadirlor. Azarbaycanda da bu potensialdan istifado etmok {igiin pesa tohsilinin
muasir toloblors uygunlasdirilmasi zoruridir.

Beynolxalq tocriiboys osaslanaraq Azerbaycanda da peso tohsilinin keyfiyyatini 6lgmak vo
giymatlondirmok magsadils asaslandirilmis indikatorlarin tatbiq olunmasi tovsiya olunur.
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Mammadhasan Qasimov
Azarbaycanda pesa tahsilinin inkisafi va galacok perspektiviar
Xulasa
Mogalada Azorbaycanda pesa tohsili ilo bagli gobul edilmis dovlot programi, qanunlar, goararlar,
layiholor vo imumilikds, onlarin pess tohsilinin inkisafindaki tasirlori tohlil edilmis vo gostarilmisdir ki,
pesa tohsilinin comiyyatds rolunun daim artmasi 6lkada iqtisadi vo sosial inkisafa boyiik tasir gostarir.
Peso tohsili muassisalarinin faaliyyati ilo bagh statistik malumatlar magalads cadval va grafiklords
0z oksini tapmugdir.

Mamearacan I'acbiMoB
PasButne npodeccnonaabHoro odopasopanus B Asep0aiizkaHe U MepCHEeKTHBbI
Pe3rome

B crarbe aHanu3upyroTCs TOCYNAapCTBEHHBIC IPOrPAaMMBbI, 3aKOHBI, PEIIEHUS W TPOEKTHI,
NpUHATEIE B A3epOaiikaHe B 06acTu mpodeccuoHabHOTO 00pa30BaHusl, U, B 1IEJIOM, UX BJIMSHUE HA
pa3BuTHe TpodeccuoHanbHOro oOpasoBaHus. I[lokasaHo, 4YTO TOCTOSHHOE TIOBBIIICHHE POJHU
poQeCCHOHAIBHOTO 00pa3oBaHMs B OOIIECTBE OKAa3bIBACT OOJBIIOE BIUSHHE HAa SKOHOMHUYECKOE M
COLMAJIBHOE Pa3BUTHE CTPAHBI.

CrarucTuveckue AaHHbIE O JEATENbHOCTH YUYPEKICHHH NpoecCHOHaIbHOr0 OO0pa30BaHUS
OTpa’KeHBI B CTAaThe B TAOIHUIAX U rpaduKax.

Mammadhasan Gasimov
Development of vocational education in Azerbaijan and future prospects
Summary

The article analyzes the state program, laws, decisions, projects adopted in Azerbaijan regarding
vocational education and, in general, their impact on the development of vocational education, and shows
that the constant increase in the role of vocational education in society has a great impact on the economic
and social development of the country.

Statistical data on the activities of vocational education institutions are reflected in the article in
tables and graphs.

9dabiyyat
1. Azorbaycan Respublikasi Dovlot Statistika Komitosinin “Azorbaycanda tohsil, elm vo
moadoniyyat” adli statistik nosri Bak1 2023
https://www.stat.gov.az/
https://edu.gov.az/
https://vet.edu.gov.az/
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Son illarda Azarbaycan 6zlinli Avrasiya regionunda daim dayisan biznes mihiti ilo xarakterizo olunan
an dinamik iqgtisadi oyunculardan biri kimi tosdigloyib. Bu proses - siyasi sabitlik, bol tabii sarvatlor,
xususan do neft, gaz vo dovlatin igtisadi diversifikasiyaya strateji diqgsti kimi struktur vo igtisadi amillarin
kombinasiyasi ilo idaro olunub. 1991-ci ildo mustoqillik barpa edildikdon sonra Azorbaycan hasilat
sonayesindon asili olan markazlosdirilmis iqtisadiyyati asas planlamis, lakin son iki onillikds institusional
islahatlar, dovlot xidmotlorinin ragomsallasdirilmasi1 vo xarici kapitala todricon agilmasi ilo misayiot
olunan bazar yonimli modernlagma prosesins baslayib.

Azorbaycanin biznes miihiti hazirda iki osas tendensiya ilo xarakterizo olunan yenidonqurma
morhalasindan kegir. Bir torafdon, 6lks iqtisadiyyatinin osas dayagi, vergi goalirlorinin asas manbayi vo
UDM artimmin horokoatverici qiivvesi kimi enerji sektoruna etibar etmoys davam edir. Digor torafdan,
karbohidrogenlordan asililig1 azaltmaga vo kond tesarriifati, yiingiil sanaye, tikinti, logistika, turizm vo
informasiya texnologiyalar1 kimi geyri-neft sektorlarinin inkisafini togviq etmoaya yonolmis maqsadyonli
igtisadi diversifikasiya siyasati movcuddur. Bu ikililik miiasir biznesin inkisaf dinamikas1 sayilan resurs
asasl igtisadiyyatdan daha saxoalondirilmis, rogabatodavamli vo davamli models tadricon kegidi misyyan
edir [2, s.123].

Qlobal yavaslamaya vo Qafqaz regionundaki geosiyasi gorginlikloro baxmayaraq, Azarbaycan
ehtiyatli makroiqtisadi siyasat, asagi dovlat borcu va sabit moazonna gargivasi ilo dastoklonon misbat artim
templorini qoruyub saxlayib. Hokumoat xarici birbasa investisiyalarin calb edilmoasins, texnoloji
innovasiyalarin togviqina Vo biznes miihitinin yaxsilagdirilmasina istiinliik veran uzunmuddatli inkisaf
strategiyalarini - masalon, Azarbaycan 2030-sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor - hayata kegirir.
Xususi iqtisadi zonalarin vo yiiksok texnologiyali sonaye parklarinin yaradilmasi, ASAN platformasi
vasitosilo dovlet xidmatlorinin rogomsallasdirilmas: ilo yanasi, 6lkonin rogabat qabiliyyatini
guclandirmayas va biznes foaliyystinin asanlagdirilmasina yonalmis tagabbuslora nlimunadir [1].

Institusional soviyyado Azorbaycan biznesin asanligi, soffafliq vo rogabat gabiliyysti baximindan
beynolxalg reytinglordo mdévgeyini yaxsilagdirib. Bununla belo, enerji sektorunda yuksok iqtisadi
konsentrasiya, ixracin saxalondirilmasinin qeyri-kafi olmasi, bozi bazarlarda mohdud rogabst vo
investorlar Ggin ganunun aliliyinin va hiiqugi mudafionin glclondirilmasi zarurati daxil olmagla, biznes
miihitinin inkisafina mane olan struktur ¢atinliklor davam edir.

Son bes ildo geyri-neft sektoru vo rosmi diversifikasiya strategiyasi sayasinds Azarbaycan orta igtisadi
artim yasayib. Neft vo gaz sektorundan yiiksok asililiq galmaqda davam etmis, belo ki, 2022-ci ildo UDM-
in 47,9%-ni va ixracin 92,5%-ni toskil etmisdir. 2021-2022-ci illords 6lks iqtisadiyyati orta hesabla illik
5-6% artmigdir. Bununla belo 2023-cli ildo neft hasilatinin azalmasi (2%) vo qeyri-neft sektorunda
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miisahido olunan nisbaton zoaif artim (4,5%) Gmumi iqtisadi artim tempinin 1,1%-0 enmosina sobob

olmusdur.
2024-cli ildo qgeyri-neft sektorundaki canlanma (6,2%) sayasindo UDM yenidon 4,1%-0 qodor
suratlonib. Real iqtisadiyyat struktur doyisikliklorini 6ziinda birlosdirib. Belo ki, sonayenin UDM-do
xususi ¢akisi 2022-ci ilda 51,3%-don 2024-cii ildo 35,9%-o yiiksalib ki, bu da neft sektorunun daxil
edilmasinin statistik tosirini oks etdirir, ticarat, tikinti va nogliyyat kimi digar sektorlar iss 6z paylarini

artirib [3].
Cadval 1

Azarbaycanin asas makroiqtisadi gostaricilari (2021-2024)

il UDM (milyard AZN) fllik artim (%)
2021 93203.2 +5.6 %
2022 133972.7 +4.7 %
2023 123128.4 +1.4 %
2024 126337.0 +4.1 %

Manba:https://stat.gov.az/news/index.php?lang=en&id=5766#:~:text=I1n%202023%20gross%
20domestic%20product,was%20produced%20in%20the%20country

Qeyd: 2024-cu il Gzra malumatlar ilkin molumatlardir.

Codval 1-don goriindlyl kimi, 2021-ci ildo UDM 93,2 milyard manata catib (illik artim 5,6%).
2022-ci ildo UDM 134,0 milyard manata (4,7%) yliksalib. Pandemiya sobabindon miigayiso bazas asag1
oldugundan, 2022-ci ildo UDM-in faiz artim1 2021-ci illo miigayisedo daha yiiksok olub; lakin 2023-cii
ildo neft sektorundaki azalma (1,7%) sobabindon artim 1,1%-o (123 milyard) godor yavaslayib,
baxmayaraq ki, geyri-neft sektoru 3,7% artib. 2024-ci ildo geyri-neft sektorundaki 6,2% artim sayasindo
UDM vyenidon 4,1%-o (126,3 milyard) yiiksolib. Adambasina diison UDM 2021-ci ildo 9278.9 manatdan
2024-cl ilds 12382.5 manata godor artib [3].

Sektor torkibi enerji asililigin1 vo inkisaf etmokds olan diversifikasiyan1 oks etdirir. 2022-ci ildo
sonaye (neft daxil olmagla) UDM-in 51,3%, ticarot 8,2% va nogliyyat 6,1%-ni toskil etmisdir. 2024-cli
ilds isa senayenin pay1 35,9%, ticaratin pay1 10,7% va nagliyyatin pay1 7,0% olmusdur. Tikinti vo kond
tosarriifat1 kimi sektorlar 6z paylarini artirmigdir (miivafiq olaraq 4,8%-dan 6,7%-o va 4,6%-don 5,7%-9).
Bu tendensiya geyri-neft iqtisadiyyatinda nisbi yaxsilagsmani gostorir, baxmayaraq ki, enerji sektoru
ixracatda vo xarici investisiyalarda dominantliq etmays davam edir.

Makro mdahit sabitdir, nisbaton asagi inflyasiya (2025-ci ildo 6%-o yaxin) vo ehtiyatli mozanna
idaroetmasi miisahida olunur. Neft galirlori sayasinds cari hesab profisiti yiiksokdir, bels ki, 2022-ci ilds
UDM-in 29,8%-i taskil etmisdir. Hokumat artim1 dostokloyan osas infrastruktur layihalarina (Conub Qaz
Dohlizi vo Orta Nogliyyat Dahlizi) investisiya qoyur. Masalon, Conub Qaz Boru Komori Avropaya 11,4
milyard kubmetr gaz todaruk edir va logistika U¢iin azad ticarst zonalari vo limanlar (Olat) inkisaf etdirilib
[3].

Azorbaycanin hiiquqi bazas1 xarici investisiyalara icazo verir. Xarici Investisiya Qanunu xarici
investorlara demok olar ki, bitin igtisadi faaliyystlordo (mtdafis istisna olmaqla) istirak etmoys imkan
verir va kapitalin vo manfaatin tam repatriasiyasini tamin edir. Dévlot investorlar Gi¢in vahid markaz kimi
foaliyyat g0Ostoran, prosedurlart markazlosdiron vo xarici sirkotlora molumat veron AzPromo agentliyini
yaratmigdir. Bundan olava, Azarbaycan goxsayli ikitorofli investisiyalarin qorunmasi miiqavilalori
imzalamisdir.

Buna baxmayarag, tonzimlayici c¢atinliklor galmaqdadir. Tarixon bir ¢ox sonaye saholorinds
tonzimloyici funksiyalarin doaqiq ayrilmasi olmadan dovlat inhisarlar vo yaridévlot qurumlart (masalan,
SOCAR vs ya Azarenerji sirkatlori) Ustlnlik togkil etmisdir. Bu, yeni ragiblorin bazara girisino manealor
yaradir. Biirokratiya vo korrupsiya maneslor kimi mioyyan edilmisdir: Transparency International
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Korrupsiya Qavrayis Indeksindo Azorbaycam 180 6lko arasinda 154-cii yerds giymotlondirir. Lakin
hékumat biznesi asanlagdirmagq ti¢iin islahatlari togviq edir. Masalon, "Doing Business 2020" hesabatina
goOros, Azorbaycan biznesin asanligi tizro dliinyada 34-cl yerdadir (bal 76.7), sirkatlorin yaradilmasi tigiin
siratli prosedurlart ilo secilir. Xidmatlorin rogomsallagdirilmast (qeydiyyat, vergi 6denislori, elektron
lisenziyalar) da tosviq edilib ki, bu da vaxt vo Xarclori azaldib.

Olkodo digor bolgelorlo miigayisada nishaston olverisli biznes miihiti mdvcuddur. Olkenin "Doing
Business"do yliksok reytingi son inzibati islahatlar1 oks etdirir, baxmayaraq ki, bazi gostaricilor (masalan,
kredit biirolarinin movcudlugu sababindan kredit almagq tglin bal oan yuksak - 100 baldir) ¢atigsmir. Lakin
muoyyan sektorlarda (enerji, telekommunikasiya, nogliyyat) rogabstin olmamasi daxili dinamizmi
mohdudlasdirir. Hokumot daha ¢ox 6zal va xarici investisiya calb etmok Uglin telekommunikasiya vo
nagliyyat infrastrukturu kimi sektorlar liberallagdirmaga davam etmoyi planlasdirir.

Azorbaycan regional markaza cevrilmok Ugin infrastruktura boyiuk sarmays qoyub. Orta Dohliz
(Sorg-Qoarb Damir Yolu, Qafgaz Dshlizi) vo ©lot Limani Avropani Orta Asiya ilo birlosdirir vo
transkontinental ticaroti asanlasdirir. Enerji sahasinds Canub Dahlizi Avropaya tobii gaz tadarikini tamin
edir. Hokumat hamginin rogomsallagsmani tosviq edir: 2017-ci ildo milli informasiya texnologiyalar1 vo
rogomsal transformasiya strategiyasi totbiq edilib. Yeddi yuksok texnologiya parki (informasiya
texnologiyalart vo kommunikasiya) innovasiya markozlori kimi yaradilib. Dovlat idaragiliyindo ASAN
(elektron vahid pancara) xidmati va ragomsal imzalarin istifadasi dovlat prosedurlarini asanlagdirir.

Lakin, innovasiya baximidan Azorbaycan halo do gerids galir. Qlobal Innovasiya Indeksi 2023-cli
ildo innovativ mohsullar Gzro gostaricilor giris gostaricilorina nisboton daha asagi olmaqgla 132 6lka
arasinda 89-cu yerdadir. Todgigat vo inkisaf xorclori ¢ox asagidir (UDM-in 0,2%-i) vo tadgiqat potensiali
mohduddur. Bu sahani inkisaf etdirmok glin 6lka beynalxalq mugavilalor imzalayib. Masalon, Dinya
Iqtisadi Forumunun "Dérdiincii Sonaye Ingilab1" sobokasina qosulub. Bundan slave, STEM tohsili vo
texnoloji sahibkarliq tosviq olunur; 2021-ci ilds Turkiys ilo rogemsal ticarat vo sarhadlorarasi elektron
ticarat sahasindo amokdasliq etmok ii¢iin anlasma memorandumu imzalanmisdir [4].

Infrastrukturun tokmillosdirilmasi vo rogomsallasma strateji siitunlar kimi qobul edilir: Azorbaycan
regional "nogliyyat vo logistika morkezi" vo miiasir "innovasiya ekosistemi" olmaga can atir. Internet
baglantisi yiiksokdir, shalinin 80%-don ¢oxunun ¢ixis1 var, bu da elektron ticaroato Ustlnlik verir vo
telekommunikasiyaya birbasa xarici investisiyalar1 (BXI) colb edir. Lakin, AR-GE-yo asag1 6zol
investisiya va asas sektorlarda dovlat konsentrasiyasi innovativ potensialt mahdudlasdirir.

Cadval 2
Azarbaycana birbasa xarici investisiyalarin axini (2021-2024)
Il Birbasa Xarici Investisiya (milyon ABS dollar) Sarhi
2021 4795.2 Pandemiyadan sonra agag1 baza
2022 6275.9 +30,9 %
2023 6658.1 2022-ci illo mlgayisads sabitdir
2024 7046.2 +4,5 % (toxmini)

Manba: https://www.trend.az/business/3728817.html

Cadval 2-dan goriinduyt kimi, enerji vo neft-kimya sahoalorins giiclii investisiyalarin tasiri ilo 2022-ci
ildoki artimdan (illik miigayisadoa +30,9%) sonra xalis axinlar 2023-cli ildo sabitlogdi. 2023-cl ildos
toxminan 6,3 milyard dollar galir alds edilib ki, bu da 2022-ci ildaki saviyys ilo demok olar ki, eynidir.
2024-cl ili toxminon 7,0 milyard dollarla basa vurdu. 2022-2023-cl il rogemlori har iki sektora
investisiyalar1 ohato edir: neft sektoru an bdyiik pay1 (2022-ci ilds 71%), geyri-neft sektoru iss toxminon
1,8 milyard dollar (2021-ci illo mlgayisads iki dafadon ¢ox) alds edib ki, bu da saxalondirma saylorini
oks etdirir [4].
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2023-cli ildo asas investisiyBXla goyan 6lkalor Birlosmis Kralliq (1,9 milyard dollar), Tiirkiys (1,3
milyard dollar), Kipr (0,792 milyard dollar), Rusiya (0,617 milyard dollar) vo Iran (0,396 milyard dollar)
olub. Digar tarofdon, Azarbaycan sirkatlori do xarica investisiya goyublar ki, bu da 2023-ci ilds toxminan
3,1 milyard dollar togkil edib.

Yerli sirkatlora goldikds, igtisadiyyatda boylk dovlst konglomeratlar1 va hdkumatls alagsli bazi 6zal
sirkotlor Ustlnlik toskil edir. Yerli 6zal sektorda neftdon konar genis miqyash iqtisadiyyat yoxdur.
Bununla bels, xidmat sektorlarinda (maliyys, turizm, parakonds satis) vo texnologiyada sahibkarlar
meydana ¢ixib. Hokumot subsidiyalagdirilmis kreditlor vo dastok proqramlart vasitasilo Kigik vo orta
Olcult misssisalarin (KOM) yaradilmasini togviq edir; masalon, 2022-ci ilds toxminan 15.500 yeni sirkot
geydiyyatdan kecib [4].

BXI layiholori karbohidrogenlora vo enerji infrastrukturu layiholorino (neft, gaz, neft-kimya
mohsullar1) yonalmoya meyllidir. Hokumat kond tosorriifati, turizm vo logistika kimi geyri-ananavi
sektorlara xarici investisiyalar calb etmoys ¢alisir. Bu magsadlo vergi guzastlori (azad zonalar, mivaqqati
istisnalar) va hliqugi zomanatlor toklif edir. Lakin manealor hala do galir, bels ki, korrupsiya vo dovlot
konglomeratlarina qars1 meyillilik bazi investorlart ¢okindirir vo neftdon asililiq igtisadiyyati qiymaot
dayiskonliyina qarst hossas edir. Analitiklor vurgulayirlar ki, Azarbaycanin colbediciliyini artirmaq tigiin
daha ¢ox hiiquqi soffafliga ehtiyaci var.
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Moanba: https://data.worldbank.org/indicator/IC.BUS.NREG?locations=AZ
Saokil 1. Yeni biznes qeydiyyatlari

Sokil 1-don goriindiiyii kimi, Diinya Bankinin Sahibkarliq Malumat Bazasi torafindan tortib edilon
molumatlar, 2020-ci ildo pandemiyanin yaratdigi daralmadan sonra Azorbaycanda yeni biznes
yaradilmasinda iimumi barpa vo artim tendensiyasini gostorir. 2019-cu ildo rekord hadds -15.687 yeni
geydiyyatdan kegmis miiassisa alds edildi, ardinca global igtisadi mahdudiyyatlor sababindon 2020-ci ilds
miivoqgati azalma (-17,4%) miisahido edildi. Lakin, 2021-ci ildos KOBIi-lari dastoklomak tigiin hokumat
tadbirlari vo geydiyyat proseslorinin rogqomsallasdirilmasi sayasinds biznes dinamizmi (+15%) yenidan
artdi. 2022-ci ilda bu tendensiyan1t mohkomlondirdi va tohlil edilon dovrds an yiiksak gostaricilordon biri
olan 15.497 yeni sirkatlor geyds alind1 ki, bu da sahibkarliq {igiin nisbaton alverisli miihiti oks etdirir. Bu
inkisaf birbasa ASAN Login elektron platformasi vasitaSilo biznes yaradilmasini sadslosdiran inzibati
islahatlar, Kigik vo Orta Miessisalorin Inkisafi Agentliyinin giiclondirilmasi ilo olagolondirilir. 2023-ci
ilds bir godor azalmaya (1,7%) baxmayaraq, biznes qeydiyyati soviyyasi ylksok olaraq qalir ki, bu da
Azorbaycanda sahibkarliq ekosisteminin dinamik vo dayanigli qaldigini géstarir. Bu gostarici, milli biznes
miihitinin inkisafinda asas amillor olan biirokratiyanin azaldilmasina, soffafligin artirilmasina va biznesin
rosmilosdirilmasinin tosviq edilmasins yonalmis dévlat siyasatinin effektivliyini oks etdirir [5].
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Cadval 3
Azarbaycanin beynalxalq ragabat gostaricilari (2019-2024)

Gostaricilar illor Movaeyi Qiymat /
Dayar
Doing Business Report — Biznesin
Asanligi 2020 34/190 76,7
Qlobal Ragabatlilik Hesabati 2019 58/ 141 62,7
Qlobal Innovasiya Indeksi 2023 89 /132 -
Qlobal Innovasiya Indeksi 2024 05/ ~132 21,3

Manba: https://countryeconomy.com/government/global-innovation-index/azerbaijan?utm_source=

Codval 3 - Beynolxalg ragabot gostaricilarinin tahlili, Azarbaycanin global kontekstdoki struktur
maovqgeyina va biznes mihiti, innovasiya va institusional gostaricilor baximindan son tokamulina dair
molumat verir. 2019-2024-ci illor arasinda Diinya Banki, Diinya Iqtisadi Forumu vo Diinya Oqli
Milkiyyst Toskilatinin  molumatlari, neftdon asili iqtisadiyyatdan daha saxolondirilmis vo
rogomsallasdirilmis models kegidlo xarakteriza olunan Azarbaycanin igtisadi modelinin ham iraliloyisini,
hom do mahdudiyyatlorini oks etdirir. Diinya Bankinin "Doing Business 2020" hesabatinda Azarbaycan
190 6lko arasinda 76,7 balla 34-cli yerds qorarlasib. Bu natico, 2016-2019-cu illor arasinda hoyata
kegirilon bir sira tonzimlayici islahatlarin naticasi idi ki, bu da biznes muhitini shomiyyatli doracads
doyisdirdi. Olko, xiisuson do, inzibati proseslorin rogomsallasdirilmasi vo ASAN Xidmat vo ASAN Giris
kimi vahid elektron platformalarin yaradilmasi sayasindo biznesin baslamasi, kreditlorin alinmasi va
omlakin geydiyyati gostoricilorinds istiin olmusdur. Bu tasobbuslor emal miiddotlorini azaltdi, soffaflig
artird1, yerli va xarici sirkatlor tiglin uygunluq xarclorini azaltdi. "Doing Business" proqrami sonradan
dayandirilsa da, Azorbaycanin 2020-ci ildoki reytingi 6lkonin institusional iraliloyisi vo biznes
yonumlGliyi dglin osas meyar olaraq qalir. 2019-cu il Qlobal Ragabatlilik indeksino géra, Azorbaycan
100 baldan 62,7 balla 141 6lko arasinda 58-ci yerds (orarlagib. Bu notico istehsal sistemindoki
makroigtisadi guic va struktur zaifliklorinin balanslagdirilmig birlosmasini oks etdirir. On giiclii siitunlar
makroiqtisadi sabitlik, fiziki infrastruktur vo daxili bazarin 6lgiisii, on zaiflori isa texnoloji tatbig, biznesin
murokkabliyi vo innovasiyasidir. Hesabatda homginin Sonaye strukturunun saxolondirilmasi,
karbohidrogenlordon asililigin azaldilmas: vo mohsuldarhiga vo global rogabsto asaslanan biznes
modoaniyyatinin inkisaf etdirilmasinin zoruriliyi vurgulanir [5].

Owvalki gostaricilordon forqli olaraq, Qlobal Innovasiya indeksi Azorbaycan iqtisadiyyatinin
Uzlosdiyi asas ¢atinliyi ortaya qoyur. 2023-cl ilds 6lks elmi istehsal, todgigat vo inkisafa investisiya vo
texnologiya transferi ilo bagl doyisonlords orta-asagi gostaricilorlo 132 iqtisadiyyat arasinda 89-cu yerds
Qorarlasib. 2024-cl ildo Azarbaycan 21.3 balla 95-ci yers diisdii ki, bu da onun innovasiya potensialinin
vo biliklorin maddi iqtisadi naticalora c¢evrilmasinds nisbi zaiflomasini oks etdirir. Bu azalma
innovasiyaya mohdud 6zal investisiya, universitet-biznes olagolorinin zaifliyi va ddvlatin anonavi
sektorlarda konsentrasiyasi ilo alagalondirils bilor.

Buna baxmayaraq, hokumst bu tendensiyani torsino gevirmok Ugun siyasst hoyata kegcirib.
Texnologiya parklarinin yaradilmasi, startaplarin tosviqi vo STEM tohsilinin genislondirilmasi bilik
igtisadiyyatin1 giiclondirmok {i¢in milli strategiyanin bir hissasidir. Tlrkiya, Avropa Birliyi vo Dinya
Iqtisadi Forumu ilo beynolxalq torofdasliqlar da innovasiya vo sahibkarliq ekosistemlorini
tokmillogdirmayi hadaflayir.

Beynolxalq gostoricilorin tohlili gostorir ki, Azarbaycan investisiya tclin ragabatli va calbedici
biznes miihiti qurmagi bacarib, lakin hala do innovasiya va texnoloji inkisaf sahalorinda ciddi ¢atinliklorlo
tizlasir. Olka makroigtisadi sabitlik, biznes miihiti baximindan méhkam tomallar qoyub, lakin onun bilik
asasl igtisadiyyata kegidi inkliiziv innovasiya siyasatlorini birlogsdirmak, sonaye diversifikasiyasini togviq
etmok, elm vo texnologiya sahasinda beynoalxalqg amokdashig: giiclondirmok gabiliyyatindon asili olacaq.
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Yalniz bu mexanizmloar vasitasilo Azarbaycan global reytinglords yiiksals vo uzunmiddatli perspektivda
davamli va rogabatli artimi tamin eds bilacok.

Cadval 4
UDM-in Sektor Tarkibi (2022 va 2024)
Sektor 2022-ci ilda xtisusi | 2024-cU ilda xususi gaki
caki (%) (%)

Sonaye (neft vo gaz daxil olmagla) ~51,3% 35,90%
Ticarat vo nogliyyat vasitalarinin tomiri 8,20% 10,70%
Nogliyyat vo anbar 6,1% 7,00%
Tikinti 4,80% 6,70%
Koand tasarriifati, meso tosarriifat1 va baliggiliq 4,6% 5,70%
Telekommunikasiya, Informasiya vo Rabito 1.4 1,90%
Digor sektorlar 14.7 19,90%

Manba: https://report.az/en/finance/azerbaijan-s-economy-grew-by-4-1?utm_source=

Cadval 4-doki molumatlar 2022-2024-cii illor orzinds Azorbaycanin UDM-nin sektor torkibinds
ohomiyyatli bir tokamiilii agiq sokildo gostorir ki, bu da iqtisadi saxalonmoya dogru bir meyli gostarir.
2022-ci ilda neft vo gaz da daxil olmagla sanaye sektoru taxminan 51,3% dominant paya sahib idi. 2024-
cl ilo godor bu pay 35,9%-o diismiisdii. Bu nisbi azalma miitloq sonayenin mitloq doyards azaldigi
anlamina galmir, oksino digor sektorlarin daha siiratlo boyiidiyl vo tmumi UDM-ds sonayenin payinin
azaldig1 anlamina galir [6].

Ticarot vo nogliyyat vasitalorinin tomiri (8,2% — 10,7%) nagliyyat vo anbar tosarriifati
(6,1% — 7,0%) kimi digor sektorlarin artimi iqtisadiyyatin getdikco daxili istehlaka, xidmotlora vo
logistikaya yOnoldiyini gostorir. Bu doayisiklik dovlatin geyri-neft sektorlarini giiclondirmak, yerli alava
doayarin artirilmasi vo neft soklarina qarsi hassasligin azaldilmasi strategiyasi ilo uygundur.

Tikinti sektoru da shomiyyatli artim gostarir (4.8% — 6.7%) ki, bu da infrastruktura, arazilorin
yenidon qurulmasina va soharsalmaya qoyulan investisiyalarin naticasi kimi sarh edila bilar. Eynils, kond
tosarriifati, meso tosorriifatt vo baliq¢iliq 6z paylarmi artirtb (4.6% — 5.7%) ki, bu da dovlatin kond
inkisafina, arzaq tohliikasizliyino vo mosgullugun saxalondirilmasins yonalmis saylarini gostarir.

Informasiya vo kommunikasiya sektorunun xiisusi mdvcudlugu (2024-ci ildo 1.9%), nishoton
asagl olsa da, texnologiyaya vo bilik asasli xidmatloro daha ¢ox diqgest yetirorok daha rogomsal
iqtisadiyyatin baslangicini oks etdirir.

Umumilikds, bu dayisikliklor inkisaf edon biznes miihitine isara edir: yerli sirkotlor vo xarici
investorlar karbohidrogenlarin anonavi sahasindan konarda logistika, ticarat, tikinti, kond tosarriifati vo
texnologiya sahalorindoe artan imkanlar tapirlar. Lakin, sonayenin holo do UDM-in (igdo birindon ¢coxunu
(35.9%) toskil etmasi enerji asililigiin aradan qalxmadigini va iqtisadiyyatin kegid dovriinds oldugunu
gOstorir [6].

Biznesin inkisafi baximindan bu saxolondirma olverisli bir alamotdir. Tikinti, parakonds satis,
nagliyyat-logistika vo agrotexnologiya kimi sektorlarda foaliyyat gostoran startaplar vo qurulmus sirkatlor
tosviq siyasotlorindan, artan daxili talobatdan va xarici investisiyalara aciqliqgdan faydalana bilarlor. Eyni
zamanda, halo gorilesi islor var: masalon, bilik asasli xidmotlor sonayesi halo do kigikdir vo bu da
beynolxalq saviyyada innovasiya etmok vo ya miqyas almagq istoyon sirkatlor tiglin ¢atinlik yaradir.

Azorbaycandaki biznes miihitinin resurslara istiinlik veran igtisadiyyatdan daha pluralist
monzarays dogru davam edon transformasiyasi ham yerli, hom do xarici sirkatlor tiglin yeni imkanlar agir,
baxmayaraq ki, bu da strategiyalarin saxoalondirilon, modernloson bazara uygunlasdirilmasini,
texnologiya, logistika vo keyfiyyot kimi ugur amillarinin getdikco daha da aktuallagdigini talob edir.
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Umumiyyatlo, makroiqtisadi sabitlik (orta maliyys kosiri, yilksok beynolxalq ehtiyatlar) vo dovlot
idaraciliyinin modernlosdirilmosi sayasindo Azorbaycandaki biznes miihiti todricon yaxsilasmisdir.
Tonzimlayici islahatlar biznesin yaradilmasini v investorlarin daxil olmasini asanlasdirmis, 6lkani global
gostaricilarda nishoaton yiiksok ragabatli movgelars yerlosdirmisdir. Lakin struktur ¢atinliklor davam edir:
karbohidrogenlordo UDM-in yiiksok konsentrasiyasi iqtisadiyyat: hossas edir vo regional balanssizliq
yaradir; osas sektorlarda rogabstin olmamasi va qaliq korrupsiya miistaqil 6zal sektorun genislonmasini
mohdudlasdirir.

Natica

Azorbaycandaki biznes miihitinin hazirki voziyyeti daha bdyiik sabitliys, saxolonrmoayes vo
institusional giiclonmoyo dogru kecidi oks etdirir. Son illor tonzimloyici ¢orgivodo tokmillosdirmalor
dovlot xidmotlorinin rogomsallagdirilmasinin  artmasi, ki¢ik vo orta sahibkarliq {clin dostok
mexanizmlorinin giiclondirilmasi ilo xarakterizo olunur. Bu islahatlar biznesin asanlagdirilmasina,
soffafligin artirllmasina vo bazara daha somorali giris sortlorino gorait yaradir. Biznes miihitinin inkigaf
dinamikasina makroiqtisadi sabitlik, pandemiyadan sonraki borpa vo geyri-neft sektorunun inkisafina
yonalon hadoflonmis dovlst proqramlari da tosir gostarir. Bununla belo, miioyyan biznes seqmentlari ii¢lin
maliyyayo mohdud ¢ixis vo xarici iqtisadi soklara hossasliq da daxil olmagqla, ¢otinliklor galmaqdadir.
Umumilikdo, davam edon islahatlar daha rogabotli vo dayanigh biznes ekosistemino dogru miisbot
istigamoti gostorir.

Sirinov Homid
Olkada biznes miihitinin miiasir vaziyyati va inkisaf dinamikasi
Xulasa

Moqaloda Azarbaycanda biznes muhitinin muasir vaziyyati va inkisaf dinamikasi genis sokilda tohlil
olunur. Todgigat gostorir Ki, 6lkods aparilan iqtisadi islahatlar, rogomsal hokumot Xidmotlorinin
genislonmasi  vo sahibkarligin dostoklonmasi istigamotindo atilan addimlar biznes miihitinin
yaxsilasdirilmasma ciddi tohfo vermisdir. Bununla bels, bir sira problemlor — maliyys resurslarina
mohdud ¢ixis, regionlar iizra biznes aktivliyinin geyri-barabarliyi, innovasiya saviyyasinin agagi olmast
va infrastruktur catismazliglar1 — sahibkarliq faaliyystinin davamli inkisafina mane olan asas amillor kimi
qalmaqdadir. Tahlil naticosindo belo gonasto golinir ki, biznes miihitinin davamli inkisafi ti¢lin
institusional soffafligin artirilmasi, maliyyo alstlorinin genislondirilmasi, innovasiya ekosisteminin
guclandirilmasi vo rogemsal transformasiyanin siiratlondirilmasi prioritet istigamatlor kimi ¢ixis edir.

HIupunos Xamuzg
Tekymiee cocTosiHMe 1€JI0BOM Cpelbl B CTPAHE U IMHAMMKA Pa3BUTHS
Pe3rome

B crarbe npeacraBieH KOMIUIEKCHBIN aHAJIN3 TEKYIIErOo COCTOSIHUS U TMHAMUKHU PAa3BUTHS 1€JI0BOM
cpensl B Asepbaiimkane. McciaemoBaHue TOKa3bIBaeT, YTO MPOBOJUMBIC B CTPAaHE IKOHOMUYECKUE
pedopmbl, pacimperre yciayr udpoBOTo MpaBUTEILCTBA U MEPHI MOJICPKKH MPEATPUHUMATEIHCTBA
BHECIIM 3HAYUTENBHBIM BKJIAJ B yJIydlIeHUE AETI0BOH cpeabl. OnHaKo psn mpobiaeM — OrpaHWYeHHBINA
JOCTYTI K (PMHAHCOBBIM pecypcaM, HEpaBHOMEPHaAsl JIeJIOBasi aKTHBHOCTh B PETHOHAX, HU3KHKH YPOBEHB
MHHOBAIlMii ¥  HECOBEPLICHCTBO HMHQPACTPYKTYpPhl — OCTAIOTCS OCHOBHBIMH  (hakTOpamuy,
MPENSITCTBYIOMMMHU YCTOMYMBOMY Pa3BUTHIO TPEANPUHUMATENBCKOU €SI TEIHbHOCTH. AHAIU3 TTO3BOJIAECT
c/enarh BBIBOJ, YTO IOBBIINIEHUE HHCTUTYHHOHAIBHOW IPO3PAuyHOCTH, paCIIUpEeHUE (UHAHCOBBIX
WHCTPYMEHTOB, YKPEIUICHHE WHHOBAITMOHHOM YKOCHUCTEMBI M yCKOpeHHE IM(poBOil TpaHChopMarmu
SIBJIAKOTCA HpI/IOpI/ITeTHBIMI/I HaHpaBJIeHI/ISIMI/I JJI yCTOI\/'I‘-II/IBOl“O paBBI/ITI/ISI I[GJIOBOﬁ CpGI[BI.
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Shirinov Hamid
Current state of the business environment 1n the country and development dynamics
Summary

The article provides a comprehensive analysis of the current state and development dynamics of the
business environment in Azerbaijan. The study shows that the economic reforms carried out in the
country, the expansion of digital government services and the steps taken to support entrepreneurship
have significantly contributed to improving the business environment. However, a number of problems -
limited access to financial resources, uneven business activity across regions, low innovation levels and
infrastructure deficiencies - remain the main factors hindering the sustainable development of
entrepreneurial activity. The analysis concludes that increasing institutional transparency, expanding
financial instruments, strengthening the innovation ecosystem and accelerating digital transformation are
priority areas for the sustainable development of the business environment.
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Miiasir global iqtisadiyyatin inkisaf tendensiyalar1 gostorir ki, Olkalorin iqtisadi ugur modeli tokca
makroiqgtisadi sabitliklo vo tobii resurslarin bol olmasi ilo mioyyan olunmur. XXI asrdo
rogabatgabiliyyatli igtisadi sistemlorin formalagsmasi ti¢iin asas meyar iqtisadiyyatin struktur baximindan
cevik, yenilikci vo diversifikasiya olunmus olmasidir. iqtisadiyyatin sektoral strukturunun tohlili, onun
dinamik inkisaf meyillorinin muoyyanlosdirilmasi, habelo sektoral doyisikliklorin makroiqgtisadi
gostoaricilora tasir mexanizmlorinin arasdirilmasi har bir 6lkonin uzunmiddatli inkisaf strategiyasinin
formalagdirilmasit ii¢lin fundamental ohomiyyot kosb edir. Bu baximdan, Azarbaycanin iqtisadi
inkisafinda son bes ildo miisahids edilon doyisikliklorin elmi tahlili xtsusils aktuallasir.

Azarbaycan iqtisadiyyati uzun miiddot neft-qaz sektorundan asili olmus v iqtisadi artimin osas hissasi
mohz enerji resurslarinin hasilat1 vo ixracindan formalasmisdir. Bu model &lkays yiiksok UDM artimu,
valyuta daxilolmalar1 vo dOvlot budcasi golirlori qazandirsa da, iqtisadiyyatin struktur baximindan zaif
diversifikasiya olunmasi, qgeyri-neft sektorlarinin nisbi olaraq asagi inkisaf saviyyasi Vo Xarici
konyunktura qars1 hossasliq kimi problemlari do dorinlosdirmisdir. Neft giymatlorindoki doyiskanlik ham
fiskal, ham do xarici sektor balansina birbasa tasir etdiyindan, igtisadiyyatin dayaniqli sakilds inkisafi
Uclin alternativ iqtisadi foaliyyst saholorinin geniglondirilmasi zorurati son onillikdo osas strateji
prioritetlordan birina gevrilmisdir [2, s.116].

Son onillikds hayata kegirilon dovlst programlari, institusional islahatlar, vergi vo gdmrik sisteminin
modernlosdirilmasi vo biznes miihitinin yaxsilagsdirilmas: istigamotindo atilan addimlar qeyri-neft
sektorunun inkisafina miihiim t6hfo vermisdir. Lakin biitiin bunlara baxmayaragq, iqtisadiyyatin sektoral
strukturunda hals do yiliksok asimmetriya miisahids olunur: sanaye sektorunun payinin boyiik hissasi neft-
qaz hasilatindan ibaratdir, geyri-neft sonayesinin inkisaf saviyyasi isa regional 0l¢uids qgeyri-barabordir.
Bu struktur problemlor pandemiya dévriinds daha gabariq sokilds ortaya ¢ixmis, bazi sektorlarin ¢evikliya
Vo transformasiyaya na gadar qagilmaz ehtiyaci oldugu bir daha tosdiglonmisdir [1, s.52].

2020-ci ildo COVID-19 pandemiyasinin yaratdigi mohdudiyyatlor naticasinds Azorbaycanin
UDM-da kaskin azalmasi geyds alinmus, xiisusilo Xidmot sektoru, turizm, ictimai iaso Vo nagliyyat Kimi
sahalor ciddi zorbs almisdir. Homin ddvrds iqtisadiyyatin neftdonkonar hissasindoki gerilomo 6lka
iqtisadiyyatinin struktur zaifliklorini, geyri-neft sahslorinin institusional vo texnoloji dayaniqliginin
Kifayot qodor olmamasini iizo ¢ixarmigdir. Bununla bela, pandemiyadan sonra bas veran barpa marhalasi
gostordi ki, Azerbaycan iqtisadiyyatinin transformasiya potensiali kifayat godor genisdir vo dogru
yonlondirilmis siyasot todbirlori noticasinds geyri-neft sektorunun arttim tempini stiratlondirmok
mumkdndr.

2021-2024-cl illor arzinds igtisadi artimin miithiim hissasi geyri-neft sektorunda formalasmisdir.
Ticarat, nogliyyat, logistika, turizm va informasiya-kommunikasiya texnologiyalar1 kimi sahalordo
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miisahido olunan intensiv artim, xidmot sektorunun UDM-doki payinin yiiksolmosi iqtisadiyyatin struktur
transformasiyasinin realligin1 ortaya qoyur. Eyni zamanda, 2022-2024-cl illordo global enerji
giymatlorinds bas veran doyisikliklor fonunda neft-qaz sektorunda geyri-sabit dinamika miisahido
edilmigdir. Bu iso bir daha gostorir ki, Azarbaycan iqgtisadiyyatinin neftdon asililigi uzunmiiddotli dovrds
makroiqtisadi risklorin asas monbolorindon biri olaraq qalir vo struktur islahatlarin davam etdirilmasi
lablddr.

Igtisadiyyatin sektoral tohlili eyni zamanda regionlar (izro inkisaf soviyyasinin giymotlondirilmosi
baximindan da mithiim shomiyyat kasb edir. Azarbaycanda iqtisadi foaliyyatin mokan strukturunda ciddi
farglor movcuddur:

- Sonaye istehsalinin oshomiyyatli hissasi Abseron iqtisadi rayonunda comlogmisdir;

- kond tosarriifat1 osason Aran, Lonkoran vo Qazax-Tovuz zonalarinda formalasir;

- xidmat sektorunun inkisafi iso daha ¢ox Baki vo Abseron yarimadasi otrafinda toplanmisdir.

Qarabag vo Sorgi Zangozurun azad edilmoasi ilo bu bdlgoslorin igtisadi sistemos reinteqrasiyasi, yeni
Sonaye parklarinin, aqroparklarin vo yasil enerji zonalarmin yaradilmasi sektoral strukturun yenidsn
formalasmasina tasir edon amillordon biridir [3, s.21].

Ononavi ssnaye saholorinin modernlosdirilmasi ilo yanasi, Azorbaycanin iqtisadi siyasatindo
innovasiya yoniimlii istehsalin togviqi, roqomsal igtisadiyyatin genislondirilmasi va yiiksok texnologiyalar
sektorunun inkisaf etdirilmoasi kimi prioritetlor do 6n plana ¢akilir. Diinya iqtisadiyyatinda “dordiincii
sonaye inqilabi”’nin yaratdigi imkan vo ¢agirislar fonunda, igtisadiyyatin rogomsallagdirilmasi vo sonaye
proseslorinin avtomatlasdirilmasi sektoral inkisafin istigamotini miiayyan edan asas faktorlardandir. Bu
baximdan, O6lkodo startap eckosisteminin genislondirilmasi, rogomsal xidmatlorin inkisafi, elektron
hokumot mexanizmlorinin  giclondirilmasi  vo  rogomsal infrastrukturun yenilonmasi iqtisadi
transformasiyanin ayrilmaz komponentlarins gevrilmisdir.

Digar torafdan, kond tasarriifatinda dayaniqli inkisaf, arzaq tohlukasizliyinin tomin edilmasi vo aqrar
ixracin genislondirilmasi do sektoral inkisafin miihiim istigamatlorindandir. Azarbaycan agrar sektorunda
miiasir texnologiyalarin tatbiqi, iri aqroparklarin yaradilmasi, suvarma sistemlarinin yenidon qurulmasi
Vo aqrobiznes mihitinin tokmillosdirilmasi kimi tadbirlor hoyata kecirir. Bununla bels, kond tosarriifatinin
mohsuldarliginin artirilmasi, yeni ixrac bazarlarina ¢ixisin tomin edilmasi, kand yerlorinde moggullugun
artirtlmasi kimi ¢agirislar holo do aktual olaraq qalir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinda xidmot sektorunun genigslonmasi ham 6lka daxilinds istehlak tolobinin
artmasi, hom do regionun logistika markazi kimi formalasmaq potensiali ilo baglidir. Nagliyyat-tranzit
xidmatlarinin inkisafi, Baki-Tbilisi-Qars domir yolu, Simal-Canub va Sarg—Qarb nagliyyat dahlizlorinin
imkanlar1 Azorbaycanin regional iqtisadi inteqrasiyada rolunu giiclondirir. Turizmin inkisafi, beynalxalq
tadbirlorin taskili, otellarin vo xidmat infrastrukturunun genislondirilmasi isa Xidmot ixracinin artmasina
sorait yaradir. Son bes ildo turizm golirlorindo miisahido olunan Kkaskin artim, 6lkanin global turizm
bazarina daha genis inteqrasiya olunmasi sektoral strukturun transformasiyasinda xidmat sahasinin strateji
ohamiyyatini gostarir.

Bu todgiqatin aktualligt ham do ondan iroli golir ki, iqtisadiyyatin strukturunda bas veran
dayisikliklorin tohlili yalniz cari vaziyyati giymatlondirmak tgtin deyil, ham da galocak igtisadi siyasatin
formalagdirilmasi iigiin konseptual ¢orgivo yaratmaga imkan verir. Sektoral inkisafin dorindon
Oyranilmasi igtisadi artimin keyfiyyatinin artirtlmasi, alave doayar yaradan sahslorin genislondirilmasi,
ixracin saxalondirilmasi, insan kapitalinin inkisafi vo rogabot gabiliyyatinin yiksaldilmasi baximindan
zaruridir.

Tadgigat ham nazari, hom do praktiki baximdan oshomiyyat dastyir. Nozari baximdan, iqtisadiyyatin
struktur tohlili iqtisadi arttm nazariyyalori, struktur transformasiya modellari va sektoral diversifikasiya
yanagmalari ilo baglh miasir elmi miizakiralors t6hfo verir. Praktiki baximdan iso aragdirma naticalori
Azorbaycanin iqtisadi siyasatindo prioritetlorin  miisyyan olunmasina, dovlet programlarinin
effektivliyinin giymatlondirilmasineg, sektoral inkisaf strategiyalarinin yenilonmasina vo uzunmuddatli
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sosial-igtisadi inkisaf konsepsiyalarinin hazirlanmasina dostok ola bilor. Beloliklo, Azorbaycan
igtisadiyyatinin  2019-2024-ct illor (zro sektoral tohlili milli iqtisadi inkisaf strategiyasinin
reallagdirilmasi baximindan miithiim shamiyyat kasb edir.

Azarbaycan iqtisadiyyati son bes ildo (2019-2024) neft asililigini todricon azaltmaga vo qgeyri-neft
sektoru hesabina dayaniqli artim aldo etmays ¢alisir. COVID-19 pandemiyasi (2020-ci ildo) vo onun
sonraki illords yaratdig: tasirlo yanasi, 2022-ci ildo Rusiya-Ukrayna miharibasi fonunda global enerji
giymoatlorinin artmasi da iqtisadi gostoricilora 6z tasirini gostormisdir. 2019-cu ildon 2024-ci ilo gador
olkado UDM ardicil doyiskon templor gostormisdir: 2019-cu ildo 81896,2 min manathhq UDM 2,5%
artmig, 2020-ci ildo pandemiya sobobindon 72578,1 min manata geriloyarok 4,2% azalma niimayis
etdirmisdir. 2021-ci ilds iqtisadiyyat 5,6% artaraq 93203,2 mIn manata yuksalmis, 2022-ci ilds 134,0 mird
manata gataraq 4,7% artim gostormisdir. 2023-cil ildo neft hasilatindaki azalma fonunda UDM comi 1,4%
artaraq 123,0 mird manata yiiksalib. 2024-cii ildo iso UDM 126,3 mird manata cataraq 4,1% artim
gOstormisdir [5]. Bu dévrds 2022-ci il igtisadi artiminin baslica sabobi neft-gaz sektoru xaricindoki ytksok
artim olsa da, 2023-cl ildo neft-gaz sektorunda slave doyor 2,5% azalaraq UDM artim tempini zaiflotdi.
Statistikaya g0ro, 2024-ci ildo iqtisadiyyatin neft-gaz sektorunda olave doyar comi 0,3% artmus,
geyri-neft-gaz sahaloarinds iss 6,1% ¢oxalmisdir.

) Cadval 1
Azarbaycamn iqtisadiyyatinda sahalorin UDM-da payi, 2019-2024
Sektor 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Sanaye (Umumi) 41.4 34.1 42.9 51.3 39.6 35.9
Ticarot, nogliyyat vasitalorinin tomiri 10.0 11.5 10.0 8.2 10.4 10.7
Tikinti 7.5 7.9 5.9 4.8 6.3 6.7
Nogliyyat va anbar tosorriifati 5.9 7.1 6.9 6.1 6.4 7.0
Kond tosarriifatr, meso tosarriifat: vo
baligeiliq o.7 6.7 o.7 4.6 9.5 5.7
Turistlorin yerlogdirilmasi va ictimai
iago 24 1.1 1.3 1.5 2.2 24
Informasiya va rabito 1.8 2.1 1.8 14 1.7 1.9
Digor sahalor 16.3 20.1 17.4 14.7 18.7 19.9
Mohsula v idxala xalis vergilor 9.0 9.4 8.1 7.4 9.2 9.8

Manba: Azarbaycan Dovlat Statistika Komitasi

Cadval 1-da 2019-2024-cii illordo miixtalif sektorlarin UDM-doki paylar1 verilmisdir. Goriindiiyii
kimi, sonaye (Umumi) sektoru an boyuk paya malikdir, lakin illar arzinds bu payin doyiskonliyi miisahido
olunur. Masalon, sonaye sektorunun UDM-da pay1 2019-cu ildo 41,4% ikon 2020-ci ildo pandemiya
soraitinds 34,1%-o diismiis, 2021-ci ilds 42,9%-0 qalxmus, 2022-ci ildo iso neft hasilatinin artmasi ilo
51,3%-0 ¢atmigdir [5]. 2023-cl ilds sonaye sektorunun pay1 39,6%-o, 2024-ci ilds ise 35,9%-a geriloyib.
Digor torofdon, UDM-nin toxminon 10%-i ticarat, tomir, nogliyyat vo xidmat saholorino moxsusdur.
Ticarat sektorunun pay1 2019-cu ilds 10,0% ikoan 2020-ci ilds 11,5%, 2021-ci ilds 10,0% olmus, 2022-Ci
ilda 8,2%-ya enarok qisa miiddeato azalmig, 2023-cii vo 2024-cl illords yenidon 10-11%-o ylksalmisdir.
Nogliyyat vo anbar tosarriifatt sektorunun payi iso 5,9%-don 2024-cl ildo 7,0%-2 godor doyismisdir.
Cadvalda digar sahalorin (tikinti, agrar, turizm-iase, informasiya-rabito va s.) UDM paylar1 da oks olunub.
Moasalan, kand tasarriifatinin pay1 toaxminon 5-6% haddinds sabit qalmis, 2022-ci ilds 4,6%-o diismiisdiir.
Turizm vo ictimai iaso sektoru COVID-19 sobabi ilo 2020-ci ildo payin1 kaskin azaldaraq 1,1%-o
diistirmiis, 2024-cUi ildo isa avvalki soviyyasino — 2,4%-o catmisdir. UDM-o xalis vergi pay1 iso illor
arzinda 7-10% arasinda doyisib.
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Codvaldon gorindr ki, sonaye sektoru neft-gaz layihslorinin miqyasindan asili olaraq doyiskon pay
niimayis etdirib. Masalan, 2022-ci ilda sonayenin UDM-doki pay1 rekord saviyyada 51,3% olmusdur. Bu
dovrdos aparici neft-gaz layiholori istismara verilmis vo gaz hasilati artmisdir. Lakin 2023-ci ilde neft-gaz
sektorunun doyori azaldigindan sonayenin payr 39,6%-0 geriloyib. Umumilikds, son bes ildo
iqtisadiyyatin geyri-neft-qaz hissasi daha sabit artim géstormis, 2024-cu ildo geyri-neft-qaz sektorunun
olava doayari 6,1% artaraq iqtisadi artimin asas lokomotivi olmusdur. Belalikla, codvaldoki malumatlara
asason Azarbaycanda iqtisadi struktura daxil olan nagliyyat, ticarat, turizm va informasiya kimi xidmat
sahalorinin pay1 xeyli artmigdir. Masalon, turizm-iago sektorunun payi1 2020-ci ildo kaskin gerilosa do
(1,1%), 2024-ci ildo pandemiya 6ncasi saviyyasine — 2,4%-o qayitmisdir.

Igtisadiyyatin sektoral dinamikasini tohlil edorkon neft-qaz va geyri-neft saholori izra forglori do
nozars almaq lazimdir. 2019-2024-cl illards geyri-neft sektoru miintozom olaraq neft-qazdan daha siiratli
artim gostormisdir. Masalan, 2022-ci ilds neft-qaz sektorunda slave doyar 2,5% azalmis, geyri-neft-qaz
sektorunda isa 9,0% artmigdir. Banzar sokildo 2023-cli ildo neft-qaz sektoru 2,5% azalmis, qeyri-neft-gaz
150 4,5% artmisdir. Bu tendensiya gostarir ki, Azarbaycanin iqgtisadi inkisafinda asas dinamika monbayi
son illords geyri-neft sektorudur. Diinya Bankinin giymatlondirilmasine géro do 2024-cl ilds kond
tosarriifati yalmz 1,4%, sonaye 1,1% artmis, asas artim xidmat sektorunda (9,1%) alds edilmisdir [6]. Bu,
xidmat vo emal sahalorinin inkisaf etdiyini vo neft-qaz galirlorindon asililigin azalmaqda oldugunu
niimayis etdirir.

1. Neft-gaz sektoru

Son bes ildo Azarbaycanda neft-qaz sektorunun inkisaf dinamikasi doyiskon xarakter dasiyaraq qlobal
enerji bazarlariin geyri-sabitliyino hossas sokildo reaksiya vermisdir. 2020-ci ildo pandemiyanin
yaratdig1 tolob azalmasi vo diinya bazarlarinda koaskin gqiymaot enisi neft-qaz sektorunun 6,5% Kicilmasi ilo
naticolonmisdir. Bu azalma iimumi iqtisadi aktivliyo do monfi tosir gostororok UDM-do tonazziiliin
darinlogmasina sabab olmusdur.

2021-ci ilds sektorun 1,4%-lik artim niimayis etdirmosi global igtisadi barpa prosesinin baslandig
dovrlo Ust-Usto digiir. Buna baxmayaraq, artimin mohdud olmasi hasilatin OPEC sazisi ¢orgivasinds
kvotalarla mohdudlasdirilmas: vo bazi yataqlarda hasilatin tobii azalmasi ilo bagh idi. 2022-ci ilds isa
sektor yenidan 2,5% azalma gostormisdir. Bu dovrdos geosiyasi goarginlik fonunda enerji giymatlori artsa
da, Azorbaycanin hasilat hacmlori stabillik niimayis etdirmomis, xiisusilo “Azori-Ciraq-Glnasli”da
texniki doyisikliklor vo hasilatin yaslanma fazasina kegmasi manfi tasir gostormisdir.

2023-cl ilds 2,5%-lik azalma sektordaki dalgalanmalarin davam etdiyini tosdiglomisdir. Bu, ham
hasilat hocmlorinin azligi, ham do beynolxalq bazarlarda nefto olan tolob artimimin mohdud xarakter
dasimasi ilo izah oluna bilor. Natico olaraq, neft-gqaz sektorunun UDM-daki tendensiyasi geyri-milayyon
olmus, sektor iqtisadi artimin aparici qiivvasi statusunu tadricen itirmigdir.

Bu qeyri-sabitlik gostorir ki, Azorbaycan iqtisadiyyatinin neftdon asililiginin azaldilmasi
istigamotindos atdig1 addimlar zaruri vo strateji xarakter dasiyir. Neft-qaz hasilatindaki doyiskonlik Gmumi
iqtisadi artima nozarot imkani vermir vo ddévlot galirlorinin sabitliyino do tosir edir. Buna goro do
geyri-neft sektorunun guclondirilmasi, enerji samaraliliyi, barpa olunan enerji layihalori vo sonaye
diversifikasiyasi galocok inkisafin asas prioritetlori Kimi 6no ¢ixir.

2. Qeyri-neft: sanaye va tikinti

Qeyri-neft sonayesi va tikinti sektoru Azorbaycanin iqtisadi diversifikasiyasinin markazinds dayanan
sahalordan biridir. Son bes ilds bu sahalorin inkisaf dinamikasi doyiskon olsa da, onlarin igtisadiyyatdaki
rolu Umumilikds artmaqdadir. Sektorlarin faaliyystindo miisahido olunan dalgalanmalar pandemiya,
global igtisadi geyri-miayyanlik, enerji bazarlarinda dayisikliklor va 6lkadaxili struktur islahatlarin tasiri
ilo formalagmisdir.

Pandemiya sonrasi dovrdo geyri-neft sanayesinin foaliyystinde muoyyan barpa meyillori miisahido
olunsa da, sektor 6z potensialini tam reallasdira bilmomisdir. 2020-2021-ci illarda tikinti sektorunun nisbi
sabitlik niimayis etdirmasi, xususilo infrastruktur layihslorinin vo sosial ev tikintisi programlarinin
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genislonmasi ilo bagl idi. Homin illords tikinti islarinin boyuk hissasi ddvlot sifarisi ilo hayata kegirilon
nagliyyat, yol vo yasayis layihalorinden ibarat olmusdur. Lakin buna baxmayaraq, sektorun UDM-doki
paymin 7,5%-don 5,9%-0 (2019-2021-ci illor) enmosi iqtisadi aktivliyin azalmasinin va investisiya
mahitinin pandemiya tasirlorina qarst hossasliginin gostaricisi idi.

2022-ci ildo tikinti sektorunun paymin 4,8%-o godor diismoasi iso bir nega amillo izah olunur. Ilk
ndvbada, global tikinti materiallarinin qiymatinds bas veran artimlar maya dayarini yiksaltmis, bazi
layiholorin icra middotlori uzanmisdir. Digar torafdon, post-pandemiya dovriinds bizneslorin investisiya
planlarini yenidan giymatlondirmasi tikinti sektorunun ritmini zaiflotdi. Bununla yanasi, Qarabag va Sarqi
Zongazurda genismiqyasli barpa islorinin baslanmasina baxmayaraq, hamin layihalorin bdyuk hissasi halo
hazirliqg marhalasinds idi va genis miqyasda iqtisadi tasirini 2023-cu ildon etibaron gostarmays basladi.

Mohz 2023-2024-cu illards tikinti islorinin aktiv sokildo genislonmosi naticasinds sektorun pay1
yenidon yuksalorok 6,3-6,7%-0 ¢atdi. Qarabag bolgasinds yol infrastrukturu, enerji Xotlori, yasayis
komplekslori vo sonaye zonalarinin tikintisi bu sahonin inkisaf tempini xeyli artirdi. Bununla yanas,
Bakida va regionlarda monzil tikintisina tolobatin artmasi, ipoteka programlarinin geniglondirilmasi vo
0zal tikinti sirkatlorinin aktivlosmasi sektora musbat tasir gdstordi [6].

Qeyri-neft sanayesina galincs, bu saho Azarbaycan iqtisadiyyatinin an zaif halgelorindan biri olaraq
qalir. Emal sonayesinin UDM-daki paymin asag1 olmas1 gostorir Ki, igtisadiyyat holo do xammal-based
struktura tstunltk verir. UDM-da geyri-neft sonayesinin payinin artmamasi1 hom texnoloji modernizasiya
catismazligi, ham do istehsal glclorinin mohdudlugu ilo slagodardir. Xiisusilo masinqayirma, yiingiil
sonaye va kimya sonayesinds modern istehsal xatlorinin azligi moahsul ¢esidinin mahdud galmasina sabob
olur. Bununla bels, bazi sahalards iraliloyislor do geyds alinmisdir. Masalan:

- Qida sonayesi — aqroparklar va yeni emal miassisalori hesabina genislanir;

- Tikinti materiallar1 sonayesi — sement, marmar vo keramika istehsali tizra artim miisahids olunur;

- Kimya va neft-kimya — SOCAR Polymer layihosi vo digar sonaye parklarinin faaliyyati

naticasinds miayyan inkisaf var.

Hokumatin sanaye parklari vo togviq mexanizmlari hesabina xarici va yerli investorlari colb etmasi
geyri-neft sonayesinin inkisafini siiratlondiron mihim amillordon biridir. Sumgayit Kimya Sanaye Parki,
Balaxani Sonaye Parki, Mingacevir Y(ingil Sonaye Parki vo Qarabag Iqtisadi Zonas1 bu istigamotdo asas
morkazlora ¢evrilmisdir. Lakin bu parklarin potensialinin tam reallasdirilmasi ii¢iin investor calbinin
artirtlmasi, logistika xarclorinin optimallasdirilmasi va texnologiya transferinin guclondirilmasi vacib
olaraq galir. Sonaye sahosinin inkisafin1 yavasladan digor amillor arasinda enerji somaraliliyi problemlori,
yuksok istehsal xarclori, keyfiyyat standartlarinin beynoalxalq taloblorls tam uygunlagsmamasi, kigik vo orta
muoassisalorin maliyyslosma ¢atinliklori do gostarils bilar.

Notico olaraq, geyri-neft sonayesi vo tikinti sektorlar1 Azorbaycanin imumi iqtisadi inkisafinda
mihim yer tutsa da, bu sahslorin potensiali halo do tam reallasmayib. Golacokds sanayenin
modernizasiyasi, emal sektorunun genislondirilmasi, tikinti sahasinds rogomsal texnologiyalarin tatbiqi
Vo institusional islahatlar geyri-neft igtisadiyyatinin asas lokomotivlori kimi ¢ixis eds bilor. Bunun ¢iin
texnoloji yeniliklorin totbiqi, insan kapitalinin giiclondirilmasi vo investisiya mduhitinin daha da
yaxsilagdirilmasi vacibdir.

3. Kand tasarriifati

Kond tosarriifati sektoru Azorbaycanin iqtisadiyyatinda strateji shomiyyato malik saholordon biri
olaraq qalir. Son bes il arzinds bu sektor UDM-do 5-6% araliginda paya sahib olmusdur. 2020-ci ildo
pandemiya soraitinds digor igtisadi sahslordo azalma miisahido olundugu halda, kond tesarriifatinin
UDM-doki paymin 6,7%-o yiiksalmosi agrar sahonin iqgtisadi soklara qarsi daha dayanigh oldugunu
gostorir. Bununla belo, 2022-ci ildo paym 4,6%-o godor azalmasi sektorda mohsuldarliq vo struktur
doyisikliklo bagli problemlarin davam etdiyini ortaya qoyur. 2024-ct ilds 5,7%-lik barpa gostearss do, bu
artim asasan ekstensiv istehsal amillorinin tosiri altinda bas vermisdir, yani sahalorin genislandirilmasi,
maovsumi istehsal vo kond tasarriifati mohsullarina olan tolobin yiiksalmasi hesabina formalagmisdir.
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Diinya Bankinin qiymatlondirmalarina asason, 2022-2024-ci illordo kond tosarriifati sektoru ardicil
sokilda, lakin nisbaton asagi templo — 2022-ci ilda 3,4%, 2023-ci ilda 3,2% vo 2024-cl ilds 1,4% artim
niimayis etdirmisdir. Bu, sektorda struktur modernizasiya prosesinin holo do istonilon soviyyads
olmamasini, xiisusila yeni texnologiyalarin totbigi, su idaroetmasi, logistik infrastruktur vo aqrar istehsalin
innovasiya yonumliliyinds ciddi mohdudiyyatlorin  oldugunu gostorir. Bu amillor bltunlukds
mohsuldarligin artimini langidir va sektoru yiksok alava doyar yaradan igtisadi sahays ¢evirmoys mane
olur [8].

Kond tesarriifatinda osas problem sahalorindon biri torpagdan istifado samaraliliyidir. Kicik
tosarriifatlarin iistiinliik togkil etmosi, torpaqlarin xirda vo parcalanmis formada olmasi aqrar istehsalda
miqyas effektinin yaranmasina mane olur. Bu voziyyat kond tosorriifati mohsullarinin maya doayarini artirir
vo agrar mohsullarin rogabat qabiliyystini  zaiflodir. Son illordo aqroparklarin vo iri fermer
tosarriifatlarinin yaradilmasi ilo bu problem gisman hall edilmoys baslanilsa da, 6lkenin Umumi aqgrar
istehsalinin strukturunda Kigik tosarriifatlarin pay1 halo do yuksokdir.

Su resurslarmin idars olunmasi sektorda mohsuldarliq artiminin osas maneoslarindon biridir.
2020-2024-cl illor arzinds bir sira bélgalards su qithigr vo suvarma infrastrukturunun kéhnalmasi ciddi
cotinliklor yaratmigdir. Bu proses kond vyerlorindo istehsalin azalmasina vo mohsuldarligin
geyri-sabitliyina gatirmisdir. Dovlat tarafindon yeni suvarma sistemlori, kanallar vo avtomatlasdirilmis
idaroetma sistemlorinin qurulmasi {izra genis proqramlar hoyata kecirilsa da, bu prosesin tamamlanmasi
uzunmuiddatli yanagma talob edir.

Texnoloji modernizasiya kond tosarriifatinin oan zoif sahalorindon biridir. Mduasir agrotexniki
avadanlglardan istifado holo do genis ohato tapmayib, rogomsal agrar xidmotlor yeni inkisaf
morhalasindadir. Fermerlorin texnologiyaya ¢ixis imkanlari mohduddur; kredit resurslarna ¢ixisin
¢otinliyi modern avadanliglarin alinmasini langidir. Kreditlor tzra girov toloblarinin sort olmasi, aqrar
sigorta mexanizmlarinin tam oturugmamasi, aqrar biliklorin vo talim programlarinin mohdudlugu sektora
investisiya calbini zaifladir.

Ixrac strukturuna nozor saldigda gériiniir ki, son illorde kond tosorriifati1 mohsullarmin ixraci
artmaqdadir. Xiisusilo pomidor, findiq, xurma, nar vo pambiq kimi mohsullar xarici bazarlarda rogabat
gabiliyyati niimayis etdirir. Lakin ixrac mohsullarinin ¢esidi hoalo do mohduddur vo asason xammal
formasinda satilir. Yiiksok alava doyarli emal mohsullarinin pay1 asagidir, bu iso aqrar sektorun igtisadi
potensialini tam reallagdirmasina mane olur.

Son illards ddvlat torafindon hoyata kecirilon aqropark layihslori vo kond tosarriifati mohsullarinin
logistika infrastrukturunun inkisafi sektorun barpasina vo modernizasiyasina yonoalib. Bununla bels,
struktur doyisikliklarin darinlogsmosi tigiin daha genis miqyaslh islahatlara vo Xxisusilo ragomsal agrar
sistemlorin totbigins ehtiyac qalir. Notica etibari ilo kond tosarriifati Azarbaycan igtin ham igtisadi, hom
sosial baximdan strateji sektordur vo onun inkisafi kond yerlorindo mosgullugun artirilmasi, arzaq
tohlikasizliyinin tomin edilmosi, idxaldan asililigin azaldilmasi vo ixracin genislondirilmasi Ugin
halledici rol oynayir. Lakin mohsuldarliq arttminin asagi olmasi, suvarma problemlori, texnoloji gerilik
va institusional mohdudiyyatlor sektorda transformasiyanin hals baglangic morhslods oldugunu gostarir.
Bu sobabdon agrar siyasatin prioritetlori golocok dovrds daha ¢ox texnoloji modernizasiya, elmi asashi
kond tosarriifati, roqomsal agrar xidmatlor va otraf-muhito uygun istehsal modellorinin geniglondirilmasi
olmalidir.

4. Xidmat sektoru

Ticarat, nagliyyat, turizm, informasiya va digar Xidmot saholari igtisadiyyatin siiratlo boylyan hissasi
olmusdur. Ikinci boyiik paya sahib olan ticarat Vo tomir sektoru 2024-cii ildo UDM-in 10,7%-ns catsa da,
2022-ci ildo global ticaratin azalmasi vo pandemiyadan sonraki borpani oks etdirorok comi 8,2% toskil
etmigdi. Nogliyyat vo anbar saholori sabit olaraq toxminan 6-7% pay saxlayib. On siiratli artim isa
turizm-iaso sektorunda miisahido olunur: 2020-ci ildo 304,2 min ABS dollar1 olan turizm xidmatlorinin
ixract 2024-cl ilds 2,0 milyard dollara ¢atmisdir — bu, comi dord ilds 6,5 dofo artim demokdir.
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Sakil 1. Turizm sektorunda ixracin 2020-2024-cu illor izra doyismasi (milyon ABS dollar)

Sakil 1-do turizm golirlarinin illor Gzra artimi oks olunub. Sakilda gorindiyd kimi, turizm galirlori
2020-2021-ci illards toxminan 0,3 milyard dollar civarinda sabit qalmig, 2022-ci ildon etibaron kaskin
artmaga baslamisdir (2022 il - 823,3 min, 2023 il - 1,5 mlrd, 2024 il - 2,0 mird). Bu, geyri-neft ixrac
galirlorinin diversifikasiyasina va Xidmoat sektorunun glclonmasino isaro edir. Belaliklo, turizm
igtisadiyyatin neftdonkonar asas galir manbayi kimi formalasmigdir. Bu dévrds informasiya va rabito
sektorunda da artim miisahido olunmus (pay1 1,8%-don 1,9%-o yiiksalib), kicik olsa da iqtisadiyyatin
rogomsallasmasinin gostaricisidir [7].

Nohayat, iqtisadi struktur doyisikliklorini tasavvir etmok tiiglin “sektorlararasi inteqrasiya” modeli
formalasdirilir. Olds edilon statistik gostoricilor gostarir Ki, Azarbaycan iqtisadiyyatinda oshomiyyatli
dorocado neft-qaz golirlori xidmat sektoruna vo orzag, emal mohsullari ixracina yonoldirilib. Bu
istigamotdo strategiya sonaye, aqrar vo turizm sektorlarmin inkisafina digqot vermoklo qeyri-neft
golirlarini artirmaqdir.

Notica

2019-2024-ci illordo Azorbaycanin iqtisadi inkisaf trayektoriyasi gostorir Ki, 6lko todricon resurs
asaslt iqtisadi modeldon insan kapitalina, xidmat sahaloring, rogomsal transformasiyaya vo geyri-neft
ixracina osaslanan daha cevik vo dayaniql igtisadi sistemo ke¢id marhalosindadir. Bu dovrds geyri-neft
sektorunun inkisaf tempi neft-qaz sektorunu Ustolomis va iqtisadi artimin asas harokatverici qiivvasine
cevrilmisdir. Belaliklo, igtisadi sistemda struktur doyisikliklor yalniz statistik gostaricilorlo deyil, hom do
institusional vo texnoloji transformasiya proseslori ilo miisayiot olunmusdur. Bu baximdan, Azarbaycan
iqtisadiyyatinda son bes ildo formalasan inkisaf modeli hom makroiqgtisadi sabitlik, hom do iqtisadi
tohlukasizlik baximindan shomiyyatli doniis noqtasi hesab edils bilar.

Iqtisadiyyatin sektoral strukturunda bas vermis doyisikliklorin tohlili gostorir ki, sonaye sektorunun
UDM-daki payinin azalmasi ilk baxisda manfi dinamika kimi goriina bilar, lakin bu, sslinds igtisadiyyatin
neftdon asililiginin azalmasi va yeni sahoalorin inkisafi tigiin imkanlarin genislonmoasi ilo slagodardir. Neft
hasilatinda tobii azalma va beynolxalq enerji bazarindaki dalgalanmalar sonaye payinin azalmasina tosir
etso do, paralel olaraq xidmot va aqrar sektorlarin yiiksalisi daha balansli va inkliziv igtisadi strukturun
formalagsmasina sobab olmusdur. Xiisusilo turizmin, informasiya-rabito xXidmotlorinin, logistikanin va
ticaratin payinin artmasi 6lks iqtisadiyyatinin daha gox istehlak¢1 yoniimlii vo innovasiya asasli sektorlara
dogru transformasiya olundugunu siibut edir. Bu sahalords miisahids olunan inkisaf eyni zamanda 6lkanin
iqgtisadi cografiyasin1 da doyismokdadir: Bakidan konar regionlarda xidmot infrastrukturunun
genislonmasi regional barabarliyin gliclonmasina dastak olur.

Xidmat sektorunun artan ¢okisi omok bazarina da miisbot tosir géstormisdir. Xidmat sahalarinin
0zolliyi ondan ibaratdir ki, bu sahalor daha gox yliksok ixtisasli ig¢i qiivvasine ehtiyac yaradir, hamginin
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gadin mosgullugunun artmasi ii¢lin miinbit sorait formalasdirir. Bu, omok bazarinda gender balansinin
yaxsilagsmasina, gonclorin xidmat sahslorino daha cox inteqrasiyasina vo insan kapitalinin @imumi
keyfiyyatinin yiksalmasina zomin yaradir. Sektorun genislonmasi ham doa tohsil va talim sistemins yeni
toloblar irali siirmiisdiir; turizm menecmenti, rogomsal marketing, informasiya texnologiyalari, logistika
Vo biznes xidmatlori lzro muasir ixtisaslar daha talob olunan istigamotlora ¢evrilmisdir. Bu isa insan
kapitalinin inkisafini stiratlondiran mihtum amildir vo Olkonin innovasiya potensialina birbasa tosir edir.

Qeyri-neft sektorunun genislonmasi fonunda iqtisadiyyatin diversifikasiyasi istigamatinds oldo
edilmis naticalor beynslxalg maliyys qurumlarinin giymstlondirmoslorinds do oksini tapmigdir. Diinya
Banki, Beynolxalqg Maliyyo Korporasiyasi vo Asiya Inkisaf Banki kimi toskilatlar son illordo
Azorbaycanda aparilan struktur islahatlarinin naticalorini musbat giymatlondirmis, biznes miihitinin
yaxsilasmasi, ragomsal Xidmotlorin genislonmosi, vergi inzibat¢iliginda soffafliq vo elektron hdkumaot
mexanizmlorinin  gevikliyi kimi faktorlarin qeyri-neft iqtisadiyyatinin arttimina taSirini  XUsusi
vurgulamisdir. Bu islahatlar geyri-neft ixracinin genislonmasi U¢iin do miihiim baza rolunu oynayir. Son
illords kond tosarriifati mohsullariin—xususilo meyva-taravaz, findiq, pambiq va serabgiliq mohsullarinin
ixrac hacmlarinin artmasi, elaca do turizm Xidmatlorinin ixracinda miisahids edilon yiksslis iqtisadiyyatin
golir strukturlarinin daha ¢ox diversifikasiya olunmasina tokan verir [9].

Idxal vo ixrac strukturundaki doyisikliklor do iqgtisadi transformasiyanin osas elementlarindondir.
2019-2024-c illar arzinds geyri-neft ixracinin geniglonmasi idxaldan asililigin nisbaton azalmasina sabob
olmus vo Xxarici ticarot balansinin daha sabit qurulmasina sorait yaratmisdir. Bu, xiisusilo geyri-neft
sonayesi vo agrar sahalords yerli istehsal glclorinin artmasi ilo baglidir. Goriindiiyii kimi, kond tesarriifati
mohsullarinin ixraci tadricon yiksalmis, 2024-cl ildo Azarbaycan regional arzaq tohliikasizliyinds daha
aktiv istrakc¢isina ¢evrilmisdir. Bu dinamika goalocokdo olavo doyor yaradan emal sonayesinin
genislondirilmasi lglin do yiiksak potensialin mévcudlugunu gostarir.

Saenaye sektorunun payinin azalmasi fonunda qeyri-neft sonayesinin inkisafi xtisusi digqat tolob edan
sahalordon biri kimi galir. Hazirda 6lkads emal sonayesinin pay1 halo Kifayat qodar yiksok olmasa da, bu
sahado modernizasiya va texnoloji yeniliklora yonolik dovlst programlar iqgtisadiyyatin uzunmiiddatli
rogabst qabiliyystinin artmasma sorait yaradir. Emal sonayesinin inkisafi hom kond tosorriifati
mohsullarinin  dayar zoncirinin guclondirilmasi, hom do ixracin strukturunun genislondirilmasi
baximindan strateji shamiyyat dasiyir. Qida sanayesi, yingul sanaye, kimya vo metallurgiya sahalarinds
yeni istehsal guclorinin yaradilmasi Olkonin xarici bazarlara ¢ixis imkanlarint artirir vo iqtisadi
tohlukasizliyi méhkamlondirir.

Azorbaycanin iqtisadiyyatinda son bes ilin daha bir mithiim meyli ekoloji dayaniqligin vo yasil
transformasiyanin inkisafda prioriteta ¢evrilmasidir. 2021-ci ildon etibaron Qarabag va Sargi Zongazurun
“yasil enerji zonas1” elan edilmasi, alternativ enerji layihalorinin reallagsdirilmasi vo barpa olunan enerji
istehsalinin genislondirilmasi iqtisadiyyatin strukturunda yeni morholonin baslangicini qoymusdur.
2024-cu ildo COP29-un Azorbaycanda kegirilmasi do Olkonin enerji transformasiyasina qlobal diqqati
artirmig vo yasil iqtisadiyyat sahasinds yeni investisiya perspektivlori formalasdirmisdir. Yasil enerji vo
alternativ texnologiyalarin inkisafi sonaye istehsalina modern texnologiyalarin tatbiqini suratlondirir,
enerji somoraliliyini artirir vo uzunmuddatli igtisadi sabitliys xidmat edir [4, 5.65].

Bu dbovrdo homginin regional inkisaf iizro barpa vo quruculuq islorinin miqyasi geniglonmisdir.
Qarabag va Sargi Zongozurda hayata kecirilon barpa layihoalari, yeni sonaye parklari, aqroparklar, logistika
morkazlori vo nogliyyat infrastrukturunun yaradilmasi Slkonin iqtisadi Xxaritesinin doyismasine Sabab
olmusdur. Bu regionlarm iqtisadi dévroys qosulmas1 hom UDM-in artim tempino, hom do regionlararasi
tarazligin tomin edilmasina mihim tasir gostorir. Yeni yaradilan sonaye Vo biznes zonalar1 geyri-neft
sektorunun inkisafi tigiin alavs tokan verir va regionlarda masgullugu artirir.

Umumiyyatlo, 2019-2024-cii illorin igtisadi analizins asasan demok olar ki, Azarbaycan igtisadiyyati
struktur baximindan daha balansh vo ¢oxsaxoali bir marhaloys kecid edir. Sonaye sektorunun payinin
azalmasi bu sahonin zaiflomasi deyil, aksina yeni sektorlarin paymin artmasi naticosinds iqtisadiyyatin
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daha saglam vo rogabatqabiliyyatli struktur qazanmasi demokdir. Xidmot sektorunun giclonmasi,
turizmin siratli yuksslisi, aqrar sahonin inkisaf meyllori, rogoamsal transformasiya vo geyri-neft
sonayesi Uzro genislonon perspektivlor 6lkanin igtisadi modelinin yeni keyfiyyat morhoalasina kecdiyini
gostoarir.

Goalacokdsa davamli inkisaf tiglin on vacib amillordon biri sonaye istehsalinin daha genis miqyasda
saxalondirilmasi va yiiksak texnologiyalarin tatbiqi olacaqdir. Xidmaot sektorunun ragabat gabiliyyatinin
artirtlmasi iso 6lkanin beynslxalq inteqrasiya imkanlarini genislondiracak, xtsusilo turizm vo logistika
saholorinds Azorbaycanin regional morkozo cevrilmosing sorait yaradacaq. Insan kapitalinin inkisaf
etdirilmasi iss biitiin sektorlarin inkisafinda halledici rol oynayacaq; ¢iinki omak bazarinda bilik, bacariq
Vo ixtisas saviyyasinin yuksaldilmasi struktur transformasiyanin an sabit tominatgisidir.

Ocaqh Nicat
Iqtisadi inkisafin sektoral strukturu ve miivafiq sahalardaki inkisaf meyillorinin tohlili
Xulass

Mogals 2019-2024-cli illorde Azarbaycanin iqtisadi inkisafinin sektoral strukturunu va sahalor lizro
formalasan osas meyillori tohlil edir. Todgigat qeyri-neft sektorunun genislonmosini, xidmaot
sahalorinin — xususils ticarat, nogliyyat, turizm vs informasiya sektorlariin — iqgtisadi artimda aparici
rolunu vurgulayir. Sonaye vo kond tosorriifatinda miisahido olunan struktur doyisikliklor igtisadi
saxalonma zoruratini 6na ¢ixarir. Magaloda hamginin xidmot vo emal sahslorinin artim potensiali,
innovasiya yOniimlii inkisaf vo institusional islahatlar ohomiyyati geyd edilir. Umumilikds, todgigat
davamli iqtisadi yiiksalis ti¢iin diversifikasiya, rojomsallagsma vo insan kapitalinin giiclondirilmasinin
prioritet rolunu vurgulayir.

Omxkaran Huapskat
AHaJIM3 0TPac/ieBOM CTPYKTYPbI PA3BUTHS JKOHOMHUKHU M TEHACHIUI Pa3BUTHS
COOTBETCTBYIOLIUX HANPaBJIeHHI
Pe3rome

B craTthe ananu3upyercs oTpacieBas CTpyKTypa pa3BUTHS SKOHOMUKH A3epOaiikana B 2019-2024
roJax ¥ OCHOBHbIE TEHJEHIINH, CKJIaIbIBAIOLINECS B ATUX CEKTopax. B nccinenoBanuu noguepkruBaeTcs
pacumpeHue HeHeTIHOro CEeKTOpa U BeAyllas poJib B SKOHOMHYECKOM POCTE CEKTOPOB c(hepsl yCIyT,
0COOEHHO TOPTOBJIN, TPAHCIIOPTA, TypU3Ma U UH()OPMALIMOHHBIX TeXHONIOTHH. CTPYKTypHbIE H3MEHEHUS,
HaOJrofaeMple B TNPOMBINUIEHHOCTH U CEIIbCKOM  XO3MHCTBE, IMOAYEPKHUBAIOT HEOOXOAMMOCTD
TuBepcuPUKAMN SKOHOMUKH. B cTaThe Takke MoguepKUBaeTCsl MOTEHIMAl POCTa CEKTOPOB YCIYT U
IPOM3BOJICTBA, BAXKHOCTh MHHOBAIIMOHHO-OPHEHTUPOBAHHOTO PA3BUTHUS U MHCTUTYLIMOHATIBHBIX PEPOPM.
B nenom, B uccienoBaHuM MOTYEPKUBACTCA MPUOPUTETHAS. POJb AUBEpCUUKALNU, HU(POBU3ALUN U
YKPEIUIEHUs YEJI0OBEUYECKOI0 KanuTasia Jisl yCTOMYMBOr0 3KOHOMUYECKOIO POCTa.

Ojagli Nijat
Analysis of the sectoral structure of economic development and development trends in
relevant areas
Summary

The article analyzes the sectoral structure of Azerbaijan’s economic development in 2019-2024 and
the main trends emerging across sectors. The study highlights the expansion of the non-oil sector and the
leading role of the service sectors — especially trade, transport, tourism and information sectors — in
economic growth. The structural changes observed in industry and agriculture highlight the need for
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economic diversification. The article also highlights the growth potential of the service and manufacturing
sectors, the importance of innovation-oriented development and institutional reforms. Overall, the study
highlights the priority role of diversification, digitalization and strengthening human capital for
sustainable economic growth.
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Ha panHux otanmax oOydYeHHsI CTYJCHTBI, KaK TMPaBUJIO, HWCHBITHIBAIOT JHTY3HWa3M U
HOJIOKHUTENbHBIC OxuaaHus. OHAKO C TEUCHHEM BPEMEHH, [0 MEpPEe HAKOIUICHHS aKaJEeMUYECKOro H
YKM3HEHHOT'O OIBITA, KX BOCIIPUATHE 00Pa30BaTEIbHOM CPEIbl CTAHOBUTCS 00JIee KPUTHUHBIM. DTO MOKET
OTpPaXaThCsl HA CTEICHHU YIOBICTBOPEHHOCTH BHIOOPOM BYy3a, a TAKIKE HA BOBJICUEHHOCTH B YUCOHBIN
nporecc[1], [2], [3], [4].

OHKUM U3 KITFOUEBBIX (DAKTOPOB, BIMSIOIINX HA 00PA30BATENBHBIN OMBIT CTYJACHTOB, SIBISICTCS HX
collMayibHas aJanTanus K yHUBepcuTeTcKo cpeze. MccnenoBanwus [5], [6] moaTBepkaroT, 4TO 9yBCTBO
NPUHAIICKHOCTH U UHTETPAIMs B aKaJEMHUYCCKOE U COIMAIBHOE COOOIIECTBO HAMPSIMYIO CBSI3aHBI C
aKaJIeMHYCCKOI yIOBICTBOPEHHOCTHIO.

Llenp HACTOSIIIETO MCCIICIOBAHUS — OIPE/ACIUTh BIMSIHUE YPOBHS COLMATBHON aJalTallid U
Kypca 00y4eHHsI Ha yI0BICTBOPEHHOCTh CTYJICHTOB BHIOOPOM yHHBepcuTeTa. MccienoBanue OCHOBaHO
Ha jaHHbIx cTyeHToB UNEC U HanpaBieHO Ha SMIIMPUYECKYIO MPOBEPKY CIICAYIOLIMX THIIOTE3:

1. CrynaeHTbl, yCHCNIHO aJalTHPOBABIINECS K YHUBEPCUTETCKOH Cpejie, IEMOHCTPUPYIOT Ooiiee

BBICOKUH YPOBEHb YAOBJIECTBOPEHHOCTH BEIOOPOM BY3a.

2. Tlo mMepe MOBBIIICHUS Kypca 00yUeHHUsI YPOBSHD YIOBJICTBOPEHHOCTH CHIKACTCSI.

O030p UTEPATYPHI
COI_[I/IaJII:HaSI apanranusa CTYACHTOB — OJHA U3 MNOCHTPAJIbHBIX TEM B HCCICAOBAHUAX
oOpazoBatenbHOil cpenpl. CoriacHo psiy aBTOPOB, CIIOCOOHOCTh CTYACHTOB MHTETPUPOBATHCS B
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aKaJeMUYecKOe W COIHMAaJIbHOE MPOCTPAHCTBO BYy3a OKa3bIBACT CYIIECTBCHHOE BIMSHUE HA UX
aKaJeMUYECKYIO YCIIEBaeMOCTb, IMOILIMOHAIBHOE COCTOSIHUE U 00IIee BOCIPUATHE YUeOHOTO mpolecca
[1], [4].

Mopnens crynenyeckoit aganranuu (SACQ), nmpennoxenHas Baker u Siryk (1984), onenuBaer
TaKWe acIeKThl, KaK akaJeMHUYecKasi, MHCTHTYIIHOHAbHAS, COIMAIbHAS U SMOIIMOHAIIbHAS aalTaIlusl.
OTOT MHCTPYMEHT HIMPOKO HCIOJIB3YETCS] B MEXIYHAPOIHON MPAKTUKE W MOJITBEPXKAAET 3HAUUMOCTh
aanTaiy Kak MpeIMKTOpa aKkaleMUIeCKO# yI0BIeTBOPEHHOCTH [7].

B KOHTEeKCTe MO3UTHBHOM 00pa3oBaTENbHOM Cpelbl BaXXHBI HE TOJIBKO CTPYKTYpHBIE, HO U
JMYHOCTHO-TICHXOJIOTHYECKUE (DAaKTOPBI, BKIIFOYAsI TIO3UTUBHOE MBIIIJICHAE U CAMOOIICHKY CTYJICHTOB.
OTH acneKThl ObLIM UCCIIE0BAaHbI B padoTax /e MoJ4EPKUBACTCSA 3HAYCHNE TO3UTUBHONW OPUEHTALIUH U
IICHXOJIOTHYECKOM yCTOMUMBOCTH B mporiecce afanrtaruu [8] [9].

Huszkuii ypoBeHb COIMANbHOW aAanTallid MOXKET OBITh CBSI3aH C TPYIHOCTSIMH B OOy4YCHHH,
CHIDKCHHEM CaMOOIICHKH M PHCKOM akagemudeckoro orcea [10]. B To ke Bpemsi, BHICOKUN YPOBCHb
aJIanTallMd CIOCOOCTBYET MO3UTHBHOMY OTHOIICHHMIO K y4eOHOMY 3aBEICHUIO, OCOOCHHO Ha IIEPBOM
kypce [11], [12].

Hpyrum (akTopoM, BIUSIONIMM Ha YIOBIETBOPEHHOCTh, MOXKET BBICTYNATh Kypc OOYYEHHS.
HccnenoBanusi TOKa3bIBAIOT, YTO IO Mepe MPOABIDKEHHS 1O Y4YeOHOW TPACKTOPHUU BOCHPHUSTHE
peaTbHOCTU MEHSETCS, O’KUIAaHHUS CTAHOBATCS OOJIee 3pesIbiIMU M KpUTUYHBIME [13].

3TO MOXKET MPUBOAMTH K CHIDKEHHIO YTOBICTBOPEHHOCTH JTAXKE MTPH CTAOMIILHBIX aKaJIEMHUYECKUX
YCIOBHSIX.

B COBOKyNMHOCTH, JaHHBIE WCCJICIOBAHMS  TIO3BOJISIIOT  BBIABUHYTH  OOOCHOBaHHBIE
IPEIOI0KEHUS O TOM, YTO YAOBJIETBOPEHHOCTH CTYIEHTOB BEIOOPOM YHHUBEpPCHTETA (POPMUPYETCS 1101
BJIMSTHAEM YPOBHS MX aJIaliTAllN ¥ CTAJUN O0YUYCHHUS.

MarepuaJjbl 1 METOABI

[Ipu mnonmepxkke pykoBOACTBAa A3zepOailipkaHCKOTO TOCYAapCTBEHHOTO 3KOHOMHYECKOTO
yausepcurera (UNEC) ObUI0 MpOBEAEHO KOJMYECTBEHHOE HCCIEAOBaHHE (aKTOPOB, BIMSIOMIMX Ha
YAOBJIETBOPEHHOCTH CTYIEHTOB BRIOOpPOM By3a. O0bekTOM nccaenaoBanus ctanu 1444 crynenta UNEC,
OTIPOLICHHBIE METOJOM CTpPaTHU(HUIMPOBAHHOTO OHJAH-aHKeTHpoBaHua. M3 nux 40,8% cocraBuiau
My>kuiHbI (n = 589), 59,2% — xeHmuHnsI (n = 855).

B pesynbpraTte cTaTMCTHUECKOro aHanu3a ObLIO yCTaHOBIIEHO, 4TO 91,8% CTyAEHTOB BBIpA3HIU
corjacie WM TOJHOE COrJIacue C YTBEP)KICHUEM, OTPaXKalOUIMM YAOBIETBOPEHHOCTH BBIOOPOM
yauBepcurtera. Cpeanee 3HaueHue no mkaie Jlaiikepra cocraBuio 3 6aia, 9To COOTBETCTBYET YPOBHIO
«cornacen». Takke BBISIBIECHO, YTO TOJBKO 4,6% BCEX ONMPOLIEHHBIX CTYACHTOB, HEYJIOBIETBOPEHHBIX
BBIOOPOM By3a, CUMTAIOT, YTO XOPOILIO AJANTHUPOBAIUCH K YHHUBEPCHUTETY. DTO MOATBEP)KIAET CBS3b
MEX]y aJanTaleil U ya0BIeTBOPEHHOCTHIO BHIOOPOM.

AHKeTa BKJIIOYasa IepeMEHHbIE!

e Kypc 00yueHHUs (KOJUYECTBEHHAs ITepEMEHHas);
e CaMOOILICHKA AJaNTallMM K YHUBEPCUTETY: «S XOpOIIO NpUCHocabiuBalOCh K YHHUBEPCUTETY,

MOTOMY YTO YYBCTBYIO c€0sl YacTbI0 YHUBEPCUTETCKOU cpeibl» (olLieHKa 1o mkane Jlaiikepra ot

1 no 4);

e  YPOBEHb YJOBIETBOPEHHOCTH BHIOOPOM By3a (MTOPSAIKOBAs IIKAJA: OT «IIOJHOCTHIO HE COTJIACEH»

JI0 «TIOJTHOCTBIO COTJIACeH»).

B wuccnemoBanue Takke ObUIM BKJIIOYEHBI IEPEMEHHBIC, OTPaXAlOIIME CTHJIb OOIICHUS
(accepTHBHBIN, MMACCHBHO-arpECCHUBHBIN, arpeCCUBHBIN), a Tak)Ke HaJU4Me BBICIIETO OOpa3OBaHUS Yy
poauteneil. OqHAKO U3-3a HU3KUX KOA(PPUIIMEHTOB KOPPEIALUU 3TH IEPEMEHHbIE ObIITN UCKIIIOYESHBI U3
UTOTOBOU MOJIEIH.
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[TockonbKy 3aBHCHMasl epeMeHHas («yIOBIETBOPEH BHIOOPOM MMEHHO TOI'0 YHHBEPCHUTETA))
SIBJISIETCSL TIOPSAKOBOM KaTErOPUAJIbHOM IIEPEMEHHOM aBTOPBI MCIOJIB30BAIM MOJEIbL IOPSAIKOBOMN
goructuueckor  perpeccuu  (ologit) mns ompenmeneHus — (GaKTOPOB,  BIUAIOIIMX  CTETCHBb
YIOBJIETBOPEHHOCTU YHUBEPCUTETOM. AHanu3 npoBoauics B mnporpamme Stata 18.5. ITopsaxoBas
noructuueckast mozens (Cameron & Trivedi, 2005) 3agaércs cnenyromum 00pa3om:

Pri(Yi<j) .
;T(nij) =a; — B X1 + ByXp, j =123 (1)

IJie, COrJIaCHO HallleMy MCCIICIOBaHUIO, 3aBUCHMas niepemenHas Y; (satisfied) — «ymoBnerBopén
BBIOOPOM MMEHHO 3TOTO YHHBEPCHUTETa»; HE3aBHCHUMbIC MepeMeHHbIe X;; (COUrse) — Kypc oOyueHHs;
X;,(adapting) — camoolieHKa ajanTalui K YHUBEPCUTETY.

JleBas uacth ypaBHeHus (1) — »To mnorapu¢m oTHomenusi mancoB (log-odds) Toro, yro
HaOJIr01aeMoe 3HaUeHHE 3aBUCUMON ITePEeMEHHON He MPEBBINIACT KaTeropuio j. OueHkr Ko GUIIEHTOB
JTAHHOW MOJIENTM, MHTEPIPETUPYEMBIX B TEPMHHAX OTHOIIEHHs miaHcoB (odds ratio), mpeacraBieHbI B
Tabymue 2.

Beruuciaenus
YuuThiBasi TOPSIKOBBIM XapakTep 3aBUCUMON NEepeMEHHOW (YpOBEHb YIOBJIETBOPEHHOCTHU
BBEIOOPOM BY3a), IS aHAJIM3a UCITOJIH30BajIach MOJIEIb MOPSIKOBOM JIOTUCTHYECKOM perpeccun (ordered
logit model, OLOGIT), peanu3oBannas B mporpamme Stata 18.5. Haumenbiast KoppensiuoHHasi CBs3b
BKJTFOUYCHHOW MMEPEMEHHON MEXIYy BO3PACTOM M YJIOBJICTBOPEHHOCTHIO BhIOOpa yHUBepcuteTa (r=—0,15
u3 Tabmuisl 1) sBISETCS CTATUCTUYECKU 3HAYMMOM NpH JaHHOU BbIOOpke Ha ypoBHe 0,05 (ITockombky
COTJIACHO BBIUMCIIEHUAM aBTOPOB |t|=4,98, uTo mpeBrimaeT kputuueckoe 3HaueHue (£1,96)

Taoauna 1
Koppeasinusi Mexay nepeMeHHbIMH
(n=1444) Y10B1€TBOPEHHOCTD Kypc o0yuyenust aganranus K
BBIOOPOM BY3a YHUBEPCHTETY
Y10B/1eTBOPEHHOCTH BHIOOPOM 1.000
BY3a
Kypc o0yuennst -0,1555 1.000
ApanTanusi K YHUBEPCHTETY 0.3703 -0.0936 1.000

Hcmounuk: eviuucienus asmopoe Ha OCHoee npoeedermozo onpoca.

Bt nposenen omodel test 7151 mpoBepkH MponopLunoHaIbHOCTH maHcoB. T.k. p=0.2677 (6onbe
0,05), TO 3TO yKa3bIBaeT Ha OTCYTCTBHE HApYLICHUS MPEANOI0KEHHS MPONOPIHUOHAIBHBIX IAHCOB, YTO
O3Ha4aeT, yTo 3P PEKT NePEMEHHBIX HE PA3IIMUACTCS MEXKY KaTeTOPHSIMH 3aBUCHMOM IepeMeHHOM. Tect
Jlunka (Link test) moxTBepkaaeT KOppekTHyIo crienudukanuio moaenu (p-value ans _hatsq > 0.05), a
LR-craructuka momenu (235,19, p < 0.000) yka3sIBaeT Ha €€ CTATHUECKYIO 3HAYUMOCTb.

Pe3yabTarsl

[losnyyeHHbIE SMIUPHUUECKHUE PE3YJIbTaThl MOATBEPAKAAIOT CTATUCTUYECKU 3HAYMMYIO CBS3b
MEXY XapaKTepHUCTUKaMU 00pa3oBaTEIbHOIO MpOLEcca U YPOBHEM YJOBIETBOPEHHOCTU CTYAEHTOB
BbIOOpOM yHuBepcuteTa. Ouenka 0logit Moxenu mokaszana, 4To BKJIIOYEHHBIE B MOJEHb (DakTOpbI
OKa3bIBAalOT PA3HOHANPABICHHOE BIMSHUE HA BEPOSTHOCTb JOCTHXKEHHs OoJjiee BBICOKOTO YPOBHS
YAOBIIETBOPEHHOCTH.

Pe3ynbTaThl OlleHMBaHHsI MOJICIIH IIPEICTABIICHBI B TaOIMIE 2 B BU/IE OTHOIICHHUH m1aHcoB (0dds
ratios), 4ro MO3BOJSIET HATJISHO HWHTEPIPETHPOBATh BIHMSHUE OOBACHSIONIMX MEPEMEHHBIX Ha
BEPOSITHOCTh IIEpeX0/ia CTYJIEHTOB K 0Oojiee BBICOKOH KaTEropuu YyAOBIETBOPEHHOCTH BBIOOPOM
YHUBEPCUTETA!
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Taoaunma 2

Odds Ratio 95% CI o
Ilepemennas (OR) Std. Err.| z-crarucruka (umzKn.) 95% CI (BepxH.)
Course 0.769 0.042 -4.8 0.691 0.856
Adapting 3.24 0.28 13.58 2.735 3.839

Hcmounuk: eviuucienus asmopoe Ha OCHoee npoee@ermozo onpoca.

Pe3yabTarsl padoThbl Moae M (B BU/Ie OTHOILIEHUHU HIAHCOB)

WnTepnperupyst pesyibraThl paboTsl Moxenu (Tab.2), rae B KayecTBe KOI(D(OUIIUMEHTOB
BBICTYIIAIOT OTHOIICHHUS HIAHCOB MOKHO 3aKJIIOYUTh, YTO IIPH NIEPEXOIE CTYJCHTA Ha CIEAYIOYIIUN Kype
IIaHCHI HA OoJiee BBICOKYIO YIOBIETBOPEHHOCTh CHMXKatoTcs mpumepHo Ha 23,1% (OR = 0.769). Oto
MOXET OBITh CBA3aHO C TEM, YTO CTapLIEKYPCHUKH MMEIOT 0oJiee TPE3BOE BOCHPUATUE PEATBHOCTH U
TpeGoBaHUI 00pa30BaATEIHHOTO MPOLIECCa.

[TomMumo 3TOTO, PU YBETUMUEHUH YPOBHS IPUCIOCOOTIEHHOCTH K YHUBEPCUTETY Ha OAMH Oail 1o
mkane Jlalikepra, mmaHcel Ha OoJjiee BBICOKYIO YJOBJIETBOPEHHOCTH BBIOOPOM HMMEHHO 3TOTO
yHUBepcuTeTa Bo3pactaroT B 3,24 paza (OR = 3.24). Dto momyepkuBaeT BaXHOCTh YYBCTBa
IIPUHAJJIEKHOCTH U UHTETPALlMM B YHUBEPCUTETCKYIO CPELY.

3akiaro4eHue

Taxum 06pa3oM, B pe3yibTaTe HaIIEro UCCIEOBaHUS JeMorpadrueckrue moka3aTelu, TaKue, Kak
KOJINYECTBO JIeTe B CEMbE, MOJ, HAIUYMS Y POAMTENEH BbICIIEr0 0Opa3oBaHMsA HE MPOSBUIN ceOs
dakTopaMu, BIMSIONIMMH Ha COLIMATBHYIO aJIalTallHIo.

Pe3ynbpTaThl KOHEYHON MOJENH MOATBEPXKIAIOT, YTO COIMANIbHAS aJlanTalus U Kypc oOydeHus
SBIISIOTCS CUJIBHBIM IIPETUKTOPOM YIOBJIETBOPEHHOCTH CTYIEHTOB CBOUM 00pa30BaTEeIbHBIM BHIOOPOM.
Hecmotpss Ha TO, 4YTro y HEOONBIIOrO MporeHTa CcTyaeHToB (9%) HaOmomanoch CHIKEHUE
YIOBJIETBOPEHHOCTH CBOUM BHIOOPOM YHUBEPCHUTETA, MCCIIEAOBAHKUE A0 BBICOKHE pe3yibTaThl - 91%
CTY/ICHTOB OCTaJHCh JOBOJBbHBI CBOMM BhIOOpOM (94% - mepBoKypcHUKOB, 87% - CTYyOEHTOB 4-ro
Kypca). YMeHbIlIeHHEe yIOBIETBOPEHHOCTH N0 Mepe MPOJABHKEHHUS K 0ojiee BHICOKMM KypcaM MOKHO
OOBSICHUTB TEM, UTO IO MEpE B3POCICHUS CTYACHTHI (IIEpeXoa ¢ Kypca Ha Kypc) MO BIUSHUEM MHOTHX
(bakTOpoB, BKJIIOYAsi CAMOOIIEHKY, YPOBEHb aMOUIIUH, SMOIIMOHATBHO-TICUXOJIOTUYECKOE COCTOSTHUE U T.
Jl. OHH BOCTIPMHHMAIOT PEaTbHOCTh HA OCHOBE COOCTBEHHOTO OXKHMIAHMSA, M Ha ATOH OCHOBE y HHUX
(bOpMHPYIOTCSI CBO€ OTHOIIICHHS.

Pe3ynbpTaThl MOTYT OBITH UCTIONB30BAaHBI YHUBEPCUTETAMU IS Pa3paOOTKH MENEBhIX MPOrpaMMm
COLIMAJILHOM ajanTanuu, 0COOEHHO ISl MEePBOKYPCHUKOB, U BHEIPEHUS MEXaHW3MOB MOHHUTOPHHIA
YIOBJIETBOPEHHOCTH CTYACHTOB B TUHAMUKE.

Murad Bagirzads, Sofahat Abdullayeva, Arzu Sofarova
Ruh yiiksakliyindan tanqidciliys dogru: talobalorin universitet secimindd momnunlugunun
adaptasiya va tadris kursu prizmasindan tahlili
Xiilasa

Bu tadqgiqatin moqgsadi tolabalorin universitet se¢imi ilo bagli momnuniyyat soviyyesine tasir
gostoron amillori miioyyon etmok vo tohsil miihitindo sosial adaptasiyanin rolunu vurgulamaqdir. Tohlil
fordi xiisusiyyotlori vo toloboalorin sosial adaptasiya soviyyosini Olgon miqyast ohato edon sorgu
molumatlarina asaslanir. Metodoloji baza kimi miixtslif amillorin tosir ehtimallarin1 qiymotlondirmoya
imkan veran siralanmis loqistik reqressiya (ologit modeli) istifado edilmisdir.

Tadqiqgat naticolori gdstormisdir ki, cins, ailodoki usaqlarin say1 vo valideynlorin tohsil soviyyasi
sosial adaptasiyaya statistik ohomiyyatli tosir gostormir. Bununla bels, sosial adaptasiya tolobaslorin
universitet se¢imi ilo bagli momnuniyyatinin giiclii proqnoz gostoricisidir. Yuxar1 kurslarda tohsil alan
toloboalordo momnunluq soviyyasinin azalmasi miisahids olunmusdur.
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Umumilikds respondentlorin 91%-i 6z tohsil segimi ilo raz1 olduqlarini bildirmislor. Bu noticolor
irali siirilon hipotezlori tosdigloyir vo xiisusilo birinci kurs tolabalori {igiin sosial adaptasiya
programlarinin  hazirlanmasinda, homginin  tolobo  momnuniyyotinin = miitomadi  monitoring
mexanizmlarinin yaradilmasinda istifads oluna bilar.

Mypan barup3ane, lHlagaxar Adoayanaesa, Ap3y Cadaposa
Ot 3HTYy3Ha3Ma K KpUTHYHOCTH: AHAJIU3 Y/10BJIeTBOPEHHOCTH BLIOOPOM YHHBEPCHTETA Yepe3
NpHU3MY ajanTaluu u Kypca o0y4eHust
Pesrome

Ilenpt0  JaHHOTO  MCCIEIOBAHUS  SBJSIETCS  BBIABICHHE  (DAKTOPOB, BIUSIOIIMX  HA
yIIOBJIETBOPEHHOCTH CTYJICHTOB BBIOOPOM YHHBEPCHUTETa, C OCOOBIM AKIIEHTOM Ha POJH COLMAIBHOMN
ajanTalMd B 00Opa3oBaTeIbHOM cpele. AHalIW3 OCHOBAH HAa JAHHBIX aHKETUPOBAHMS, BKIIIOYAIOIIUX
JUYHBIE XAPAKTEPUCTHKH M IIKalTy OLEHKA YPOBHS COIHMANbHOM aJanTalMd  CTYJCHTOB.
MeTom07I0THYECKYI0O OCHOBY COCTABJISIET YMOPSAIOYCHHAs JIOTUCTHYECKass perpeccus (ologit-momens),
MIO3BOJISIOIIAs HHTEPIPETUPOBATH BIUSHUE PA3IMYHBIX (DAKTOPOB Yepe3 OTHOILICHUS [IIAHCOB.

Pe3ynbraTsl moka3aiu, 4YToO TaKHe JIMYHBIE XapaKTEPUCTUKH, KaK I0J1, KOJIMYECTBO JIETEN B CEMbE
U YpOBEHb O0pa30OBaHMs POAWTENEH, HE OKAa3bIBalOT CTATUCTUYECKH 3HAYMMOTO BIIMSHUS HA YPOBECHb
colMabHOM afanTauuu. BMmecre ¢ TeM, cama colnanbHas afanTtanys BEICTYNAaeT CUIIbHBIM IPEAUKTOPOM
YIOBJIETBOPEHHOCTH BBIOOPOM YHUBEPCUTETA. YPOBEHb YIOBJICTBOPEHHOCTH CHIDKACTCS IO Mepe
1epexo/ia CTYACHTOB Ha CTapIIUe KypChI.

B wmenoM, 91% onpomeHHBIX BBIPa3WIM  MOJIOKHUTEIBHOE OTHOLIEHHME K  CBOEMY
oOpa3oBaTtenbHOMY BbIOOpY. [lomydueHHbIe pe3ybTaThl NOATBEP)KAAIOT BBIABUHYTHIE THIIOTE3bI M MOTYT
OBITh HCHOJB30BAHbI MpPU pPa3pabOTKE MPOrpaMM COLMATBHON ajanTali CTYICHTOB, OCOOEHHO
NIEPBOKYPCHHUKOB, a TAKXXe IIPU CO3AAHUU MEXAHU3MOB PETYJISIPHOTO MOHUTOPUHIA YA0BIETBOPEHHOCTH
00yJaromuxcs.

Murad Bagirzadeh, Shafahat Abdullayeva, Arzu Safarova
From enthusiasm to criticality: analysis of students satisfaction with university choice through the
lens of adaptation and year of study
Summary

The purpose of this research is to determine the factors shaping students’ satisfaction with their
university choice, emphasizing the influence of social adaptation within the academic environment. The
study draws on survey data that include individual background variables and a scale assessing the degree
of students’ social adaptation. The methodological framework employs an ordered logistic regression
(ologit model), which enables the estimation of the likelihood of higher satisfaction levels under different
conditions.

The results demonstrate that variables such as gender, family size, and parental education exert no
statistically significant effect on social adaptation. Conversely, social adaptation itself appears to be a
strong determinant of satisfaction with university choice. Moreover, satisfaction levels tend to decline
among students in higher years of study.

Overall, 91% of respondents reported being satisfied with their educational choice. These findings
validate the research hypothesis and may guide the design of social adaptation programs, especially for
first-year students, as well as institutional monitoring systems for student satisfaction.
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Ohali saymin daimi olaraq artmasi, tobii ehtiyatlarin va resurslarin mohdud oldugu soraitds onlarin
boliisdiiriilmasi sistemindoki mixtalif ugursuzluglar, sosial tobagalosmonin darinlogsmasi, yoxsullug,
gidalanma pozgunlugu vo immun pozgunluglar1 ilo alagali olan xastaliklorin, 61im saviyyasinin artmasi,
sratlonan elmi va texnoloji toraqqi, idarsetmo proseslorinin informasiyalasdirilmasi vo digar global
proseslor diinyada boyiik maraq doguran problemlardir.
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Son illor arzinds elmi icmanin, biznesin, hakimiyyatin va digor maraqli toraflorin nimayandalori
yaranmig bu ciir problemloara optimal hall yollar1 tapmaga caligirlar. Taraflorin hor biri bu zaman onu
tomin etmays c¢aligirlar ki, bu vo ya digar sistemin bir-biri ilo asili olan elementlori daha mustaqil vo
moveud resurslarin idara edilmasi daha nizamli vo balanslasdirilmis olsunlar.

Miiasir diinya iqtisadiyyat1 qlobal tochizat zoncirlorinin siirotli inkisafi vo olkolor arasinda
qarsiligh asililigin artmasi ils xarakterizo olunur. Qlobal logistika beynalxalq ticaratin fasilesizliyini tomin
edon osas mexanizmlordon biri olmagqla yanasi, ekoloji, sosial va institusional risklorin tosiri altindadir.
Bu sobobdon dayaniqli inkisaf prinsiplorinin logistika vo ticarot siyasotine inteqrasiyasi dovlot
idara¢iliyinin prioritet istigamatlorindon birino ¢evrilmisdir.

1. Dayanmigh inkisafi va logistikani formalasdiran konseptual sabablar

Dayanigh inkisaf, yasil igtisadiyyat, qlobal logistika yanasmalarinin basoriyyatin biitiin inkisaf
marhalalorinds mdvcud olmasina, onlara ovvallor shomiyyatli doracads digget yetirilmomasina
baxmayaraq, XX osrda, xiisusilo do Ikinci diinya miiharibosindon sonra daha ¢ox diqqati calb edon bir
anlayislara ¢evrilmislor. Bu da tobii bir yanasma idi, ¢iinki diinya Olkolorinin ¢ox bir hissosi dagidici
miiharibado ciddi dagintilara (hom iqtisadi, hom do insan resurslari baximindan) moruz qalmis, uzun illor
arzindo formalagmis logistik axinlar durgunluq voziyyastine diigmiisdii. Buna gors da bels bir aydinlq
yaranmisdi ki, basariyyat artiq 6ziiniin galocak inkisafini avvallar oldugu kimi hadsiz-hiidudsuz resurslara
arxalanaraq hoyata kegirs bilmoz.

Onu da ayrica geyd elomok lazimdir ki, diinyada bag veron iqlim doyisikliklorinin yaranmasinda
ohomiyyatli rol oynayan 6lkalor hamginin istixana tullantilarinin formalagsmasinda xiisusi ¢okisi daha ¢ox
qazlarin (karbon qazi CO2, metan CH4, azot oksid) emissiyasinda da miihiim yerlordon birini tuturlar.
Asagidaki diaqramdan goriindiiyii kimi, ayri-ayri qazlari istixana qazlarmin iimumi emissiyasina verdiyi
pay karbon-dioksid ekvivalentinds (CO2eq) yiizillik dévr arzinds biitiin diinya iizrs (o ciimladon, ABS,
BoyUk Britaniya vo digor) azalmasina baxmayaraq, XX asrin sonundan diinya iqtisadiyyatina siiratlo daxil
olmus «yatmis» 6lkolorin (birinci ndvbads Cin, Hindistan kimi ¢oxsayli ohalisi olan 6lkalorin) hesabina
artmaga baslamisdir. (Sokil 1). Bunun da sobobi homin 6lkalorin igtisadiyyatinin koklii suratdo doyismosi
vo inkisafi ilo baglidir vo bu prosesin halo no godor ¢ox davam edocoyini birinci névbado Cin
igtisadiyyatinin diinyanin ikinci iqtisadiyyatina ¢evrilmosine gors prognozlasdirmaq ¢atindir.

Per capila greenhouse gas emissions NN

Emissions are measured in carbon dioxide equivalents (CO2eq)

This means non-CO2 gases are

e. Emissions from land use

1990 1995 2000 2005 2010 2015 2019

Mbanba: https://theworldonly.org/razmer-emissii-parnikovyh-gazov-po-sektoram-i-stranam/
Sakil 1. Ayri-ayri 6lkalar Gizro adambasi karbon qazi emissiyasi

Digor torofdon, dayanigli inkisaf amilinin yaranmasinin, “yasil” igtisadiyyatin formalagmasinin
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osas saboblarini tokco iqlim doyismolori vo yaxud resurslarin tiilkonmasi ilo izah etmok diizglin yanasma
deyil, burada diger tasiredici amillorin mévcudlugunu va onlarin tasir daracalorini nazars almaq lazimdir.
Dayanigh inkisafin, yasil iqtisadiyyatin artiq aparici bir anlayiglar kimi formlagmasina baxmayaraq,
bunlarin elmi cohotdon asaslandirilmasi holo da 6ziiniin tam ifadesini tapmamisdir. Dayanigl inkisaf
prinsipi xiisusilo XX osrin ikinci yarisinda yaranmig qlobal sistemli problemlors cavab olaraq
formalagmisdir. Bunu sadslosdirilmis yanagma baximindan miixtalif sabablorla izah etmak olar.

Ekoloji amilin tosiri shomiyyatli xarakter dasiyir ki, buraya borpa olunmayan tobii ehtiyatlarin
tlkonmoasini vo onlarin (neft, qaz, faydali qazintilar) daha siiratlo istehlak olunmasini, xiisusilo birinci
amilin tasirindan straf mahitin, suyun va torpagin ¢irklonmasini, Sanaye vo xiisusilo do plastik tullantilarin
artmas1 kimi amillori aid etmak olar. Istixana qazlarinin emissiyasinin artmasi, qlobal istilosmo, ekstremal
hava hadisalorinin ildon-ilo artmasi kimi iqlim doyisikliyi, sonayelosmo vo urbanizasiya noticosindo
ekosistemlorin mohv edilmasi ilo naticolonan biomuxtalifliyin azalmasi da miihiim tasiredici amillardon
biridir.

Daha sonra, igtisadi sabablordon yaranmis problemlar, yoni ehtiyatlarin va golirlorin geyri-barabor
bolglsi naticasinds inkisaf etmis va inkisaf etmoakda olan dlkalar arasinda forqin artmasi; ekoloji va sosial
mohdudiyyetlor nazors alinmadan iqtisadi artimlarin bdhranlarin yaranmasia gotirib ¢ixarmasi ilo
naticalonan haddindan artiq istehsal vo bazar geyri-sabitliyi béhranlarinin mévcudlugu; enerji, xammal
va tullantilarin utilizasiyasinin getdikco bahalagmasinin istehsal xarclorinin artmasina gatirib ¢ixarmasi
dayanigli inkisaf prinsiplorinin yaranmasini sortlondiron yanagmadir.

Diinyada shalinin saymin artmasi ils naticalonan resurslara va infrastruktura diisen yiikiin artmast;
tohsil, sohiyyo vo tomiz sudan istifadoyo ¢ixisin mohdud olmasinin sosial barabarsizlik vo yoxsullugun
artmasina gatirib ¢ixarmasi; xiisusilo ucuz is¢i qlivvasindon istifado olunan Glkalordo amok vo yasayis
soraitinin pislosmasi — butlin bunlar sosial sobablor amilloridir. Bir fakti1 qeyd etmok olar ki, BMT-nin
ohali lizro fondunun gqiymotlondirmalorine goro planetin ohalisi 1820-ci ildoki 1 milyarddan artiq
8 milyardan ¢ox olan soviyyayo catmisdir; bu zaman, agor 1 milyard nofor artim XX osrin 20-30-cu
illoradok, yoni 100 il orzindo bas vermisdiso, sonralar planetimizin ohalisi 30 il orzinds (1960-c1 illor),
daha sonra 15 il arzindo (1970-ci illor) vo 1990-c1 illordon baslayaraq hor 10 ildon bir 1 milyard nofor
artmigdir. Hesablamalara goro Yer kiirasinin ohalisinin {icdo iki hissosi 2030-cu ilodok sohorlordo
moskunlasacaq va onlar iimumdiinya UDM-nin 80%-ni yaradacaglar. (10)

Dayanigli inkigafin yaranmasini hamginin institusional vo global sobablor; ekoloji vo sosial
problemlorin ayri-ayr1 dovlstlorin hiidudlarindan asmasi sobabindon iqtisadiyyatin globallagsmasina
gotirib ¢ixarmasi; iqtisadi artimin hadlorinin aparici diinya Slkslori torafindon dork edilmosi (Roma
Klubunun moruzalari, 1972); BMT-nin beynalxalq tagsabbislori (World Commission on Environment and
Development -WCED), Brundtland Hesabati (1987), “2030 Giindaliyi” vo Dayanigl Inkisafin Magsadlori
(SDGS) ilo baglidir.

Otraf Miihit vo Inkisaf Komissiyasinin 1987-ci ildo daha ¢ox “Brundtland hesabat:” kimi taninan
“Umumi golocoyimiz” hesabatinda verilon torifa goéro dayanigl inkisafin mahiyyati ondan ibaratdir ki,
indiki naslin 6z ehtiyaclarin1 6domasi golocak nasillarin ehtiyaclarini 6domak imkanlarin1 pozmamalidir.
Bu torif daha cox istifado olunandir vo nasillorin dayanigligi ideyasini ¢ox doqiq oks etdirir.

Bununla yanasi, diqgato layiq olan digar toriflor do var. Diinya Banki dayaniqli inkisafi “insan
imkanlarinin qorunmasi vo artirilmasi namins comiyyatin mocmu kapitalinin idars edilmasi” olaraq toyin
edir. Umumdiinya tobiotin miihafizosi strategiyasinda dayanigli inkisaf — “insanlarin hoyat saviyyasinin
keyfiyyatinin real yaxsilasmasini tomin edon vo eyni zamanda, Yerin tobii miixtolifliyini qoruyan bir
inkigafdir”.

Beynolxalq strukturlar, BMT-nin Cor¢ivo Konvensiyasi (Framework Convention on Climate
Change, UN FCCC), hamginin COP 29 Baki Konfrans1 (11-22 Novabr 2024-cii il) dekarbonlagdirmanin
hoyata kegirilmasini vo iqtisadiyyatin “Girkin” saholori torafindon zororli tullantilarin atmosfera
buraxilisinin ugotunun toskili iizro metodologiyanin hazirlanmast vo onun aparict diinya sirkotlori
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torafindon gobul olunmasini vacib bir mosalo kimi irali siirtirlor.

Belolikla, dayaniqli inkisaf konsepsiyasi 6ziinda iqtisadi artimin ekoloji tarazligini va sosial rifahla
uzlagdirilmasini nozords tutan yanasmadir. EImi odobiyyatda bu yanasma asason ESG (Environmental,
Social, Governance) modeli vo “Triple Bottom Line” konsepsiyast vasitasilo izah olunur. Bu modellor
igtisadi somaraliliklo yanasi, ekoloji masuliyyatin va sosial adalatin tomin edilmasini 6n plana cokir.
Masalan, 1994-cu ildo Amerikali iqtisadg¢1 vo sahibkar Jon Elkington torafindon biznesin aparilmasi ii¢iin
toklif olunan {i¢ amil (kriteriya) konsepsiyas1 (“Triple Bottom Line”, TBL vo yaxud 3BL) dayanigl
inkisafin osas siitiin dayaqlarina — planet, insanlar vo monfoato asaslanir.

Beloliklo, dayanigli inkisaf — golocok nasillorin 6z tolobatlarini 6domok imkanlarini siibho altina
almadan indiki dovriin talablorini 6doyen inkisafdir. Dayaniqli inkisaf 6ziinds iqtisadi, sosial vo ekoloji
saholords vahid inkisafi nozordos tutur.

Dayanigli inkisafa tosir edon osas saholordon biri — dayaniqli global logistika va tochizat
zoncirlarinin idars olunmasi sistemidir. Hazirki dovrde dayaniqliliq (resilience) va ¢eviklik anlayislari
qlobal tochizat zoncirlorinin idars olunmasinda asas meyarlara ¢evrilmisdir ki, bu da diinyada bas veran
global bohranlara olan reaksiya ilo baglidir.

Qlobal logistika dayaniqli inkisafin mihim dayaq sltunu vo onun reallagsmasinin an vacib
vasitalarindan biri olmagla transsorhod mal, xidmat vo informasiya axinlarinin idars olunmasini nozards
tutur va 6zlinamoxsus konsepsiya asasinda formalasir (Sakil 2).

Dayaniqli logistikani formalasdiran ekoloji sabablordan: asas cirklondirici monbalardan biri olan
nagliyyatda (doniz, hava, avtomobil) karbon dioksid CO, emissiyalarinin yiiksok soviyyasini; logistika
zoncirlarinin yiksok enerji tutumunu; ¢coxmasafali marsrutlar, dofolorlo tokrarlanan yikloma-bosaltma
omoaliyyatlari, geyri-effektiv planlasdirmani, birdofalik tara vo plastik materiallarin genis istifadasi
naticasinds gablagdirma tullantilarinin arttmini geyd etmok olar.

Iqtisadi sobablor; yanacaq ve dasmma xarclorinin muxtalif sobablordon artmasi, ayri-ayri global
tochizat zoncirlorinin geyri-effektivliyi, mohdud sayda marsrutlarin mdovcudlugu vo logistika
markazlorindon asililiq (masalon, Siiveys kanalinda yaranmis lokal bohran, logistik margrutlarda horbi
tasirlor, o climladon, Yomonls bagli olan hadisalor, Covid-19 pandemiyasi va S).

Ekoloji Iqtisadi
Dayaniqh
logistikam
formalasdiran
sabablar
Huqugi (tanzimlayici va
Sosial institusional
mexanizmlar)

Sakil 2. Dayaniqli logistikani formalagdiran sabablor

Sosial sabablora; beynalxalq tachizat zancirlorinds (anbarlar, limanlar, nagliyyat) ¢alisan isgilorin
hiiquglarinin pozulmasi, nagliyyat qovsaqlarinda va sohorlords hava girklonmasi naticasinds saglamliq vo
tohliikasizlik risklorinin artmasi, “yasil” vo etik tochizata comiyyat torofindon olan tolobatin artmasi
sababindan coamiyyat va istehlakgilar tarafindan artan tozyiglori aid etmak olar.
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Hiqugi tonzimlayici va institusional mexanizmlar; ekoloji standartlarin sartlosdirilmasi, karbon
vergilari vo ESG hesabatliliginin tatbiqi, beynolxalq toskilatlar vo investorlarin taloblarinin ciddilonmasi
global logistikanin formalasmasinda miihiim rol oynayir.

Qlobal logistika dayaniqli inkisafla qarsilighh olagedo olmagla daimi tansformasiya
vaziyyatindodir: buraya asagi karbonlu dasimalara kegidi, nagliyyat marsrutlarinin vo chtiyatlarin
optimallagdirilmasini, roqomsal texnologiyalardan va siini intellektdon hor yerds istifade olunmasini,
reversiv (oks) logistikant vo dovri iqtisadiyyatin totbigini, ESG vo sosial masuliyyat prinsiplorine
yonalmani aid etmok olar.

Hans1 yolla yoxsullugu vo aclig1 aradan qaldirmaq olar vo yaxud planetar sarhadlor hiidudlarinda
Olkolorin inkisafin1 tomin etmok, gender borabarliyins, sosial integrasiyaya, insan huququ va
azadliglarinin miidafiasine, digar dayaniql inkisaf moagsadlarina nail olmag mimkindir? Bu sopgidan
olan suallara dayaniql inkisafin idaro edilmasi konsepsiyasi ilo cavab vermok olar. Dayaniqli inkisaf
kontekstinds idaraetmo ¢ox vacib rol oynayir.

Dayaniqliliq sahasinds lazimi saviyyados idars olunma — inkliziv igtisadi vo adalotli sosial inkisafa,
ekoloji dayanigliliga, tohliikasizliys vo stlha nail olmaga komok edon idaroetmadir.

Idaroetmo sistemindo dayamiqli inkisafin idare olunmas1 miisyyan forgliliklora malikdir, bels ki,
burada idaroetmonin oasas funksiyasini, idaroetmo minasibatlorinin asasini toskil edon minasibatlorin
xarakterini, idaroetma sisteminin formalagsmasi sartlorini, habels idaraetmas sisteminin qurulmast, islomasi
vo cevrilmasi prinsiplorini nozords tutmaqgla yanasi, asagidaki altsistemlori do nozordon kegirmok
lazimdir:

- struktur-funksional altsistemi (onlara havals edilmis funksiyalar1 yerina yetiran vo onlara verilon
vazifalori hall edan idarsetms organlarinin, bélmalorinin vo icragilarinin mocmusu, habels idaroetma
tasirinin hoyata kecirildiyi metodlar toplusu);

- informasiya-davranig altsistemi (idaroetmo sisteminin ideoloji va doyarlilik oriyentirlarinin
mocmusu, idaraetmo foaliyyati prosesinds istirakg¢ilarin maraqlar1 vo davranis standartlari, idaroetmoa
sistemindos informasiyani vo kommunikasiyanin tomin olunmasi iigiin informasiya tominati).

Dayanigli inkisafin idaro edilmosinin strategiyalari onun osas funksiyalari; dayanigli inkisaf
moqsadlarinin hayata kegirilmasina yonaldilmis planlagdirma, toskil olunma, motivasiya va nozarat kimi
funksiyalar ilo baglilig1 nozards tutur. (sokil 3)
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Saokil 3. Dayaniqli inkisafin idarsetms funksiyalar1 va strategiyalari
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Dayaniqli inkisaf strategiyalar1 arasinda miihiim yeri ekoloji strategiyalar (Environmental) tuturlar
ki, onlardan istifadonin asas mogsadi otraf mihits tosirin azaldilmasi ilo baglidir. Bu strategiyada vo eyni
zamanda, Yasil Logistika (Green Logistics) strategiyasinda osas yanasmalar barpa olunan enerji
monbalarina kegid, CO, emissiyalarinin azaldilmasi (dekarbonlagdirma, Carbon Neutral Logistics);
sirkulyar (dairavi igtisadiyyat), yoni yenidon emal olunma, tokrar istifads, “sifir tullant1” (“zero waste”);
resurslardan somarali istifads olunmasi (suyun, enerjinin vo xammalin ganaatli istifadasi); mohsulun hoyat
dovraliyinin giymatlondirilmasi (LCA) ilo baghidir.

Bu strategiya GRI, SASB, TCFD standartlar1 iizro ESG-hesabatlarinin hazirlanmasi tigiin nazards
tutulur, lakin onlar mixtalif moagsadlor vo auditoriyalar Ggtindur. Masalon, GRI (Global Reporting
Initiative) standartt (GRI 1, GRI 2, GRI 3 standartlar1) on genis yayilmis beynoalxalq geyri-maliyys
hesabatlarinin hazirlanmasinda va sirkatin igtisadi, sosial va ekoloji tasirini agiglamaq magsadina xidmat
gostorir. Burada CO, emissiyalarinin hacmi, amoak tohliikasizliyi, korrupsiyaya qarsi tadbirlar, su va enerji
istifadasi kimi numunavi gostaricilordan istifado olunur. Digar SASB (Sustainability Accounting
Standards Board) standartt ESG amillarinin maliyya naticalarins tesirini giymatlondirmoys yonalib va
ESG risk vo imkanlarinin sirkatin maliyya gostoricilorine muxtalif tasirini (iglim risklori naticasinda
maliyys itkilori, enerjitutumlulugu, tochizat zoncirindo yaranan risklor, Kibertohlikasizlik (xususilo
maliyya va IT sektorlarinda) miayyenlosdirma moagsadini dastyir.

Yuxarida geyd olunan iki standartdan forgli olarag, TCFD (Task Force on Climate-related
Financial Disclosures) tOvsiys xarakteri dasiyir vo iglimls bagli maliyys agiqlamalari tiglin tovsiyalor
toplusudur (rosmi standart deyil). ©gor GRI — Impact-based management (burada gorarlar onlarin asas
Olct amillarina gora, yoni miistari Ugun doyarliliyina, monfaat, ECG, sosial effekt tasirindon asili olaraq
gabul olunur), SASB iso — Financial materiality yanasmalarin1 nozards tutursa, TCFD — Climate-risk
based yanasmasi iizorinda qurulur. Burada dord asas blok tzra: rahbarliyin iglim risklorino necoa nazarat
etmosini nozordo tutan — Idaroetms (Governance), iglim ssenarilorinin (1,5°C / 2°C) tosiri
Uzro — Strategiya (Strategy), risklorin idars olunmasi (Risk Management), yani iglim risklorinin
identifikasiya olunmasi vo giymatlondirilmasi; 6l¢llor vo hodoflor (Metrics & Targets) — Scope 1,2,3
emissiyalar1 vo iglim tzra KPI-larin miiayyanlogdirilmasi kKimi bloklar (izro hesablamalarin aparilmasi
hoyata kecirilir.

Digor dayaniqli inkisaf strategiyasi kimi istifado olunan sosial strategiya (Social) comiyyatin va
insan kapitalinin dayaniqligini, tahliikasiz va layigli amak saraitini, is¢i heyatinin talimi va inkisafini, etik
tochizat zancirlorini (human rights due diligence), lokal (yerli) icmalarin inkisafini nazards tutur.

Dayaniql iqtisadi inkisaf strategiyasi (Economic) uzunmiiddatli maliyys dayanigliligi magsadi
Uzorinds qurulur. Bu strategiya: inkliiziv iqtisadi artim, dayanigli investisiyalar (ESG-investisiya),
innovasiya Vo ragomsallasma, qisamiiddatli manfastlo uzunmiddstli doyor arasinda balansin qurulmasi
osasinda formalasgir.

Dayanigliliq meyarlar1 miiasir beynoalxalq ticarat sistemindo do getdikco daha gox qeyri-tarif
manealori kimi gabul olunurlar, bels ki, ekoloji standartlara, sosial masuliyyat prinsiplorino vo karbon
izinin azaldilmasina omol edon Glkolor global bazarlarda getdikco daha iistiin mévqgeyo malik olurlar.
Hal-hazirda, xiisusilo do minilliyin ilk onilliklorinds imzalanan beynalxalq ticarat sazislorinds ekoloji vo
sosial ohdoliklorin genis yer almasi dayaniqli inkisafla ticarot siyasoti arasindaki olagoni daha da
guclondirmisdir. Ticarat sahasinde dayaniqli yanagmalar beynolxalq ticarotin institusional ¢orgivasini
keyfiyyatco yeni morholoyo ¢ixarir.

2. Dayanmigh inkisaf va global logistikanin inkisaf strategiyalari

Dayaniqli inkisaf (Sustainability) vo qlobal logistikanin inkisaf strategiyalar1 bu giin bir-biri ils six
baghdir. Biitiin bunlar global logistikanin yeni inkisaf strategiyalarinin tatbiqini mioyyan edir. Yasil
logistika (Green Logistics), rogomsallagsma va agilli (smart) logistika, tochizat zoncirlorinin dayaniqligi vo
rezilientliyi, ESG-nin logistikaya inteqrasiyasi kimi strategiyalar miiasir soraitdo logistika
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omoliyyatlarinin ekoloji tasirinin azaldilmasi, soffafligin vo somoraliliyin artirilmasi, global pozuntularin
risklorinin agag1 salinmasi magsadlarina yonaldilib.

Yasil logistika (Green Logistics) strategiyast marsrutlarin optimallasdirilmasi (Al, Big Data),
elektrik enerjisi va hidrogen yanacagi ila isloyan nagliyyat vasitalorindon genis istifado olunmasini, yavas
horokot edon gomicilik (slow steaming) prinsipinin totbiq olunmasini, anbar taSorriifatinin idars
edilmasinda enerji somarali anbarlardan (green warehouses) istifados olunmasini nazarda tutur.

Moasalon, nagliyyat sektorunu goétirsak, ilk baxisdan o qoadar do shamiyyatli gérinmoayan Slow
steaming yanagmasi, yani doniz naqliyyatinda (xiisusilo konteyner dasiyan gomilarda) gominin stratinin
gosdon azaldilmasi strategiyasi son naticads yanacaq sarfiyyatinin azaldilmasina, karbon dioksid CO; va
digor zororli emissiyalarin asagi salinmasina, amoliyyat Xorclorinin optimallagdirilmasina, ESG vo
ekoloji toloblora uygunlugun tomin olunmasina gatirib ¢ixara bilor. Bu zaman gominin maksimal
siratindon (mosoalon, 22-24 diiyiin) daha asag: siiratlo (14-18 duyin) horokot etmasi sirst azaldigca
yanacaq sarfiyyatini eksponensial sokilds asagi salir, karbon emissiyalarinin 20-40% vo muharriklarin
asinmasini asagi salir, otraf mihito musbot tosir gosterir. Bu strategiyanin ¢atdirilma miiddatinin
uzanmasina vo JIT “daqiq vaxtinda” logistikaya o qader do uygun golmamasinag Va bazi yiiklor {igiin
(xtisusilo do tez xarab olan mallar {igiin) risklorin artmasina baxmayarag, onun global konteyner
dasimalarinda, boyiik doniz marsrutlarinda (Asiya—Avropa, Transatlantika), bohran vo yiiksok yanacaq
giymatlori dovrlorindo istifadosi ohomiyyatli {istiinliiklors sabob olur.

Nogliyyatda yasil logistikanin strategiyasinin formalagmasinda digor yollardan da istifado etmo
cohdlori gostorilir. Masalon, Danimarkali miitoxassislor biodizeldon istifado edilmosi zamani his
emissiyalarinin azalmasini bildirirlor. Real doniz soyahatlori zamani toplanmis yeni molumatlar
bioyanacagin totbiginin gomigilik t¢tin va iglima tesir baximindan shomiyyatli Gstinliklar veracayini bir
daha tosdiglomisdir. CLEANSHIP layihasinin ekspertlori indi sonodli formada stibut edirlor Ki,
biodizeldan, xisusilo do B100 FAME-don istifado edilma prosesinds normal istismar zamani karbon
emissiyalar1 ananavi gami gazoylu (MGO) ilo miigayisado 81% azalir. Olgmalor Uni-Tankers sirkatinin
Falstria Quan gomisinds Danimarka Texnologiya Institutu ilo smokdasliqda hazirlanmis tokmillosdirilmis
onlayn gara karbon sensoru vasitasi ilo aparilmis vo goaminin normal istismari zaman1 emissiyalari atrafli
va real vaxt rejiminds izlomok miimkiin olmusdur. (11)

Hava nogliyyatinda da ekoloji izlorin azalmasinin yollar1 faal sokildo axtarilir—¢inki toyyarslor
ananavi olaraqg aviasiya kerosinindon istifads edir vo onlar da havaya kiilli migdarda karbon dioksid CO,
buraxir vo aviasiya qlobal istixana qazi tullantilarinin shamiyyatli bir hissssinds istirak edir. “Yasil
aviasiya” sahasinds goriilon islar do bir necs istigamatlords hayata kegirilir.

Bunlardan daha vacib olani dayaniqli aviasiya yanacaqlarinin (SAF — Sustainable Aviation Fuel)
istehsalinin genislondirilmasidir. SAF bioloji manbolordan (tullantilar, biokiitladan) istehsal olunur va bu
da uguslarin karbon izini azaltmaga imkan verir. Baxmayaraq ki, SAF-in Umumi aviasiya yanacaq
istehlakindaki pay1 holo ¢ox azdir (1%-don asagi) vo onun istehsali hols ki, taxminan 2 milyon tona ¢atir,
bununla birlikds 50-don ¢ox aviasirkat artiq 6z amaliyyatlarinda SAF-dan istifads edir vo indiyadok 450
mindan ¢ox reys onun gismon tatbiqi ilo hoyata kecirilib (Sustainable Skies World Summit; Reuters).

Bundan olava digoar istigamatlor Uzro do layiholor hoyata kegirilir: innovasiva xarakterli
aerodinamik va konstruksiya hallori (mosalon, ganadlarin yeni formalarinin vo yiingiil materiallarin
yaradilmast proqramlar); holo ki, 0zunln ilkin moarholasinds olan, golocokds iso asagi karbonlu
aviasiyaya potensial yol olan elektrik va hibrid aviasiya (electric aircraft) texnologiyalar1; istifado middati
basa ¢atmis aviasiya texnikasinin yenidon emali vo utilizasiyasi, maSalon, Aircraft Fleet Recycling
Association (AFRA) tosobbislori, tullantilarin azaldilmasina vo materiallarin yeni mohsullarda tokrar
istifadosine imkan yaradir (WIPO; Reuters).

Hom doamir yolu nagliyyatinda, homginin aviasiyada atilan addimlar ilk baxisda shomiyyatli g6zo
goriinmasa da, Nazars alsaq ki, tokca bu iki sahada yiz minlarlo mixtalif nagliyyat vasitslorindan istifads
olunur (Cadval 1), yeni texnologiyalarin hartarafli tatbigi cox mihim noticalors gatirib ¢ixara bilar.
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Cadval 1
Dunya ticarat doniz donanmasi vo aviasiya parki

1. Dinya mumi ticarat doniz donanmasi (yiik va Sornisin) ~105.000-112.000

bunlardan:

Konteyner dasiyan gomilar (Container ships) ~4 950-7 100

Maye vo yaxud galagqlanmis mohsullar1 dasiyan gomilor (Bulk ~12 7000-15 100

carriers)

Neft/kimya mohsullar1 dasiyan tankerlor (Oil/chemical tankers) ~7 500-12 500

Universal yik gamilari (Ro-Ro and general cargo) ~1100-12 000+ (muxtalif
kateqoriyalari alava etmoalka)

2. Diinya kommersiya aviasiya parki ~30 000

Manba: Unctadstat.unctad.org; Equasis.org; SAFETY4SEA; Grokipedia; The Times

Otraf miihito tosiri minimuma endirmok, enerji vo resurslardan somorali istifado etmok mogsadi
ilo ekoloji prinsiplara asasan idars olunan Yasil anbarlarin (Green Warehouses) layihalondirilmasi enerji
somaoraliliyini vo enerji, su sorfiyyatinin azaldilmasini, karbon emissiyalarinin minumuma endirilmosini,
resurslardan vo materiallardan samorali istifadoni, dayanigli logistika, ESG va beynalxalq standartlara
uygunlug (GRI, SASB, ISO 14001) toloblorino uygunlugu tomin edir. Avtomatlasdirilmig anbar
idareetmo (WMS) sistemlorinin va enerji sorfiyyatini izloyon agilli sistemlorin totbiqi, elektrik vo
hidrogenls isloyon anbar texnikasindan istifado olunmasi, tullantilarin idars olunmasi tizro amoliyyatlarin
vo dovri (sirkulyar) logistika yanagmasi, tullantilarin ¢esidlonmosi vo tokrar emali vo bu ciir digor
addimlarin atilmas1 baxmayaraq ki, ilkin investisiya xorclorinin yiiksok olmasini, texnologiya vo is¢i
heyati lizro iso olava toloblorin qoyulmasini tolob edir, bu, son noticodo firmalarin imicinin artmasina
sobab olur. Masalon, Amazon firmasi giinas enerjisi ilo isloyon anbarlarla, DHL-karbon-neytral logistika
markazlari, IKEA iss enerji-somorali LEED sertifikatli anbarlar ilo taninan global sirkatlordir.

Dayanigli inkisafin mévcudlugu qlobal logistikanin idaro olunmasi konsepsiyasi ilo Vo dayaniqli
inkisaf beynalxalq ragabat gabiliyyatinin yeni amili kimi ¢ixis edon diinya ticarati ilo six baglidir.

Qlobal logistikanin idaro olunmasina strateji yanasmalar dayaniqli inkisaf strategiyalarini
tamamlayir vo Ozlinomoxsus Xususiyystlors malikdir. ilk olarag hor hansi bir regiondan vo ya
tochizatgidan asililigi azaltmaq moaqsadi ilo “hiperqloballagsma” strategiyasindan daha genis modellora —
Nearshoring, Friendshoring, Reshoring, Offshoring, Multi sourcing kimi modelloro kegid global
inteqrasiya vo regionallasma strateji yanasmani zoruri edir. Nearshoring — istehsalin qonsu 6lkalors
kogurilmasini nazards tutur Ki, bu da istehsalla bagli olan amaliyyatlarin tayinat yerine yaxinlagdirilmasi
hesabina catdirilma vaxtini azaldir; Friendshoring — inanilmis torofdarlarla stabil tochizat zancirini
qurmaga imkan verir; Reshoring — istehsalin 6z 6lkasina kogurilmasi nozarati yaxsilagdirir, ancaq daha
boylk xarclorlo bagli olur; Offshoring — istehsalin basqa 6lkaya kdglrilmasi pul vesaitlorine gonast edir,
lakin tachizat zencirinin soffafligini azaldir. Goriindiiyii kimi, har bir model 6zinun unikal Gstunliklarina
vo risklorina malikdir vo dlzgin gorarin gobul olunmasi garsiya qoyulan mogqsadlordon vo bazarin
tolobatlarindan asilidir.

Qlobal ragomsallagsma doévriinds logistika sahasinds rogemsal tochizat zonciri (Digital Supply
Chain) kimi strateji aktivdon vo suni intellekt Al vo tolobin prognozlasdirilmasi;tachizat zancirinds
soffafligin tomin edilmasi {igiin blockchain; dasimalarin monitoringi, ytiklorin izlonmasi vo marsrutlarin
optimallagdirilmasi {izra rogomsal platformalar tigiin IoT;logistik sobakalarin ragomsal cutliyt (Digital
Twins) kimi texnologiyalarindan istifado olunmasi miihiim idaroetmo konsepsiyasidir.

Miihiim logistik konsepsiya dayaniqliliq strategiyasi (resilience strategy) vasitaSilo somaralilikdan
dayamiqliliq vo c¢evikliya kecidi strateji ehtiyatlarin idaro edilmosi, marsrutlarin saxalonmasi
(diversifikasiyasi), modul tipli logistik sabakalorin yaradilmasi vo bu kimi digar alatlor vasitasilo tomin
edilir. Rezilyentliyin logistika, biznes vo idaroetmads artirilmasi bohranlara dayaniqliliq, geviklik vo
borpa qgabiliyysti kimi gobul olunur. Hazirki dovrde rezilyentlik — qlobal bdhranlarin  vo
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geyri-muoayyanliklorin, logistikada va tochizat zoncirindo gecikmolorin va ara vermolorin, igtisadi vo
geosiyasi risklorin olmasi ils, ¢ox cald bas veran texnoloji doyismolorlo baghdir. Masalon, tochizat
zoncirinin diversifikasiyas: bir ne¢a tachizat¢i ilo islomoayi (multi-sourcing), tochizati miixtalif 6lks vo
regionlar Uzra boliisdiirmayi, alternativ nagliyyat dohlizlorindan istifads etmoayi nazards tutur. Vo yaxud,
strateji ehtiyatlar sahoasinds kritik mohsullar Ggln tohllkasizlik ehtiyatlarin (safety stock); regional
paylama morkazlorinin yaradilmasini, just-in-time vo just-in-case modellori arasinda balansin tamin
olunmasi kimi yanagmalarin olmasinit miimkiin hesab edir.

Dayaniqli inkisafla qlobal logistikanin bir-birins inteqrasiya olunmasi “Green Logistics” strateji
istlinlik (marsrutlarin  optimallasdirilmasi, alternativ yanacaq novlorino kecid, birgo dasimalar
collaborative logistics); maraqli olan toroflorin (dovlet qurumlarinin, logistik operatorlarin, yerli
icmalarin, investorlarin) qarsiligli foaliyyatlorinin idaro edilmosi (Stakeholder Approach), global
moagsadlora — BMT-nin Dayaniqli inkisaf Magsadlorine, iqlim iizro Paris Sazisina, European Green Deal,
Beynolxalq logistik standartlara (ISO 14001, ISO 28000, IMO 2050 — gomigilikdo emissiyalarin
azaldilmasi), Dayanigli nagliyyat doshlizlori kimi mogsadlors xidmot gostoran beynolxalq tosobbiislori
nazords tutur.

Bu zaman timumilosdirilmis strateji model kimi miixtalif idareetmo soviyyelorinds atilan
addimlarin reallagdirilmas1 miithiim ohomiyyot dasiyir: bu, korporativ soviyyado — ESG, dayaniqliliq,
investisiya siyasoti, soboko soviyyasindoe — qlobal tochizat zoncirlorinin arxitekturasi, omoliyyat
soviyyesindo — logistika, noqliyyat, anbar tosorriifati, roqgomsal soviyyado — analitika, soffafliq, nozarotin
toskil olunmasidir.

Dayanigli inkisaf beynolxalg rogabst gabiliyyatliyinin yeni amili kimi ¢ixis edir vo naticads
dayaniqh logistik sistemlora malik olan 6lkolor vo sirkotlor daha genis bazarlara ¢ixis oldo edirlor.
Dayaniqli ticarat zoncirlori global saviyyads ticarat siyasatinin yeni konfiqurasiyasini yaradir ki, bu da
ekoloji va sosial bdlmalari olan ticarot saziglori; “yasil” tarif vo qeyri-tarif tadbirlori; mallarin mengayinin
1zlonmosi toloblori; azad ticarot sazislorino ESG miiddoalarinin daxil edilmasi kimi alotlor vasitasilo
yaradilir.

Inteqrasiya olunmus dovlot — logistika — ticarot modeli strateji, tonzimlayici, infrastruktur vo
institusional saviyyalorda dovlatin rolunu miayyanlasdiran amillarin (dayanigliliq tizra milli strategiyalar;
standartlar, normalar, nozarat; limanlar, dahlizlor, rogomsallasma; beynalxalq sazislor) kdmoyi ilo ticarat
siyasati, bazarlara ¢ix1s, ticaratin slrati, ticaratin inteqrasiya olunmasi kimi beynalxalq ticaratlo qarsiliql
alagoe saviyyalorini yaradir.

Naticads isa, dayaniqli inkisaf vo global logistika yalniz korporativ masalo olmaq ¢argivasindon
¢ixaraq dovlat siyasatinin va beynalxalq ticaratin mihim alstlorine ¢evrilmisdir.

Dayaniqli inkisaf vo beynoalxalq nogliyyat-logistika sobokolorinds (Baki—Thilisi—Qars domir yolu,
Xozor donizi nogliyyat dohlizi, Baki limani vo digorlori) Azorbaycanin rolunun qiymaotlondirilmosi,
regionda dayaniqlilig vo qlobal logistikanin dovlst siyasati ilo inteqrasiyasinin saviyyasinin
mioyyonlosdirilmasi miihiim shomiyyat kosb edir. Beynolxalq reytinglor kontekstinds Azorbaycanin
nogliyyat infrastrukturunun keyfiyyatinin tmumi logistika sistemi ¢argivasinds (avtomobil yollari, domir
yollar, limanlar, IT) giymatlondirilmasi World Bank LPI), avtomobil yollarinin keyfiyyati (izro
Azaorbaycanin movqeyini ayri-ayriligda miioyyanlosdirilmasi (World Economic Forum), demir yolu
infrastrukturu zro mugayisali molumatlarin togdim olunmasini (TheGlobalEconomy.com) izlomoak
mumkindlr. Masalon, avtomobil yollarinin keyfiyystino goro 2019-cu ilds aparilmis todqigatlarin
naticalarina gora Azorbaycan Uizro orta gostorici 4.08 bal (muqgayiss li¢uin: diinya tzrs orta gostarici — 4.07
bal) toskil etmisdir, maksimal gdstorici 5.2 bal mioyyanlosdirilmisdir ki, bu da 2019-cu ilds oldo
olunmusdur (yollarin keyfiyyat gOstaricisi: 1/asag1 — 7/yiksak). Damir yol infrastrukturunun keyfiyyatina
gora Azorbaycan Uzra gostarici — 4.80 bal, 140 dunya 6lkasi Uzra orta gostaricidon (3.31 bal) yiksok
olmusdur. Liman infrastrukturu da 139 diinya olkasi Uzro orta gostoricidon (4.03 bal) yulksok
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giymatlondirilmisdir (14). Siibhasiz ki, kegon 7 il orzindo bu saholordo gostoricilor daha da
yaxstlasdirilmigdir.

Cografi yerlosmo baximindan vacib yiik dohlizlorinin kasismasinds yerloson Azarbaycan dayaniql
inkisafin vo qlobal logistikanin istiinlikklorindon maksimal istifado etmok Ugun 0zunlin strateji
imkanlarini genislondirmays ¢alisir. Qara vo Xazar donizlori arasinda uzanan nagliyyat dohlizi Morkozi
Asiya 6lkalari ti¢iin miihiim yiikdagima marsrutuna ¢evrilmigdir. Simal-Conub dohlizi tam olaraq islomasa
do (Rast — Astara xattinin istifadoys verilmamasi sobobindon) Azorbaycanla Rusiya, Iran arasinda birbasa
alagolari tomin edir. Araliq donizi — Sargi Asiya doahlizinin Xozor marsrutu ilo Bakidan kegan subdohlizi
CXR ilo Araliq donizi arasindaki slagslordon faydalanmaga imkan verir. Araz ¢ay1 tizorinds tikilon
Agbond-iran orazisi avtomobil kérpusiiniin, Zongazur dohlizinin galacokda faaliyyato baslamasi va bunun
naticasinds alternativ marsrutlarin goxalmasi Azarbaycana shomiyyatli Gstiinliklar gatiracokdir.

Beynalxalq nagliyyat dahlizlori izra Azarbaycan seqmentlorinds 2024-cu ilds yiik dasimalarinin
hacminin tahlili gostarir ki, yuklorin Gmumi hacminin (33,3 milyon ton) 46%-i domir yolu, 30,3%-i
avtomobil noqgliyyati, 23,7%-i isa doniz naqliyyati ilo hayata kegirilmisdir (Cadval 2). Dayanigl inkisaf
Vo global logistika konsepsiyalari miiasir dovrdo movcud olan nagliyyat dohlizlorinin effektiv faaliyyat
gOstormosi {iglin inteqrasiya islarinin idars olunmasi iizra operator-sirkotlorin yaradilmasi, ytiklorin trans-
sorhod kecidi proseslorinin sadslosdirilmasi, tarif siyasstinin, gomriik prosedurlarinin optimallasdirilmasi,
homginin yuklorin yuklanib-bosaldilmasi iizra bltun proseslarin rogomsallagdirilmasi kimi miihiim islarin
gorulmasini da tolob edir.

Cadval 2
Beynoalxalqg nagliyyat dahlizlari Gzra Azarbaycan seqmentlarinda 2024-cl ilds istigamatlar Uzra
yiik dasimalarmin hacmi
Istiqamatlar Yiiklarin hacmi
«Sarg-Qarb» (CXR-don konteyner gatarlarini da daxil etmoklo) 17,0 milyon ton
Ondan:«Avropa-Qafgaz-Asiya» (TRACEKA- Morkazi Asiyaya Gurcistan 8,3 milyon ton
Vo Turkiya tranziti do daxil olmagla)

«Simal-Conub» (Azorbaycandan ixrac/idxal, Rusiya ils Iran arasinda yiiklorin 9,9 milyon ton
tranziti daxil olmaqla)

«Simal-Qarb» (Rusiyadan yiik partiyalariin Giirciistan vo Turkiys toroafo 6,0 milyon ton
daginmast)

«Canub-Qarby (Irandan Giirciistan torofo) 394,2 min ton

Manba: https://haqqin.az/news/342893 asasinda hesablanmisdir

Osas moagsad — logistika sahasina vahid IT-mexanizmlorinin tatbigqi vo multimodal dasimalarin
daim artirilmasi, bunun ti¢lin vahid statistik bazanin yaradilmasi, sarhaddon kegidin, gémrik nazaratinin
biitiin prosedurlarinin rogemsallasdirilmasindan, kontaktsiz, kagizsiz dayaniql rogomsal tranzitin tomin
olunmasindan ibaratdir (masalon, blokgeyn texnologiyalarina osaslanan *“Qlobal tranzit sonadlori
Konsepsiyasi”na (GTrD oasaslanan layihalarin hoyata kecirilmosi).

Azorbaycanin nagliyyat sektoru hoalo kegmis sovetlor dovriindon 6zlinomoxsus istigamotds
formalasdigina goéro onun payinda avtomobil nogliyyati homigo miihiim yer tutmusdur. Statistik
gostaricilora gora agor 1990-c1 ildo timumi yiik dagimalarin (277,7 milyon ton) 55,1%-i avtomobil,
28,9%-i domir yolu, 9,5%-i boru kamorinin, 6,4%-i doniz nagliyyatinin, ¢ox ciizi hissasi (0,01%) hava
nagliyyatiin payina diistirdii. 2024-cl ildo Gmumi 238,8 milyon ton yiklarin 60%-i yens do avtomobil
noqliyyati, 28,4%-i boru kemari, 7,8% va 3,6%-i mivafiq olarag domir yolu va doniz naqliyyati, 0,2%
hava nagliyyati ilo dasinmisdir. (Sakil 4)
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Manba: Azarbaycan Dovlat Statistika Komitasinin malumat bazasi
Sakil 4. Nogliyyat sektorunda yiik dasinmasi, min ton

Gorindiyl kimi, Azorbaycanin nagliyyat sektorlarinda problem — sobob — notico formatinda
maovcud problemlorin arasdirilmasi vo “dar yerlorin” aradan qaldirilmasi iizro miivafiq islorin gorilmasi
vacib va shamiyyatli vazifalordan birina gevrilir.

Natica

Tadgigatin mogsadi dayaniql inkisaf vo qlobal logistikanin idars olunmasina dair strateji
yanasmalari sistemlasdirmok va onlarin dévlat idaraciliyi va beynalxalq ticarstls garsiligli alagesini tahlil
etmokdir. Todgigat kompleks va inteqrativ yanasma asasinda aparilmisdir. Arasdirmada dayaniqli inkisaf,
global logistika va beynalxalq ticarat bir-biri ilo qarsiliqli alagads olan ¢oxsaviyyali sistem kimi nazardon
kegirilmisdir ki, bu da onun tatbiqgi shamiyyatini geyd edir.

Aparilan tohlil gostorir ki, dayaniqli inkisaf vo global logistika miiasir dovlot idaraciliyi vo
beynolxalq ticarat sisteminin ayrilmaz torkib hissosino ¢evrilmisdir. Bu sahalordo effektiv dovlot siyasoti
Olkolorin iqtisadi tohliikosizliyinin mohkomlondirilmosine, qlobal tochizat zoncirlorindo risklorin
azaldilmasina vo uzunmiiddatli rogabat gqabiliyyetinin tomin olunmasina gorait yaradir.

Qeyd olunur ki, dayaniqli inkisaf vo qlobal logistika miiasir dovlot idaragiliyi vo beynalxalq ticarot
sisteminin ayrilmaz torkib hissosino ¢evrilmisdir. Bu saholords effektiv dovlot siyasoti 6lkolorin iqtisadi
tohliikesizliyinin moéhkomlondirilmosine, qlobal tochizat zoncirlorindo risklorin azaldilmasma vo
uzunmiiddatli ragabat qabiliyyatinin tomin olunmasina sorait yaradir.

Maharram 9kbarov, Narmina Balabayova, Msliima Aslanova, Aytac Haciyeva, Lamiya
Huseynova
Dayamiqh inkisaf va qlobal logistikanin idara edilmasina strateji yanasmalar
Xiilasa

Qloballagsma proseslorinin dorinlogmosi, iqlim doyisikliklori vo geosiyasi qeyri-sabitlik soraitindo
dayaniql inkisaf vo global logistika dovlet idaragiliyi vo beynalxalq ticarat {igiin strateji ohomiyyat kasb
edir. Mogalodo dayaniqli inkisafin vo global logistikanin idars olunmasina dair osas strateji yanagmalar
aragdirilir, onlarin dovlat siyasati vo beynolxalq ticarat sistemina tasiri tohlil olunur. Tadqiqat naticolori
gostorir ki, dayanigli logistik sistemlorin formalagdirilmasi 6lkolorin uzunmiiddatli igtisadi dayanigligini
va beynalxalq raqabet gabiliyyatini artirir.

Mogqalodo dayaniqli inkisafin vo qlobal logistikanin idars olunmasina dair osas strateji yanagmalar
aragdirilir, onlarin dovlot siyasati va beynalxalq ticarot sistemina tasiri tohlil olunur.
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Tadgigatin metodoloji yeniliyi dayaniqh inkisaf, qlobal logistika vo beynalxalq ticaratin vahid
analitik corgivodo arasdirilmasindan vo dovlstin bu sistemdos strateji aktor kimi toqdim edilmasindon
ibaratdir.

Marepam Ax0apos, Hapmuna banateiioBa, Mycanma AcinanoBa, Aiitaxxk I'agxuesa,
Jlamus I'yceiinoBa
Crparernyeckue moaxo/bl K ynpaBJeHHI) YCTOMYMBBIM Pa3BUTHEM U IN100a1bHOM JTOTUCTUKOM
Pe3rome

B ycnoBusix yriry0ieHus: MpOLECCOB III00ATM3AIMK, U3MEHEHUS KIMMaTa U TeOMOIMTHIECKOM
HECTaOUJIbHOCTU CTpaTernyeckoe 3Ha4YeHHe Uil TOCYIapCTBEHHOIO YTMPAaBICHHS U MEXIyHApOIHOM
TOPTOBIIM MPUOOPETaeT YCTOMUMBOE pa3BUTHE W Tio0OanbHas JOTUCTHKA. B cTaThe paccMaTpuBaroTCs
OCHOBHBIE CTpaTErnYeCKUeE MOAXO0/IbI K YIPABIECHUIO YCTOWYMBBIM PA3BUTHEM U II100aIbHOMN JTOTHCTUKOM,
AHAIIU3UPYCTCA UX BJIUAHHUC HA TOCYAAPCTBCHHYIO IMOJUTUKY U CUCTEMY MGX(HYHapOHHOﬁ TOPIrOBJIH.
Pe3ynbTarthl uccieoBaHUN TMOKa3bIBAIOT, YTO (POPMHPOBAHUE YCTOMUMBBHIX JIOTUCTHYECKHX CHUCTEM
DOBBIIIACT AO0JITOCPOYHYIO 9KOHOMHYCCKYHO yCTOﬁ‘IHBOCTB CTpaH u ux MCKAYHAPOAHYIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCT.

MGTOI[OJIOFI/I‘-IGCKEUI HOBHU3HA HUCCICAOBAHUA 3aKIIHOYACTCA B U3YUCHUU yCTOfI‘-IHBOFO pa3BuUTHA,
r00aTbHOM JIOTUCTUKM W MEXKIYHApOJHOW TOPrOBIM B €IWHOW aHAIMTHYECKOW CTPYKType |
IIPEJICTAaBICHUH FOCYAApCTBA B KAYECTBE CTPATETMYECKOIO aKTOPA B 3TOU CUCTEME.

Maharam Akbarov, Narmina Balabayova, Musluma Aslanova, Aytaj Hajiyeva,
Lamiya Huseynova
Strategic approaches to sustainable development and global logistics management
Summary
In the context of the deepening processes of globalization, climate change and geopolitical
instability, sustainable development and global logistics are of strategic importance for public
administration and international trade. The article examines the main strategic approaches to managing
sustainable development and global logistics, analyzes their impact on government policy and the
international trade system. The research results show that the formation of sustainable logistics systems
increases the long-term economic stability of countries and their international competitiveness.
In the article sustainable development and global logistics on the management of the main strategic
approaches, their public policy and the international trade system are studied, the impact is analyzed.
The methodological novelty of the research lies in the study of sustainable development, global
logistics and international trade in a single analytical framework and the representation of the state as a
strategic actor in this system.
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ROQOMSAL TEXNOLOGIYALAR KONTEKSINDO STATIiSTIK MOLUMATLARIN
KEYFIYYOTININ IDARO OLUNMASI VO TOHLILININ PRIORITET iISTIQAMOTLORI

9li dliyev
UNEC “Riyaziyyat vo statistika” kafedrasimin dosenti, igtisad elmlari namizadi,
Az1001, Baki sahari, Istiglaliyyat 6
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Acar sozlar: Rogomsal texnologiyalar, siini intellekt, masinla 6yronma texnologiyalari, iri hacmli
molumatlar, molumatlarin keyfiyyat dl¢ulori.
KiaroudeBble cjioBa: I_II/I(prBBIe TEXHOJIOI'HUH, HCKYCCTBGHHBIﬁ HWHTCIIJICKT, TCXHOJIOI'MHY MAaIlIMHHOT'O
06y‘-I€HI/I$I, 6OJII>H_II/IG JaHHBIC, ITIOKA3aTCJIM Ka4€CTBa JaHHbIX.
Keywords: Digital technologies, artificial intelligence, machine learning technologies, big data,
data quality metrics.

Statistika sferasinda miiasir informasiya texnologiyalar1 tatbiqi molumatlarin toplanmasinin,
islonmoasinin va tohlilinin yaxsilagdirilmasinda miihiim rol oynay1r va igtisadiyyat, sshiyys, sosial tominat
va s. daxil olmagla muxtalif sahalords asaslandirilmis idaroetmoa goararlariin gobul edilmasinin asasidir.
Mdasir tohlil texnologiyalar: statistikada totbigi proseslors tasir gostarir vo miayyan tstinluklar gatirir.
Roagomsal texnologiyalarin va internetin inkisafi inzibati molumatlar bazalari, sosial gobakalor, veb saytlar
va s. daxil olmagla miixtalif onlayn manbalordon molumatlarin toplanmasi imkanlarini artirir. Bu, biitiin
istigamatlords informasiyanin toplanmasi masraflarini vo vaxtini azaltmaga, homginin onun keyfiyyatini
vo etibarliligini yaxsilasdirmaga imkan verir. Informasiya Kommunikasiya texnologiyalarinin statistikada
totbiginin diger muhum istigamatlorindon molumatlarin iglonmasi va tohlili Ggln xUsusi program
paketlordan istifads edilmasidir. Masir statistik paketlor vo analitik platformalar korrelyasiya-regressiya
zaman siralarinin va S. tahlili do daxil olmagla murokkab statistik tohlillori hoyata kecirmaya imkan verir.
Belo yanagsma molumatlardaki ganunauygunluqglari, meyllori vo asililiglari askar etmoys Vo
osaslandirilmis idaraetmo gorarlariin gabul edilmasina kdmok edir.

Son dévrlards comiyyat hayatinin miixtalif taraflorine shomiyyatli tasir géstoran masinla dyranma
va stni intellekt sferalarinda ciddi inkisaf templori miisahids olunur. Bu texnologiyalarin tatbigi muxtalif
sahalords tohlil metodlarin tokmillosdirilmasine gatirib ¢ixarir. Bela tasir nimunalarindan biri iri hacmli
molumatlarin (Big Data) tahlili U¢iin stini intellektdan istifads edilmasidir ki, bu da slds edilmis iri hacmli
informasiyan1 doyoarli biliya cevirmoys vo mixtalif soviyyalordo gorar gobul edilmasi prosesini
sadalosdirmoys imkan verir [5, soh.65]. Odur ki, miiasir statistikada masinla dyronma va slini intellekt
texnologiyalar1 da miithiim rol oynayir. Onlar malumatlarin intellektual tohlili sistemlarina malumatlardaki
gizli qanunauygunluqglar1 vo sablonlar1 (patternlori) askar etmoys imkan verir, movcud informasiya
osasinda avtomatik prognozlar vermoays Vo gorarlar gobul etmoys qgadirdir. Digor torofdon statistika
tocrubasinds big data texnologiyalarinin faal tatbigi anonavi metodlarin komayi il tahlili ¢atin olan vo
mimkuin olmayan iri hacmli molumatlarin islonilmasi va tohlil edilmasi, mirokkab hadiss va proseslarin
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Oyranilmasi, hamginin iri hacmli molumatlarin tahlili asasinda galocok meyllarin prognozlasdirmasi igiin
yeni imkanlar agir.

Mouasir statistik tohlil texnologiyalart demok olar ki, comiyyat hoyatinin biitiin sferalarinda genis
totbiq edilir. Bir ¢ox totbigi sahalordo mdvcud olan iri hacmli molumatlarin faydali moalumatlara
cevrilmasi zorurati statistikada ham nazari, hom do praktiki tadgigatlar: stimullagdirmisdir.

Statistika sisteminin rogomsallagdirilmast meyllari iki ziddiyyatli vazifonin respodentlara diison
yiik artmadan informasiyanin iglonilmasi saymi artirmaq vo daha keyfiyyatli analitik hesabatlarin
hazirlanmasi vo tohlillarin hayata kegirilmasidir. Bu problemi miasir rogamsal texnologiyalar vo statistik
tohlil metodlar1 hall eds bilor. Muasir dévrdo molumatlarin tohlili sahasinde mitoraqqi yanasma siini
intellekt hesab edilir. Bagqa s6zlo desak, cari statistik metodologiya masinla 6yranmo metodlarinin genis
totbiq edilmasidir.

Masinla 6yranmonin asasinda intuitiv yanasma, yani fordi hissslor konteksinds sistemlarin yaxud
proseslarin imumi vaziyyati haqqinda naticalor formalasdirmaq durur.

“Sini intellekt elmi istigamat kimi insan intellektinin talob etdiyi vazifolorin masin yaxud
kompyuter sistemloari ilo yerina yetirilmasidir” [2].

Siini intellekt metodlarinin imumi gobul edilmis tosnifatt mévcud deyildir, lakin siini intellekt
qarsisinda qoyulan vazifalorin xarakterina goro onlari qruplara ayirmagq olar [4, sah.5].

Tactics Omnia sirkatinin analitik proqnozlarina gora 2025-ci ilo godor suni intellekt asasinda sis-
temin amoaliyyat tolabatlarinin 6donilmasi magsadilo program tominatinin satisi sektorunda shamiyyatli
artimin olacagi gozlanilirdi [8].

Bozi muolliflor insanin intellektual proseslori tiglin xarakterik olan prosedurlarin modellogdirilmasi
baximindan siini intellekt todqiqatlarina diqqat yonaldirlar [7, soh.38].

Makroiqtisadi prognozlasdirma sahasindo siini intellekt metodologiyasinin totbiq dairasi
genislonir ki, bunun da miiasir iqtisadi inkisafin strateji istiqamatlorinin miayyan edilmasindo mihum
ohamiyyati vardir [9. sah. 21].

Siini intellekt asasinda statistik informasiyanin tohlil texnologiyalarinin siiratlo inkisafi vo totbiqi
prosesi perspektivds tstiin modellorin yaradilmasina imkan vermakla, cevikliyi, dagigliyi va etibarlilig
daha da artiracaqdir.

Suni intellekto masinlarin komoayi ilo insan intellektini imitasiya etmoys istigamatlonon ¢oxsayl
Vo genis texnologiyalar vo metodologiyalar dairasi daxildir. Bu, dyranmo, diisiinma, problemi hall etmo,
gavrama Vo dil anlama kimi adston insan zokasiin toalob etdiyi vozifalori yerino yetirmays gadir olan
intellektual masinlarin, xiisuson do kompiiter proqramlarinin yaradilmasina yonalmis elm vo
muhandislikdir.

Siini intellektin iki asas torofini - imkanlar vo funksionalliga ayirmaq olar. Funksional olaraq, siini
intellekt anonovi (konkret vazifalorin intellektual yerino yetirilmosi) vo generativ (GenAl, yeni kontent
yaradan) siini intellekta boliiniir [12].

Ononovi siini intellekt ciddi miioyyon edilmis parametrlor ¢orgivasindo xiisusi vozifolor yerino
yetirir vo verilmis alqoritmlors uygun olaraq melumatlarin Oyronilmesi osasinda strategiyalarin
se¢ilmosini vo prognozlar hoyata kegirir. Belo sistemloro, Netflix vo Amazon xidmatlorinin tévsiyo etdiyi
“Siri” vo ya “Alexa” sos komokgilorini, hom¢inin Google axtaris alqoritmlorini géstormok olar ki, onlar
xlisusi gostoriglora omal edir vo xiisusi funksiyalar1 yerino yetirir, lakin yaradici innovasiyalar1 6ziindo
ehtiva etmir.

Bundan forqli olaraq generativ siini intellekt daha miikommoal naslo aid edilir vo orijinal kontentlor
yaratmaq qabiliyyetina malikdir. Belo siini intellekt sadaco verilmis alqoritmlors riayot etmir, verilmis
molumatlar dostindoki ganunauygunluglarin Oyronilmosi osasinda yeni, nadir mohsullar yaratmaga
gadirdir.

Generativ siini intellektin asas niimunasi OpenAl-nin GPT-4 modelidir ki, bu dil modeli béyuk
hacmdas internet malumatinin Gyronmasi asasinda praktiki olaraq insanin yazisindan forqlonmayan matnlor
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yaratmaq gabliyyatino malikdir.

Galacakda ananavi va generativ siini intellektlor arasindaki asas forq onlarm funksional imkanlart va
totbiq saholori olacaqdir. ©Ononovi siini intellekt ovvolcodon miioyyon edilmis molumatlara vo alqoritmlora
osaslanaraq tohlilds vo prognozlagdirmada totbiq edilocokdir. Generativ siini intellekt iso daxil edilon
informasiya asasinda nadir kontentlor yaradaraq yeni istiqgamatlor ortaya qoyur.

Iri hocmli molumatlari tohlilinds siini intellekt texnologiyalarindan genis istifado olunur. Bunun
osas soboblori yiiksok siirat, miqyasliliq, doqiqlik, xotalarin azaldilmsi vo strateji vozifalors ¢ox vaxtin sorf
olunmasidir. Umumiyyatla, malumatlarin tohlilindo totbiq edilon siini intellektin asas metodlarina masinla
Oyranma, dorin dyronma, tobii dilin islonmasi, neyron sobokalari va s. aid edilir [6].

Masinla 6yronmoa (Machine Learning -ML) moalumatlar dastinin Gyranilmasi naticasindo miirokkob
tapsiriglart yerina yetira bilon modellor yaratmagq iigiin istifado edilon siini intellekt formasidir. Masinla
Oyronmo molumatlart tohlil edir, onlar1 Oyronir vo osaslandirilmig qorarlar qobul etmok {igiin
alqoritmlordon istifads edir. Onlar1 6yrondikco vo daha ¢ox molumat olds etdikco alqoritmlor daha dogiq
olur, yani, prosesdo na gador cox molumat istifado edilorss, alqoritm va biitovliikde model bir o qoder
yaxs1 vo saomarali isloyocokdir. Statistik tohlilo osaslanan masinla dyronmo alqoritmlori tocriibo hesabina
yerina yetirilon vozifalorin somaraliliyinin yiiksoldilmasins tosir edir. Bu alqoritmlor maginla dyronmaya
ganunauygunluglar1 agkar etmoya, asaslandirilmis prognozlar vermoys vo insanin minimum miidaxilosi
ilo gorarlar gobul etmaya komak edir.

Darin 6yronma (Deep Learning, DL) alds edilmis malumatlarin islonmasini siini neyron sobokalari
osasinda hayata keciron masinla dyranmaenin bir hissasidir. Bu név siini intellekt virtual komakgilor vao
avtomatik torciimogilor yaratmaq ticiin olveriglidir.

Darin dyranma modelinin istlinliiyii ondan ibaratdir ki, sistemin 6zii daxil olan malumatlardan
daha faydali informasiya oldo etmok yolunu tapir. Siini intellektin algoritmi mévcud moalumatlarin
komayi ils vozifalarin hall edilmasinin programini qurur. Darin dyranmads malumatlardaki miirokkob
ganunauygunluqlart modellosdirmok iiglin bir nego tobogoli (dorin strukturlu) siini neyron
sobakalarindon istifads edilir. ©nonavi masinla dyronmadaen farqli olaraq dorin 6yronma slamatlorin
ollo islonilmasi zoruriliyini minimuma endirorok islonmomis molumatlardan olamotlorin agkar
edilmosi vo tosnifatlagdirilmasi {igiin zoruri tosovviirlori avtomatik ortaya ¢ixara bilor.

Neyron gobokolori (Neural Network) insan beyninin isini imitasiya edon riyazi modellordir.
Neyron sobakalori iri hocmli molumatlarla islomok vo onlardaki miirakkeb qanunauygunluglar
tapmaq qabiliyyeotino malik ¢coxlu sayda qarsiligli alaqods olan halgo (diiyiin) va tobagolor formasinda
toskil olunan siini neyronlardan ibarstdir. Molumatlar bu tobagolordon kegir vo hor bir diiyiin sado
hesablamalari yerino yetirir. Oyronma prosesini tonzimlomok iigiin homin halgolor arasindaki slagenin
cokisi olur ki, bu da sabokays malumatlardaki miirakkeb qanunauygunluglari dyronmaye imkan verir.

Tobii dilin emal1 (Natural Language Processing-NLP) sifahi vo yazili insan nitqinin taninmasi,
yaradilmasi1 va islonmasini ohato edon masinla yranmanin bir sahasidir. O, siini intellektlo dil¢iliyin
kasigsmasinda yerlosir va tobii dildon istifado edorok kompiiterlor vo insanlar arasinda birbasa qarsiliqh
olagoni asanlagdirir vo insan dillarini faydali sokildo oxumagq, sorh etmok vo anlamaq moqsadi dasiyir.

Siini intellektlo isloyon program tominati yiliklonmis molumatlar1 avtomatik tohlil eds vo lazimi
molumatlar1 yigcam formatda toqdim eds bilor. Molumatlarin tohlili sahasinds siini intellektdon
istifado edon on ohomiyyatli vo genis yayilan vasitolorino - ChatGPT, Claude, Gemini, PowerBI,
Copilot, Tableau GPT, BigQuery ML, VertexAl, Pandas Al, MonkeyLean, Obviously Al, Keboola,
Polymer, Splunk, RapidMiner, Sisense, QlikSense, SAS Viya -aid etmak olar.

ChatGPT, Claude, Gemini - tohlil asasinda hesabat, malumatlarin tosviri vo naticalor ¢ixarmaga
komok edon generativ modellordir. Onlar codvallar, kodlar vo vizuallagdirma ils isloyo bilorlor.

PowerBI ¢ Copilot - neyron komokgisi olan BI platformasi avtomatik olaraq qrafiklor yaratmaga
vo fikirlor toklif etmoyo imkan verir.

Tableau GPT - tobii dil gostarislorindon (qrafik interfeys elementindon) istifado edarak, SQL va
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ya ol konfiqurasiya olmadan saniyoslor orzindo diisturlar yaratmaq vo vizuallagsdirma oldo etmok
mumkdndr.

Monkey Learn - istifadag¢ilora 6z malumatlarini vizuallagdirmaga vo yenidon togkil etmoys imkan
veron, siini intellekt sistemlori ilo isloyon vo molumatlarin tohlili kodsuz funksiyalara malik bir
platformadir.

Power BI platformasi Microsoft Power BI totbiginin kdmaoyi ilo biznes analitikasi va
molumatlarin vizuallagdirilmasi {igiin onlarin tohlili vo 6tiiriilmosi prosesini asanlasdirir.

Splunk masin molumatlarini toplamaq, tohlil etmak va tosvir etmak {igiin faydali vasitadir. Real
vaxt rejimindo iri hocmli molumatlari tohlil etmok va indekslosdirmok olar ki, bu da ganunauygunluglarin
v gorarlar tiglin molumatlarin tez axtarisina vo tohlilino imkan verir.

RapidMiner - malumatlarin intellektual tohlilinin vo masinla 6yronmoanin giiclii platformasidir,
hom molumatlar tohlil etmayo, hom ds prognozlagdirma modellarini qurmaga imkan verir.

Qeyd edilonlordon goriindiiyli kimi miiasir diinyada molumatlarin hocmi, siirati, monbalori,
format1 har giin artir vo doyisir ki, bu da onlarin somorali tohlilini miixtalif sahalordo asaslandirilmis
gorarlarin gobul edilmasinin miihiim elementina ¢evirir. Basqa s6zlo bu, siini intellekdon istifads edorok
molumatlarin tohlilinin miuasir texnologiyalarinin tocriibads foal totbiqini zoruri edir. Bunlarin
kontekstindoe bu giin comiyyatin  toraqqgisinin  vo  dovlot  siyasstinin  somaraliliyinin
qiymatlondirilmasinin miithiim vasitasi kimi ¢ixis edon statistika qlobal ¢agiriglara cavab verarok 6z
ohomiyyotini daha da artirir. Etibarli statistik molumatlar dayaniqli inkisafin tomin edilmasindo,
osaslandirilmig gorarlarin gobulunda va soffaf dovlot idaragiliyinin qurulmasinda bdyiik rol oynayir. Bu
istigamotdo islorin daha somorali hoyata kecirilmosi vo miiasir tolobloro adekvatliginin tomin edilmosi
magsadilo BMT-nin Statistika Komissiyasinin qorari il hor 5 ildon bir Umumdiinya Statistika Giiniiniin
geyd edilmasi heg do tosadiifi deyildir. 2025-ci ilin oktyabr aymin 20-do Umumdiinya Statistika Giinii
novbati dofs geyd edilmisdir.

Beloliklo, rogomsal dovrdo statistik molumatlarin keyfiyyeotinin idarsedilmosinin vo tohlilinin
prioritet istigamatlorino ilkin molumatlarin toplanmasi vo islonmasinin avtomatlagdiriimasi,
prognozlasdirma vo anomaliyalarin agkar edilmosi li¢lin miiasir statistik texnologiyalardan vo masinla
Oyronmadon istifado edilmesi, tamligin veo aktualligin, tohliikesizliyin ve maxfiliyin
(kibertohliikasizliyin) tomin edilmosi li¢iin miixtolif monbalorin inteqrasiyasi, homg¢inin molumatlarin
tohlili vo vizuallagdirilmasi {igiin vasitolorin inkisafi vo s. aiddir.

Rogomsal texnologiyalar optimal idaretmo qorarlarini gobul etmok ii¢iin tohlilin doqigliyini vo
dorinliyini, vaxtlhi-vaxtliligin1 tomin edorok keyfiyystin passiv nozarstindan faal idaredilmo kecidine
imkan veracokdir. Sonda onu da geyd edok ki, rogomsal platformanin totbiqi 6lkonin statistika
sisteminin moderinlogdirilmasinde mithiim addimdir. Bu ictimai-iqtisadi vo sosial hayatin biitiin
soviyyoalorindo strateji planlasdirma vo idaroetmo ii¢lin zoruri olan molumatlarin keyfiyyatli analitik
bazasinin formalasdirilmasi ii¢lin asasdir. Eyni zamanda belo yanasma toqdim edilon informasiyanin
keyfiyyatini yaxsilagdirmaga imkan veracok va istifadogilorin rosmi statistikaya inamini artiracaqdir.

Notica

Statistika istehsalinda iri hacmli malumatlardan istifads edilmasi islorin somaraliliyini vo rosmi
statistik informasiyanin keyfiyyotini ylksoltmoys imkan verir. Statistika istehsalinda iri hocmli
molumatlardan istifads edilmasini asas istigmotlorine aid etmok olar:

Birincisi, molumatlarin toplanmasi vo Umumilosdirilmasi. Bu sosial-igtisadi hadiso vo proseslor
haqqinda daha tam, opertaiv va toforriiathi informasiya oldo etmays gatirib ¢ixarir.

Ikincisi, Big Data texnologiyalari molumatlarin keyfiyyatini yaxsilasdirmaq iigiin istifado edilir.
Belo ki, iri hacmli molumatlarin islonmoasi Xatalari, buraxilmalari vo uygunsuzluglari askar etmoaya imkan
verir Ki, bu da rosmi statistik informasiyanin keyfiyyatini vo reprezentativliyini toamin edir.
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Uclinciist, iri hacmli molumatlar istifadogilors informasiyani operativ togqdim edilmosini hoyata
kecirmoyoa imkan verir, molumatlarin toplanmasi va islonil masinin avtomatlasdirilmis sistemdon istifado
edilmasi iso rosmi statistik informasiyanin hazirlanmasi vo nosr edilmasi prosesini shamiyyatli sokildoa
stratlondirir.

Dordincusi, alternativ manbalordon molumatlarin olds edilmasi rosmi statistikanin keyfiyyatini,
operativliyini vo aktualligini artirmaga, molumatlarin toplanmasi, iglonilmasi vo yayilmasi prosesini
optimallagdirmaga, hamginin amak vo maliyys Xarclorini minimumlasdirmaga imkan verir.

9li Aliyev, Lala Namazova
Ragomsal texnologiyalar konteksinda statistik malumatlarin keyfiyyatinin idara olunmasi vo
tahlilinin prioritet istigamatlari
Xulasa

Todgigat prosesindo masinla Gyronmo metodlari bazasinda statistik informasiyanin tohlili
metodikasina, osas Ustlinliklorina, masmla Gyronma alqoritminin  qurulmasi  marhalalorinin
xarakteristikasina baxilir ki, bunun da siini intellektin kdmayi ilo malumatlarin tohlili keyfiyyatinin, bltin
saviyyalarda gorar gobul etmonin informasiya tominatinin analitik imkanlarinin artirilmasinda, hamginin
molumatlarin keyfiyyatinin idarsedilmasi proseslorinin yaxsilasdiritlmasinda miithiim praktiki shomiyyati
ola bilar.

A Aames, Jlana Hama3zoBa
IIpuopuTeTHBIC HANIPABJICHUS YIIPAB/JIECHHA KAa4eCTBOM CTATHCTHYECKHUX JAHHBIX U X aHAJIM3A B
KOHTEKCTe HHU(POBLIX TEXHOJIOT U

Pe3rome
B xoze uccnenoBanus paccMaTpuBaeTCs METOIONIOTHS aHAJIN3a CTATHCTUYECKO HHpOpMaLuy Ha
OCHOBE METOJI0B MAIIMHHOIO 00yUYEHMsI, OCHOBHBIE ITPEUMYIIECTBA U OCOOEHHOCTH 3TAlOB OCTPOCHHUS
AIropuTMa MAalllMHHOT'O OGy‘-IGHI/I}I, KOTOpBIfI MOKCT UMCTb CYHICCTBCHHOC IMPAKTUYCCKOC 3HAYCHUC IJIA
MOBBIICHUS KAa4eCTBA aHAIM3a JAHHBIX C IIOMOIIBK) HCKYCCTBEHHOIO HHTEIUICKTA, AHATMTHYECKUX
BO3MOXHOCTEH MH()OPMAITMOHHOTO OOeCIeueHus /Uil NMPUHATHS PEIICHUH Ha BCEX YPOBHSX, a TaKXkKe

YJIy4IIEHUS IPOLECCOB YIPABICHUS KA4YECTBOM JAHHBIX.

Ali Aliyev, Lala Namazova
Priority areas of statistical data quality management and analysis in the context of digital
technologies
Summary

The research process examines the methodology for analyzing statistical information based on
machine learning methods, its main advantages, and the characteristics of the stages of building a machine
learning algorithm, which can be of significant practical importance in increasing the quality of data
analysis with the help of artificial intelligence, the analytical capabilities of information provision for
decision-making at all levels, as well as in improving data quality management processes.

9dabiyyat
1. “Azorbaycan Respublikasinda Rogomsal Inkisaf Konsepsiyas1”, 16 yanvar, 2025-ci il
2. ABepkuH A.H., I'aaze-Panonopt M.I"., Ilocnienos JI.A. TOIKOBBIN CIOBaph MO UCKYCCTBEHHOMY
MHTEINEKTY. — M.: Paguo u cBszp, 2022. — 206 c.
3. Al Tools For Data Analysis. https/www.geeksforgeeks.org/best-ai-tools-for-data-analysis
88


http://www.geeksforgeeks.org/best-ai-tools-for-data-analysis/

4. Aminzadeh F. Applications of Al and soft computing for challenging problems in the oil industry
// Journal of Petroleum Science and Engineering. - 2023. — No 47. — p. 5-14.

5. AnnpeeB A.B. VckycCTBeHHBIH WHTEIUIGKT W €ro pojib B 00paboOTKe OONBIIMX JaHHBIX.
Ymuasuudporasskonomuka. 2023. T. 3. Nel. ctp. 65-69.

6. Artificial Intelligence vs. Machine Learning vs. Deep Learning: What’s the Difference https://
builtin. com/artificial-intelligence/ai-vs-machine-learning

7. bupun C. B., Acanosuu B. fl., Xonox H. U. [Ipumenermne cucteMpl HCKYCCTBEHHOTO HHTEIIIICKTA
JUISL  YTIpaBJICHHUS JKOHOMUKOH Ha MaKpOdKOHOMHUYEecKoM YypoBHe // BectHuk benopycckoro
TOCYJIapCTBEHHOTO dKOHOMHYEeCcKOTo YHHBepcuTeTa. 2002. No 2(31). ctp. 38-43.

8. Enumkun U. U., JlaBpuk A. A. AHaIN3 5KOHOMUYECKOH A(P(PEKTUBHOCTH U OIICHKA MEPCIIEKTUBHI
MPUMEHEHUSI WCKYCCTBEHHOTO WHTeliekTa B Poccuiickoit ®enepannu // BectHuk MOoOCKOBCKOTO
TYMaHHUTapHO-3KOHOMHUYecKoro nuetutyTa. 2020. Ne 2. ctp. 106-113.

9. IMuneuxas A. B. UckyccTBeHHBINM MHTEIUIEKT M OOJbITHE HaHHBIC // Monoaoi yuensrit. 2019. No
50 (288). ctp. 20-22.

10. Crynun P.C. VckycCTBEHHBI HMHTEIUIEKT B CHCTEME CTAaTHCTHYECKOTO aHajau3a, COOPHHK
TpyaoB IV MexIyHapoaHON HayyHO-TPAKTUYECKOM KOH(EpeHIMH, MPUYPOUECHHON K TOAY HAyKH M
TexHOoJIOTHI B Poccuu «imdgpoBoii peruoH: ONbIT, KOMIIETCHIINH, TPOSKTHI», bpsHck, 2024, 705 ¢

11. TexHONMOTMU WMCKYCCTBEHHOTO HWHTEIIEKTA: YTO YMEKOT, TJE HCIONB3YyroTcs, //gb.ru/ blog/
tekhnologii-iskusstvennogo-intellekta

12. https:// habr.com/ ru

13. https://report.az

14. https://www.sciencedirect.com

15. https://www.astera.com/ru/type/blog/data-quality-management/

16. https://dsbb.imf.org/dqrs/DQAF

Moqals redaksiyaya daxil olmusdur: 05.12.2025
Tokrar islomaya gondorilmisdir: 23.12.2025
Cap ucln gobul olunmusgdur: 16.03.2026

89


https://www.astera.com/ru/type/blog/data-quality-management/
https://dsbb.imf.org/dqrs/DQAF

2025-ci IL UZRO OLKONIN SOSIAL-IQTISADI INKISAFINA DAIR
GOSTORICILOR

MAKROIQTISADI GOSTORICILOR

Malumat Uclin

2025-ci il, 2025-ci il 2024-Cl il
Gostaricinin ad1 faktiki 2024-cl ilo L
. ; 2023-cui ila
nisbatan, faizls . )
nisbatan, faizls
A 1 2 3
Umumi Daxili Mahsul, milyon manat 129 094,0 101,4 104,1
0 climladan )
qeyri neft-gaz UDM 92307,1 102,7 106,2
©halinin har nafarina diisan UDM, manat 12 602.2 101.0 103.6
Sanaye moahsulu, milyon manat 63 123,4 99,0 101,1
0 cumlodan
geyri neft-gaz sonayesi 20 955,5 105,5 108,4
9sas kapitala yonaldilmis vasaitlar, 21226,1 94,4 102,4
milyon manat
0 cumlodan
geyri neft-qaz sektoruna 15886,5 96,1 106,9
ondan geyri neft-qaz sonayesino 2 576,4 125.9 94.6
Kand tasarriifatt mahsulu, milyon manat 14 189,5 100,9 101,5
0 cumladan: bitkicilik 6 748,5 101,5 101,1
heyvandarliq
74410 100,3 101,7
Nagliyyat sektorunda yiik dasinmasi,
milyon ton 243,2 101,8 103,9
Nagliyyat sektorunda sarnisin dasinmasi,
milyon sarnisin 22151 106,1 108,5
Informasiya va rabita xidmatlari,
milyon manat 3989,0 108,7 1114
Parakanda ticarat dovriyyasi,
milyon manat 67 637,9 103,8 103,9
Ihaliya gostarilon ddanisli xidmatlar,
milyon manat 14 956,7 109,0 108,6
Dovlat buidcasinin galirlari,
milyon manat 39 184,6 105,4 105,5
Ddévlat budcasinin xarclari,
milyon manat 38 604,6 102,4 103,4
Dovlat budcasinin profisiti,
milyon manat 580,0 X X
9halinin nominal galirlari, milyon manat 89 916.0 1080 106.6
Ihalinin har nafarina diisan nominal
golirlar, manat 8 777.6 107.,6 106,1
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A 1 2 3
ohalinin banklardaki amanatlari, 2026-cr il
01 yanvar vaziyyatina, milyon manat 16 772,4 114.,4 113,2
Kredit goyuluslari, 2026-c1 il 01 yanvar
vaziyyatina, milyon manat 31946,7 109,1 122,1
0 climladan
vaxt1 kegmis kreditlor 5245 116,8 102,6
Orta ayliq nominal amakhaqqi, manat 1102,9 109,3 108,1
Istehlak giymatlorinin indeksiV X 105,6 102,2
9halinin sayi, 2026-c1 il 01 yanvar
vaziyyatina, min nafar 10 262,4 100,4 100,4
Xarici ticarat d('jvriyyasiz), mlyn. ABS $
faktiki giymatlarla 48 905,8 103,2 101,3
mugqayisali giymatlarls X 91,4 96,5
0 clmladan: ixrac
faktiki giymatlorlo 24 526,1 93,1 89,3
mugayisali giymatlorlo X 91,3 92,6
ondan geyri-neft qaz ixraci
faktiki giymotlorla 3628,2 108,1 100,3
mugayisali giymatlorlo X 81,9 87,0
idxal
faktiki giymotlorlo 24 379,7 115,8 121,8
mugayisali giymatlorlo X 91,5 103,1
Qeyd:

1 2025-ci ilin dekabr ay1 iizrs illik (2025-ci ilin dekabr ay1 2024-cii ilin dekabr ayina nisbaton) istehlak giymotlori indeksi 105,2 faiz toskil
etmisdir.

2 Hesabat dovriinde gémriik orqganlarinda qeydiyyat: aparilmus, lakin gémriik rasmilosdirilmoasi tam basa gatdirilmamis ixrac olunan xam
neft va tobii qazin statistik qiymotlondirilmis deyarina dair melumatlar nozars alinmagla.
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UMUMI DAXILI MOHSUL iSTEHSALI

milyon manat
ovvalki ila nisbatan,
2025-ci il 2024-ci il miiqayisali
giymatlarlo, faizls
Umumi Daxili Mahsul 129094,0 126337,0 101,4
0 climladan:
Kand tosarriifati, meso tosarriifat1 va baligeiliq 7649,1 71471 100,9
Sonaye 42585,3 45356,6 99,2
o cimladan:
madangixarma sanayesi 33108,4 37136,0 97,5
emal sonayesi 77195 6618,0 107,9
elektrik enerjisi, gaz vo buxar istehsall,
boliisdiirtilmasi va tochizati 1455,7 1321,4 100,3
su tachizati, tullantilarin tomizlonmasi vo emali 301,7 281,2 102,5
Tikinti 8426,1 8478,1 99,6
Ticarat; nogliyyat vasitalorinin tomiri 14625,2 13512,6 103,3
Nogliyyat vo anbar tasarriifatt 9106,2 8822,9 104,6
Turistlorin yerlasdirilmasi
Vo ictimai iago 3573,0 3088,3 108,5
Informasiya vo rabito 2668,6 2399,5 108,7
Digor saholor 28062,4 25168,8 101,2
Mahsula v idxala xalis vergilar 12398,1 12363,1 103,3

92



IQTISADIYYATIN SAHOLORI UZRO OSAS KAPITALA YONOLDILMIS
INVESTISIYALARIN DOYORI

Lo . Iwvalki ila nisbatan Umumi
Iqtlsadlyyz_ltln _2025-C| il (miigayisali yekunda xuisusi
saholori milyon manat | i mstiarla), faizle | cokisi, faizl
Comi 21226,1 94,4 100,0
Kand tasarriifati, meso
tasarriifat1 va bahqeiliq 405,4 141,3 1,9
Sanaye 7916,0 99,0 37,3
0 clmladan:
Modangixarma sonayesi 5213,3 104,4 24,5
Emal sonayesi 636,7 44,4 3,0
Elektrik enerjisi, gaz va buxar
istehsal1, boliisdiiriilmasi va tochizati 1711,2 127.4 8,1
Su tachizati; tullantilarin tomizlonmasi
Vo emali 354,8 157,6 1,7
Tikinti 5725,1 103,3 27,0
ondan manzil tikintisi 3074,4 108,0 14,5
Ticarat; nagliyyat vasitalarinin tamiri 156,4 93,8 0,7
Nagliyyat ve anbar tasarriifati 47447 79,5 22,4
0 clmladan:
nogliyyat 4740,6 79,5 22,4
pogt vo kuryer foaliyyati 4,1 67,6 0,0
Turistlarin yerlosdirilmasi va ictimai
iaso 438,9 132,3 2,1
Informasiya va rabita 373,6 53,3 1,8
ondan rabita 325,7 51,6 1,5
Maliyys va sigorta faaliyyati 2453 74,4 1,1
Dasinmaz amlakla slagadar
amaliyyatlar 132 25d. 01
Pesa, elmi va texniki faaliyyat 54,2 78,4 0,2
Inzibati va yardime1 xidmatlarin
gostarilmasi 51,6 149,0 0,2
Dovlat idaraetmasi va
mudafia; sosial taminat 386,6 89,6 1,8
Tahsil 341,0 134,6 1,6
9haliys sahiyya va sosial xidmatlarin
gostarilmasi 145,0 96,4 0,7
Istirahat, ayloanca vo incasanat
sahasinda faaliyyat 217,4 3,0d. 1,0
Digar sahalards xidmatlarin
gostarilmasi 11,7 8,2 0,1
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PORAKONDO TICAROT DOVRIYYOSININ MAL QRUPLARI UZRO STRUKTURU

S 2025-ci ilin
2025-ci il, milyon manat | »54.ii il nisbatan, faizla
Parakandas ticarat dovriyyasi 67 637,9 103,8
0 clmlodan:
arzaq mohsullari, i¢kilar va titiin
moamulatlari 36 911,5 101,2
toxuculug mahsullari, geyim vo
ayaqgqabilar 9654,8 105,4
elektrik mallar1 vo mebellar 31835 105,1
kompduterlor, telekommunikasiya
avadanliglar1 va ¢ap mohsullari 956,5 131,8
aczagiliq mahsullart va tibbi
lavazimatlar 1684,6 121,3
avtomobil benzini vs dizel yanacagi 3 856,3 107,8
digar geyri-orzaq mallart 11 390,7 104,5
IQTISADIYYATA KREDIT QOYULUSU
2026-c1 il yanvarm 1-i owalki ilin
vaziyyatina, milyon eyni dovrina
manat nisbatan, faizla
Kredit qoyuluslari — comi 31946,7 109,1
0 climladan:
qisamiiddatli 5786,2 1.7
uzunmiddatli 26160,5 107,3
Odomo vaxti kegmis kreditlor 524,5 116,8
Kreditlorin tmumi hacminds vaxti
kegmis kreditlorin xtsusi ¢akisi, %-lo 1,6 X
DOVLOT BUDCOSININ GOLIRLORI
2025-ci il, yekuna gora | UDM-ds payu,
milyon manat faizlo faizlo
Galirlar — comi 39184,6 100,0 30,3
o cumlodon:
Fiziki soxslorin galir vergisi 20215 5,2 1,6
Hiiquqi sexslarin manfaat (galir) vergisi 6694.6 17,1 5,2
Torpaqg vergisi 47,3 0,1 0,04
omlak vergisi 355,7 0,9 0,3
Olava doyor vergisi 8944.,8 22,8 6,9
Sadolosdirilmis vergi 415,9 1,1 0,3
Aksiz 1696,9 4,3 13
Yol vergisi 132,2 0,3 0,1
Madan vergisi 148,1 0,4 0,1
Xarici igtisadi faaliyyastlo bagl vergilor 1861,6 4,8 1,4
Digor daxilolmalar 16866,0 43,0 13,1
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DOVLOT BUDCOSININ XORCLORI

2025-ci il, milyon | yekuna géra | UDM-db payi,
manat faizlo faizlo
Xarclar — comi 38604,6 100,0 29,9
o cimladan:
Umumi dévlat xidmotlori 4456,2 11,5 3,4
Midafia vo milli tohliikasizlik 8068,0 20,9 6,2
Moahkama hakimiyyati, hiiquq - mihafizs
va prokurorlug 2920,3 7,6 2,3
Tohsil 4619,5 12,0 3,6
Sohiyya 1275,3 3,3 1,0
Sosial mudafis vo sosial toaminat 45542 11,8 3,5
Madoaniyyat, incasanat, informasiya, badan
torbiyasi, ganclor siyasati va bu goabildan
olan digor foaliyyot 527,1 14 0,4
Moanzil va kommunal tosarriifat: 322,5 0,8 0,2
Kand tosarriifat: 1120,9 29 0,9
otraf mihitin muhafizasi 374,1 1,0 0,3
Iqtisadi faaliyyot 7579,7 19,6 59
Osas bolmolars aid edilmayan
xidmotlor 2786,8 7,2 2,2

NOQLIYYAT SEKTORUNDA YUK DOVRIYYOSI, milyon ton-km

2025-ci il
2025-ci il 2024-cu il 2024-cl ilo
nisbatan, faizls

Comi 100 267,6 96 991,9 103,4
0 climladan:

Damir yolu 6 149,0 7027,4 87,5

Doniz 14 121,3 6971,1 202,6

Hava 3198,5 3443,7 92,9

Boru kamori 62 412,1 66 104,2 94,4

neft kamori 48 932,5 52 996,7 92,3

gaz kemori 13 479,6 13107,5 102,8

Avtomobil 14 386,7 13 445,5 107,0
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NOQLIYYAT SEKTORUNDA SORNISIN DOVRIYYOSI, milyon sarnisin-km

2025-ci il
2025-ci il 2024-ci il 2024-cl ils
nisbatan, faizls
Comi 42 561,5 39418,1 108,0
o0 climlodan:
Damir yolu 458,0 377,2 1214
Daniz 11,3 13,0 86,9
Hava 8 356,3 7 888,6 105,9
Metro 26715 27147 98,4
Avtomobil 31 064,4 28 4246 109,3
avtobus 29 316,1 26 7239 109,7
taksi 1748,3 1700,7 102,8
2025-ci iILDO AZORBAYCANIN TOROFDAS OLKOLORLO XARICI TICAROT
GOSTORICILORI*
min ABS dollar
Olkalorin ad1 Dovriyys idxal Ixrac
Comi 49422579,9 24379730,3 25042849,6
o ciimladan:
Italiya 11860412,6 518082,2 11342330,4
Turkiys 5720888,9 2343073,8 3377815,1
Rusiya 4920211,1 3736477,4 1183733,7
Cin 4874226,0 4789863,8 84362,2
Isvecro 1773259,2 1292912,3 480346,9
Amerika Birlosmis Statlari 1556646,5 1494874,1 61772,4
Almaniya 1376176,0 826102,2 550073,8
Birlosmis Kralliq 1140870,1 797841,1 343029,0
Auvstraliya 895098,4 894643,8 454,6
Gurciistan 881334,4 168665,8 712668,6
Yunanistan 872870,1 39407,7 833462,4
Bolgaristan 839583,2 27698,3 811884,9
Cexiya 814729,9 69916,7 744813,2
Ozbokistan 795159,7 719010,3 76149,4
Ruminiya 691766,6 63083,1 628683,5
Xorvatiya 671932,2 5151,8 666780,4
Qazaxistan 670620,2 575674,8 94945 4
Iran 644097,1 624071,6 20025,5
Ukrayna 510673,6 282737,0 227936,6
Portugaliya 444621,6 13842,6 430779,0
Belarus 428168,1 349077,1 79091,0
Fransa 415068,4 259923,1 155145,3
Hindistan 400619,4 225681,9 174937,5
Yaponiya 360248,8 345043,2 15205,6
Irlandiya 347767,9 58064,1 289703,8
Digor 6lkoalar 5515529,9 3858810,5 1656719,4

*Gomrik malumat:
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IXRAC OLUNAN MUHUM NOV MOHSULLAR

2025-ci ilda

2024-cl ilo
nisbatan, faizls

Mallarin adi . mablagi (min . ..
miqdari ABS dollar) miqdari | mablogi
Tozo toravaz, ton 212544.6 208663,0 118,0 110,2
Toazo meyva, ton 539914,4 646824,1 1214 1334
Kartof, ton 71430,2 28387,7 147.,8 138,4
Cay, ton 725,2 6618,0 97,1 99,8
Bitki yaglari, ton 12426,5 18388,2 125,0 112,6
Margqarin, qida {igiin yararl diger qarisiglar, ton 3219,2 6570,9 65,7 76,5
Sokar, ton 85162,4 60548,2 167,6 157,4
Meyva Vva taravoz konservlori, ton 9637,1 17747,7 83,6 98,3
Meyva Va toravaz siralori, ton 13922,0 19935,6 98,8 104,6
Tobii liziim sorablar1 va Uzim suslosu, min dkl 155,2 4483,6 85,2 82,4
Siqgaretlar, milyon adad 29594 46635,4 138,4 138,7
Tatdn, ton 5148,0 205719 69,1 90,0
Bentonit gili, ton 191738,8 15223,6 84,9 85,2
Sement klinkerlari, ton 897673,6 54738,7 1115 110,2
Mineral gubralar, ton 543583,2 170832,8 96,2 135,3
Xam neft, min ton 23381,3 120911475 99,1 83,7
ﬁiﬂ;ﬁgaﬂg ;nggi?CAR vo ABOS-In 23210,3 | 113551178 | 957 80,5
[I?g[?ﬁtli\érr:stzﬂ?;g:ler ucun vo digar mogsadlor 26971.2 26449.0 416 38.9
qAang;;llT;EIz)aglar va ya digor mogsadlar Gglin 6037732 336130,4 156.5 174.7
Tobii gaz, milyon kub metr 25187,3 8821258,8 97,7 104,9
;@’m;ﬁlﬁg&:ﬁfa”;gsgﬁ‘)e” (SOCARVOABOS-| 964097 | 90405457 | 1012 | 1061
Elektrik enerjisi, min kVt.s 1230524,8 70083,9 70,2 74,4
Neft koksu, ton 2172445 68744,4 103,4 3,8d.
Polietilen, ton 130111,1 141553,4 1127 109,3
Polipropilen, ton 127868,6 154152,3 100,8 104,2
Pambaq lifi, ton 109294,6 159524,0 92,0 89,8
Pambuq ipliyi, ton 15068,1 34025,0 130,5 119,2
Qara metallardan borular, ton 19574,8 24341,4 88,7 95,0
Qara metallardan ¢ubuglar, ton 36299,7 20878,3 63,9 57,3
Emal olunmamis aliiminium, ton 54041,9 144268,5 187,0 2,0d.
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iDXAL OLUNAN MUHUM NOV MOHSULLAR

.. 2024-cii ila
il nisbaton, faizlo
Mallarin adi
moablagi
miqdari (min ABS miqdar1 | mablagi
dollary)

Iribuynuzlu heyvan oti, ton 13731,9 57130,1 112,9 117,3
Qus oti vo onun alavo mohsullari, ton 28564,5 47904,7 68,4 68,3
Koro yagi, digor siid yaglar1 vo pastalar, ton|  24917,5 172637,2 84,1 99,4
Kartof, ton 140820,0 54578,8 94,4 128,0
Tazo toravaz, ton 57236,2 32848,1 129,0 130,0
Tozo meyva, ton 135323,1 172534,1 86,9 100,5
Cay, ton 13471,1 82952,1 93,6 108,5
Bugda, ton 1267322,4 275626,2 98,1 98,5
Bitki yaglari, ton 127838,0 184832,3 81,5 98,8
Xam sokar, ton 340032,7 176548,2 124,2 109,9
Sokolad va sokolad mohsullari, ton 32927,6 148539,0 95,8 1154
Unlu gonnadi momulatlari, ton 50510,7 142075,6 100,3 107,9
Sigaretlor, millyon adod 2247 5641,5 3,0d. 2,6 d.
Sement, ton 16568,0 3682,4 80,3 89,6
Darman vasitalari, ton 16291,6 457970,9 85,1 102,4
Mineral giibralor, ton 171955,5 85430,3 106,8 121,9
Sintetik yuyucu vasitolar, ton 93147,8 98217,4 92,7 96,4
Polietilen, ton 68104,3 82508,4 120,7 121,5
Polipropilen, ton 23285,6 30350,2 103,1 106,1
Rezin sinlor, odod 2328423 103511,2 94,3 92,8
Ayaqgabilar, min ciit 37585,8 141695,0 97,8 108,7
Polad prokati, ton 367947,7 318543,1 96,8 99,9
Qara metallardan ¢ubuglar, ton 103016,5 70196,7 82,0 78,6
Qara metallardan kiincliiklor, ton 30398,7 26997,0 105,9 106,6
Qara metallardan borular, ton 150717,7 229518,9 92,5 88,3
Moisat kondisionerlari, adod 310594 77926,2 110,3 104,5
Moisot soyuduculari, adod 42042 11319,1 110,3 87,3
Paltaryuyan masinlar, odad 227989 50851,4 93,3 90,0
Hes?blama maginlari, blok va 746051 1751655 90,9 778
qurgulari, adad

Minik avtomobillari, adod 113840 21420228 138,1 136,7
Avtobuslar, adad 877 102186,0 2,2d. 150,1
Yiik avtomobillori, adad 8163 99108,1 96,8 70,3
Oturacaq, ofis, matbax, yataq va digar 1263665 91203.6 100,0 82.3
mebellar, adad
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Magqalslarin tagdimolunma qaydalar:

“Statistika xabarlori” elmi-praktik jurnali Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2012-ci il 21
dekabr tarixli, 2621 nomrali Soroncami ilo tosdiq edilmis “2013-2017-ci illordo Azarbaycan
Respublikasinda rosmi statistikanin inkisafi Dovlot Programi™na uygun olaraq Dovlot Statistika
Komitasinin tasis¢iliyi ilo nagr olunur.

Jurnal 07.10.2015-ci il tarixindo 4004 nomrasi ilo Azorbaycan Respublikasinin Odliyys
Nazirliyindo matbu nosrlorin reyestrino daxil edilmis, ISSN 2413-6557 némrasi ilo Beynalxalq Standart
Seriya Nomrasi Beynoalxalg Markazinds geydiyyatdan kegirilmis vo 31 mart 2017-ci il tarixli (Protokol
Ne 06-R) gorarla Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Ali Attestasiya Komissiyasi rayasat
heyati torafindon “Azarbaycan Respublikasinda dissertasiyalarin asas naticalorinin dorc olunmasi tovsiya
edilon ddvri elmi naticalarin siyahisi”na iqtisad elmlori Uzro daxil edilmisdir.

Jurnalda statistika elminin nozari-metodoloji osaslari, iqtisadi, sosial, ekoloji vo demografik
proseslarin statistik tohlili, igtisadiyyat va sosial sahalar ilo bagli diger magalalors Ustlnlik verilmaklo
basqa nosrlars toqdim edilmamis mogalslor darc olunur. Magalslor azarbaycan, rus va ingilis dillarindan
birinds hazirlanmalidir.

Redaksiyaya gondarilan magalalards muslliflar asagidakilar: nazara almahdirlar:

1. Moqalo grafiki materiallar, cadvallor, disturlar, xilass vo adabiyyat siyahist daxil olmagla timumi
hacmi 10 sahifadan ¢ox olmamali va azarbaycan, rus va ya ingilis dillarindon birinds hazirlanmalidir.

2. Moqgalo kagizda va ya elektron versiyada olmalidir. Kagiz versiyasi imzalanmis sokilds redaksiyaya
togdim edilmoali, elektron versiyasi iso kompakt diskds verils, yaxud jurnalin elektron pogtuna
(stat.xeber@stat.gov.az) géndorils bilar.

3. Motn Microsoft Office Word programinda A4 formatda, Times New Roman-12 sriftinds, 1,0
intervalinda y1gilmali, soldan 25 mm, sagdan 15 mm, yuxaridan 20 mm, asagidan iso 19 mm bos
saha buraxilmalidir.

4. Moqalslor asagidaki ardicilligla tortib edilmolidir: mogalonin adi (boytik harflorla, galin sriftls),
muollifin ad1 vo soyadi (yalniz ilk harflori boyiik olmagqla, qalin sriftls), agar sozlor, matn, xtlass vo
adobiyyat siyahisi. Magalods yarimbasliglardan istifads edildiyi halda, onun yalniz ilk harfi béyuk
olmagqla, galin sriftlo vo ndmralonmaklo yazilmalidir. Bagliq vo yarimbasliqlardan, cadval va
sokillardan avval va sonra slavs bir satir ara boslugu buraxilmalidir. Matnds s6zlar biitév yazilmals,
“-” igarasi ilo satirdon-satro kegirilmomolidir.

5. Cadval va sokillarin adi olmali vo bu ad cadvallar Giglin cadvalin Ustlinds sag kiincda, sokillar G¢in
soklin sol kinclinds yerlosdirilorak arab rogomlari ilo ardicil nomralondirilon mivafiq olaraq
“cadval” va “sokil” sbzlorindon sonra yazilmalidir. Cadval va sokillorin basliglarinin ilk hariflori
boyiikk olmaqgla qalin sriftlo yazilmalidir. Cadvalin siitunlarinin adi qisa olmali, 6l¢ii vahidlori
gostarilmalidir.

6. Mogalods muallif(lar)in isladiyi mulassisa(lar) vo hamin miassisonin (misassisalorin) tinvan(lar)i,
muollif(lor)in elekron pogt tinvan(lar)1 gostarilmalidir.

7. Elmi mogalonin sonunda elm sahasinin vo magalanin xarakterina uygun olaraq, miiallif(lor)in galdiyi
elmi natico, isin elmi yeniliyi, totbiqi shomiyyati, iqtisadi somarasi va s. aydin sokilda verilmalidir.

8. Mogalonin movzusu il bagli elmi manbalars istinad olmalidir. Magalonin sonunda verilon adabiyyat
siyahist olifba sirast ilo Vo ya motnds istinad olunan odobiyyatlarin rast golindiyi ardicilligla
némralonmoalidir (masalon, [1] vo ya [1, soh.119] kimi isara olunmali). Eyni odobiyyata matnds
basqga bir yerdos tokrar istinad olunarsa, onda istinad olunan homin adsbiyyat avvalki némrs ilo
gostorilmalidir. Elmi  moqalalora, simpozium, konfrans vo digor nufuzlu elmi todbirlarin
materiallarina vo ya tezislorino istinad edarkon mogalonin, moruzonin vo ya tezisin adi
gostorilmolidir. istinad olunan moanbanin bibliografik tosviri verilorkon Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti yaninda Ali Attestasiya Komissiyasinin "Dissertasiyalarin tortibi Qaydalar1" hagqinda
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tolimatin 10.2-10.4.6 maddalorino osason “Istifado edilmis adobiyyat” bélmasinin taloblorine riayat
etmok lazimdir.

9. Xilasa magalonin hazirlandigi dildon slava basqa iki dilds verilmalidir. Magalonin miixtalif dillordo
olan xulasalori bir-biri ilo eyni olmali vo mogalonin mozmununa uygun olmalidir. Magaloda
muollifin vo ya mialliflorin galdiyi elmi natica, isin elmi yeniliyi, tatbiqi shamiyyati va s. xilasads
y1gcam soKildo 0z oksini tapmalidir. Hor bir xulasado magalonin adi, miisllifin vo ya mualliflorin
tam ad(lar)1 gostarilmalidir. Xulasalorin hacminin 8-10 satir olmasi tévsiya olunur.

10. Hoar mogalods UOT indeksi, PACS kod tipi vo agar sOzlor gosterilmalidir. Agar sozlor ¢ dilda
verilmali (magals va xulasonin yazildig: dillar) va 5 s6zdon az olmamalidir.

11. Siyahida gostorilon adabiyyatlarin miislliflorinin soyadi, adinin ilk harfi, monbanin adi, nagr yeri vo
cap olundugu il gostorilmolidir. Odabiyyat siyahisinda son 5-10 ilin elmi moqalslarine,
monoqrafiyalarina va digar etibarli manbalaras Ustlnlik verilmalidir.

12. Toqdim edilon slyazmalara redaksiya heyati torafindon baxildigdan sonra onun dorc edilib-
edilmamoasina gorar verilir vo bununla bagli miiallif magals gobul olundugdan sonra an gec bir ay
muddatinds yazili sokildo malumatlandirilir.

13. Mogalo muallif(lor)ina redaksiya torafindon bir nusxs jurnal pulsuz verilir, jurnalin elektron
versiyasi iso DOvlat Statistika Komitasinin internet sshifasinds yerlosdirilir.

14. Muoallif(lar) magalanin keyfiyyatina, gostorilon faktlarin vo elmi naticalorin dogruluguna va digor
molumatlara goro cavabdehlik dasiyir.

Redaksiyanin iinvami: Dovlot Statistika Komitosi, AZ 1136, Baki soh., insaatcilar pr. 81.
Tel: (012) 538 77 19
e-poct: stat.xeber@stat.gov.az

IIpaBuia npeacraBJieHus cTaTei

HayuHno-npakTiueckuii >xypHan «BeCcTHMK CTaTHCTUKW» ObLT yupexkieH [ocymapcTBeHHBIM
Komurerom mo Craructuke AszepOaiimxanckoi PecryOmmku Bo ucnonHenune «locymapcTBeHHOM
[Iporpammsbl pa3BuTHS OPUIMATILHON CTaTUCTHKH B A3epOaiixanckoit Pecryonuke B 2013-2017 rr.»,
yTBepkIeHHOU Yka3zoMm [Ipesunenta AzepoOaitmkanckoit Pecybmuku ot 21 mexadbpst 2012 roga 3a Ne
2621.

7 oxtsa0ps 2015 roma xypHayn ObUT BKIIOYEH B PEECTp NEYATHBIX HM3JaHUN MUHUCTEpCTBA
KOctummu Azepb6aiimxanckoit Pecryonuku mox Ne 4004, 3apeructpupoBan B Mexxaynapoanom Llentpe,
noyrydmsn  MeXIyHapoaHbI cTaHAapTHBIN cepuitHblii HOMep ISSN 2413-6557 m mo pemieHuto
[Ipe3unuyma Bricieit Arrecranmonnoit Komuccun npu Ilpesuaente AzepOaiimkanckoit PecrryOmamku
or 31 wmapra 2017 roma (IIporokom Ne 06-R) BkimoueH B «CHUCOK HAYYHBIX ITyOJIUKAIIHM,
PEKOMEHIOBAaHHBIX IS IyOJIMKAIIMH OCHOBHBIX PE3YyJIbTaTOB AUCCEPTALUI 110 SKOHOMHUYECKUM HAyKam
B AzepOaiimkanckon PecyOmmke».

B kypHanme wu3maroTcs CcTaThbM, B KOTOPBIX 3aTParuBalOTCs BOIPOCHl  TEOPETHUKO-
METOJIOJIOTUYECKUX OCHOB CTATUCTHUYECKONW HAyKH, CTATUCTHYECKOrO aHajlu3a 3KOHOMHYECKHX,
COLUAIBHBIX, OSKOJOTMYECKHX M JeMOorpaduuecKkux IpOLECCOB, a TakXke JApyrHe CTaTbd, IO
SKOHOMMYECKOHN U COLMATIbHON MpoOIeMaTuKe, KOTOpbIe HE ObUTH OMyOJIMKOBAHBI B APYTUX U3JAHUSIX.
CraTbhH MOATOTABIMBAIOTCS HA a3epOailKaHCKOM, PYCCKOM MJIH aHTIIUICKOM SI3bIKAX.

ABTOPBI, NPEIOCTABJIAIONINE B PeJAKIUIO CTATHU A0JKHbI YYUTHIBATH CJIeAyloliee:
1. Cratbs He nomkHa ObiTh Oonbire 10 cTpanui, BKiIoYas rpaduyeckue Marepuasibl, TAOIUIBL,
(GopMyIIbl, pe3toMe U CIIUCOK JIUTEPATyphl U JAOJKHA OBITh HallMCaHa Ha OJHOM U3 TpeX SA3bIKOB:
azepOailKaHCKOM, PYCCKOM MJIH aHTIIHMICKOM.
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10.

Cratbs 10mKHA OBITH B AJIEKTPOHHOM (opMe U Ha OyMaKHOM HocHuTene. bymaxkHas Bepcust craTbu
JOJKHA OBITH MPENOCTaBIIEHA B PENAKIMIO0 KypHAJla C COOTBETCTBYIOIUIEH MOIMKMCHIO aBTOpa, a
JJIEKTPOHHAs BEpCUS MOXKET OBITh MPEJAOCTABICHA B PEAAKIUIO KypHAJIa Ha KOMIAKT JUCKE WIN
BBICJIAHA TI0 AJICKTPOHHOM moute (Stat.xeber@stat.gov.az ).

TekcT cTaThy J0JDKEH OBITH HaOpaH ¢ moMotibio mporpamMmbl Microsoft Office Word B popmare A4.
HIpudT rexcra Times New Roman, pasmep mpudra 12, uarepsan 1,0. Ha crpanunax ocraBnstoTcs
noJist ciaesa 25 mm, crpasa 15 mMm, cBepxy 20 MM u cHU3y 19 MMm.

Cratbu 10MKHBI 0OPMIISTHCS B CIEIYIONICH MTOCIeI0BATEILHOCTH: HA3BaHUE CTAThH (BBIICISIFOTCS
MIPONMKUCHBIMA OYKBaMH, >KUPHBIM MIPUGPTOM), UM U daMuius aBTOpa (TONBKO IEpBhIE OyKBBI
MPOMUCHBIMU, KUPHBIM MIPpU(PTOM), KIFOUEBBIE CIOBA, TEKCT, PE3IOME U CIIUCOK JuTepaTypsl. [Ipu
UCIIOJIb30BAaHUU B CTaTh€ IOJ3ar0JIOBKOB, TOJIBKO MEPBble OYKBBI JIOJKHBI OBITh BBIACIECHHBIMU,
KUPHBIM TIPUGTOM U MPOHYMepoBaHbI. [lepen u mocie 3aroioBka W IMOA3arojioBKa, TaOJHIl U
PUCYHKOB HEOOXOJUMO OCTaBJISATh MPOMEXYTOK pa3MepoM B OAuH uHTepBai. CioBa B CTaTbe
JOJKHBI TMHCAThCS TOJHOCTBIO, CJIOBA HENb3s MEPEHOCUTh C OJHOM CTPOKM Ha JAPYTyIO C
HCIIOJIb30BaHNEM 3HaKa «-».

TaOmuIBl M PUCYHKH JOJKHBI UMETh 3ar0JIOBKH. 3ar0JI0BKH ISl TAOIHUIT TOJKHBI OBITH Pa3MEIICHBI
B MIPaBOM yTJIy HaJ TaOJIuIEel, JIsl pUCYHKOB B JIEBOM YTy IOJl PUCYHKOM. 3arojIOBKHU JOJKHBI
ObITh  HameyaraHbl, IIOCJIE IIOCIEA0BATEIbHO IMPOHYMEPOBAHBIX  apaOCKUMHU  IU(pamMu
COOTBETCTBYIOIIUX CJIOB «TaOJIUIa» U «PUCYHOK». 3ar0JIOBKU TAOJIHIl U PUCYHKOB JIOJKHBI OBITh
HaTe4aTaHbl TPOMUCHBIMUA OYKBaMH U KUPHBIM IpudTOoM. HazBaHre KOITOHOK TaOJUIIbI JOKHBI
OBITH KOPOTKHUMH, TOJKHBI OBITh YKa3aHbI €IUHUIBI U3MEPEHUSI.

B cTathe H0KHBI OBITH YKa3aHbI HA3BaHUE YUPEKIACHUS (YIPEXKICHUH ), B KOTOPOM pabOTaET aBTOP
(aBTOpHI) M anmpec (ampeca) MAaHHOTO YUYpekIeHus (y4upexiaeHuil), aapec (aapeca) 3JIEKTPOHHOU
MOYTHI aBTOPa (aBTOPOB).

B koHIIe Hay4HOIl CTaTbU B COOTBETCTBUHU C XapaKTEPOM CTATbU U 00JIACTHIO HAYKU JOJKHBI OBITh
YETKO OTMEUYEHBI HAay4YHBIC BBIBOJBI, K KOTOPBHIM MpHIIET aBTOp (aBTOpHI), HAyYHAs HOBU3HA,
MpaKkTUYECKasi 3HAYUMOCTh ¥ SKOHOMHYEcKasi 3 (HEeKTUBHOCTH PaOOTHI U T. .

JIomKHBI OBITH CCHUTKH HAa HAYYHBIE UCTOYHUKHU, CBS3aHHBIE C TEMOM cTaThu. [IpemocTraBiseMblii B
KOHIIE CTaThbH CIHMCOK JINTEPATYpPhI JOHKEH ObITh MPOHYMEpPOBaH B aji(aBUTHOM MOPSAKE WIH B
MOCIIEIOBATEIHHOCTH B KOTOPOH BCTpEUaeTCsl CchUIaeMasi JIMTeparypa B TEKCTe (Hampumep,
o6o3Havatbces Kak [1] wim [1, ctp. 119]). [Ipu moBTOpHOM CChUIKE HA OHY U Ty XK€ JTUTEPATypy B
JIPYroM MECTe, CChUIaeMasi JIMTeparypa JOJKHA ObITh MPOHYMEPOBaHA MPEIBIIYIIUM HOMEPOM.
Ccbutasch Ha OJTHU U T€ K€ CTaThH, T€3UChl CUMIIO3UYMOB, KOH(GEPEHLIUN U IPYTUX BIHUSTEIbHBIX
HAYYHBIX MEPONPHUATUN TOJDKHBI OBITh YKa3aHbl Ha3BaHUs CTAaTeW, NOKIANOB M Te3ucoB. [Ipu
OuOIMorpagUIecKoM ONMUCAHUK CCHUIAEMOT0 MCTOYHUKA HYXXHO CJIEJ0BaTh TPEOOBAHUSAM ITyHKTA
10.2-10.4.6 pa3gena «lcnonp3oBaHHas JuTepaTypa» HHCTpyKuuu o «lIpaBmiax odopmieHHH
nucceptaruiny Beicmet  AtrectanmmonHoit Komuccuum mnpu  [Ipesupente  AszepOaiimkaHCKOM
PecnyGuuku.

Pe3tome nomkHO OBITH MPENCTaBICHO HA JABYX IPYIHX S3bIKaX, OTIMYAIOLIUXCS OT S3bIKa, Ha
KOTOPOM HammcaHa cTaThs. Pe3toMe CTaThH, HANMKMCAHHBIE HAa PAa3HBIX S3bIKAX JOJDKHBI OBITh
OJIMHAKOBBIMH U JIOJKHBI COOTBETCTBOBATh COJEPKAHUIO cTaThi. HayuHble BBIBOJBI, K KOTOPHIM
OPUIIUIA aBTOP WM aBTOPHI, HAaydyHash HOBHM3HA, MPAKTUYECKas 3HAYUMOCTh U IKOHOMHUYECKAs
3¢ exTUBHOCTH PabOTHI U T.J. JOJKHBI KPATKO OTpa)xaThbcsl B pe3tome. B kaxxoM pe3rome JOJKHO
YKa3bIBaThCSl Ha3BaHME CTAThU, MOJHOE MMl aBTOpa WM aBTOPOB. PeKoMeHIyeTcs mucaTh pe3roMe
o6bemoM 8-10 cTpok.

B kaxnoit crarbe noimxHbl ykasbsiBaThesi uHAEKChl UOT, konabl Tunma PACS u kito4eBbie ClOBa.
KnroueBbie c0Ba JOMKHBI JaBaThCsl Ha TpeX fA3bIKaX (SI3bIKM HA KOTOPHIX HAIMCAHBI CTaThsl U
pe3toMe) U He JTOJKHBI OBITH MEHBIIIE 5 CIIOB.
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11. Jlnsa nutepaTypbl yKa3aHHOTO B CIHMCKE JOJDKHBI YKa3bIBaThCs (pamMuIMKM W mepBble OyKBBI MMEH
aBTOpPOB, Ha3BaHHWE MCTOYHHMKA, MECTO W T'OJl U3[aHUS. B crucke muTeparypbl JOKHO JaBaThCS
MPEOYTEHUE HAYYHBIM CTAaThsIM, MOHOTpaQUsIM U APYTUM JOCTOBEPHBIM UCTOYHUKAM MOCIEAHUX
5-10 ner.

12. Pemenue o myOauKauy Wiv HE MyOJIMKAIIMU TTPEIOCTABICHHON PYKOIMCH MPUHUMAETCS TI0CIIe e
paccCMOTpEHHS PEAAKIIMOHHBIM COBETOM U B CBSI3M C 3TUM aBTOP MHCBMEHHO YBEIOMIISIETCS HE
no3aHee 1 Mecsla mocie NPUHATUS CTaTbH.

13. ABtopy (aBTOpaM) CTaTbu CO CTOPOHBI PEIAKIMU OECINIATHO MNPEAOCTaBISETC 1 HIK3EMIUIAp
JKypHaJa, a 3JIeKTPOHHAs BEepCcusl KypHasa pa3MelllaeTcsl Ha MHTEpHET cTpaHulle ['ocynapcTBeHHOTo
Komurera no Crarucrtuxke.

14. ABTOp HeceT OTBETCTBEHHOCTb 3a KAY€CTBO CTaThH, JOCTOBEPHOCTh MPEAOCTaBICHHBIX (DaKTOB,
HAYYHBIX Pe3yJIbTaTOB U NpoUei HH(OPMAIIUH.

Anpec penakumnu: ['ocynapcrBennsiii Komurer no Craructuke, AZ 1136, r. baky,
np. Mamaarusinap 81.

Texa: (012) 538 77 19

e-mail: stat.xeber@stat.gov.az

Rules for presentation of articles

Scientific-practical journal “Statistical news” is published by the State Statistical Committee in
accordance with the "State Program for the Development of Official Statistics in the Republic of
Azerbaijan for 2013-2017", approved by the Decree of the President of the Republic of Azerbaijan dated
December 21, 2012, No. 2621.

The journal was registered on July 7, 2015 with the number 4004 in the Ministry of Justice of the
Republic of Azerbaijan and included in the International Standard Serial Number International Center of
ISSN 2413-6557 and signed on 31 March 2017 (Protocol No: 06-R ) by the Presidium of the Higher
Attestation Commission under the President of the Republic of Azerbaijan “on the list of the periodical
scientific results recommended for publication of the main results of the dissertations in the Republic of
Azerbaijan”.

The theoretical and methodological bases of statistical science, statistical analysis of economic,
social, ecological and demographic processes, as well as other articles related to economics and social
sciences are published in the journal. The articles must be developed in one of Azerbaijani, Russian and
English languages.

Authors have to take the followings into account:

1. Total volume of article, including graphical materials, tables, formulas, summaries and list of
literature should not exceed 10 pages and should be prepared either in Azerbaijan, English or Russian
languages.

2. Article text should be in a paper or electronic form. Paper version must be submitted to editorial
office in a signed form; an electronic version could be presented on CD or sent to e-mail
(stat.xeber@stat.gov.az).

3. Article should be in Microsoft Office Word A4 format, Times New Roman, Font 12, line spacing
— 1,0, margins: left - 25 mm, right - 15 mm, top — 20 mm, bottom — 19 mm.

4. Article should be compiled in a following sequence: title of article (in capitals, bold), name and
surname of author (only first letters in capitals, bold), keywords, text, summary and list of literature.
If subtitles, only first letter is written in capitals, bold and numbered. Before and after titles and
subtitles, tables and pictures it is necessary to skip down one space. Words in the text should be
written completely, it shouldn’t be allowed to skip from line to line with a sign “-”.
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10.

11.

12.

13.

14.

Tables and pictures have to be titled and these titles for tables should be placed at the right corner of
the top of the table, for pictures — at the left corner of the bottom of the picture; titles should be
numbered by Arabic figures which have to be indicated correspondingly after words “table” and
“picture”. First letters of titles of tables and pictures should be written in capitals and bold. Names
of tables’ columns should be short and measurement units have to be indicated.

Institution(s) where author(s) works and address(es) of this (these) institution(s), e-mail(s) of
author(s) should be indicated in the article.

At the end of research article the conclusions reached by author(s), scientific novelty of a paper,
importance of its application, economic efficiency and etc. should be clearly indicated in accordance
with nature of domain of science and article.

As regard to the subject of article the scientific sources should be referred. List of literature at the
end of article should be numbered either by sequence of referred literature met in the text (for
example, it should be indicated as [1] or [1, page 119] or by alphabetical order. If the same literature
is referred again in another part of the text, then the referred literature should be indicated by previous
number. When referring to the same articles, theses of symposiums, conferences and other important
scientific events the title of article, paper or thesis has to be indicated. When specifying the
bibliographic description of referred source it is necessary to rely on requirements of item 10.2-
10.4.6 of the section “List of literature” of effective guideline on “Compilation rules of the
dissertations” of the High Attestation Commission under the President of the Republic of Azerbaijan.
Summary should be provided in two languages other than language of article. Summaries of article
in several languages should be the same and correspond to the content of article. Summary should
reflect condensate of conclusions reached by author or authors, scientific novelty of a paper,
importance of its application and etc. Each summary should specify title of article, full name(s) of
author(s). It is recommended summary to be of 8-10 lines.

UQOT indices or PACS-type codes and keywords should be specified in each article. Keywords
should be given in three languages (languages of articles and summaries) and be not less than 5
words.

Surnames, first letter of names of authors of the used literature, source, place of publication and a
year of issue should be specified in the list. In the list of literature scientific articles and monographs
of the last 5-10 years and other reliable sources are preferable.

After editorial office staff reviews the presented manuscripts it is made decision whether publish it
or not and the author is informed about it at the latest during a month.

Editorial office presents a copy of journal to author(s) of article free of charge; e-version of journal
Is posted on the web-page of the State Statistical Committee.

Author bears responsibility for quality of article, reliability of the indicated facts and scientific results
and other information.

Address of editorial office: State Statistical Committee, Baku city, Inshaatchilar av. 81, AZ 1136.
Tel: (012) 377 10 70
e-mail: stat.xeber@stat.gov.az
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