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Olds edilon molumatlarin métabarliyi cari va strateji baximdan iqgtisadi siyasatin istiqgamatlarinin
miloyyonlosdirilmasinda, iqgtisadi planlagdirmanin ve prognozlagdirmanin qurulmasinda shomiyyatli
rola malikdir. Bu baximdan maliyys resurslart investisiya edilorkon axin istiqgamatlorinin diizgiin
miloyyonlosdirilmasi ilo hoyata kegirilmasi, 6lkonin maliyys sabitliyinin vo tohliikesizliyinin tomin
edilmasinda ¢ox boyiik rola malikdir. Tobii ki, belo bir yanagsma maliyys hesablar1 vo onun asasinda
qurulan maliyys aktiv vo passivlaor balansi hesabatlarinin tortib edilmasini prioritetlogdirir.

Maliyys hesablar1t Milli Hesablar Sisteminin (MHS) torkib hissosi kimi sektorlarin maliyyo
alotlori tizro aktivlorini vo Ohdoliklorini 6ziindo ehtiva edir. Maliyyo hesablari {izro maliyys
aktivlorinin vo 6hdoliklorinin balans hesabatlar1 makroiqtisadi tohlil ¢ar¢ivesindo iqtisadiyyatda
maliyys axinlarinin dorin todqiqi (“vasait axmnmin tohlili”) tictin mithiim melumat bazasidir ki, bu da
nainki tosarriifat subyektlorinin maliyyo aktivlorinin vo dhdsliklorinin strukturunu qiymotlondirmak,
hom do maliyys sabitliyinin qorunmasi mogsadlorina vo makropriidensial tonzimlomo vozifoloring
xidmat edon iqtisadiyyatin miixtalif saholorindo yaranan risklori vo maliyys disbalansini vaxtinda
miloyyon etmoys osas yaradir. Bundan slava, maliyye aktivlori vo 6hdoliklorinin balans hesabatlar
igtisadiyyatin qeyri-maliyya sektoru va ev tosorriifatlart sektoru kimi (kontragent qismindo) tofarriiatl
molumatlarin alds edilmasi ¢ox ¢atin olan saholarin foaliyyetinin tohlili tictin malumat monboyidir.

Maliyys hesabi todiyyo balansinin asas hesablarindan biri olmagla 6lko rezidentlorinin digor
olkolarin rezidentlari ilo qisamiiddatli vo uzunmiiddatli dovrler tiglin maliyye amseliyyatlar: vasitosile
kapitalin harakatlorini 6ziinds oks etdirir.

Aktiv vo passivlar balanslari (saho balanslart) hesabat dovriiniin avvaling va sonuna institusional
bolmolorin vo ya sektorlarin aktiv vo passiv ehtiyatlarinin doyorini oks etdirir. Aktivlerin vo
ohdoliklorin doyori hor hansi bir omoliyyat bas verdikdo, qiymotlor doyisdikdo vo ya aktiv vo
ohdaliklarin hacmina tosir edon digor dayisikliklor bas verdikds har an dayisir. Belolikls, aktiv vo
passivlorin ilkin vo baglayict balansinda aktiv vo ohdoliklorin doyori arasindaki biitiin forq



komponentlors — omoliyyatlara, yenidon qiymotlondirmo vo ya aktivlerin hocmindoki diger
doyisikliklora tam boliine bilar.

Maliyyas aktivlori vo 6hdaliklorinin balans hesabatlari, aktiv vo hdaliklor balansinin bir hissasi
olmaqla, miioyyon bir vaxtda maliyyo aktivlori vo 6hdsliklorinin ehtiyatlari hagqinda molumatlari
ehtiva edir.

1. Kimdan kima matrisi

“Kimdon kimo” matrisi sektorlar {izra maliyys hesablarinin asas gostoricilori hesab olunan aktiv
va 6hdaliklarin, hoamg¢inin novlers gora alatlor tizra gostaricilorin imumi icmalini gostarir. Har bir alot
tictin biitlin sektorlara aid aktivlorin comi 6hdoaliklorin comina barabor olur, yoni, hor hansi bir agent
sektorun aktivi, kontragent digor sektorun passivi (6hdaliyi) olur.

2008-ci il MHS-do “pul vasaitlorinin horakati (axini)” termini “kimdon kima” codvallorino
istinad etmaklo istifado olunur. MHS-do maliyye axinlar1 vo movgelsrin ugotunun baza strukturu
kimin no etdiyini oks etdirmok {ictin yonlondirilmisdir. Bununla belo, MHS-do asas prinsiplor vo ugot
qaydalar1 maliyys axinlarin1 vo movgelarini kimin kiminlo na etdiyini gostormoklo “kimdon kimo”
prinsipi osasinda tortib etmaya vo togdim etmoys imkan verir.

“Kimdon kima” matrisi eyni vaxtda kreditorlar1 (sahiblori) vo borclulart (emitentlori) miioyyon
etmaya imkan verir. Belsliklo, bu matrislor makroiqtisadi aqreqatlara uygun olaraq biitiin iqtisadiyyat
tictin sektoral olagolorin tam monzarasini, basqa sozlo desok, xaritasini toqdim edir. Burada, yalniz
rezident kontragentlor sektorlar {izro bolusdiiriiliir, geyri-rezident kontragentlor iso bir sektorda —
“Qalan diinya” sektorunda birlosir. Sektorlar arasinda qarsiliqli alagolori gostordiyi tiglin sahalor tizro
analitik tohlillorin aparilmasina imkan veran qiymatli molumat monboyidir (masalon, diger maliyyo
toskilatlarinin qeyri maliyys toskilatlarina borc vermosi). Ololxiisus sektorlar arasinda qarsiligl
olagoleri xarakterizo edorkon kontragentin gostorilmasini sortlondirir. Hom do sektorlar arasi maliyya
alotlori lizro borc vosaitlorinin, investisiyalarin axin istiqgamotlorini gostorir. Bu da 6z ndvbasindo
hesabat dovriindo sektorlarin  likvidlik soviyyasinin  qiymotlondirmosino, sektorlar {izro
balanslagdirmanin hayata kec¢irilmosino imkanlar verir.

Habels “Kimdaon kima” matrisi bas veran maliyye amaliyyatlari tizra ikitorafli slagslor (agent vo
kontragent) haqqinda: asason depozitlor, borc qiymaotli kagizlar1 vo ssudalar, homg¢inin pensiya va
sosial tominatlar tizro tam informasiyalar toqdim edir. Yoni, goOstoricinin hansi agentin va
kontragentlorin vo yaxud hansi sektorun aktivi, hansi sektorun 6hdaliyi (passivi) oldugu (monsublugu)
istifads olunan informasiya monbaslordon bilavasito molum olur.

Bununla yanasi asason nagd pul vasaitlori, sigorta yigimlart vo 6donislori, sohmdar kapital, digor
debitorlar vo ya 6hdsliklor tizro maliyys amaliyyatlarinda ikitorafli alagoalor (agent vo ya kontragent)
haqqinda tam informasiyanin alda edilmasi miimkiin olmur vo ya ¢ox ¢atin olur. Yoni, gostoricinin hor
hans1 bir agent vo ya kontragentin vo yaxud har hansi bir sektorun aktivi vo ya 6hdsliyi (passivi)
oldugunu (monsublugu) istifade olunan informasiya monbolorinds miioyyanlasdirmak ¢otin olur (mas.
banklarin miixbir hesablarinda olan pul vosaitlori).

2. Kimdoan kima matrisi iizro maliyys resurslarinin axini

2023-cii ildo geyri-maliyya sektoru (S11), avvalki illords oldugu kimi, digar sektorlara nisbaton
xalis debitor olaraq qaldi (sokil 1). Eyni zamanda, qeyd etmok lazimdir ki, geyri-maliyys sektorunun
kreditorlar1 osason 5941.8 milyon manatla maliyys-sektoru (S12) vo 4134.99 milyon manatla dovlot
idaroetmo organlar1 (S13) sektoru olmusdur. Belo ki, resurs axininin asas hissosi borc qiymotli
kagizlari tizra 27135.5 milyon manat vo sohmdar kapitala yonoldilon 24155.8 milyon manat vasaitlor
tlizra bas vermisdir.

Maliyys sektorunun 2023-cii ildo geyri-maliyys sektoru qarsisinda 10783.9 milyon manat, ev
tosarriifatlart sektoru garsisinda 175.2 milyon manat mabloglords 6hdoliklori, dovlot idars etmo
orqanlar1 qarsisinda iso 8439.3 milyon manat moblogds aktivlori yaranmigdir.

Dovlat idaroetmo orqanlari sektorundan 25326.04 milyon manat qeyri-maliyys sektoruna,
38947.9 milyon manat iso maliyyo sektoruna vosait axini, 5.85 milyon manat iso ev tosorriifatlarindan
oksina axin bas vermokla 2023-cii ili basa vurmusdur.
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Mbonbaa: miiallif torafindan tortib edilib
Sokil 1. Kimdon - kimo matrisi tizro maliyyo vosaitlorinin axini

2023-cti ilin yekununa gors ev tosarriifatlarinin geyri-maliyyo sektoruna qarst 12747.5 milyon
manat, maliyyo sektoruna garsi 8234.4 milyon manat, dovlot idarsetmo organlar1 sektoruna garsi iso
15573.4 milyon manat talob hiiquq yaranmaqla aktiv vosaitlora sahiblonmisdir.

Umumilosdirmo aparsaq deya bilarik ki, makroigtisadi hesablar arasinda maliyys miinasibotlori
osason maliyyo vasaitlorinin axini (kimden-kima) matrisindo oks olunur. Bu matris, har hansi bir
sektorda bas veron izafi xorclorin digor bir sektordaki izafi yigimlar hesabina va ya qalan diinya sektoru
torofindon maliyyalosdirilmasi ilo bas verdiyini miioyyonlasdirmaye imkan yaradir.

3. Depozitlorin strukturu

Bolli oldugu kimi Azerbaycan qanunvericiliyino goro pul vesaitlorini omanatlore vo ya
depozitlors yalniz bank foaliyyati ilo masgul olan instisional vahidlor gobul eds bilorlor. Buna goérs do
hor bir halda depozitlor {izro 6hdolik dasiyan, yoni pul vasaitlori calb edon toraf banklarin qismindo
maliyyo sektorudur.

Maliyya Aktivlerinin Tesnifatinda depozitler — ¢evrilon depozitlora (22) vo diger depozitlara
(29) boliintir.

Cevrilon depozitlora (kogiiriilo bilon) asason tolob asasinda nominal doyori ilo askinazlara vo
sikkalora doyisdirilo bilon, ¢eklo, veksello, baratla, hesabdan silinmo/kogiirmo vo ya digor 6doma
vasitolori ilo 6donislorin hoyata kegirilmosi tictin bilavasito istifado olunan pul vesaitlori aid edilir.
Buraya banklarin vo diger maliyyo-kredit toskilatlarinin miixbir hesablari, habelo tolob olunan
depozitlori, cari bank hesablari, cari bank hesablari tizro milli vo xarici valyutada overdraftlar, cari
subhesablar, bank hesablasma hesablari, banklardaki milli vo xarici valyutada “nostro” vo “loro”
miixbir hesablari, toloblors asason agilan digor bank hesablari daxildir.

Digar depozitlora (29) iso amanot depozitlori (¢evrilmoyan (kogiiriilo bilmoyan) depozitlar),
miiddatli depozitlor vo dovriyyado olmayan depozit sertifikatlari, omanat vo kredit assosiasiyalari,
tikinti kooperativlori, kredit ittifaglar1 vo s. torofindon verilmis sohmlor vo ya analoji depozit



sohadotnamolori, kogtiriilo bilon omanatlor kateqoriyasina daxil edilmoyon mohdud kégiirtilo bilon
omanatlor, beynolxalq ehtiyatlarin komponenti (torkib hissasi) olan va kredit hesab edilmoayon BVF-
ya qars1 olan talablor, téromo maliyye alotlori tizro miiqavilalar ilo bagli nagd pulla 6donilmali olan
marjalar, cox qisa miiddatdo geri satinalmasi ilo sortlonen qiymotli kagizlarin alqi-satqi miigavilaleri;
kredit togkilatlarinin Morkozi Bankda macburi ehtiyatlar1 aid edilir

4. Sektorlarin depozitlor iizrs xalis aktivlorinin qiymatlondirilmasi

2023-cii ilds geyri-maliyya sektoru (S11) cevrilon depozitlar (F22) tizro 24094.99 milyon manat,
digar depozitlor (F29) tizro iso 1726.11 milyon manat mablogdas likvid aktivlers malik olmusdur (sokil
2). Cevrilon depozitlor tizro 23993.99 milyon manat qeyri-maliyys sektorunun kommersiya
banklarindaki hesablari tizro sirf qalig togkil edir.

Molum oldugu kimi depozitlori diger sektorlar maliyyo sektorunun yalniz bank foaliyyati ilo
mosgul olan instisional vahidlorinds yerlosdirdiyi tictin maliyys sektorunun 6hdsliyi kimi ugota alinir.
Odur ki, 2023-cti ildo maliyys sektorunun gevrilon depozitlor iizro 18007.36 milyon manat, digor
depozitlor tizro iso 15496.44 milyon manat mabloglordo digor sektorlar qarsisinda 6hdoliklori
yaranmisdir.

Dovlat idareetmo orqanlari sektoru cevrilon depozitlor tizro 4619.89 milyon manat, diger
depozitlor (29) tizra iso 1985.84 milyon manat likvid aktivlers malik olmusdur.

2023-cii ilin yekununa gors ev tosarriifatlar1 sektorunda rezidentlorin diger depozitlor itizro
11682.52 milyon manat, qeyri rezidentlorin isa 1242.33 milyon manat tolob hiiquq yaranmagqla aktiv
vasaitlors sahiblonmislor.

Depozitlor 2023
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10,000,000,000.00
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Monbaa: miiallif tarafindan tortib edilib
Sakil 2. Depozitlorin sektorlar tizra strukturu

5. Sektorlarin borc qiymatli kagizlar iizrs xalis aktivlorinin qiymatlondirilmasi

2023-cii ilds geyri-maliyya sektoru (S11) borc qiymatli kagizlari (3) tizra 26162.8 milyon manat,
o ciimlodon qisamiddatlilor (31) tizro 6281.8 milyon manat, uzunmuddatlilor (32) tizro iso
qisamiiddatlidon ti¢ dofo ¢ox 19881 milyon manat 6hdsliklori olmusdur (Sokil 3). Bu da 6z névbasinda
borc giymatli kagizlar1 tizro calb olunmus pul veosaitlori asason uzunmiiddatli investsiya yonimli
olduguna dolalst edir.
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Mbanbaa: miiallif torafindan tortib edilib
Sakil 3. Borc qiymatli kagizlari tizro sektorlar arasi borclanma

2023-cti ildo maliyys sektorunun borc qiymatli kagizlari (3) {izrs imumilikds 16741.2 milyon
manat aktivlori moévcud olmugdur. Qisamiiddotlilor (31) tizro iso 22027.34 milyon manat moblogdo
aktivlora, 5286.15 milyon manat moblogds iso digor sektorlar qarsisinda ohdoliklori yaranmisdir.
Gortindiyt kimi maliyys sektoru asason qisamiiddoatli maliyys qoyulusuna tstiinlik vermisdir. Bu
gostaricilor 6z novbasinds sektorun likvidliyinin yiiksolmasinds shomiyyatli tasirs malik olurlar.

Dovlat idaraetma orqanlari sektoru bore qiymatli kagizlari (3) tizro comi 105414.2 milyon manat
xalis aktivlora sahiblonmisdir. Burada uzunmiddotlilor 104840.13 milyon manat olmaqgla timumi
moablogin 99.5%-ini toskil etmigdir. Mablogin asas hissasini 76794.9 milyon manatini ARDNF-in
“Manfaat va ya zaror hesablarinda odalatli doyarls 6l¢iilon maliyys aktivleri” hesabi tizro qalig toskil
etmisdir.

2023-cti ilin yekununa goro ev tosorriifatlart sektoru borc qiymotli kagizlari vasitosilo
timumiyyotlo 349.1 milyon manat moblogds xalis aktiv vasaitlora sahiblonmislor. Bunun da 91.8%-ni
uzunmiiddatlilor togkil etmisdir.

6. Sektorlarin ssudalar iizrs xalis aktivlorinin qiymatlondirilmasi

Umumiyyatlo 2023-cii il arzindo kredit toskilatlari torafindon 34512.36 milyon manat moblogds
xalis aktiv kreditlosdirma hoyata ke¢irilmisdi. Qisamiiddatli kreditlor 8109.87 milyon manat (23.5%),
uzunmiddatli kreditlosmo iso 26402.5 milyon manat (76.5%) mabloglorde olmusdur ki, bunu da
miisbot tendensiya kimi qiymatlondirmok olar. Bels ki, kredit togkilatlar1 bununla uzunmiiddostli sabit
gazanc gatiran golir manbalari aldo etmis olurlar (sokil 4).

Hesabat dovriinds geyri-maliyya sektoru iimumilikds 6206.32 milyon manat kreditlor tizro xalis
borclanmisdir. Burada qisamiiddstli borclanmanin xiisusi ¢okisi 97.26% olmaqla 6036.35 milyon
manat toskil etmisdir.

Dovlot idarsetma sektorunun hesabat dovriinde dovlot borcu istisna olmaqla xalis borclanma
moblogi 10736.1 milyon manat, ev tosorriifatlarinin iso 3893.56 milyon manat olmusdur. Dovlot
idareetmo sektorunda uzunmiiddatli borclanma 37594.87 milyon manat olsa da, qisamiiddotli ssudalar
izra 8.33 milyon manat moblogds borc veran olmusdur.
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Monbaa: miiallif tarafindan tortib edilib
Sokil 4. Ssudalar tizro borclanmanin strukturu

2023-cii ilde ev tosorriifatlar1 sektoru timumilikde 3893.6 milyon manat hocmindo
borclanmisdir. Borclanmanin 56.71% qisamiiddatli (2208.2 milyon manat), 43.29% iso uzunmiiddatli
(1685.4 milyon manat) olmusdur.
7. Sektorlarin sohmdar kapital iizrs xalis aktivlorinin qiymatlondirilmasi
2023-cii ilde sohmdar kapital tizra geyri-maliyys sektorunun 14543.94 milyon manat, maliyyo
sektorunun iso 5892.07 milyon manat xalis 6hdsliklori, dovlot idaroetma sektorunun 12676.54 milyon
manat, ev tasarriifatlar: sektorunun iso 3682.35 milyon manat xalis aktivlori yaranmigdir. Bu da onu

gostarir ki, dovlat idaraetms sektoru sohmdar kimi digor sektorlarla miiqayisade daha iistiin mévqgeya
sahibdir.

Sohmdar kapital vo investisiya fondlarinin sshmlori
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Monbaa: miiallif torafindon tortib edilib
Sokil 5. Sohmdar kapital tizro aktivlorin strukturu

Qalan diinya sektorunun aktivlerini 2426.09 milyon manat qeyri-maliyyo sektorunun 6denilmis
nizamnams kapitalindaki pay1 vo 879.24 milyon manat geyri-maliyys sektorunun, 791.16 milyon
manat iso maliyys sektorunun nizamnamsa kapitalini togkil edon sohmlori togkil edir.

Qalan diinya sektorunun ohdoliklorinds iso 19.38 milyon manat mablog qeyri-rezidentlorin
geyri-maliyys sektoruna mansub paylaridir.

8. Sektorlarin digar debitorlar va kreditorlar iizrs xalis aktivlorinin qiymatlondirilmasi

2023-cti ilin hesabat dovriindo maliyyo aktivlori vo passivlori balansinin “Digar debitorlar vo
kreditorlar” alati tizra qeyri-maliyys sektorunun comi 13798.01 milyon manat 6hdaliyi olmusdur.
Ondan “Kommersiya kreditlori vo avanslari” {izro 1525.83 milyon manat (663.23 milyon manat
maliyys sektoruna, 2819.64 milyon manat dovlot sektoruna borclari, 1545.8 milyon manat ev



tosarriifat1 (S14) vo ETXEQKT (S15) vo 411.23 milyon manat galan diinya sektorlarindan tolob
hiiquqlu aktivlori) “Omak haqq1 tizra” 12431.49 milyon manat (ev tosorriifatlar: sektoruna), “Vergilor
izra” 5248.96 milyon manat (dovlot idaroetmo sektoruna) mobloglords digor sektorlara 6donilmali
olan ohdaliklori vo “Basqa qruplara aid edilmoyan digor debitor borclar” tizro iso 5408.27 milyon
manat (11096.21 milyon manat maliyys sektorundan, 2.46 milyon manat qalan diinya sektorundan
kreditor borclari, 1187.5 milyon manat dovlot idaroetmo sektoruna, 4502.94 milyon manat ev
tosarriifat1 vo ETXEQKT sektorlarina debitor borclari) tolob hiiququna ssaslanan aktivleri olmusdur

(sokil 6).

Mbonbaa: miiallif torafindon tortib edilib
Sokil 6. Digar debitorlar vo kreditorlar hesabinin stukturu

Miivafiq hesabat dovriindo maliyya sektorunun bu alot tizro comi 10770.36 milyon manat
6hdoliyi yaranmisdir. “Kommersiya kreditlori vo avanslari” tizra 663.23 milyon manat kreditor kimi,
“©Omok haqq1 tizra” 107.22 milyon manat, “Vergilar tizro” 230.15 milyon manat, “Basqa qruplara aid
edilmoyon digor debitor borclar” tizro iso 11096.21 milyon manat mobloglordo debitor kimi ¢ixis
etmisdir.

Dovlot idaroetmo sektoru 2023-cii ilin hesabat dovriintiin sonuna timumilikdos 9491.9 milyon
manat moblogds digor debitorlar vo kreditorlar hesabi {izro aktiv qaligi olmusdur. Bunun 2819.64
milyon manati “Kommersiya kreditlori vo avanslar”, 5484.81 milyon manat1 ( S11-5248.96 milyon
manat, S12-230.15 milyon manat, S14-15 tizro iso 5.7 milyon manat) “Vergilor tizra” vo 1187.45
milyon manati iss “Basqa qruplara aid edilmayan digor debitor borclarin” payia dustir (sokil 6).
2023-cii ilds ev tosorriifatt vo ETXEQKT sektorlarinda digor debitorlar vo kreditorlar hesabi
tizra comi 15490.15 milyon manat maliyyo aktivlorino malik olmuslar. Bundan 1545.8 milyon manat
“Kommersiya kreditlori vo avanslari” iizro, 5.7 milyon manat iso “Vergilor tizro” ohdaliklori,
12538.72 milyon manat “Omok haqq tizra”, 4502.94 milyon manat iso “Basqa qruplara aid edilmoyon
digor debitor borclar” izro maliyyas aktivleri yaranmisdir (sokil 6).

Noatico

Balansin qurulmasinda asas mogsadlordon biri makroiqtisadi sabitliyin qorunmasi {igiin diizgiin
siyasi gorarlarin gobuluna yardimg¢1 olmaqdir. Maliyyas aktiv vo 6hdaliklor balansinin tohlilinin naticasi
kimi yeridilon pul vo fiskal siyasstin osasinda maliyys resurslarina hom daxili mocmu tolobin
tonzimlonmasi vo hom do somaraliliyin yiiksaldilmasing yonalmis tokliflorin vo islorin tonzimlonmasi
tadbirlarinin hoyata kegirilmasi durur.

Maliyys bazarlarimi dork etmak vo onlardan kreditorlarin va borclularin necs istifads etdiyini
basa diismok iqtisadiyyatin imumi voziyyatini anlamaq {igiin vacibdir. Maliyya alatlorinin sektorlar
tizro “Kimdon kimo” kontekstinds toqdimati iqtisadi foaliyyastin derindon tohlil olunmast {igiin ohatali
monbadir. Kontragentlori vo iqtisadiyyatin bir-biri ilo alagali strukturunu basa diismok sistemdoki zoif
cohotlori miioyyon etmayo komok edir.



Umumiyyatlo geyd etmok lazimdir ki, maliyys sektorunun aktiv vo ¢hdaliklori hagqinda daha
otrafli vo hortorofli icmallar iqtisadi siyasoti formalasdiranlara maliyys risklorinin vo onun zoif
toraflorinin qiymetlondirilmasi ti¢tin vacib malumatlar verir.

“Kimdon-kima” matrislori debitor vo kreditor inistisional sektorlar arasinda qarsiliqh
minasibatlori miioyyon etmoyo imkanlar verir. Sektorlar arasi resurslarin axini istigamotlorini
mioyyon etmoklo maliyys vasaitlori tizrs tolob-tokliflorin sektorlara gora bolgiisii aparilmagla onlarin
bazar movqelorini qiymatlondirmak olur.

Aktivlar va passivlor balansinin sektoral qiymotlondirilmosi asason

»  Ev tosorriifatlarinin maddi rifahinda doyisikliklorin;

»  Ev tosarriifatlarinin borclarinda doyisikliklorin;

» Qeyri-maliyys korporasiyalarinin borclarinda dayisikliklorin;

» Maliyyo sektorunun istifado etdiyi maliyys resurslarinin monsubluq néqteyi-nazorindon
giymotlondirilmasi;

» Risklorin sektorlar arasi 6triilmosinin tohlili ilo miisayat olur.

Bir s6zlo maliyys aktivlori vo passivlori balansi digor makroiqtisadi maliyys gostoricilori tizra
sektorlarin balans hesabatlar ilo birlikds sektoral risklori vo zoaiflikloari, o ciimlodon onlarn Stiiriilmo
mexanizmlarinin tasbit edilmasi tiglin imkanlar yaradir.

Qeyd etmok lazimdir ki, ev tosorriifatlart haqqinda molumatlar asason kontragentlordon oldo
edilon molumatlardan ibarat olur. Bu barado miixtolif monbalordon miifassol molumatlar oldo etmok
¢OX ¢otin va ya geyri-miimkiin olur. Molumdur ki, ev tosarriifatlarinin

> Odadiyi biitiin vergilor vo sosial sigorta 6donislorinin ugotu Doévlot Vergi orqanlarinda;

> Idxal-ixrac omoliyyatlarinin ugotu gomriik orqanlarinda, pogt-rabito va karqo sirkatlorinda
(onlayin alig-veris);

» Depozit omanatlorinin ugotu kommersiya banklarinda, kreditlosdirmonin ugotu iso
kommersiya banklarinda, bank olmayan kredit togkilatlarinda, kredit ittifaqlarinda, pogt sobalorindo
vo lombardlarda;

» Omok haqqi, miikafatlarin vo bir sira yardimlarin, tominatlarin ugotu iqgtisadiyyatin biitiin
instisional vahidlorinds;

» Sosial tominatlarin (pensiyalarin, toqatidlorin, miixtalif miiavinatlorin, yardimlarin vo digor
sosial tominatlarin) ugotu ©9SM organlarinda;

» Qeyri-kommersiya togkilatlarinda xeyriyyagilik mogsadilo géstorilon yardimlar, QHT-lor
vasitosilo qrantlar hesabina edilon 6donislorin, gostorilon xidmaotlorin doyori, gostorilon hiiquqi
yardimlarin, hoyata kecirilon miixtolif todbirlorin maliyyslogsmasinin, toplanan ianslorin vo
yardimlarin ugotu QKT-do;

» Malik olduglart maddi sorvatlorin giymotlondirmasi iso yerli idarosetmo orqanlarinda
aparilir vo ya aparila bilar.

Noatica etibari ilo demok olar ki, malumatlarla tominat monbalari mévcuddur. Oksar hallarda bu
monbalarin hesabatlarinda kontragentlor qismindos ev tosarriifatlarina aid molumatlar gosterilir. Buna
baxmayaraq 6lks iqtisadiyyatini tam olaraq ohata edo bilacok tofarriiatlh maliyye aktivlori vo passivlari
balansinin tortib edilmasinin asas ¢otinliklori osason asagadakilardan ibaratdir:

» Tam olaraq bazi informasiya monbolorinin slgatan olmamast;

» Bozi molumat monbalorindo kontragentin  (aktiv vo ya O6hdolik sahibinin)
miayyonlasdirilmasinin miimkinsiizliiyii vo ya ¢atin olmast;

» Bozi sektorlar tizro molumat ¢atismazligs,

» Bozi hallarda, se¢ilmis gostarici tigiin mévcud manbalords olan malumatlarin bir birinden
kaskin forqlonmasi (masalon, borc qiymatli kagizlar tizrs);

» Bozi omoliyyatlar, maliyys axinlart vo homg¢inin bazi gostoricilorin hacminds olan
doyisikliklor barodo molumatlarin oldo edilmasinin ¢otin olmasi (masalon: instisional vahidin bir
sektordan digarina keg¢idinin miioyyan edilmasi).




Sakit Yaqubov, Roafail 9liyev
Maliyys aktivlari va passivlori balansi iizra resurs axinlarinin va xalis maliyya
aktivlorinin qiymatlondirilmasi
Xiilasa

Mogqalads asason 2023-cii il tigiin tortib edilmis maliyyos aktivlori vo ohdsliklori balansi tizro
qurulmus “Kimdon-kimo” matrisinds sektorlar arasi maliyys resurslarimin axini, sektorlarin xalis
aktivlorinin qiymatlondirilmasi, maliyyo alotlori tizro sektorlarin xalis kreditlogsdirmo vo ya xalis
borclanma tizra qiymotlondirilmasi ¢or¢ivasinda tohlillor apariimisdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, maliyys aktivlori vo passivleri balanst a¢digi bu imkanlarin
migabilindo maliyyo vasitolorinin toyinatint vo maonbalorini anlamagi, goézlonilmoz risklorin
analizini, qarsiligh olagoys goéro miioyyon iqtisadi hadisalorin tosirine moruz qalan sektorlarin
mioyyon edilmosini, kolgo bankeiliq foaliyyatlorinin miioyyon edilmosi vo monitoringin
aparilmasini, qiymotli kagizlar portfelinin monetar aktivlor vo digor maliyys alotlori arasinda yenidon
bolusdiirilmasini tomin edir.

Cakur Aryoos, Paganiab Anues
OuneHka NOTOKOB PecypcoB M YHCTHIX (PMHAHCOBBIX AKTHBOB 10 0aaHcy GUHAHCOBBIX
AKTHBOB M 00513aTeJIbCTB
Pesrome

B crathe mpoBoaMTCS aHANU3 IBMXKEHUS (DMHAHCOBBIX PECYPCOB MEXKAY CEKTOpaMH, MaéTcs
OLICHKA YHCTBIX aKTUBOB CEKTOPOB, a TAK)KE YUCTOIO KPEIUTOBAHUS WM YUCTOIO 3aMMCTBOBAaHUS
CEKTOPOB 10 (PMHAHCOBBIM MHCTPYMEHTAaM Ha OCHOBE MATPHIIbI «OT KOro k KoMy», COCTaBICHHOH B
COOTBETCTBHH ¢ OaJaHCOM (PMHAHCOBBIX aKTUBOB 1 00s13aTebCcTB 3a 2023 o1,

Crenyer OTMETHTb, YTO B3aMEH ASTHX BO3MOXKHOCTEH OasaHC (PUHAHCOBBIX AKTHBOB H
00s13aTenbCTB 0OecreynBaeT MOHMMAaHNE HA3HAUYEHHUS] U UCTOYHUKOB (DMHAHCOBBIX MHCTPYMEHTOB,
aHaJIn3 HEIPCABUICHHBIX  PUCKOB, BBISIBJICHUC CEKTOPOB, 3aTPOHYTBIX OIpCACICHHBIMHA
SKOHOMHUYECKHIMHU COOBITUSIMA B Cuily ux BSaHMOCBHBCﬁ, BbISIBJICHUC WU MOHUTOPHUHT TEHEBOU
0OaHKOBCKOW J1eATEIbHOCTH, Iepepacipe/iesieHue MopTdelis LEeHHbIX Oymar MexIy ACHEXHBIMU
aKTUBaMU M IPYTMMHU (PUHAHCOBBIMH UHCTPYMEHTAMHU.

Sakit Yagubov, Rafail Aliyev
Financial assets and liabilities assessment of resource flows and net financial assets on the
balance sheet
Summary

The article primarily presents analyses based on the “Who-to-whom” matrix constructed in
accordance with the balance of financial assets and liabilities compiled for the year 2023. It examines
the inter-sectoral flow of financial resources, the assessment of sectors' net assets, and the evaluation
of sectors in terms of net lending or net borrowing by financial instruments.

It should be noted that in return for these opportunities, the balance sheet of financial assets and
liabilities provides an understanding of the purpose and sources of financial instruments, analysis of
unexpected risks, identification of sectors affected by certain economic events due to their
interrelationships, detecting and monitoring of shadow banking activities, and redistribution of the
securities portfolio between monetary assets and other financial instruments.
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AZORBAYCANDA KOND TOSORRUFATI MOHSULLARININ ISTEHSALININ
STATISTIK TODQIiQi
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Sahin Mustafayev
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Elmi-Tadgiqat va Statistik Innovasiyalar Morkazi
Elmi-arasdirmalar va statistik tadgiqatlar sobasinin rais miiavini
AZ1136, Bak: sahari, Insaatcilar prospekt, 81
e-pogt: shahin.mustafayev@stat.gov.az

Acar sbzlar: imumi daxili mohsul (UDM), iimumi milli mohsul, ohalinin hoyat soviyyesi, kond
tosorriifat, ev tosorriifati, orzaq mohsullari, reqressiya, determinasiya amsali, model.

KuiroueBble cioBa: BanoBoil BHyTpeHHHMIl mpomykT (BBII), BanmoBoli HanMOHaNbHBIA MPOIYKT,
YPOBEHB JKU3HU HACEJICHUS, CEIIbCKOE XO3SIHUCTBO, JOMOXO03SMCTBO, IPOAYKTHI MUTAHHS, PErPECCHs,
KO3 PHILIMEHT JeTepPMHUHAINH, MOJIEIb.

Keywords: gross domestic product (GDP), gross national product, standard of living, agriculture,
household, food, regression, coefficient of determination, model.

Kond tosarriifati 6lkos igtisadiyyatinin vacib sahasi olub, ohalini yerli oarzaq mohsullari, sonaye
saholorini xammalla tomin etmoklo yanasi ohalinin issizlik problemini hoall edir. Kond tesarriifati
mohsullarmin istehsalinin vo onun iqtisadi somaraliliyinin artirilmasia tosir edon on miihiim
amillordon biri do kond tosarriifati bitkilorinin altinda olan okin sahalarinin vo heyvandarliq sahasindo
mohsuldarligin yiiksoldilmaesidir.

Kond tosorriifati mohsullarinin istehsalinin artirilmast okino yararli torpaq saholorinin
keyfiyyat parametrlorindon - suvarilan okin saholorinin artirilmasi vo suvarma sistemindon, kond
tosarriifat: istehsalina texniki xidmotin keyfiyystinin vo togkilinin yaxsilagdirilmasindan, keyfiyyotli
vo mohsuldar toxum sortlarinin se¢ilmasi va rayonlasdirilmasindan va s. amillordon asilidir.

Ohalinin hayat soviyyasi asaslt derocods kond tasorriifatinda mohsuldar qiivvelorin inkisaf
saviyyasindon, milli sarvatin hocmi va strukturu, timumi milli mohsulun hacmi vo istifadesi, golirlorin
boliisdiiriilmesi vo yenidon béliisdiiriilmoesindon asilidir. Hoyat soviyyesi haor seydon avval, orzaq
mohsullarmin istehlak gostaricilari ilo do miisyyan edilir vo har bir votandasin, ailonin v biitdvlikds
comiyyatin istehlak etdiyi orzaq mohsullar1 vo digor maddi nematlorin hacmi vo strukturu onlarin
soroncaminda olan resurslar osasinda formalasir. Iqtisadi tohliikesizliyin osas amillorinden biri do
arzaq vo qida tohliikasizliyidir ki, bu amil 6lkads kond tesarriifatinin inkisafini sortlondirir.

Igtisadi inkisafin miixtolif morhololorindo, habelo diinyanin ayri-ayr1 olkolorinde hoyat
saviyyesinin strukturunun miixtolifliyi tobii bir haldir. Inkisaf etmis 6lkolords istehlakin strukturunu
istehsal miioyyon etmir, oksino tolobatin parametrlori istehsalin strukturunu miioyyon edir (bazar
iqtisadiyyatinin talab va toklif prinsipine asaslanir, yoni istehsal istehlaki yox, oksina istehlak istehsali
sortlondirir). Bununla da 6lkonin mohdud resurslarindan samaorsli istifads edilmolidir. Somoralilik iso
son naticads iqtisadi inkisafi tomin edir.



Olkodo ohalinin artmasi, tabii ehtiyatlarm (torpag, su, iqlim, enerji monbolari, meso resurslari
va s.) tilkonmosi vo ¢irklonmasi orzaq mohsullarinin, o ciimlodon strateji oarzaq névlari olan kond
tosarriifatt mohsullarinin istehsalina va istehlakina 6z tosirini gostormokdodir. Bununla da ohalinin
sayinin, kond tosorriifatt mohsullarinin istehsali va istehlakinin diizgiin prognozlasdirilmasina tolabat
yaranir.

Prognozlarin keyfiyysti 6z novbaesindo miasir elmi metod vo miiasir innovativ, rogoamsal
texnologiyalarin totbiqini sortlondirir. Tohlillor gostorir ki, keyfiyyatli prognozlar statistik model vo
metodlardan istifado vasitasi ilo tortib edilmolidir. Statistik tohlillori miiasir statistik metod vo modellor
vasitosi ilo aparmaq {ig¢lin MS Excel, SPSS, STATA, SAS, R program sistemlorinin totbiqino vo
irthocmli molumat bazalarina ehtiyac vardir.

Qeyd etmok lazimdir ki, 6lkedo orzaq istehlakinin hocmini miioyyonlogdirmok iiciin ev
tosorriifatlarina ayrica bir sektor kimi yanasilmali vo onun statistikasi toskil edilmolidir. Inkisaf etmis
olkolordo UDM ev tosarriifat1 vo digor institusional sektorlarin (dévlat, maliyys vo digor) molumatlar
osasinda hesablanir. Milli hesablar sisteminin osas gostaricilori (UDM, araliq istehlak, son istehlak,
olava dayar va digor gostaricilor) ev tosorriifat: sektorunun statistik todgigati naticosinds oldo olunur.
Bu sektorun payr olkodo dovlot sektoruna nisbaton miigayise olunmaz dorocodo ¢oxdur, ¢iinki bu
sektorda calisanlarin xiisusi ¢okisi do boytikdiir.

2024-cii ildo kond tosorriifatinda biitiin kateqoriyalar tizro biitovlikdo mosgul ohalinin
35.4 faizi comlosmisdir. Azorbaycanda istehsal edilon UDM-in 5.7 faizi (2024) kond tosarriifatinin
payma diigiir. 2023-cii ildo respublikada UDM-do kond tosorriifatinin pay1r 5.5 faiz oldugu
halda, 2024-cii ildo bu roqem 5.7 faiz togkil etmisdir. 2024-cti ilde kond tesorriifatinin {imumi
mohsulunun faktiki qiymatlorlo doyeri 12995.2 milyon manat olmusdur. 2024-cii ilde 3278.1 min tona
yaxin donli vo donli paxlali bitkilor (taxil) istehsal olunmus, bu da 2023-cii ilin miivafiq dovri ilo
miiqayisado 0.9 faiz ¢oxdur. Homginin 2024-cii ildo sahslordon 927.4 min ton vo ya avvalki ilo
nisbaton 8.2 faiz az kartof, 1838.9 min ton vo ya 0.7 faiz ¢ox torovoz, 490.6 min ton vo ya 12.0 faiz
¢ox bostan mohsullari, 1317.9 min ton vo ya 4.5 faiz ¢ox meyvo vo gilomeyvo, 1.1 min ton vo ya
1.8 faiz az yasil ¢ay yarpagi, 205.1 min ton va ya 8.6 faiz az {iziim, 310.8 min ton vo ya 12.5 faiz ¢ox
pambiq, 6.5 min ton va ya 3.2 faiz ¢ox tiitiin, 244.2 min ton va ya 18.5 faiz ¢ox sokor ¢ugunduru
yigilmigdir [1].

Cadval 1
2017-2024-cii illords Azarbaycanda kand tasarriifati mohsullarinin istehsal [1]
(min ton)

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Donli paxlal bitkilor (taxil) | 2928.8| 3309.2| 3538.5| 3257.1] 3363.0| 3161.3| 3248.6| 3278.1
Kartof 913.9 | 898.9 | 1004.2| 1037.6| 1062.0| 1074.3| 1010.5| 9274
Bostan mohsullari 438.1 | 401.9 | 447.6 | 448.1 | 4599 | 469.3 | 438.2 490.6
Meyva gilomeyvo 954.8 | 1010.8| 1099.7| 1133.1| 1204.9| 1253.1] 1261.3| 1317.9
Yasil ay yarpag 078 | 087 | 093 | 093 | 1.18 | 1.00 | 1.12 1.1
Uziim 152.8 | 167.6 | 201.8 | 208.0 | 209.8 | 212.6 | 224.5 205.1
Pambiq 207.5 | 233.6 | 2953 | 336.8 | 287.0 | 322.5| 2763 310.8
Tiitiin 5.3 6.3 6.0 6.9 6.4 5.1 6.3 6.5
Sokor gugunduru 410.1 | 277.2 | 2185 | 233.8 | 177.3 | 210.6 | 206.1 244.2

Cadval 1-don goriindiiyti kimi, 2017-ci illo miiqayisado 2024-cii ildo donli paxlal bitkilor
(taxil) istehsali 2928.8 min tondan 3278.1 min tona (11.9%), kartof 913.9 min tondan 927.4 min tona
(1.5%), bostan mohsullar1 438.1 min tondan 490.6 min tona (12.0%), meyvs gilomeyva 954.8 min
tondan 1317.9 min tona (38.0%), yasil ¢ay yarpagi 0.78 min tondan 1.1 min tona (41.0%), tiziim 152.8
min tondan 205.1 min tona (34.2), pambiq 207.5 min tondan 310.8 min tona (49.8%), tiitiin 5.3 min



tondan 6.5 min tona (22.6%) yiiksolmisdir. Sokor ¢ugunduru 410.1 min tondan 244.2 min tona
(40.5%) azalmigdir.
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Mbonba: https://www.stat.gov.az/source/agriculture/
Sokil 1. Azorbaycanda kond tosarriifati mohsullarinin istehsali
Cadval 2
2017-2025-ci illar iizra yanvarin 1-i vaziyyatind heyvanlarin va quslarin sayi, min bas
(biitiin tasarriifat kateqoriyalari iizrs) [3]

Illor Iribuynuzlu mal-gara| Qoyun vo kegilor Quslar Donuzlar
2017 2698.5 8614.8 28009.5 4.4
2018 2673.0 8454.3 30473.4 4.9
2019 2658.8 8304.1 30498.4 5.5
2020 2646.6 8189.2 32230.2 5.7
2021 2650.7 8089.7 30175.8 59
2022 2648.8 7899.7 29623.9 6.0
2023 2618.1 7751.7 29794.8 5.1
2024 2507.7 7060.6 28698.3 4.8
2025 2465.6 6896.5 29290.3 3.1

Moanba: https://www.stat.gov.az/source/agriculture/

Cadval 2-nin malumatlarindan aydin olur ki, son 9 ilds iribuynuzlu mal-qara, qoyun vo kegi
bas sayinda xeyli azalma var. 2017-ci illo miigayisads 2025-ci ilin 1-1 yanvar vaziyyating iribuynuzlu
mal-qara 232 min 900 bas vo ya 8.6 faiz, qoyun vo kegilor 1718 min 300 bas vo ya 19.9 faiz vo donuzlar
1.3 min bas va ya 29.5 faiz azalmisdir, quslar 1280 min 800 bas vo ya 4.6 faiz artmisdir. Qoyun va
kecilorin bas sayinda azalma daha ¢oxdur. ©gor 2017-ci il 1 yanvar voziyyatino 8614.8 min bas qoyun
vo ke¢i movecud olmusdursa, hazirda bu rogom 6896.5 min basa enmisdir [3].
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Sokil 2. 2017-2025-ci illor tizra yanvarin 1-1 voziyyatind heyvanlarin vo quslarin say1

Cadval 3

2017-2025-ci illar iizra yanvarin 1-i vaziyyatina heyvanlarin va quslarin sayl, min bas

(biitiin tasarriifat kateqoriyalar iizro) riyazi-statistik xarakteristikasi

. Qoyun
Iribuynuzlu mal-qara Vo Quslar | Donuzlar
kegilor

Mean 2618.644444 7917.84 | 29866.1 | 5.04444
Standard Error 26.19210606 198.321 | 402.415| 0.3019
Median 2648.8 8089.7 | 29794.8 5.1
Mode #N/A #N/A #N/A #N/A
Standard Deviation 78.57631817 594.962 | 1207.24| 0.90569
Sample Variance 6174.237778 353980 | 1457439| 0.82028
Kurtosis 0.730804065 -0.3468 | 1.15325| 1.82536
Skewness -1.369293816 -0.858 | 0.50446 | -1.2464
Range 232.9 1718.3 | 4220.7 2.9
Minimum 2465.6 6896.5 | 28009.5 3.1
Maximum 2698.5 8614.8 | 32230.2 6
Sum 23567.8 71260.6 | 268795 45.4
Count 9 9 9 9
Confidence 60.39910488 457328 | 927.97 | 0.69618
Level(95.0%)
Variyasiya omsali 3.000648612 7.514192| 4.042194| 17.95424
Dayaniqliq omsali 96.99935139 02.4858 | 95.9578 | 82.0458

2017-2025-ci illor tizro yanvarin 1-1 vaziyyatine heyvanlarin vo quslarin sayi, min bas (biitiin
tosarriifat kateqoriyalar: tizro) dinamikasinin riyazi-statistik tohlili gosterir ki, 2017- 2025-ci illordo
iribuynuzlu mal-qara iizro orta komiyyati 2618.6, orta komiyyetin standart xotas1 78.6, variyasiya
omsal1 3.000648612 %, dayaniqliliq emsal1 96.99935139 olmusdur.



Qoyun vo kegilar {izro dinamikasinin riyazi-statistik tohlili gostorir ki, 2017-2025-ci illordo
qoyun va kecilorin orta kamiyyasti 7917.8, orta komiyyetin standart xatas1 594.9, variyasiya omsali
7.51419%, dayaniqliliq amsal1 92.4858 olmusdur.

Quslarin dinamikasinin riyazi-statistik tohlili gostorir ki, 2017-2025-ci illorde quslarin orta
komiyyati 29866.1, orta kamiyyatin standart xatas1 1207.2, variyasiya amsal1 4.042194%, dayaniqliliq
amsal1 95.9578 olmusdur.

Donuzlari dinamikasinin riyazi-statistik tohlili gostorir ki, 2017-2025-ci illords donuzlar iizro
orta komiyyat 5.04, orta komiyyatin standart xotas1 0.9, variyasiya omsalt 17.9542%, dayaniqliliq
omsal1 82.0458% olmusdur.

2017-2024-cii illor lizro kond tosorriifatt mohsullarinin istehsali sahasindo kartof istehsalinin
prognozunu vermok ii¢lin korrelyasiya-reqressiya tohlilini verak.

Summary output (yekun xiila

Regression Statistics
Multiple R 0.375817
R Square 0.141239
Adjusted R Square -0.00189
Standard Error 68.89824
Observations 8

Anova (Variasiya tahlili)

df SS MS F Significance F
Regression | 1 4684.34 4684.34 0.986807 0.358881
Residual 6 28481.8 4746.967
Total 7 33166.14
Coefficients | Standard Error t Stat P-value Lower 95% | Upper 95%| Lower 95.0% ;jspgf/i
Intercept | 5347 1 21480.41 -0.94724 | 0.380087 | -72907.8 32213.54 | -72907.8 32213.54
il 10.56087 10.63123 0.993382 | 0.358881 | -15.4528 36.57455 | -15.4528 36.57455

Alinmis natico gostorir ki, ap = -20347,1; a1 = 10,56087.
Bu modelin vo onun parametrlorinin no dorocodo etibarli olmasi reqressiya tonliyinin
naticoloring osaslanir.
Reqressiya modelinin etibarliliginin statistik qiymatlondirilmasi [7]:
a) determinasiya vo korrelyasiya omsallar vasitasila
Modelin keyfiyyotinin mithiim xarakteristikalarindan biri determinasiya vo korrelyasiya
omsali hesab olunur. Yuxaridaki hesablamalardan goriindiiyti kimi, korrelyasiya omsalinin (R=0.37)
qiymati olagenin zoif oldugunu gostorir. Determinasiya amsali (R?=0.141) oldugu ii¢iin korrelyasiya
olagosi zoifdir.
b) F-statistika adlanan Fiser meyar1 vasitasilo
Model oasasinda alinmig F- Fiser meyarinin qiymoati F=0.986807-dir. Fiser meyariin cadval
osasinda kritik haddi sorbastlik daracalori asasinda miioyyan edilir:
dfl=k=1 vo df2=n-k-1=8-1-1=6
Burada, k — faktorlarin say1; n — miisahidolorin sayidir. 0=0.05 qiymatinds Fiser meyarinin cadval
qiymati Fo.0s,1,6=5.99-dur. Model iizro hesablanmis F- statistikanin qiymeti (0.986807) kritik
haddan (5.99) ki¢ikdir, yoni modelin statistik olaraq shomiyyati asagidir.
Reqressiya omsallarinin etibarliliginin statistik qiymotlondirilmasi:
Bu giymotlondirms #-Stiident meyari vasitosilo hoyata kegirilir.
Yuxaridaki noticalora osason |ti| =0.99. t-Stident paylanmasinin noezori qiymseti iso
ta2,n-2 = to.025,6 =2.447. Model lizro omsalin hesbablanmis t — statistikasinin miitloq giymati (0.99)



kritik qiymatdon (2.447) kigikdir. Bu iso o demakdir ki, modelin amsal1 statistik olaraq shomiyyatli
deyil vo adekvat sokildo moveud voziyyati oks etdirmir.

Modelin keyfiyyati haqqinda fikir irali stirmok ii¢tin aproksimasiyanin orta xotas1 diisturundan
da istifads olunur:

A= lz‘(Y—;y) *100% = 7.263532
n
Aproksimasiyanin orta xatasinin 7.2 olmasi modelin keyfiyyatinin yiiksok olmadigini gostorir.
Model prognoz tigilin yararli deyil.
2017-2025-ct illar tizra kond tesarriifatinda qoyun va kecilarin say1 tizre proqnoz vermak tigiin
korrelyasiya-reqressiya tohlilini verak.
Summary output (yekun xiilasd)

Regression Statistics
Multiple R 0.955015939
R Square 0.912055444
Adjusted R Square 0.899491936
Standard Error 188.6208629
Observations 9

Anova (variasiya tohlili)

df SS MS F Significance F
Regression 1 | 2582794.033| 2582794.033 | 72.59560342| 6.08267E-05
Residual 7 | 249044.8096 | 35577.82994
Total 8 | 2831838.842
. Standard Lower Upper Lower Upper
Coefficients Error t Stat P-value 05% 05% 95 0% 95 0%

Intercept| 427228.188 | 49213.1054 | 8.6811873 5.3902E-05 310857.7 | 543598.7 | 310857.7 | 543598.7
illor -207.476667 | 24.3508487 | -8.520305 | 6.08267E-05 | -265.057 | -149.896 | -265.057 | -149.896

Alinmis notico gostorir ki, ag = 427228,188; a1 = -207,476667
Bu modelin vo onun parametrlorinin no deoracads etibarlt olmasi reqressiya tonliyinin
naticaloring osaslanir.
Regqressiya modelinin etibarliliginin statistik qiymatlondirilmasi [7]:
¢) determinasiya vo korrelyasiya omsallar1 vasitosilo
Modelin keyfiyyatinin miihiim xarakteristikalarindan biri determinasiya vo korrelyasiya
omsali hesab olunur. Yuxaridak: hesablamalardan goriindiiyii kimi, korrelyasiya omsalinin (R=0.96)
qiymoti slagonin six oldugunu géstorir. Determinasiya omsali (R>=0.91) oldugu ii¢iin korrelyasiya
olaqosi yiiksokdir.
d) F-statistika adlanan Fiser meyar vasitosilo
Model ossasinda alinmis F-Fiser meyarinin qiymoti F=72.595-dir. Figer meyarinin coadval
osasinda kritik haddi sarbastlik deracalori osasinda miioyyon edilir:
dfl=k=1 vo df2=n-k-1=9-1-1=7
Burada, k — faktorlarin say1; n — mugsahidslorin sayidir. 0=0.05 giymstindo Fiser meyarinin
qiymatlor cadvalindoki qiymati Fo.0s,1,7=5.59-dir. Model {izro hesablanmis F- statistikanin qiymati
(72.595) kritik hodden (5.59) boyiikdiir, yoni modelin statistik olaraq shomiyyati yiiksokdir.
Reqressiya omsallarinin etibarliliginin statistik qiymatlondirilmasi:
Bu giymotlondirms t-Stiident meyari vasitasilo hoyata kegirilir.




Yuxaridakt noticoloro osason [ti| =8,52. t-Stiident paylanmasinin nozori qiymoti is9
tw2,n2 = to.025,5 =2.37. Model tizra amsalin hesbablanmis t — statistikasinin miitloq qiymati (8.52) kritik
qiymatden (2.37) boyiikdiir. Bu iss o demokdir ki, modelin omsali statistik olaraq ohomiyyatlidir vo
adekvat sokildo movcud voziyyati oks etdirir.

Modelin keyfiyyati haqqinda fikir irali sirmok tiglin aproksimasiyanin orta xatasi diisturundan

da istifado olunur:

1 (Y —
A=—Z|( NN 100% = 2.50
n Y

Aproksimasiyanin orta xatasinin 2.15 olmasi modelin keyfiyyatinin yiiksok oldugunu gostarir.
Model prognoz ii¢iin yararlidir.

y=aot+ar*t=427228,188+-207,47*t
2025-ci il tigtin prognoz qiymot asagidaki kimi olacaqdir
y=427228,188+-207,47%2026=6880.46 min bas

2017-2025-ci illor iizra yanvarin 1-i vaziyyatind olan
qoyun vd kecilorin sayina asasinda 2026-c1 ilin prognoz qiymoatinin hesablanmasi

Cadval 4
Illor Qoyun vo kegilor
2017 8614.8
2018 8454.3
2019 8304.1
2020 8189.2
2021 8089.7
2022 7899.7
2023 7751.7
2024 7060.6
2025 6896.5
2026 6880.5

Cadvaldon 4-don goriindiiyti kimi, 2017-ci ilden 2025-ci ildok qoyun vo kegilorin sayinda
azalma miisahido olunmusdur. Eyni ilo qurulmus statistik modellosdirma vo prognozlasdirmada bu
azalma tempi 0z oksini tapmigdir.
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Saokil 3. 2017-2026-c1 illor tizro Azorbaycanda qoyun vo kegilorin say1




Noatico

Tadqiqatda kond tosarriifatinin vacib istehsal sahasi oldugu vurgulanmis vo onun inkisafinin
iqtisadi tohliikasizliys tosiri gostorilmisdir. Yoni, kond tosorriifatinin inkisafinin sonayeni xammalla,
ohalini orzaqla tomin etmoklo yanasi qida mohsullarinin idxalinin azadilmasina, orzaq mallarinin
giymatinin agag1 diismosing, inflyasiyaya, mosgulluq problemine va s. tosiri qeyd edilmisdir. Kond
tosarriifatinin  saholorinin, xtisuson bitkicilik vo heyvandarliq bolmolorinin  inkisaf dinamikasi
cadvallar vo grafiklorlo tohlil edilmisdir. Kond tesorriifati mohsullarinin istehsalinin artirilmasi tigiin
mithiim amillar gostorilmisdir.

Miibariz Nuriyev, Sahin Mustafayev
Azarbaycanda kond tasarriifatt mohsullarinin istehsalimin statistik todqiqi
Xiilaso

Mogqalods 6lkonin orzaq tohliikosizliyinin tomin edilmoasinds kond tosarriifati mohsullarinin
istehsali miithiim shomiyyat kasb edir. Olkomizda kond tosorriifat mohsullari istehsali vo bu sahonin
moveud voziyyoti aragdirilmisdir. Orzaq vo qida mohsullarinin - moévecud vaziyysti vo inkisaf
prespektivlari aragdirilmisdir. Eyni zamanda, 2017-2023-cii illordo Azarbaycanda kond tesarrfati tizro,
heyvandarliq vo bitki¢ilik mohsullari ils bagl statistik tohlil aparilmis, homin illor iizrs respublikanin
kond tosorriifatinin inkisaf dinamikasi gostorilmisdir. Kond tosorriifatinin inkisafinin ohalinin
mosgulluguna vo arzaq problemlarinin halling, 6zl sektorun inkisafina miisbat tosiri gostorilmisdir.
Kond tesarriifatinin bitkicilik vo heyvandarliq sahalori lizro korrelyasiya-reqressiya tohlili verilmis,
tohlilin naticasing uygun olaraq ndvbati illor tizra proqnoz qiymatlor hesablanmisdir.

My6apu3 Hypues, lllaxun Mycradaen
CraTncrnyeckoe HCCIeI0BAHNE IPOU3BOICTBA CEJILCKOX03SIIICTBEHHOW NMPOAYKIIUH
B A3epOaii:kane
Pesrome

B cratbe paccMarpuBaeTcs MPOU3BOJACTBO CEIBCKOXO3IMCTBEHHON MPOAYKIIUN KaK BAKHBIN
daxTop obecredeHHs] IPOJOBOJILCTBEHHOM Oe30macHOCTH CTpaHbl. VccienoBaHO MPOU3BOJICTBO
CEeJIbCKOXO3SIIICTBEHHOM MPOIYKLUMKM B HAIIed CTpaHE U COBPEMEHHOE COCTOSIHUE ITOW OTPACIIH.
HccenenoBanbl COBpEMEHHOE COCTOSIHUE M MIEPCIIEKTUBBI pa3BUTHUS TPOU3BOACTBA MPOAOBOILCTBUS U
IIPOJIOBOJILCTBEHHBIX TOBApOB. [IpoBenen CTaTUCTUYECKUI aHanu3 IIPOU3BOJICTBA
CeJIbCKOXO03sIICTBEHHOM MPOyKIIMH, )KNBOTHOBO/ICTBA U pacTeHNEBOICTBA B A3epOaiiikane 3a 2017—
2023 rojpl, a TakKe MoKa3aHa JUHAMUKA Pa3BUTUS CEIbCKOTO X035AMUCTBA PECyOIUKH 3a 3TH TOJIBI.
[Toka3zaHO TOJIOKUTENBHOE BIUSHHUE Pa3BUTHS CEIBCKOTO XO34MCTBAa HAa 3aHATOCTb HACEJICHUS U
pellleHue MPOJOBOJILCTBEHHBIX MpPOOJEM, a TakKe Ha pa3BUTHE YacTHOTO cekropa. [Iposenen
KOPPESLHOHHO-PETPECCUOHHBIN aHAJIN3 10 BUIaM PACTEHUEBOCTBA M dKUBOTHOBOJICTBA B CEJICKOM
XO35MCTBE U IO pe3yabTaTaM aHAJIW3a PACCUUTAHbI IIPOrHO3HBIEC 3HAUYEHHUS HA NOCIEAYOIIHNE TOJIbI.

Mubariz Nuriyev, Shahin Mustafayev
Statistical study of agricultural production in Azerbaijan
Summary

The article considers agricultural production as an important factor in ensuring food security
of the country. The production of agricultural products in our country and the current state of this
industry are studied. The current state and prospects for the development of food and food production
are studied. A statistical analysis of agricultural production, livestock and crop production in
Azerbaijan for 2017-2023 is carried out, and the dynamics of agricultural development in the republic
over these years is shown. The positive impact of agricultural development on employment and solving
food problems, as well as on the development of the private sector is shown. A correlation and
regression analysis was carried out for types of crop and livestock production in agriculture, and based
on the results of the analysis, forecast values for subsequent years were calculated.
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XXI asrdo bas veran sosial-iqtisadi doyisikliklor qlobal iqtisadiyyatin inkisaf trayektoriyasini
koklii sokilde doyismis vo yeni prioritetlorin formalagsmasina sabab olmusdur. Bu prioritetlorin baginda
iki fundamental istiqgamot dayanir: roqomsal transformasiya vo dayaniqli inkisaf. Har iki istigamat bir-
birini tamamlayan, qarsiliqli tesir mexanizmino malik olan vo o&lkelorin uzunmiiddatli inkisaf
strategiyalarin1 miioyyonlogdiron asas faktorlardandir (United Nations, 2024).

Rogomsal transformasiya yalniz texnoloji yenilonma deyil, hom ds iqtisadiyyatin strukturunda,
dovlot idaragiliyindo, sosial xidmotlorin gostorilmosi metodlarinda vo miiossisalorin  foaliyyat
modellorindo dorin doyisiklik yaradan sistematik proses kimi qiymotlondirilir. Rogomsallasma
iqtisadiyyatin osas siirticiilorindon biri olmaqla, istehsal somaraliliyini artirir, amaliyyat xorclorini
azaldir, biznes proseslorini optimallagdirir, innovasiya potensialini giiclondirir vo vatondaslarin
xidmaotlors ¢ixisini siiratlondirir (World Bank, 2024). Bu xiisusiyyatlor onu miiasir iqtisadi inkisafin
miihiim katalizatoruna g¢evirir.

Eyni zamanda, qlobal miqyasda artan ekoloji problemlor — iqlim doyisikliyi, resurs
catismazligi, enerji tohliikasizliyi vo otraf miihitin ¢irklonmasi — dayaniqli inkisaf prinsiplorinin hoyata
kegirilmasini qacilmaz edorak diinya 6lkslorini yeni idareetma modellorine yonsltmisdir. Dayaniql
inkisaf yalniz ekologiya ilo mohdudlagmir; o, iqtisadi sabitlik, sosial barabarlik vo innovasiyaya
osaslanan inkliiziv inkisaf kimi daha genis spektri ohato edon konsepsiyadir (United Nations,
2024; UNDP, 2023).

Bu iki istigamot - rogomsallasma vo dayaniqli inkisaf - arasinda giiclii qarsiligh tosir
movcuddur. Rogomsal texnologiyalar dayanigli inkisaf mogsadlorine ¢atmaq tiglin zoruri alstlordon
birino ¢evrilmisdir. Masoalon:Big Data vo IoT texnologiyalar1 enerji istehlakina real vaxt nozarati,
tullantilarin idars edilmasi, su resurslarinin effektiv istifadosi kimi ekoloji sahads shomiyyatli naticalor
aldos etmoaya imkan verir (OECD, 2023); Elektron hkumat vo smart sohar sistemlori sosial xidmatlorin
keyfiyyatini artirir, korrupsiyaya qarsi miibarizoni giiclondirir vo resurslarin soffaf idars olunmasini
tomin edir (United Nations, 2022); Fintech vo roqomsal 6donis mexanizmlori iso iqtisadi inkliizivlik
vo maliyya sabitliyi baximindan miihiim rol oynayir.

Bu todqgiqatin osas mogsadi rogomsallagsma soviyyesi ilo dayanmiqli inkisaf gostoricilori
arasindaki qarsiligh slagoni miioyyanlosdirmak, bu slagenin giictinii empirik sokilde giymatlondirmok
va Azarbaycan da daxil olmaq]la, alt1 6lks tizro miiqayisali tohlil aparmaqdir. Todqiqat ham 6lkalorin



rogamsallasma gostaricilori (NRI, EGDI) vo dayanmiqli inkisaf indeksi (SDG) arasinda moévcud
korrelyasiya oalagolorinin dorin tohliline, hom do bu slagenin sosial, igtisadi vo ekoloji aspektlorinin
aydinlagdirilmasina yonoslmisdir. Todqiqat metodlar1 asagidakilardir: miiqayisoli statistik analiz;
korrelyasiya hesablamalari; beynoalxalq indekslorin tahlili (NRI, EGDI, SDG); grafik vizuallagdirma
metodlar1 (World Bank, 2024).

I. Nozori - metodoloji asaslar

Dayanigli inkisaf muasir iqtisadi nazoriyyads uzunmiiddotli sosial rifahin tomin olunmasini,
tobii resurslardan somorali istifadoni vo ekoloji balansin qorunmasini birlogdiron konseptual
yanagsmadir. Bu yanasma tli¢ osas siituna osaslanir: iqtisadi dayaniqliq, sosial dayaniqliq vo ekoloji
dayanigliq. BMT-nin 2030-cu il Giindoliyi vo Dayanigl inkisaf Magsadlori (SDG) bu ii¢ komponentin
qlobal saviyyads inteqrasiya edilmis qiymatlondirilmaesi ticlin universal ¢or¢iva toqdim edir (United
Nations, 2024).

Rogomsal transformasiya dayanigli inkisaf konsepsiyasinin hoyata kegirilmosinds kritik rol
oynayan amillordon hesab olunur. Rogomsallagsma proseslori iqtisadiyyatin biitiin sektorlarinda yeni
imkanlar yaradir vo ii¢ asas istiqamat {izro dayaniqliliga birbasa tosir edir:

1. Ekoloji komponent iizrs tosirlor. Rogomsal texnologiyalar ekoloji idaraetmoni koklii sokildo
doyisir. Ekoloji monitoring sistemlori, agilli sensorlar, IoT osasli enerji sistemlori, rogomsal
xoritolomo vo Big Data analitikast vasitosilo: enerji istehlakina nozarst giiclonir, sonaye
miiossisalorinin karbon emissiyasi daha doqiq 6lgtiliir, su vo digar tobii resurslarin somarali istifadosi
tomin olunur, ekoloji risklorin prognozlagdirilmasi asanlasir (OECD, 2023). Bu yanasma “Green
ICT” konsepsiyasinin mahiyyatini toskil edir.

2. Sosial komponent tizro tosirlor. Rogomsallagsma sosial xidmotlorin olcatanligina vo
keyfiyyastine ciddi sokilds tesir edir. Elektron hokumat platformalari, telemedisin sistemlori, onlayn
tohsil alatlori, sosial tominatin rogomsallasdirilmasi insanlarin dovlot xidmatlorine ¢ixisini asanlasdirir
vo xidmot somorsliliyini artirir (United Nations, 2022). Bu baximdan rogomsallasma sosial
borabarliyin méhkomlonmasina dastok olur.

3. liqtisadi komponent iizro tositlor. Rogomsal iqtisadiyyat innovasiya yoniimlii inkisaf
modelini giiclondiran baslica mexanizmdir. Rogomsal hollor istehsal proseslorini optimallasdirir,
avtomatlasdirmani artirir, tranzaksiya xorclorini azaldir vo e-ticarat, fintech, startap ekosistemi kimi
yeni iqtisadi sektorlarin yaranmasina tokan verir (World Bank, 2024). Bu, iqtisadi dayaniqligin
modern formasi olan “roqomsal dayaniqliga” ke¢idi tomin edir.

Rogomsal iqtisadiyyatin giymotlondirilmesi tgilin istifado olunan osas indikatorlar: DESI
(European Commission, 2023); EGDI (United Nations, 2022); NRI (Portulans Institute, 2024).

Bu indekslor rogomsal infrastruktur, texnoloji hazirliq, insan kapitali vo e-hokumot
xidmotlorinin inkisaf soviyyosini 6lgmoys imkan verir. Bu metodoloji alotlor 6lkalorin rogomsal
potensialini vo dayaniqli inkisaf strategiyalari ilo uygunlugunu qiymsatlondirmak ti¢tin fundamental rol
oynayir.

I1. Ragamsallasmanin dayamqh inkisafa tasiri

Rogomsallasmanin dayaniqli inkisafa tosiri coxolgiilii vo sistem xarakterlidir. Bu tosirlor
iqtisadi, sosial va ekoloji 6l¢iilords 6ziinii gostarir vo har ti¢ sahads rogomsal texnologiyalar inkisafin
osas drayveri rolunu oynayir.

1. Ekoloji tesirlor: Rogomsal texnologiyalar enerji somorsliliyini artirmaqla, emissiyalari

azaltmaqla vo ekoloji risklori prognozlasdirmaqla otraf miihitin qorunmasina miistosna tohfo verir.
IoT osasli enerji menecmenti sistemlari sanaye miiossisalorinds enerji israfin1 minimuma endirir. Big
Data analitikas1 havanin ¢irklonmasi vo iqlim doyismalari {izro genis hocmli molumatlari emal edorok
daha daqiq ekoloji gorarlar qobul etmayo imkan yaradir (OECD, 2023).

2. Sosial tesirlor: Rogomsallagma sosial inkliizivliyi giiclondiren, votondaslarin rifahini artiran
vo xidmatlorin effektivliyini yiiksoldon miihtim vasitadir. Elektron hokumot platformalar1 vo
rogomsal identifikasiya sistemlori dovlot xidmatlorine ¢ixisi asanlasdirir. Telemedisin xiisusilo ucqar
orazilordo sohiyyo xidmotlorinin olgatanligini artirir (United Nations, 2022).



3. [Iqtisadi tesirlor: Rogomsal texnologiyalar iqtisadi artimim strukturunu doyisir, yeni bazarlar

yaradir vo mohsuldarligi artirir. Avtomatlasdirma, robotlasma vo Al asash hallar istehsal xarclorini
azaldir, roqomsal logistika zoncirlori iso todariik proseslorini optimallagdirir. Fintech ekosistemi
maliyys xidmatlorino ¢ixis1 genislondirir vo iqtisadiyyatda ¢evikliyi artirir (World Bank, 2024).
Natico etibarilo rogomsallagsma dayaniqli inkisafin biitiin komponentlorins sistemli vo kompleks tosir
gostoran osas alatlordon biridir.

I11. Empirik tahlil

Bu boélmads Azorbaycan, Tirkiys, Estoniya, Finlandiya, Qazaxistan vo Giirclistan tizro
rogoamsallagsma soviyyesi vo dayanigl inkisaf gostaricilori genis sokilde miiqayisali tohlil edilir. Hor
bir 6lko rogomsal hazirliq soviyyesi, elektron dovlst xidmatlorinin inkisafi vo dayaniglh inkisaf
moqsadlorine nail olma baximindan forqli moévqeds dayanir. Bu miixtoliflik hom regionlararasi
rogomsal borabarsizlik, hom do sosial-iqtisadi inkisafin forqli siirotlorini gostormasi baximindan
ohomiyyatlidir. Mohz buna gors secgilon 6 6lkonin tohlili hom inkisaf etmis, hom do inkisaf etmokdo
olan iqtisadiyyatlarin rogomsal transformasiya vo SDG noticolorino neco tosir etdiyini
giymotlondirmoys imkan verir.

e Todqgiqat ¢orgivasindo {i¢ osas  beynolxalqg indeksdon istifado  edilmisdir:
NRI (Network Readiness Index): 6lkalorin rogomsal infrastrukturunun, saboke hazirliginin,
innovasiya potensialinin vo rogomsal iqtisadiyyatin inkisaf soviyyesinin Ol¢iilmesi ti¢lin
diinya tizro an genis totbiq olunan indekslordon biridir.

e EGDI (E-Government Development Index): BMT torofindon giymotlondirilon vo dovlot
xidmatlorinin rogomsallagma soviyyasini miioyyonlosdiron indeksdir.
SDG (Sustainable Development Goals Index): 17 Dayamqli inkisaf Mogsadi {izro 6lkalorin
sosial, iqtisadi va ekoloji naticalorini kompleks sokilds 6l¢on indeksdir.

Bu indekslorin birlikds tohlili roqgomsallasmanin dayaniql inkisafla olaqesini daha dolgun va
obyektiv giymotlondirmoys imkan verir. NRI vo EGDI rogomsal transformasiyanin miixtalif
toroflorini 6lgdiiyli halda, SDG indeksinin naticolori homin proseslorin sosial, ekoloji vo iqtisadi
tosirlorini real gostoricilor asasinda ortaya qoyur.

Empirik analiz iki marholodan ibarotdir:

1.Statistik miiqayise morholasi: 6 6lke tizro NRI, EGDI vo SDG gostericilorinin cadval vo
qgrafiklor vasitasils tohlili. Bu marhale 6lkalor arasindaki forqlori vo liderlik soviyyasini vizual gokildo
miloyyonlosdirmoys imkan verir.

2.Korrelyasiya analizi morholosi: Rogomsallasma indikatorlar1 (NRI, EGDI) ilo dayaniql
inkisaf indikatorlar1 (SDG) arasinda Pearson korrelyasiya olagosinin miioyyonlosdirilmasi. Yiiksok
korrelyasiya naticalori rogomsallasmanin dayaniqlt inkisafa tosirinin giiclii oldugunu statistik olaraq
tosdigloyir. Natica etibarilo bu empirik bolmo rogomsallagsma vo dayaniqh inkisaf arasinda qarsiligl
olagonin ham nozari, ham do empirik cohatdon mévcud oldugunu siibut edir vo dovlat siyasatlori tigiin
elmi osas yaradir.

1 sayl1 cadvaldo alti miixtalif 6lkonin ii¢ asas gostarici tizra miiqayisasi verilmisdir:

Cadval 1
Olkalor iizra ragomsallasma va SDG gostoricilari

Olko NRI EGDI SDG
Finlandiya 85.2 0.92 86.4
Estoniya 78.4 0.88 80.2
Turkiya 62.0 0.79 70.6
Azarbaycan 58.3 0.73 69.7
Giirciistan 60.1 0.78 72.3
Qazaxistan 56.7 0.76 71.5

Mbonba: United Nations (2022, 2024), Portulans Institute (2024); European Commission (2023)



NRI (Soboko Hazirlig1 indeksi) — 6lkonin raqomsal infrastruktur, texnologiya gobulu vo insan

kapital1 saviyyasini 6l¢iir.

EGDI (Elektron Hokumot Inkisafi indeksi) — dévlatin elektron xidmatlor, onlayn infrastruktur
vo rogamsal savadliliq soviyyasini qiymatlondirir.

SDG (Dayamigli Inkisaf Mogqsodleri) — BMT-nin miioyyon etdiyi dayamqli inkisaf
gostaricilorine uygun performansi oks etdirir.

1-ci cadvaldo oks olunan molumatlari asagidaki kimi sorh edo bilorik:
. Finlandiya vo Estoniya har {i¢ gostaricido (NRI, EGDI, SDG) on yiiksok qiymatlors malikdir.

Bu, onlarin yiiksok saviyysli raqomsal infrastruktur, inkisaf etmis e-hokumaot sistemlori vo
dayaniql inkisafda irsliloyisi oks etdirir.

. Tirkiys, Azorbaycan, Gilirclistan vo Qazaxistan arasinda raqomsal gostaricilor (NRI, EGDI)
vo SDG qiymatleri bir-birine yaxindir. Lakin bu 6lkalor halo do Finlandiya vo Estoniya ilo
miiqayisade asagi siralardadir.

. Azorbaycan NRI baximindan on asagi qiymeto (58.3) malik olsa da, SDG-da (69.7)
Qazaxistandan yiiksokdir. Bu, rogomsal hazirliqla yanasi, digor amillorin (sosial, iqtisadi,
ekoloji) do SDG-ya tosir etdiyini gostorir.

. Umumi miisahido: Rogomsal inkisaf (NRI, EGDI) ilo dayanigl inkisaf (SDG) arasinda
yiiksok korrelyasiya (0.97) miisahido olunur. Bu o demokdir ki, rogomsal infrastruktur vo e-
hokumat xidmaetlorinin inkisafi dayaniqli inkisafin tomin edilmasindo miihim rol oynayir.

NRI gostaricilarinin mugayisasi
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80+
751
701
65|

60

Mbonba: Portulans Institute, Network Readiness Index Report (2024)
Sokil 1. NRI gostaricilori tizra 6lkslorin miiqayisosi

Sokil 1, segilmis 6 6lkonin Soboke Hazirhg indeksi (NRI) iizro miiqayisali tasvirini toqdim

edir. Qrafikdon asagidaki asas naticolori ¢ixarmaq olar:

e Acig-aydin forqlonon liderlor:Finlandiya (85.2) vo Estoniya (78.4) NRI baximindan diqqat
cokici sokilds yiiksok movqgedadirlor. Bu iki 6lko arasinda toxminon 7 xal olan forq, Finlandiyanin
rogomsal hazirligda regional lider oldugunu tosdiq edir

e Orta qrup 6lkaleri: Tiirkiys (62.0), Giirciistan (60.1) va Azarbaycan (58.3) oxsar saviyyalordo

yerlasirlor.Bu qrupda o6lkolor arasindaki forqlor ciizi olub (toxminon 2-4 xal), rogomsal inkisaf
saviyyelarinin bir-birins yaxin oldugunu gostarir.



Regional miiqayiso:Baltik 6lkasi (Estoniya) vo Simali Avropa 6lkasi (Finlandiya) gati sokildo
uisttinliik togkil edir. Qafqaz olkslori (Azerbaycan, Giirciistan) vo Tiirkiye orta qrupu tomsil edir.
Morkozi Asiya 6lkosi (Qazaxistan) iso 56.7 balla siyahinin sonunda yer alir.

Ohomiyyatli forqlor: Lider (Finlandiya) ilo sonuncu (Qazaxistan) arasinda toxminan 30
bal forq miisahids olunur. Bu, se¢ilmis 6lkolor arasinda roqomsal hazirliq saviyyelerinde ohomiyyatli
ucurum oldugunu agkar edir.

Umumi giymatlondirmoa: Sokil 1, 6lkalorin roqemsal inkisaf saviyyolorindoki koskin farglori
vizual sokildo niimayis etdirir ki, bu da 2-ci codvoldo geyd olunan yiiksok korrelyasiya ilo
uygunlasaraq, rogomsal hazirligin dayanigl inkisafi tigtin kritik chomiyyat kosb etdiyini tosdiq edir.

Cadval 2
Ragamsallasmaindikatorlan ilo SDGarasindaki korrelyasiya
Gostorici clitii Korrelyasiya (r) Sorh
NRI-SDG 0.97 Cox giiclii miisbot alago — rogomsal soboko
hazirlig artdigca SDG yiiksalir.
EGDI - SDG 0.97 Giiclii miisbot alago — e-hokumat inkisafi
dayanigl inkisaf gostoricilorini artirir.

Korrelyasiya naticalori gostarir ki:

e NRI — SDG, r = 0.97 — rogomsal infrastruktur soviyyosi yiiksoldikca 6lkolorin SDG
gostoricilori  ciddi  sokildo yaxsilasir. Bu, dayanigli inkisafin iqtisadi vo ekoloji
komponentlarinin ragemsal hazirligdan asilt oldugunu gostarir.

e EGDI - SDG, r = 0.97 — elektron dovlatin inkisaf saviyyesi ilo sosial rifah, inkliizivlik vo
igtisadi davamliliq arasinda giiclii miisbot alaqe vardir. Elektron xidmatlorin yiiksokliyi dovlet
idaragiliyinin soffafligini, xidmot keyfiyyotini vo sosial boraborliyi artirir. Bu naticolor
timumilikdo tosdigloyir ki, rogomsallasma dayaniqli inkisafin holledici determinantidir.

IV. Problemloar, risklor vo mahdudiyyatlor

Yuxarida aparilan todqigatin materiallarina osason, rogomsal transformasiya ilo dayanigli
inkisaf arasindaki miisbot olaqoyo baxmayaraq, bir sira problemlar, risklor vo mahdudiyyatlor
moveuddur:

1. Rogomsal borabarsizlik (Digital Divide): cadval 1-ds Finlandiya (85.2) ilo Qazaxistan (56.7)
arasinda toxminon 30 bal NRI forqi rogomsal borabaorsizliyin askar gostoricisidir. Rogomsal
barabarsizliklo bagli risk va tosirlor asagidakilardan ibarotdir:

e Inkisaf etmis 6lkalorlo inkisaf etmokda olan 6lkalor arasinda texnoloji ugurumun dorinlosmasi

e Kond vo regional orazilordo rogomsal infrastrukturun zaifliyi

e Yasli ohali vo asagi golirli qruplarin rogamsal xidmatlars ¢ixisinin mohdud olmasi

e Rogomsal savadsizligin sosial-iqtisadi cohotdon konarlasdirict tosiri
2. Kibertohliikasizlik risklari: elektron hokumat sistemlorinin genislonmasi (EGDI) ilo

olaqadar olaraq risk vo tosirlor asagidakilardan ibaratdir:

e Dovlot xidmaotlorinin rogomsallagmasi kiberhiicumlar ti¢tin yeni hodoflor yaradir

e Soxsi molumatlarin vo mithiim infrastrukturun miihafizasi problemlori

e Kibertohliikasizlik tadbirlorinin texnoloji inkisaf siirotino yetismomasi

e Beynolxalq kibertohliikasizlik standartlarina uygunluq ¢otinliyi

1. Data morkozlorinin enerji istehlaki baximindan rogomsal infrastrukturun (NRI) ekoloji
tosirlori risk va tosirlor:

e Boyiik hocmdos verilonlorin saxlanmasi vo emali {igiin enerji tolobatinin artmasi

e Qlobal data morkozlorinin karbon ayak izinin artimi

e Soyuducu sistemlorin enerji istehlaki vo istilik emissiyalari

e Yasil (green) data morkozlori texnologiyalarinin yliksok qiymati




2. Hiiquqi vo institusional bosluglar noqteyi nozorindon arasdirma naticesindo askar olunan
problemlor Elektron hokumotin (EGDI) inkisafi ilo slagodardir:
e Rogomsal qanunvericiliyin texnoloji inkisaf siirotino uygunlasa bilmomasi

e Molumat miilkiyyati vo maxfilik hiiququ ilo baglh geyri-miioyyonliklor

e Rogomsal identifikasiya va elektron imzanin hiiquqi statusu

e Beynolxalq rogomsal standartlara uygunlasma ¢otinliyi

3. Korrupsiya va idareetmo problemlori sahasindo EGDI ilo SDG arasindaki slagads soffafliq vo
idaroetma problemlori 6zlinds asagidakilari etva edir:

e Rogomsal tender sistemlorindo manipulyasiya ehtimallari

e Dovlat satinalmalarinin rogomsallasmasina baxmayaraq korrupsiya mexanizmlorinin davam

etmosi

e Rogomsal idaroetmo modellorindo nozarat va tarazliq mexanizmlorinin zaifliyi

e Elektron xidmatlorin keyfiyyatino nazaratin ¢atinliyi

Bu problemlor rogomsal transformasiyanin dayaniqli inkisafa tosirinin monfi toroflorini togkil
edir. Todqiqat naticasinds alds olunan yiiksok korrelyasiya (0.97) rogomsallasmanin miisbat tasirlorini
vurgulasa da, hall edilmasi zaruri olan bu riskler vo mohdudiyyastlar diggatdon kenarda qalmamalidir.
Somaorsli siyasot vo strategiyalar hom roqomsal inkisafi togviq etmoli, hom do bu risklori idars etmak
tictin lazimi tadbirlor gérmalidir.

V. Dayaniqh raogomsal transformasiya iiciin strateji tovsiyalor

“Dayaniqli Rogomsal Transformasiya” anlayisi, texnoloji toraqqini ii¢ asas dayaniqliliq siitunu
tizorindo qurmagi nozoards tutur: iqtisadi, ekoloji vo sosial. Bu, tokco amoliyyatlari roqomsallagdirmaq
deyil, hom do onlar1 enerji somarali, resurs cohatdon gonaotcil vo comiyyatin biitiin tobagolori ligiin
olcatan etmokdir. Belo bir transformasiya iqlim doyisikliyi, resurslarin azalmasi vo sosial barabarsizlik
kimi miiasir problemlora qarsi an effektli vasitolordon biridir.

5.1. Dovlat siyasati iiciin tovsiyalor

Dovlat, dayaniqli transformasiyanin asasini qoyan, tonzimloyon vo tosviq edon qiivvadir.
Rogamsal infrastrukturun genislondirilmasindo magsad yiiksak siiratli interneto universal ¢ixisi tomin
etmokdir. Xiisusilo kond va ucqar bolgalordo 5G sobokalorinin vo optik kabellorin ¢okilmosi zorurat
kasb edir. Bu, tokco iqtisadi imkanlar1 deyil, ham do tohsil, sohiyys kimi osas xidmatlori do rogomsal
miihito koglirmak tictin osas sortdir. Galir saviyyasindon asili olmayaraq hor kos tictin barabar imkan
yaradir.

Yasil IKT texnologiyalarmin tosviginde moagsad rogqomsal iqtisadin karbon izini minimuma
endirmakdir ki, bununla slagadar olaraq yenilonon enerji monbalari (giinas, kiilok) ilo isloyon malumat
moarkozlorinin tikintisine vergi giizostlori vo subsidiyalarin totbiqi genislondirilmalidir. Enerji
somaraliliyi yiiksok olan server avadanliqlari tiglin dovlst tenderlorindo tstiinliik verilmosi masada
uygundur. Elektron tullantilarin (e-tullant1) idars edilmasi {igiin ciddi qaydalarin qoyulmasi vo tokrar
emal sonayesinin inkisaf etdirilmasi zoruridir.

E-gov xidmatlorinin optimallagdirilmasinda mogsod dovlot vo votondas arasindaki qarsiliqh
olagoni siiratli, soffaf vo enerji somorali etmokdon ibaratdir ki, bununla bagli biitiin xidmatlari vahid,
istifadoci dostu portalda birlosdirmok zaristi yaranmigdir. Bulud asash hallors kegid etmok lazimdir
ki, bu, har bir qurumun ayrica enerji sorf edon server otaqlar1 saxlama ehtiyacini aradan qaldirirmasina
gatirib gixarir. Insanlarin sofor etmo ehtiyacini azaltmaqla, nagliyyatdan yaranan karbon emissiyasini
ohomiyyatli doracods asag1 salmaq miimkiindiir.

5.2. Biznes sektoru ii¢iin tovsiyalor

Bizneslor innovasiyanin miitharriki kimi dayaniql totbiqlori hoyata kecirarok hom maenfaat,
hom do otraf mithit monafelorini tomin edos bilor.Yasil innovasiyalarin totbiginde moagsad mohsul vo
xidmatlori ekoloji cohatdon tomiz alternativlorlo avaz etmokdir. Nozordon kegirilmomis catdirilma
tictin elektrik avtomobillorindon istifads, gablasdirmada bio-parcalanan materiallarin totbiqi, enerji
istehlakini optimallasdiran agilli binalarin inkisafi genislondirilmolidir.

Enerji somoaraliliyi {izro rogomsal hollorin moaqsadi soxsi omoliyyatlarinin enerji xorclorini
azaltmagla xorclori asagi salmaq vo rogabot qabiliyyotini artirmaqir. Bu kimi hollorin hoyata



kecirilmasi {igiin interneto qosulmus cihazlar (IoT) sensorlar1 vasitasila enerji istehlakinin real vaxt
rejimindo monitoringinin aparilmasi, Siini intellekt (AI) prognozlasdirma alqoritmlari ilo istehsal
xotlorindo vo anbar logistikasinda enerjinin optimal bolgiisiinun reallagdirilmasi, kohno, enerjiyo
genastsiz avadanliglarin yenilari ilo avoz edilmasi kimi todbirlorin hayata kegirilmosi zoruridir.

ESG standartlarinin rogomsal 6l¢iilmasi isinde moagsad sirkotin otraf miihitos tosirini (E), sosial
mosuliyyatini (S) vo idaroetma keyfiyyotini (G) soffaf sokildo 6lgmok vo hesabat vermokdon
ibaratdir.Bu baximdan xiisusi ESG proqram tominat ilo karbon izinin, su sorfiyyatinin, zohmotkeslik
soraitinin avtomatik hesablanmasi todbirlori reallasdirilmalidir. Bu, tokco qanunvericilik toloblorino
cavab deyil, ham ds investorlar va istehlak¢ilar nozorindonds etibarliliq vo marka dayaeri qazandirir.

5.3. Comiyyat ii¢iin tovsiyalor

Transformasiyanin uguru, ondan har kasin faydalanmasindan vo ona qosulmasindan asilidir.
Roagamsal savadliligin artirilmasinda maqgsad comiyyatin biitiin {izvlering yeni rogomsal hoyat torzinda
istirak etmok {i¢lin lazim olan bacariglart vermokdon ibarotdir. Bu noqteyi nozordon kiitlovi
kitabxanalarda vo moktablords pulsuz kompiiter vo internet kurslari, yaslilar ticlin xiisusi tolim
programlari, moktob Gyroncilori iiclin kodlasdirma vo kibertohliikasizlik tolimlorinin kegirilmasi
moqsado uygundur.

Rogomsal inkliizivlik programlarinin reallasdirilmasinda moagsed iqtisadi, cografi vo ya fiziki
cotinliklor tiztindon roqomsal alomdon konarlagdirilmis qruplar (slillor, asagi golirlilor) sistemo
gosmaqdir. Bu baximdan xiisusi ehtiyaci olan soxslor {i¢lin dizayn olunmus proqram tominati
(masalon, danisigdan-matna ¢evirma), sosial qiymatlondirma ilo internet paketlori, ictimai mokanlarda
pulsuz Wi-Fi noqtalerinin yaradilmasi zoruridir. Sosial innovasiyalarin dostoklonmosinds roqamsal
texnologiyalardan istifado edorok yerli sosial problemlorin halline kémok etmokdir. Bunlar
baximindan yerli icmalarin problemlarinin (tullantilarin toplanmasi, kond tosorriifatinin suvarilmasi)
halli tigiin agilli telefon totbiglorinin vo ya icma platformalarinin yaradilmasina dostok gostorilmasi
vacibdir. Bu, votondaslar1 tokca istifadagi deyil, hom do hall yaradan kimi colb edir.

Beloaliklo, aparilan todqiqata asason geyd edo bilorik ki, dayanigli roqomsal transformasiya bir
torofli bir proses deyil. Dovlot lazimi infrastrukturu vo qanunverici miihiti yaradir, biznes bu
imkanlardan istifads edorak yasil innovasiyalar vo effektiv hollor toklif edir, comiyyat iso bu hallori
monimsayir va inkisaf etdirorok transformasiyani sosial cohotdon asaslandirir. Bu ti¢ tarafin sinxron
isi, texnologiyani yalniz giiclii deyil, hom do agilli, tomiz vo hamui ii¢iin adalatli bir golocok qurmaq
ticlin osas tomin edir.

Noatico

Tadqiqat gosterir ki, rogomsallasma gostoricilori (NRI, EGDI) ilo dayanigli inkisaf indeksi
(SDQ) arasinda korrelyasiya amsali 0.97-dir. Bu, roqomsal transformasiyanin dayaniqli inkisafin
biitiin ti¢ stitunu — iqtisadi, ekoloji vo sosial sahalords halledici rol oynadigini siibut edir. Finlandiya
vo Estoniya kimi yiiksok rogqomsallasma soviyyesine malik 6lkelor dayaniqli inkisafda da lider
movqgedadirlar.

Rogomsal texnologiyalar (Boyiikk Molumat, Internets qosulmus Cihazlar, Siini Intellekt)
dayaniqli inkisaf moqgsodlorino ¢atmaq ticlin giiclii vasitadir. Eyni zamanda, dayaniqli inkisaf
prinsiplori do “yagil IKT”, enerji somarali data morkozlori vo ekoloji cohotdon tomiz innovasiyalar
kimi istiqgamatlondirilmis rogomsal inkisafi togviq edir. Bu, iki proses arasinda garsiligli giiclondirici
bir olaqo yaradir.

Azorbaycan ii¢iin bu olagonin anlasilmasi vo strategiyalara inteqrasiyasi xiisusilo vacibdir.
Olko hom ragomsal cevikliyi artirmaq, hom do geyri-neft igtisadiyyatina kegid prosesindo dayaniglilig
tomin etmok imkanina malikdir. Qlobal miqyasda isa bu, iqlim doyisikliyi va sosial barabarsizlik kimi
cotinliklora qars1 an effektli hall yollarindan biri kimi gobul edilir.




Ramiz Cavadov, Lala Namazova
Dayamiqh inkisaf vo iqtisadiyyatin ragomsallasdirilmasi arasindaki qarsiliqh slaganin
giymatlondirilmasi
Xiilasa

Tadqiqat, rogemsal transformasiya ilo dayanigli inkisaf arasinda six qarsiligli olagonin
oldugunu empirik olaraq tesdiq edir. Alt1 6lko tizro (Finlandiya, Estoniya, Tirkiys, Azorbaycan,
Giirciistan, Qazaxistan) aparilan miiqayisoli tohlil gostorir ki, Soboko Hazirligi Indeksi
(NRI) vo Elektron Hokumot Inkisaf indeksi (EGDI)ilo Dayamqli Inkisaf Mogsodlori
(SDG) arasinda 0.97 korrelyasiya omsali mévcuddur. Bu, rogomsal infrastruktur vo e-hokumot
xidmeatlorinin inkisafinin iqtisadi artim, ekoloji tarazliq vo sosial rifahin yaxsilasmasina birbasa vo
gliclii tosir gostordiyini siibut edir. Arasdirma, homginin roqomsal barabarsizlik, kibertohliikasizlik vo
enerji istehlaki kimi risklori agkar etmis, dovlat, biznes vo comiyyat ticlin sinxron faaliyyati zoruri edon
strateji tovsiyoalor irali stirmiisdiir. Notico etibarilo, dayaniqli rogomsal transformasiya miiasir dovrdo
iqtisadi ragabatqabiliyyatli vo sosial-ekoloji cohatdon tarazli inkisafin asas tomol dasidir.

Pamu3 /I:xxaBanos, Jlana Hama3oBa
OueHKa B3aUMOCBSI3M M€Ky YCTOHYMBBIM pa3BUTHEM H UG poBHU3aNHeid FIKOHOMUKH
Pesiome

HccnenoBanne sMIUpHUYECKH MOATBEPKAAET HATMUUE TECHON B3aMMOCBSI3H MEX 1y IIU(POBOii
Tpancopmanueid U yCTOMUMBBEIM pa3BuTHEM. CpaBHUTENBHBIA aHAIN3, MPOBEACHHBIA B INECTH
crpaHax (@uunanaus, Ocrtonus, Typrus, Asepbaiimkan, ['pysus, KazaxcraH), mnokasbIBaer
koapumuent xoppemsiuuu 0,97 mexnay Muanekcom roroBHocTH K cereBoMy obOmiectBy (NRI),
Nunexcom pazButus snextpoHHoro mpasutenscTBa (EGDI) m Munekcom meneit ycTOWYUBOTO
pazButus (SDQG). D10 10oKa3bIBaeT, YTO pazBuTHE NUGPOBOI HHPPACTPYKTYPHI U YCIYT SIEKTPOHHOTO
MIPABUTEILCTBA OKA3bIBACT IMPSIMOE M CUJIBHOE BIMSAHHE Ha SKOHOMUYECKHI POCT, SKOJIOTMUYECKOEe
paBHOBECHE U YIy4YIIEHHE COLHUAIBHOrO OyiarococtosiHus. MccnenoBanue Takke BBISBUIO TaKHe
pUCKH, Kak LHU(PpOBOE HEPABEHCTBO, KHOEPOE30MacHOCTh M DHEPronoTpeleHue, MPEIIoKUB
CTpaTernyecKkue pEeKOMEHJAIUU, TPeOyrolue CHHXPOHU3UPOBAHHBIX JEHCTBUIM CO CTOPOHBI
rocyaapcrsa, OusHeca W oOmiectBa. CremoBarenbHO, ycToHuMBas nudpoBas TpaHchopManus
aBisieTcss GyHIaMEHTAIbHONH OCHOBOM Uil SKOHOMHUYECKH KOHKYPEHTOCHOCOOHOTO M COIMAIbHO-

HKOJIOTHUYECKH cOATaHCHPOBAHHOTO Pa3BUTHSI B COBPEMEHHYIO JIIOXY.

Ramiz Javadov, Lala Namazova
Assessment of the interrelationship between sustainable development and digitalization of the
economy
Summary
The research empirically confirms the existence of a strong interrelationship between digital
transformation and sustainable development. A comparative analysis conducted across six countries
(Finland, Estonia, Turkey, Azerbaijan, Georgia, Kazakhstan) reveals a correlation coefficient of 0.97
between the Network Readiness Index (NRI), the E-Government Development Index (EGDI), and the
Sustainable Development Goals (SDG) index. This proves that the development of digital
infrastructure and e-government services has a direct and strong impact on economic growth,
ecological balance, and the improvement of social welfare. The study also identified risks such as the
digital divide, cybersecurity threats, and energy consumption, proposing strategic recommendations
that necessitate synchronized action from the state, businesses, and society. Consequently, sustainable
digital transformation is a fundamental cornerstone for economically competitive and socio-
ecologically balanced development in the modern era.
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Kond tosorriifatinda istehlak mohsullarinin qiymot dinamikasi son illords iqtisadiyyatin
dayaniqliligi baximindan miihiim rol oynayan amillordon biri kimi ¢ixis edir. Bu dinamik dayisikliklor,
yalniz istehlak¢ilarin aliciliq qabiliyyatine deyil, eyni zamanda kond tosorriifati istehsalgilarinin
galirlorine vo Olkonin orzaq tohliikesizliyi strategiyasina birbasa tosir gostorir. Xiisusilo, inkisaf
etmokda olan 6lkalords kond tesarriifatt mohsullarinin qiymotindoki doyisikliklor ohalinin sosial rifah
soviyyasing va iqtisadi stabilliye shomiyyatli tosir gostorir [6, s.98-100].

Kond tosarriifatinda istehlak mohsullar1 bazarinin qiymot dinamikasi vo iqtisadi tosirlori son
illordo iqtisadiyyatin dayanigqliligini miioyyon edon osas faktorlar arasinda yer alir. Qiymot
dayisikliklori istehlak¢ilarin aliciliq qabiliyystine, kond tesorriifati istehsalgilarinin golirlarine vo
6lkonin orzaq tohliikasizliyins tosir edir [7]. Aqrar sektorun dayaniqligini artirmaq maqgsadilo qobul
edilon ganunlar vo hiiquqi baza, daxili bazarda istehlak tolobinin yerli istehsal hesabina §donilmasino
sorait yaradir. Eyni zamanda, xarici bazardan daxil olan vo miiayyon gostaricilar tizra nisbi ustiinliiys
malik mohsullarin istehlakda dominant rol almasinin garsisini alir. Bu yanasma tokca istehsalgilarin
deyil, golocokdo istehlakgilarin da maraglarini qorumaq baximindan shomiyyatlidir. Ciinki xarici
istehsalgilarin yliksok iqtisadi somara oldo etmasi fonunda, rogabst qabiliyystine malik olmayan yerli
istehsalgilar bazar tork etdikco, xarici mohsullarin bazar pay1 genislonir. Bu i1so daxili bazarin yerli
istehsal hesabina strukturlasdirilmasinda ciddi maneslor yaradir. Buna gora do daxili istehlak bazarinin
tohlili zamani1 xarici mohsullarin {imumi omtos dovriyyasindoki payinin asagi soviyyoado saxlanilmasi
prioritet hesab edilir. Belaliklo, gobul edilon ganunvericilik aktlari istehsalgilarin tosobbiiskarligini
artirmaqla yanasi, onlarin iqtisadi maraqlarin1 qoruyur vo genismiqyaslt tokrar istehsalin togviqine
xidmat edir.

Uzun tarixi inkisaf yolu kegon kond tosorriifati sahosindo daxili bazarin oziiniitominetma
imkanlarinin yerli istehsal hesabina artirilmasi, hom ke¢misdo, hom do bu giin 6z aktualligini1 qoruyub
saxlamigdir. Hotta, qlobal iqtisadi sortlorin tosiri altinda bu saho daha da méhkomlonmisdir. Bununla
yanas1, beynoalxalq ticarat miihitindo miisahids olunan monfi tendensiyalarin giiclondiyi bir soraitdo,
ohalinin orzaq vo qida mohsullarina fasilosiz ¢ixisimin tomin edilmosi milli iqtisadiyyat qarsisinda
mithiim vozifolorden biri kimi dayanir. Xiisusilo, daxili bazarin xarici bazarlarda bas veron monfi
proseslorden qorunmast bu vazifalor arasinda prioritet toskil edir.

Todqgigatimizda kond tosorriifatinda istehlak mohsullar1 bazarinda qiymot dinamikasina
kompleks sokildo yanasilaraq hom iqtisadi, hom do sosial tosirlorin tohlilini aparmis vo qeyd edilon
elmi yeniliklor miioyyon edilmisdir:

v’ aragdirmada giymot dinamikasinin kand tosarriifatinda istehlak mohsullari bazarina v arzaq
tohliikosizliyino tosiri Azerbaycan iqtisadiyyatinin spesifik xilisusiyyotlori nozors alinaraq
tohlil edilmisdir;



v’ arzaq mohsullarinin giymot artimlarinin makroiqtisadi gostaricilora (xiisusilo inflyasiya vo
iqtisadi sabitlik) tosiri yeni bir strukturda gostorilmisdir;

v’ tadgigatda kond tosarriifati mohsullarinin giymat doyismalorinin saboblari toklif vo talobat,
makroiqtisadi gostaricilor vo dovlat siyasatlori kontekstindo ilk dofo olaraq biitovliikds tohlil
olunmusdur;

v’ inflyasiya vo bazar miinasibatlori olagalondirilorok qiymot sabitliyini tomin etmok tigiin irali
stiriilon siyasot vo mexanizmlor praktiki baximdan yeni yanagsmada gostorilmisdir.

Qiymot dinamikasina tasir edon amillorin miisyyan edilmasi.

Moveud soraitds xarici bazarlarda mshsullarin kemiyyast vo keyfiyyot dayisikliklorinin daxili
bazara tosirini minimallasdirmaq ¢atinlosir. Ustalik, COVID-19 pandemiyasi da bu sahado mévcud
problemlorin hollini daha da miirokkablosdirmisdir [8, s.719-720]. Dogrudur, goriilon todbirlor
noaticesindo pandemiyanin menfi tosirlori getdikco azalir, lakin qlobal iqtisadiyyatin miixtalif
saholorindo, o ciimlodon aqrar sahodo onun noticolorine holo do rast golinir. Beynolxalq iqtisadi
miithitdo miisahids edilon durgunluq vo zaif inkisaf tempi aqrar sahodo daha qabariq hiss olunur. Bunun
bir sobobi do enerji resurslart ugrunda bas veron miihariboalordir. Aqrar sahonin omtos strukturunun
formalagmasi saholorarasi iqtisadi olagolorlo six bagli olduguna goro, sonaye vo digor iqtisadi
saholordo bas veron qiymot doyisikliklori vo iqtisadi dalgalanmalar onun inkisafina birbasa tosir
gostorir [11, s.83-85].

Omok resurslari, okin materiallar1 vo texniki avadanliglarin bazar qiymotlorindo bas veron
doyisikliklor istehlak bazarinin omtos strukturunu yenidon formalasdirir. Hazirki dovrdo xarici
bazarlarda ticarot mohdudiyyatlorinin totbiqi, istehlak bazarinda mithiim yer tutan mohsullarin idxal
va ixrac strukturuna shomiyyatli doracado tosir edir. Bu iso dovlatin aqrar siyasatindo miiasir tolobloro
uygun doyisikliklorin aparilmasini zaruri edir. Orzaq tohliikasizliyinin tomin edilmasi baximindan asas
nov kond tosarriifatt mohsullarina olan tolobatin yerli istehsal hesabina garsilanmasinin ohomiyyati
daha da artir [4, s.39]. Bu moqsadls, istor pandemiyanin, istorss do diger xarici iqtisadi tosirlorin
yaratdigit monfi tendensiyalarin neytrallagdirilmast 6n plana ¢okilir. Bu sahado yeni iqtisadi
yanagmalarin arasdirilmasi vo totbiqi zoruri hesab edilir. Bu iso daxili bazarin yerli xammal bazasi
hesabina formalagmasina tohfo vermoklo yanasi, onun xarici bazardan asililigini da azaldir. Son illordo
Azorbaycanda bu istiqgamotdo gobul edilon iqgtisadi gorarlarin miisbat naticolori, aqrar sahanin istehsal
gostaricilorinin ilbail artmasi ilo miisahids olunur. Bels ki, hayata kegirilon ugurlu iqtisadi islahatlar
hom pandemiyadan ovvoalki, hom do sonraki dovrde 6lkomizds aqrar mohsul istehsalinin davamli
artimina gorait yaratmisdir.

Cadval 1

Kond tasarriifatinin iimumi mahsulu, faktiki qiymatlorls, mIn. manat
Kond Mlor
tosarriifatinin | 2019 2020 2021 2022 2023 | 2019-cu ills | 2022-ci illo
imumi vo miiqayisado | miiqayisado
saholor tizro 2023-cii ilda) 2023-cii ildo,
mohsulu faizlo faizlo

Biitiin tosarriifat kateqoriyalari
Bitkigilik
mohsullari 3751,2| 4028,4| 4511,0| 5538,0| 5933,9 158,2 107,1
Heyvandarliq
mohsullari 4085,5 | 4400,5| 46524 | 5446,2 | 6276,7 153,6 115,2
Comi: 7836,7 | 8428,9| 9163,4| 10984,2| 12210,6 155,8 111,2
Kond tasorriifatt miiossisalori

Bitkigilik
mohsullari 321,0 | 438.3 | 4673 509,2 693,7 2,2 dofo 136,2
Heyvandarliq
mohsullar 3922 | 396,2 | 418,6 | 5848 6574 167,6 112,4
Comi: 7132 | 834,5 | 8859 | 1094,0 | 1351,1 189.4 123,5




Fordi sahibkar, ailo kondli vo ev tosarriifatlari
Bitkigilik
mohsullari 3430,2 | 3590,1 | 4043,7| 5028,8 | 5240,2 152,8 104,2
Heyvandarliq
mohsullari 3693,3 | 4004,3| 4233,8 4861,4 | 5619,3 152,1 115,6
Comi: 7123,5| 7594,4 8277,5| 9890,2 | 10859,5 152,4 109,8

Mbanba: Azarbaycan Respublikasi Doviat Statistika Komitasinin malumatlart asasinda miiallif
torafindon tortib edilmisdir.

Tadqgiqatimiz gostorir ki, son bes ildo 6lkomizds biitiin tosorriifat kateqoriyalar tizro istehsal
olunan kond tesarriifati mshsullarinin @imumi hacmi oavvalki illorlo miigayisads artan dinamika ilo
davam etmisdir. Belo ki, 2019-cu illo miiqayisade 2023-cii ilde biitiin nov tesarriifat kateqoriyalari
tizro bitki¢ilik mohsullarinin hacminds 58,2 faiz, heyvandarliq moahsullarinin hocminds iso 53,6 faiz
artim miisahido edilmisdir. Baza ili ilo miiqayisade comi tosorriifatlar tizro artim 55,8 faizo borabor
olmugdur. Analoji hal bir 6ncoki il ilo miiqayisads cari ilds do bas vermisdir. Bels ki, 2022-ci illo
miiqayisade 2023-cii ilda bitkicilik sahesi tizra 7,1 faiz, heyvandarliq sahasi {izro 15,2 faiz olmaqla
comi tosarriifatlar tizro artim 11,2 faiz toskil etmisdir.

Apardigimiz tohlil molumatlar1 kond tosarriifatt miiossisolori lizro do istehsal gostoricilori
barado eyni fikri sdylomoyo osas verir. Azorbaycan Respublikasi Dovlot Statistika Komitasinin
molumatlar asasinda tortib etdiyimiz codvaldon do (cadval 1) goriindiyti kimi, 2019-cii ilo nisbaton
2023-cii ildos bitki¢ilik mohsullar tizro 2,2 dofs, heyvandarliq mohsullar tizro 67,6 faiz, hor iki saho
tizro iso 89,4 faiz hocminds artim qeyds alinmisdir. 2022-ci illo miiqayisoys goldikds iso miivafiq
olaraq 36,2 faiz, 12,4 faiz vo 23,5 faiz artim musahido olunur [2].

Fordi sahibkar, ails kondli va ev tosarriifatlarinin imumi mohsulunda da shomiyyatli artimlar
qgeyds alinmigdir. Bels ki, son bes ili miiqayise etdikde 2019-cu ilo nisbaton 2023-cii ilds bitkigilik
sahoasindo mohsul istehsalinda 52,8 faiz, heyvandarliq sohasinds iso 52,1 faiz artima nail olunmusdur.
Eyni dovro nisbotds soziigedan tesarriifat kateqoriyasi tizra timumi mohsulun hacminds 52,4 faiz artim
geyde alinmisdir. Fordi sahibkar, ails kondli vo ev tosarriifatlarinda eyni hal 2022-ci illo miiqayisado
2023-cii ildo do davam etmisdir. Belo ki, 2022-ci ildo bitkigilik mohsulunun hocmindo 4,2 faiz,
heyvandarliq mohsullarinin imumi hocminds 15,6 faiz olmagqla, comi tosarriifatlar iizro istehsalda 9,8
faiz artima nail olunmusdur. Sahalor tizra istehsal naticolorinin miisbot artim gostormasi, istehsalgilarin
hartorofli dovlot qaygisi ilo ohato olunmasindan irali golir. Bu hal homg¢inin, tosorriifat formalarinin
uzunmiiddatli foaliyystinin tomin edilmosi istiqgamstindo hayata kecirilon iqtisadi, texniki dostok
foaliyyatlorin genislondirilmasi, habelo aqrar saho ig¢iin yetisdirilon kadr ehtiyyatlarinin omok
bazariin talablorino uygun yetisdirilmosi hesabina miimkiin olmusdur. ©lbatto ki, bu gostaricilordoki
artima tosir edon asas faktorlardan biri do qiymot amilidir. Ciinki, ilbail kond tosorriifati mohsullarinin
imumi qiymatinin artimi soziigedon raqomlors tosirsiz otiismomisdir [3].

Son illards inflyasiya soviyyasinin kond tesarriifat1 istehsalina vo istehlak qiymatlorine neco
tosir etdiyini arasdirdiqda bu fikrin dogruluguna siibho yaranmir. Olkomizdo orzaq qiymatlori, istehlak
qiymatlari indeksinin asas komponentlarinden biri olaraq inflyasiya gostericisine ciddi tosir gosterir.

Cadval 2
Istehlak mahsullarinin va ohaliys gostorilon 6donisli xidmotlorin qiymot indekslari (avvalki ilo
nisbaton, faizlo)

Mbohsullarin adlari 2019 2020 2021 2022 2023
Qida mohsullart, igkilor vo

tlitiin momulatlari 103,8 105,0 108,1 119,5 109,6
Corak, ¢orok momulatlart vo

yarmalar 102,2 103,6 106,4 121,6 107,6
Ot vo ot mohsullari 101,8 103,3 100,8 112,1 112,8
Baliq va balig mohsullari 103,1 104,8 105,2 114,8 106,1
Stid vo siid mohsullar,yumurta|  104,3 106,3 108,5 111,3 107,0




Mbohsullarin adlari 2019 2020 2021 2022 2023
Kara va bitki yaglari 101,9 100,4 108,2 115,7 102,3
Meyvoalor 95,7 109,0 106,8 116,5 108.5
Toravozlor 112,4 107,0 1247 156,1 115,5
Cay, gohva vo kakao 102,8 101,1 104,4 108,8 112,1
Tiitlin momulatlar 117,7 116,5 109,5 106,9 1049

Mbonba: Azarbaycan Respublikasi Doviat Statistika Komitasinin malumatlart asasinda miiallif torafindon tortib
edilmigdir.

Xatirladigimiz  kimi, 2015-ci ildo neftin qiymetinin koskin sokildo asagi diismosi
Azorbaycanda nozorogarpan devalvasiyaya sobab oldu. Devalvasiya qiymot artimlarina gotirib
cixardr ki, on yiiksok artim da mohz, arzaq mohsullari qiymotindo geyde alindi (14.7%). Bunun
baslica sobobi boazi oarzaq mohsullari istehsalinda idxal xammalindan istifado vo ya bu mohsullarda
idxalin payimin yiiksok olmasidir. Son 7-8 il orzindos arzaq mohsullarinin giymot indeksindo dinamika
osason artan xott iizro inkisaf etmisdir. Bu tendensiyada Maorkozi Bankin qiymaot sabitliyins nail
olunmasi istigamoatindo apardigi pul siyasoti naticesindo 2023-cii ildo bozi orzaq mohsullariin
qiymatlori indeksinds nisbaton azalma miisahido olunmusdur. Morkazi Bankin siyasati ilo yanasi,
qiymat indeksinin 2023-cii ildo asag1 olmasinin sobablorinden biri do istehsalin hocmi ilo baghidir.
(AR Morkoazi Bank, 2024). Bels ki, bazi mohsullarin istehsalinin 2022-ci ilds ctizi miqdarda artmasi
da giymeotlors tasir etmisdir. Masalon, 2022-ci illo miigayisade 2023-cii ildo donli vo donli paxlali
bitkilorin istehsali 2,8 faiz, payizliq vo yazliq bugdanin istehsali 5,6 faiz, tiitiin mohsullar iizro
istehsalin hacmi 25 faiz, torovoz istehsali 0,1 faiz, meyve vo gilomeyva istehsali 0,9 faiz, yasil cay
yarpagi istehsali 12,3 faiz, ot istehsali 3,1 faiz, siid istehsal1 0,8 faiz artmisdir [3].

Diinya tocriibasindo kond tosarriifati mohsullar1 giymatlorinin inflyasiyaya tosirini “asas vo
ikinci doracali tosirlori” olaraq tosniflogdirirlor. Osas tosir kond tosorriifati mohsullarinin orzaq
mohsullarinin maya doyorino birbasa tosiri ilo izah edilir. Clinki, kond tasorriifatt mohsullar1 arzaq
mohsullari tigtin xammal rolunu oynayir. Gézlonilon golir vo inflyasiyanin artmasi, eloco do orzaq
mohsullarinin bahalagsmasi inflyasiyanin artmasina sobob olur ki, bu da ikinci doracoli tesiri
formalasdirir. Bu tosirin 6l¢iisii iso ilk névbado hor bir 6lkonin morkozi bankindan asilidir. Ciinki,
nazars almaq lazimdir ki, iqtisadiyyati inflyasiyaya qars1 haddindon artiq hossas olan 6lkalords is¢ilor
mitomadi sokildo movaciblorin artirilmasini vo orzaq qiymstlorinds koskin artimin garsisinin
alimmasin1 tolob edirlor. Lakin iqtisadiyyatda bu ciir davranis golirdo daim artim vordisini
formalagdirir. Bu addim naticads xarclorin artmasi ilo yanasi, tolob inflyasiyasina da sabob olur [5].

Umumiyyatlo global orzaq giymatlorindaki dalgalanmalarin noinki bizim 6lkada, biitiin diinya
Olkolorindo daxili inflyasiyaya tosiri edir. 2000-ci illordon bori global orzaq qiymatlorindoki artim
inkisaf etmis olkolora nisboton inkisaf etmokds olan 6lkalora (IEOO) daha ¢ox tosir gostormisdir.
Bunun sobobi IEOO-do IEO ilo miiqayisods istehlak sobotindo arzaga gokilon xorclorin orta hesabla
xtisusi ¢okisinin yiiksok olmasindan irali golir [9].

Homginin inflyasiya gozlontilorinin inkisaf etmokds olan 6lkolors nisboton inkisaf etmis
6lkolords daha stabil artim tempino malik oldugunu deys bilorik. Bu da qglobal arzaq qiymatlorinin
kaskin artim1 zamani, inflyasiyanin naticolorinin inkisaf etmis 61kolorde daha az hiss olunmasina sobob
olur [10].

Azarbaycanda kond tesorriifatinda istehsal olunan iimumi mohsulun har nofors diison doyorino
nozor saldiqda goriirtik ki, 2019-2023-cti illords bu gostorici artmaqdadir. Belo ki, todqiq olunan
dovrds hor nofora diison istehsalin doyori hor il orta hesabla 1,1 dofs artmisdir. Doyarin artimini illor
tizro miiqayiso etdikdo iso 2019-cu illo miigayisado 2023-cii ildo bu doyar 52,1 faiz, 2022-ci illo
miiqayisado iso 10,6 faiz artmisdir. Lakin kond tosorriifatinda mohsul istehsalinin hocmino nozor
saldiqda goriiriik ki, bozi mohsullar iizro istehsalin hocmindo azalma olsa da, bu gostorici istehsal
olunan comi mohsullarin doyar ifadoesinds 6z oksini tapmir. Yoni doyar he¢ do homiss istehsalin yox,
bazon bazar qiymatinin artmasi hesabina da ¢oxalir. Bu da 6z novbasindo har nofora diison istehsal
olunmus mohsulun doyarinin artmasina gatirib ¢ixarir.
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Mbonba: Azorbaycan Respublikasi Doviat Statistika Komitasinin malumatlar: asasinda miiallif tarafindan tortib
edilmisdir. https://www.stat.gov.az/source/agriculture/
Sokil. Hor nafara diison kond tasarriifati mohsul istehsalinin doyari, manatla

Istehlak mohsullar1 bazarinda giymat dinamikasina qeyd etdiyimiz amillorlo yanasi onlarla
digor amil do tosir edir. Movsiimi doyisikliklor, mohsuldarliq soviyyasi va idxal-ixrac amoliyyatlar
giymatlors tosir gostorir. Notico etibari ilo geyd edilon bu amillor tolob vo toklifin formalagmasina
gotirir. Sozsiiz ki, tolab va toklifin hacminin do qiymot amiline tosirini unutmamagq lazimdir. Aqrar
siyasat ¢or¢ivasindo totbiq edilon subsidiyalar vo vergi giizostlori do bazar qiymatloring tosir edir.
Daxili bazara tosir gostoron global orzaq bazarlarinda bas veron doyisikliklor do giymot dinamikasina
tosirsiz otiismiir. Digor bir torofdon logistika vo noqliyyat xarclori — yani, yanacaq qiymotlorindoki
artim vo dasinma problemlori kimi masalalor do moahsullarin qiymatini formalasdiran amillordendir.

Natico

Kond tosarriifatinda istehlak mohsullar1 bazarmin qiymot dinamikasi vo onun iqtisadi tosirlori
coxsaxali bir mévzudur. Bu baximdan moévzunun todqiqati kompleks yanasma tolob edir. Qiymatlorin
dalgalanmas1 fermerlar, istehlakgilar vo imumi iqtisadiyyat ti¢in miixtalif naticolors sabab olur. Bu
problemin effektiv idars olunmasi tiglin dovlet siyasatinin, texnoloji innovasiyalar vo risklorin
idaroedilmosindo yeni strategiyalarin birgo totbiqi vacibdir. Aparilmig tohlillor gostorir ki, kond
tosarriifatinda istehlak mohsullarinin qiymat dinamikas1 yalniz arzaq bazarindaki tolob vo toklif hocmi
ilo deyil, eyni zamanda hiiquqi-institusional ¢or¢ivads, beynalxalq igtisadi proseslar, iqlim dayisikliyi
vo dovlatin iqtisadi siyasot ilo six baglidir. Son illordo Azarbaycanin kond tosorriifati sektorunda
miisahido olunan qiymat doyisikliklori qlobal pandemiya, beynalxalq enerji vo logistika bazarlarinda
bas veron dalgalanmalar, homg¢inin, daxili islahatlarin tosiri ilo formalagmigdir. Eyni zamanda,
qiymatlorin artmasi 6lkonin orzaq tohliikasizliyi strategiyasina alava tozyiqler yaratsa da, bu voziyyat
hokumatin yerli istehsali stimullasdirmaq, subsidiyalagdirma mexanizmlarini genislondirmok vo
bazar tonzimlonmasini giiclondirmok tiglin yeni imkanlar agir. Qiymat dinamikasinin diizgiin tohlili
vo prognozlasdirilmasi, hom aqrar siyasotin optimallagdirilmasi, hom do sosial rifahin qorunmasi
baximindan strateji ohomiyyat kosb edir.

Golacak dovrlordo kond tesarriifati sektorunda davamli inkisafin tomin olunmasi tigiin elmi
osaslara sOykonon qiymaot siyasotinin hazirlanmasi, bazar istirake¢ilarinin molumatlandirilmasi vo
rogomsal nazarat mexanizmlarinin totbiqi zoruri hesab olunur. Eloca do, kond tosarriifatinda istehlak
bazarinda giymotlorin davamli artimi bazarin islomo mexanizmlorinin effektivliyini azalda bilor.
Buna gora dovlot vo kond tosarriifati mohsul istehsalgilari, aqrar sahados foaliyyat gostoron sahibkarlar
bir sira strategiyalar totbiq etmolidir:

v'subsidiya vo dostok mexanizmlarinin soffafligini vo odalatliliyini artirmali;
v yerli istehsalin artirilmasi tiglin yeni texnologiyalarin istifadasini stimullagdirmals;
v/ qiymat manipulyasiyalarina qgars1 qanunvericilik nozaratini giiclondirmali;



v' osas nov kond tesarriifati mohsullar tizre istehlak bazarinda movcud olan qismon idxaldan
asililigin yerli istehsal hesabina tamamils aradan galdirilmasina miivoffoq olmali;

v' bazara omtos intervensiyasi vasitosilo miidaxilo edorak, bazar tarazliginin tomin edilmosina,
bu asasda izafi mohsulun cari dévrdo bazardan konarlasdirilmasina nail olmali;

v'aqrar mohsullarin istehsalinin genislondirilmasi moagsadile sahslararasi iqtisadi slagalerin yeni
miistovids qurulmasina miivaffoq olmali;

v'agill kond tosorriifat: strategiyalarindan istifado etmolidir.

Dogrudur agilli kond tosorriifati yiiksok maliyyo vosaiti tolob etso do, bu istigamotdo
Olkomizds artiq konkret addimlar atilmigdir. Xiisusi ilo isgaldan azad edilon orazilords icra edilon
“Agilli kond” layiholori innovativ texnologiyalarin tatbiqi ilo mohsuldarligin intensiv artimina imkan
yaradir.

Fariz Siileymanov
Kond tasarriifati mahsullarinin qiymat dinamikasi vo ona tasir edon amillor
Xiilasa

Bu todqgiqatin mogsadi Azorbaycanin kond tosorriifati sektorunda bas veron qiymot
doyisikliklorinin istehlak mohsullar1 bazarina tesirini elmi, analitik vo statistik yanagmalarla tohlil
etmokdir. Todqiqatda hom daxili bazar sortlori, hom do beynolxalq iqtisadi miihitin tesirlori nozordon
kegirilir. Eyni zamanda, qobul edilmis dévlot proqramlari, hiiquqi aktlar va iqtisadi islahatlarin gqiymot
sabitliyine vo aqrar sahanin inkisafina tosiri do arasdirilir. Toklif vo tolobin dayismasi, iqlim va ekoloji
amillor, dovlatin iqtisadi siyasatlori, beynolxalq bazarlardaki dalgalanmalar vo logistika mosololori
giymotlorin formalagsmasina birbasa tosir edon asas faktorlar kimi miioyyonlosdirilmisdir. Aragdirma
zamani hom statistik gostoricilor, hom do mdvcud institusional mexanizmlor nazordon kegirilmis,
qiymat doyisikliklerinin sosial-igtisadi naticalori tohlil edilorok miioyyon olunmusdur ki, qiymot
dinamikasinin davamli monitoringi vo tonzimlonmasi kond tesarriifati sektorunun dayaniqligi vo arzaq
tohliikasizliyinin tomin olunmasi baximindan miihiim shomiyyoto malikdir.

®apu3 CyuaeiimaHnos
JAuHaMuKa 1eH ceJIbCKOX0351iiCTBEHHOI NMPOoAYKIUH U (haKTOpBbI
BJIHUSIOIME HA Hee
Pesrome
Lenbto maHHOTO HCCENOBAaHUS SIBISETCS aHANW3 BIMSHUS M3MEHEHHsI IIEH B arpapHoM
cekTope AzepOaiikaHa ¢ UCIIOIb30BaHUEM HAYUHBIX, aHAINTHYECKUX U CTATUCTUYECKUX IOIXO0/I0B.
B wuccrnemoBaHMM paccMaTpUBAIOTCS KaK yYCIOBUSL BHYTPEHHETO pBIHKA, TaK | BIUSHHE
MEXIYHApOAHOM SKOHOMHMYECKOW cpenpl. Ilpm 3TOM paccMaTpuBaeTcs BIMSHUE TNPUHATHIX
rOCYy/IapCTBEHHBIX MPOrpaMM, TIPABOBBIX AaKTOB M JKOHOMHYECKHMX pedopM Ha IIEHOBYIO
CTa0WJIBHOCTh M pa3BUTHE arpapHOro CEKTOpa, KaK OCHOBHBIX (DaKTOPOB, HEMOCPEACTBEHHO
BIMSAIONIUX Ha [eHOOOpa3oBaHHWeE. 3aTparuBarOTCs BOIPOCHI M3MEHEHHs CIpoca M MPEATIOKCHHS,
KJIMMAaTUYECKHUE U SKOJIOTHUECKUE (PaKTOPbI, TOCYAapCTBEHHAsI SKOHOMUYECKAsS ITOJIMTHKA, KOJIeOaH s
Ha MCXKAYHAPOAHBIX PbIHKAaX, a TaKKE BOIIPOCHL JIOTUCTUKH. B X04A€ wucciaceaoBaHUA ObLIH
paccMOTpeHbl KaK CTAaTUCTHYECKHE ITOKAa3aTeNM, TaK U CYIIECTBYIOLIHNE WHCTUTYIHOHAJIbHbIC
MEXaHU3MBI, & TAKXKe MPOAHATTU3UPOBAHBI COLMATBHO-3KOHOMUYECKHUE MTOCIEICTBUS N3MEHEHHUS 1IEH.
B cratbe nenaercs BBIBOJ O TOM, UTO MOCTOSIHHBIM MOHUTOPHHT AMHAMUKH LIEH U UX PETYJIUPOBAHUE
uMmeer OOJbIIOE 3HAUEHWE I YCTOMUMBOCTM  arpapHoro Ccekropa M oOecredyeHus
MIPOJOBOJILCTBEHHOM O€30MIaCHOCTH.

Fariz Suleymanov
Price dynamics and economic impacts of the agricultural consumer products market
Summary
The purpose of this study is to analyze the impact of price changes in the agricultural sector of
Azerbaijan on the consumer products market using scientific, analytical and statistical approaches.



The study considers both domestic market conditions and the effects of the international economic
environment. At the same time, the impact of adopted state programs, legal acts and economic reforms
on price stability and the development of the agricultural sector is also examined. Changes in supply
and demand, climate and environmental factors, state economic policies, fluctuations in international
markets and logistics issues have been identified as the main factors directly affecting price formation.
During the study, both statistical indicators and existing institutional mechanisms were considered,
and the socio-economic consequences of price changes were analyzed. As a result of the article, it was
determined that continuous monitoring and regulation of price dynamics is of great importance in
terms of ensuring the sustainability of the agricultural sector and food security.
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AZORBAYCANIN ENERGETIKASININ INKiSAF PERSPEKTIVLORI
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Acar sozlor: elektrik enerjisi, barpa olunan enerji, energetika infrastrukturu, yasil enerji zonast, giinos
elektrik stansiyast, su elektrik stansiyasi, enerji tohliikasizliyi, iqtisadi inkisaf, ekoloji dayaniqliliq.
KuroueBble c10Ba: 3JEKTPOIHEPTHsi, BO30OHOBIsIEMasi SHEPTHs, SHEpPreTudecKass HHPPaCTPYKTypa,
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0€301acHOCTh, SKOHOMHYECKOE Pa3BUTHE, YKOJIOTHYECKasi yCTOWYHBOCTb.

Keywords: electricity, renewable energy, energy infrastructure, green energy zone, solar power plant,
hydroelectric power plant, energy security, economic development, environmental sustainability.

“Azorbaycanin tarixi kegmisi, bugiinkii realliqlarini vo golocak perspektivlorini oks etdirmosi,
imumbogori vo milli doyorlora sdykonmosi Konstitusiyamizi sociyyslondiron osas cohatlordir.
Konstitusiya yaratmagq tigiin siibhosiz ki, tarixi kegmisimizo nozor salmaliylq, amma eyni zamanda,
timumbasari doyarlorden, diinyanin demokratik dévlatlorinin alds etdiyi nailiyyatlorden, tocriibaden
istifads etmoliyik, bohralonmaliyik™.

Heydar 9liyev

Konstitusiya. Konstitusiya — dovlotin ali qanunudur. Ali hiiquqi qiivvoys malik olan
konstitusiya dovlatin hiiquqi, siyasi va iqtisadi sistemlorinin asaslarini togkil edir vo 6lka votondaslarin
hiiquq vo azadliglarini tomin edir. Azerbaycan tarixindas ilk dofo Konstitusiya 1921-ci ildo Azarbaycan
SSRi dovriinde qobul edilmis, sonraki illordo 3 dofo SSR-in Konstitusiyas: osasinda
tokmillosdirilmisdir. Azorbaycan SSRi-nin 1978-ci il 27 aprel tarixindo qobul edilon Konstitusiyasinda
mohz timummilli lider Heydor Oliyevin tosobbiisii va siyasi iradosi ilo Azorbaycan dili ilk dofo olaraq
rosmi sokildo dovlst dili statusu aldi. Bu qorar 6lkemizin golocok miistaqilliyin ideoloji tomali
baximindan uzaqgoran va casratli bir addim idi. Kreml ideologiyasinin rus dilini marksza ¢okdiyi vo
ittifaq respublikalarinda ana dillorin arxa plana keg¢irildiyi bir dovrds bu ciir addim atmagq asan deyildi.
Ulu Ondorin uzaqgéron siyasoti noticosindo Konstitusiyada “Azerbaycan SSR-in dovlot dili
Azarbaycan dilidir” ifadesinin yer almasi, tokco hiiquqi bir maddos deyildi — bu, hom do, xalqin dilina,
tarixing, 6z varligina sahib ¢ixmas1 demok idi. Homin dévrdo SSRi-in bir ¢ox respublikalarinda dévlot
dili olaraq yalniz rus dilins tistlinliik verildiyi halda, Azorbaycan SSR-in 1978-ci il Konstitusiyasinda
bu normanin yer almasi nadir hadiso idi. Eyni zamanda, 6lkomizin galocok nasillerinin milli stiurunun
formalasmasina dogru atilmus strateji addim idi. Ulu Ondor Heydor Bliyevin hoalo o dévrde xalqimizin
yalniz bir siyasi lider kimi deyil, hom do milli-madoni yaddasin dasiyicist va qoruyucusu kimi tarixo
diismiisdiir. XX ytizilliyin 60-c1 illorinin sonunda Azarbaycan SSR-do hoyatin biitiin sahslorinds dorin
tonozziiliin hokmranliq etdiyi bir soraitds Heydor Oliyev Azarbaycan Kommunist Partiyas1 Markozi
Komitaesinin Birinci katibi secildikdon sonra Sovet Azorbaycaninin tarixinde boyiik donis dovri
basland1. Heydor Sliyev miistoqil, azad vo xalqmin firavan yasamasi iigiin Sovet ittifaqr kimi boyiik
bir dovlstin zongin iqtisadi potensialindan vo genis imkanlarindan istifado edorok 6lkomizi golocokdo
miistoqil, he¢ bir dovlotdon asili olmamasi tgiin ardicil addimlar atmaga basladi. Dahi soxsiyyot
igtisadiyyatin vo madoniyyatin miixtalif sahslorinds 6z dogma yurdunun, xalqinin inkisafi vo toraqqisi
tiglin zoruri olan an vacib mosalalorin hallinoe Sovet ittifaqgi Kommunist Partiyas1 Markozi Komitosinin
Siyasi Biirosu, Moarkozi Komitonin plenumlari, Kommunist partiyasinin qurultaylar1 soviyyasindo nail
ola bildi. Igtisadiyyatin biitiin sektorlarinda, ololxiisus, sonaye vo kond tosorriifatinda yiiksok



nailiyyatlor aldo olundu. Yeni, miitoraqqi vo miiasir texnologiyalarin komayi ilo senaye sahalori
yaradildi. Hom sonaye, hom do kond tosarriifatt mohsullarinin istehsali ilo bilavasito bagl olan elmi-
todqiqat saholorinin inkisafina da diqqet artirlldi. Miitoraqqi texnologiyalarin istehsalata totbiqi
sahosindo Azorbaycan biitiin SSRi-do gabaqcil movqelors ¢ixmaga nail oldu. ©vvalki dovrlorlo
miiqayisada istehsal olunan mohsullarin keyfiyyati daha da yiiksoldi. Olkemizdo mohz bu dévrde
yiizlorlo zavod, fabrik, istehsalat saholori yaradildi. Bu giin 6lkemiza yarasiq, gozallik veron yiizlorlo
yasayis binalari, moktoblor, modoniyyot saraylari, ictimai binalar, iri istehsal komplekslori, su
anbarlari, doryagalar, yasilliq zonalari, istirahot ocaqlari vo s. Ulu Ondor Heydor Oliyevin zokasinin,
onun yorulmaz foaliyyetinin, bu bdyiik insanin biitiin varligina hopmus vaton sevgisinin naticosidir.

XX osrin 80-ci illorin sonlarindan bagslayaraq Ermonistan Respublikasinin Azorbaycan
Respublikasina qarsi apardig1 militarist siyasat naticosindo xalqimiza kiilli miqgdarda maddi vo monavi
ziyan doymisdir. Ulu Ondar H.Bliyevin 15 iyun 1993-cii ildo hakimiyyato qayidisi ilo dovlatimizin
miistoqilliyi qorunub saxlanildi, milli baris vo inkisaf baglandi. Ikinci dofo xalqin talobi ilo Azarbaycan
dovlatino rohborlik edon dahi soxsiyyot H.Oliyev torofindon qisa zaman kosiyinde aparilmis horbi
taktiki-strateji todbirlor noticosindo biitiin cobho boyu tizro Ermonistan silahli qlivvelorinin
hiicumlarinin  Azarbaycan Respublikasinin Silahli qiivvelori terofinden qarsisi alinmis, noticada
dismon 1994-cii ilin 12 may tarixindo Biskek sohorindo Qarabag miinaqisosiylo bagli atoskos
miiqavilesi imzalanmasina macbur edilmisdir. Eyni zamanda, aparilmis ugurlu iqtisadi siyasstin
naticasi olaraq elo homin 20 sentyabr tarixindo Bakida Xozorin Azorbaycan sektorundaki “Azori”,
“Ciraq”, “Giinagli” yataqlarinin derin su qatlarindaki neftin birgs islonmosi haqqinda “mshsulun pay
bolglisii” miiqavilesi imzalandi. Miiqavile 6z tarixi, siyasi vo beynalxalq ohomiyyatino gore “Osrin
miigaviloesi” adlandirilmigdir. Atoskos rejimi miiddstinds 6lks rohborinin apardigi uzaqgéron vo
somarali siyasat naticosinds sosial-iqtisadi, horbi vo digar sahalords nailiyystlor aldo edilmisdir.

1995-ci ildo Ulu Ondar Heydar Oliyevin sadrliyi ilo 33 nofarden ibarat komissiya tizvlori
miistoqil Azarbaycan Respublikasinin ilk Konstitusiyasi layihosini hazirlamisdir. Konstitusiya layihasi
imumxalq miizakiresindon sonra 1995-ci il noyabrin 12-do kegirilon Azorbaycan Respublikasi
referendumunda gobul edilmis vo noyabrin 27-do qiivvoys minmisdir. Suverenlik dévriinds qobul
olunmus ilk konstitusiya 6lkomizds genismiqyasl qanunvericilik islahatlarmin asasii togkil edorak
dovlotimizin suverenliyinin vo orazi biitovlilyiiniin qorunmasi, hiiquqi, diinyavi dovlst quruculugu,
diinya olkolori ilo dostlug vo omin-amanliq soraitindo amokdasligin tomin edilmasi vo s. kimi ali
niyyatlorin hoyata kegirilmasi tiglin mithiim qanunvericilik bazasini yaratmigdir.

Energetika. Hor bir dovlotin iqtisadi vo sosial hoyatinda energetika sahasinin rolu avazsizdir.
Baxmayaraq ki, 6lkomizdo elektrik enerjisi istehsalt holo XIX osrin sonu, XX asrin avvellorinden
baslansa da, uzun illor digar Sovet Ittifaq1 respublikalarina baxanda bu sahodo inkisaf daha long
aparilmisdir. Umummilli lider Heydor Oliyevin 1969-cu ildo Azorbaycan SSR-i rohborliyino
golisindon sonra 6lkonin miihiim sahslorindon biri olan elektrik enerjisi sisteminin stiratli inkisafini
tomin etmok {i¢iin bu sahados tocili todbirlor hoyata kegirilmis va real naticolor aldo edilmisdir. Hal-
hazirda 6lkomiz miistoqil vo dayaniqh elektrik enerji sistemino malikdir vo bunun osast XX asrin
70-80-ci illarinds qoyulmugdur. Homin dovrds yeni elektrik stansiyalarinin, yiiksok gorginlikli elektrik
verilisi xatlorinin vo yarimstansiyalarin inga edilib istifadoye verilmasi 6lkomizin iqtisadi potensialinin
artirtlmasinda miihtim addim oldu.

Energetikanin inkisafi. Umummilli liderimiz Ulu Ondar Heydar Oliyevin dovlateilik kursunu
oz siyasi kursu elan etmis Ali Bas Komandan conab ilham Bliyev bu siyasati ugurla hoyata kegirir.
Belo ki, rohbor oldugu ilk giindon etibaron tomali Heydor Oliyev torafindon qoyulan sosial-igtisadi
inkisaf strategiyasinin ugurla davam etdirilmoesi noticosinde 6lkodo taleyiiklii mosololorin halli
miimkiin oldu.

Olko iqtisadiyyatinda soffafligin  artirilmasi, olverisli biznes miihitinin yaradilmast,
iqtisadiyyatin saxalondirilmasi, yeni va ¢evik iqtisadi yanasmalar, vergi vo gomriik sistemindo kokli
doyisikliklorin aparilmasi natico etibart il yerli vo xarici investisiyalarin hocmini daha da artirmis vo
Azarbaycan dovlotinin dayanigli sosial-igtisadi inkisafini tomin etmisdir. Pandemiya vo ondan avvalki
dovrds 2009-cu ilin global maliyya, 2014-cii ilin global enerji béhrani vo hal-hazirda diinyanin siyasi
meydanlarinda olan acinacaqli durumun monfi tosirlorinin minimallagdirilmasi mohz mohkom



tomollora asaslanan milli igtisadi inkisaf modelinin dayaniqlilig1 ila izah olunur. iqtisadi sahoda inkisaf
vo toraqqi Ikinci Qarabag miiharibosinds golobomizin eyni zamanda, beynoalxalq soviyyads tanmmis
sorhadlor ¢or¢ivasinda dovletimizin orazi biitovliyiiniin vo suverenliyinin tam va sortsiz barpasinin
tomolini togkil edib, ona zoruri maliyys vo maddi resurslar yaradib.

Miizoffar Ali Bas Komandan conab ilham Sliyevin rohborliyi altinda 2020-ci il 27 sentyabr
tarixindo torpaqlarimizin diismonlordon azad edilmosi mogsadilo baslanan vo 44 giin davam edon
Voton miiharibasindo rosadotli Azorbaycan osgorinin gohromanligi, sarsilmaz dovlstimizin, Silahli
Qiivvalorimizin vo xalqimizin birliyi sayasindo apardigimiz haqq miibarizasi tarixi odalstin, homginin
milli qlirurun borpa olunmasi ilo naticolonmis vo bu oldo olunan mohtosom Zofor Azorbaycanin
tarixinin sanli vo gohroman sohifaloring abadi hakk olundu.

Qarabag va Sorqi Zoangdszurda “Yasil Enerji Zonas1”. Torpaqlarimizin isgaldan azad
olunmasindan sonra barpa vo yenidonqurma islorine dorhal baslanildi. Siiratls aparilan infrastruktur
quruculugu layihalorindon biri do enerji tohliikasizliyi vo ekoloji dayanigliliq baximindan barpa olunan
enerji monbalorinin inkisaf etdirilmosidir. Regionun cografi mévqeyi, iqlim soraiti vo tobii ehtiyatlar
bu sahodo genis imkanlar yaradir. Azarbaycanm Ali Bas Komandani conab Ilham Oliyevin xiisusi
tapsirigina asason, isgaldan azad olunmus Qarabag vo Sorqi Zongozur orazilori “Yasil Enerji Zonas1”
elan olunmusdur. Bu konsepsiya ¢arcivasindo regionun enerji tominati yalniz barpa olunan monbalor
hesabina togkil olunacaq. Bu iso Azorbaycanin “yasil ke¢id” strategiyasina uygun sokilds ekoloji
dayanighiligin tomin olunmasina xidmat edir. “Azorbaycan Respublikasinin 2022-2026-c1 illorde
sosial-iqtisadi inkisaf Strategiyasi”nda oksini tapan “Yasil enerji mokan1” moqsadi {izro asas hadof
indikatoru elektrik enerjisi istehsalinin qoyulus giiciindo borpa olunan enerji monbalorinin payiin
2021-ci ildaki 17,3 faizdon 2026-c1 iladok 24 faiza, 2030-cu ilo kimi iso 30 faizo ¢atdirilmasidir. Mohz
bu hodofs nail olmaq tigiin isgaldan azad edilmis orazilorimizds “yasil enerji” zonasi yaradilir, barpa
olunan enerji monbalarindon istifadonin artirilmasi {igiin bir sira qlobal sirkotlorlo omokdashq edilir
[1]. Xiisusilo Azorbaycan Respublikasinin Energetika Nazirliyi vo “Azorenerji” ASC ilo Birlogmis
Orab Omirliklorinin “Masdar” sirkati arasinda baglanmis miiqaviloys uygun olaraq 230 MVt giictinda
giinos elektrik stansiyasinin istismara verilmosi olamotdar haldir. S6ziigedon Qaradag Giinoas Elektrik
Stansiyas1 Xozor regionunda vo MDB mokaninda on boyiik giinos elektrik stansiyasidir. Stansiya
262 milyon ABS dollar1 doyerinds xarici sarmaya hesabina tikilib. Olkomizda xarici investisiya calb
edilmokls reallagdirilan sonaye miqyasli ilk giinos elektrik stansiyasidir. Stansiyada hor il 500 milyon
kilovat-saat elektrik enerjisi istehsal edilmoklo 110 milyon kubmetr hocmindo tobii qaza gonaot
edilocok. Eyni zamanda, atmosfers atilan karbon emissiyast 200 min ton azaldilacaq. 550 hektar
orazini ohata edon elektrik stansiyasinda 570 min giinos paneli qurasdirilib. Bu stansiyanin sobakoyo
gosulmast ti¢tin 330 kilovoltluq yarimstansiya tikilib [2].

Bundan slava, “Azorbaycan Respublikasinin isgaldan azad edilmis orazilorindo 2022-2026-c1
illordo “yasil enerji” zonasinin yaradilmasi tizra Todbirlor Plani”nin tosdiq edilmoasi barado Nazirlor
Kabinetinin 21 iyun 2022-ci il tarixli saroncami suverenliyini barpa etmis Azorbaycan {igiin xiisusi
ohomiyyat dastyir [3]. Isgaldan azad edilmis orazilorin barpasi prosesinin miihiim torkib hissasi kimi
enerji infrastrukturunun qurulmasi vo enerji tohliikosizliyinin tomin edilmosing xiisusi shomiyyot
verilir. Bu hadafa uygun olaraq elektrik enerjisinin istehsal giiclorinin barpasi ¢ar¢ivasinde Laginda,
Kalbacards vo Suqovusanda barpa edilon 20.2 MVt giiciindo 4 su elektrik stansiyasi artiq istismara
verilmigdir:

“Giilobird” SES - 8§ MVt;

“Suqovusan-1" KSES - 4,8 MVt;

“Suqovusan-2” KSES - 3,0 MVt;

“Kolbacar-1” KSES - 4,4 MVt.

Eyni zamanda, Cabrayil rayonu arazisinds, Araz ¢ay1 tizorinds timumi giici Azorbaycan torofi
tictin 140 MVt (100 MVt “Xudaforin”, 40 MVt “Qiz Qalas1”) olmagqla, iki su elektrik stansiyasinin
tikintisi hazirda davam etdirilir.

Homginin, Lagin/Kalbacar arazisinds toxmini olaraq 100 MVt giictindo tikintisi planlagdirilan
kiilok elektrik stansiyasi layihasinin reallagdirilmasi isgaldan azad edilmis orazilordo “Yasil Enerji
Zonas1”’nin yaradilmasina oslave tohfo veracokdir.



Bundan basqa, 3 iyun 2021-ci il tarixindo Azarbaycan Respublikasinin Energetika Nazirliyi ilo
BP sirkoti arasinda Zongilan/Cabrayil zonasinda 240 MVt giiciindo giinas elektrik stansiyasinin
tikintisi layihosinin qiymotlondirilmasi vo hoyata kegirilmosi foaliyyoti iizro Icra Miiqavilosi
imzalanmisdir [2].

Isgaldan azad edilmis orazilordo Azorbaycanin daxili su ehtiyatlarmin toqribon 25%-i
formalasir vo bu da toxminan illik 2,56 milyard m? toskil edir. Aparilan ilkin todgiqatlar, giinos enerjisi
layihalori tiglin topoqrafiya, iglim soraiti, sobokoyo yaxinliq, enerji istehsali potensiali, nagliyyat
infrastrukturu vo digor texniki faktorlarin miiqayisali tohlili asasinda Cabrayil vo Zongilan rayonlarinin
orazisi mogsadouygun hesab edilmisdir. Lacin vo Kalbacorin dagliq hissolorinds do olverisli kiilok
potensial1 var. Isgaldan azad edilmis orazilordo geotermal enerji monbalorinin olmasima dair avvalki
illords miivafiq elmi aragdirmalar aparilmisdir. Geotermal enerjidon asason elektrik enerjisi istehsali
(alverisli temperatur vo debit olarsa), istilik enerjisi tominat1 vo turizm-balneoloji magsadlar {i¢iin
istifado edilir. Ilkin tohlillor gostorir ki, Kicik Qafqazin daglq hissesindo geotermal monbolor var
(4000-5000 m>/giin (30- 74°C)). ilkin miisahidolora osason, bu potensialdan miivafiq olaraq istilik
tominati vo balneoloji magsad ti¢iin istifado daha moagsadouygundur.

2020-ci ilden diinyanin barpa olunan enerji manbalori iizrs miiasir vo diinya standartlarina
cavab veran istehsal texnologiyalarina malik Masdar, ACWA Power, BP, Fortescue Future Industries,
China Gezhouba Group Overseas Investment, Total Energies, Nobel Energy, A-Z Czech Engineering
vo Baltech sirkatlori ilo borpa olunan enerji layihalari ilo bagl amokdasliga baslanilmisdir. Energetika
Nazirliyi ilo Avropa Yenidonqurma vo Inkisaf Banki (AYIB) arasinda Azorbaycanda
elektroenergetika sektorunun inkisafi ilo bagli texniki dostoyo dair Anlasma Memorandumu
cargivasindo 6lkomizdo asagi karbonlu elektroenergetika sektorunun inkisafina nail olmaq mogsadilo
barpa olunan enerjinin tosviqina, sobokonin tokmillagdirilmasing, enerji somaraliliyinin artirilmasina,
metan emissiyalarinin azaldilmasina dostok, hamg¢inin “yasil hidrogen” do daxil olmagla innovativ
texnologiyalarin morholali sokildo arasdirilmasi vo totbiqi tizro omokdasliq nazerds tutulur. Bu
omokdasliq ¢orgivasindo Diinya Bankinin dostoyi ilo “CESI” moslohotgi sirkoti torofindon
“Azorbaycanin elektroenergetika sistemindo borpa olunan enerjinin paymin artirilmasia texniki
yardim” layihasi hoyata kecirilocok. Bu ¢or¢ivado enerji sektorunun dekarbonizasiyasi tigiin miivafiq
siyasot vo texnologiyalarla bagli tovsiyslordon ibarat yol xaritosinin hazirlanmasi nazords tutulur.
Habelo Energetika Nazirliyi ilo Soudiyys Orabistan1 Kralliginin “AC WA Power” sirkati arasinda
“Danizdos 1,5 QVt-dok kiilok layihosinin hoyata kegirilmosina dair Icra Miiqavilosi”, “Quruda 1 QVt
kiilok stansiyasinin yaradilmasina dair fcra Miiqavilesi” vo “Azorbaycan Respublikasinda enerji
saxlanc sistemlorinin inkisaf etdirilmosine dair Anlasma Memorandumu” imzalanib. Azorbaycan
borpa olunan enerji monboalori {izro yiiksok potensiala malik olan 6lkolordondir. Belos ki, 6lkomizin
borpa olunan enerji monbalorinin texniki potensiali quruda 135 QVt, donizdo 157 QVt-dir. Barpa
olunan enerji monbalorinin iqtisadi potensiali 27 QVt, o ciimladon, kiilok enerjisi tizro 3 000 MVt,
giinas enerjisi lizra 23 000 MVt, bioenerji potensiali 380 MVt, dag caylarinin potensiali 520 MVt
hacminds qiymatlondirilir. Son illorde sahs tizro goriilon islor davam etdirilmis vo barpa olunan
enerjinin inkisafina xtisusi tohfo veron “Elektrik enerjisi istehsalinda barpa olunan enerji
monbalarindan istifade haqqinda” gqanun tosdiq edilmisdir.

Natica

Elektrik enerjisi istehsal1 61ka iqtisadiyyatinin strateji saholorindon biridir. Bu sahado istehsalin
vo enerji tohliikasizliyinin tomin edilmosi moagsadilo alternativ vo barpa olunan enerji manbalorinin
glictiniin artirilmasi toqdire layiq hal kimi qiymatlondirilmaslidir. Diinyada keyfiyyatli vo daha somarali
elektrik enerjising tolobatin artdigini nozors alaraq bu sahoyo on son diinya standartlarina cavab veran
miasir texnologiyalarin totbiqi 6lkemiza bu enerji ndviiniin hom istehsalindan, ham do 6lke daxilinds
istehlakindan daha somarali istifado etmayo imkan veror. Igtisadiyyat inkisaf etdikco, s6zsiiz ki, 61ko
daxilindo elektrik enerjisino tolobat da artacagq.

Ekoloji tarazliligin pozulmasinin qarsisini almaq ti¢tin, CO> (karbon dioksidi) gazinin
tullantilarinin miniuma endirilmasi moqsadils, barpa olunan enerji monbalorinden alinan elektrik
enerjisinin inkisaf etdirilmasi li¢lin miiasir texnologiyalar totbiq edilmalidir.



Obiilfaz Korimov

Azarbaycanin energetikasinin inkisaf perspektivlori
Xiilasd

Olko rohbarliyinin apardigi mogsodyonlii siyasot noticesindo tarixi zofor olde olunmus,
isgaldan azad edilmis orazilorin barpasi prosesi gedir. Maqalads geyd edilmisdir ki, diger sahalords
oldugu kimi, energetika sahasindo do aparilan ardicil fealiyystin miisbot natico vermosi mithiim
ohomiyyato malikdir. Son illor 6lko orazisinds, o ciimlodon, isgaldan azad edilmis orazilordo borpa
olunan enerjinin istehsali sahasindo goriilmiis islor daxili tolobatin 6donilmosi ilo yanasi, xarici
bazarlara ¢ixis imkanlarii da artirir.

Adyabpa3z Kapumos
ITepcniekTHBBI pa3BUTHS JHEPreTHYECKOI0 CEKTOpa A3epdaiixkaHa
Pesrome

B pesynbraTte NmpoBOIMMOIl ILi€JE€HANPABIEHHON IOJUTHKH PYKOBOJCTBA CTpaHbI, ObLIO
3aBoeBaHa HcTOpHueckas mnobena. Ha oCBOOOMXKIEHHBIX OT OKKyMAaLUH TEPPUTOPHUSIX HAYAIUCh
BOCCTaHOBHTENIbHbIE pabOThI. B cTaThe 0TMEUEHO, UTO B PE3y/IbTaTe OCYLIECTBIECHUS ITOMN NOJIUTUKHY,
Kak M B JApPYrHMX OONacTsIX, B HHEPreTHUECKOM CEKTOpe OBIIM JOCTUTHYTHI IIOJOKUTEIbHbIE
pe3yabTaThl, UMEIOIME Ba)KHOE 3HaueHMe. B mocienHue roasl pabora, mpoBoauMMas B 00JacTu
IPOM3BO/ICTBAa BO30OHOBISIEMOI HEPTHH B CTPaHE, B TOM YHCIIE HA OCBOOOXKICHHBIX TEPPUTOPHSIX,
YBEIMYMBAECT BO3MOXKHOCTU BBIXOJIa HAa BHEIIHHWE PBIHKK M CIOCOOCTBYET YIOBJIECTBOPEHUIO
BHYTPEHHETO CIIpoca.

Abulfaz Karimov
Development prospects of Azerbaijan's energy industry
Summary

As a result of the purposeful policy pursued by the country’s leadership, a historic victory has
been achieved, and the process of restoring the liberated territories is underway. The article notes that,
as in other fields, the consistent activities carried out in the energy sector also play an important role
in delivering positive outcomes. In recent years, the work carried out in the field of renewable energy
production across the country, including in the liberated territories, not only meets domestic demand
but also increases opportunities for access to foreign markets.
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QIDA SONAYESININ MODERNLOSDIRILMOSINDO XARICI INVESTISIYALARIN
ROLU

Novruz Rohimov
Azarbaycan Kooperasiya Universitetinin doktoranti
AZ1106, Nacaf Norimanov 93
e-pog¢t:novruzrehimov@gmail.com

Acar sozlor: qida sonayesi, qida mohsullarinin istehsali, modernlosmo, qida sonayesinin
modernlosdirilmasi, xarici investisiyalar, investisiya colbediciliyi, investisiya colb ediciliyinin
stimullagdirilmas.

KarodeBble cjioBa: mumieBass MPOMBIIUICEHHOCTh, MPOWU3BOACTBO  MPOJAYKTOB  IHUTAHMS,
MOJICPHM3AINS, MOJIEPHU3ALMS THINEBOM MPOMBIIUICHHOCTH, WHOCTPAaHHBIE WHBECTHIINH,
MHBECTHIIMOHHAS MTPHUBIIEKATEIBHOCTD, CTUMYJIMPOBAHNE MHBECTULIMOHHOMN MPUBIEKATEIHLHOCTH.
Keywords: food industry, food production, modernization, modernization of the food industry,
foreign investments, investment attractiveness, stimulation of investment attractiveness.

Hor bir 6lkodo qgida sonayesinin inkisaf etdirilmosi zorurotindon qaynaglanir. Belo ki, qida
sonayesinin inkisafi {i¢iin on miithiim xammal bazasin1 kond tosorriifat1 mohsullarinin istehsali togkil
edir. Qida sonayesinin yerli kond tosorriifati xammali bazasinda inkisaf etdirilmosi, ohalinin
masgullugunun vo golirlorinin artirilmasina, kond tosorriifatinda yaradilan slave doyorin artmasina da
genis imkanlar agar. Lakin bununla bels bir realliq ondan ibaratdir ki, yerli kond tasarriifatt xammalina
¢okilon istehsal xarclorinin hocminin asagi olmasi vo eloca do onun keyfiyyastinin xarici analoqlart ilo
miiqayisade yiiksok olmasi da oldugca vacibdir. Mahz belo bir soraitdo qida sanayesi miiossisalori yerli
kond tosorriifati xammalina stiinlilk verir vo bu da onlarin rogaboat qabiliyyatli kond tosorriifati
xammal1 aldo etmosi demokdir. Bu tomayiil kond tosorriifatinin biitiin sahalorinds, xtisusile bitkigilik
vo heyvandarligda da 6z aktualligimi qoruyub saxlayir. I.e.d., R. Z. Hiiseynin belo bir fikri ilo
razilasmaq miimkiindiir ki, bitkigilik mohsullarinin istehsali zamani aqrotexniki todbirlorin yerino
yetirilmoasindoa, okin, sopin, becorma, dormanlama vo yi1gim texnologiyalarindan daha genis sokildo
istifado olunur. Bunlardan hor hansi birinin ¢atismazligi vo ya asagi keyfiyyotdo olmasi,
mohsuldarligin azalmasina, mohsul itkilorine vo maya doyorinin artmasina sobab olur. Bu iso mohsulun
roqabat gabiliyyatine birbasa tosir gostorir. Mohsulun davamli rogabat gabiliyyatli ola bilmasi, daha
cox onun keyfiyyatinin yiiksok, qiymotinin iso minimum olmasindan asilidir [1]. Odur ki, qida
sonayesinin modernlasdirilmasi prosesinds do raqabot qabiliyystinin yiiksaldilmosi amili 6n plana
¢okilmolidir. Bu zaman ilk névbods qida sonayesinin xammal bazasini toskil edon kond tosarriifati
sektoru modernlosdirilmali, istehsal edilon mohsulun keyfiyyati vo qiymot elementlori doyison soraito
adekvat olmali, basqa s6zlo yiiksok keyfiyyatli vo ol¢atan qiymaotlor sistemi formalasdirilmalidir.
Bundan sonraki prosesds iso emal sonayesinds istehsal prosesi modernlogdirilmalidir.

Axin xatlorinin modernlogdirilmasi, amok mohsuldarliginin yiikssldilmosine vo keyfiyyotli
mohsul istehsalinin hoyata kegirilmasino, mohsul vahidinin maya doyerinin asag1 salinmasina xidmot
etmolidir. Umumiyyatlo, modernlosmo prosesi basariyyatin inkisafinin yeni morhalosini toskil edir vo
iqtisadi sistemi doguran biitiin elementlorin kokli sakilds yenilosdirilmasini nazords tutur. Bu zaman
hom yeni mohsul vo xidmot sahoalori formalasdirilir ki, bu da tokco ohalinin aliciliq qabiliyyatli
tolobinin 6donilmasine deyil, hom do yeni bazarlarin yaradilmasina vo perspektivli tolobin
formalasdirilmasina olverisli sorait yaradir [2]. Umumiyyatla, modernlosma prosesi kifayat godar
miirokkab bir proses olub, iqtisadi artimin tomin edilmosing, istehsalin iqtisadi somaraliliyinin
yiiksoldilmasing, yeni bazarlara ¢ixig imkanlarinin genislondirilmosine xidmot edir. Bu baximdan
modernlogsmanin asasini texnoloji modernlogsma toskil edir. Texnoloji modernlasma, texnoloji axin
xotlorinin yenidon qurulmasini, kéhnolmis avadanliglarin yenilari ilo avoz olunmasini, istehsalin



avtomatlagdirilmasini  6ziindo birlosdirir. Fikrimizco, texnoloji modernlosmo olmadan iqtisadi
modernlosma, bazarlarin modernlogdirilmasini, ixracin saxolondirilmasini tomin etmok miimkiin deyil.
Texnoloji modernlosmo  prosesi, doyison soraito uygunlasmaq mogsadilo, milkiyyot
monsubiyyatindon asili olmayaraq, tesorriifat subyektlorinin istehsal proseslorino yeni texnoloji
gliclorin alave olunmasini 6ziinds oks etdirir.

Qloballagsma prosesinin dorinlogsmosi, iqtisadi ayri-seckiliyin, daha dogrusu, iqtisadi qeyri-
boraborliyin dorinlosmasini sortlondirdiyindon, inkisaf etmokdo olan 6lkolordo qida mohsullarinin
istehsalinin modellosdirilmosi hom obyektiv zorurat kosb edir, hom do kifayot qodor goxsayl
problemlorls miisayist olunur.

Qloballasma soraitindo qida sonayesinin modellosdirilmosinin  obyektiv ~ zoruroti  vo
roqabatqabiliyyatli mohsullarin istehsalinin hoyata kecirilmosi, eloco do daxili bazarin yerli istehsal
hesabina tomin edilmasi vo an baslicasi istehsal edilmis yiiksok keyfiyyatli qida mohsullarinin diinya
bazarina ixrac olunmasi ilo baghdir.

Lakin bununla belos, yuxarida geyd etdiyimiz kimi, inkisaf etmokdo olan 6lkolordo qida
sonayesinin modellogdirilmasinin 6zii vo moxsusi problemlori, daha dogrusu miirokkobliklori do
movcuddur. Bu problemlar onunla baglhidir ki, inkisaf etmokds olan 6lkalords foaliyyat gostoran qida
sonayesi miiossisalari, daxili imkanlar1 hesabina homin miisssisalori modernlosdirmok imkanina malik
deyillor. Odur ki, gida sonayesi miiossisalorinin modellosdirilmasi {igiin xarici investisiyalarin colb
edilmasina ehtiyac vardir. Bu, sovet mokani 6lkslorinds qida senayesinin modellasdirilmasi prosesini
stiratlondirse bels, kifayat etmir. Odur ki, adigakilon 6lkalords qida sonayesi miiossisalorinde hals do
kecmis sovet texnologiyalarindan istifado olunmasi prosesi qalir. Bu is9, qida sonayesindo istehsal
edilon mohsullarin enerji doyarinin yiiksolmasing gotirib ¢ixarir. Bu prosesin davam etmasi iso, mohsul
istehsalina ¢okilon xorclorin yiiksalmosino, mohsulun daxili vo xarici bazarlarda analoglari ilo
miiqayisado daha yiiksok qiymato taklif olunmasina sabab olur.

Molum oldugu kimi, artiq diinya qloballasma soraitindo artiq post-sonaye comiyyatini
yasamaqdadir. Post-sonaye comiyyaoti xiisusilo inkisaf etmis Olkolorde reallagdirilir vo bu da ilk
novbads rogomsal texnologiyalardan istifads prosesinin dorinlogmosing, informasiya-kommunikasiya
texnologiyalarmin tatbigine, xidmotlorin genislonmasina sabob olur. inkisaf etmokdo olan 6lkolards
is9, holo do sonaye comiyyati tam monasiyla formalasmamisdir. Odur ki, hazirki soraitds qida sonayesi
miuossisalorinin  inkisafinda roqemsal texnologiyalarin inkisaf etdirilmosi, moshz investisiyasi
proseslorinin reallagdirilmasi ilo six baghdir. Bu iso inkisaf etmis 6lkolorin tocriibasinds daha ¢ox
miisahido olunur. Mikro saviyyada rogomsal texnologiyalardan istifade olunmasi, son naticade mohsul
istehsalinda, onun dasinmasinda vo istehlakcilara ¢atdirilmasinda son derace miisbat tasir géstoarmak
imkanina malikdir. Bu proseslors asagidakilar samil edilo bilor:

— Rogomsal texnologiyalarin totbiqi ilo bagli marketing strategiyalarinin hoyata kegirilmasi vo

biznesin toskili ilo bagli miiasir metodlardan istifado olunmast;

— Zoruri resurslar hesabina biznes foaliyyatinin hayata kecirilmasi,

— Istehsal vo transaksion xorclorin asagi salinmasi, somoroliliyin yiiksaldilmosi, qlobal

xarakter dasiyan sobokolorin qurulmasi [3].

Qida sonayesinin modernlagdirilmasinds investisiyalarin calb edilmasinin miihiim shomiyyati,
siibhosiz ki, globallasan diinyada ohalinin saymin artmasi vo eyni zamanda miqrasiya proseslorinin
stirotlo dorinlogmasi ilo six baglidir. Odur ki, hom miqrasiya olunan ohalinin, hom do 61ko ohalisinin
adekvat keyfiyyotdo orzaq mohsullari ilo tomin edilmosi diinyanin iizlosdiyi on miihiim qlobal
problemlordon biri hesab edilir. Realliq ondan ibaratdir ki, diinyada miiasir texnologiyalar yaranir vo
hamin texnologiyalar iqtisadiyyata, o climlodon iqtisadiyyatin on miihiim shomiyyst kasb edon
sektorlarindan olan qida mohsullar1 sektoruna da birbasa niifuz edir. Odur ki, roqemsal texnologiyalar
hom iri tesarriifatlarin, ham do kigik tosarriifatlarin faaliyystine 6z tosirini gosterir. Kond tosorriifatinda
orzaq mohsullar1 vo ticarat proseslorini yaxsilasdirmaq vo milli dayanigli inkisaf masalolorine nail
olmagq ti¢tin unikal imkanlar agir. Otraf miihito vo insan hoyatina dorinliklo tosir edon doyisikliklor
qgida sektoruna da tosirsiz Gtiismomisdir. Hazirda diinyada 7 milyarddan ¢ox insan yasayir vo homin
insanlarin 588 milyonu haddindon artiq yoxsulluq soraitindadir. 820 milyon insan iso acliqgdan aziyyat
cokir [4].



Qida sonayesinin modernlosdirilmasi prosesi diinyanin biitiin 6lkolorinds heg¢ do barabar siiratdo
getmir. Iqtisadi vo gender forglori do biitiin diinya iqgtisadiyyatinda qida mohsullar1 istehsalinin
modellogdirilmosing 6z tosirini gostorir. Kond tosarriifatinda rogomsal texnologiyalarin totbiqi ilo bagl
tacriibo, inkisaf etmis Olkolordo zamanla azalsa da, lakin yeni texnologiyalarin movcudlugunu
mohdudlagdiran kapitalin mohdud olmas1 sobobindon sosial dairo tosorriifat sistemi, sosial dairado
moveud tosarriifat foaliyyatini bu tomayiillordon faydalanmaga imkan vermir. Sosial sobakalor vo
internetin ohato dairasi inkisaf etmis 6lkolords shalinin 90%-indon ¢oxunu, asagi goalirli 6lkolords iso
50%-o yaxin qismini shats edir. Qadinlarin va digor hassas qruplarin, daha ¢ox qruplarin internet vo
sosial sobokalors ¢ixis1 daha asagi soviyyadadir. Odur ki, biitiin bunlar asag1 vo yiiksok golirli 6lkolor
arasinda potensial iqtisadi barabarsizliklor dogurur[5].

Qida sonayesi, ohalinin tolobatinin 6donilmosindo 6nomli rol oynadigna gors, qisa zaman
kosimindo bu mohsullara olan tolobatin 6donilmasi mogsadilo bu tip sonaye miiossisoloring
investisiyalarin artacagi gozlonilir. Belo ki, 2030-cu illoro godor qida sonayesino investisiyalarin
hacmnin 2019-cu illarlo miiqayisods 1.4 — 1.7 dofa artacagi prognozlasdirilir [6].

BMT-nin, Beynolxalq Kond Tasarriifat1 vo Orzaq Teskilatinin molumatina gors, 2019-cu illors
gador toxminon 37 6lke arzaq ¢atigmazligr ilo tizlosib vo bu sobabdon xarici orzaq yardimina ehtiyac
artmigdir. Bu qurumun apardigi qiymotlondirmolora géro miioyyan edilib ki, 2050-ci illors godar 9.1
milyard insani qidalandirmaq ti¢lin investisiya hocmnin toxminon 70-75% artirilmasina ehtiyac
duyulacaqdir. Vo bu artima tolob olunan investisiyalar hesabina nail olmaq miimkiindiir. Inkisaf
etmokdo olan 6lkalordo zoruri artirmaya nail olmagq tigiin toklif olunan gida sonayesinin {imumi orta
illik xalis investisiya xorci 83 milyard ABS dollar1 togkil edocokdir [7]. Yeyinti sonayesi ohalinin orzaq
mohsullarina olan ehtiyaclarimi vo homin ehtiyaclarin davamli artimini qarsilamaq iqtidarinda
oldugundan strateji saho hesab edilir. Bu baximdan, qgida sonayesinin investisiyalasdirilmasi, o
cimladon xarici investisiyalara olan ehtiyaclarin 6donilmasi miihiim strateji shomiyyast kosb edir.
Xarici investisiyalar, xarici sahibkarliq qurumlar1 torafindon miioyyon bir sonaye sahosino uzun
miiddatli vasait qoyulusunu nozards tutur [8]. Iqtisadgilar hesab edir ki, miiasir realliqda bu kateqoriya
hom konkret sanayenin, ham da dovlatin sosial-igtisadi inkisafini1 stimullasdirmaq ti¢lin asas va giiclii
vasitolordon biri hesab olunur. Ugurlu modernlosmo prosesini hoyata kegirmok, miixtolif
innovasiyalar1 foal sokilds totbiq etmok va iqtisadi inkisafi stimullasdirmagq {i¢iin xarici investisiyalar
mithiim maliyys monboyi sayilir [9].

Azorbaycan Respublikasinin orzaq tohliikasizliyinin tomin edilmasi baximindan qida sonayesino
investisiyalarin stimullagdirilmasi istiqgamatindo zoruri dovlot tadbirlori do hoyata kegirilir. Bu dovlat
todbirlori ganunvericilik aktlar1 vo strateji yol xoritolori, dovlot proqramlart vasitosilo prosesin
doastoklonmosine xidmet edir. Bu baximdan iss qeyd etmok lazimdir ki, Azerbaycan Respublikasi
Prezidentinin 1922-ci il 22 iyul tarixli Seroncamu il tosdiq edilmis “Azarbaycan Respublikas1 2022-
2026-c1 illordo sosial-igtisadi inkisaf strategiyasi”nda qeyd edilir ki, 6lkonin orzaq tohliikasizliyinin
giiclondirilmosi iigiin yerli istehsal potensiali va infrastruktur tominati inkisaf etdirilmisdir. Olkanin
moveud torpaq, su vo iglim resurslart osasinda ilkin kond tesorriifati mohsullarinin yerli istehsali
hesabina 6ziintitominetma gostoricisi imumilikde maqgbul soviyyadadir. Yerli istehsal potensiali ilo
yanasi, Olkodo orzaq mohsullart ehtiyatlarinin saxlanilmasi iictin anbar infrastrukturu vo emal
sonayesinin inkisafi iiclin yaradilan baza da 6lkomizds orzaq tohliikesizliyi baximindan miistosna
ohomiyyat kasb edir. Belo ki, tobii resurslarin ¢atismazligina gore idxaldan asililigimizin nisbaton
yliksok oldugu mohsullar tizro yerli emal sonayesinin vo infrastrukturun yaradilmasi 6lkonin orzaq
tohliikasizliyinin stabil sokilds tomin edilmasine imkan verir. Qeyri-neft-qaz sahalarinin, xtisusilo 6zal
togabbiislorin siiratli inkisafinda xarici investisiyalar miihiim rol oynayacaqdir. 2011-2021-ci illorde
Olkonin geyri-neft-qaz iqtisadiyyatina biitovlilkds 11.1 milyard ABS dollar1 hocminds birbasa xarici
investisiyalar yatirilmigdir. Xarici investisiyalar yiiksok mohsullar sahasinds rogabatli doyar zoncirinin
inkisafina vo miiasir infrastrukturun yaradilmasina yonslmisdir. Xarici investisiyalarin calbini alverisgli
biznes miihiti vo makroiqtisadi sabitlik sortlondirmisdir [10].

2022-ci ildo Azorbaycanin iqtisadiyyatina colb olunmus birbasa xarici investisiyalarin 28 faizi vo
ya 1.759.9 milyard ABS dollar1 Birlogsmis Kralligin (2021-ci illo miiqayisads 10.9 faiz ¢ox), 18.9 faizi
vaya 1.187.1 milyon ABS dollar Tiirkiyenin (60.4 faizdon ¢ox), 13.2 faizi vo ya 825,7 milyon ABS



dollar1 Kiprin (2.6 dofs ¢ox), 8.3 faizi vo ya 517.9 milyon ABS dollar1 Rusiyanin (10.2 dofodon ¢ox),
5.7 faizi va ya 359.9 milyon ABS dollar1 Iranin (34 faizdon ¢ox), 4.5 faizi va ya 279.4 milyon ABS
dollar1 Yaponiyanin (1.3 faizdon ¢ox ), 4.4 faizi vo ya 278.3 milyon ABS dollart ABS-nin (45.2 faiz
az), 3.4 faizi va ya 213.4 milyon ABS dollar1 Isvecronin (4.4 dofo ¢ox), 2.5 faizi vo ya 155.9 milyon
ABS dollar1 Norvegin 4.4 faiz az vo 1.8 faizi vo ya 110.8 milyon ABS dollarinin Macaristanin (791
dofo ¢ox) payma diisiib. Azorbaycan hokumoti 6lkonin investisiya colbediciliyini artirmaq tgiin
islahatlar ¢orgivasindo investisiya bazarini daim optimallasdirir. Belo ki, dovlsto moxsus sirkot vo
miiassisalorin, homginin dévlot payina malik sahibkarliq subyektlorinin vahid prinsiplor osasinda idara
olunmasini tomin etmok moqsadilo, Conab Prezident ilham ®Oliyevin miivafiq Soroncamu ilo
“Azorbaycan Investisiya Holdingi” yaradilib. Bununla yanas1, kifayat godor boyiik sayda xarici sirkat
isgaldan azad olunmus orazilorde miixtslif layihalorin hayata kegirilmosinds maraqlidir. Kigik vo Orta
Biznesin Inkisafi Agentliyindon verilon molumata géra, bu giinadok agentliys isgaldan azad olunmus
orazilords biznes agmagq istoyon sahibkarlardan 945 miiraciot daxil olub[11].

Aragdirmalar gostorir ki, son illor geyri-neft sektorunun inkisafina investisiya qoyuluslarinin
hocmi artsa da, bu istigamotdo dovlat torafindon zoruri todbirlor goriilse do, qida sonayesi sektoruna
yatirilan investisiyalar digor saholorlo, o climlodon modongixarma sonayesi ilo miiqayisado,
ohomiyyatli doracodo asagidir. Qida sonayesi sektorunda osas kapitala yonoldilon investisiyalarin
dinamikasi asagidaki codvolds 6z oksini tapmisdir.

Cadval 1
Sanayedos asas kapitala yonoldilon investisiyalarin dinamikasi, milyon manatla

Gostoricilor 2019 2020 2021 2022 2023

Biitiin sonaye 9258,0 9065,3 7507,3 7172,1 8405,7
xarici investisiyalar 4411,3 3845,6 3169,1 2891,3 32759
daxili investisiyalar 4846,7 5219,7 4338,2 4280,8 5129,8

Madonc¢ixarma

sonayesi 5670,5 5613,8 4817,1 4983,8 6135,5
xarici investisiyalar|  3443,8 3684,6 3085,0 2833,6 32759
daxili investisiyalar 2226,7 1929,2 1732,1 2150,2 2859,6

Xam neft vo tobii qaz

hasilat1 5640,1 5522,1 4727,4 4518,2 5635,9
xarici investisiyalar 3443,8 3684,6 3081,5 2827,3 3261,1
daxili investisiyalar 2196,3 1837,5 1645,9 1690,9 2374,8

Metal filizlarinin

hasilat1 10,0 50,1 46.2 41,9 386,5
xarici investisiyalar 10,0 50,1 46,2 41,9 386,5

Modongixarma

sonayesinin digor

saholori 20,3 40,0 39,3 34,1 7,1
daxili investisiyalar 20,3 40,0 39,3 34,1 7,1

Modongixarma

sonayesi sahasino

xidmaotlarin

gostorilmosi 0,1 1,6 4,2 389.,6 106,0
xarici investisiyalar - - 3,5 6,3 14,8
daxili investisiyalar 0,1 1,6 0,7 383,3 91,2

Emal sonayesi 2466,4 2610,5 2018,0 1202,2 916,8

xarici investisiyalar 798,0 19,9 13,0 52,9 -

daxili investisiyalar 1668.4 2590,6 2005,0 1149,3 916,8




Gostaricilar 2019 2020 2021 2022 2023

Qida mohsullarinin

istehsali 140,4 225,1 197.8 206,5 132,2
xarici investisiyalar 13.0 18,8 - - -
daxili investisiyalar 127,4 206,3 197.8 206,5 132,2

Icki istehsali 21,3 39,4 39,1 45,4 16,7
xarici investisiyalar - - - 3,7 -
daxili investisiyalar 21,3 394 39,1 41,7 16,7

Tiitiin mamulatlarinin

istehsali 35,1 4,3 2,2 1,1 2,6
daxili investisiyalar 35,1 4,3 2,2 1,1 2,6

Toxuculuq sonayesi 88,3 15,4 25,3 23,3 26,0

Mbonba: Azorbaycanin sanayesi, Rasmi Nagr, Statistik Macmua, Baki, 2024, 288 s, s. 114.

Cadvaldon goriindiiyii kimi, 2019-cu illo miiqayisado 2023-cii ildo sonaye sektoruna yatirilan
investisiyalarin hocmi 9.2% azalaraq 8405.7 milyon manat togkil etmisdir. Sonaye sektoruna yatirilan
xarici investisiyalarin hocmi miiqayisade 25.7% azalaraq 3275.9 milyon manat toskil etmisdir.
Miigayisa olunan dovrde daxili investisiyalarin hacmi 5.8% artmisdir. 2023-cii ilde sonaye sektoruna
yatirilan investisiyalarin 73%-1 modon¢ixarma sonayesinin payina diismiisdiir. 2023-cii ildo xarici
investisiyalar yanliz modongixarma sonayesino yatirilmigdir. 2022-ci ildo emal sonayesino 52.9 milyon
manat xarici investisiya yatirilmisdir ki, 2019-cu illo miiqayisade 93.4% azdir. 2023-cii ildo
emal sanayesino 916.8 milyon manat daxili investisiya yatirilmigdir. Bu investisiyanin 132.2 milyon
manati qida mohsullar1 sonayesinoe, 16.7 milyon manati igki istehsalina, 2.6 milyon manati iss tiitiin
mohsullarinin istehsali sektoruna yatirilmisdir.

Biitiin bunlardan geyd etdiyimiz noticoyo golmok olar ki, gqida sonayesinin modernlosdirilmosina,
xarici investisiyalarin calb olunmasi {i¢tin zoruri stimullagdirma todbirlori hoyata kecgirilmoalidir. Qida
sonayesi sektoruna xarici investisiyalarin colb olunmasini stimullasdirmaq maoqsadilo asagidaki
tadbirlorin hoyata kecirilmasi magsadsuygun hesab edilir:

— Qida senayesino yatirilan xarici investisiyalarin calb olunmasi liclin vergi giizostlorinin totbiq
edilmasi;

— Qida sonayesi sektorunun modernlosdirilmoasi magsadils xarici investisiyalarin colb olunmasi {igiin
dovlot-6zal bolmo omokdagliginin tomin edilmosi;

— Qida sonayesi sektoruna xarici texnologiyalarin calb olunmasinin stimullasdirmaq magsadils xarici
investisiyalara gomriik glizostlorin totbiq edilmosi;

— Qida sonayesi miiossisolorinin modernlosdirilmasi prosesindo regionlara investisiyalarin colb
olunmasinin yiiksaldilmasi;

— Qida sanayesi sektorunun modernlosdirilmasinds xarici investisiyalarin colb olunmasi ti¢tin kond
tasarriifatinin raqabatodavamliliginin artirilmast;

— Qida sonayesinin modernlosdirilmosindo kond tosorriifati ilo emal sonayesi arasinda inteqrasiya
olagalorinin miiasir tolablors uygunlasdirilmast;

— Qida sanayesinin modernlogdirilmasindo informasiya texnologiyalarindan istifado edilmasi, eloco
do Yasil igtisadiyyatin imkanlarindan istifado olunmasinin tomin edilmasi.

Yuxarida qeyd etdiyimiz kimi, qida sonayesinin modernlasdirilmasinin on miihiim saciyyovi
cohotlorindon biri, emal sonayesi miiossisoloriylo inteqrasiyaya daxil olan kond tesorriifati
mioassisalorinin do modernlosdirilmasi miihiim ohomiyyato malikdir. Bu baximdan, xirda omtos
istehsalgilarinin modernlosdirilmasi prosesindo problemlor yarandigindan, daha ¢ox orta vo iri omtosli
tosarriifatlarin modernlosdirilmasi prosesi daha cox miimkiin olmusdur.

Azorbaycanda Aqroparklar, 6lko prezidentinin 2014-cii ilin 16 aprelindo imzaladig1 aqrar sahodo
idaroetmonin tokmillosdirilmasi vo institutsional islahatlarin siiratlondirilmasi ilo bagh todbirlor
haqqinda Formanina osasen yaradilib. Tk Aqroparkin tomoli 2015-ci ildo Semkirds qoyulub, Somkir
Agqropark t¢tin 543 hektar orazi ayrilib, ikinci Aqropark Yalamada yaradilmisdir. Rosmi molumata
gora, Xagmaz rayonunda 523 hektar orazido yaradilmis Yalama Aqroparkinda 3 min bashq cins, iri



buynuzlu heyvandarliq kompleksi, 365 hektar sahado miasir suvarma sistemlorinin totbiqiyle iri
fermer tosorriifati, giicii saatda 5 ton olan yemzavodu, tutumu 4.5 min ton olan taxil ambart vo
quruducu avadanlig1 qurasdirilib, su vo elektrik enerjisi, qaz, eloco do miiasir texnikalar avadanliglarla
tomin olunub. Hazirda Azorbaycanin 32 rayonu iizro 239.3 min hektar orazido 51 Agqroparkin
yaradilmasi istigamatindo islor davam etdirilir. Artiq 44 Aqropark foaliyyats baslayib, digorlorinds iso
tamamlama iglori aparilir. Hazirda Aqroparklarda 5 min noforo yaxin soxs daimi is yeri ilo tomin
olunub, bu gostoricinin toxminon iki dofs artirilmasi nozordo tutulub. 2022-ci il oktyabr ayinda
Azorbaycanin vo Tiirkiyonin prezidentlori Conab ilham ®Oliyevin vo Racob Tayyib Ordoganin
Zongilanda Dost Aqroparkin birinci morholasinin agilisinda istirak etmasi boyiik shomiyyoto malikdir.

Natico
Qida sonayesinin modernlogdirilmasi xarici investisiyalarin calb olunmasi baximindan mithiim
strateji ohomiyyati kosb edir. Bu da onunla baglidir ki, istehsal edilon mohsullar rogabatodavamli
olmaqla yanasi, yiksok enerji tutumuna malik olmur. Bu iso mohsulun maya doyorinin asagi
diismosino sabab olur. Qida sonayesinin modernlosdirilmasinds xarici texnologiyalarin totbiq edilmosi
naticasindo istehsal olunan mohsullar daxili vo xarici bazarda rogabatqabiliyyatli olur. Daha dogrusu,
qiymat ol¢atanligina malik olur. Bu da onlarin siiratli reallagdirilmasini sortlondirir.

Novruz Rahimov
Qida sonayesinin modernlosdirilmasinda xarici investisiyalarin rolu
Xiilasa

Miiasir soraitdo qida sonayesinin davamli inkisafina nail olunmasi, ohalinin qida mohsullarina
olan tolobatinin  6donilmosinds, eloco do oOlkodon xarico pul vesaitlorinin  ¢ixisinin
mohdudlagdirilmasinda 6nomli rol oynayir. Qida mohsullart istehsalinin artirilmasi, idxal
kanallarindan asililigin da azaldilmasinda énomli rol oynayir. Mahz bu gabildon olan strateji hadoflora
nail olunmasi ii¢iin is9, gida sonayesinin modernlosdirilmasi vacib sortlordondir. Qida sonayesinin
modernlogdirilmosinin mithiim strateji ohomiyysto malik oldugunu noazors alaraq, bu sahonin
modernlagdirilmoasinds xarici investisiyalarin calb edilmasi mithiim rol oynayir. Xarici investisiyalarin
gida sonayesinin modernlogdirilmasine calb edilmasi, rogabot qabiliyystli mohsul istehsalinin
artirllmasi, daxili bazarin yerli istehsal hesabina doydurulmasina sobab olmagla yanasi, eyni zamanda
homin mohsullarin xarici bazarlara ¢ixisinin da tomin edilmasinds miihiim rol oynaya bilor. Nozora
almaq lazimdir ki, qida senayesinin modernlosdirilmasi, moahsul istehsalinin raqabst qabiliyystinin
yiiksaldilmasing olverisli sorait yaradir.

Hospy3 Parumos
PoJib HHOCTPAHHBIX MHBECTULIMII B MOIePHU3ALMH MUIIEBOI MPOMBIIJIEHHOCTH
Pesrome

B coBpeMeHHBIX YCIIOBHSIX JOCTHKEHHE YCTOWYMBOTO Pa3BUTHSI IMUILEBOW MPOMBIIIJICHHOCTH
UTPaeT BAXHYIO POJb B YIOBJICTBOPEHHH CIIPOCAa HACENECHUS Ha MPOIYKTHl MHUTAHUS, a TaKXKe
OTPaHUYECHUN OTTOKA JCHEXHBIX CPEICTB W3 CTpPAHbl. YBEJIMUYCHHE IPOU3BOJCTBA MPOIYKTOB
NUTAHUSI TAKXKE WIPAcT BAKHYI POJIb B CHW)KCHUHM 3aBUCUMOCTH OT KaHaloB umnoprta. s
JOCTIDKEHUS] TaKUX CTPATeTHUECKUX IeJIell MOAEPHHM3AlUs MHUIIEBONW MPOMBIIUIEHHOCTH SBISETCS
HEOOXOJIMMBIM yCJIOBHEM. YUHTBHIBas, YTO MOJEPHHU3AIUS THIIEBONW MPOMBIIIJICHHOCTH HMEET
Ba)XHOE CTPATETNYECKOE 3HAUCHHE, IIPUBJICYCHNE MHOCTPAHHBIX HHBECTHIIMN UTPAET BAKHYIO POJIb B
MOJICpHHU3AIMM 3TOTO CceKTopa. llpuBieyeHHe HMHOCTPAHHBIX MHBECTHLHUN Ui MOJEpHHU3AIMU
MUIIEBOM TMPOMBIIUIEHHOCTH CIIOCOOHO HE TOJBKO YBEJIWYHUTH BBITYCK KOHKYPEHTOCIIOCOOHOM
MIPOAYKIIMH, HO M CBITPAaTh BXKHYIO POJIb B HACHIIICHUH BHYTPEHHETO PHIHKA MPOIYKIIMEH MECTHOTO
NPOM3BOJICTBA, & TAK)KE B OOCCIIEYCHUHU BBIXOAA ITOW MPOIYKIMHM HA BHENIHHME PbIHKH. Clemyer
OTMETHTb, YTO MOJCPHHU3AIMS IHUIEBON MPOMBIIIICHHOCTH CO3JaeT OJIarONpusATHBIE YCIOBUS Ui
MTOBBIIIEHUS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH BBIITYCKAaeMOM PO TyKIIHH.




Novruz Rahimov

The role of foreign investments in the modernization of the food industry
Summary

In modern conditions, achieving sustainable development of the food industry plays an

important role in meeting the population's demand for food products, as well as limiting the outflow
of funds from the country abroad. Increasing the production of food products also plays an important
role in reducing dependence on import channels. In order to achieve such strategic goals,
modernization of the food industry is one of the necessary conditions. Considering that the
modernization of the food industry has an important strategic importance, attracting foreign
investments plays an important role in the modernization of this sector. Attracting foreign investments
to the modernization of the food industry can not only increase the production of competitive products,
but also play an important role in ensuring the access of these products to foreign markets. It should
be borne in mind that the modernization of the food industry creates favorable conditions for increasing
the competitiveness of product production.
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1. 9dabiyyat icmah

Transmilli Sirkotlorin muasir diinya iqtisadiyyatinin formalagsmasinda rolu, homginin, milli
iqtisadiyyatlara tosirlori ilo bagli asason {i¢ forqli baxis formalasmisdir. Belo ki, insanlarin bazilori I1
Diinya Miiharibasinin bitisi ilo stirotli inkisaf tendensiyasi yasayan kapitalizm sisteminin diinya
comiyyatini iqtisadi vo madoni cohatdon qorb moarkazli olan tokqiitblii globallasma prosesinin daxiling
habs etdiyini, transmilli qurumlarin iso bu prosesi siirstlondirmado ohomiyyatli rolu oldugunu
vurgulayaraq anti-qlobalist/tonqidi movqgeni destoklomokdadirlor. Onlar bildirirler ki, bu sirkotlor
qlobal asililig1 artirir, sosial-siyasi beorabarsizliklora gotirib ¢ixarir vo hotta milli iqtisadiyyatin
suverenliyini tohlilko altina atir. Bunun oksino, neoliberalist mdvgeni monimsayonlor iso
globallagsmanin zarurat oldugunu iddia edorak, inkisaf etmokds olan dovlatlorin vo xalglarin buradan
fayda oldo etdiyini, transmilli sirkotlorin iso milli igtisadiyyatlarin inkisaf etmosindo tokanverici qlivvo
rolunu oynayaraq zorordon daha ¢ox miisbat tosirlorinin oldugunu qeyd edirlor. Eklektism
niimayondolori iso hor iki torofin iddialarim1 qobul edorok ortaq moxrocdo sistemlogsmonin
torofdaridirlar.

Anti-Qlobalist/Tonqidi Nozariyyalar. Antiglobalsit vo ya tonqidi ononadon olan tonqidgilor
qeyd edirlor ki, transmilli sirkotlor bir cox hallarda iqtisadi barabarsizliyi giiclondirir vo dovlst
suverenliyi iigiin tohliiko orz edir. Masalon, Kapfer (2006) “dovlot suverenliyi hesabmna transmilli
korporasiyalarin artan giiciinii” miisahido edorak, transmilli sirkatlorin dévlatlori bir-birlorine qarsi
qoyaraq, hokumatlori investisiyalarin olde edilmosi ugrunda ragaboto girmays macbur etdiyini vo
sirkotloro de-fakto olaraq siyasi nozarat tizorindo giic verdiyini vurgulayir [2]. Mahz bu sobablo do
transmilli sirkotlor 6z ollorindo hom sorvati hom do siyasi giicti comlogdirmoyi bacarir. Hart-Landsberg
(2019) geyd edir ki, sadoco bir nego asas 6lkoys moxsus olan transmilli sirkotlor holo do global
sistemdo giiclonmokdo davam edir vo ticarot vo monfostin geyri-miitonasib payina sahiblik
etmokdadirlor [3]. UNCTAD molumatlart da onu gostarir ki, 2014-cii ilde firmalarin an yaxst 1%-i
ixracin orta hesabla 57%-ni togkil edib, on boyiik transmilli sirkastlor iso 2008-ci ildon sonraki
yavaglama dovriinds belo monfost doracalorini artirmaqda davam ediblor [4]. Asililiq nazariyyagilori
159 (Prebisch, Frank) bu tonqidin qlobal nizama samil edilmasi gorakdiyini bildirirler: Frankin (1966)
yazmis oldugu kimi, “zoif inkisaf iqtisadi inkisafi da yaradan eyni tarixi prosesin naticasindo
yaranmisidir vo halo do yaranmaqda davam edir: kapitalizmin 6ziiniin inkisafi”. Diinya sistemlorinin
dorindon tohlili vasitasilo do bu naticoys golmok miimkiindiir. Belo ki, kegmis koloniyalar (periferiya)
sadaco olarq inkisaf etmis (morkoz) diinyaya asagi doyorli mallarin ixracinda istifado edilorok sanki
bir gofasin i¢ina sixisdirilmisdir vo bu hal yoxsullugu giiclondirir [5],[6].

Neoliberal/Qloballasma Taorafdar1 Yanasmalar. Bunlarin oksino olaraq bir ¢ox neoliberal
alimlor transmilli sirkatlori boylima, innovasiya vo inteqrasiyanin avazolunmaz miiharriklori olaraq



tosvir etmokdadirlor. Jagdish Bhagwati “Qloballasmanin Miidafiesinds” (2004) bu yanagman1 miidafio
edorok iddia edir ki, “qloballagsma ¢ox vaxt giinahlandirildig1 problemlarin bir coxunu ytingtillogdirir”.
Homginin qeyd edir ki, ticarat vo investisiyalar vasitasilo milli golir artirilir vo belocs usaq amoyi
azaldilmasi vo savadliliq saviyyesinin yiiksaldilmsi {i¢iin imkanlar yaranir. Bu baximdan, transmilli
sirkotlor inkisaf etmokdo olan bazarlara texnologiya transferi hoyata kegirir, kapital vo idarosetma
tocriibasi gotirir, iqtisadi konvergensiyani stiratlondirir [7]. Jeffrey Sachs (2005) eyni sokildo bu
inteqrasiya prosesinin bazar intizami vo somaraliliyi vasitasilo milyonlarla insanin yoxsullugunu neco
sonlandira bilocayini vurgulayir [8]. Bu istiqgamatdo osason miqyas iqtisadiyyatlar1 (boyiik sirkotlor
istehsal1 daha somorali hayata kecirir), biliklorin yayilmasi (R&D vo innovasiyalar bir 6lkedon
digorino yayilir) va qlobal doyar yaradilmasi vurgulanir. Bhagwati bildirir ki, ticarat vasitosilo rifahin
artirllmasi sayosindo usaq amoyinin istismari azalir, ¢iinki ailolor usaqglar is ovozino moktobalora
gondormoys meyilli olurlar. Bir s6zlo, neoliberal/qloballasma torofdarlart transmilli sirkatlorin
foaliyyetlorino genis hocmli inkisaf strategiyasinin 6nomli bir pargasi kimi qiymatlondirir vo iddia
edirlor ki, bu qurumlar diizgiin siyasot daxilinds idars olunarsa, yerli iqtisadiyyatlar1 qlobal bazarlara
stiratli inteqrasiya edo vo ortaq monfoot artira bilorlor.

Eklektik va Sistematik Car¢iva. Bir sira alimlor iso yuxarida qeyd olunan ikili yanasmadan
konara ¢ixan inteqrasiya olunmus vo ya sistemli nazoriyyslor irali atirlar. Diinya sistemi va asililiq
nazariyyalari (Prebisch, Frank, Wallerstein) qlobal iqtisadiyyati iyerarxik sistem kimi tohlil etmonin
torofdaridirlar [5][6][9]. Prebisch, miistomlokogi ticarat strukturlarmin periferik iqtisadiyyatlar
xammal ixracindan asili saxladigin1 va beloliklo, “inkisaf olmadan inkisafdan qalma miimkiin deyil”
deyo iddia edorok, “morkoz-periferiya” (center—periphery) modelini inkisaf etdirdi [6]. Diinya
sistemlori {izro analitiklor do eyni formada 16-c1 osrdon bori diinyan1 osas, yari periferiya vo
periferiyaya boliinmiis vahid kapitalist iqtisadiyyat kimi gobul edorak tohlil etmokdadirlor. Beloki,
qudratli dovlatlor vo transmilli kapitalist siniflor (yoni transmilli sirkotlorin sahiblori) geyri-barabor
miibadilo sistemini birlikdo qoruyub saxlamaga cohd gostorirlor. Yoni azad ticarat vo beynolxalq bazar
miinasibatlori inkisaf etmis vo az inkisaf etmis Olkolor arasinda qeyri-borabor miinasibatlor
kontekstindo formalasir vo bu miinasibatlori qoruyaraq giiclondirmok vo yenidon istehsal etmok tictin
calisilir. Asililiq nozeriyyagilori bununla da morkez (center) 6lko elitalart torofindon idars olunan
transmilli sirkotlorin qlobal barabarsizliyi struktur olaraq neco davam etdirdiyini vurgulayirlar.Hall vo
Soskice (2001) torofindon todqiq edilon Kapitalizmin novlori (Varieties of Capitalism) kimi
institusionalist yanagmalar miixtalif milli institutlarin transmilli sirkst-dovlet miinasibatlorine neco
vasitogilik etdiyino diqgoet yetirir [10]. Bu istigamotdo Hall vo Soskice iki ideal nov toklif edir:
firmalarin rogabatli bazarlar vasitasilo koordinasiya edildiyi Liberal Bazar Iqtisadiyyatlar1 (masalen,
ABS) vo daha ¢ox omokdashigin movecud oldugu Koordinasiyali Bazar Iqtisadiyyatlari (mosalon,
Almaniya, Yaponiya). Birinci halda bazar mexanizmlari istiinliik togkil edir, ikincisinds iso firmalar
daha ¢ox qeyri-bazar miinasibatlorine vo dovlot koordinasiyasina arxalanir. Teubner (2017) iso
"istehsal rejimlorinin" milli sorhodlori agsma potensialin1 vurgulayaraq vo qarisiq institusional
montiqlor altinda faaliyyat gostoran transmilli sirkotlori tonzimlomok vo idars etmok adina problem
yaranacagini bildirarok bu fikirlori genislondirir [11]. Umumilikds iso bu nozeriyyolor transmilli
sirkatlorin tosirinin kontekstdon asili olaraq dayisdiyini vurgulayirlar.

Klassik nazari modellar. Transmilli sirkatlorin ilkin nazari modellori vasitasilo onlar hagqinda
fundamental anlayislar1 (vo tongidlori) oldo etmomiz mumkiindiir. Hymerin (1976) birbasa xarici
investisiya nozoriyyasi asaslardan biri hesab olunur: Hymer iddia edirdi ki, firmalar xarico sarmayoni
sadaco daha yiiksok golirlor gazanmaq mogsadils deyil, hom do xarici bazarin ¢atigsmazliqlarini aradan
qaldiran miilkiyyoato xas ustiinliikklora (xtisusi texnologiya, brendlor vo ya idaragilik bacarigi kimi
inhisar¢1 aktivlor) malik olduglar ti¢tin investisiya kimi yonlondirirlor. O 1960-c1 ildaki tezisindo -
(1976-c1 ildo nosr olunub) beynolxalq istehsalin bazarin qiisurlarini oks etdirdiyi xtisusunda tokid
edirdi: boytik firmalar bazar giiciindon istifado etmok ti¢lin transsorhad amaoliyyatlar1 hoyata kegirirlor
[12]. Alimlor Hymerin transmilli sirkotlorlo bagli igtisadi nazariyyonin gabaqcili oldugu mévzusunda
homfikirdirlor [13]. John Dunning Hymerin transmilli sirkotlorin {#imumi nozoriyyonin
komponentlorini miioyyan etmads olduqca ugurlu oldugunu geyd edirdi. Daha sonra Dunning - (1977,
1988, 1993) bu fikirlori OLI paradigmasinda (Miilkiyyat-Mokan-internalizasiya) sintez edorok,



transmilli sirkotlorin - miilkiyyat (O), mokan (L) vo internalizasiya (I) tistiinliiklorine malik olduglari
halda birbasa xarici investisiya hayata kegirdiyini miidafis etdi [14]. Son onilliklerds ise Qlobal Dayar
Zoncirinin  (GVC) tohlili  transmilli  sirkotlorin  transsorhad istehsali neco toskil etdiyini
xaritologdirmaklo bu miizakirslorin zonginlogdirilmasini tomin etmisdir. Belo ki, Gereffi vo basqalari
(2005) mohsullar1 dizayn edon vo diinyaya sopalonmis tochizatcilari slagelondiran “aparici firmalar1”
(adaton Qoarbi vo ya Sorqi Asiya sirkotlorini) konseptuallasdirmisdir [15]. Kano, Tsang, and Yeung
(2020) geyd etdiyi kimi “inkisaf etmokdo olan 6lkolor Simali Amerika vo Avropanin boyiik istehlak
bazarlarindan aparict firmalar vo transmilli sirkotlorlo six baghdirlar” vo yerli istehsalgilart qlobal
soviyyado foaliyyat gostoran sobokalors daxil edirlor [16]. GVC arasdirmalart gostorir ki, bu aparici
sirkotlor yiliksok doyaorli faaliyyatleri (dizayn, brending, maliyy9) alo kecirarkon, asag: dayaerli islori iso
(montaj, amtos daxilolmalar1 vo agir amok tolob edon digor islor) daha ucuz iqtisadiyyatlara 6tiirtirlor.
Belaliklo, GVC-lar inkisaf etmokdo olan bazarlara bozi senaye islori vo bilik/texnologiya gotirsolor
do, ¢ox vaxt asimmetrik boyiimoyo sobob olurlar: bir ovuc aparici transmilli sirkot zoncir boyunca
standartlar1 vo monfast paylarini formalasdiraraq biitiin giicii olindo comloyir.

Miiasir Tonqidi Yanasmalar. Son todqiqatlar xiisusilo rogomsallagsma, otraf miihit vo
korporativ sosial masuliyyatlo bagli yeni nozariyyslori 6n plana ¢ixarir. “Rogomsal miistomlokogilik™
anlayis1 global texnoloji transmilli sirkotlorinin (Facebook, Google vo s.) genis hocmli datalar
vasitosilo istismar prosesini neco genislondirdiyini tosvir edir. Coleman (2019) rogomsal
mistomlokagiliyi Qarb korporasiyalar1 torafindon “molumatlarin morkazlosdirilmomis formada
cixarilmasi vo nazarati” kimi qiymatlondirir [17]. Masalon, Qarb platformalari sosial media alagolorini
tomin etmok mqosadilo onlarla Afrika 6lkosindo Facebook-un Pulsuz Osaslar1 kimi layihoalors start
verdilor. Lakin tonqidgilor bunu monfost tgiin istifadogi molumatlarinin toplanmasi olaraq
qiymatlondirirlor. Coleman, “molumatlarin yeni valyuta oldugunu” vurgulayaraq, transmilli sirkatlorin
bolgalarin vo lokal shalinin hoyat keyfiyyastinin artirilmasi ti¢tin deyil, molumatlarin tohliikasizliyini
tomin etmok tiglin (19-cu osrdo miistomloko orazilorde resurslarin rahat yolla ¢ixarilaraq dasinmasi
tictin domir yollarinin qurulmasina banzar sokildo) Afrika sobaks infrastrukturuna sarmays qoydugunu
iddia edir. Bu tonqid iso 6z novbasindo muasir transmilli sirkotlorin rogomsal dovrdo neokolonial
dinamikan1 neco davam etdiro bilocoyini vurgulayir. Ekoloji tonqidgilor do homginin bu sirkatlorin
gliclinli vurgulayirlar. Naomi Klein (2014) iddia edir ki, moagsadinin yalnizca resurslari sonsuz sokildo
istismar etmok olmasi sababilo korporativ kapitalizm iqlim bohranlarini alovlandirir [18]. Hart-
Landsberg (2019) geyd edir ki, sosial mosuliyyatlo bagl ritorikaya baxmayaraq, on boyiik transmilli
sirkotlor monfooti maksimuma c¢atdirmaqda davam edirlor. Qlobal ticarat yavasladiqdan sonra bels,
nohong transmilli sirkatlor monfast marjalarimi artirmagin yollarini necaso tapdilar. Bu, korporativ
maraqlarin halo do mévcud sistemdo digqot morkozindo qaldigini gostorir [3].

2. Transmilli sirkatlorin milli iqtisadiyyatlarda rolunun va naticalorinin nazari-empirik

tahlili

2.1. iqtisadi tosirlar: birbasa xarici investisiyalar va iqtisadi artim, transfer vergiqoyma
siyasoti

Makroiqtisadi Tasirlor. Birbasa xarici investisiyalarin iqtisadi artima tosirini arasdiran qlobal
va yerli tadqiqatlar oksariyyati onu gostarir ki, uzun miiddatli dévr orzinds investisiyalarin hocmindoki
artim faizi ilo UDM hocmindoki artim faizi arasinda korrelyasiya alaqosi movcuddur. Yoni, birbasa
xarici investisiyalarin hocmindoki artim UDM-da artima sobob olur [19], [25]. Bu prosesin inkisaf
etmokdo olan 6lkolorin transmilli sirkatlorin investisiyalarindan iqtisadi inkigafi tomin etma vo iqtisadi
strukturda diversifikasiyan1 artirmaq {i¢iin tokan verici shamiyyato sahib olan kapitalin tomin edilmasi
tictin istifadosine zomin yaratmasi sobabilo qeyd edilon fakt neoliberalistlorin iddialarint destoklomak
baximindan olduqca shomiyyatli rola malikdir.

Kapital akkumulasiyasinin siirotlonmasi. Neoliberal nozoriyyade birbasa xarici investisiyalar
yerli istehsal giiciinii artirmaq {igiin alavo maliyys monbalori yaradir vo inkisaf etmokdo olan 6lkolordo
makroiqtisadi boylimoya ohomiyyatli tohfo verir. Bu iso, sorbast bazar iqtisadiyyatinda xarici kapital
axinlarinin milli sormaya saviyyasini artiraraq iqtisadi artimi stiratlondirmasi iddiasini tosdigloyir.

Texnologiya va bilik transferi. Ikinci olaraq iso texnoloji iraliloyis vo bilik otiiriilmasi birbasa
xarici investisiyalar vasitasilo gergoklosdirilir. Alfaro vo homkarlariin (2004) todgiqatlarinda, birbasa



xarici investisiyalarin daxil oldugu sahalords yerli miiassisalor arasinda bilik yayilmasinin (spillover
effects) miisahido edildiyini, yerli sirkotlorin hom istehsal proseslorindo, hom do idaroetmao
praktikasinda yeniliklori manimsadiyi qeyd olunur [26]. Bu, sarbost bazar goraitinds raqabati artiran
va iqtisadi somaraliliyi yiiksoldon dinamikalar tasdigloyici bir fakt olaraq qiymatlondirilir.

Qlobal inteqrasiya vo bazar genislonmosi. Homginin, iqtisadi boéyiimonin global doracado
sarbast ticarat vo sarmays axinlari ilo six olaqlali oldugu vurgulanir. Yoni, birbasa xarici investisiyalar
ticarat sabokalorini genislondirir vo transmilli sirkatlorin tochizat zoncirleri vasitasilo somarali resurs
bolgiisiine imkan yarada bilir. Bu yanasma, milli iqtisadiyyatlarin gqloballagsma proseslorinde foal
istirakinin iqtisadi artim ti¢tin mithiim rolu oldugunu tosdiqgloyir.

Bu mogamlar, birbasa xarici investisiyalrin iqtisadi artima miisbat tosirini gostoron empirik
faktlarin neoliberal vo ona bonzor digor goriislorlo neco uzlasdigini aydin sokildo ortaya qoyur.
Belalikls, neoliberal nazariyyslor qlobal kapital harokatlorinin yerli iqtisadiyyatlara fayda gotiracoyini
iddia edir vo bir sira todqiqatlarin mohz bu oslageni dostoklomosi bu yanagmanin osas montiqini
gliclondirir. Lakin vergi siyasati {izorindon bozi 6lkalorin yasamis oldugu tocriibslor onu gostorir ki,
yiiksok hocmli kapital axinlarinin bir sira oks tosirlora malik olmamasi geyri-miimkiindiir.

Bunlardan olava, miistoqillik dovriine yenico qodom qoymus Azorbyacanin iqtisadi inkisafini
giiclondirmok adina O6lkaya colb edilon genis hocmli xarici kapitalin rolu da birbasa xarici
investisiyalarin inkisaf etmokdo olan o&lkolorin milli iqtisadiyyatlarinin inkisafinda dostokloyici
funksiyaya sahib oldugunu bir daha tosdiqglayir. Beloki, 1994-cii ilds nohong transmilli neft sirkotlori
ilo Azorbaycan Dovlot Neft Sirkoti (ARDNS) arasinda baglanmis “Osrin miiqavilosi” vasitasilo 6lkoyo
timumilikdo 64 milyard ABS dollar1 hocminds birbasa xarici investisiya yatirilmasi planlasdirilmis vo
Olkonin neft sonayesinin inkisafina mithiim t6hfo vermisdir [27]. Bununla yanasi, tonqidgilor bu
prosesin naticasindo “Holland xostoliyi” kimi taninan fenomenin geniglonmo riskinin oldugunu
vurgulayirlar. Azarbaycan Respublikasi Dovlot Statistika Komitasinin malumatina goérs, neft sonayesi
holo do 6lkonin UDM-nin béyiik hissosini toskil edir [28]. Bu iso transmilli sirketlorin 6lko
iqtisadiyyatina birbasa tosirini deyil , xarici investisiyalar1 aldo edon torafin ondan milli maraqlarin
tomini istiqgamotindoki istifadesi zamani dogan diger tosirlori digqet markoezino gatirir.

Vergi va Maliyya Noazarati. Tocriibado oksor transmilli sirkotlor torafindon transfer qiymot-
goyma metodundan istifado edilorok 6lko vergilorindon yayinma cohdlori miisahido olunmusdur.
Beloki, Apple vo irlandiya arasmnda 1991 vo 2007-ci illordo transmilli korporativ monfaotin
optimalasdirilmasi istigamatindo sistemli bir vergi giizosti mexanizminin mévcud olmasi niimuna
olaraq gostarila bilor. irlandiya Vergi Idarasinin 1991 vo 2007-ci illorde qobul etdiyi vergi gorarlar
daxilinds Apple-in téramo qurumlar1 — Apple Sales International (ASI) va Apple Operations Europe
(AOE) — real iqtisadi foaliyyotlo tst-iisto diismoyon sorait daxilindo vergi ylikiindon konarda
tutulmusdur. Bu hiiquqi ¢orgivo yiiksok miqdardaki golirlorin yoni miistoqil bazar miinasibotlori
prinsipi asasinda deyil , daxili transfer qiymatlori vasitosilo yonlondirmayi tomin etmisdir. Noticodo
189, 2014-cti ildo bu qurumlarin effektiv vergi doracosi 0.005% soviyyasine qodor enmisdir. Bu
gostorici Irlandiyada nominal olaraq totbiq edilon 12.5%-lik korporativ vergi daracasi ilo miiqayisodo
son doaraco asagi doyar idi [29],[30].

Avropa Komissiyasi bu rejimi selektiv vo geyri-qanuni dovlot yardimi kimi giymotlondirmis,
Apple-in digor korporasiyalarla barabar vergi sortlorinds rogabat aparmaq imkanini pozdugunu geyd
etmisdir. Komissiya ASI vo AOE kimi hor hansi yurisdiksiyada monfaat vergisi ddomoyan qurumlara
geyri-proporsional giizostlor verildiyini osas gatirorak, 30 avqust 2016-c1 il tarixli gorari ilo Apple-dan
13 milyard avro hacminds vergini geriyo qaytarmasini tolob etmisdir [29], [30]. Komissiyanin
qiymatlondirmoasine goérs, Apple-in manfootin asas hissosini intellektual miilkiyyst lisenziyalarinin
xaricdo yerlogsmosi bohanasi ilo vergidon azad etmaosi, faktiki bazar doyarlori ilo uygun golmoyon golir
bolgiistino sobab olmusdur. Bu hadiso transmilli korporasiyalarin transfer qiymatlori siyasatlori ilo
milli vergi suverenliyi arasinda ziddiyyetli miinasibatlori vo bu sahads hiiquqi bosluglarin darinliyini
bir daha ortaya ¢ixarmisdir. Eyni zamanda, bu tocriiba dovlatlorin iqtisadi muxtariyyatlorinin global
miqyasda foaliyyat gostoron korporativ giiclorls iiz-iizo qaldiqda neco zoaifloys bilocoyini gostoran
niimunavi hadisadir [31].
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Sokil 1: Irlandiyanin Apple-a qeyri-qanuni giizostli vergi rejiminin totbiqi

Apple niimunossindo oldugu kimi, Amazon sirkati Liikksemburqda “shell” sirkotlori olaraq da
bilinon toromo miisassisolor yaratmasi sabobilo bir sira tonqidlors moruz qalmisdir. Bu soboks, anonavi
vergi odalati vo iqtisadi barabarlik prinsiplorini sual altina alan miirokkob korporativ struktur kimi
qiymatlondirilmisdir. Beloki, bu qurumlar osason real iqtisadi foaliyyot gostormayon va hiiquqi olaraq
moveud olsa da, asas mogsadi Amazonun miixtolif seqmentlorindo formalasan monfaati bu struktur
vasitosilo yonlondirmakla, vergi ohdosliklorinden yayinmaq ve ya minimallasdirmaq olan “shell”
sirkotlori kimi taninir. Adi ¢okilon struktur vasitasile galirlor yiiksok vergi ylikii olan 6lkolorden asagi
vergi rejimino malik Litksemburq kimi 6lkalors kogiiriiliir vo naticads yiiksok hacmli galirlor ya ¢ox
clizi vergi 6donisi ilo, ya da imumiyyatlo vergidon azad sokilds aldos edilmis olur [32]. Bu mexanizmin
genismiqyasli totbiqi naticasinds bir sira Avropa 6lkslorinin biidcalorinde milyardlarla avro hacminds
golir itkisi bas vers bilor. Beloaliklo, milli hokumatlar galirlor tizorindoki suveren vergitutma hiiququnu
gismen itirir vo bu da fiskal miistaqilliyin zoiflomasine gotirib ¢ixarir. Notico etibarilo, vergi
golirlorindo yaranan azalma sosial tominat sistemlorinin vo infrastrukturun maliyyslosdirilmaesi {i¢iin
ayrilan resurslarin azalmasina sobab olur ki, bu da makroiqtisadi sabitliys uzunmiiddotli monfi tosirlor
yarada bilor.

Anti-qlobalist vo asililiq nozoriyyosinin niimayondolori yuxarida qeyd edilon vergi giizosti
mexanizmlarini qloballagsmanin struktur problemlorinin vo irali soviyyados kapitalist morkoz—periferiya
miinasibatlorinin tipik niimunosi kimi doyarlondirirlor. Anti-qlobalist tonqidgilora gora, transmilli
korporasiyalarin vergi strategiyalari vasitosilo golirlori az inkisaf etmis 6lkalordon (periferiya) yliksok
inkisaf etmis markozloro (masalen, Liiksemburq, Irlandiya) yonlondirmosi miiasir diinyada ke¢mis
imperiya meyarlarina bonzor formada “maliyys neokolonializmi” formalasdirir [33], [34]. Beloco
maliyys axinlarinin birbasa xarici asililiga gatirib ¢ixardigini vurgulayirlar. Homginin vergi connatlori
va shell sirkatlor vasitosilo manfootin morkozdo toplanmasi, periferiyada iso fiskal bazanin daralmasi
noticasindo “struktur asililiq” modeli daha da qiivvatlonmokdadir [9]. Bu proses sosial va infrastruktur
xorclorini mohdudlagdirmasi sobabilo 6lkolorin suverenliyini zoiflodo bilor. Belsliklo, Amazon vo
Apple niimunslorindo miisahido olunan vergi giizostlori, asililiq nozariyyasindo vo anti-qlobalist
tonqidi moktobinds vurgulanan asas prinsiplar ilo uygunluq toskil edir.
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Sokil 2. Transmilli Sirkatlorin Milli Igtisadi Sistemo Tasirlori Sxemi

2.2. Siyasi tasir: dovlat suverenliyi va vergi siyasati

Transmilli sirkotlor foaliyyatlori zamani yiiksok golirlor oldo etmo gabiliyyatino sahibdirlor. Belo
ki, bir sira neft vo qaz sirkatlorinin illik golirlori bozi 6lkalorin Umumi Daxili Mohsulunun hacmini
dofalorlos tistoloyir.

Cadval 1
Top 10 Transmilli neft vo qaz sirkatinin galirlorinin va secilmis neft va qaz iqtisadiyyath
olkalorin UDM-nin miiqayisasi (2023) [36], [37], [38]

Sira| Sirkotin sd1 | Golir (milyard ABS dollar) Olko UDM (milyard ABS dollarr)
1 Sinopec $454 Nigeria $363
2 PetroChina $453 Qazagistan $262
3 | Saudi Aramco $440 Olcazair $247
4 | Exxon Mobil $413 fraq $250
5 Shell plc $323 Sudan $109

Yuxarida toqdim olunan cadvaldo neft vo qaz tobii ehtiyatlarina malik 5 inkisaf etmokdo olan
6lko va onlarin UDM-i siralanmisdir. Qeyd edilon transmilli sirkotlorin illik golirlori bu 6lkelorin
UDM-ni xeyli iistaloyir vo bu iso miiasir diinya sisteminda global igtisadi giic morkozlori kimi 6lkolorlo
yanas1 iqtisadi qurumlarin, yani, transmilli sirkatlorin do genis paya sahib olduglarini bir daha stibut
edir. Bu sobabladir ki, bu nohong qurumlarin inkisaf etmokdo olan dovlatlorin {izoerindoki siyasi
tosirlori miiasir adebiyyatda miizakiro movzusu olaraq qalir. Beloki, transmilli sirkotlorin 6z foaliyyat
orazilorinds qanunvericilik vo tonzimloma siyasating tasir gostormok tigiin lobbigiliys vo “tonzimlayici
olo kec¢irma” mexanizmlorine ol atdigi iddia olunur. Bunun naticosindos iso, milli hokumatlor 6z
suveren gorarvermo salahiyyatlorindo bir sira problemlorls {izlogo vo ictimai maraqglar1 arxa plana
kegira bilorlor [39]. Liberal institusionalizmo goérs is9, transmilli sirkotlor foaliyyst gostordiklori
Olkolords soffafligin vo idaraetmo keyfiyyatinin yiiksolmosi moagosadils yerli qurumlari islahata togviq
eda bilor. Yerli qurumlarin beynslxalq standartlara uygunlasmaga baglamasi korrupsiyanin azaldilmasi
vo prognozlasdirila bilon vergi ¢orgivolorinin yaradilmasi istigamatinds 6nomli rola sahibdir .

Vergi siyasatino goldikdo iso geyd edilir ki, dovlatlor xarici investisiyani colb etmok mogsadilo
korporativ vergi doracolorini azaldaraq bir-biri ilo roqabast aparirlar. Bu iso timumi vergi bazasini



daraldir vo ictimai moasalslora xorclonma yolunda biidco golirlorini gqismon azaldir [31]. Neoliberal
monbalor iso gostorir ki, vergi doracolorinin optimal saviyyoys endirilmosi dovlotlorin vergi
inzibatgiligin1 vo investisiya miihitini yaxsilasdirir. Somorali vergi inzibatgiligl, elektron vergi
boyannamalori vo sadolosdirilmis boyannamo prosedurlari kimi yeniliklor transmilli sirkotlorin
foaliyyat sortlorini asanlasdirir vo biidco golirlorinin daha effektiv toplanmasina sorait yaradir. Digor
torafdon boyiik transmilli sirkotlor yerli bazarlarda dominant movqeya sahib olmaq magsadilos strateji
birlogmolar, idaraetma miiqavilalori va bir sira digar yollara ol atirlar. Bu iso kigik vo orta sahibkarliq
subyektlorinin bazar payin1 mohdudlasdirir, rogabati zoiflodir vo regional ixrac-idxal siyasotindo
asimmetrik Ustiinliikklor yaradir. Lakin nohong oyungularin bazara daxil olmasi sayssindo regional
ticarat bloklarinda vahid standartlarin totbiqi vo infrastruktur layihslorinin hayata kecirilmasi stirotlona
bilir.

2.3. Sosial-ekoloji tasir: atraf miihitin tarazh vo yerli firmalarn iizlosdiyi risklor

Transmilli sirkotlorin regional ekosistemlora vo yerli iqtisadi strukturlara tosirini
giymatlondirarkon hom tonqidi, hom do dostokloyici nozariyyalori nazors almaq olduqgca vacibdir.
Masolon, Coca-Cola sirketinin Hindistanin Kerala bolgesindo foaliyyeti ciddi tonqidlore moruz
galmisdir. Bels ki, sirkotin gqablasdirma zavodunun bolgadoki qrunt sularindan sularin yenilonmasini
asacaq soviyyado istifado edoarak bolgadoki yerli icmalarin igmoli suya ¢ixiginin azalmasina sabab
oldugu bildirilir. Naticads iso, bu voziyyet genis ictimai etirazlart vo icmanin su hiiquqlarina dair
pozuntularin aradan qaldirilmasina yonalmis sonraki hiiquqi proseslori 6zii ilo barabar gotirmisdir [40].
Belaco, Coca-Cola’nin Keralada yeralti su ehtiyatlarini bu formada istismar etmasi kimi hallar “ekoloji
neokolonializm” ¢argivasindoki fikirlori dostokloyon niimunalordondir. burada global kapitallasmanin
zoif dovlotlorin tobii resurslar: izarinds sort istismar hoyata kecira bilocoayi vurgulanir. Lakin sirkot
sonradan bolgads su idaragiliyinde effektiv texnologiyalar va su barpa layihalorini totbiq edorak yerli
ekosistemlorin barpasina tohfo vermisdir. Bu iso onu gostorir ki, transmilli sirkotlor vasitasilo otraf
miihitin qorunmasinda innovativ hallerin totbiqi miimkiindiir.

Xazor donizindo neft hasilati kontekstindo miisahidolor gostorir ki, Abseron yarimadasinda
tosadiifi sizma hadisalori vo utilizasiya tocriibolori torpagin vo qrunt sularinin ¢irklonmasina sobab
olur. Masalon, 2014-ctiildo Ekologiya va Tabii Sorvetlor Nazirliyinin Ekologiya va tobioti mithafizo
siyasati sobasinin miidir miiavini Imran Obdiilov bildirmisdir ki, neft ¢cixarilmasr ilo olaqadar ekoloji
tarazliq pozulmasi hali miisahido edilmis vo toxminon 33,3 min hektar orazi ¢irklonmoys moruz
qalmisdir. Bu iso kond tosarriifati mohsuldarliina vo ohalinin saglamligina monfi tesir gostors bilor.
Imran Obdillov hamginin onu da qeyd edib ki, respublikamizda ekoloji problemlorin aradan
qaldirilmasi tigiin son 10-12 ilds dovlat saviyyasinda ciddi tadbirlor hayata kegirilib [41]. Qeyd olunan
ssenari ekoloji risklorin ¢oxmillatli operatorlardan yerli icmalara otiiriildiiyti Otraf Mihitdon Asililiq
corcivasini tasvir edir. Digar torafdon, Xoazor regionunda BP Caspian kimi sirkatlorin hoyata kecirdiyi
landsaft barpa layiholori vo bir sira digor tosobbiislor ekoloji rifahin artiritlmasina 6z tohfasini verir.

Bunlardan olava, neokolonializm nazari ¢orgivesindon yanasdigda McDonald's vo Starbucks
kimi qlobal gida va icki zancirlorinin Baki bazarina daxil olmasi yerli kulinariya biznesi vo anonovi
istehsalcilarin artan rogabat vo doyisen istehlaker segcimlori ilo tizlosmasing gatirib ¢ixara bilar.

Noatica

Bu moqalodo transmilli sirkotlorin milli iqtisadiyyatlara tesirini izah edon ii¢ osas nozori
prizmadan — anti-qlobalist/tonqidi, neoliberal/qloballagma torofdar1 vo eklektik-sistematik ¢or¢ivodon
— baglayaraq, hom klassik, hom ds miiasir yoniimlii modellorin empirik niimunslarlo uygunlugu
aragdirilmugdir. {lk olaraq, neokolonializm vo morkoz—periferiya miinasibatlorini 6n plana ¢ixaran
asililiq nazoriyyasi v tonqidi nozoriyyalor transmilli qurumlarin siyasat iizorindo ola bilocok tasirini
vo miixtalif vergi strategiyalari vasitosilo periferiyada fiskal bazanin daralmasina yol agdigini gostorir.
Empirik siibutlar (Apple-irlandiya, Amazon-Liiksemburq) gostarir ki, transfer gqiymotlori vo “shell”
sirkot mexanizmlori kimi bir sira vasitolor milli vergi suverenliyini zoiflotmo riski dasiyir vo
uzunmiiddetli sosial-iqtisadi sabitliyi tohliiko altina atir. Ikincisi, neoliberal nazoriyyods transmilli



sirkotlorin birbasa xarici investisiyalar vasitosilo iqtisadi akkumulyasiyani siirotlondirmasi,
texnologiya vo bilik oOtiiriilmosini tomin etmasi vo qlobal bazarlara inteqrasiyani asanlasdirmasi
vurgulanir. Azorbaycan misalinda “Osrin miigavilosi”nin yaratdigi davamli kapital aximi vo
infrastruktura yatirimlarin yerli inkisafi dostoklomosi, makroiqtisadi artimin stimullagdirilmasinda
neoliberal iddialar1 tosdigloyir. Ugiinciisii, institusionalist yanagmalar diinya sistemi, “GVC” vo
“Varieties of Capitalism” nozoriyyolori ¢orcivesinds  transmilli — sirket-dovlet  qarsiliqh
miinasibatlorinin asason kontekstual sortlore gora doyisdiyini gostorir. Liberal vo koordinasiyali bazar
igtisadiyyatt modellori, eloco do “GVC”-do aparict firmalarin rolunun vurgulanmasi, transmilli
sirkatlorin yerli muiassisolorlo amokdasligi vo raqaboti zamani dogan forqli naticaleri izah etmokdo
komok edir. Bu modelin mohdud torafi iso — yeni rogomsal “data neokolonializmi” kimi modern
tonqidlor fonunda — institusional ¢argivalarin siiratlo doyison texnoloji realliglar1 tam olaraq ohato
etmomosidir. Umumilikdo, empirik analiz gostorir ki, transmilli sirkotlorin milli iqtisadiyyatlara
tosirlori ziddiyyetli vo ¢oxsaxolidir: onlar hom miisbot makroiqtisadi, texnoloji vo bir sira digor
faydalar1 gotirir, hom do vergi suverenliyi, otraf mihit vo sosial barabarsizliklor baximindan risklor
yarada bilir. Nozari modellorin har biri miioyyon sahslori aydinlasdirsa da, biitov qiymstlondirms tigtin
galacok islords asagidaki saholors diqqat yetirilmalidir:

- Miiasir rogomsal ekosistemlorin transmilli  sirkot-dovlot miinasibotlorine  tosirinin
institusional ¢argivalordo modellosdirilmasi;

- Ekoloji vo sosial mosuliyyastin realligda da 6z oksini tapmasi istigamatinds qanunlarin
gliclondirilmasi vo nazarat mexanizmlarinin qurulmast;

- Vergi siyasatindoki bosluglarin aradan qaldirilmasi ii¢iin beynslxalq hiiquqi mexanizmlorin
giiclondirilmasi.

Belaliklo, transmilli sirkotlorin milli iqtisadiyyatlara rolu tokco bir-6l¢iilii investisiya vo bazar
genislonmosi qiivvesi kimi deyil, eyni zamanda, suverenlik, boraborlik vo ekoloji davamliliq
baximindan balansl siyasot vo tokmil tonzimloma mexanizmlori tolob edon kompleks anlayis kimi
goriniir.

Xayal Omiraslanov
Milli iqtisadiyyatlarda transmilli sirkatlorin rolunun va tasirlorinin nazari-empirik tahlili
Xiilasa

Bu tadqiqat miiasir qloballasma soraitinds transmilli sirkstlorin milli iqtisadiyyatlara tosirlorini
anti-qlobalist, neoliberal vo sistematik yanagmalar prizmasindan nozori-empirik niimunslorlo aragdirir.
Anti-qlobalist nazoriyys fiskal suverenliyin zoiflomasi vo markaz—periferiya asililiginin derinlogmasi
risklorini, neoliberal yanagma iso birbasa xarici investisiyalarin siiratli kapital axini, texnologiya
transferi vo qlobal bazarlara inteqrasiyanin faydalarin1 vurgulayir. Sistematik modellor iso transmilli
sirkot—dovlat qarsiligh olagolorinin milli institusional sortlordon asililigini 6no ¢ixarir. Noticolor
gostorir ki, transmilli sirkatlor iqtisadi artim vo innovasiyanin manbaoyi olmaqla yanasi, vergi vo sosial
barabarsizlik risklori yarada bilor. Buna gora do beynolxalq tonzimlomalorin giiclondirilmasi zoruridir.
Bu todqiqat, dovlat siyasotinds transmilli sirkatlorin dinamikalarini v risklorini nozors almaga komaok
edo biler.

Xasin AMupac/iaHoB
Posin TpaHCHAMOHAJIBHBIX KOPNOPANMiA B HAMOHAJIbHBIX SKOHOMUKAX U BJIMSTHUS
TEOPEeTUKO-IMIUPHUYECKOT0 aHAJIN3A
Pesrome

B Hacrosimiem uccinenoBaHUM pacCMAaTPUBAETCS BIUSHUE TPAaHCHALMOHAIBbHBIX KOPIOpALUH
(THK) na HauMoHalbHBIE JKOHOMHKH B YCJOBUSX COBPEMEHHOW TIJo0anu3allii Ha OCHOBE
TEOPETUKO-IMITUPHUECKUX TPUMEPOB TPEX MOIXOAOB: AHTUTIOOAIUCTCKOTO, HEOINOEpPANIbHOTO U
IKJICKTUKO-CUCTEMHOT0. AHTHUITIO0QINCTCKAsT TEpPCHeKTHBAa AaKIEHTHPYeT BHUMAaHHME Ha PUCKAxX
pa3MbiBaHUs (PUCKATBLHOTO CYBEPEHHUTETA U YIITyOJICHHS 3aBUCHMOCTH IIEHTPA OT MepuQepuu, Toraa
Kak HeoinOepaabHast MOJeNb MOAYEPKUBACT MPEUMYILECTBA MPSMBIX HHOCTPAHHBIX WHBECTHUIIHA, B



YaCTHOCTH, OBICTpOE HAKOIUICHHWE KaluTala, TpaHc(ep TEeXHOJOTUH M HMHTErpalfio B MHPOBBIC
PBIHKA. OKIIEKTUKO-CUCTEMHBIE MOJIEJIH, B CBOK OYEPElb, BBIACISAIOT CTENEHb 3aBUCUMOCTH
B3aumo/iericteusi THK u rocyaapctBa oT BHYTpEHHUX MHCTUTYIIMOHAIBHBIX ycinoBui. [lonyueHnnbie
pe3yJIbTaThl CBUICTEILCTBYIOT O TOM, YTO XOTSI TPAHCHAIIMOHAJIBHBIE KOPIIOPAIIMH MOTYT BBICTYIIATh
JBUTATEISIMH HKOHOMHYECKOrO pOCTa M WHHOBALIMM, OHU TakKKe CO3Jal0T BBI30BHI B cdepe
HAJIOTOOOJIOKEHUST M COIMAIbHOTO HEpaBeHCTBa. B CBs3W ¢ 3THM, MOCHIBHOE YKpeIUIeHUE
MEXIyHAPOJIHBIX PETYJISATOPHBIX MEXaHU3MOB BBITJISAUT HEoOXoauMbIM. JlaHHOE HCCle0BaHUE
MPENOCTaBIsET TOJUTUKAM JICTATU3UpPOBAHHOE TMOHMMaHue auHamuku paboret THK wu
COIYTCTBYIOIIUX PUCKOB, YTO CIIOCOOCTBYET BbIpaboTKe Oosiee 3(h(PEKTUBHBIX I'OCYIAPCTBEHHBIX
CcTpaTerui.

Khayal Amiraslanov
The role of transnational corporations in national economies and impact of the theoretical and
empirical analysis
Summary

This study investigates the impact of transnational corporations on national economies in the
context of contemporary globalization, drawing on theoretical and empirical examples from three
perspectives: anti-globalist, neoliberal, and eclectic-systemic. The anti-globalist viewpoint highlights
risks such as the erosion of fiscal sovereignty and the deepening of core—periphery dependencies,
whereas the neoliberal framework emphasizes the benefits of foreign direct investment—namely rapid
capital accumulation, technology transfer, and integration into global markets. Eclectic-systemic
models, in turn, underscore the extent to which TNC’s—state interactions depend on domestic
institutional conditions. The findings reveal that, although transnational corporations can serve as
engines of economic growth and innovation, they also pose challenges related to taxation and social
inequality. Consequently, the reinforcement of international regulatory frameworks is imperative. This
research offers policymakers a nuanced understanding of TNC’s dynamics and associated risks,
thereby aiding the design of more effective state policies.
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XX osrin sonlarindan baslayaraq bageriyyatin iizlasdiyi ekoloji, sosial vo iqtisadi bohranlar
xtisusilo tobii resurslarin siiratlo tiikonmosi, iglim dayisikliyi vo artan sosial barabarsizlik mévecud
inkisaf modellorinin davamliligin1 siibho altina alaraq, yeni vo balanslasdirilmis yanagmanin
zoruriliyini global giindoma gotirmisdir. Bu ¢agirislara cavab olaraq formalasan “dayanigli inkisaf”
anlayis1 zamanla tokco elmi vo siyasi deyil, ham do etik vo gqlobal masuliyyat ¢or¢ivasinds sistemli bir
inkisaf modelino ¢evrilmisdir. Dayaniqli inkisaf iqtisadi artim, sosial inkliizivlik vo otraf miihitin
mithafizasi arasinda qarsiliqlt alagoye asaslanan inteqrasiyali yanagma olub, bu ii¢ siitunun tarazligi
onun asas prinsipi kimi qobul edilir. Bu yanasma, sonraki onilliklor orzinds beynoslxalq razilagsmalar
va qlobal siyasat sonadlori vasitosilo daha da institusional ¢orgivoyo salinmisdir.

Bu anlayisin tarixi koklori XVIII asro — 1713-cii ildo alman miitoxossisi Hans Karl fon
Karlovitsin “Meso iqtisadiyyat1” adli aserino dayanir. O, agac ehtiyatlarinin davamli sokildo idara
olunmasinin vacibliyini qeyd edorak, tobii resurslardan balansl istifadonin uzunmiiddotli sosial vo
iqtisadi sabitlik ticlin shamiyyatini ilk dofo elmi asaslarla irali siirmiisdiir. Bu erkon baxis sonradan
“davamliliq” prinsipinin osas ilham monbalarindon biri kimi taninmigdir [1].

XX osrin ikinci yarisindan etibaron dayanigli inkisaf anlayis1 qlobal miqyasda aktuallasmaga
baslamisdir. 1972-ci ildo kegirilmis Birlogsmis Millatlor Taskilatinin (BMT) Stokholm Konfransi otraf
miihit masalalorinin beynaslxalq glindomo ¢ixarilmasinda mithiim moarholo olmusdur. Bu todbirde
sosial-igtisadi inkisaf ilo ekoloji tarazliq arasindaki qarsiligh olago vurgulanmis vo BMT-nin Otraf
Miihit tizro Programi (UNEP) tasis olunmusdur. UNEP ekoloji siyasatlorin beynoalxalq soviyyada
olagolondirilmasi {igiin institusional baza rolunu oynamisdir [2]. 1980-ci ildo iso Tobii Ehtiyatlarin
Qorunmas1 {izra Beynolxalq Ittifaq torofindon nosr olunan “Umumdiinya Konservasiya
Strategiyasi”nda ekoloji sabitliyin yalniz sosial rifahla birge mimkiin ola bilocayi qeyd edilmisdir.
1982-ci ildo BMT torofindon gobul olunmus “Tobiotin Umumdiinya Xartiyas1” iso bu ideyanin hiiquqj-
folsofi asaslarini daha da giiclondirmisdir [3].

1987-ci ildo Norvegin Bas naziri Qru Harlem Brundtlandin rohborlik etdiyi BMT-nin Otraf
Miihit vo Inkisaf iizro Beynolxalq Komissiyas: (“Brundtland Komissiyas1”) torafindon hazirlanmis
“Bizim iimumi golocoyimiz” adli moruzo dayanigli inkisaf anlayisina konkret vo islok bir ¢orgive
gotirmisdir. Bu sonadds dayanigh inkisaf “golocok nasillerin 6z ehtiyaclarini 6demak qabiliyyatino
xalal gatirmadon indiki dovriin ehtiyaclarini 6doyon inkisafdir” kimi torif edilmisdir. Homin maruzado
bes asas prinsip irali siiriilmusdiir: 1. Cari ehtiyaclar golocok nasillorin hesabina qarsilanmamalidir; II.



Igtisadi golocok tobii resurslardan rasional istifadoyo osaslanmalidir; III. Yoxsullugla miibarizo
olmadan dayaniqliliq miimkiin deyil; IV. Otraf miihitin mithafizosi sosial baraborliklo slagolidir;
V. Galacok nasillarin hiiquglar1 tomin olunmalidir [4].

Belaliklo, Brundtland Komissiyasinin maruzasi dayaniqh inkisafi ilk dofs beynolxalq 6hdalik
Vo strategiya soviyyosindo miioyyan bir normaya ¢evirmisdir.

Bu prinsipial yanagsma 1992-ci ilds Rio-de-Janeyroda kecirilmis BMT-nin “Yer Sammiti’ndo
daha da inkisaf etdirilmis vo “Gtindslik 21" adl1 qlobal program senadinin gobuluna sabab olmusdur.
“Glindoalik 217 sonadi dayanigli inkisafin yalniz ekoloji deyil, hom ds sosial vo iqtisadi 6l¢iilorini bir
araya gotiron kompleks vo inteqral yanasma oldugunu rosmon boyan etmisdir. Sammit homginin
dovlatlorin qarsiliglt hesabatliliq 6hdoliyini vo indikator osasli monitoring sistemlorinin osasini
qoymusdur [5].

Bu kontekstda gabul olunmus beynolxalq sonadler — o climlodon “Bioloji Miixtaliflik haqqinda
Konvensiya”, “Iqlim Doyisikliyi tizco BMT Corcivo Konvensiyas1” vo onun Kioto Protokolu,
“Sohralagmaya gars1 Miibarizo haqqinda Konvensiya” vo “Orxus Konvensiyast” — dayaniqli inkisafin
hiiquqi bazasinin formalagmasinda vo onun global soviyyads totbiginde mithiim rol oynamisdir. Bu
sonadlor vasitasilo dayaniqli inkisaf ideyasi hiiquqi 6hdsliklor vo qlobal normativ mexanizmlor
saviyyasina yliksaldi.

Yuxarida sadalanan tarixi vo konseptual osaslara istinadon BMT-nin togabbiisii ilo XXI asrin
ovvolindo global miqyasda insan rifahinin artirilmasi, sosial barabarliyin tomin olunmasi vo otraf
mithitin qorunmast moqsadilo daha konkret, 6l¢iilo bilon vo strateji yanagmalar formalasdirildi. Bu
istiqgamotdo ilk asas tosobbiis 2000-ci ildo BMT-nin Bas Assambleyasi torofindon qobul edilmis
“Minilliyin Boyannamosi” oldu. Bu sonad qlobal yoxsullugun azaldilmasi, tohsil vo sohiyyo
sistemlorinin yaxsilagdirilmasi, gender boraborliyinin tosviqi vo otraf miihitin miihafizosi kimi
prioritetlori ohato edon 8 osas maqgsad - “Minilliyin Inkisaf Magsadlori” (MIM) asasinda global inkisaf
¢or¢ivasinin asasini qoydu [6].
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Sokil 1. Minilliyin inkisaf Moagsadlori

MIM cargivasinda 2000-2015-ci illor arzinda bir sira sahalorde ohomiyyatli iraliloyislor aldo
olundu. Lakin bu moagsadlorin bir gisminin konkret gostaricilorlo miisayiot olunmamasi onlarin
effektiv vo universal qiymotlondirilmosini ¢atinlogdirirdi.

Bu tocriibadon ¢ixis edorok, 2015-ci il sentyabrin 25-do BMT Bas Assambleyasinin 70-ci
sessiyasinda gobul edilmis “Diinyamizin transformasiyasi: 2030-cu ilodok dayaniqli inkisaf sahasinds
Gundolik” (“Giindoalik-2030”") sonadi yeni va daha ohatoli inkisaf yanagsmasinin asasini qoydu. Homin



sanadlo 17 Dayaniqh Inkisaf Magsadi vo 169 hodof tesdiq olundu [7]. 2017-ci ilds ise bu magsad vo
hadoflorin monitoringi tigiin 244 gostoricidon ibarat global gostaricilor sistemi gobul edildi [8] vo

sonradan gostaricilorin say1 251-0 ¢atdirildi [9].
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aciqhigini, tohliikasizliyini,
davamhhigimi vo ekoloji
dayamighiligimi tomin etmak

istehsal vo istehlakin somoarali
modellorine kec¢idi tomin etmoak

iIglim doyisikliyi vo onun tasirlorine
qars:1 miibarizs iizro tocili todbirlor
gormok

Dayamqh inkisaf namina
okeanlari, donizlori vo daniz
ehtiyatlarini gorumaq va onlardan
samoarali istifado etmok

Yer ekosistemloarini miihafizo va
barpa etmak va onlarin samorali
istifadasina dastak vermoak,
mesalordan samoroli istifadas etmoak,
saohralasmaya gqarsi1 miibariza
aparmagq, torpaq deqredasiyasim
dayandirmagq, ona garsi aks
tadbirlor gérmok vo bioloji
miixtolifliyin itkisinin garsisimi
almaq

Dayamiqh inkisaf naminas dinc va
inkliiziv comiyyatlori tosviq etmoak,
haminin mahkama sistemina
alyetorliyini tomin etmok va biitiin
saviyyalaords effektiv, masuliyyatli
va inkliiziv institutlar: yaratmaq

Dayamniqh inkisaf namina global
amakdashg canlandirmaq va
giiclondirmok

Manba: https://sdgs.un.org/goals
Saokil 2. Dayaniqli Inkisaf Magsadlori

DIM, ovvalki MiM-don fargli olaraq, hom tematik ohatoliliyi, hom do monitorinq v
giymotlondirmo tgiin konkret indikatorlar1 ilo daha doqiq vo 6l¢iilobilon bir global inkisaf ¢or¢ivosi
togdim edir. Bu moagsadlors nail olmaq iso yalniz dovlatlorin deyil, votondas comiyyati, 6zal sektor
va beynolxalq torafdaglarin aktiv istiraki ilo miimkiindiir.

Azorbaycan Respublikasinin 2015-ci ilin 25-27 sentyabr tarixlorinds kegirilon BMT-nin
Dayanigli Inkisaf Sammitinda tosdiglonmis “Giindelik-2030” senadine qosulmasi &lkamizin qlobal
inkisaf prosesino inteqrasiyasinda miihiim morhalo olmusdur. Bu sonadlo miioyyon edilmis
17 Dayanigh Inkisaf Magsadi va 169 hadof, global miqyasda sosial, igtisadi vo ekoloji masalalarin
halli tiglin vahid ¢or¢ive yaratmagqla yanasi, milli soviyyads konkret prioritetlorin formalasdirilmasina
zomin yaratmisdir. Azorbaycanim bu tosebbiisa qosulmasi 6lkenin artiq MIM dévriindo oldo etdiyi
tocriiboyo osaslanir.



Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti torafindon 6 oktyabr 2016-c1 il tarixindo imzalanmis
Formanla Azorbaycan Respublikasinin Dayamqli Inkisaf iizro Milli ©lagolondirmo Surasi (DIMOS)
yaradilmig vo bu Sura Azsrbaycan Respublikasinin Bas nazirin miiavininin rshbaerliyils aidiyyati
nazirlik, komito vo dévlot qurumlarmin rohbar vozifali niimayandolorindon ibarat olmaqla, DiM-lorin
icras1 lizro foaliyyetlorin olagolondirilmasi, milli prioritetlorin miisyyon edilmosi vo monitoringin
toskilini tomin edir [10].

DIM®S torafindon miioyyen edilmis asas istiqamatlor iizra dord is¢i qrupu: “igtisadi inkisaf vo
layigli mosgulluq”, “sosial masalolor”, “ekoloji masalolor”, “monitoring vo qiymstlondirma”
istiqamatlori tizra strukturlagdirilmis foaliyyot mexanizmi qurulmusdur [11].

Sadr T
_S"'?dr _muav“'!l_ Bas nazirin muavini g o Kahhhk 5 B
Iqtisadiyyat naziri Iqtisadiyyat Nazirliyi
Uzvlor isci qruplar
Déovlot Statistika Elm vo Tohsil nazirinin Igtisadi inkisaf vo layiqli
Komitasinin sadri miiavini mosgulluq
Aila, Qadin vo Usaq z 3
Problemlari iizra Dovlat Ekolagny_a e Tab.'_i . — Sosial masalalor
T Sarvatlar nazirinin miiavini
Komitasinin sadri
Mad_;' S ez e Gar{cll e !.dm.ar.l — Ekoloji masolalar
birinci miiavini nazirinin miavini
Xarici iglor nazirinin Kond Tosarriifati Monitoring va
miiavini nazirinin miiavini qiymatlondirma
Sohiyys nazirinin miiavini Odliyys nazirinin miiavini
©moak va Dhalinin Sosial Qagqunlarin vo Macburi
Miidafiasi nazirinin miiavini Kogkiinlarin Islori tizra
Ddévlet Komitasi sadrinin
miiavini

Moanba: htips://sdg.info.az/az/pages/struktur
Sokil 3. DIMOS-in strukturu

DIMOS-in osas foaliyyat istiqgamatlori asagidakilardir:
» 2030-cu ilodok Azorbaycan tiglin shomiyyat kasb edon, global magsad vo hadaflors uygun
milli prioritetlori vo onlara dair gostaricilori miioyyeon edir;
> Olkado sosial-igtisadi saholori ohato edon dovlat programlarinin v strategiyalarin Dayanigli
Inkisaf Mogsadlori ilo uzlasdiriimasini tomin edir;
> Dayanigh inkisaf Magsadlorine nail olunmast ilo salagadar illik hesabati hazirlayir.
DIMOS torafindon séziigedon Formanin icrasi olaraq 2019-cu ilin fevralinda 17 magsad,
88 hodof vo 119 gostarici milli prioritet olaraq miioyyanlosdirilmisdir. 2024-cti ilds prioritet hodof vo
gostaricilorin siyahisi genislondirilmis vo 8 hadof vo 10 gostarici bu siyahiya slave olunmusdur.



Cadval 4

Prioritet maqsadlar, hadaflar vo gostaricilar

Moagqgsadlarin adi Hoadoaflorin say1 | Gostaricilorin sayi
1. Yoxsulluga son 4 6
2. Acliga son 6 7
3. Yaxs1 sohiyyo va rifah 9 19
4. Keyfiyyatli tohsil 9 10
5. Gender boraborliyi 9 12
6. Tomiz su vo sanitariya 6 8
7. Sorfali vo tomiz enerji 4 4
8. Layiqli omok va iqtisadi artim 10 12
9. Sonaye, innovasiya va infrastruktur 7 10
10. Olkadaxili vo 6lkolorarasi boraborsizliyi azaltmaq 5 5
11. Dayanigli goharlor va icmalar 5 7
12. Masuliyyatli istehlak vo istehsal 3 3
13. Iqlim doyisikliyino qars1 miibarizo 2 2
14. Daniz ekosisteminin mithafizosi 2 2
15. Torpaq ekosisteminin mithafizasi 3 5
16. Siilh, adalot vo somorali institutlar 6 9
17. Magsadlor tigiin torofdasliq 6 8
Comi: 96 129

Mbonba: https://sdg.azstat.gov.az/az/national-priority/1

Dayaniqli Inkisaf Mogsodlorinin icrasi {izro monitoring vo qiymotlondirmo sisteminin
giiclondirilmosi moqgsadilo Azerbaycanda vahid institusional mexanizm formalasdirilmisdir. Dovlot
qurumlart hor il 6z salahiyyatlaori gorgivasinde DIM-larlo bagh hoyata kegirdiklori tadbirlor barado
hesabat hazirlayaraq DIMOS-o toqdim edir. Eyni zamanda, Dévlot Statistika Komitosi (DSK) statistik
gostaricilor tizro illik molumatlart formalasdirir, bu molumatlar imumilosgdirilorak Azorbaycan
Respublikasinin Prezidentine togdim olunan hesabatlarda oks olunur [10]. Beloliklo, hom institusional
olagolondirmo, hom do statistik hesabatliliq vahid ¢or¢ivodo tomin edilir.

Dayanight Inkisaf Mogsadlorinin icrasmin effektiv monitoringi vo qiymatlondirilmosi
maogsadils har bir gostarici tizre etibarli vo davamli statistik molumatlarin mévcudlugu asas sortdir. Bu
baximdan, 6lkada DIM géstaricilerinin istehsali {izro moveud voziyyat va statistik imkanlar mithiim
ohomiyyot kosb edir. 2025-ci ilin sonuna olan molumata osason, 153 global DIM géstoricisi {izro
molumat istehsali tomin olunmusdur ki, onlardan 112-si tizro statistik molumatlar birbasa DSK
torofindon hazirlanir. Qalan 39 gostorici digor dovlet qurumlar: torsfindon hazirlanaraq DSK-ya
toqdim olunur. Bundan olava, 1 gostarici iizro hesablamalar 7 qurumun omokdaslarindan ibarot Isci
Qrup torafindon aparilmis, digor 1 gostorici tizro molumatlar iso Igtisadiyyat Nazirliyi vo Dovlot
Statistika Komitasi torafindon birgo hesablanmisdir.

Bu koordinasiyali faaliyyat noticosindo DIM géstericilorinin istehsali iizro milli malumat
bazas1 formalasdirilmigdir.




Cadval 5§
DIM gostoricilori iizra statistik malumatlarin istehsah (2025-ci ilin sonuna) [12]

Qlobal onlardan Milli onlardan
gostarici- modlumat prioritet molumat
Iarin say1 istehsal kimi istehsal
Moagsadlar tomin miidyyan tomin
olunanlar edilmis olunanlar
gostarici-
Iorin say1
DIM 1. Yoxsulluga son 13 7 6 5
DIM 2. Acliga son 15 9 7 6
DIM 3. Yaxs1 sohiyys vo rifah 28 22 19 18
DIM 4. Keyfiyyatli tohsil 12 11 10 10
DIM 5. Gender boraborliyi 14 9 12 9
DIM 6. Tomiz su vo sanitariya 11 10 8 8
DIM 7. Sorfali vo tomiz enerji 6 5 4 4
DIM 8. Layiqli omok vo igtisadi artim 17 11 12 9
DIM 9. Senaye, innovasiya va infrastruktur 12 9 10 9
DIM 10. Olkadaxili vo 6lkolorarasi
s 14 6 5 4
borabarsizliyi azaltmaq
DIM 11. Dayanigh sohorlor vo icmalar 16 6 7 3
DIM 12. Masuliyyatli istehlak va istehsal 13 6 3 2
DIM 13. iqlim doyisikliyino qars1 miibarizo 8 3 2 2
DIM 14. Doniz ekosisteminin miihafizosi 10 4 2 2
DIM 15. Torpaq ekosisteminin miihafizosi 14 6 5 5
DIM 16. Siilh, odalot vo somorali institutlar 24 15 9 8
DIM 17. Magsadlar iigiin torofdasliq 24 14 8 8
Comi: 251 153 129 112

Hazirda Azorbaycanda DIM gostoricilorinin istehsali vo yaymmi sahosindo ohomiyyotli
iraliloyis olde olunmusdur. Qlobal DIM géstericilorinin toxminon 61 faizi {izro molumat méveuddur,
digar gostoricilor iizro iso molumatlarin istehsali istiqgamotinda todbirlor davam etdirilir. Bozi DIM
gostaricilori ilo bagli metodoloji toloblorinin  miirokkobliyi, hesablanmalar {i¢tin zoruri olan
molumatlarin olgatan olmamasi, metamoslumatlarda oks olunan termin vo anlayislarin milli
ganunvericilikda tosbit edilmis termin vo anlayislarla ist-iisto diismomasi vo s. DIM gostoricilorinin
hazirlanmasi sahasinds rast golinon asas ¢atinliklordondir. Bununla bels, DSK bu problemlarin halli
ictin beynolxalq toskilatlarla omokdasliq ¢ar¢ivasinds layihalor hoyata kegirir vo bu sahads statistik
sistemin ¢evikliyini artirmaq {i¢iin institusional soylori davam etdirir.

Qlobal DiM
gostaricilori

Milli prioritet
DIiM géstoricilori

Mbalumat istehsal
tomin olunanlar

Mbalumat istehsal
tomin olunanlar

Faizlo

Faizla

Sokil 6. Molumat istehsali tomin olunan DIM géstaricilori [12]




Son illords DIM géstoricilorinin monitoringinda miiasir texnologiyalarm, xiisusilo peyk
miisahidalarinin rolu ohomiyyatli doracads artmisdir. Bu yanasma DIM-lorin icrasinda etibarl, ¢evik
vo obyektiv molumat olds etmok baximindan miihiim metodoloji alato ¢evrilmisdir. Olkomizda do bu
sahodo DIM “15.4.2 — Daglarin bitki 6rtityli indeksi gostoricisi” {izro miivafiq molumatlar oldo
olunmus vo soziigedon molumatlar Azorbaycan Respublikasinin Kosmik Agentliyinin toqdim etdiyi
peyk tosvirlari osasinda formalasdirilmisdir. Hal-hazirda DSK digar aidiyyati DIM gostoricilarindo do
peyk molumatlarindan istifadonin genislondirilmasi istiqgamotinds texniki vo metodoloji islori davam
etdirir. Bu istigamotdo atilan addimlar DIM-lorin effektiv monitoringino vo informasiya osasl
idaraetma proseslaring strateji tohfo kimi qiymatlondirilir [13, sah. 227].

Miiasir dovrde DIM-in reallagdirilmas1 prosesi tokco milli soviyyado soyleri deyil, hom do
beynoalxalq torofdasligin sistemli vo moagsadyonlii sokildo qurulmasini zoruri edir. Qlobal ¢agirislarin
miqyas vo miirokkoblik baximindan dovlot sorhadlorini agsmasi, bu sahodo molumatlarin qarsiliqh
miiqayisaliliyinin vo metodoloji uygunlugun tomin edilmasini mithiim strateji masaloya ¢evirir. Bu
baximdan, Azorbaycanin DIM iizra 6hdsliklorinin icras gargivasinda aparilan beynoalxalq omokdasliq
hom milli statistika sisteminin giiclondirilmasi, ham do olds olunan naticalarin qlobal kontekstds
taninmasi baximindan xiisusi shomiyyat kosb edir.

Bu amokdasligin miithtim ntimunslorinden biri BMT-nin Usaq Fondunun (UNICEF) dastayi ilo
2023-cii ildo Azarbaycanda hoyata kegirilmis Coxgdstaricili Klaster Sorgusu (MICS) olmusdur. MICS
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2018-ci il 14 fevral tarixli 3672 némroali Seroncamu ils tosdiq
edilmis “2018-2025-ci illordo Azorbaycan Respublikasinda rosmi statistikanin inkisafina dair Dovlot
Programi”nin 5.1.3.1-ci yarimbondina asason 6lkodo ana vo usaqlarin sosial rifah voziyyatinin, insan
inkisafinin qgiymotlondirilmasi vo Dayamiqli Inkisaf Mogsodlori ilo miioyyen edilmis hodoflors
catmanin 6l¢iilmasi ticlin beynalxalq miqayisaliliyi tomin edon statistik molumatlarin oldo edilmasi
moqsadini dagimigdir. 2023-cii ilin may-avqust aylarinda kegirilon bu sorgu 616 klaster tizra 12360 ev
tosarriifatini ohato etmoklo genis statistik moalumat toplanmasina imkan yaratmisdir. Sorgu naticasindo
18 DIM gostaricisi, o ciimlodon 10 milli prioritet gostarici izro beynolxalq miiqayisaliliyi tamin edon
molumatlar aldo olunmus va bu sorgunun timumi naticolori DSK-nin vo UNICEF-in rosmi internet
sohifalorinda yayimlanmisdir [14], [15]. MICS sorgusu DIM-lor {izra monitoringin elmi osaslarini
gliclondirmis, gender, yas vo region {izro dezaqreqasiya edilmis molumatlarin hazirlanmasina sorait
yaratmisdir.

Bundan alave 2022-2023-cii illordo BMT-nin Maskunlasma Proqrami (UN-Habitat) vo Avropa
Komissiyasinin dostayi ilo “Azorbaycanda miiqayisoli sohor molumatlarinin aldo edilmosi {igiin
DEGURBA (urbanizasiya soviyyosi) yanasmasinin totbiqi” layihasi ¢orgivasindoe 11-ci Dayaniqli
Inkisaf Mogsodinin (Dayamqli sohorlor vo icmalar) bir sira gostoricilori iizro ilk milli hesablamalar
aparilmigdir. Layiho noticosinde DIM 11.2.1 “Ictimai naqliyyata rahat ¢ixis1 olan ohalinin xiisusi
cokisi, cins, yas vo olillik olamati tizra bolgiide” vo “DIM 11.7.1 Hamu iigiin istifadoesi ol¢atan olan
ictimai yerlors aid edilon abadlagdirilmis sohar arazilorinin orta ¢okisi, cins, yas va olillik slamati tizra
bolgtido” gostaricilari tizro hesablamalar aparilmigdir [13, soh. 192, 199]. Hor iki gosterici soharsalma
siyasatindo inkliizivlik vo mokan osasl planlasdirma tigiin etibarli statistik tomoal rolunu oynayir.

Silsile tadbirlorin davami olaraq, 2025-ci ilin iyul ayinda DSK vo BMT-nin ©rzaq vo Kond
Tosorriifati Togkilatinin (FAO) birgo toskilateiligi ilo “Dayanigli Inkisaf Magsadlorinin 2.1-ci
hodafinin gostoricilorine dair potensialin artirilmasi” movsuzunda kegirilmis seminar ¢or¢ivosindo
DIM “2.1.1 Yetorinco qidalanmamanin yayilma soviyyesi” vo DIM “2.1.2 Ohalinin orzaq
tohliikasizliyinin olmamasinin kaskin vo ya miilayim soviyyasi (Orzaq tohliikesizliyinin tominati
skalas1 tizra)" gostoricilorinin hesablanmasi tizro metodoloji vo texniki bacariglar giiclondirilmisdir.
Seminar zamani STATA proqrami vasitasils sorti molumatlar tizorinds praktiki hesablamalar aparilmis
vo bu sahado molumat istehsali imkanlarinin artiritlmast magsadils tovsiyaler toqdim olunmusdur [16].

BMT ilo Azarbaycan arasinda qurulmus torofdasliq miinasibotlori, 6lkonin dayaniqli inkisaf
sahasindoki milli togobbiislorinin qlobal ¢aorg¢ivoys inteqrasiyasi baximindan miihiim ohomiyyat kosb
edir. Bu omokdasliq, yalniz texniki vo metodoloji dostok deyil, eyni zamanda 6lkonin beynolxalq
hesabatliliq sistemina foal sokildo qosulmasini tomin edon strateji platformadir. Azorbaycan hokumaoti
ilo BMT arasinda garsiligli inam vo uzunmiiddatli torofdasliq prinsiplori asasinda formalagmis bu



omokdaghigin bariz niimunasi kimi, “2021-2025-ci illor ii¢iin Birlogsmis Millotlor Toskilati vo
Azorbaycan arasinda dayaniqli inkisaf tizro omokdasliga dair Corgivo Sonadi” 6lkonin milli vo qlobal
inkisaf prioritetlorinin uygunlasdirilmas1 baximindan strateji ¢or¢ivo rolunu oynamisdir. Sonado
osason, 2025-ci ilin sonunadok Dayanigl Inkisaf Mogsadlorine dair qlobal géstaricilorin az1 56 faizi
tizra statistik molumatlarin istehsali hadof kimi miioyyenlosdirilmisdir [17]. Bu hadafs faktiki olaraq
2024-cii ilin sonunda nail olunmus vo DIM géstaricilerinin 56,5 faizi iizro molumat istehsali tomin
edilmisdir. Soztigedon ¢orgivo omokdasligi noticosindo miixtalif sahalor iizro statistik molumatlarin
alds olunmasi va istifadasi tizrs institusional potensial oshomiyyatli doracods giiclondirilmisdir.

gostarici

248*
DIiM

gostaricisi

139

gostarici

[} HODOF (2025-ci ilin sonuna)
B FAKTIKI (¥2024-cii ilin sonuna)

Sokil 7. DIM gostaricileri tizra statistik molumat istehsal1 [12]

Azarbaycanm Dayaniqli Inkisaf Moagsadlori {izra icra saviyyasi miitomadi olaraq Koniillii Milli
Hesabat vasitosilo beynslxalq ictimaiyyats toqdim olunur.

2024-cii il 15 iyul tarixinde Birlogmis Millatlor Togkilatinin Nyu-York soharindos yerlogson Bag
Qorargahinda kegirilmis Yiiksok Soviyyali Siyasi Forum ¢ar¢ivasindo Azarbaycan 4-cii Kontilli Milli
Hesabatin1 (VNR) togdim etmisdir. Bu sonadlo Azorbaycan, diinyada 4-cii hesabat togdim edon comi
5 6lkadan biri, region vo MDB mokaninda iso yegano 6lko kimi ¢ixis etmisdir. Hesabatda 2021-ci
ildon bori 6lkodo DIM-lorin icrasi iizro goriilmiis islor, o ciimlodon maliyyalosdirmo mexanizmlori,
mina tohliikasi ilo miibarizo, COP29 hazirliqlar1 vo azad olunmus orazilorin barpas: kimi strateji
saholor ohato olunmusdur. Eyni zamanda statistik molumatlarin oldo olunmasinda nailiyyatlor,
COVID-19-dan barpa todbirlori vo dayaniqli inkisafin tomininde sabitliyin rolu vurgulanmigdir. Bu
hesabat Azorbaycanin BMT qarsisindaki 6hdosliklorine sadigliyini vo beynolxalq hesabatliligda
foalligini bir daha niimayis etdirmisdir [18].

2023-cii il 2 mart tarixindo Bakida kegirilmis Qosulmama Harokatinin COVID-19-a qars1
miibarizo iizro Tomas Qrupunun Zirvo Goriisiindo Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti [lham
Oliyev “Mina tohliikasi ilo miibarizoys dair fealiyyatlor” adli milli 18-ci Dayaniql Inkisaf Moagsadinin
(DIM 18) iroli siiriilmosi togobbiisii ilo ¢ixis etmis vo bu cagirist Qosulmama Horokatinin iizv
Olkalorine togdim etmisdir. Hazirda diinyanin 60-dan ¢ox 6lkosi mina tohliikasi ilo tizlosdiyindon bu
togobbiis qlobal chomiyyat kosb edon unikal tohfo kimi qiymeotlondirilir. DIM 18 Azorbaycan
Respublikasinin Dayaniqli Inkigaf tizro Milli ©lagolondirmo Surasi torafindon tosdiglonmis, 5 hodof
vo 15 gostarici ilo rosmi statistik ¢orgivoys daxil edilmisdir. 2023-cii ildo DSK vo aidiyyati qurumlar
tarofindon 18-ci DIM géstaricilorinin metodologiyast hazirlanmig vo 2024-cii ildo iso gostaricilar {izra
molumatlarin istehsali tomin edilmisdir [13].



Manba: htips://president.az/az/articles/view/59194
Sokil 8. Milli 18-ci Dayaniqli Inkisaf Moagsadinin iroli siiriilmasi togabbiisii

DIM 18 isgaldan azad olunmus orazilorin minalardan vo digor partlayici harbi sursatlardan
tomizlonmosi, siilh vo tohliikkesizliyin tomin olunmasi, ohalinin reinteqrasiyasi, tomizlonmis
torpaqlarin kond tosorriifati dovriyyesine colb edilmosi vo zoror¢okmis ohalinin tibbi-sosial
reabilitasiyast kimi hodoflori ohato edir. Bu tosobbiis, Azorbaycanin post-miinaqiso dovriindo
formalasdirdig1 inkisaf giindosliyinin torkib hissosi olmaqla yanasi, BMT-nin “he¢ kosi konarda
qoymamaq” prinsipina uygun olaraq qlobal dayaniqliliq giindomino milli kontekstdon ¢ixis edon
strateji bir tohfo kimi ¢ixis edir.

Dayaniql inkisaf Mogsadlorina dair statistik malumatlarin genis auditoriyaya ¢atdirilmasi
Olkods soffafliq vo hesabatliliq prinsiplorinin asas gostaricilorindondir. Bu moagsadlo molumatlarin
yayimlanmasi sahosindo Dovlat Statistika Komitosi hom ononavi nosr, hom do rogomsal platforma
vasitosilo DIM gostaricilorini ictimaiyyato toqdim edir.

“Dayaniqli Inkisaf Mogsadlori: statistik icmal” adl1 illik nasr 2018-ci ildon etibaran nasr olunur
va global giindaliys uygun olaraq hazirlanir. Bu nosrdo 2010-cu ildon baslamaqla cari dévroa qodor
Azorbaycanin dayaniqhi inkisaf sahosindoki tendensiyalari oks etdirilir. Nosr yalniz statistik
molumatlarin toplusu deyil, hom do grafiklor vo cadvallorlo zonginlosdirilmis analitik vizual icmal
funksiyasini dasiyir. Azoarbaycan va ingilis dillorindo hazirlanan nosr aidiyyati dévlot qurumlarina vo
beynolxalq toskilatlara toqdim olunur. Eyni zamanda, onun PDF formatinda elektron versiyasi
DSK-nin rosmi saytinda yerlosdirilorak ictimaiyyatin istifadosine verilir [13].

DIM molumatlarinin daha gevik vo interaktiv yayimini tomin etmok mogsadilo 2019-cu ildon
etibaron Azorbaycan Respublikasinin Dayanigl Inkisaf Magsadlori {izro Milli Molumatlandirma
Portali (https://sdg.azstat.gov.az) istifadoys verilmisdir. Portal tizorindon global moaqsad, hadof vo
gostaricilorlo yanasi, Azorbaycan tictin miioyyan edilmis milli prioritetlor tizro malumatlar matn, qrafik
va cadval formatlarinda toqdim olunur. Malumatlar miitomadi yenilonir, bu isa istifadogilors miixtolif
illor tizro gostoricilori miiqayiso etmok, tendensiyalari izlomok vo vizual tohlillor aparmaq imkani
yaradir. Portal struktur baximindan sistemli qurulduguna gore hom istifads rahatligi, hom do analitik
doyar baximindan yiiksok saviyyali resurs hesab olunur [12].

Natica
Azorbaycanin dayaniqli inkisaf sahosindo tocriibosi gostorir ki, global mogsadlorin milli
soviyyado totbiqi yalniz normativ uygunlasma deyil, hom do davamli institusional inkisaf vo



metodoloji ¢eviklik tolob edir. Bu ¢or¢ivodo qurulmus monitoring sistemi tokco movcud voziyyatin
Olciilmasi deyil, hom do siyasot formalasdirma vo gorar goabul etmo proseslorindo osasli baza rolunu
oynayir. ©ldo olunan naticolor, xiisusilo do alternativ molumat monbolori, statistik sorgular vo
dezaqreqasiya imkanlari ilo zonginlasdirilmis malumat bazasi, 6lkonin statistik idaragiliyinin galocok
transformasiyasi ti¢lin dayaniqli esas yaradir. Novbati morhalodo mogsad yalniz gostarici say1 ilo deyil,
onlarin dezaqreqasiyasi, istifadasi vo gqorarvermada rolu ilo dl¢tilocok. Bu iso dayaniqli inkisafin tokco
hesabat obyektina deyil, eyni zamanda idaroetmonin ayrilmaz torkib hissasing ¢evrilmasi demokdir.

Famil Nacafzads
Dayamqh inkisaf Magsadlorinin monitoringi: Azorbaycan tacriibasi
Xiilasa

Mogqalodo 6lkomizdo Dayaniglt Inkisaf Mogqsadlarinin icrasi vo monitoringi sahasinda
goriilmis islor sistemli sokilda tohlil olunur. Birlosmis Millatlor Togkilatinin 2015-ci ildo kegirilmis
Dayaniqli inkisaf Sammitinda qobul etdiyi “Diinyamizin transformasiyasi: 2030-cu ilodok dayanigl
inkisaf sahosindo Giindolik™ sonadino osaslanaraq 6lkods formalasdirilmis institusional vo statistik
cor¢ivo, DIM-lorin yerli kontekstds totbiqi baximindan toqdim edilir. DIM iizro milli prioritetlorin
miioyyaonlosdirilmasi, DIM gostoricilori iizro statistik molumatlarm istehsali vo yayimlanmast,
beynalxalq omakdasliq layiholori (MICS, DEGURBA, FAO), Koniilli Milli Hesabat va Azarbaycanin
iroli siirdiiyii milli 18-ci DIM tosobbiisii bu ¢orcivads diqqoto catdirilir. Eyni zamanda, monitoring vo
qiymatlondirmo prosesindo movcud olan ¢agirislar vo tokmillogdirma istiqgamatlori da arasdirilir.

®avuab Hagxadzane
Monutopunr Leneii YcroitunBoro Pazputus: onbIT A3epOaiiixana
Pe3rome

B craThe cucteMHO aHANUM3UPYIOTCSA NIPOBEAEHHbIE B CTpaHe paboThl B 001aCTH peanu3aluu u
mouutopunra lleneit YcroitunBoro Paseutus (IIYP). Ha ocnHoBe nmoxymenra "Tpancdopmarms
HaIllero MHpa: MOBECTKa AHS B obOsacTu ycroitumBoro pasputus 1o 2030 roma", mpuUHSATOTO HA
Cammute OOH no VYcroitunBomy Pazsutuio B 2015 roay, mpeacraBieH MHCTUTYLMOHAIBHBIN U
CTaTHCTUYECKHI Kapkac, copMUpPOBAHHBIHN B cTpaHe A JokainbHoro npumenenus L{YP. B pamkax
3TOr0 PACCMATPUBAIOTCS ONPEICICHHE HAIlMOHAIBHBIX NpuopureroB no L[YP, mpousBoacTBo u
nyOnauKamus CTAaTHCTUYECKUX JaHHBIX 10 mokaszaremsiM L[YP, MexayHapomHble TPOEKTHI
corpynuauuectsa (MICS, DEGURBA, FAO), /Io0poBoibHBIN HAIIMOHAIBHBIN TOKJIA M HHULIMATHBA
AszepOaiixana 1o onpenesneHuto HauumoHanbHoi 18-i LIYP. Taxoke uccienyrores CyliecTBYOLIE
BBI30BbI M HANPABJIEHUS COBEPILIEHCTBOBAHMS B IPOLECCE MOHUTOPUHTA U OLICHKH.

Famil Najafzade
Monitoring of the Sustainable Development Goals: The Experience of Azerbaijan
Summary

The article systematically analyzes the work carried out in our country in the field of
implementation and monitoring of the Sustainable Development Goals (SDGs). Based on the
document “Transforming our World: the 2030 Agenda for Sustainable Development”, adopted at the
United Nations Sustainable Development Summit in 2015, the institutional and statistical framework
established in the country is presented in the context of localizing the SDGs. The analysis highlights
the identification of national priorities, the production and dissemination of statistical data on SDG
indicators, international cooperation projects (MICS, DEGURBA, FAO), the Voluntary National
Review, and Azerbaijan’s initiative to introduce a national 18th SDG. Furthermore, the article
examines existing challenges within the monitoring and evaluation process, as well as directions for
future improvement.
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Sohiyya sektoru comiyyetin rifahinin vo davamli inkisafinin tomin olunmasinda vacib
ohomiyyoto malikdir. Bu sektorun ohomiyyoti tokco ohalinin saglamlifinin qorunmasi ilo
mohdudlasmir, eyni zamanda, hayat keyfiyyastinin yiiksoldilmosi, insan kapitalinin formalagmasi vo
is¢i quivvesinin mohsuldarliginin artmasi baximindan da miihiim rol oynayir. Saglam vo mohsuldar
is¢i qlivvasi ise uzunmiiddatli dovrds igtisadi artimin tomin olunmasinda halledici amillordon biridir.
Bu sobobdon sohiyyoye ayrilan vesait tokco sosial mogsadlorlo deyil, hom do iqtisadi inkisaf
strategiyasinin bir hissasi kimi qiymatlondirils bilor [1].

Sohiyya sektoru eyni zamanda iqtisadiyyatdaki saholorarasi olagolor sistemindo miithiim mdévqe
tutur. Oz foaliyyotini tomin etmok {i¢iin miixtalif sahalorin amtoa vo xidmotlorindan istifada edon bu
sektor, hom do digor sahalora 6z mohsul vo xidmatlori ilo tohfa verir. Beloliklo, sohiyyoya yonoldilon
xarclor yalniz bu sahada deyil, onunla oslagali olan digar saholords do iqtisadi foallig1 stimullagdirir.
Bu qarsiligh alagoalor xorclor-buraxilis analizindo Gyranilir [2]. Todqiqatda sohiyys sektorunun vahid
mohsulunu istehsal etmok tiglin digor saholordon aldigi araliq istehlak mohsullarinin doyarini ifads
edon birbasa xorc omsallari, eyni zamanda digor sektorlarin vahid mohsul istehsalinda sohiyyo
sektorunun payini ifade edon birbasa xaorc amsallar1 qiymatlondirilorak tohlil edilmisdir.

Birbasa xorc omsallari igtisadiyyatin texnologiyasini oks etdirir. Qeyd etmok lazimdir ki, birbasa
xorc amsallart qisamiiddatli dovrdo asason sabit qalsa da, texnoloji yeniliklor, qiymat dayisikliklori,
istehsal strukturlarinda bas veron transformasiyalar kimi amillor uzunmiddstli dovrdo bu
gostaricilordo shomiyyatli doyisikliklora sabab ola bilar [3]. Mohz bu sababdon bir ¢ox 6lkalarda, o
cimlodon Azaorbaycanda, xarclor-buraxilis cadvellori togriban besillik intervallarla yenilonir. Forqli
illora dair bu cadvallar asasinda aparilan miiqayisalor sohiyys sektorunun iqtisadiyyatda tutdugu yerin
va funksional rolunun 6yranilmasine imkan verir. Bu ciir miiqayisoli yanagma sektorlararasi alagalorin
dinamikasin1 vo doyison soraito uygunlasma soviyyasini qiymatlondirmok ti¢lin miithiim elmi osas
yaradir.

Bunlar1 nazars alaraq todqiqatda 2016 vo 2021-ci illor tizra xarclor-buraxilis codvellori asasinda
sohiyya sektorunun digor saholorlo birbasa iqtisadi miinasibatlorini ifado edon birbasa xorc omsallari
hesablanmis va tohlil edilmisdir.



Metodologiya vo malumat bazasi

Xarclor-buraxilis cadvali iqtisadiyyatda miixtolif sektorlar arasinda istehsal prosesindo bas veran
iqtisadi axinlar1 6ziindo oks etdirir. Istehsal alagalorinin baslangic tarazliq voziyyatini 6ziindo oks
etdirmaklo, bu cadvel ekzogen doyisikliklorin tasiri naticosindo yaranmis yeni tarazliq saviyyasini
qiymatlondirmak {i¢iin praktikada genis istifads olunan xarclor-buraxilis modeli tictin malumat bazasi
rolunu oynayir. Homginin, xorclor-buraxilis cadvalindon iqtisadi strukturu tohlil etmok {igiin istifado
olunur [4].

Xorclor-buraxilis cadvalinds har sahonin timumi buraxilisinin onun araliq va son istehlakinin
comi olmasini nozaors almagqla asagidaki diisturu yazmaq olar [5]:

AX+Y=X

Burada, X timumi buraxilis, Y son mohsul vektorudur. A matrisi iso birbasa xorc omsallari
matrisi adlanir vo onun elementlori hor sektorun vahid mohsulunun istehsalinda digor sektolarin araliq
mohsullarinin payini gostorir [5]:

Xii

a; i = 7]]

Bu omsallarin doyismasi texnoloji doyisikliklor, hor hansi soklar vo xarclor-buraxilis codvali
doyar ifadesinds oks olunduqda qiymat doyisikliklorinin doyismasi sababindan bas vera bilar.
Tadqgiqatin malumat bazasin1 Azarbaycanin 2016 vo 2021-ci ilo aid xarclor-buraxilis codvallori toskil
edir [6, 7]. Sohiyya sektorunun qarsiliqlt alagolorini tohlil etmoak ii¢iin ilk olaraq m&vcud xarclor-
buraxilis codvallori 25 saho tizra qruplasdirilmisdir. Sahalorin qruplasdirilmas: iqtisadi foaliyyet
novlarinin tosnifati cadvali lizro aparilmis, lakin sohiyys sektorunun qarsiliqlt alagolorini tohlil etmak
tictin bu sektor sosial xidmatlor sektorundan ayr1 gotiirtilmiisdiir. Homginin, emal sektoru 3 saha tizro
ayrilmis, vo su tochizati vo tullantilarin tomizlonmasi vo emali sektorlari, o ciimlodon elmi tadqiqat vo
islomalor sahasindo xidmatlor ayriligda nozerdon kecirilmisdir.

Todqgiqatda ©nco 25 sahoya gotirilmis xorclor-buraxilis codvolindon istifado edorok sohiyyo
sektorunun istehsalinda birbasa xorc omsallar1 Exceldo hesablanmisdir. Bu mogsadlo, sohiyyo
sektorunun 6z mohsulunu istehsal etmok ticlin digor sahalordon aldigi araliqg mohsullarin hacmi bu
sahanin timumi buraxilisina boliinarak, buraxilisda homin sahalorin téhfasi qiymotlondirilmisdir. Qeyd
edilon hesablamalar Azarbaycan iqtisadiyyati tigiin son iki - 2016 vo 202 1-ci illors aid xarclor-buraxilis
cadvallari asasinda hesablanmisdir ki, bu da bu illor orzinde sohiyye sektorunda bas veron struktur
doyisikliklori giymatlondirmays imkan veracokdir.

Tahlil

Yuxaridaki molumat bazasi vo metodologiya asasinda 2016 vo 2021-ci illor iizro sohiyyo
sektorunun vahid mohsulunun istehsalinda birbasa olaraq digor sektorlarin araliq mohsullarinin
istifadosini gostoron birbasa xorc omsallari vo onlarin forqi hesablanmis vo alinmis naticalor codval 1.-
do oks olunmusdur. Cadvaldon gormok olar ki, 1 manatliq sshiyye sektorunun buraxilisini istehsal
etmok {igiin digor sektorlardan araliq mohsullarin alinmasina 2016-c1 ilds toxminon 0.3 manat, 2021-
ci ilda iso 0.35 manat xarc ¢okilmisdir. Bu iso bu sektorda slavo doyor normasinin azalmasini gostarir.
Bu doyisikliyin saboblorini miioyyan etmak ti¢lin sahslor {izro birbasa xorc amsallarinin doyismasini
tohlil edok.

2016-c1 il tgilin aparilan tohlil gostorir ki, sohiyyo sektorunun istehsal prosesindo on
cox tikinti vo geyri-metal momulatlart vo osas metallar saholorinin mohsullarindan istifado edilmisdir.
Hor 1 manatliq sohiyys buraxilisi tiglin bu sahslordon miivafiq olaraq 0.10 manat vo 0.07 manat
doyarindo araliq mohsul calb edilmisdir. Bu, sohiyys infrastrukturunun (xostoxanalar, klinikalar) tikintisi
vo avadanliglarin istehsali ti¢tin bu sahoalorin kritik shamiyyat dasidigimi oks etdirir. Bu natico sohiyya
sektorunun faaliyyatinin infrastruktur vo texnologiya yontimlii xarakteri ilo izah oluna bilor. Sohiyys
miiossisolorinin — xostoxanalarin, klinikalarin, diagnostik markozlorin vo laboratoriyalarin foaliyyot
gostormasi liglin genismiqyasl tikinti islorina, o ciimlodon yeni binalarin insasina, mévcud obyektlorin
tomir vo yenidon qurulmasina, habelo texniki vo miihondislik xidmatlorine ehtiyac yaranir. Tikinti
sektoru bu toloblori 6domokls sohiyys sektorunun istehsal prosesine birbasa tohfa verir. Digor torofdon,
geyri-metal momulatlart vo osas metallar qrupuna daxil olan saholor (masolon, oczagiliq mohsullari,
plastik materiallar, kimyavi maddalar, tibbi geyim va olcaklar) sohiyyo xidmaetlorinin tominatinda birbasa



rol oynayir. Masalon, aczagiliq preparatlart vo steril materiallar tibbi prosedurlar ti¢iin vacibdir, plastik
va rezin momulatlart iso birgs istifads olunan alatlarin istehsalinda istifads edilir. Naticads, bu saholora
olan yliksok tolobat, sohiyyo sektorunun miirokkob tochizat zoncirini vo resurs asililigini vizuallagdirir.
Bu baximdan, sohiyya sektorunun bir manatliq buraxilisinda tikinti vo geyri-metal momulatlar ilo osas
metallar saholorinin araliq mohsullarinin nisboton yiiksok pay tutmasi, sektorun istehsal strukturunda
infrastruktur, texnologiya vo avadanliq tominatinin ¢okisinin boytik oldugunu gostorir.

Cadval 1
Sohiyya sektorunun istehsalinda birbasa xarc amsallar

Sahoalar 2016 2021 Forq

Kond tosarriifati, meso tosorriifat1 vo baligeiliq 0.0002 0.0001 -0.0001
Modongixarma sonayesi 0.0000 0.0000 0.0000
Qida mohsullari, i¢kilor va tiitiin momulatlarinin istehsali 0.0128 0.0011 -0.0117
Qeyri-metal momulatlar1 vo 9sas metallar 0.0728 0.1964 0.1237
Masin, avadanliq vo mebel istehsali 0.0192 0.0244 0.0052
Elektrik enerjisi, gaz vo buxar istehsali, boliisdiiriilmasi vo tochizati 0.0067 0.0044 -0.0023
Su tachizati 0.0031 0.0033 0.0002
Tullantilarin tomizlonmasi vo emali 0.0018 0.0018 0.0000
Tikinti 0.0959 0.0305 -0.0654
Ticarat, naqliyyat vasitslarinin tomiri 0.0100 0.0095 -0.0006
Nogliyyat vo anbar tosarriifatt 0.0021 0.0120 0.0099
Turistlorin yerlasdirilmasi va iage 0.0082 0.0030 -0.0052
Informasiya va rabito 0.0071 0.0035 -0.0036
Maliyys vo sigorta foaliyyoti 0.0133 0.0054 -0.0079
Dasinmaz omlakla olagodar xidmatlor 0.0064 0.0118 0.0054
Elmi todqiqat vo islomslor sahosinds xidmatlor 0.0085 0.0050 -0.0035
Peso vo texniki foaliyyat 0.0036 0.0036 0.0000
Inzibati vo yardim¢1 xidmotlor 0.0102 0.0071 -0.0031
Dovlat idarsetmasi vo miidafia 0.0006 0.0003 -0.0003
Tohsil 0.0038 0.0019 -0.0019
Sohiyya 0.0046 0.0050 0.0004
Sosial xidmotlor 0.0016 0.0002 -0.0013
Kitabxana, arxiv, muzey va sair madoniyyat miiassisalorinin xidmatlori 0.0000 0.0003 0.0003
Istirahot, oylonca va incosonat sahosindo xidmatlor 0.0000 0.0000 0.0000
Digor xidmaotlor 0.0050 0.0168 0.0117
Comi 0.2975 0.3473 0.0498

Monba: Xorclor-buraxilis cadvallori (https.//stat.gov.az/source/system_nat_accounts/) asasinda miialliflorin

hesablamalar

2016-c1 ildo Sohiyys sektorunun araliqg mshsullarindan nisbaton ¢ox istifads etdiyi digor sahalor
159 “Masin, avadanliq vo mebel istehsali” (0.02), “Qida mohsullari, i¢kilor vo tiitiin momulatlarinin
istehsal1” (0.01) vo Maliyyo va sigorta foaliyyati (0.01) sahalori olmusdur. Hor 1 manatliq sohiyyo
buraxiligt ticin masin, avadanliq vo mebel istehsali sahasindon 0.02 manat doyarindo mohsul calb
edilir ki, bu da osason tibbi diagnostik avadanliglar, laboratoriya cihazlari, homg¢inin xostoxana
mebellori kimi mohsullar1 ohato edir. Bu gostorici sohiyyo sektorunun texnoloji cohotdon
modernlosmasi vo keyfiyyatli xidmat gostormasi tigiin bu sahays olan strateji asililigini oks etdirir.

Eyni zamanda, sohiyya sektoru qida mohsullari, ickilor vo tiitiin momulatlari sahasinden 0.01
manat doyarindo araliq mohsul istifads edir ki, bu da xostoxanalarda xastolor tigiin qida tochizatini,
tibbi personalin arzaq ehtiyaclarini, homginin laboratoriya analizlorinds istifado olunan bazi kimyavi
reagentlori vo s. ohato edos bilor. Bundan alavo, maliyys vo sigorta foaliyyati sahasindon do 0.01 manat
dayaerinds xidmotlor alinir ki, bu da tibbi sigorta, avadanliq investisiyalarinin maliyyslosdirilmasi vo
xidmotlorin 6donis sistemlori kimi vacib amillori 6ziindo birlosdirir. Xiisusilo 6zal sohiyyo
miassisalorinin va sigorta sirkatlori ilo amokdashigin genislonmasi bu sahayas olan tolabati daha da
artirir.



Oz mohsulunu istifads edorkon saholor arasinda istehsal alagolorinin xarakterino uygun olaraq
sohiyyo sektoru digor sahslordon do bu vo ya digor doracods araliqg mohsullar alir vo geyd etdiyimiz
kimi 2016-c1ilds 1 manatliq buraxilisda bu mohsullara ¢okilon xorc iimumilikds 0.30 manat olmusdur.
2021-ci ilds iso bu xarlcor 0.05 manat artaraq 0.35 manata borabor olmusdur. Saholor {izro tohlil
gostorir ki, birbasa xorc omsallarinda koskin doyisiklik mohz sohiyys sektorunun on ¢ox araliq
mohsulunu istifads etdiyi tikinti vo “qeyri metal momulatlar1 vo osas metallar saholorinde miisahide
edilmisdir. Belo ki, geyri-metal momulatlar1 vo osas metallar sahosindon sohiyyo sektoru vahid 1
manatliq buraxilisinda 2021-ci ildo 2016-c1 ilo nisbaton 0.12 manatliq daha ¢ox — yoni 0.20 manatliq
araliq mohsul almisdir. Tikinti sektorundan vahid mohsul istehsalinda istifado olunan araliq mohsul
s 0.07 manat azalaraq 0.03-o barabar olmusdur. Bu doyisikliklorin asas sabablori arasinda sohiyyo
sahasindo bas veran texnoloji yeniliklor noticosinds geyri-metal vo metal asaslt mohsullara olan talobin
artmasi, tikinti iglorins olan ehtiyacin azalmasi vo ya movcud tikinti xorclorinin daha somaroli idaro
olunmasi, homginin bazar sortlori vo qiymot doyisikliklorinin araliq mohsullarin strukturuna tosiri yer
alir. Bundan slava, bu dovrdo bas veron pandemiya prosesi do xtisusi rol oynamis ola bilor. Pandemiya
ilo alagoadar sohiyys sektorunda qoruyucu vasitolora, tibbi avadanliglara vo texnoloji mohsullara olan
kaskin tolobat geyri-metal vo osas metallar sahosino asililigi artirmigdir. Eyni zamanda, pandemiya
dovriinds bazi tikinti islorinin dovlatin birbasa miidaxilasi ilo vo ya miivaqqoti hoallor vasitasils hoyata
kegirilmasi timumi tikinti xorclorinin azalmasina, beloliklo tikinti sektorundan alinan araliq
mohsullarin doyarinin asagi diismosino gatirib ¢ixarmisdir. Digor saholor {izro istifado olunan araliq
mohsullarda da az miqdarda artim va ya azalma miisahido edilmisdir.

Belalikls, sohiyys sektorunda araliq mohsullarin sahslor tizro strukturunda miisahide olunan
dayisikliklor sektorial xorclorin va asililiglarin yalniz texnoloji vo iqtisadi amillarls deyil, hom do konar
makrosoklarla — xiisusilo pandemiya kimi global hadisolorlo formalasdigini goriiriik. Bununla yanasi
pandemiya vo timumi texnoloji inkisafla olagadar tobii olaraq digor saholorin istehsalinda da sohiyya
sektoruna tolob doyiso bilor. Buna goro, todqiqatda hom do digor saholorin istehsalinda sohiyo
xidmatlorino birbasa araliq tolobi tohlil edok. Bu tohlilin naticasi cadval 2-da oks olunmusdur.

Cadvaldon gérmok olar ki, 2016-2021-ci illor dovriindos bir sira mithiim doyisikliklor miisahids
olunur. ©vvalco geyd etmok lazimdir ki, bazi sahalords sohiyys xidmatlorine birbasa araliq tolob ¢ox
clizi doyisib vo ya timumiyyatlo sifir olaraq qalib (mosalon, gida mohsullari, su tochizati, tikinti,
ticarat). Bu, homin saholorin istehsal proseslorindo sohiyyo xidmsotlorino sistemli baglihigin zoif
oldugunu gostarir. ©On nozoragarpacaq artimlar iso sosial xidmotlor (+0.006), istirahat, oylonco vo
incasonat sahasinds xidmatlor (+0.0058), elmi tadqiqat vo islomalor sahasindo xidmatlor (+0.0013) vo
inzibati vo yardime¢r xidmotlor (+0.0005) saholorindo geydo alinib. Bu, pandemiya dovriindo
sohiyyanin shomiyyatinin yalniz birbasa tibbi xidmatlorlo mohdudlasmadigini, homginin sosial rifah,
modoniyyat, elmi-texniki xidmatlor vo idarsetma sahalorindoki faaliyyatlora inteqrasiya olundugunu
gostorir. Xiisusilo sosial xidmatlordoki kaskin artim, pandemiya dovriinds artan sosial miidafio, sosial
qayg1 va dastok ehtiyaclari ilo alagolondirilo bilor. Eyni zamanda, dovlst idarsetmasi vo miidafis, tohsil
vo modoniyyat saholorindo sohiyyo xidmotlorinin araliq tolobindoki artimlar sektoral olagolorin
genislondiyini va sohiyyonin ohamiyyatinin comiyyatin miixtalif sahalorine yayildigini gostarir.

Cadval 2
Hoar sahanin vahid mahsul istehsalinda sahiyys sektorunun araliq mahsullarinin pay1
2016 2021 forq
Kond tasarriifati, mesa tosarriifati va baligeiliq 0.000878 | 0.000467 | -0.000411
Modoangixarma sonayesi 0.000010 | 0.000007 | -0.000004
Qida moahsullari, igkilar va tiitiin momulatlarinin istehsali 0.000000 | 0.000000 0.000000
Qeyri-metal momulatlari vo osas metallar 0.000094 | 0.000080 | -0.000014
Magin, avadanliq vo mebel istehsali 0.000045 | 0.000152 0.000107
Elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsali, bolisdiirtilmasi vo tochizati 0.000000 | 0.000030 0.000030
Su tochizati 0.000000 | 0.000000 0.000000
Tullantilarin tomizlonmasi vo emali 0.000049 | 0.000425 0.000377
Tikinti 0.000000 | 0.000000 0.000000
Ticarat, nagliyyat vasitalarinin tomiri 0.000000 | 0.000000 0.000000
Nogliyyat va anbar tosorriifati 0.000030 | 0.000077 0.000046




2016 2021 forq
Turistlorin yerlosdirilmasi vo iago 0.000238 | 0.000341 0.000103
Informasiya vo rabito 0.000000 | 0.000050 | 0.000050
Maliyys va sigorta faaliyyati 0.000155 | 0.000140 | -0.000015
Dasinmaz omlakla slagodar xidmatlor 0.000000 | 0.000021 0.000021
Elmi todqigat va islomalor sahasinds xidmatlor 0.003167 | 0.004467 0.001300
Peso vo texniki foaliyyot 0.000507 | 0.000456 | -0.000051
Inzibati vo yardime1 xidmatlor 0.001120 | 0.001615 0.000495
Dovlot idaroetmosi vo miidafia 0.000000 | 0.000183 0.000183
Tohsil 0.000000 | 0.000334 | 0.000334
Sohiyyo 0.004586 | 0.004999 0.000414
Sosial xidmotlor 0.000250 | 0.006252 0.006002
Kitabxana, arxiv, muzey va sair moadoniyyot milossisalorinin xidmatlori 0.000000 | 0.002390 0.002390
Istirahot, oylonco va incosonat sahasinds xidmatlor 0.002330 | 0.008139 0.005809
Digor xidmatlor 0.000448 | 0.000900 |  0.000452
Mbonba: Xorclor-buraxilis cadvallori (https.//stat.gov.az/source/system_nat_accounts/) asasinda miialliflorin
hesablamalart

Moadongixarma sonayesi, maliyys va sigorta foaliyyati, peso vo texniki foaliyyot saholorinds iso
clizi azalmalar misahido olunur ki, bu da homin sahslorin pandemiya dovriindo ya foaliyyatlorini
azaltdigini, ya da sohiyyo xidmatlorins birbasa ehtiyaclarinin azaldigini gostora bilor.

Olave olaraq qeyd etmoak lazimdir ki, imumilikds sohiyys sektorunun diger sahalarin istehsal
strukturunda oynadig1 birbasa rol, tobii olaraq, mohduddur. Sohiyys asason son istehlak yoniimlii
sahodir vo daha ¢ox ev tosarriifatlarinin vo dovlstin tolobatini qarsilayir, lakin pandemiya kimi
fovgolads voziyyatlords sektorlararasi olagolorin giiclonmosi, masalon, qoruyucu vasitalorin, testlorin,
peyvendlarin istehsali va istifadesi kimi amiller onun tesir dairssini genislondirmisdir.

Natico

Beloliklos, aparilan tohlillor sohiyys sektorunun iqtisadiyyatda hom todariik, ham do tolob
baximindan struktur doyisiklikloro moruz qaldigini gosterir. Belo ki, 2016-2021-ci illorin
milqayisasing gora bu dovrda sohiyyas sektorunun 1 manatliq buraxilisi ti¢iin tolob olunan araliq mohsul
xorclori 0.30 manatdan 0.35 manata yiiksolmis, bu da olave doyer normasinin azalmasi ilo
noticolonmisdir. Bu doyisiklik asason iki saho {izro bas veron ohomiyyatli transformasiyalarla izah
olunur: “Qeyri-metal momulatlar1 vo osas metallar” sahosindon alinan araliq mohsullarin pay1
nozaoragarpacaq doracodo artaraq 0.07 manatdan 0.20 manata ¢atmis, oksino, “Tikinti” sahosindon
alinan mohsullarin pay1 0.10 manatdan 0.03 manata qodor azalmisdir.

Bu doyisikliklor sohiyys sektorunda texnoloji modernlogsmonin, yeni avadanliglara vo qoruyucu
vasitoloro olan tolobin artmasinin, eloco do pandemiya dovriindo tikinti foaliyyotlorinin ya
mohdudlasdirilmasi, ya da daha samorali hoayata kecirilmasi ilo alagalondirils biler. Beloalikls, sohiyya
sektoru getdikco daha ¢ox texnologiya vo material yoniimli sahslorden asili hala golmis, klassik
infrastruktur ehtiyaclarinin iso nisbaton azalmasi miisahido olunmusdur.

Eyni zamanda, digor saholorin istehsalinda sohiyyo xidmatloring olan araliq tolobin do doyismasi
miioyyan edilmigdir. Bu, sektorlararas1 qarsiliqli asililigin yalniz texnoloji va iqtisadi amillarls deyil,
hom do qlobal makrosoklarla — xiisusilo pandemiya kimi fovqgslads hadisalorlo formalagdigini
gostorir.

Giinay Rahimli, Nigar Mommadova
Istehsal slagalorinds sohiyys sektorunun rolunun giymatlondirilmasi: 2016 va 2021-ci illor iizra
birbasa xorc omsallarinin tahlili
Xiilass
Magqalada sohiyys sektorunun digar sahalarls qarsiligli tosir alagoleri va bu slagslords bas veran
doyisikliklor tohlil edilmisdir. Bu moagsadlo, 2016 va 2021-ci illor tizra xarclor-buraxilis codvallori
osasinda sohiyya sektorunun diger saholorlo birbasa olagolorini gostoron birbasa xorc omsallari
hesablanmigdir. Miixtalif illor tizro aparilan miqayiselor iqtisadiyyatda bas veron texnoloji



doyisikliklori, homginin pandemiyanin iqtisadi struktur doyisikliklorino tosirini miioyyon etmayo vo
sohiyyonin sektorlararasi alagolords rolunu qiymatlondirmays imkan verir.

I'onaii Parumuu, Hurssp Mamenosa
OueHka poJyiM ceKTopa 3ApaBOOXPAaHEHHs B IPOU3BOACTBEHHBIX B3AUMOCBA3SIX: AHAJIM3
npsMbIX KO3 PpuuueHTos 3aTpar 3a 2016 u 2021 roasl
Pesrome

B craTthe aHanu3upyroTCs B3aUMHBIE TIPOM3BOJICTBEHHBIE CBA3U CEKTOPA 3/[paBOOXPAHEHUSI C
JIPYTUMHU OTPACIISIMU U U3MEHEHHSI, TPOUCXOISIINE B 3TUX CBA3aX. C 3TOM 1eNbI0 HA OCHOBE Ta0JIHUI
«3arpaTel-BbITyck» 3a 2016 m 2021 romsl ObUIM paccuUTaHbl NpsMble KOA(DOUIMEHTHI 3aTpar,
OTpaXkarolIue MpsAMbIE CBA3M CEKTOpa 3/paBOOXPAHEHHsS C JpYrUMH oTpacisiMu. CpaBHEHHE
MoKa3aTesiel 3a pa3TUUHbIE T0JIbI TO3BOJISET OMPEIEIUTh TEXHOJIOTMUECKUE U3MEHEHHS B 9KOHOMUKE,
a TaKKe BIMSHME MaHJAEMUU Ha CTPYKTYpHbIE M3MEHEHHUS M OLEHHUTH POJib 3JPAaBOOXPAHEHMsS BO
B3aUMO/IEUCTBUU MEKIY CEKTOPaMH.

Gunay Rahimli, Nigar Mammadova
Assessment of the Role of the Healthcare Sector in Production Linkages: Analysis of Direct
Cost Coefficients for 2016 and 2021
Summary
This paper analyzes the inter-industry linkages of the healthcare sector with other sectors and
the changes occurring in these relationships. For this purpose, based on the input-output tables for
2016 and 2021, direct cost coefficients reflecting the direct connections of the healthcare sector with
other sectors were calculated. Comparisons across different years make it possible to identify
technological changes in the economy, assess the impact of the pandemic on structural changes, and
evaluate the role of healthcare in intersectoral linkages.
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DOVLOT iDARO EDILMOSINDO iRIHOCMLI MOLUMATLARIN OHOMIYYOTIi

Giinel Mustafayeva
Azarbaycan Respublikasi Doviat Statistika Komitasinin
Sanaye va tikinti statistikast sobasinin bas maslahatcisi
AZ 1136, Baki sahari, Insaatcilar prospekti 81
e-poct: gunel. mustafayeva@stat.gov.az

Agar sozlor: iri hocmli molumatlar, irihocmli molumatlarin tohlili, 5V (hacm, miixtoliflik, stirat,
etibarliliq, doyer), geyri-miioyyanlik, toskilati imkanlar, irihocmli molumatlarin istifadosi prosesi.
KiroueBble cjioBa: Oosbllive JaHHBIC, aHATUTHKA OOJIBIIMX JaHHBIX, SV (00BEM, pa3sHOOOpasue,
CKOpOCTb, JIOCTOBEPHOCTb, LIEHHOCTH), HEONPEAEIEHHOCTh, OpPraHU3alMOHHBIE BO3MOKHOCTH,
MPOIIECC MCIIOIB30BAHNUS OONBIINX JAHHBIX.

Keywords: Big data, big data analytics, 5Vs (volume, variety, velocity, veracity, value), uncertainty,
organizational capabilities, the process of using big data.

Diinyada texnoloji vo sosial inkisaf yeni rogomsal totbiq vo qurgularin artmasina sobab
olmusdur vo bu yeniliklorin istifadoagilor tigiin doyoari siiratlo yiiksolmokdadir. Mobil telefon, vebsayt,
sosial media, agilli moisot avadanliglari, biznes proqram tominati, sonaye masinlari vo agilli
avtomobillor getdikco daha ¢ox rogomsal molumat yaradir. Rogomsal molumatlar vo molumat
analizindoki inkisaf sonaye vo todqiqat sahasindo irthocmli molumatlar (Big data) adi altinda boyiik
maraga sobob olmusdur. Miiasir rogomsal erada irthocmli molumatlar toskilatlarin genis molumat
dostlorini toplama, saxlama vo tohlil etmo iisullarin1 doyisdiron transformasiyaedici qiivvo kimi
meydana ¢ixdi. Irihocmli molumatlar ézii bir texnologiya deyil. Bu anlayis, anonovi molumat emali
texnologiyasi ilo idara edilo bilmoayacok godor boyiik, miixtolif vo dinamik olan moalumat toplusunu
ifado edir. Irihocmli molumatlarin emali onlarin miixtalifliyi, yiiksok siirati vo son doraco bdyiik hacmi
sobobindon miirokkeb bir prosesdir. Inkisaf etmis texnologiyalar vasitosilo bu ciir molumatlari
birlogdirmak, analiz etmok miumkiindiir vo bu da indiyadok demok olar ki, agkar olunmasi miimkiin
olmayan molumatlarin {izo ¢ixmasina sorait yaradir. Ustolik hesablama, yaddas vo analitik
texnologiyalardaki inkisaf sayesinds bu molumatlarin emali ve istifadasi ti¢iin vasitolor getdikco daha
dlgatan olur.

[rihocmli molumatlar ekosistemi genis miqyasli molumatlarin semorali idaroe edilmosi iigiin
vacib olan alt1 asas alotdon ibaratdir vo bu alstlor sokil 1-do 6z oksini tapmisdir.

Sokil 1. Big data ekosisteminin asas alatlori




Data (moslumat) texnologiyalart — Malumatlarin toplanmasi, saxlanmasi, emali, tohlili vo
paylasilmasi {igiin istifado olunan texniki vasitalor, program tominatlar1 vo metodologiyalarin imumi
adidir. Apache Hadoop vo Apache Spark daxil olmaqla Data Texnologiyalar1 Big Datan1 anonavi
imkanlardan kenarda tohlil edir vo emal edir.

Analitika vo Vizualizasiya — Molumatlarin tohlili vo naticalarin qrafik formada toqdim edilmosi
prosesidir. Tableau vo SAS kimi analitika vo vizuallasdirma alatlori niimunolori agkar edir.

Biznes Intellekti vo ya Biznes Analitikasi — Toskilatlarda qorarvermoni dostoklomok {igiin
molumatlarin toplanmasi, tohlili vo toqdim olunmasi tisullarin1 ohato edir. Cognos kimi Biznes
Kosfiyyat1 alatlori isa biznes tohlili {i¢lin xam molumatlar ¢evirir.

Bulud Xidmaoatlori Tochizatgilart — Malumatlarin internet tizorindon saxlanmasi, emali va idara
edilmosini tomin edon sirkstlori ohato edir. AWS vo GCP kimi Bulud Xidmoati Provayderlori
fundamental infrastruktur toklif edir.

NoSQL Molumat Bazalar1 — ©Onanavi models asaslanmayan, ¢evik va iri hacmli molumatlarin
saxlanmasina imkan veran verilonlor bazasi noviidiir. MongoDB vo Cassandra da daxil olmagqla
NoSQL verilonlor bazalar1 boyiik molumatlarin emalr ilo moasgul olur.

Programlagdirma Alstlori — Program tominatinin hazirlanmasi, sinaqdan kegirilmosi vo idars
olunmasi tictin istifade edilon proqgramlar1 shato edir. R vo Python kimi proqramlagsdirma alstlori
analitik tapsiriglari yerina yetirir, Big Datani islodir vo naticods bu hoyati vacib ekosistemi tamamlayir.

[rihocmli molumatlar anlayisini aydinlagdirmagq iiciin ilk névbado onun osas xiisusiyyatlorini
miioyyan etmak lazimdir.

Diinya tocriibasing nozar salsaq Beynolxalq Malumat Korporasiyasi (IDC — International Data
Corporation) 2011-ci ildo 4 V-don (Volume-Hacm, Value-Dayar, Variety-miixtaliflik, Velocity-Siirat)
istifade ederok boyiik verilonlori miioyyon etmisdir. 2012-ci ildo “Veracity — Etibarliliq” boyik
verilonlorin beginci xiisusiyyati kimi toqdim edildi. Irihocmli verilonlori xarakterizo edon bir sira digor
xtisusiyyatlor movcud olsa da mohz bu 5 dayar boyiik verilonlorin imumi xarakteristikas1 kimi qabul
edilmisdir [1], [2]. Sakil 2-da irihacmli malumatlarin imiimi xiisusiyyatlori géstorilmisdir.
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Sokil 2. irihacmli molumatlarn timumi xiisusiyyatlori [1], [2]

Volume (hocm) — hor saniyo yaradilan molumatlarin kiitlovi miqdaridir vo verilonlor
toplusunun 6lgiisiinii vo miqyasini ifade edir. irihocmli malumatlar {igiin universal bir hocm hoddi
mioyyaonlosdirmok geyri-praktikdir, ¢linki molumatin vaxti vo novii bu torifi doyise bilor. Hazirda
eksabayt (EB) vo zettabayt (ZB) miqyasindaki malumat toplular1 adston “big data” hesab olunur, lakin
daha kig¢ik hacmli moalumatlar {i¢iin da ¢atinliklor mévcuddur.

Variety (mixtoliflik) — verilonlor toplusundaki miixtolif molumat formalarini ifado edir:
strukturlasdirilmis, yari-strukturlasdirilmis vo strukturlagdirilmamis molumat. Strukturlasdirilmisg
molumat (mas., slagali verilonlor bazasinda saxlanilanlar) asason nizamlidir vo asanligla ¢esidlona



bilir, halbuki strukturlagdirilmamis molumat (mos., matn vo multimedia) nizamsizdir vo tohlili
cotindir. Yari-strukturlagdirilmis molumat (mos., NoSQL bazalar1) molumat elementlorini ayirmaq
tictin teqlor (etiketlor) ehtiva edir, lakin bu strukturun totbiqi istifadogidon asilidir. Molumat névlori
arasinda ¢evrilmo zamani, forqli molumatlarin togdimatinda vo molumat bazasinin strukturu iglomo
vaxtinda dayisdikde geyri-miioyyanlik yarana bilor.

Velocity (siirat) — molumatin emal siiratini tomsil edir (paketli, toxminan real vaxt, real vaxt vo
axin soklindo) vo molumatin yaradilma siirati ilo emal siirotinin uygunlugunun vacibliyini vurgulayir.
Masalon, 10T cihazlar fasilosiz sokildo sensor molumatlart yaradir. Bu cihazlar tibbi molumatlar
izlayirso, molumatlarin gec emal olunmasi vo noticolorin hokimo gec Gtiirtilmasi xastoya zorar vera
bilor (mas., tacili siqnal 6tiiren kardio stimulyatorlar). Eyni sokilds, kibercismani sistemlords do real
vaxt rejimindo ¢alisan sistemlor ciddi vaxt standartlarina omol edir vo molumatlar gecikorsa, sistem
ugursuz ola bilar.

Veracity (etibarliliq) — molumatin keyfiyyotini oks etdirir (mosalon, qeyri-deqiq vo ya
geyri-miioyyon molumat). Masalon, ABS iqtisadiyyatina zoif molumat keyfiyyoti hor il 3.1 trilyon
dollara basa golir. Malumatin uygunsuz, sas-kiiylii, geyri-miioyyon vo ya natamam ola bilmasi sobabilo
big data analizindo etibarliligi tomin etmok getdikco ¢otinlosir. Masalon, bir is¢i Twitter hesabinda
hom rosmi molumatlart paylasa, hom do soxsi fikirlorini bildire bilor ki, bu da homin platformaya
osaslanan analiz alqoritmloari {i¢iin problem yaradir. Bagqa bir niimunado, milyonlarla tibbi molumat
qeydlori tizerindos xastalik tendensiyalarini analiz ederkon yaranan geyri-miisyyonlik vo uygunsuzluq
analiz daqiqliyini azalda biler.

Value (doyar) — molumatin gorarvermads faydaliligini vo kontekstini tomsil edir. Masolon,
Facebook, Google vo Amazon irthocmli molumatlarin doyarini mohsullarinda analiz edorok ugurla
istifado edirlor. Amazon istifadogi malumatlarini tohlil edorok mohsul tovsiyalori togdim edir, bu da
satiglart artirir.  “Google” “Android” istifadogilorindon yer molumatlarini toplayaraq xorito
xidmotlorini tokmillosdirir.

[rihocmli molumatlara xas olan digor bir xiisusiyyat geyri-miioyyanlikdir [3]. Umumiyyaetlo,
“geyri-miioyyonlik natamam va ya geyri-doqiq malumatlarin oldugu voziyyastdir”. Qeyri-miioyyonlik
irthacmli molumatlarin 6yronilmasinin biitiin marhalalorindo mévcuddur va bir ¢ox forqli monbalordon
gaynaqlanir. Bunlara molumatlarin toplanmasi zamani ortaya ¢ixan qeyri-sabitlik (masalon, soraitin
doyismasi vo niimuns gotiirmo ilo bagli problemlor), konsept forqlori (masoalon, analitik magsadlorin
eyni ciir togdim olunmamasi) vo multimodalliq (mosolon, xosto saglamligina dair g¢oxsayl
sensorlardan golon miirakkab vo sas-kiiylii malumatlarin — rogamsal, motn vo goriintii formatlarinda
olmasi) daxildir. Iri hocmli molumatlarda vo bu molumatlarin analitikasinda miixtalif formalarda
qeyri-miioyyanliklor movcuddur va bunlar naticalorin effektivliyine va doqiqliyine monfi tosir gostora
bilor. Masalon, agor tolim molumatlar1 qorazli, natamam va ya diizgiin olmayan sakilds seg¢ilibsa, bu
molumatlarla 6yrodilon alqoritm doqiq natica vermoyacok. Buna gore do irthocmli molumatlarin
analitikas1 geyri-miioyyonliyi idars eds bilocok sokildo tokmillosdirilmalidir.

Son zamanlarda geyri-miioyyanlik vo malumatlardan Gyronmoni birlosdiron meta-analizlorin
say1 xeyli artib. Qeyri-miioyyonliyin analitika prosesinin biitiin morhololorindo idars olunmasi,
irthocmli molumatlardan 6yronmo performansina ohomiyyatli dorocodo tosir gostorir. Digor
aragdirmalar da gostorir ki, multimodalliq (¢ox miirokkob molumat névleri) vo doyison geyri-
mioyyonlik (iri molumatlar iiclin geyri-miioyyonliyin modellosdirilmosi vo 6lctilmasi) adi (kigik)
molumatlarla miiqayisads forqli yanagmalar tolob edir. Malumat dostlorinin hocmi artdiqca, qeyri-
miloyyanliyin 6zii vo onun igslonmosi do artir. Bu kimi hallarda qeyri-doqiq vo ya yanlis molumatlari
idars etmok ticiin qeyri-solis (fuzzy) ¢oxluglar totbiq oluna bilor. Homginin, molumatlar arasinda gizli
olagolor ola bilar ki, bu da geyri-miioyyanliyi daha da artirir. Bu sobabdon irihocmli molumatlarda
geyri-mioyyanliyi qiymatlondirmok asan deyil, xtisusilo do molumatlar qorazli sokilds toplanibsa.
Movceud olan forqli geyri-miioyyonlik ndvlarini modellogsdirmak tigtin miixtalif nozariyys vo metodlar
hazirlanmisdir. Bu sahado movcud olan bir ne¢o nazariyye asagida toqdim edilmisdir:

Bayes nozoriyyasi — kegmis hadisalora vo avvalki biliklors asaslanan subyektiv ehtimallar
togdim edir. Burada ehtimal, geyri-miioyyon forziyyslora dair inam soviyyasinin ifadesi kimi qobul
olunur.



Inam funksiyas1 nozoriyyosi — qeyri-miioyyonlik soraitindo natamam molumatlarin
birlogdirilmasi ti¢lin informasiya inteqrasiyasini tomin edir.

Ehtimal nazoriyyesi — giris molumatlarinin statistik xiisusiyyatlorini arasdirmaqla tesadiifi
hadisalori modelloasdirir.

Tosnifat entropiyasi (classification entropy) — tosnifat zamani geyri-miioyyanliyi 6lgiir. 0 ilo 1
arasinda doyisir: 0-a yaxin oldugda obyekt yalniz bir sinfs aiddir, 1-9 yaxin olduqda iso bir ne¢o sinif
arasinda paylanir.

Qeyri-salislik (fuzziness) — insan dili ilo ifade olunan geyri-miioyyanliklori 6l¢iir (masalon,
“yaxs1” vo “pis” kimi anlayislar).

Qeyri-solis montiq (fuzzy logic) — insan gavrayisina osaslanan toxmini mantiq sistemidir vo
real diinyada qeyri-miioyyanliklori idars etmak {igiin nozaords tutulub.

Sennon entropiyasi (Shannon entropy) — tosadiifi monbodon orta hesabla ns godar informasiya
itkisinin bas verdiyini 6lgmok tigiin istifado olunur. Bu anlayis ilk dofo Sennon torafindon rabito vo
informasiya oOtiirtilmosi nazoriyyasine daxil edilib.

Qeyri-doqiq coxluglar nozariyyasi (rough set theory) — geyri-doqiq vo natamam informasiyalari
iki toqribi dost (yuxar1 veo agagi) vasitasilo modellogdirir. Bu, geyri-miioyyon informasiya sistemlari
tictin doyorli yanagmadir.

Beloliklo, ehtimal nozariyyasi vo Sennon entropiyasi — qeyri-doqiq vo natamam molumatlarin
modellosdirilmasinda, geyri-salis va geyri-daqiq ¢oxluglar nazariyyasi ise geyri-miioyyon vo birmanali
olmayan molumatlarin modellogdirilmosindo genis istifads olunur.

Boytik verilonlor fundamental texnologiya kimi formalasaraq bir sira saholordo genis
yayilmigdir. boyiik verilonlor totbiglorinin osas saholorino sohiyyo, tochizat zonciri vo noqliyyat,
marketing vo reklam, agilli sohorlor, media, kibertohliikasizlik, iglim vo yer elmlori, sonaye, tohsil vo
s. daxildir. Sakil 3 irthocmli verilonlorin totbiqini vizual olaraq toqdim edir.

Sahiyya ]_' [ Xoastoxanalar, telesahiyya, aczacihq ]
tadqiqatlar.
Tachizat Zanciri va [ Nagliyyat menecmenti, elektrik ]
Nagliyyat avtomobillar, avtonom dronlar.

[ Ragqomsal marketing, istehlakc ]
Marketing vo Reklam I analizi,reklamm fardilasdirilmasi.

Sahoar planlasdiriimasi, 9syalarmn interneti
Agilh Saharlar infrastrukturu, dayanigh texnologiyalar.

] [ Onlayn yaymm xidmoati, mazmun ]

Media tovsiyyolori, istifadaci aktivliyi.
Sabaka tahliikasizliyi, tahliikonin ]
askarlanmasi va sifraloma texnologivalarl.

iqlim modellasdirms, atraf miihitin
monitoringi, cografi makan analizi.
istehsal proseslari, avtomatlasdirma, ]

Keyfivyata nazarat.

[ Elektron tahsil platformalar, tahsil
analitikasi, talaba performansinin izlonmasi.

Sokil 3. Big datanin totbiq sahalori

Son illor xiisusilo 6zal sektor vo elm sahasi irthacmli malumatdan giindslik foaliyyetlorindo
istifado etmoya baslayiblar, mosolon, biznes analitikas1 mogsadilo Walmart, Sears vo Amazon kimi
parakondas satis sirkatlori miistorilorini vo onlarin alis gorarlarini daha yaxsi anlamagq tigiin irithacmli
molumatdan istifado edirlor. Morgan Stanley kimi maliyys qurumlar1 bazar davranigini vo investisiya
naticalorini prognozlagdirmaq tiglin boyiik hacmli malumatdan istifads edirlor. Google, eBay, Twitter
va Facebook kimi sirkatlor iso fordi davranis, informasiya tolobi va tistiinliiklor hagqqinda olan boyiik
hacmds rogomsal molumatlara osaslanan biznes modellori qururlar. Bundan olave, irthocmli
molumatlar Cenevrodoki Boylik Adron Toqqusdurucusu vo Cilido insa edilon Boyiik Sinoptik



Teleskop kimi elmi proqramlarin fizika vo astronomiya sahosindo heyranedici tohfslor vermasino
imkan yaradib.

Irihacmli molumatlarin dévlet toskilatlar {iciin béyiik imkanlar vad etmasina baxmayaraq 6zl
sektor vo elmi-tadqiqat sahasi bu malumatdan istifado sahosindas iraliloyorkon, dovlat sektoru bir qador
geri qalir. Halbuki, irihocmli molumat hokumaotlorin somoraliliyini, effektivliyini vo soffafligini
artirmaga komaok eda bilor vo bu, uzun illordir dévlot sektorunun IKT istifadasinds asas mogsadlordon
biri olub. Masalon, irihocmli molumatlar miixtalif saholordo realligin daha suirotli vo zongin tosviri,
votondas toloblori vo ehtiyaclar1 barodo daha doqiq molumatlara osaslanan, xidmsatlorin
yaxsilasdirilmasina imkan vers bilon qorarlarin gobulu va siyasatin formalasdirilmasinda asas rol
oynaya bilor. Bu ciir uistiinliiklor nagliyyat sixligi, sohiyys xidmatlorinin toskili vo dayaniqlt enerji
istehsali kimi davam edan sosial problemlarin hallinds giiclii bir vasits ola bilar.

Umumilikds irihocmli molumatlarin dévlet sektorunda istifadesinin miisbot toroflorini bu ciir
qruplasdirmaq olar: [4]

e Aciq hokumat vo molumat paylasimi: Molumatlarin togkilatlardan votondaglara sorbost axini,
aciq molumat tosobbuslori ilo uygun olaraq, votondaslarla hokumot arasinda daha boyiik
etimad vo soffafligi tosviq edir.

e Votondas ohval-ruhiyyasinin tohlili: Ononavi va yeni sosial media (veb saytlar, bloglar, tvitlor
vo s.) uzorindon oldo edilon molumatlar siyasotgiloro  xidmot prioritetlorini
miioyyonlosdirmokds vo votondaslarin maraq va fikirlorindon xobardar olmaqda komok edo
bilar.

e Votondaslarin seqmentlogdirilmasi vo fordilosdirilmosi, moxfiliyin qorunmasi sortilo: Dovlot
xidmotlorinin ~ fordloro  uygunlasdirilmas:  effektivliyi, somoroliliyi vo  votondas
momnuniyyatini artira bilor.

e Igtisadi tohlil: Miixtolif menbolardan olda edilon molumatlarin alagelondirilmaesi igtisad¢ilara
daha doqiq maliyya prognozlar1 hazirlamaqda yardime1 olacagq.

e Vergi agentliklori: Boyiik molumat dastalorinin tohlili {igtin avtomatlasdirilmis alqoritmlor vo
sosial media da daxil olmagla strukturlasdirilmis vo strukturlasdirilmamis molumatlarin
inteqrasiyasi onlara molumatlarin diizgiinliiyiinii yoxlamaqda vo potensial firildaglarn
askarlamaqda komok edacak.

e Agill sohor vo Osyalarin Interneti (IoT) totbiglori: Dévlot sektoru getdikco daha ¢ox fiziki
hadisolorin — masalon, naqliyyat axinlari, otraf muhitin ¢irklonmasi, tullant1 konteynerlorinin
istifado soviyyosi, baladiyys naqgliyyat vasitolorinin yeri vo ya geyri-adi davraniglarin askar
edilmasi — sensor 6lgmolarine osaslanan totbiglorlo xarakterizo olunur. Bu yiiksok hocmli vo
yliksok stiratli IoT molumat menbalorinin inteqrasiya olunmus tohlili sohaor idaragiliyini
ohomiyyatli doracods yaxsilagdira vo votondaslarin tohlikosizliyine vo hoyat keyfiyyatino
miisbaot tosir gostors bilar.

e Kibertohliikosizlik: Hokumato moxsus kompiiter sobokolorindon — hassas molumatlari vo ya
kritik xidmotlori ohato edon sistemlordon — boyiik miqdarda molumat toplayaraq, onlar1 togkil
va tohlil etmokls kibermiidafiagilors zararli hiicumlari daha asan askar etmok vo onlara qarsi
todbir gormok imkani yaradilir.

Irihacmli molumatlarin istifadosi dovlot idaragiliyini transformasiya edo bilso do vo sadalanan
faydalar1 6ziinds ehtiva etss do bu molumatlarin istifadasi, eyni zamanda ictimai magsadlors zorar do
vura bilor. Yoni, irihocmli molumatlarin istifadesi hokumatlor tigiin yeni ¢atinliklor vo tohliikolor
yaradir. Mohz bu ¢otinlik vo tohliikolora goro, bir ¢ox 6lkads, o ciimlodon Niderlandda dovlot
sektorunda big datanin faktiki istifadasi holo do mohdudlasdirilir. Dovlot togkilatlart halo do irthoacmli
molumatlarin istifadosi ilo bagh toraddiiddadirlor.

Hom dovlat, ham do 6zal sektorda iri hocmli verilonlordon istifadonin genis manzarasini tadqiq
etdikdo onun istifadosi ilo bagli potensial problemlori vo narahatliqlart da qobul etmok lazimdir.
Moaxfilik, tohliikosizlik, gorazlilik vo sui-istifadoni ohato edon bu narahatliglar, eyni zamanda 6lkolordo



movcud olan kiber ganunlarin miixtolifliyi, siibholi doqiqlik, soboko sixliginin yaranmasi, xtisusi
aparat vo proqram tominatina ehtiyac, texniki ekspertlordon asililiq kimi faktorlar1 da 6ztinds ehtiva
edir.

Dovlat sektorunda irthocmli molumatlarin (Big Data) faydalar1 iso asason ii¢ asas sahaya
boliing bilor. Bu tosnifat, alds edilon faydalarin novloring asaslanir:

1. irihocmli Molumatlarin Tohlili (Big Data Analytics). Bu sahoyo yalmz avtomatlasdirilmis
alqoritmlor vasitasile boyiik hacmli malumatlarin qabaqcil analitik tisullarla tohlil edilmasi daxil edilir.
Belo totbiglor problemlorin halli tiglin malumat oasaslt anlayislarin aldo olunmasina imkan yaradir. Bu
qabiliyyatlor niimunolorin askarlanmasi, taninmasi vo ya prognozlarin hazirlanmasi tigiin istifado
olunur.

Bu sahoyas aid olan totbiglor bunlardir:

e Firildaglarin agkar olunmasi;

e Ozal sektorun tonzimlonan faaliyyatlorinin monitoringi;

e internet mozmununun (sosial media va s.) sentiment analizinin aparilmas1 va bu yolla ictimai
xidmatlorin prioritetlogdirilmasi;

e Cinayatlorin va tohliikalorin garsisinin alinmasi tigiin daxili v xarici malumat monbalarindon
istifado edorak tohdidlorin askar edilmasi;

e Ictimai xidmatlorin planlasdirilmasi moagsadilo prognozlasdirma.

2. Effektivliyin Artirilmasi (Improvements in Effectiveness) — irthocmli molumatlarin totbiqi
ilo daxili soffafligin artirilmasini ohato edir. Votondaslar vo bizneslor togdim olunan moalumatlar
sayosindo daha diizgilin qorarlar gobul eds, daha somorali foaliyyst gostora vo hotta yeni mohsul vo
xidmatlor yarada bilorlor.

Bu sahadoki totbiglors asagidakilar daxildir:

e Toskilati bolmolor arasinda malumatin sl¢atan olmas;

e Dovlot sektorunda informasiya paylagimi (masalon, vahid soxsiyyst bazasinin olmamasi ilo
bagli problemlorin aradan qaldirilmasi);

e Aciq hokumat vo agiq molumat togobbiislori vasitasilo ictimai togkilatlardan votondaglara vo
bizneslora malumat axiinin tomin edilmasi, molumatlarin tokrar istifadasi ilo votondaslara
yeni va innovativ xidmatlorin togdim olunmasi.

3. Somoraliliyin Artirilmasit (Improvements in Efficiency). Bu saho daha yaxsi xidmatlor
gostorilmasi vo homin xidmatlorin performans gostariciloring asaslanaraq davamli inkisaf etdirilmosi
ilo bagli tatbiglori shats edir.

Bura asagidaki totbiglor daxildir:

e Votondaslarin ehtiyaclarina uygunlasdirilmis fordilosdirilmis ictimai xidmotlorin toqdim
edilmosi;

e Xidmeotlorin icrasina dair gostericilorin tohlili osasinda ictimai xidmotlorin keyfiyyatinin
artirtlmasi vo inkisaf etdirilmasi.

Bu ii¢ saho dovlet sektorunda irthocmli molumatlarin strateji vo texnoloji baximdan ne
daracado vacib ve faydali oldugunu gostorir.

Big data tez-tez elo bir dl¢iido, miixtoliflikde vo dinamikada olan molumatlar kimi tosvir olunur
ki, anonavi avadanliq vo proqram tominati onu emal eds bilmir. Lakin texnologiyanin siiratli inkisafi
sobobindan noyin irthocmli molumat hesab oluna bilacoyi daim dayisir vo bu anlayis1 daqiq ve 6lgiilo
bilon sokildo ifado etmok ¢atinlosir. Ustolik, hans1 avadanliq vo program tominatinin “ononavi” hesab
edildiyi do sonayedon sonayeys vo toskilatdan togkilata forglonir. Bu sobobdon irihacmli molumatin
nayi ehtiva etdiyini imumilosdirmak ¢ox ¢atindir.

Big datanin neca istifado olundugunu tosvir etmokda ilk addim anonovi rogomsal malumatlarin
istifadosi ilo irthocmli molumatlarin istifadosi arasindaki forqi aydinlasdirmaqdir. Bu moévzuda olan
odabiyyatlar1 nazordon kegirsok (Adrian 2011; Chen va digarlori 2014; Davenport vo digorlari 2012;
Gantz vo Reinsel 2011; Hota va digarlori 2015; Janssen vo Kuk 2016; Mayer-Schonberger va Cukier



2013; OpenTracker 2013; Simon 2013) big datan1 forqlondiron asagidaki bes osas xiisusiyyoti
milayyan etmis olariq:

1. Toskilatin daxilindon vo xaricindon olan miixtalif manbslordon alinan bir ne¢o boyiik hacmli
molumat dostlorinin istifadasi va birlogdirilmasi;

2. Analitik faaliyyetlorde strukturlasdirilmis (enenovi) vo az strukturlasdirilmis vo ya
strukturlasdirilmamis (qeyri-ononavi) molumatlarin istifadosi va birlasdirilmasi;

3. Golon molumat axinlarindan real vaxtda vo ya real vaxta yaxin bir zamanda istifado;

4. Cox boyiik vo miirokkob hesablama tapsiriglarini yerino yetirmok tigiin gqabaqcil analitik
tisullarin, alqoritmlorin, paylanmis hesablama imkanlarinin vo qabaqcil texnologiyalarin hazirlanmasi
va tatbiqi;

5. Movcud molumat dastlorinin vo monbalarinin ilkin magsadlerindon tamamils forqli vo
yenilik¢i totbiq saholori {igiin istifadosi.

Big datanin tohlilinds ikinci addim onun istehsali prosesindoki foaliyyatlori forqlondirmokdir.
Bunlar, molumatlarin otraf mithitdoki xam halindan qorar qobul edonlor {i¢iin istifado edilo bilon
biliklora ¢evrilmasino qodor olan molumat doyor zoncirindoki meorholslordir. Bir sira alimlarin,
texnologiya moslohoatgilorinin vo tochizat¢ilarin molumat doyor zoncirlori vo molumatdan bilik
yaradilmasi proseslori ilo bagh tohfslorine ssaslanaraq, irihocmli molumatlardan istifade tizro dord
asas proses muoyyanlosdirilmisdir. Bunlar toplama, birlosdirma, tohlil va istifado morhalaloridir vo har
biri muxtoalif alt-foaliyyatlori ohato edir. Proses dovri xarakter dasiyir vo bu, big datanin davamli
tabiotini oks etdirir. Bu prosesdo molumatin istifadesindon yenidon xam molumatlarin toplanmasina
dogru bir axin bas verir [5]. Sokil 4-do irthocmli malumatlarin istifadasi prosesi oks olunmusdur.

Iri hacmli

Malumatlarn
birlagdirilmasi

Sokil 4. frihacmli molumatlarin istifadosi prosesi [5]

Bir sira muolliflor irihocmli molumatlarin totbiqi tiglin miixtalif tosnifatlar (tipologiyalar)
hazirlayiblar. Masalon, Chen vo digorlori (2014) boyiik data tatbiglorinds istifade olunan miixtalif
molumat formatlarina asaslanan bir tosnifat toqdim ediblor. Lakin big datanin on doyorli cohati
mixtolif formatlarin birlosdirilmosindon oldo edildiyine goérs, bu tosnifat dovlot toskilatlarinda
istifadonin qiymatlondirilmasi ti¢lin uygun sayilmir. Digor tosnifatlar (masalon, Milakovich 2012;
Shiri 2014) iso ya konkret bir sonaye vo ya sektora xasdir, bu baximdan big datadan istifads ilo baglh
gorarlar gabul etmokdo kifayot qodor dorinlik vo moalumat togdim etmir. Bram Klievink, Bart-Jan
Romijnl, Scott Cunningham, Hans de Bruijn miiolliflori olduglar1 “Iri hocmli molumatlar dovlot
sektorunda”adli moagalalorinds irthacmli molumatlarin olave doyar yaratmaq maqsadine asaslanan bir
kateqoriyalagdirma irali stirdiilor. Bu yanasmada ti¢ asas totbiq novii muoyyen edilib: obyektin
qiymatlondirilmasi, tadqiqat vo davamli monitoring. Miixtalif moalumat giriglori vo miixtalif tohlil
tisullar1 vasitasila bu tatbiq novlari forgli mogsadlar tigiin forqli biliklor yaradir va togkilatlara miixtalif
yollarla dayar qatir. Qisa desak, bu {li¢ Big data totbiq novii istifadagilors toqdim etdiyi bilik néviine
gora bir-birindon forqlonir.



Birinci totbiq néviimiiz — obyektin qiymatlondirilmasi (bazen “subyektin qiymatlondirilmasi”
do adlanir), boyiik datadan istifade edorok ¢oxlu sayda obyektin (vo ya subyektin) qiymotlondirilmasi,
siralanmasi1 vo ya kateqoriyalara boliinmosini ohato edir. Qiymotlondirma, hor bir obyekt barado
moveud olan miixtolif atributlara asaslanir. Bu atributlarin doyarlori analiz olunaraq obyektlar bir-biri
ilo miiqayisado miioyyon qaydalara asason qiymatlondirilir, siralanir vo ya tosnif edilir. Qorar qaydalari
istonilon sahoyo osaslana bilor — qanunvericilikdon vo siyasotdon tutmus progqnostik modellorin
naticalorine vo ya ekspert rayino qader. Bu tatbiglor milyonlarla obyekt arasinda konkret hallar vo ya
atribut birlosmolorini miioyyon etmoyo imkan verir. Boyiik data bu zaman iso diisiir, ¢iinki qeyd vo
atributlarin say1 ¢cox boyiik olur, bu da bir ne¢o molumat dostosinin birlosdirilmasini vo inkisaf etmis
alqoritmlarin, genis gorar qaydalarinin totbiqini tolob edir.

Ikinci totbiq noviimiiz — todqiqatdir. Forgli monbolordon vo miixtolif formatlarda olan gox
boyiik migdarda molumatin birlogdirilmosi vo miixtalif inkisaf etmis analitik metodlardan istifads
etmoklo yeni olagolor vo asililiglar tapmaq, miioyyon naxislar1 askar etmok vo daha oavvol miisahido
olunmamis davranis formalarini miisyyonlosdirmok miimkiindiir. Bu yeni askar olunmus slags vo
niimunolor sonraki aragdirmalara isara edir. Belaliklo, avvallor agskarlana bilmayan korrelyasiyalar yeni
todqiqat istiqgamatlori tiglin yol gostors bilor vo ya miihiim siyasot imkanlar1 vo ya problemloring isara
edo bilar.

Sonuncu totbiq néviimiiz — davamli monitoringdir. Bu halda moalumatlar genis (sensor asasli)
sobakolor vasitasilo toplanir vo real vaxtda vo ya real vaxta yaxin sokilds analiz {igiin togdim olunur.
Oldos olunan molumatlar, mosolon, asan basa diisiilon vizual “panel” (dashboard) formatinda vo ya
istisna hal hesabatlar1 vasitasils taqdim olunur. Bu ciir hesabatlar insan gararvericilors reaksiya vermak
vo ya avtomatlasdirilmig cavab todbirlori ilo davam etmok tiglin lazim olan molumatlari togdim edir.

Istor dovlot, istorso do 6zol sektorda irihocmli molumatlarin istifadosi iigiin miioyyen toskilati
imkanlarin mévcudlugu sortdir. Bu sahado mdvcud olan adobiyyatlara ( Finney vo Corbett 2007;
Premkumar 2003; Wixom vo Watson 2001; Daniel vo Wilson 2003; Eisenhardt vo Martin 2000;
Klievink vo Janssen 2009; Chen va digorlori 2014; McAfee vo Brynjolfsson 2012; Milakovich 2012;
Ross va digarlori 2013; Tambe 2014 va s.) nozar salsaq dovlst sektorunda irthocmli melumatlardan
istifado {i¢iin vacib hesab olunan toskilati imkanlar1 bu ciir imumilosdirmak olar [5]. Sokil 5-do
irthacmli molumatlarin istifadasi tiglin zoruri olan togkilati imkanlar gostorilmisdir.

IT idarsetmasi (IT governance)

IT resurslan (IT resources)

Daxili yanasma (internal attitude)

Xarici yanasma (external attitude)

Hiiquqi uygunluq (legal compliance)

Moalumat idaroetmoasi (data governance)

Data elmi iizro ekspertiza (data
science expertise)

Sokil 5. frihocmli molumatlardan istifado tigiin toskilati imkanlar [5]

IT idaroetmasi — Toskilati dostokloyan, o ciimloden yeni IT sistemlorinin inteqrasiyasini tomin
edon IT strategiyasini, qorar qobuletmos vo mosuliyyet strukturlarini hazirlamaq vo inkisaf etdirmok
qabiliyyatini nozords tutur.

IT resurslart — Méveud va yeni IT sistemlorini dostoklomok iigiin uygun IT infrastrukturu vo
ekspertizasini hazirlamagq, inkisaf etdirmok vo saxlamaq qabiliyyatidir.

Daxili yanasma — Yeni proseslor vo sistemlor lictin toskilat daxilindo 6hdolik vo baxis
formalasdirmaq qabiliyyati, xiisusilo do malumat asasli qorar gobuletmoyo asaslanmalidir.



Xarici yanagma - Osas maraqli toroflorlo birlikds yeni proses va sistemlor tigiin xarici 6hdalik
va dostayi formalagdirmaq gabiliyyatidir.

Hiiqugi uygunluq — Xisusilo moxfilik, tohliikesizlik vo molumat sahibliyi ilo bagh
tonzimlomolore uygunlugun tomin edilmosi liclin uygunluq strategiyasini, proseslorin dizaynini,
monitoringini va tokrar dizaynini hazirlamaq ve inkisaf etdirmok qabiliyyatidir.

Maolumat idareetmasi — Molumatlarin toplanmasi, alds edilmasi, keyfiyyato nozarat vo molumat
tizra torafdasliglar1 ohato edon malumat strategiyasini hazirlamaq vo inkisaf etdirmok qabiliyyati.

Data elmi iizro ekspertiza — Toskilat daxilindo IT, biznes, statistika vo riyaziyyat {izrs biliklori
birlogsdirmoak, alds etmok, inkisaf etdirmok vo qoruyub saxlamaq qabiliyyatidir.

Idaraetmo, gorar qobulu, analiz kimi proseslordo istifads olunan irihocmli molumatlarin totbiqi
bir sira problemlori do giindoma gatirir: [6]

e Texniki ¢atinliklor (molumatlarin saxlanmasi, emali, keyfiyyati);

e insan resurslarmin ¢atismazligi (data analitiklori vo IT miitoxassislori);

e Hiiquqi va etik masalolor (malumatlarin mexfiliyi, soxsi melumatlarin qorunmasti);
o Toskilati doyisikliklora qarst miigavimat.

Bu sahads aparilmis aragdirmalar1 nazordon kegirsok meydana ¢ixan problemlarin hoalli

yollarini bu ciir imumilogdirs bilorik: [7]

1. Infrastrukturun tokmillogdirilmosi — Molumatlarin tohliikesiz saxlanmasi va emali {i¢iin giiclii
texniki baza yaradilmalidir.

2. Insan kapitalimin inkisafi — Molumat elmi, analitika vo rogomsal texnologiyalar iizro
miitoxassislor hazirlanmali vo dovlet sektoruna calb olunmalidir.

3. Hiiquqi baza vo standartlar — Molumatlarin istifadesine dair normativ-hiiquqi ¢orgivo
beynolxalq tacriibs asasinda yenilonmali vo tonzimlonmolidir.

4. Molumat yontimlii madoniyyatin formalasdirilmas: — Dovlst qulluggularinda molumatlara
osaslanan idaraetma vordislori vo garar qobuletma bacariqlari inkisaf etdirilmalidir.

Sonda geyd etmok lazimdir ki, irthacmli molumatlarin inteqrasiyast yalniz texnoloji masala
deyil, hom do strateji, idaroetmo vo toskilati doyisiklik tolob edon bir prosesdir. Bu istigamotdo
atilacaq mogsodyonlii addimlar dovlot sektorunun innovativ vo ¢evik foaliyyat gostormosini tomin
edacokdir.

Natico

[rihocmli molumatlarin dévlet idarociliyinde effektiv totbigi tigiin bir sira mithiim todbirlerin
hoyata kecirilmosi vacibdir. ©vvoalcs, bu sahado hiiquqi baza tokmillogdirilmali, molumatlarin
moxfiliyi vo tohliikasizliyi tomin olunmalidir. Dovlot qurumlart arasinda molumat miibadilssini
asanlagsdirmagq {igiin vahid molumat idaroetmo sistemi vo ragomsal infrastruktur formalasdirilmalidir.
Stini intellekt vo analitik texnologiyalarin tatbiqi ilo goerarverms prosesi daha ¢evik vo doqiq olacaqdir.
Eyni zamanda, dovlot qulluggularinin roqomsal bacariglari artirilmali, miitoxassis hazirligina diqqet
yetirilmoalidir. Biitiin bu todbirlar irihocmli malumatlardan samarali istifadoni tomin edorok daha soffaf
va votondas yoniimli idaragiliye sorait yaradacaq.

Giinel Mustafayeva
Dovlat idars edilmasindd irihacmli malumatlarin shomiyyati
Xiilasa
Magqalads dovlst idaragiliyinds irthacmli molumatlar (Big Data) anlayisi, osas xiisusiyyatlori
vo totbiq sahalori aragdirilir. Irihocmli molumatlar — yiiksok hocm, siiret, miixtoliflik, etibarliliq vo
doyar kimi asas gostoricilorlo xarakterizo olunmaqla miiasir dovlot idaroetmo sistemindo innovativ
yanagmalarin formalagmasinda miihiim rol oynayir. Moqalads qeyd olunur ki, dovlet organlar
irthocmli molumatlardan istifads etmoklo votondaslarin ehtiyaclarini daha deqiq miioyyon edo, ictimai
xidmatlorin keyfiyyatini artira vo gorarlarin gobulunu daha ¢evik vo molumatlara asaslanan formada
hoyata keciro bilorlor. Bununla yanasi, fovgolado hallarin idars olunmasi, nogliyyat axininin
tonzimlonmosi, sohiyya vo tohsil sistemlorinin tokmillogdirilmasi kimi sahoslordo do Big Data-nin



effektivliyi vurgulanir. Eyni zamanda, irthocmli malumatlarin istifadesi zamani qarstya ¢ixan malumat
tohliikasizliyi, moxfilik, etik problemlor vo kadr potensiali kimi ¢atinliklora do toxunulur. Big Data
texnologiyalarinin dovlot sektorunda ugurla totbiqi ti¢lin hiiquqi vo texniki infrastrukturun
giiclondirilmoasini vo vatondas etimadinin tomin olunmasinin asas sortlordon oldugu moqalods xiisusi
geyd edilmisdir.

I''onens Mycragaesa
3Ha4veHnue 00JIbIINX JAHHBIX B FOCYAAPCTBEHHOM YNPABJICHHHU
Pesome

B crarbe paccmaTpuBaeTcs mnoHsTuHe Oonblmx AaHHbIX (Big Data) B rocynapctBeHHOM
yIpaBJIeHUH, €ro OCHOBHBIE XapaKTepPUCTHKM U 00JacTH MpUMEHEHHs. bosbliue aHHbIE,
XapakTepu3ylomuecs 00bEeMOM, CKOPOCTbIO, pa3zHOOOpa3sveM, IOCTOBEPHOCTHIO U ILIEHHOCTHIO,
UTPalOT BAXHYI POJIb B (DOPMUPOBAHUU HHHOBALMOHHBIX TOAXOJ0OB B COBPEMEHHOW CHUCTEME
roCyJapCTBEHHOIO yrpasieHusa. OTMedaeTcs, 4To rocyJapCTBEHHBIE OpraHbl, UCHOJb3Ys OONbLINe
JIaHHBIE, MOTYT TOYHEE ONpPEAEATh MOTPEOHOCTH I'pakAaH, MOBBIIIATH KAYECTBO OOLIECTBEHHBIX
yCIIyT ¥ IPUHUMATH pellieHns 0oJiee olepaTUBHO U HAa OCHOBE JaHHbIX. KpoMe Toro, mopuepkuBaercs
spdektuBHOCTh Big Data B Takux cdepax, Kak yHpaBleHHE 4YPe3BbIYAMHBIMU CHUTYalMAMH,
pEryJaMpoBaHUE TPAHCIOPTHBIX IOTOKOB, COBEPIIEHCTBOBAHME CHUCTEM 3paBOOXPAHEHUS U
obpa3oBanus. Takxke paccMaTpuUBarOTCs MPoOJIEMbl, BOZHUKAIOLIME MPU HCIOIb30BAaHUU OOJIBIINX
JTAHHBIX, BKJII0OYasi 0€30MacHOCTb JaHHBIX, KOH(HUIEHIIMATbHOCTh, STUYECKHE BOIPOCHI U KaJIPOBBII
noteHiyan. Jlias ycrnemHoro mpuMeHeHus TexHosioruii Big Data B rocynapCTBEHHOM CEKTOpe
HEOOXOMMO YKPEIUICHHE IPABOBOM M TEXHUUYECKOW HH(PACTPyKTypbl, a Takxke oOecreyeHne
JOBEpHUs TPaKAaH, YTO SIBIIETCA OJHUM U3 KIIIOUEBBIX YCIOBUI.

Gunel Mustafayeva
The s ignificance of Big Data in public administration
Summary

The article examines the concept, key characteristics, and application areas of Big Data in public
administration. Big Data — characterized by attributes such as high volume, velocity, variety, veracity,
and value — plays a crucial role in shaping innovative approaches within modern government systems.
According to the article, by leveraging Big Data, government agencies can more accurately identify
the needs of citizens, enhance the quality of public services, and make decisions more swiftly and in
a data-driven manner. Additionally, the effectiveness of Big Data is highlighted in areas such as
emergency response management, traffic flow regulation, and the improvement of healthcare and
education systems. At the same time, the article addresses challenges associated with the use of Big
Data, including data security, privacy, ethical concerns, and workforce capacity issues. It also
emphasizes that for successful implementation of Big Data technologies in the public sector,
strengthening the legal and technical infrastructure and ensuring citizen trust are fundamental
conditions.
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2025-ci ILIN YANVAR-SENTYABR AYLARININ YEKUNU UZRO OLKONIN SOSIAL-
IQTISADI INKISAFINA DAIR GOSTORICILOR

MAKROIQTISADI GOSTORICILOR

2025-ciilin | Molumaticiin
- 2024-cii ilin
2025-ci ilin yanvar-sentyabr
yanvar-sentyabr
yanvar- aylarn avlar
Gostaricinin adi sentyabr 2024-cii ilin yan
2023-ci ilin
aylari, yanvar-sentyabr anvar-sentvabr
faktiki aylarma y y
. . aylarima
nisbaton, faizlo . .
nisbatan, faizls
A 1 2 3
Umumi Daxili Mahsul, milyon manat 95229,2 101,3 104,7
o ctimlodon
geyri neft-qaz UDM 66 724,5 102,9 107,1
Ohalinin har nafaorina diison UDM, manat 9300,3 100,9 104,2
Sonaye moahsulu, milyon manat 47 306,7 99,0 101,3
o ciimladan
geyri neft-qaz sonayesi 15 083,0 104,8 108,7
Osas kapitala yonsldilmis vasaitlor,
milyon manat 13 048,1 101,0 96,1
o ctimloden
geyri neft-qaz sektoruna 9376,5 107,0 98,4
ondan qeyri neft-qaz sonayesino 1 669,6 215,7 111,9
Koand tasarriifati mohsulu, milyon manat 11 359,8 100,1 100,8
o ctimlodan: bitkigilik 5951,8 99,3 100,3
heyvandarlq 5408,0 101,1 101,4
Naqliyyat sektorunda yiik dasinmasi,
milyon ton 177,7 102,5 104,0
Naqliyyat sektorunda sarnisin dasinmasi,
milyon sarnisin 1565,3 105,4 109,0
informasiya vo rabito xidmatlari,
milyon manat 2 740,7 106,7 112,3
Parakonds ticarat dovriyyasi,
milyon manat 46 422,8 103,7 103,6
Ohaliys gostorilon 6danisli xidmatlor,
milyon manat 10 563,1 109,1 108,3
Dovlot biidcasinin galirlari,
milyon manat 29 1424 105,0 125,6
Dovlat biidcasinin xarclari,
milyon manat 24 668,2 98,0 108,4
Dévloat biidcasinin profisiti,
milyon manat 44742 X X
Ohalinin nominal galirlori, milyon manat 66 267,3 107,6 106,1
Ohalinin har naforins diison nominal
golirlor, manat 6471,8 107,2 105,6




A 1 2 3
Ohalinin banklardaki amanatlari, 2025-ci il

01 oktyabr vaziyyatino, milyon manat 15 794,8 111,5 111,5
Kredit qoyuluslari, 2025-ci il 01 oktyabr
vaziyyating, milyon manat 31041,8 109,3 123.4
o climlodon
vaxti kegmis kreditlor 528,1 110,0 92,3
Orta ayliq nominal amokhaqqi, manat 1087,7 109,5 108,0
Istehlak qiymotlorinin indeksi" X 105,7 101,5
Ihalinin say1, 2025-ci il 01 oktyabr
vaziyyating, min nafor 10 253,6 1004 100,5
Xarici ticarat dﬁvriyyasiZ), mlyn. ABS $
faktiki qiymatlorls 35402,7 103,6 99,0
miiqayisali qiymatlorlo X 91,9 95,6
o ctimladoan: ixrac
faktiki qiymaotlorlo 18 633,7 95,5 89,2
miigayiseli qiymaotlorlo X 92,1 93,7
ondan geyri-neft ixraci
faktiki giymotlorlo 2 649,2 107,6 101,1
miiqayisali qiymatlorlo X 84,3 89,5
idxal
faktiki giymotlorlo 16 769,0 114,5 116,1
miigayisoli qiymaotlorlo X 91,7 98,8

Qeyd:

1)2025-ci ilin sentyabr ay1 iizra illik (2025-ci ilin sentyabr ay1 2024-cii ilin sentyabr ayina nisbaton) istehlak giymatlori indeksi
105,7 faiz togkil etmisdir.

%) Hesabat dovriinde gémriik orqanlarinda qeydiyyati aparilmis, lakin gémriik rosmilosdirilmesi tam basa gatdirilmamis ixrac olunan
xam neft vo tobii qazin statistik qiymotlondirilmis deyarine dair molumatlar nozors alinmagqla.




UMUMI DAXILI MOHSUL iSTEHSALI

milyon manat

2025-ci ilin
Yanvar-sentyabr yanvar-sentyabr aylar
avvalki ilin
miivafiq dovriina
2025 2024% nisbatan,
miiqayisali
qiymatlorls, faizlo
Umumi Daxili Mohsul 95229,2 | 92655,0 101,3
o ciimlodon:
Kond tosarriifati, mesa tosorriifati vo baligeiliq 6464,5 5936,3 100,1
Sanaye 32552,2 | 33808,1 99,0
o climladan:
modong¢ixarma sonayesi 25789.9 27617,7 98,1
emal sonayesi 5478.,9 5024,2 103,3
elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsali,
boliisdiiriilmasi vo tochizati 1072,0 960,0 100,6
su tochizati, tullantilarin tomizlonmosi vo emali 2114 206,2 102,8
Tikinti 6325,1 5926,8 105,0
Ticarot: noqliyyat vasitolorinin tomiri 9994 .4 9320,0 103,2
Nogliyyat vo anbar tosarriifati 66824 6454,0 102,1
Turistlorin yerlogdirilmasi
v ictimai iaso 26349 2281,1 109,3
Informasiya vo rabito 1748,6 1635,8 106,7
Digor saholor 19715,4 17835,6 101,3
Mbohsula vo idxala xalis vergilor 9111,7 9457,3 102,8

2024-cii ilin yanvar-sentyabr aylarinin gostoricilori yekun malumatlar ssasinda doqiqlosdirilmisdir.

MALIYYO MONBOLORI UZRO OSAS KAPITALA YONOLDILMIS INVESTISIYALAR

2025-ci ilin 9vvalki ilin miivafiq U .
yanvar-sentyabr dévriina nisbaton K Iguml .
aylarinda, (miiqayisali ye 111(111 a fxyslus1
milyon manat qiymatlarld), faizlo gokist, Taizls
Comi 13048,1 101,0 100,0
o cimlodon:
Miiassisa va togkilatlarin 6z
vosaitlori 7042,6 103,2 54,0
Biidco voesaitlori 5010,7 99,7 38,4
Digor maliyya monbalori 994,8 93,5 7,6




IQTISADIYYATIN SAHOLORI UZRO 9SAS KAPITALA YONOLDILMI$
INVESTISIYALARIN DOYORI

- 9vvalki ilin
2025-ci ilin miivafiq dévriins . .
fo yanvar-sentyabr . Umumi
Iqtisadiyyatin nisbaton .
. aylarinda, L yekunda xiisusi
sahoalori . (miiqayisali e . oo
milyon . cakisi, faizlo
manat qiymatlarlo),
faizlo
Comi 13048,1 101,0 100,0
Kond tasorriifati, meso
tasarriifati vo baliqeiliq 206,3 108,0 1,6
Sonaye 5341,1 108,5 40,9
o ctimlodon:
Modongixarma sonayesi 3595.5 107,0 27,5
Emal sonayesi 398.,9 40,3 3,1
Elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsali,
bolusdiiriilmasi va tachizati 1201,5 2,5d. 9,2
Su tachizati; tullantilarin tomizlanmasi
vo emali 145,2 150,2 1,1
Tikinti 3202,1 107,4 24,5
ondan moanzil tikintisi 2102,0 124,2 16,1
Ticarat; naqliyyat vasitalorinin tomiri 98,3 111,8 0,8
Nagqliyyat va anbar tasarriifati 28823 83,3 22,1
o climlodon:
naqliyyat 2879,5 83,3 22,1
poct vo kuryer foaliyyoti 2,8 113,4 0,0
Turistlorin yerlasdirilmasi v ictimai
iaso 287,7 115,2 2,2
informasiya va rabito 235,8 67,2 1,8
ondan rabito 211,0 64,9 1,6
Maliyya va sigorta foaliyyati 164,4 81,6 1,3
Dasinmaz amlakla slagadar
ampliyyatlar 6,4 2,6 d. 0,0
Peso, elmi vo texniki faaliyyot 16,1 28,7 0,1
Inzibati vo yardime1 xidmatlarin
goOstorilmosi 36,3 47,8 0,3
Dovlat idaraetmasi vo
miidafid; sosial taminat 125,2 133,3 1,0
Tahsil 222.8 2,2d. 1,7
Ohaliya sohiyya vo sosial xidmatlorin
gostorilmasi 68,4 103,7 0,5
Istirahat, aylanca va incasanat sahasindo
foaliyyot 153,2 15,8 d. 1,2
Digoar sahoalords xidmatlorin gostorilmasi 1,7 2,7 0,0




PORAKONDO TICAROT DOVRIYYOSININ MAL QRUPLARI UZRO STRUKTURU

2025-ci ilin 2024-cii ilin
yanvar-sentyabr yanvar-sentyabr
aylari, milyon manat aylarina nisbaton, faizlo
Porakanda ticarat dovriyyasi 46 422,8 103,7
o climlodon:
orzaq mohsullart, igkilor va tiitiin
momulatlari 25359,1 101,3
toxuculuq mohsullari, geyim va
ayaqqabilar 6 340,1 105,3
elektrik mallar1 vo mebellor 2302,8 105,1
kompiiterlor, telekommunikasiya
avadanliglari va ¢ap mohsullari 594,2 116,7
aczagiliq mahsullar va tibbi
lovazimatlar 1139,1 121,5
avtomobil benzini va dizel yanacagi 2785,1 107,8
digor geyri-orzaq mallari 7902,4 105,6
IQTISADIYYATA KREDIT QOYULUSU
2025-ci il oktyabrin 1-i 9vvalki ilin
vaziyyating, milyon eyni dovriing
manat nisbatan, faizle
Kredit qoyuluslari — comi 31041.,8 109,3
o ctimlodon:
qisamiiddatli 52942 115,7
uzunmiiddotli 25747,6 108,1
Odomo vaxti ke¢mis kreditlor 528,1 110,0
Kreditlorin imumi hocminds vaxti
kegmis kreditlorin xtisusi ¢okisi, %-1a 1,7 X
DOVLOT BUDCOSININ GOLIRLORI
2025-ci ilin yanvar- | yekuna gora UDM-do payi,
sentyabr aylarinda, faizls faizls
milyon manat
Galirlor — comi 291424 100,0 30,6
o climlodon:
Fiziki soxslorin golir vergisi 1451,7 5,0 1,5
Hiiquqi soxslorin monfoot (golir) vergisi 5390,3 18,5 5,7
Torpaq vergisi 31,0 0,1 0,03
Omlak vergisi 271,5 0,9 0,3
Olava dayar vergisi 6679,6 22,9 7,0
Sadologdirilmis vergi 305,7 1,0 0,3
Aksiz 1189,9 4,1 1,3
Yol vergisi 96,6 0,3 0,1
Madaen vergisi 107,6 0,4 0,1
Xarici iqtisadi foaliyyatlo bagh vergilor 1382,5 4.8 1,5
Digor daxilolmalar 12236,0 42,0 12,8




DOVLOT BUDCOSININ XORCLORI

2025-ci ilin yanvar-| yekuna gors UDM-do
sentyabr aylarinda, faizlo payl,
milyon manat faizla
Xarclor — comi 24668,2 100,0 25,9
o climlodon:

Umumi dévlat xidmatlori 3170,1 12,9 33
Miidafis vo milli tohliikosizlik 5211,9 21,1 5,5
Moshkamoe hakimiyyati, hiiquq - mithafizs
va prokurorluq 1991,8 8,1 2,1
Tohsil 3056,0 12,4 32
Sohiyyo 889,9 3,6 0,9
Sosial miidafio vo sosial tominat 3356,5 13,6 3,5
Madeniyyat, incasenst, informasiya, badon
torbiyasi, ganclar siyasati vo bu qoabildon
olan digor faaliyyot 366,4 1,5 0,4
Monzil vo kommunal tosorriifat 159,0 0,6 0,2
Kond tasarriifati 773,2 3,1 0,8
Otraf mithitin mithafizasi 226,0 0,9 0,2
Iqtisadi faaliyyot 42455 17,2 4,5
Osas bolmolors aid edilmayan
xidmoatlar 1221,9 5,0 1,3

NOQLIYYAT SEKTORUNDA YUK DOVRIiYY®OSI, milyon ton-km

2025-ci ilin 2024-cii ilin 2024-cii ilin
yanvar-sentyabr miivafiq miivafiq dévriina
aylarinda dovriinds nisbatan, faizlo
Comi 75 987,8 70 258,5 108,2
o ctimlodon:
Domir yolu 4561,2 5332,6 85,5
Doniz 10 890,5 3636,7 299,5
Hava 2 380,2 25924 91,8
Boru komaori 46 913,0 48 257,7 97,2
neft komori 37 049.,6 39 005.,6 95,0
gaz komori 9 863,4 92521 106,6
Avtomobil 112429 10 439,1 107,7




NOQLIYYAT SEKTORUNDA SORNISIN DOVRIYY®SI, milyon sarnisin-km

2025-ci ilin R .. 2024-cii ilin
2024-cii ilin miivafiq . -
yanvar-sentyabr e miivafiq dovriino
dovriinda . .
aylarinda nisboaton, faizlo
Cami 30 2425 28 195.3 107,3
o ciimlodan:
Domir yolu 329.,5 2733 120,6
Doniz 8,7 9.8 88,8
Hava 62314 5906,0 105,5
Metro 19134 1 966,3 97,3
Avtomobil 21 759,5 20 039,9 108.6
avtobus 20 588,6 18 871,3 109,1
taksi 11709 1168.,6 100,2

2025-ci ILIN YANVAR-SENTYABR AYLARINDA AZORBAYCANIN TOROFDAS
OLKOLORLO XARICi TICARIOT GOSTORICILORIi*

min ABS dollari
Olkalar Dovriyya Idxal Ixrac
Comi 35375495,9 16769001,6 18606494.,3
o ciimlodon:
Italiya 8904641,9 374233,0 8530408,9
Tiirkiyo 4334940,1 1756181,6 2578758,5
Rusiya 3658660,6 2775073,3 883587,3
Cin 3399955.9 3329303,3 70652,6
Almaniya 1103266,2 635093,0 468173,2
Amerika Birlogmis Statlart 1009953,5 961567,1 48386,4
Birlogmis Kralliq 955528,5 714301,4 241227,1
Cexiya 758353.,8 55260,7 703093,1
Yunanistan 658634,5 284887 630145,8
Giirciistan 623989,3 128524,9 4954644
Bolgaristan 602277,8 17465,1 584812,7
Qazaxistan 568155,5 497735,7 70419,8
Xorvatiya 541889.4 3940.4 537949,0
Ruminiya 503834,7 47556,3 456278,4
Isvecra 494098,1 192488,2 301609,9
Iran Islam Respublikasi 457614,0 450401,5 7212,5
Portuqaliya 395682,7 10568,5 385114,2
Ukrayna 374547,5 205576,4 168971,1
Avstraliya 372094.,9 371785,6 309,3
Ozbokistan 318920,0 265483,3 53436,7
Belarus 303435,2 246625,7 56809,5
Meksika 287602,0 2875979 4,1
Braziliya 280212,9 280151,9 61,0
Conubi Afrika Respublikasi 279873,2 279753,9 119,3
Yaponiya 277572,7 265424.0 121487
Digor 6lkoalor 3909761,0 2588420,2 1321340,8
*Gomriik malumati




IXRAC OLUNAN MUHUM NOV MOHSULLAR

Mallarin adi

2025-ci ilin
yanvar-sentyabr
aylarinda

2024-cii ilin yanvar-
sentyabr aylarina
nisbaton, faizlo

moblagi (min

miqdari ABS dollar) miqdar1 | moablagi
Toza torovaz, ton 171542,9 168079,3 116,1 111,3
Tozo meyva, ton 311180,3 391341,1 134,6 140,9
Kartof, ton 70916,5 28195,1 147,0 137,7
Cay, ton 546,7 4997,3 101,0 103,3
Bitki yaglari, ton 8032,1 12109,8 124,8 101,4
Margqarin, qida {i¢iin yararh diger qarisiglar, ton 23533 4765,9 74,3 87,0
Sokar, ton 65212,7 46740,6 156,8 146,9
Meyva va toravaz konservlori, ton 6628,1 11582,1 84,8 97,2
Meyva va toravaz siralori, ton 10272,5 14828,7 102,6 111,6
Tobii {iziim sorablar1 vo {iziim suslosu, min dkl 111,0 3218,0 72,7 69,2
Sigaretlor, milyon adod 2053,9 32106,4 124,4 124,1
Tiitlin, ton 3203.9 10924,7 48,7 53,4
Bentonit gili, ton 134978,4 11104,4 85,5 86,1
Sement klinkerlari, ton 673581,7 42048,8 117,5 120,1
Mineral giibrolor, ton 4269372 131920,3 104,5 153,7
Xam neft, min ton 16996,2 8938864,6 96,5 81,2
Xam neft, min ton (SOCAR vo ABOS-in
molumatlarina asason) 17548,1 8801894,3 98,1 82,3
Reaktiv miutharriklor tigiin vo diger mogsadlor
tigtin kerosin, ton 1328,7 1066,2 2,1 1,6
Agir destilyatlar vo ya digor mogsadlor tictin
qazoyllar, ton 407527,1 215083,5 123,3 125.,8
Tabii qaz, milyon kub metr 18527,8 6698557,6 98,9 110,3
Tabii qaz, milyon kub metr (SOCAR vo ABOS-
in malumatlarina asason) 19324,7 6862782,6 101,3 113,5
Elektrik enerjisi, min kVt.s 940492,5 53837,0 69,6 72,2
Neft koksu, ton 148061,6 44737.4 93,2 3,4d.
Polietilen, ton 104252,8 115332,6 106,7 105,4
Polipropilen, ton 101140,7 125558,4 98,3 105,2
Pambagq lifi, ton 91677,9 134727,6 92,0 89,1
Pambiq ipliyi, ton 10720,6 24611,1 121,4 112,5
Qara metallardan borular, ton 15025,2 19011,9 96,2 103,0
Qara metallardan ¢ubuglar, ton 27084,5 15530,2 60,7 54,0
Emal olunmamis aliiminium, ton 32631,2 84778,1 144,1 155,5




IDXAL OLUNAN MUHUM NOV MOHSULLAR

2025-ci ilin 2024-cii ilin
yanvar-sentyabr yanvar-sentyabr
aylarinda . aylarlna.
Mallarin ad: nisbaton, faizlo
mablogi
miqdari (min ABS | miqdar1| mablagi
dollar)
[ribuynuzlu heyvan ati, ton 8700,3 34088,2 99,1 98,0
Qus ati vo onun alava mohsullari, ton 214569 35198,1 71,8 69,8
Kora yagi, digor stid yaglar1 vo pastalari, ton 19770,2 136376,7 89,0 110,0
Kartof, ton 102794,6 40130,5 118,3 162,0
Tozs toravaz, ton 48814.,9 27846,8 137,1 139,3
Tozo meyva, ton 101112,2 123981,5 85,5 98,8
Cay, ton 10339,6 64172,2 93,1 110,8
Bugda, ton 878669,6 188580,0 115,8 113,3
Bitki yaglari, ton 96670,9 139474,8 84,1 106,4
Xam sokar, ton 285530,9 150159,8 119,2 106,2
Sokolad vo sokolad mohsullari, ton 229839 100520,0 97,4 116,0
Unlu gonnadi mamulatlari, ton 35025,0 98800,5 98,8 106,5
Siqaretlor, milyon adad 163,0 3758,1 4,0d. 2.9d.
Sement, ton 12762,3 2705,3 76,2 83,3
Dorman vasitolori, ton 12783,5 3449848 83,2 97,0
Mineral giibralar, ton 131726,8 64217,1 100,7 116,2
Sintetik yuyucu vasitalor, ton 68025,8 70842,1 92,9 94,7
Polietilen, ton 52044,2 64836,6 119,5 121,6
Polipropilen, ton 18369,5 24415,5 105,5 110,5
Rezin ginlar, adad 1754747 74214,2 98,6 91,2
Ayaqqabilar, min ciit 29366,5 109977,1 96,0 113,5
Polad prokati, ton 284947,5 2427334 103,2 105,1
Qara metallardan ¢ubuglar, ton 85930,4 58820,3 102,9 96,1
Qara metallardan kiincliklor, ton 21398,0 19179,7 97,4 98,2
Qara metallardan borular, ton 106766,9 160774,7 83,9 75,5
Moisot kondisionerlori, adod 293912 72734,7 112,9 108,8
Maisat soyuduculari, adad 33966 8469,5 118,5 85,0
Paltaryuyan masinlar, odod 170391 36186,7 93,0 86,3
Hesablama masinlari, blok vo qurgulari, adod 529922 121714,6 91,3 76,8
Minik avtomobillori, adod 78205 1431843,3 131,5 129,5
Avtobuslar, adad 652 68976,9 3,1d. 2.8 d.
Yiik avtomobillori, adad 6030 70557,9 96,6 69,1
Oturacag, ofis, motbox, yataq vo digor mebellor,
odad 1023165 72169,7 102,8 90,0
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