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Miiasir dovrds Olkolor arasinda xarici ticarst dovriyyesinin artmasma tosir edon
vasitolorden biri elektron ticarotdir. Elektron ticarat — informasiya sistemlorindan istifade etmaklo
mallarmn alqi-satqisi, xidmatlorin gostorilmasi va islorin goriilmesi lizro hayata kegirilon foaliyyat
hesab edilir [25]. Elektron ticaratin inkisafi {i¢lin miiasir vo al¢atan internet infrastrukturu, inkisaf
etmis logistika va elektron 6doma sistemlari, optimal vergi vo gomriik tonzimlonmasi olmalidir [26].
Bu giin xarici ticarati inkisaf etdirmok elektron ticaratsiz geyri-miimkiindiir. Elektron ticarot 6z
inkisafina kecon osrin sonlarindan baslamisdir. Onu qeyd etmok kifayotdir ki, 1998-ci ildo internet
sobakasing qosulan 65 milyon amerikali internet vasitasilo satin alinan mohsula 8 milyard dollar
xarclomisdir. Homin ildo Rusiyada internetden istifade etmokls ticarat edonlorin say1 1,2 milyon nofer,
kommersiya xidmatlori satiginin timumi hacmi isa 11,5 milyon dollar togkil etmisdir [4, soh.91]. 21-ci
asrin avvallarinda elektron ticarat izro dovriyye cox boylik siiratls artaraq milyard dollarla 6l¢iilmaya
baslamisdir. Masolon, qonsu Rusiyada “Rosbiznes konsalting”in molumatlarina osason 2004-cii
ilds internet vasitasilo 11,8 milyard dollarliq istehlak mallar1 satilmis, omtos va xidmatlorin timumi
satig1 iso 240 milyard dollar toskil etmisdir. Azarbaycanda da elektron ticarat inkisaf etmokdadir.
Elektron ticarotin hoyata kecirilmosi on avvel kompiiter avadanliqlari istehsal edon iri firmalar
torofindon baglanilmigdir. Onlarin ardinca sobokoys ononovi mallarin satisin1 hoyata keciranlor
daxil olmaga baglamisdir. Bu dovrde c¢oxlu sayda kitab magazalari, kompakt disklorin va
videokasetlorin satis1 lizro magazalar sobokasi qosulmaga basladi. Elektron ticarat inkisafinda
elektron magazalarin xiisusi rolu vardir. Azorbaycanda elektron ticarot 2008-ci ildon sonra inkisaf
etmaya baslamisdir. 2 dekabr 2008-ci ildo “SilverKey Azorbaycan” sirkoti Azarbaycanda ilk dafa
olaraq “Visa” vo “MasterCard” torafindon xiisusi lisenziya almis “GoldenPay” adli onlayn 6domao
sistemi hazirlamigdir.



elektron vitrin

Sokil 1. Elektron magazalarin timumi ig sxemi

Elektron magazalarin timumi is sxemi sokil 1-do gostorilmisdir. Belo ki, potensial alici
brauzerin komoyi ilo magazanin elektron vitrininde movcud olan informasiya serverinoe miiraciot edir.
Vitrindo mallarin tasvir edildiyi kataloqglar, sorgu lizra axtaris vasitolori, qeydiyyata diismak, sifarisin
rosmilogdirilmasi, malin haqqinin 6denilmasi vo alicinin tinvanina gatirilmasinin senadlosdirilmasi
ticlin imkanlar vardir [4, soh.91]. Tezsatilan mallar {izro elektron kommersiyanin toskili zamani1 basa
diismok lazimdir ki, internet magazanin qurulusu tokca potensial miistorilorin genis dairasini ohato
etmoklo deyil, homginin sahibkarlarin bir sira 6hdoliklorden azad olunmasi ilo baglidir. Elektron
kommersiya vasitosilo mobil telefonlarin satis1 vo rabito operatorlarinin xidmaotlori {izro tocriibe
Azorbaycanda da yayilmigdir. Kommersiya foaliyyatinin bu novii istehlakgilar ti¢iin sarfoli olmagla
yanasi, hom do sirkatlor iiclin genis imkanlar yaradir [3, soh.85]. Elektron kommersiya mahiyyoatco
istehsal vasitolorinin istehlak predmetlori olan mal resurslarin biitiin toplusunu da ohato edir.
Elektron ticarat — miiossisolar, togkilatlar vo fordi soxslor arasinda olan miinasibatlorin bir formasi
olmagqla, moahsullarin génderilmasi lizro tosarriifat slagalorini toraflor arasinda sarbast olaraq elektron
sabaokalorin kdmayi ilo formalasdirir [3, soh.86]. Elektron kommersiyanin baza girigini tomin edon
internet sabokasi kompiiter hipermediya miihiti ils sortlonan ilk satis1 oks etdirir, hom do bu soboka
kommersiya vo reklam foaliyyati li¢iin banzarsiz imkanlar yaradir va iki asas elementin mévcudlugu
ilo ¢ix1s edir:

1. Internet — kommunikasiyanin yeni vasitosidir. Internet anonovi informasiya vasitelorinden

Oziiniin interaktiv tabiati, yiiksok c¢evikliliyi vo miqyaslilig1 ilo forqlonir.

2. Internet — virtual elektron bazar olmaqla, he¢ bir orazi vo yaxud zamanla sortlonon
mohdudiyyatloro malik deyildir. Internet vasitosi ilo mallar1 vasitagi firmalarm kémayi
olmadan satmaq miimkiindiir [3, soh.86].

Sobaka vasitasilo hoyata kecirilon kommersiya foaliyyati asagidaki mogsadlori giidiir:

e Firmanin slverisli imicinin yaradilmas;

e Istifadogilorin firma vo yaxud mohsul barasinds informasiya aldo etmosi;

e Qrafika, sas, animasiya, videotosvir imkanlarindan va digar vasitolorden istifado etmoklo
omtos hagqinda tam molumatin verilmasi;

e Bazarda olan voziyyato operativ qaydada miinasibatin bildirilmasi;

e Mbohsulun internet vasitasilo satisi [3, soh.86].

Elektron kommersiya hom do regionlar arasinda kommersiya slaqgalari sistemina tosir gostarir,
omtaoalorin 6lka lizra yerinin doyisilmasi yollarint miioyyaen edir. Bunun da noticesinde amayin orazi
izro bolglisii tokmillasdirilir, regionlarin inkisafinda miitonasiblik alds olunur [3, soh. 87].

Elektron kommersiyanin osas vozifalori asagidakilardan ibarotdir:

e istehsalat-texniki toyinatlhh mohsullara vo istehlak mallarma olan tolob va toklifin

Oyranilmasi;

e Mallarin istehlake¢1 tiglin zoruri olan ¢esiddo, miqdarda vo lazimi keyfiyyotdo istehsal
edilmosi;

e Vasitogi vozifosini dasimaqla porakondo ticarot miiossisolorinin, istehlakgilarin genis
cesiddo mallarla vaxtinda vo dolgun tomin olunmast;

e Mal gondorisinin plana uygunlugunun vo ahongdarligimnin tomin olunmasi ssasinda mal

ehtiyatlarinin saxlanilmasinin toskil edilmasi;



e Mal gondoronlor, vasitocilor vo istehlakeilar arasinda biitiin qarsiliqli miinasibotlor
sisteminin nizamlanmasinin iqtisadi metodlarinin genis totbiq olunmast;

e Ononovi ticarat miinasibatlori formasi zamani mallarin istehsal¢ilardan istehlakgilara
dogru harokati ilo bagl olan toplu masroflorin asag1 salinmasi [3, soh. 87];

Elektron ticarat bir ¢ox istiinliiklors malikdir ki, bunlar da 6lkonin iqtisadi inkisafina miisbot
tosir gostorir. Elektron kommersiyadan istifade olunmasi:

e Informasiyanin alinmasinda operativliyini artirir;

e Malin planlasdirilmasindan va sifarisindon onun satisinadsk olan dovrii azaldir, ¢linki oldo
olunan sonadlari har dofs daxil etmoayo ehtiyac yoxdur, hom do bunlar daxil edilon zaman
sohvin yaranma ehtimalin1 da azalir;

e Daha ucuz kommunikasiya vasitolorindon istifado olunmasi hesabia informasiya
miibadilosi ilo bagli olan masrafiori ohomiyyatli dorocods azaldir;

e Torof miigabillori vo miistorilori mohsullar vo xidmaotlor haqqinda tez molumatlandirmaga
imkan yaradir;

e Alternativ satis kanallarini yaratmaga gorait yaradir [3, soh.87].

Elektron kommersiya 6z tobistino gora sorhadlori kegon Olkelorarasi bir haldir vo bu
texnologiyalari reallagdiran sistemlor diinya informasiya mokaninda islomoyi bacarmalidir. Bunun
ticlin vacib sortlordon biri yerli informasiya tosnifatlarindan tam istifads edilmosidir. Tosnif — gobul
edilmis tosnifat olamoatlorino goro bollisdiiriilmiis hor hansi bir predmet sahasindon olan anlayislarin
tam siyahisindan vo onlara verilon kodlardan ibaratdir. Elektron kommersiya sistemlorinds agagidaki
beynolxalq tosnifatlardan istifado etmok tovsiyo olunur [18, soh.42].

Diinya o6lkalori;

Valyutalarin ifads olunmasi iiciin slifba kodu;

“Incoterms” géndoris sortlori;

“Payterms” 0donis sortlori {igiin ixtisarlar;

Yiiklorin, gablamalarin vo qablasdirma materiallarinin névlori;
Beynolxalq ticarstds istifado olunan 6l¢ii vahidlori ticlin kodlar;
Nogliyyat novlori;

Azarbaycan li¢iin tosnif¢ilor vo sorgu-molumat kitabgast;
Xarici iqtisadi foaliyyat lizro omtos nomenklaturasi;
Sovdoalosmonin xarakteri;

Inzibati-orazi bolgiisii;

Hesablasma formalart;

GOomriik tarifi;

e Gomriik rejimlori vo s.
“Research Gate” elmi saytinin molumatina goro diinyada elektron ticarot vasitolorindon
istifado edilmosinin hazirki voziyyasti agagidaki: kimidir [17].
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2019-cu ilin yanvar-dekabr aylarinda Azorbaycan Respublikasinin hiiquqi ve fiziki soxslori
diinyanin 195 06lkosindoki torofdaglart ilo ticarot omoliyyatlar1 hoyata kegirmisdir. 2019-cu ilin
yanvar-dekabr aylarinda 6lkonin xarici ticarat dovriyyesi 33302,82 milyon ABS dollar1 olmusdur.
Ixracin doyari 19635,58 milyon dollar, idxalin doyeri 13667,24 milyon dollar toskil etmis, noticada,

5968,34 milyon dollarliq miisbat ticarat saldosu yaranmigdir [23].
Cadval 1

2014-2018-ci illards Azarbaycan Respublikasinin bir sira 6lkalarls xarici ticarat
dovriyyasi (min ABS dollar) [8]

nhrOlkeler Tiirkiya Rusiya Giirciistan ABS Almaniya italiya
2014 17891342 | 19547517 623 437,9 1309246,2 | 26292003 | 5078261,0
2015 2648 642,1 | 18556923 564 189,4 1185093,8 | 1913958,5 | 2842095,2
2016 2367241,2 | 2050953,1 468 108,3 5522559 10013234 | 4666 189,2
2017 2667578,7 | 2141121,1 561 905,5 781 785,7 894 183,0 | 5671290,4
2018 3402 846,1 | 2550906,0 579 440,7 858 627,6 1440760,2 | 6219 861,1
Cadval 2
2014-2018-ci illar iizra xarici ticarat dovriyyasinin dinamikasi [8]
milyon ABS dollari 9vvell.(1 ils msbaten. faktiki
. qiymatlorl, faizls
Ilor
ticarat dovriyyosi idxal ixrac saldo ticarat dovriyyosi idxal | ixrac
2014 31016,3 9187,7 | 21828,6 | 12 640,9 94,1 85,4 98,0
2015 21945,8 9216,7 | 12729,1 | 35124 104,3 99,5 106,3
2016 21 946,7 8489,1 | 13457,6 | 4968,5 112,9 89,6 129,7
2017 24103,3 8783,3 | 15320,0 | 6536,7 85,2 83,8 86,1
2018 30923,6 11 465,0 | 19458,6 | 7993,6 96,0 100,2 93,7
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Sokil 3. 2014-2018-ci illordo Azorbaycanin xarici ticarat dovriyyasi (mlrd. manat) [8]

Son illordo Azorbaycanda elektron ticaratin inkisafina xiisusi digqgat yetirilir. Bunun naticosidir
ki, hor il elektron ticarotin hocmindo artim olur. 2018-ci ildo elektron ticarstin dovriyyasindo
2014-cii ilo nisboaton toqribon 8 dofoys godor artim olmusdur. 2014-2018-ci illordo Azorbaycanda
elektron ticarotin hocmi hor il toxminon 2 dofoyo yaxin artmisdir. Bu artim sokil 4-do gdstorilmisdir.
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Saokil 4. 2014-2018-ci illordo Azarbaycanda elektron ticarot
dovriyyasi (milyon manat) [7]

Azorbaycanda elektron ticaratin inkisafinda “Azexport.az” portalinin xiisusi rolu vardir. 3 il
ovval yaradilan “Azexport.az” portali Azarbaycan istehsali olan rogabatqabliyyatli vo ixracyoniimlii
mohsullarin xarici bazarlarda “Made in Azerbaijan” brendi ilo taninmasina dostok verir, 6lkado
biznes miihitinin yaxsilagdirilmasi iiclin ixracat¢i sahibkarlara noqliyyat, logistika, 6donis vo
sertifikatlasdirma sahasindo dovlot dostoyi gostorir [7].

m2017 =2018 m2019

Sokil 5. 2017-2019-cu illords “Azexport.az” portalina daxil olan ixrac sifarislorinin
doyori (milyon ABS dollar) [24]

Sokil 5-0 nozor saldigda gorarik ki, 2017-ci1 ildo maksimum gostarici iyul aymda (71,6 milyon
ABS dollar1), minimum gdstarici iso fevral ayinda (6,5 milyon ABS dollar1) geydo alinmigdir. 2018-ci
ildo miivafiq olaraq yanvar (81,5 milyon ABS dollar1) vo oktyabr (23 milyon ABS dollar1) aylarinda,
2019-cu ildo iso yanvar (91,7 milyon ABS dollar1) vo may (32,5 milyon ABS dollar1) aylarinda geydo
alinmisdir.

Bu giin “Azexport.az” portali “Made in Azerbaijan” mohsullarinin xarici bazarlarda elektron
ticarot platformalar1 {izorindon togviqinin aparilmasi {i¢lin diinyanin miixtolif istigamatlorindo
foaliyyot gostoron on moshur ticarot platformalarina inteqrasiya olunmusdur. Burada diinyani
ohato edon vo genis auditoriyaya malik olan “amazon.com”, “ebay.com”, ‘“alibaba.com”, “all.
bizz”, “God4worldbusiness.com” portallarin1 qeyd etmok olar. Portal foaliyyoto basladig 2017-ci
ilin yanvarindan etibaron 6lkomizin geyri-neft sektorunun inkisafina 6z dastoyini verir. 2017-ci ilin
yanvar aymdan 2019-cu ilin 31 dekabr tarixino qodor statistik gostoriciloro nozor salsaq, gororik
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ki, “Azexport.az” portalina 3 il miiddotinds 141 6lkadon miixtalif mohsullar iizro 1 milyard 584,8
milyon ABS dollar1 doyerinds ixrac sifarislori daxil olub [21]. Belo ki, portala 3 ilde daxil olan
sifarislorin hocmi 2017-ci ildo 475 milyon dollar, 2018-ci ilds 514,1 milyon dollar, 2019-cu ilds
159 595,7 milyon dollar olmusdur [21]. 2017-2019-cu illorde “Azexport.az” portalina daxil olan
ixrac sifariglorinin hacmi sokil 4-do gostorilmisdir. 2019-cu ildo “Azexport.az” portalina daxil olan
ixrac sifarislorinin ilk besliyindo Rusiya (12,7%), Tiirkiya (7,4%), ABS (5,4%), ingiltors (5,3%) vo
Soudiyye Orabistani (5,3%) gorarlasmisdir [21].

Azorbaycanda elektron ticarat miintozom olaraq inkisaf edir. Golden Pay kimi yerli elektron
odomo sistemlori vo “Asan Imza” elektron imza sistemi kimi onlayn identifikasiya sistemlori
onlayn satiglar1 stimullasdirir. Elektron 6domao vo identifikasiya sistemlorinin olmasina baxmayaraq,
ohalinin ¢oxu nagd sokildo 6donis edirlor. Xaricdoki satiglar {igiin “Azexport.az” onlayn satis
portali Azorbaycanda istehsal olunan mallarin molumat bazasini diinyanin hor yerindo alicilara
onlayn olaraq aldo etmok iiclin toqdim edir. Kredit kartlar1 ilo global, yerli nogliyyat vo logistika
sirkotlorindon istifads edorsk etibarli 6doms se¢imlori toklif edir. Sayt, potensial alicilart mohsullar
bazasina yonoltmak ii¢lin digor boylik beynolxalq satis portallari ilo do smokdasliq edir. Kredit vo
debet kartlar1 Bakidaki oksor boyiik otellords, restoranlarda, supermarketlordo vo orta magazalarda
gobul edilir [13].

Bu omoliyyatlar, osason, xaricden dlkamizo galmis turistlor torafindon hayata kegirilir. Iqtisadi
Islahatlarin Tahlili vo Kommunikasiya Morkazinin “Ixrac icmali”nin 2020-ci il yanvar sayinda verilon
molumata osason 2019-cu ildo Azarbaycana diinyanin 193 6lkassindon 3,2 milyon acnabi golmisdir.
Bu 2018-ci ilin eyni dovrii ilo miiqayisads 11,3% ¢oxdur. 2019-cu ilin yanvar-dekabr aylar1 orzindo
Azorbaycana golon xarici vatondaslarin bank kartlari ilo apardiqlar1 omsliyyatlarin doyori 1 milyard
257 milyon manat toskil etmisdir [21].

Cadval 3
2016-2019-cu illards Azarbaycana galon xarici votandaslarin bank kartlar:
vasitasilo apardiqlar: omsliyyatlar (milyon manatla) [21]

Ayiar Illor 2016 2017 2018 2019
Yanvar 28,2 86,8 99,8 88,3
Fevral 36,7 72,5 91,1 85,3
Mart 40,6 91,1 105,8 98

Aprel 34,5 80,6 109,7 103,2
May 48,6 92,6 107,3 100,9
Iyun 74,8 83,8 106,7 115,1
Iyul 40,9 95,7 126,3 134,6
Avqust 52,5 100,8 141,0 137,4
Sentyabr 56,8 93,2 114,6 106,2
Oktyabr 52,5 74,4 117 104,7
Noyabr 62,3 72,1 76,2 90,3
Dekabr 73,9 78,4 82,9 92,7

Elektron ticarat son bir nego ildo siirotlo inkisaf edir. Azorbaycanda 2016-c1 ildo perakondo
elektron ticarat dovriyyesi 25 milyon manat, 2017-ci ildo 46 milyon manat, 2018-ci ildo iso 51
milyon manat olmusdur. ATM-larin sayinin artmasi bazarda elektron ticarstin soviyyasini artirir vo
son vaxtlar bir sira B2B veb saytlar1 da meydana ¢ixmigdir. Kredit vo debet kartlar ilo aparilan
omoliyyatlarin say1 artir vo bir ¢ox otel, restoran, supermarket vo s. getdikco kredit vo debet kart1 ilo
Odonislori gobul edir. Dovlotin ¢alisdig1 osas masalolordon biri do internet ticarstin inkisafi, mobil
bank¢iliq vo nagdsiz ddenislorin populyarlagsmasidir ki, bu da elektron ticarotin inkisafina tokan
vermalidir. Vergilor Nazirliyi perakonds satis noqtslorini “Point of Sale” cihazlarim1 quragdirmaga
macbur etdi. Amma iqtisadiyyatin holo do nagd osasli oldugunu nazars alsaq, bir ¢ox kicik parakonda



miiossisalor bu cihazlardan istifade etmomisdir. Azarbaycanda an populyar elektron ticarat saytlarina
elan.az, kontakt.az vo s. misal gostormak olar [12].

Cadvoal 4
2015-2018-ci illor uizrs debet va kredit kartlar ilo aparilan amaliyyatlar [22]
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e .. . . - 5 o
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= >
ES E Debet kartlar: — - £ E
. E - = = = . E’ . g =
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Z 2 = S E = = E g8 22 Eg| €8 EYR |82
52| 2 |£2| 3 |32 &% 28 |Efz2| s£7¢2 [T
S = = % 5 = 55 : T = SE8gE| E&gE |78
:O = (B o M < .= = 1 g P A+ C; & <) _g
E| 2 |E¥| & . g E g7 | £7& |2
2015 | 5659 | 2451 | 1467 731 1010 85218 12472 394 352 836
2016 | 5334 | 2552 | 1521 630 631 83383 12781 527 325 969
2017 | 5800 | 2535 | 1827 815 623 96770 14729 807 593 1023
2018 | 6511 | 2522 | 2040 | 1089 860 117644 17773 1115 1492 1190

Nogliyyat, Rabito vo Yiiksok Texnologiyalar Nazirliyinin verdiyi molumata asason elektron
ticarot yolu ilo daha qiymotli mal vo osyalarin gotirilmasino sorait yaratmaq mogsadilo miivafiq
gomriikk qaydalar1 yenidon islonmisdir. Bununla bagli Azorbaycan Respublikasinin Nazirlor
Kabinetinin 2013-cii il 14 oktyabr tarixli 305 nomrali gorari ils “Fiziki soxslor torafindon istehsal,
yaxud kommersiya mogsadlari li¢iin nozordo tutulmayan mallarin gémriik sorhadindon kegirilmosinin
giizostli vo sadalasdirilmis qaydalar1” tasdiq edilmisdir. Bu qaydalarda 6z oksini tapmis asas prinsipial
moqamlardan biri odur ki, beynalxalq pogt gondorislori vasitasilo eyni fiziki soxsin adina 30 giin
miiddatindo imumi gomriik doyari 1000 ABS dollar1 ekvivalenti moblogindon artiq olmayan gomriik
orazisina gatirilon geyri-kommersiya, yaxud qeyri-istehsal xarakterli mallar giizostli qaydada gomriik
sorhadindon kegirilmoklos pogt vasitosilo gatirilo bilor. ©Ovvallor bu giizostin mablogi 200 ABS dollari
olmusdur [14].

“Global Express” sirkoti vasitosilo artiq Almaniya, ABS, Tiirkiys vo Ingiltors kimi &lkolorin
internet magazalarindan istonilon mali sifarig etmok olar. ABS-dan 0,01 kq-dan 0,5 kq-dok 5 dollar, 1
kg-dan 10 kqg-dok 9 dollar, 10 kq-dan yuxar1 8 dollar, Almaniyadan 0,01 kq-dan 0,5 kq-dok 6 dollar,
1 kg-dan yuxar1 9 dollar, Tiirkiyeden 100 g-dok 3 dollar, 100 g-dan 200 g-dok 3,5 dollar, 200 g-dan
500 g-dok 4 dollar, 500 g-dan 1 kq-dok 6,2 dollar, Boyiik Britaniyadan 0,01 kg-dan 0,5 kq-dok 5,5
dollar, 1 kq vo yuxar1 8,5 dollar, Fransadan 0,01 kq-dan 0,5 kq-dok 7 dollar, 1 kq vo yuxar1 10 dollar
6domoklos elektron ticarot etmok miimkiindiir [11].

Azorbaycanin on nshong elektron ticarat platformalarini 6ziindo birlosdiron e-ticarot —
Elektron Ticarat Ictimai Birliyi foaliyyatino 2016-c1 ildon baslayib. ©sas mogsad elektron ticaratin
Azaorbaycanda yayilmasina 6z tohfosini vermokdir. Hazirda birliys 41 elektron ticarot magazasi
daxildir. Bunlara Megamart.az, Aldim.az, Maxi.az, Elan.az, Bermud.az, Lalafo.az, Ucuztap.az,
Tekerstore.az kimi sirkotlori misal gostormok olar [15].

Asagidaki masalori hall etmaklo Azorbaycanda elektron ticaratin daha siiratls inkisafina nail
olmagq olar:

1. Avadanlglarin doyarinin vo ixtisasli texniki heyato ¢okilon xorclorin daxil oldugu ilkin

kapital qoyulusunun asag1 salinmasin;

2. Internetin milli soboks istifadagilorin auditoriyasinin artirilmasi istigamatindo tadbirlorin
hoyata kegirilmosina;

3. Alisin vo onun ¢atdirilmasinin togkilindo daha sado formalardan istifado edilmasing [3,
soh.85].
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A Mboharramov, K.Sartyev, S.Mammoadov: Azarbaycanin xarici ticarat dovriyyasinds elektron kommersiya
sisteminin rolu

Natico

Olkomizdo elektron ticaratin inkisafi ii¢iin goriilon islori daha da siirotlondirmok lazimdir.
Elektron ticarotin inkisafi iiglin yeni gilizostlor totbiq edilmolidir. Bank kartlarinda tohliikosizlik
mosalosi 6n planda olmalidir. Bank kartlari ilo 6donis istanilon soviyyada deyil. Olkomizdo holo ohali
nagd ddonislors istiinliik verir. Son 5 il arzinds har il elektron ticaratde artim miisahido olunsa da,
Olkomizda ohali halo do nagd 6donislors iistiinliik verir. Lakin elektron ticaratin artim tendensiyasini
nozoro alsaq, demok olar ki, golocokdo Olkomizds elektron ticarstin inkisafina nail olmaq
miimkiindiir. Diinyanin bir ne¢o inkisaf etmis 6lkolorinds elektron ticaratin inkisafi iiglin glizostlor
totbiq olunmugdur. Masoalon, bir neg¢o il vergidon azad edilmisdir. Diinya vo 6lkomizin mdévcud
tocriibasindan istifade etmaklo elektron ticaratin daha yiiksok inkisafina nail olmaq miimkiindiir.

Amil Maharramov, Kutais Sariyev, Samxal Mommoadov
Azarbaycanin xarici ticarat dovriyyasindd elektron kommersiya sisteminin rolu
Xiilasa

Mogqalodo Azorbaycanin xarici ticarot dovriyyesi arasdirilmis vo bu dovriyyado elektron
kommersiyanin inkisafi roqomlorlo verilmisdir. Azorbaycan Respublikasinin siirstli inkisafi
naticasinda alds olunan ugurlar elektron kommersiyanin 6lkomizdo daha da genis yayilmasina imkan
verdiyi geyd edilmisdir. Gostorilmisdir ki, xarici iqtisadi siyasot imumi siyasatin torkib hissosidir
va Olkodaki biitiin iqgtisadi faaliyyetlo six baghdir. Xarici iqtisadi foaliyyat sahasinda gabul edilon
qgorarlar glindoalik hoyatin biitiin sahslorine 6z tosirini gdstorir. Bank kartlarinin sayinin artimi elektron
ticaratin inkisafina miisbot tosir gostordiyi qeyd edilmisdir.

Amua Mareppamos, Kyranc Capues, lllamxan Mamenos
Poab cucTeMbl 3J1eKTPOHHONH KOMMEPUMM BO BHEILIIHEH TOprosJjie A3epoaiiixana
Pe3rome

B crarbe wuccienyroTcsi BONPOCHI BHEIIHETOProBOro oOopora Asepbaiipkana, o0beM
ANEKTPOHHOW KOMMEpPLMH MPUBOJUTCS B KOHKpPETHBIX HHPpax. OTMedeHo, 4YTO ObICTpoe
pa3BuTHe A3epbOaipkaHckoi PecryOnmku, MO3BOMWIO 3JEKTPOHHONH KOMMEPIMM cTaTh Oolee
pacipoCTpaHCHHBIM ABJICHUEM B Hamren CTpaHe. brino IIOKa3aHO, 4YTO BHCHIHECOKOHOMMHNYECCKAs
MOJINTUKA SIBJISIETCSI HEOTHEMIIEMOM YaCThIO 001N OTUTHKY, TPOBOAMMON B CTPaHE U TECHO CBSA3aHa
CO BCEH SKOHOMHUYECKOH 1€ATEIbHOCTBIO. PEIlIeHNsI 0 BHETHEAKOHOMUYECKOH 1€ATEIbHOCTH BIUSIOT
Ha BCE C(bepm HOBC@I[HCBHOﬁ JKU3HU. buimo OTMCYCHO, YTO YBCIMYCHUC KOJIUYCCTBA 0aHKOBCKHUX
KapT MOJOXKUTEJIbHO CKa3bIBACTCSl HA Pa3BUTUU SJIEKTPOHHOM TOPTOBIIH.

Amil Maharramov, Kutais Sariyev, Shamkhal Mammadov
The role of e-commerce system in the trade turnover of Azerbaijan
Summary

The article investigates the foreign trade turnover of Azerbaijan, the volume of e-commerce
is given in concrete figures. It was noted that the progress gained due to the rapid development of
the Republic of Azerbaijan allowed e-commerce to become more widespread in our country. It has
been shown that foreign economic policy is an integral part of the overall policy of the country and is
closely linked to a whole economic activity. Decisions on foreign economic activity affect all areas
of daily life. It was noted that the increase in the number of bank cards has a positive impact on the
development of e-trade.
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Azarbaycanda kond tosorriifat, biitovliikkdo aqrar saho 6lks iqtisadiyyatinin on miihiim vo
strateji sahalorindon biri hesab olunur. Qeyri-neft sektorunun aparici istiqgamotlorindon biri olan kond
tosarriifat1 son dovrlar prioritet sahoalordon birino ¢evrilmisdir. Bu sahoni daha da inkisaf etdirmok
iiclin Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli Formani ilo Azorbaycan
Respublikasinin milli iqtisadiyyat perspektivi tizro Strateji Yol Xaritosi tosdiq edilmisdir. Azarbaycan
Respublikasinda kond tesarriifati mohsullarinin istehsali vo emalina dair Strateji Yol Xaritosindo milli
iqtisadiyyatin digor saholori kimi kond tasarriifatinin inkisafi, strateji hadsflori, mogsadlori vo s. kimi
maosaloalar do 6z oksini tapmisdir [1].

[lkin molumatlara goro 2018-ci ildo 6lkado UDM-do kond tesarriifatinin pay1 5,3% toskil
etmisdir. 2018-ci ildo kond tesorriifatinin timumi mohsulunun faktiki qiymatlorls doyori 7010,0
milyon manat toskil etmisdir ki, onun da 3186,0 milyon manati vo ya 45,4 faizi bitkicilik, 3824,0
milyon manati vo ya 54,6 faizi heyvandarliq mshsullarinin payina diisiir [2].

Etibarli orzaq tominati hor bir 6lkonin iqtisadi sabitliyinin va sosial dayaniqliginin baslica
sartlorindondir. Bunun tomin olunmasinda kond tasarriifatinin miistasna rolu vardir. Kond tosarriifati
oziinds iki boylik sahoni birlosdirir: bitkigilik vo heyvandarliq. Heyvandarligin inkisaf etdirilmosi
ohalinin heyvan monsali arzaq mohsullarina olan tolobatinin 6donilmasi {i¢lin vacib masololordon
hesab olunur.

Heyvandarligin osas saholorindon biri camisciliqdir vo 6lkomizds ohalinin ot vo siid
mohsullarina olan talabatinin 6deonilmosinds camiggiliq miithiim yer tutur. Azarbaycanda camis¢iligin
tarixi uzaq kegmislora gedib ¢ixir. Olkomizin tobii iglim soraiti heyvandarligin bu sahasinin intensiv
inkisafi ii¢lin oldugca miinasibdir. Vaxtilo Kiir qiraglari, Araz vadilori, Qazax-Qarabag diizlori
camisciligin maskoni olmusdur. Digor heyvan névloari ilo miiqayisade camislar on az ohlilogdirilmisdir.
Conubi Qafqazda olan camislarin 70 faizi Azorbaycanda saxlanilirdi. Buna baxmayaraq, sovet
dovriindo camislarin hamisini miistaqil cins kimi qobul edorak bu heyvanlar “Qafqaz camis cinsi”
adlandirmislar. Camislarin ¢ox hissasinin 6lkomizdo oldugunu nozore alaraq Azorbaycan alimlori
odalsti barpa etmis, Conubi Qafqazda olan biitiin camislart “Azorbaycan camis cinsi” adlandirmiglar
[9]. Camis saxlamaqda xalqin yaxs1 ononasi va tocriibasi var.

BMT-nin Orzaq vo Kond Tesarriifat1 Togkilatinin (FAO) 2017-ci il ii¢lin olan molumatina
osasan diinyada 201,0 milyon bas camig mévcuddur. On ¢ox camis Hindistanda 113,3 milyon bas,
daha sonra isa digor Conubi vo Conub-Sarqi Asiya 6lkolorindadir. Qonsu 6lkalar olan Tiirkiyade 142,1
min bas, iranda 126,8 min bas, Giirciistanda 18,4 min bas, Rusiyada 5,7 min bas camis mdvcuddur
[4].

1935-2019-cu illar {izrs statistikaya nozar salsaq, gorarik ki, 6lkomizds camis naxir1 izrs on

13



yiiksak gostarici 1969-cu ilds olmusdur: 422.8 min bas. Daha sonrakai illor iizro camislarin bas say1
todricon azalmis vo hazirda 176,2 min toskil edir. Otrafli malumat cadval 1-ds verilmisdir [2].
Cadval 1

2010-2019-cu illords iqtisadi rayonlar iizra camis naxirinin bas sayi
(yanvarin 1-i vaziyyatino)

Iqtisadi 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
rayonlar

Bak1 sohori 2 31 31 31 1 2 - - - -
Abseron 86 67 53 51 19 56 35 15 16 24

Gonco-Qazax | 17856 | 17105 | 16053 | 15315 | 15234 | 14724 | 14265 | 13893 | 13413 | 13455
Soki-Zaqatala | 39442 | 38106 | 36767 | 35901 | 34668 | 31294 | 29336 | 26195 | 25241 | 23612

Lonkoran 15282 14338 13685 13278 13481 12813 12318 10872 8939 7754
Quba-Xagmaz 8514 7698 7547 6981 6567 6379 6313 6056 5718 5742
Aran 176025 | 174402 | 171316 | 169809 | 167363 | 165054 | 158624 | 136383 | 124291 | 107986
Yuxari

Qarabag 4261 4135 3462 3536 3595 3815 3724 3587 3590 3257
Kolbacar-

Lagin 6125 6230 6153 6416 6218 4549 4230 3983 3626 3172

Dagliq Sirvan | 12656 | 12424 | 11702 11476 | 10623 | 10456 | 10062 9605 7996 7298
Naxg¢ivan MR | 2461 2586 2615 3078 3120 3175 3387 3635 3821 3895

Respublika
—comi

282710 | 277122 | 265386 | 265872 | 260889 | 252317 | 242294 | 214224 | 196651 | 176195

Cadval 1-in malumatlarina asason 2019-cu il yanvarin 1-i voziyyatine 6lke orazisinds 176195
bas camis naxirt mévcud olmusdur ki, bu da 2018-ci illo miiqayisado 20456 bas vo ya 10,4% azdir.
Biitlin tosarriifat kateqoriyalari {izro camis naxirinin yas qruplarina gora bolgiisii asagidaki kimi
olmusdur: toradici bugalar 1886 bas, ana camislar 84566 bas, kollor 237 bas, kokolmodo olanlar
1932 bas, 1 yasdan 2 yasadok balaglar 22948 bas, 2 yasda vo ondan boyiik balaglar 16238 bas, 1 yasa
godor 48388 bas [3]. Son 10 il arzindo camislarin bas say1 6lko lizro 37,7% azalaraq 282710 basdan
176195 basa diismiisdiir. Abseron 72,1%, Gonco-Qazax 24,6%, Soki-Zaqatala 40,1%, Lonkoran
49,3%, Quba-Xacmaz 32,6%, Aran 38,7%, Yuxar1 Qarabag 23,6%, Kolbocor-Lagin 48,2%, Dagliq
Sirvan iqtisadi rayonlar1 tizra 42,3% azalma olmusdur. Yalniz Nax¢ivan MR iizrs 58,3% vo ya 1434
bas artim geydo alinmisdir [2].

2010-2018-ci illar iizrs ortaillik azalma stirati asagidaki kimi olmusdur.

F= n—;]?_:= 10=-1 l?ﬁlﬁs_wﬁq__gﬁ faiz

282710

Buradan aydin olur ki, son 9 ilde camis naxirinin bas sayinin orta hesabla il orzinds azalma
stirati 94,86 faiz vo ya nisbi azalma 5,14 faiz togkil etmisdir [8].
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2019-cu il yanvarin 1-1 vaziyyastino 6lko {izro ana camislarin say1 84555 bas olmusdur ki,
bu da iimumi camis naxirmin 48,0%-ni togkil edir. Fordi sahibkar, ailo kondli vo ev tasorriifatlari
lizro 83508 bas vo ya 98,7%, kond tosarriifatt miiossisolari lizra iso 1058 bas vo ya 1,3% ana camis
olmusdur [2]. 2018-ci ilin malumatlarina asason kond tosorriifatt miiossisalori tizra 47,5 ton, fordi
sahibkar, ailo kondli vo ev tosarriifatlari {izro iso 19495.4 ton camis ati istehsal olunmusdur.
2017-ci illo miigayisado miiossisalor iizro camis oti istehsali 16,2 faiz, fordi sahibkar ailo kondli vo
ev tosarriifatlari lizro iso 5,7 faiz azalmisdir. 2018-ci ilda 6lko lizra 123350 ton camuis siidii istehsal
olunmusdur. Istehsal olunan siidiin 122491 tonu vo ya 99,3 faizi fordi sahibkar, ailo kondli vo ev
tosarriifatlarinin, 859 ton vo ya 0,7 faizi iso kond tosarriifatt miiossisolorinin payina diistir. 2017-ci
illo miigayisads biitiin tosorriifat kateqoriyalar lizra camis siidii istehsali 12340,3 ton vo ya 9,1 faiz
azalaraq 123350 ton olmusdur [2]. Otrafli molumat codval 2-ds verilmisdir.

Cadval 2
2017-2018-ci illards tasarriifat kateqoriyalar iizra camis ati va siidii, ton
2018 2017 Forq +, - %
Camus ati
Biitiin tosarriifat kateqoriyalari iizra 19542.9 20721.3 -1178.4 94.3
Fordi sahibkar, ailo kondli vo ev tosarriifatlar:
izro 19495.4 20664.6 -1169.6 94.3
Kond tosarriifat1 miiossisalori lizra 47,5 56,7 -9,2 83,8
Camus siidii
Biitiin tosorriifat kateqoriyalar iizra 123350 135690.3 -12340,3 90,9
Fordi sahibkar, ailo kandli vo ev tosarriifatlari
tizro 122491,0 134870 -12379 90,8
Kond tosarriifati miiossisalori lizra 859 820.3 38,7 104,7

Azorbaycanda camisgiligin inkisafinda yetisdirmonin, asason, 2 tisulundan istifads olunur.

1. Tomizlikds yetisdirmo — “Azorbaycan camis cinsi’no monsub olan xott vo 0lks
fordlorinin ¢arpazlagdirilmasi. Burada moqgsoad cinsin genetik xiisusiyyotlorindon olds
olunmus mohsuldarliq vo damazliq gostaricilorinin yeni nasildo méhkomlondirilmasi vo
tokmillosdirilmasidir.

2. Cinsarasi ¢arpazlagdirma—“Azorbaycan” camis cinsinin Hindistandan gatirilmis “Miirrah”
cinsli camiglarin torodici kollari ilo carpazlasdirilmasi. Burada mogsad “Azaorbaycan camis
cinsi”’nin siid mohsuldarligini yiiksaltmokdir [7].

Indiki morholods alim vo miitoxoessislor camisgilig1 baslica olaraq ot istehsali iigiin inkisaf
etdirmoyi mogsodouygun hesab edirlor. Bunun iigiin camiglarin bordaqda kokoldilmosineg tistiinliik
verilir. Erkok camislara giinds 8-10 kq yiiksokkeyfiyyatli quru yonca otu vo 3 kq arpa yarmasi vermaklo
800-900 gram ¢oki artimi almaq miimkiindiir. Maldarligin yiiksok soviyyads inkisaf etdiyi ABS-da
vo Israildo belo hesab olunur ki, heyvandarligin golocok inkisafi camisciliqdan asili olacaqdir [7].

Qaramaldan forqli olaraq, camis siidiiniin torkibindo yagliliq faizi ¢ox yiiksokdir. Orta hesabla
camis siidiiniin yaglilig1 6-12 faiz arasinda olur. Azorbaycanda camis siidiiniin standart yaglilig1 orta
hesabla 7,6 faiz, inok siidiiniin iso 3,2 faiz qabul edilmisdir. Inok siidiiniin 22-24 kilogramindan 1 kq
yag alindig1 halda, homin ¢okido yag 11-12 kq camus siidiindon alinir. Yemloma vo saxlama goraitindon
asili olaraq camislar 300 giinliik sagim dovriindo 700-1500 kq vo daha ¢ox siid verirlor ki, bu da inok
stidii hesab1 ilo 1500-3000 kilograma borabardir. Damazliq islorinin indiki dovriinde Azorbaycan
camislarinin 2000-3000 kilogram siid vermays qabil olduqlari miisyyen edilmisdir. Tacriibe gostarir
ki, camislar istodiklori godoar su i¢dikds siid mohsulunu ilk giindon 8-10 faiz artirirlar [9].
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2009 2000 2011 01 013 s 016 2017 2018
®Ana camaglar, minbag 1337 1313 1Xd4 1266 1239 1156 1153 1028 541 846
W Camigsddl, minton 1410 1311 1287  136% 1386 1555 1665  QEli 137  1M2

Sokil 2. 2009-2018-ci illor lizro ana camislarin say1 vo camis stidii

Olkomizda camisciligla mosgul olan otuza yaxin kondli (fermer) tosorriifatlar1 mévcuddur.
Respublikada camisciligin daha da inkisaf etdirilmosi ilo olagedar 2001-ci ildo Azerbaycan
Camuscilarinin Ictimai Birliyi yaradilmisdir. Camiscilar Ictimai Birliyinin osas magsadi camisgiliqda
yaranmis ortaq problemlari hall etmokdon ibarstdir. Hazirda istehsal olunan camis¢iliq moahsullari
demok olar ki, daxili bazarin tolobatini tam 6domir. Bu, halalik diinya standartlarina cavab veroan camis
oti vo camis siidiiniin emal1 texnologiyalarinin olmamasi, mahsulun ¢esidinin qitligi, gablagdirma va
s. bu kimi amillardaon irali galir [7].

Hazirda camis saxlayan tosorriifat sahiblori bir sira problemlorlos tizlosirlor. Camis inoklorlo
miiqayisade 2 dofoden ¢ox yemlo qidalanir. Kifayst qoder yem bazasinin olmamasi, Oriis otlaq
sahalorindon samarali istifads olunmamasi, yemin baha olmasi camisgiliga olan maragin azalmasina
gotirib ¢ixarmigdir. Bundan slava, camisciligin inkisaf etdirilmasi ligiin lazimi olverisli sorait—kifayot
gader batagliglar vo gqamisliqlar olmalidir. Camis oti qurmizi ot kimi moshurdur. Belo ki, onun
torkibinda hemoglobinin migdar1 malin otina nisbaton 2 dofa ¢oxdur. Urok damar xastoliklorine diigar
olanlar daha ¢ox camis otindon istifads edirlor. Camis otinds vo qatiginda xolesterinin miqdar1 ¢ox
azdir. Lakin bununla bels, camis oti mal otino nisbaton daha az alinir. ©halinin qida rasionunda daha
cox inak, qoyun vo qus oti Ustlinliik togkil edir. Ohaliys moxsus tosorriifatlarda camis siidiiniin satis1
ilo baglh miioyyon problemlor do moévcuddur. Bels problemlordon biri mohz siid istehsalgilarinin
bir-birindon uzaq mesafodo yerlosmosi vo ¢oxsayli olmasi ilo yanasi, hom do mohsulun maya
dayarinin yiiksak, satis qiymetinin ise agag1 olmasidir.

Hazirda istehsal proseslorinin somaraliliyinin diizgiin qiymotlondirilmasi {igiin yeni elmi
istigamatdon - ekonofizikadan istifads tovsiye edilir. Ekonofizikanin 6l¢li vahidlori ilo aparilan
prognozlar daha keyfiyyotli olur. Bu baximdan, aparilan todqiqatda ekonofizikanin inteqral
gostaricilorindon: adambasina istehsal, bir bas ana camisa diison siid istehsali, 1 ha torpaga diison
camis naxirinin bas say1 va s. istifade olunmusdur.

Cadval 3
2009-2018-ci illar iizra Azarbaycan Respublikasinda camis¢ihiga dair
asas ekonofiziki gostaricilor

K?.n d Camis 1000 ha yararh Ana Bir bas Bhal-ln.ln C am1§
. tasarriifatina . Lt Camig camisa ortaillik siidiiniin
Illor naxiri, min | torpaga diison |camuslar,| ... . . .

yararh torpaq, ba cams. ba min ba siidii, ton | diison siid, | sayl, min | adambasina

min ha $ $, bay $ kq nafor istehsal, kq
2009 47572 282,7 59 133,7 141026 1027,9 89473 15,8
2010 4766,8 277,1 58 131,3 131078 980,4 9054,3 14,5
2011 4768,7 269.4 56 128.4 128712 980,3 9173,1 14,0
2012 4768,3 265.9 56 126,6 136882 1066,1 9295.8 14,7
2013 4769.,8 260,9 55 123.9 136629 1079,2 9416,8 14,5
2014 4769,7 2523 53 119.,6 155537 1255,3 9535,1 16,3
2015 4769.8 242.3 51 115,3 166490 1392.1 9649.3 17,3
2016 4772.9 214,2 45 102,8 161112 13973 9757.,8 16,5
2017 4771,5 196.,7 41 94,1 135690 13199 9854,0 13,8
2018 4779.,5 176,2 37 84,6 124208 1320,0 9939,8 12,5




Cadvael 3-iin mealumatlarindan aydin goriiniir ki, ana camislarin bas say1 2018-ci ilde 2009-cu
illo miiqayisado 36,7 faiz vo ya 49,1 min bas azalmigdir. Camis naxirinin vo ana camislarin azalmasi
va ohalinin ortaillik sayimnin artmasi naticosindo adambasina diison camis siidii istehsali da azalmisdir.
Bels ki, 2009-cu ilds siid istehsal1 15,8 kq, 2014-cii ildo 16,3 kq, 2015-ci ilds 17,3 kq oldugu halda,
2018-ci ilda bu rogom 12,5 kq olmusdur. 2018-ci ildo 1 bas ana camigdan 1320 kq siid alinmais, bu da
orta hesabla, hor ana camigdan giindslik 4,4 kq siid sagilmas1 demakdir. 1000 ha kond tosorriifatina
yararli torpaq sahasino 2009-cu ilde 59 bas camus diisdiiyii halda, 2018-ci ildo bu roaqom 37 bas
olmugdur. Camislarin bas sayinin azalmasi golocokds miisyyon problemlorin yaranmasina gatirib

cixara biler.
Cadvol 4

2009-2018-ci illords 6lks iizro adambasina diison camis siidiiniin
riyazi-statistik xarakteristikasi

adambasina camuis siidii istehsali, kq
Orta komiyyst (Mean) 14,98
Orta komiyyatin standart xatas1 ( Standard Error) 0,46
Median (Median) 14,62
Standart konarlagsma (Standard Deviation) 1,45
Dispersiya (Sample Variance) 2,11
Asimmetriya omsali (Kurtosis) -0,56
Akses (Skewness) -0,01
Ranq (Range) 4,76
Minimum (Minimum) 12,50
Maksimum (Maximum) 17,25
Com (Sum) 149,85
Say (Count) 10,00
Etibarliliq amsali (Confidence Level (95,0%)) 1,04

Adambagina camig siidii istehsalinin  dinamikasinin riyazi-statistik tohlili  gdstorir
ki, 2009-2018-ci illar {izro ortaillik adambasina siid istehlaki 14,98 kq, orta komiyyatin standart
xatast 0,46 kq, maksimum qiymet 17,25 kq, minimum qiymat 12,50 kq, etibarliliq omsali iso 1,04
olmugdur. Qeyd etmok lazimdir ki, orta qiymatin standart xatas1 3%-don asag1 olarsa, onda bu
gostarici keyfiyyatli hesab olunur. Bizim apardigimiz hesablamalarda bu gostorici 0,46% olmusdur.

Ana camuslarin bas say1 ilo istehsal olunan camuis siidii arasinda olagenin sixligini, yoni amil
Vo natico alamati arasindaki olaqonin sixligini korrelyasiya ranq amsali daha daqiq xarakterizo edir

[5].

Korrelyasiya ranq omsali asagidaki diisturla hesablanir:

& rd
]_CI'=].— nf :‘—1}
Cadval 5

2009-2018-ci illar iizra ana camuslarin bas say1 vo camus siidii istehsah
illor Camus siidii, (ton) x Ana camuslarin say, (bas) y Sorti nomralor
2009 141026 133,7 1
2010 131078 131,3 2
2011 128712 128,4 3
2012 136882 126,6 4
2013 136629 123,9 5
2014 155537 119,6 6
2015 166490 115,3 7
2016 161112 102,8 8
2017 135690 94,1 9
2018 124208 84,6 10




Amil slamatinin qiymatlori asasinda camis siidiinii artan qaydada siraya diizok, onlara miivafiq
natica slamatlorinin qiymatlorini yazaq, yani slamatlorin qiymatlorini ranjirlogdirak vo korrelyasiya
ranq omsalin1 hesablayaq.

Cadval 6
Korrelyasiya ranq amsalinin hesablanmasi
. Sorti Blamotin ranqi Rangqlarin Ranq uzaqlasmalarinin
Illar némralor X v uzaqlasmasi kvadrati
d=x-y (x-y)2

2009 1 10 10 0 0
2010 2 9 3 6 36
2011 3 8 2 6 36
2012 4 7 9 -2 4
2013 5 6 5 1 1
2014 6 5 4 1 1
2015 7 4 1 3 9
2016 8 3 6 -3 9
2017 9 2 8 -6 36
2018 10 1 7 -6 36

n=10 - - - 168

Korrelyasiya ranq amsali
p=1-SZ& _j 6:168 _; 4 018=_0.018 olur.

nin*—1) 100100—1)

Adoton, korrelyasiya ranq omsali miisbat 1-don monfi 1-o qoder doyisir. Korrelyasiya ranq
omsali monfi 1 oldugda bu korrelyasiya ranqlarinin tam oksi oldugunu gostorir. Bizim misalimizda
2012, 2016, 2017, 2018-ci illords bu slage pozulmusdur. Eyni zamanda codval 6-da korrelyasiya
ranq omsal1 ana camislarin bag say1 va siidii arasinda six alagonin oldugunu gostorir.

Bu onu gosterir ki, camislarin bas saymin siiratlo asagi diismesi, ohalinin bu sahoys olan
maraginin azalmasi galacokdo camisciligin tonozziilo ugramasina gotirib ¢ixara bilar.

Natica

Olkado camislarin bas saymin azalma meylinin qarsisin1 almaq iiciin asagidaki todbirlorin

hoyata kegirilmasini magsadsuygun hesab edirik:

— Heyvandarligin miixtolif saholorindo yaradilmis ictimai birliklorin, o ciimlodon Respublika
Camiscilar Comiyyatinin foaliyyastinin aktivlesdirilmasi;

— Camislarin otlaq sahoslorinin genislondirilmaesi, Oriis vo otlaglardan somorali istifado
edilmosi;

— Respublika Siini Mayalanma Morkozindo “Miirrah” cinsindon olan camis kollorindon
alian yiiksokkeyfiyyatli toxumlarla slini mayalanma isinin genislondirilmaosi;

— Camisciligda yaranmis bohranli voziyyeti aradan qaldirmaq mogsadilo Tiirkiyonin
tocriibosindon istifado edib 5 basdan 50 basadok ana camis saxlayan ailo kondli, fordi
sahibkar, ev tosorriifatlar1 vo kond tosorriifatt miiossisoloring hor bas ana camisa goro
subsidiyanin verilmasi;

— Ohaliyo moxsus olan tosorriifatlardan camis siidii istehsalgilar: ilo emalgilart arasinda
miinasibatlorin tonzimlonmasi va s.;

— Qeyd olunan tokliflorin hoyata kegirilmosi camis¢iligin inkisafina yeni tokan verar vo bu
sahonin modernlasdirilmasini siiratlondirilmis olar.

Hicran Cabbarova
Azarbaycanda camis¢iigin moveud vaziyyati va statistik tadqiqi
Xiilasa
Mogalods heyvandarligin osas saholorindon biri olan camisgiligdan bshs olunmus,



respublikamizda mdvcud olan camislarin bas sayna dair molumatlar 10 ili shato etmoklo hom
0lko, hom ds iqtisadi rayonlar tizro gostorilmisdir. Maqalods adambasina camais siidii istehsali, orta
hesabla 1 bas ana camisa diison siidiin hocmi, 1000 ha kond tosorriifatina yararli torpaq sahasine
diison camislarin bag say1 haqqinda miiqayisali malumatlar verilmisdir. Bununla yanasi, adambagina
stid istehsal1 ilo bagli bir sira hesablamalar vo onlarin riyazi statistik tohlili aparilmisdir. Maqalonin
sonunda bu sahads olan bozi problemlorin aradan qaldirilmas Gigiin bir sira tokliflor verilmisdir.

Xupxpan [xad0apoBa
Texyuiee mosoxenne U CTAaTHCTHYECKOE HCCIei0BaHue OyiiBOJIOBOACTBA B A3epOanifxaHe
Pesrome

B crarbe peub et 06 0JHOM U3 OCHOBHBIX HAallPaBJICHUH )KUBOTHOBO/ICTBA- Oy BOJIOBO/ICTBE.
ITpuBenena unpopmanus 06 o01IEM 1OroJI0Bbe OyHBOJIOB B CTPaHE M0 3KOHOMUUYECKUM paiioHaM, 3a
nocnennue 10 et Taxke B cTaThbe COAEPIKATCS JaHHBIE O IPOU3BOACTBE OyHBOIMHOIO MOJIOKA Ha
JyILIy HaCeJIeHUs], O CpeTHEM IIPOU3BOACTBE MOJIOKA OIHOM Oy HBOJUIIEH M IPUBE/IEHBI CPABHUTEIIbHbIC
JaHHble 0 KoiauuecTBe OyiBoioB Ha 1000 rekrapoB celbCKOX03siiicTBEHHBIX yroauid. Kpome Toro,
ObUI IIPOBEJCH PsIJl PacCueTOB, JJaH MAaTEMaTUKO-CTAaTUCTUYECKUIM aHAIU3 MIPOU3BOJCTBA MOJIOKA Ha
Iylly HaceseHus. B KoHIle cTaThy, A7 peleHs HEKOTOPBIX MTpo6ieM B 3Toi 061acTu, ObLT 1aH psij
MPEIIOKEHUMN.

Hijran Jabbarova
Current state and statistical study of buffalo breeding in Azerbaijan
Summary

The article deals with buffalo breeding, which is one of the main areas of cattle breeding. It
gives information on the total average head number of buffaloes in the country over the last 10 years,
by economic regions and country. The article provides also information on milk production per
capita, milk yield per breeding buffalo, and comparative data on the number of buffaloes per 1,000
ha of agricultural land. In addition, a number of calculations were made for milk production per
capita and their mathematical statistical analysis was performed. At the end of the article, a number
of suggestions have been made to solve some of the problems in this area.
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Rauf Baxigov
Silk Way Aviagsirkatinin
Maliyya hesabatlarimin beynalxalq standartlart hesabatliq idarasinin miitaxassisi
AZ 1044, Heydor Oliyev adina Beynalxalq Hava limani
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Acar sozlor: elektrotexnika sonayesi, elektrotexnika miiossisalori, kadr siyasoti, ixtisash kadrlar,
kadr catismazlig1, miiossisolords ixtisasartirma, nominal amokhaqqi.

KawueBblie c10Ba: AJIEKTPOTEXHUYECKAST TIPOMBINUICHHOCTD, YJICKTPOTEXHUYCCKUE MPEIIPUSATHS,
KaJpoBasi MOJUTHKA, KBATU(DUIIMPOBAHHBIC KaJpbl, HEXBAaTKa KaJpOB, MOBBIIICHUE KBAIH(DUKAIIUH
Ha MPEINPUATUSIX, HOMHUHATIbHAS 3apab0THAas TUIaTa.

Keywords: electrical engineering industry, electrical engineering enterprises, staff policy, qualified
personnel, lack of staff, professional development in enterprises, nominal wage.

Qlobal alomds ragabetin giiclondiyi bir dovrds sonayenin miiasirlosmasi dayaniql iqtisadi
inkisafin vacib sortlorindon biridir. Buna géra do Azarbaycanda sonayenin inkisafiiqtisadi siyasstin osas
prioritetlori sirasindadir. Bunu on azi1 “Azarbaycan Respublikasinda agir sonaye vo masinqayirmanin
inkisafina dair Strateji Yol Xaritosi”ndon vo “Azorbaycan Respublikasinda sonayenin inkisafina dair
2015-2020-ci illar iiclin Dovlot Programi”ndan aydin gérmak olar.

Elektrotexnika sonayesi Azorbaycan sonayesinin miihiim saholorindondir. Azorbaycan
Respublikasinin Miidafio Senayesi Nazirliyinin torkibinds foaliyyet gosteron “Baki Cihazqayirma”,
“EHM”, “Araz”, “Peyk”, “Alov”, “Ganco Masingayirma” zavodlari, “Iqlim”, “Dalga”, “Sanayecihaz”
elmi-istehsalat miiossisolori Olkodo elektrotexnika sonayesinin inkisafina xidmet edirlor. Bu
miiossisalor inteqral mikrosxemlorin, kondisionerlorin, yanacaq radiatorlarinin, ¢ap l16vholorinin,
saygaclarin, mikrosxemlorin vo bu kimi mohsullarin tam istehsali iizrs ixtisaslagmis genis texnoloji
bazaya malik olan miiossisalordir [8].

Ozal sirkotlordon sonayenin inkisafini tomin edon “Gok-Nur Baki LTD”, “ATEF
sirkatlor qrupu”, “Azarkabel ASC”, “Elektroterm MMC” va bu kimi diger elektrotexnika sonaye
miiassisalorini do sadalamaq olar. Bu miiassisalords 6lkado miixtalif 6l¢iide izols olunmus qurasdirma
kabellori, yag transformatorlari, komplekt transformator yarimstansiyalari, stabilizatorlar, gorginlik
transformatorlari vo s. istehsal olunur [11].

Elektrotexnika miiossisolorinin inkisafi ilo bagli beynslxalq tacriibayo baxdiqda aydin olur ki,
sonaye xammalinin ¢ox hissasini avvallar, asason, metallurgiya mohsullar1 verirdi. Hazirki dovrda iso
elmi-texniki toraqqinin istehsalata totbiqi naticosindo metala olan tolob kaskin azalmis, bunun yerini
1s9 siini materiallar tutmusdur. Bunun naticosidir ki, elektrotexnika sonayesi omoktutumlu sahadon
elmtutumlu sahayo ¢evrilmis vo naticads, elektrotexnika sanayesinin elmi markozlors ¢evrilmasi meyli
artmigdir. Diinyanin ABS, Israil, Almaniya, Cin, Conubi Koreya, Sinqapur vo Yaponiya kimi aparici
Olkalarinin tocriibasi onu gostarir ki, elektrotexnika sonayesinin inkisafi, asason, insan kapitalinin
inkisaf soviyyesindon asihidir. Olkodo elektrotexnika miiossisalorinin roqabatqabliyyatliliyinin
artirllmasi baximindan on miithiim addimlardan biri do onun kadr tominatinin yiiksoldilmasinin 6n
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plana ¢okilmaesidir. Elektrotexnikanin sonaye sektorunda roqabatqabliyyatli olmag: tokcs texniki vo
texnoloji baximdan deyil, eyni zamanda insan resurslar1 baximindan da elmli vo rogabaetli olmasidir.

Kadrlar miiossisonin insan resurslarini xarakterizo edon sosial-iqtisadi kateqoriyadir.
Azorbaycanda elektrotexnika miiassisolorinin raqabotqabliyyatliliyinin yiiksaldilmasi istigamatindo
kadr siyasotinin formalagdirilmasi asas masalolorden biridir. Miiessisonin kadr siyasoti kadrlarla
aparilan isin miihiim istiqgamatlorini miioyyan edon nozari baxiglarin, talob va prinsiplorin vehdatidir,
hom¢inin miisssisodo mosuliyyatli, mohkom vo yiiksok mohsuldar kollektivin yaranmasina
yonaldilmis faaliyyetdir.

Beynolxalq alomds istonilon sahonin galacok inkisafini miioyyon etmok ii¢lin ilk novbado
hayatakecirilon addimlardan biri homin saha tizro SWOT tohlilinin (Strengths-giiclii, Weaknesses-zaif,
Opportunities-imkan, Threats-tohliiko) aparilmasidir. Azorbaycanda elektrotexnika miiassisalorinin
SWOT-tohlili 61kads elmi potensialin bazasinin mévcudlugunu va isci heyotin texniki bacariqlarinin
tez formalasdirilmasini gostorir [5].

Olko sonayesinin voziyyotinin tohlilino nozor salaraq demok olar ki, miiasir soraitdo
elektrotexnika soanaye miiassisolorinin inkisafina mane olan asas amillorden biri bu sahads ixtisash
kadrlarin lazimi sayda olmamasidir. Kadrlara olan tolobat heg¢ vaxt sabit qalmir. Azorbaycanin
elektrotexnika miiossisalorinde do miitoxassislora vo ixtisaslh kadrlara tolobat getdikco artir.

Qeyd edilanlori nazors alaraq demak olar ki, 61komizds elektrotexnika miiossisalorinin inkisafi
liclin onun elmi-texniki potensialinin inkisafini tomin etmok vo bu potensiali artirmaq lazimdir.
Belo ki, Azorbaycanda xidmot gostoron miixtalif elmi-todqiqat institutlarinin, layiho-konstruktor
toskilatlar1 vo ali tohsil miiassisalorinin potensiali artirilmalidir. Buna goére do tohsil soviyyesinin
yiiksoldilmasi vo insanin elmi inkisafi hor bir 6lkads iqtisadi artimin horoketverici qiivvesi sayilir.
Bu fikra osason Azorbaycan Respublikas1 Dovlot Statistika Komitosinin malumatlarina asaslanaraq
asagidaki cadval 1-do elmin sahalori iizra todqiqatgilarin sayini tohlil etmok olar [7].

Cadval 1
Elmin sahsloari iizra tadqiqat¢ilarin sayi, naforlo
. . o ciimladan elmin sahalori iizra
Illor Comi - — - — -
tabiot texniki tibb kand tasorriifat1 | ictimai humanitar
2012 15335 5324 2269 1668 1068 1914 3092
2013 15784 5174 2540 1754 1049 2108 3159
2014 16337 5557 2621 2049 917 1620 3573
2015 16137 5243 2424 2054 886 1977 3553
2016 15548 4917 1960 2152 715 2362 3442
2017 14732 4957 1858 2130 803 2326 2658
2018 14412 4820 1773 1941 855 2423 2600
3000 .
2540 2621
2500 -
2000 -
1500 -
1000 -
500 -
0
2012 9013 2014 2013
2016
2017 2018

Sokil 1. Elmin texniki sahosi iizra todqiqatgilarin say1, noforlo
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Cadval 1 vo sokil 1-don goriindiiyii kimi, texniki sahs iizro todqiqatcilarin sayinda ciddi
sokildo azalmalar miisahids edilir. Belos ki, ogor 2012-ci ilds texniki sahads calisan todgiqatcilarin
say1 2269 nofor vo ya iimumi elmds calisanlarin 14,8%-ni toskil edirdiss, bu gostarici 2018-ci ildo
1773 nofara vo ya iimumi elm sahasinds ¢alisanlarin 12,3%-no barabor olmusdur.

Elmin inkisafi tabii olaraq digor saholorin inkisafina tosir etdiyi kimi elektrotexnika sonayesinin
inkisafina vo genislonmosina do sabob olmusdur. Digor torafdon iss ixtisash kadrlarin formalagmasi
miiassisonin xorclari ilo olagalidir. Buna gora do kadr siyasati miiossisonin real maliyyo imkanlarina
uygun vo iqtisadi osaslandirilmis olmalidir. Bu da 6z ndvbesindo 6lkonin tohsilo yonsldilon
mosroflorini artirir. Azorbaycanda dovlst biidcosindon elmi-tadgigat islorinin maliyyslogmasino
ayrilan xarclors nozar salaq (cadval 2).

Cadval 2
Dovlat biidcasindon elmo ¢akilon xarclor [7]

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Comi elmo ¢okilon xarcloar,

. 116.7 117.0 124.2 113.2 110.2 109.8 117.8
milyon manatla

Umumi Daxili Mahsula

. . 0.21 0.2 0.21 0.21 0.18 0.16 0.15
nisbatan, faizlo

Dovlat biidcasinin xarclaring

. . 0.67 0.61 0.66 0.64 0.62 0.62 0.52
nisboaton, faizlo

Cadvel 2-nin molumatlart gostorir ki, 2012-2018-ci illor orzinds elma ¢okilon xorclorin
UDM-do xiisusi gokisi togriban 0,2%, dovlat biidcasinin xarclorinds payi iso 0,7%-don ¢ox deyildir.
Bu gostarici inkisaf etmis dlkolorde dofalorlo ¢oxdur. Konkret olaraq, Conubi Koreyada vo Israildo
elmoa ¢okilon xarclorin UDM-da ¢okisi 4%-dan ¢oxdur. Bu gdsterici Yaponiyada — 3,4%, Isvegra vo
Finlandiyada — 3,2%, Avstriya vo Isvecds — 3,1%, Almaniya vo Danimarkada — 2,9%, ABS-da isa
2,7%-dir [10].

Miisahidolor onu gdstorir ki, elmi-toadqiqat islorino vo arasdirmalara ¢okilon xarclor 6lko
iqtisadiyyati liglin bir sira Ustiinliiklorin alde edilmosina sabab olur:

1. Raqabatliliys;

2. Xarici investorlarin calbing;

3. Mohsuldarligin artmasina;

4. Texnoloji asililigin zsiflomosina.

Olkodo elektrotexnika miiossisolorindo olan problemlordon basqa bu sektorda idaroetmo
(menecment) problemlori do movcuddur ki, bu da elektrotexnika isino yeni yanagma torzinin
gotirilmasini zoruri edir. Iscilorin ixtisaslarinin artirilmas1 miiasir dovrdo tokca is¢i heyatino samil
edilmir, eyni zamanda menecerlorin, idars edonlorin do golocok inkisafi baximindan 6nomlidir. Qeyd
etmok lazimdir ki, miiasir soraitds iscinin ixtisasinin artiritlmasi ticiin uzun miiddot lazim olur. Bu
yeni biliyo tolobat artdig1 zaman alinan informasiyanin kéhnalmosi ilo baglidir.

Hor hansi bir vozifoya namizod olan is¢inin hazirliq vo ixtisas soviyyosinin, $oxsi vo i
keyfiyyotlorinin is foaliyyatinin xiisusiyyatlorino vo profilino uygunlugu vacibdir. Bunun iigiin
vozifonin vo is¢inin keyfiyyatlori qiymaotlondirilmalidir. Bununla belo bir ¢ox séboalordo, sexlordo
vo bolmolordo vozifo tolimatlarinin olmamasi sababindon is¢inin iizorino diison vazifolor hom
i1s¢iyo, hom do rohbors aydin olmur. Kadrlarin idars edilmasi tisullarinin diizgiin se¢ilmasi vo totbiqi
miiossisonin qarsiya qoyulmus mogsodlorinoe miivoffoqiyyatlo nail olmasi vo biitovliikkds kollektivin
somorali isinin tagkil olunmasi iigiin vacibdir.

Olko sonayesinin inkisafinda bas veron proseslor sonaye miiossisolorindo, habelo
elektrotexnika miiassisolorindo calisan is¢ilorin sayina da 6z tosirini gostormisgdir. Dovlot Statistika
Komitosinin molumatlarindan istifado edorok sonayenin bir ne¢o sahosinda ¢alisan muzdlu is¢ilorin
sayini tohlil etmok olar. Kompiiter, elektron vo optik mohsullar1 vo elektrik avadanliglari istehsal edon
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elektrotexnika miiassisalorinds ¢alisan is¢ilorin sayinin sonayenin digor sahslorinds calisan is¢ilorin
say1 ilo miiqayisado asagi oldugu goriiniir. Masalon, kimya sonayesindo, tikinti materiallarinin
istehsalinda va elektrotexnika miiassisolorinds calisan muzdlu is¢ilorin sayin1 miiqayisali sokildo
asagidaki cadvalds vo miivafiq qrafikdo gérmok olar (codval 3 va sokil 2) [7].

Cadval 3
Muzdla isloyan is¢ilorin sayi (ilin sonuna), min nafarlo
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Sonaye - comi 188.6 197.5 194.0 181.1 192.7 197.1 211.8
Emal sonayesi 97.6 102.2 102.9 94.4 100.7 105.1 109.1
Kimya sonayesi 7.6 7.8 6.5 6.1 6.3 6.8 7.4
Tikinti materiallarinin istehsalt 9.3 10.5 13.2 11.9 11.8 13.2 12.1
Eghmsi‘ﬁt;rmei:g;‘s’:h"s optik 17 | 17 | 16 | 14 16 | 16 | 17
Elektrik avadanliglarinin istehsali 2.2 6.2 6.3 4.3 4.3 4.2 4.6

Cadval 3-don goriindiiyii kimi, 2012-2015-ci illorde kimya sonayesindo ¢alisan is¢ilorin say1
1,3 dofo azalaraq 6,1 min nafor olmugdur. Lakin son illor orzinds bu sahoys maraq artmisdir vo
is¢ilorin say1 1,2 dofs artaraq 7,4 min nofor toskil etmigdir. Tikinti materiallarinin istehsali sahosindo
calisan is¢ilorin say1 2012-ci illo miiqayisado 2018-ci ildo 1,3 dofo artaraq 12,1 min nofor toskil
etmisdir. Kompiiter, elektron vo optik mohsullarin istehsali sahosindo ¢alisan isgilorin sayinda
demok olar ki, nozorogarpacaq doyisiklik bag vermomisdir. Elektrik avadanliglarinin istehsali
sahasinda 2012-2014-cii illor orzinds ¢alisan is¢ilorin sayiin 2,9 dofs artaraq 6,3 min nafor olmasina
baxmayaraq, 2015-2018-ci illords bu gostorici 1,4 dofo azalaraq 4,6 min nofor toskil etmisdir.

14,0 - 13,2 15,2
11.9 11.8 12,1

12,0 + 10,5
100 +7 22

7.8
8.0 - 6.

=1
b

P

6.0 1 43 43 42 4.6
40 -

2,0 -

0,0 T T T T T T 1
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

2,2

= Kimya sonayesi ® Tikinti materiallarimin istehsah
= Kompiiter, elektron va optik mahsullarinin istehsali = Elektrik avadanliglarinin istehsah

Sokil 2. Muzdla isloyon is¢ilorin say1, min noforlo

Sokil 2-don aydin goriiniir ki, kimya sonayesi vo tikinti materiallarinin istehsali sahalorino
kadr axini elektrotexnika mohsullariin istehsali sahasi ilo miiqayisodo daha coxdur. Osas sobablordon
biri do elektrotexnika miiossisolorinin boyiik oksoriyyetinin ¢ox ciizi istehsal giicii ilo foaliyyot
gOstormosidir.

Elektrotexnika miassisolorindo olan kadr ¢atismazlig1r problemlorindon biri miiossisolordo
omokhaqqinin digor sektorlarla miigayisodo asagi olmasidir. Sonayedo, xiisuson elektrotexnika
miiossisalorinda isloyanlorin orta ayliqg nominal amokhaqqinin aragdirilmasi tli¢iin asagidaki codvalo
vo miivafiq qrafiko nozor salaq (codval 4 vo sokil 3) [7].



Cadval 4
Muzdla islayanlorin orta ayliq nominal amakhaqqi, manatla
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Sonaye - comi 599.6 646.3 714.3 822.5 927.6 969.2 903.6
Madancixarma sanayesi 1402.0 | 1516.3 | 1753.8 | 2171.1 | 2807.2 | 3071.9 | 2964.2
Emal sonayesi 398.8 439.3 495.4 527.9 542.9 554.0 554.1

Kompiiter, elektron vo optik
mohsullarin istehsali

Elektrik avadanliglarinin istehsali | 226.0 479.6 581.7 586.9 586.8 586.5 591.0

347.0 360.2 385.5 423.6 487.6 4934 504.5

Pt o B | ARe 0 ARE Q ARe & 5010
Jol.7 o] o070 o0 g
600,0 -
170 493 4 504,
500 0 | 4 /7,0
’ 423,6
400,0 + 3470 3602 :
300.0 1 26.0
200,0 -
100,0 -
0,0 T T T T T T T
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
m Kompiiter, elektron va optik mahsullarimn istehsali = Elektrik avadanliglarinin istehsal

Sokil 3. Muzdla isloyonlorin orta ayliqg nominal omokhaqqi, manatla

Cadval 4 va sokil 3-don goriindiiyii kimi, 2012-2018-ci illor orzindo kompiiter, elektron vo
optik moahsullarin istehsali sahasinds iglayanlorin orta ayliqg nominal amakhaqqi 347,0 manatdan 1,4
dofo artaraq 504,5 manat, elektrik avadanliglarinin istehsali sahoasindo iso 226,0 manatdan 2,6 dofa
artaraq 591,0 manat toskil etmisdir. Digor torofdon codvolin molumatlarina nazor saldiqda onu da
gormok olar ki, yuxarida qeyd etdiyimiz saholords orta ayliq nominal omokhaqqi asagidir. Tohlil
gostorir ki, sonayenin ayri-ayri sahalorindo amokhaqqinin soviyyasi ilo is¢ilorin axini arasinda asililiq
vardir.

Dovloto moxsus sonaye miiassisalorinin 0zallogdirilmasi vo yeni 6zal miiassisalorin
yaradilmast noticosindo sonayedo dovlot sektorunun payr ilbail azalmaqdadir. Buna goro do
elektrotexnika miiossisalarinda islayanlorin miilkiyyat ndvleri iizrs orta ayliqg nominal amokhaqqinin
tohlilini do aparmagq olar. Codval 5-0 nozor salsaq, gorarik ki, 2012-2018-ci illords orta ayliqg nominal
omokhaqqi, osason, geyri-dovlot sektorunda yiiksok olmusdur [7]. Bazar miinasibaotlorinin indiki
marhalasinde amokhaqqinin artimi istehlak mallarinin qiymatinin artimindan shamiyyatli deracado
geri qalmasi, omokhaqqinin faktiki artiminin omok foaliyyatinin vo somaraliliyinin naticolori ilo zoif
olagado olmasi, ayri-ayri istehsal¢ilarin bir nov inhisargiligi tiztindon miiossisalorarast omokhaqqinin
saviyyasindo bdyiik forglor omoalo golmasi kimi proseslorin mévcud olmasindan irali golir.
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Cadval 5
Muzdla isloyanlorin miilkiyyat novlari iizrs orta ayliq nominal omakhaqqi, manatla [7]

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Sonaye - comi 599.6 | 646.3 714.3 822.5 927.6 969.2 903.6
dovlat sektoru 527.5 547.5 564.9 571.6 574.5 591.7 580.2
qeyri-dovlat sektoru 692.4 | 753.1 851.2 1044.8 | 1254.5 | 1283.2 | 1197.0

Emal sanayesi 398.8 | 439.3 495.4 527.9 542.9 554.0 554.1
dovlat sektoru 496.3 | 505.3 542.4 548.1 593.0 680.0 717.7
qeyri-dévlat sektoru 349.1 415.6 483.0 523.0 531.1 526.9 5193

Kompiiter, elektron va

optik mohsullarm istehsalt 347.0 | 360.2 385.5 423.6 487.6 493.4 504.5

dévlat sektoru 3793 | 3933 | 3986 | 4046 | 4543 | 4593 | 472.6
geyri-dovlat sektoru 279.6 | 281.3 348.9 497.0 610.3 614.6 605.6
Ei‘;‘;‘;‘l‘l‘ avadanhglarinmn 226.0 | 479.6 | 581.7 | 5869 | 586.8 | 586.5 | 591.0
dovlat sektoru 147.7 | 1684 | 2876 | 3008 | 3532 [ 3329 [ 3245
qeyri-dovlat sektoru 241.1 | 4869 | 5899 [ 595.1 | 595.1 | 5949 [ 599.7

Tohlilin naticalori gostarir ki, son illor sonayeds amok mohsuldarliginin saviyyasinin artimi
bas verir. Onu da qeyd etmok lazimdir ki, artim, osason, neft hasilat1 vo emal: ilo slagadar sahalorin
inkisafina géro bas vermisdir. Umumiyyatlo, neft emalindan basqa emal sonayesindo amokhaqginin
saviyyesinin asagi olmasi, is¢i qlivvasinin axiinin zaifliyi vo s. bu kimi 6lks iqtisadiyyatina tosir
edon sobablor iiziindon omok mohsuldarliginin saviyyasi do asagidir.

Belofikro golmak olarki, elektrotexnika sonayesinin inkisafinda xarici firmalarin tacriibasindon
istifado etmoklo elektrotexnika miiossisolorinin birgs faaliyyastini togkil etmoklo ugura nail olmaq
olar. Bu sahado 6lkonin elektrotexnika miiossisalorinin inkisafina tokan veracok firmalar arasinda
Tiirkiyonin firmalar1 ola bilar. Belo ki, Tiirkiyonin elektrotexnika sonaye miiossisalorinds 2000-don
cox miiossiso foaliyyatdadir ki, bu miiassisalorde do 30 mindan ¢ox insan ¢alisir [12].

Azaorbaycanda elektrotexnika miiossisalorinin omokdash@inin ikinci istiqgamoti kimi Israil
dovlatinin oxsar miiassisolori ola bilor. Bu 6lkonin elektronika sonayesinin miihiim tosvigedici
amili kimi insan resurslarma yonaldilon investisiyalar ¢ix1s edir. Miisahidoalor tosdiq edir ki, Israildo
kompiiter sonayesi ildo orta hesabla 20-25% artir. Burada software (cd) vo hardware (avadanliq)
istehsalgilarinin morkozlori yaradilmisdir [12].

Son illor Qazaxistan Respublikasi da elektrotexnika sonayesinin inkisafi li¢iin ciddi addimlar
atmisdir. Bels ki, bu sahado vo eloco do informasiya vo kommunikasiya sahasindo kadr hazirlanmasi
iiclin tohsil programlar1 beynolxalq standartlara uygunlasdirilmis vo universitetlorin miivafiq
fakiiltolorinds todrisin keyfiyyati yiiksoldilmis vo Almati yaxinliginda texnologiyalar parki, homginin
bura investisiya qoymagq istayanlar iigiin giizostlor vo yeni imkanlar yaradilmisdir [6].

Natico

Miisahidolor onu gostorir ki, bu giin diinyada an siiratlo inkisaf edon saholordon biri mohz
elektrotexnika sonayesidir. Son illords Azorbaycanda da elektrotexnika miiessisalorinin istehsal
potensialinin artirilmasina, istehsal etdiyi mshsullarin keyfiyyat parametrlorinin tokmillogdirilmasine
yonaldilmis elmi-texniki bazaya vo yenilikloro meyilli miiassisalorin inkisafina 6nom verilir. Bu
da 6z ndvbasinds iscilorin ixtisas soviyyasi vo onun artirilmasi ii¢lin mithiim mosaloalordon biridir.
Elektrotexnika miiossisolorindo ixtisasli kadrlara tolobatin davamli artmasinit miioyyon edon
vacib amillordon biri elmi-texniki toraqqidir (ETT). Elmi-texniki nailiyyatlor, yeni texnika va
texnologiyalarin istehsalata totbiqi ixtisasli kadrlara tolobatin artmasini zoruri edir.
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Azorbaycanda ixtisash kadrlarin mévcudluguna baxmayaraq, elektrotexnika miisssisolorindo
miiasir standartlara cavab veron miihondislik, texniki heyotin vo bu sahonin incaliklorini bilon
kadrlarin azhigidir ki, bu da xarici sirkotlor torofindon artan rogabstlo bagli yerli miisssisalorin
inkisafi baximindan ciddi narahatliq yaradir. Buna goro do daxili bazarda elektrik miithandisliyine vo
elektrotexnika miitoxassislorine olan talabati tomin etmak tigiin ciddi islor goriilmalidir.

Noargizxanim Baxisova, Rauf Baxisov
Azarbaycanda elektrotexnika miiassisalorinda kadr siyasati vo
ixtisash kadrlara talobat
Xiilaso

Moqalado Azorbaycanda elektrotexnika sonayesinin ohomiyystindon vo inkisafindan,
kadr siyasotindon, eloco do bu sahado diinyanin aparici 6lkolarinin tocriibasindon bohs edilmisdir.
Elektrotexnika sonayesindo ixtisasli kadr potensialinin voziyyati arasdirilmisdir. Elektrotexnika
miiassisalorinda ¢alisan miitoxassislorin ixtisas soviyyasi va ixtisaslarinin artirtlmasit masalalorino do
baxilmisdir. EImin texniki sahasindo ¢alisan todqiqatcilarin vo elektrotexnika miiossisolorindo ¢alisan
is¢ilorin say1 vo bu is¢ilorin orta ayliq nominal oamokhaqq: tohlil edilmis vo buna dair codvallor vo
miivafiq qrafiklor verilmisdir. Elektrotexnika sonayesindo mdévcud problemlorin halli i¢iin tokliflor
verilmisdir.

Hapruszxansim baxeimosa, Payg baxbimos
Kanposasi momTika u noTpedHOCTh B KBAJIM(PUIUPOBAHHBIX KA/paxX Ha
3JIEKTPOTEXHUYECKUX NMPeANPUSTUAX B A3epOaiilxane
Pe3rome

B crarbe roBoputTcs O 3HAYMMOCTH M Pa3BUTUU AIEKTPOTEXHUYECKOW MPOMBIIUIEHHOCTH
B AsepOaiiykaHe, 0 KaJpoBOM MOJIUTHKE, a Takke 00 OMbITE BEAYIIUX CTPaH MHUpa B ITOH
obmactu. M3y4eHO cocTosiHUME MOTEHIMANa KBATU(QHUIIMPOBAHHBIX KaJIpOB B AJIEKTPOTEXHHUECKOM
MIPOMBIIUIEHHOCTH. Takke pacCMOTPEHbI BOIPOCHI MO YPOBHIO CIELMAIA3AUUU U TOBBIILICHUIO
KBaMM(UKALUKA  CHEHHMATUCTOB, pabOTaAIOIUX HA  OJEKTPOTEXHUYECKUX  MPEIIPUATHAX.
[Tpoananu3upoBaHbl BOMPOCHI YUNCICHHOCTH UCCIeI0BaTeNel, paboTaomuX B TEXHHUECKOH cepe
HAyK{, YACICHHOCTh Pa0OTAIOIIUX HA JMEKTPOTEXHUUYECKUX MPEINPUATUAX U UX CPEeTHEMECSUHAS
HOMHUHAJIbHAs 3apaboTHas IulaTa, MPUBEICHBI TAONUIBI U COOTBETCTBYIOIIME TpadUKU MO ITHM
JaHHBIM. JlaHBl peKOMEHJAIMK MO PEHICHUIO CYHIECTBYIOIIUX MPOOJIEM B 3JIEKTPOTEXHUUECKON
MIPOMBIIIIEHHOCTH.

Nargizkhanim Bakhishova, Rauf Bakhishov
Personnel policy and demand for qualified personnel in electrical
engineering enterprises in Azerbaijan
Summary

The article describes the importance and development of the electrical engineering industry
in Azerbaijan, staff policy, as well as the experience of the leading countries in this field. The status
of qualified human resources in the electrical engineering industry has been studied. The issues of
raising the level and skills of specialists working in the electrical engineering enterprises were also
reviewed. The number of researchers working in the technical field of science, the number of workers
of electrical engineering enterprises and their average monthly nominal wages were analyzed, and
tables and related graphs were given. Recommendations for addressing the existing problems in the
electrical engineering industry are offered.
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Miiasir dovrda 6lkenin cografi mévqeyinin onun iqtisadi inkisafina tosiri ilo bagl baxis
sistemlori xarici Olkolordo nisboton agiq sokildo formalagsmisdir. Cografiyanin iqtisadi inkisafa
tosiri iqtisadi vo siyasi institutlar torofinden arasdirilmaqla borabaer, 6lkelorin iqtisadi inkisafi ilo
bagli J.L.Gallup, J.S.Sacsa vo A.D.Mellingerin “Cografiya vo iqtisadi inkisaf” adl1 tadqiqat islori
fundamental todqiqat isino ¢evrilmisdir [ 10]. Miislliflor fiziki cografiyanin 6lkolorin iqtisadi inkisafina
tosirini tosdiq edon faktlara asason belo noticoyo golirlor ki, ekonometrik vo nazori todqiqatlarda
miitlaq olaraq iqtisadi artimin 6lkslorarast miiqayisosi lizro cografi amillor vo parametrlor daxil
edilorok totbiq olunmalidir. Burada miislliflor cografiyanin 6lkslarin iqtisadi inkisafina tasiri ilo bagh
asagidaki naticalors golmislor:

— Iqtisadi inkisaf iiciin an olverisli, miilayim iqlimi olan sahilyam orazilordir;

— Sahilden 100 km masafads urbanizasiyalagma doracasi miihiim shamiyyat kasb edir;

— Yoluxucu xastoliklorin, asason do malyariyanin yayilmasi tropik 6lkalorin iqtisadi inkisafina

monfi tosir gostorir.

Qeyd etmok lazimdir ki, 6lkanin cografi movqeyinin onun iqtisadi inkisafina tosiri ilo bagh
arasdirmalar L.Makkelar, A.Vorgettor, J.Vortz [11], L.Felipe, Felipe J., U.Kumar [12], P.Collier,
S.0.Connell [13], L.A.Bezrukovun [14] vo digor alimlorin todqiqatlart ilo inkisaf etdirilmisdir.
Bu istigamotds 6lkomizds aparilan todqiqat islorindo iso A.Nadirov, $.Muradov, A.Olasgorov [2],
9.1.Bayramov [3], ©.Imanov [4], ©.Nuriyev [5], 8.M.Dsadov [6] vo basqalarinin asarlorinda regional
idaroetmonin osaslari, regional sahibkarligin inkisafinda iqtisadiyyatin dévlst tonzimlonmasinin rolu,
6lkonin cografi movqeyinin iqtisadi artima tasiri genis tohlil edilmisdir.

Azorbaycanin olverisli cografi mévgeyi beynoalxalq naqliyyat igtisadi slagalar sistemina daxil
olaraq sosial-iqtisadi inkisafa miihiim sorait yaratmisdir [1]. XX osrin sonunda godim Ipak Yolunun
barpasi, Araliq donizi, Qara doniz vo Xazor donizi hdvzasi dlkalarinin iqtisadi olagelorinin inkigafinda
mithiim rol oynayan Avropa-Qafqaz-Asiya naqliyyat sisteminin respublika orazisindo kosigmosi,
Transxozor vo Transqafqaz naqliyyat komplekslorinin Azarbaycanin naqliyyat komplekslori ilo
olagolondirilmasi, Sorg-Qarb, Simal-Conub naqliyyat layiholorinin, Baki-Tbilisi-Qars domir yolu
layihasinin hayata kegirilmasino miinbit sorait yaratmisdir. Xozorin Azarbaycan sektorunda zongin
“Sahdeniz” qaz yataginin monimsanilmasi vo mavi yanacagin Avropa bazarlarina ¢ixarilmasi tizra
mithiim beynolxalq shomiyyatli Baki-Tbilisi-Orzurum qaz komarinin ¢okilmasi Nax¢ivan Muxtar
Respublikasinin yanacaq balansinin yaxsilasdirilmasina yeni olverigli imkanlar agmigdir. Nax¢ivanin
[ran vo Tiirkiyo dovlotlori ilo alverisli cografi mdvqeyi vo naqliyyat alagalorinin olmasi Naxg¢ivan-
Culfa domir yolu stansiyasi vasitosilo iran, Saderok korpiisii vasitosilo Tiirkiye dévlati ilo iqtisadi
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K.Quliyev: Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin cografi-igtisadi movqeyinin iqtisadi gostaricilora tosiri

olagalorin inkisafina miisbot tosir gostorarok Muxtar Respublikanin sosial-igtisadi inkisafin1 daha
da stiratlondirorok omok bazarinin sosial-iqtisadi gostericilorinin yaxsilagdirilmasina miisbot tosir
etmisdir [2].

Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin Azorbaycanin cografi amok bdlgiisiinds yeri vo osas
funksiyasinin miioyyon edilmasi onun bu giinii va golocok inkisafi ii¢lin ¢cox shomiyyatlidir. Muxtar
Respublika Azarbaycanin amok bolgiisiindo miioyyon mohsullar vo xidmaot saholori lizro ixtisaslagmis
vo ona miivafiq tosorriifat orazi strukturu formalagmisdir.

Ixtisaslasdirilmis saholor Muxtar Respublikanin olverisli tobii sorvatlorindon, omok
tocriibasindon dolgun sokilds istifadosine sorait yaradir, kiitlovi satis mohsullarinin istehsalini tomin
edir. Azorbaycanin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasi toloblori altinda son illords koklii dayisikliklor
bas vermisdir [3]. Ixtisaslagdirilmis sahalorin inkisafi MR-in iqtisadi alagalerinin genislondirilmasina
giiclii tosir gostarir, onun tasorriifatlarinin qapali galmasinin qarsisin alir.

Molumdur ki, Nax¢ivan Azarbaycanin torkibinds genis hiiquqlu yegano muxtar qurumdur vo
1995-ci il noyabrin 12-do 6lkonin gobul olunmus yeni konstitusiyasi onun hortorafli inkisafina sorait
yaratmisdir. Bu hiiquqlardan istifads edon yerli dovlat vo tosorriifat orqganlart Nax¢ivanin davamli
sosial-iqtisadi inkisafin1 tomin edirlor. Bununla slaqodar olaraq, Naxc¢ivan MR 6z iqtisadi inkisafini
qurarken Tirkiye Cilimhuriyysti vo Azaorbaycan-Tirkiys-Avropa xotti ilizro qurulan inteqrasiya
imkanlarindan hartorafli bohralons bilar.

Naxcivan Muxtar Respublikasinin biitiin orazisi Azorbaycan Respublikasinin iqtisadi
rayonlarindan biri olmagqla digor iqtisadi rayonlardan 6ziiniin tosarriifat hoyatinin ¢oxsahali strukturu
ilo forglonir. Bu iso Muxtar Respublikanin 6lkonin asas orazisindon tocrid edilmis cografi mokanda
yerlogsmasi vo bununla olagadar burada yerli tolobati miivafiq istehsal sahslori yaratmaq hesabina
tomin etmok zorursti ilo olagodardir. Naxgivan Muxtar Respublikast iqtisadi faaliyyst ndvlorinin
biitiin sahslorino malik olmagqla yanasi, coxsahali giiclii sonayesi vo aqrar-sonaye kompleksi olan
Muxtar Respublikadir. Sonayeds respublikanin 6ziinds istehsal olunan kond tasarriifatt mohsullarinin
emali vo faydali qazint1 hasilat1 xiisusi yer tutur. Elektronika, metal emali, tikinti materiallar1 vo
yiingiil sonaye sahalori miivaffoqiyyatls inkisaf edir. Muxtar Respublikanin kond tosarriifati, osasan,
taxilcilig, heyvandarliq, torovozcilik vo bagciliq sahasinds ixtisaslasmigdir. Muxtar Respublikada
azad sahibkarligin, xtisusi miilkiyyatin vo ki¢ik biznesin inkisafi iiglin genis imkanlar yaradilmigdir
[5]. Azarbaycan orazisinin 6,3%-ni va ohalinin 4,5%-ni 6ziinde comloyon Nax¢ivan MR-i kegid
va blokada soraitinin tosirlorino baxmayaraq, amok bazarinda sosial-iqtisadi gdstericilori miisbot
istigamotdo inkisaf etmisdir [4]. Biitlin bunlar asagidaki codvolds verilmis Naxcivan Muxtar
Respublikasi iizro amok bazarinin asas sosial-igtisadi gostaricilori tizra 2010-2018-ci illorin statistik
molumatlarinda 6z oksini tapmisdir [15].

Cadval 1
Nax¢ivan Muxtar Respublikasi iizra amak bazarinin asas sosial-iqtisadi gostaricilari
. . | Iqtisadi | Iqtisadiy- Masgulluq Iqtisadiy- Mosgul Iqtisadiyyatda
Ohalinin - . . R . .
ortaillik foal yatda masgul xidmatlori yatda muzdla | shalinin bir isloyanlorin
illor . dhalinin olanlarin orqanlarinda isloyanlorin naforina orta aylq
sayl, min . . e . . "
sayl, min sayl, min rosmi issiz statusu sayl, min diison UDM, | amoakhaqqa,
nafor
nafor nafor alan soxslor, nafor nafor manat manat
2010 | 4024 211,8 211,7 52 85,3 55329 302,6
2011 410,1 216,5 216,5 32 91,1 8251,0 3414
2012 | 418,5 221,0 221,0 53 92,7 9517.8 365,1
2013 | 4272 224.,6 224.,6 - 94,2 10414,0 376,6
2014 | 4353 228,6 228,6 - 94,8 10459,0 391,3
2015 | 439,8 231,0 231,0 - 95,4 10681,5 399,5
2016 | 4444 233,5 2335 - 96,4 11059,4 4132
2017 | 449,1 235,5 235.5 - 97,0 11472,0 420,1
2018 | 4528 2374 237,4 - 97,4 11680,8 433,0
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Cadval 1-in molumatlarindan goriindiiyli kimi, Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda omok
bazarinin osas sosial-igtisadi gostaricilari iizra shalinin ortaillik sayinda 2010-2018-ci illar {izro artim
miisahido edilmisdir. Bels ki, 2018-ci ilds ohalinin ortaillik say1 2010-cu illo miigayisods 12,5%,
2016-c1 illo miiqayisado iso 1,2% artaraq 452,8 min nofar olmusdur. Iqtisadi foal ohalinin say1 iso
timumi ohalinin 52,4%-ni toskil etmaklo 237,4 min nafors catmisdir ki, bu da 2010-cu illo miigayisada
25,6 min vo yaxud 12,1% coxdur.

Omok bazarindaki voziyyet yalniz masgul olanlarin va igsizlorin tam say1 ilo deyil, hom do
iqtisadi faal ohalinin sayinda miivafiq is qiivvasi kateqoriyasinin xiisusi ¢akisi kimi miioyyon olunan
igsizlik soviyyasi vo masgulluq saviyyaesi vasitosi ilo qiymotlondirilir [6]:

P . . __ lssizhrinean

issizlik saviyvasi (% —13) = Tativedi foulshali r"';':. - l:rux 100% (1)
. i Cfog ) = i Eayt

masgullug seviyyasi (% —la) Tameed: fealohall < 100% 2)

(1) vo (2) diisturlarina asason Nax¢ivan MR-da todqiq olunan dovr {izrs issizlik vo mosgulluq
soviyyalarini hesablasaq, agagidaki naticalori alariq.
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Sokil 1. Naxc¢ivan MR-da 2010-2018-ci illar {izrs igsizlik vo moggulluq soviyyasi

Sokildon goriindiiyii kimi, Nax¢ivan MR-da ohalinin mosgulluq soviyyesi 2010-2018-ci
illordo 100% olmusdur. MR-ds issizlik soviyyasi isa 2010-cu ilds 0,026%, 2011-ci ilds 0,024%,
2012-2018-ci illarda isa 0% olmusdur.

Qeyd etmok lazimdir ki, issizlik (mesgulluq) soviyyelorinde doyisikliklori iqtisadi foal
ohalinin modelino asaslanaraq toyin etmok olar [4, 5]:

— (& o
AS, = (Hm 1) x 5| 3)

Burada - issizlik saviyyasinin faiz pay1 ilo ifado olunmus tam doyisiklikloridir.

Gortindiiyli kimi, son dovrlordo MR-do aparilan ugurlu iqtisadi islahatlar hesabina
miiossisalorin sayinin artmasi, igsizliyin todricon yox edilmasi ilo naticolonmisdir. Belo ki, Nax¢ivan
MR-do 01.01.2019-cu il tarixino 1182 hiiquqi soxs foaliyyat gdstormisdir ki, bu da iqtisadi foal
ohalinin iglo tomin edilmasindo mithiim rol oynamisdir. 9goar 2010-2012-ci illorde MR-in Masgulluq
xidmatlori orqanlarinda rosmi issiz statusu alanlarin say1 52-53 nofor toskil edirdiso, sonraki dovrlorda
bu gosterici sifira enmisdir. Iqtisadiyyatda isloyonlorin orta ayliq amokhaqq iso 2018-ci ildo 433,0
manat olmagqla avvolki illorlo miiqayisodo artmusdir. Iqtisadiyyatda muzdla isloyonlorin say1
2010-2018-ci illor tizra 85,3 min nafordon 97,4 min nofora ¢atmisdir. Masgul ohalinin bir naforine
diison Umumi Daxili Mohsulun (UDM) hocmi isa 2018-ci Ido 11680,8 manat olmusdur ki, bu da
2016-c1 illo miigayisado 621,4 manat, 2010-cu illo miigayisods iso 6147,9 manat vo yaxud 2,1 dofo
coxdur.

Ohalinin orta ayliq amokhaqqinda da dinamik artim miisahido edilmokdodir. Asagidaki
sokildo bunlar1 daha aydin gérmok olar.
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Sokil 2. Nax¢ivan MR-da 2010-2018-ci illar iizrs orta ayliq amokhaqq1 soviyyasi

Sokilden goriindiiyii kimi, Nax¢ivan MR-da 2010-2018-ci illar iizrs orta ayliq amokhaqqinin
hacmi artmisdir. Belo ki, bu gostorici 2018-ci ildo 2010-cu illo miigayisado 43,1% vo yaxud 130,4
manat artmisdir. Bu artim biitiin illordo davam edorok 2018-ci ildo orta ayliq omokhaqqinin 433
manat olmast ilo naticolonmisdir ki, bu da 2017-ci illo miiqayisads 12,9 manat artim demakdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, regionlarin sosial-igtisadi inkisaf proqramina osason burada yeni
sonaye miiossisalorinin yaradilmasi shalinin masgulluq saviyyaesini artirmaqla barabar shalinin bir
nafaring diison sonaye mohsulunun hocminin artmasina da sorait yaratmisdir.

Molum oldugu kimi, dlkenin iqtisadi inkisafin1 xarakterizo edon miithiim gdstoricilorden biri
do sonaye istehsalinin hocmidir. Basqa sozlo desak, 6lkenin davamli iqtisadi inkisafinin miihiim
amillorindon biri do sonaye sektorunun inkisafidir. Digor torofdon aydindir ki, Azorbaycanin bir
cox regionlarinda sanayenin miixtalif qollarinin inkisafi ii¢iin zongin potensial mévcuddur. Sonaye
siyasatinin 9sas moagsadlorindon biri regionlardaki mévcud sonaye miiossisalorinin foaliyyatinin
borpasi, yenidon qurulmasi, tokmillosdirilmasi vo yeni miiassisolorin yaradilmasindan ibarstdir.
Eyni zamanda oksor regionlarin giiclii kond tosarriifat1 istehsalina malik oldugu nazars alinaraq, bu
mohsullarin emali miiassisalorinin barpasi vo ixrac potensialinin artirilmasi mithiim shomiyyat kosb
edir. Umumilikds iso sonayenin geyri-neft sektorunun inkisaf istiqamotlorinin miioyyanlosdirilmasi,
rogabotqabliyystli sonaye mohsullarinin istehsalinin dostoklonmoasi vo ixracyoniimlii istehsal
sahalarinin yaradilmasi, istehsalin texnoloji cahatdon yenidon qurulmasi, miivafiq ixtisasli kadrlarin
hazirlanmas1 va s. kimi masalalor dovlastin sonaye siyasatinin prioritet istigamatlorini togkil edorak
davamli iqtisadi inkisaf {i¢iin oldugca vacibdir.

Naxc¢ivan Muxtar Respublikasi Dovlot Statistika Komitosinin molumatlarina asasen tortib
edilmis sokil 3-o osason sonaye mohsulunun hocmi 2000-2018-ci illor lizro dinamik artim niimayis
etdirmis vo 2018-ci ildo sanaye mohsulunun hocmi 2000-ci illo miiqayisado 46,4 dofo artmisdir
[15]. Bu artim todqiq olunan biitiin dovrlordo davam etmis vo 2017-ci illo miiqayisado sonaye
mohsulu 2018-ci ilds 23,0 milyon manat va yaxud 2,3% artaraq 990,1 milyon manat olmusdur. Bu
artim ohalinin hor naforine diison sonaye mohsulunun hacminin 2000-2018-ci illor iizro artmasina
sabab olmusdur. Sokildon goriindiiyli kimi, Nax¢ivan MR-do sonaye mohsulunun vo shalinin har
bir noforino diison sonaye mohsulunun hocmi trend modelino asason zaman amilindon xatti asili
olaraq, y=69068x—266024 reqressiya tonliyi ilo ifado olunan modelo asason doyisir. Olags tonliyino
osason R?=0,8892 olmas1 onu gostorir ki, Nax¢ivan MR-ds sanaye mohsulunun vo ohalinin har bir
noforing diison sonaye mohsulunun hocmi trend modelino osason zaman amilindon asililigini
ifado edon olaqo iizro korrelyasiya omsali daha yiiksokdir (0,7-0,9). Nax¢ivan MR-do sonaye
mohsulunun 2010-2018-ci illeri ohats edon dovr {izro trend modelins uygun olaraq mdveud qiymat
Vo saraito osason 2025-ci ilodok prognoz kemiyyetlori MS Excel proqram paketino goro asagidaki

kimi olacaqdir [9].
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Sokil 3. Nax¢ivan MR-da sonaye mohsulunun hacminin prognoz qiymatlori, min manatla

Sokil 3-don goriindiiyli kimi, Nax¢ivan MR-da sonaye mohsulunun hocminin yuxart vo
asag1 asililiq ssenarilorine vo optimal proqnoz qiymatlorino osason 2019-cu ilde 1059,7 min
manat, 2020-ci ildo 1124,5 min manat, 2021-ci ildo 1189,5 min manat, 2022-ci ildo 1254,5 min
manat, 2023-cii ildo 1319,4 min manat, 2024-cii ildo 1384,3 min manat, 2025-ci ildo iso 1449,2
min manat olacagi gozlonilir ki, bu da 2018-ci ilin faktiki qiymati ilo miiqayisado 46,4% vo yaxud
459,1 milyon manat mobloginds sonaye mohsulunun hocminin artimi demokdir. Sokil 3-o asason
Naxc¢ivan MR-ds sanaye mohsulunun hacminin trend modelino géra zaman amilindon eksponensial
asthihgr y=617,22e"%%* glaqs tonliyi ilo ifado olunmagqla Ceddok skalasina uygun olaraq, funksional
asililiga daha yaxin (R* = 0,9962) olduqca yiiksok (0,7-0,99) korrelyasiya olagosi vardir [8,9].

Statistik molumatlar asasinda MS Excel proqram paketinda tortib edilmis sonaye mohsulunun
hacminin prognoz qiymatlorini oks etdiron sokil 3-don goriindiiyii kimi, Nax¢ivan MR-ds istehsal
olunmus sonaye mohsulunun hocmi 2018-ci ildo avvalki illorlo miiqayisads artaraq 990,1 milyon
manat olmusdur. Biitiinlikde 2000-2018-ci illori ohato edon ddvr iizro istehsal olunmus sonaye
mohsulunun hacmi {izro artim tempi dinamikasi miisahido edilmisdir ki, bu da 2018-ci ildo avvalki
illo miigayisados 2,3% va yaxud 23 milyon manat artim demokdir.

Sonaye mohsulunun hocminin artmasi naqliyyat vasitolorinds ylikdagimalarin hacmini do
stimullagdirmigdir. Sonaye mohsulunun hocminin artmasi naqliyyat sektorunda yiikdasimalarin
hocminin artmasini stimullasdirmagqla barabar MR-do makroiqtisadi gostaricilorin artmasina da sorait
yaratmisdir. Belo ki, Nax¢ivan MR-do UDM-in artmasinda senaye mohsulunun hocminin artmasi
xiisusi ohomiyyat kosb etmisdir. Qeyd etmok lazimdir ki, UDM-in saha strukturunda da sonaye
mohsulunun xiisusi ¢okisi digor sahoalorlo miiqayisads daha yiiksokdir. Sonaye mohsulunun hocminin
UDM-do pay1 artaraq 2018-ci ildo 27,4% toskil etmisdir. Bu iso homin ilds tikinti ilo miiqayisoda
10,8%, kond tosarriifat: ilo miiqayisada 15,8%, informasiya va rabita ilo miiqayisads 25,9%, topdan
va parakondo ticarat, avtomobillorin tomiri ilo miiqayisads 0,5%, yasayisin toskili vo ictimai iaso ilo
miigayisads 26,8%, sosial vo digor xidmatlorlo miiqayisads 18,4%, mohsula vo idxala xalis vergilorlo
miigayisado is9 25,7% yliksok olmusdur.

Qeyd etmok lazimdir ki, iqtisadi faaliyyat sahalorinin inkisaf etmosi MR-do UDM-in dinamik
inkisafin1 tomin etmisdir. Asagidaki sokildon Nax¢ivan MR-do UDM-in 2010-2018-ci iller iizro
hocmi gostorilmigdir.
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Sokil 4. Nax¢ivan MR-do UDM va sanaye mahsulunun hocmi, min manatla

Sokildon gériindiiyii kimi, UDM-in hocmi senaye mohsulunun artmasina uygun olaraq
artmaqda davam etmis vo 2018-ci ilde 2773 min manat olmagla 2010-cu illo miiqayisade 1,56 dofa
vo yaxud 1001,7 min manat, 2017-ci illo miiqayisado iso 71,3 min manat artmisdir. Bu gdstoricilor
arasindaki asililigt MS Excel proqram paketinin totbiqi ilo qiymaotlondirsok, asagidaki sokilde
gostarilmis naticoni alariq.
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Sokil 5. Naxgivan MR-do UDM ilo sanaye mohsulunun hocmi arasindaki korrelyasiya asililig

Sokil 5-don gériindiiyii kimi, Nax¢rvan MR-de UDM ilo sonaye mohsulunun hocmi arasinda
y =2,2493x + 423596 reqressiya tonliyi ilo ifads olunan olduqca yiiksok korrelyasiya asililigi vardir
(R?=0,9849). Determinasiya omsalinin R?>=0,985 olmas1 o demakdir ki, miivafiq reqressiya tonliyi
98,5% dispersiya natica gostaricilari ilo, 1,5%-1 iso digor amillorin tosiri ilo izah edilir. Determinasiya
omsalinin yliksok olmasi reqressiya tonliyinin ilkin verilonlori daha yaxs1 ifade etmasi vo notico
amilinin daha ¢ox hissasinin (90,2%) models daxil olan sonaye mohsulu amili hesabina izah edilmasi
ilo alagadar oldugunu gostarir. Ciit korrelyasiyanin xatti reqressiya tonliyi tiglin sarbast dayisenin 1%
doyismasi naticasinds asili dayisonin neco faiz doyismasini ifado edon elastiklik omsalint hesablasaq,
asagidaki natico alinacaqdir.
g DE _ 224937043

7 2007,72

Elastiklik omsalinin E=0,789 olmas1 o demakdir ki, todqiq olunan dovr iizra emal sonayesi
{izro mohsul istehsalinin hacminin 1% artmasi Nax¢ivan MR-i iizro UDM-in 0,79% artmasi ilo

naticolonmisdir.

= 0,789045



Igtisadiyyat saholorinin inkisafi vo ohalinin mosgulluq soviyyasinin Nax¢ivan MR-do dinamik
inkisafi biitovliikde makroiqtisadi gostoricilorin normal tonzimlonmasi ilo barabar ohalinin hayat
soviyyasinin yiiksaldilmasine sorait yaradaraq ohalinin pul galirlorinin vo shalinin bir nofarins diison
golirin artmasina sorait yaratmisdir. Sakil 6-da bunlar 6z oksini tapmisdir.
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== Shalinin galirlari, min manat =8=—Har bir nafara diigan galirlar (manat)

Sakil 6. Naxc¢ivan MR-da ohalinin timumi galirlari vo ahalinin bir noforine diison goliri

Sokildon goriindiiyii kimi, Nax¢ivan MR-ds ohalinin galirlori 2000-2018-ci illor {izra dinamik
olaraq artmis va 2018-ci ilds shalinin pul galirlari 2000-ci illo miiqayisados 1,66 dofo vo yaxud 1625,9
min manat artmigdir. Bu artim tadqiq olunan biitiin dovrlards davam etmis vo 2017-ci illo miiqayisado
ohalinin har bir nofarine diigon pul golirlori 2018-ci ildo 1886,1 min manat togkil etmisdir ki, bu da
ovvalki illo miigayisads 20,3 min manat artim demokdir. Bu artim shalinin har bir nofarino diison
golirin soviyyasinin tadqiq olunan dovr iizro artmasina sabob olmusdur. Nax¢ivan MR-ds ohalinin
galirlori vo ohalinin hor bir naforine diison galirin hacmi trend modeline asason zaman amilindon
xotti asili olaraq doyismisdir. ©lage tonliyino asason korrelyasiya omsalinin R*=0,5692 olmasi
onu gostorir ki, Nax¢ivan MR-do ohalinin golirlorinin zaman amilindon Ceddok skalasina
gora (0,5-0,7) yliksok korrelyasiya asililig1 vardir. Eyni ilo shalinin hor bir nofarins diison golirinin
hacminin trend modelins asason zaman amilindon asililigini ifade edon y=85,105x+1233,5 slage
tonliyi lizro korrelyasiya omsali da yiiksokdir.

Noatico

Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin cografi-iqtisadi movqgeyinin amok bazarinin oasas
sosial-iqtisadi gostaricilorine tosirinin tohlili gostorir ki, regionlarin sosial-iqtisadi inkisafinda
1gsizlik (mosgulluq) saviyyslorinde doyisikliklorin iqtisadi foal shali modelino asason toyin edilmasi
mogsadouygundur. Todgigata osason Naxcivan MR-do sonaye mohsulunun hocminin artmasi
naqliyyat sektorunda ylikdagimalarin hacminin artmasini stimullagdirmaqla barabar makroiqtisadi
gostaricilorin artmasina sorait yaratmis vo Muxtar Respublikada ohalinin galirinin zaman amilindon
asililig1 y=147,67x + 3068,3 reqressiya tonliyi ilo ifado olunan models asason doyismisdir.

Kanan Quliyev
Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin cografi-iqtisadi movqeyinin iqtisadi gostoricilors tasiri
Xiilasa

Mogaloda Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin cografi-igtisadi movqeyinin amok bazarinin
osas sosial-igtisadi gostaricilorine tosirinin miioyysn edilmasi vo qiymotlondirilmasi hartorafli
arasdirilmisdir.

Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinin cografi-iqtisadi modvqgeyinin omok bazarmin osas
sosial-iqtisadi gostoriciloring tosiri faal ohalinin sayinda miivafiq is qlivvesi kateqoriyasinin xiisusi
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cokisi kimi miioyyon olunan issizlik soviyyasi vo masgulluq soviyyasino osason tohlil edilmis,
regionlarin sosial-igtisadi inkisafina dair dovlot proqramina osason yeni sonaye miiossisolorinin
yaradilmasinin ohalinin mosgulluq saviyyesini artirmaqla barabar ohalinin bir noforine diison sonaye
mohsulunun hacminin artmasina sorait yaratmasi miioyyon edilmisdir. Masgulluq saviyyelorindo
doyisikliklor iqtisadi foal ohalinin modelino osason hesablanaraq, emal miiossisolorinin sayinin
artmas1 hesabina igsizliyin todricon aradan qaldirilmasinda Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin
cografi-igtisadi mévqeyinin rolu qiymatlondirilmisdir.

Kanan I'ysines
Bausinue reorpauueckoro u 3KOHOMUYECKOTo mosiokennsi HaxubiBaHCKO ABTOHOMHOM
Pecny0umku Ha SKOHOMHUYECKHE MTOKA3ATeJ N
Pe3rome

B crarbe TmareasHo NpoaHalIu3upOBaHbl BOIIPOCHI BIUSAHUS T€0IKOHOMUUYECKOTO MOJIOKEHUS
HaxuypiBaHnckoit ABTOHOMHOHN PecmyOnukyu Ha OCHOBHBIE COIMATBHO-DKOHOMUYECKHUE TOKa3aTeIn
pBIHKA Tpy/a.

Ha ocHoBe moka3zareneii 6e3paOOTUIBI U 3aHATOCTH, OBLIO aHAJIM3UPOBAHO COBPEMEHHOE
COCTOSIHME PBIHKA TpyAa. bplIo BBIABIEHO YTO, CO3/JaHUE HOBBIX ITPOMBIIUICHHBIX MPEANPUITHI B
paMKax rocyJapCTBEHHOM MPOTrpaMMbl COLIMAIbHO-IKOHOMUYECKOTO Pa3BUTUS PETMOHOB, Hapsay
C YBEIMYEHHEM YPOBHS 3aHATOCTU HACEJICHHMsSI, TaKKe CIIOCOOCTBYET M POCTY MPOMBIIIIEHHOTO
MIPOU3BOJICTBA HA Aylly HaceneHus. Ha ocHOBe Mozaenu SKOHOMHUYECKH AKTUBHOIO HAaCEICHUs
ObUTH pacCUMTaHbl H3MEHEHHs YPOBHEH 3aHATOCTH, a TaKXKe ObUIa OIlEHEHa PoJib reorpaduueckoro
U HPKOHOMMYECKOTo mnosiokeHusi HaxubiBaHCKOW ABTOHOMHOW PecnyOnuku B yBENIMYEHUM 4HCIA
nepepadaThIBAIOIIMX NPEANPUATAN U MOATATHON JIUKBUAAIMHA 0e3pabOTHIIbI.

Kanan Guliyev
The influence of the geographical and economic position of the Nakhchivan Autonomous
Republic on economic indicators
Summary

The article thoroughly analysed issues of influence of the geographical and economic position
of'the Nakhchivan Autonomous Republic on the main socio-economic indicators of the labour market.

The current state of the labour market was analyzed based on unemployment and employment
indicators. It was revealed that the creation of new industrial enterprises within the state program of
socio-economic development of the regions, along with an increase in employment also contributes
to the growth of industrial production per capita. Based on the model of the economically active
population, changes in employment levels were calculated, and the role of the geographical and
economic position of the Nakhchivan Autonomous Republic in increasing the number of processing
enterprises in the gradual elimination of unemployment was estimated.
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Giris

Milli iqtisadiyyatin davamli va dayaniqli inkisafi ilo bagli meyarlarin vo prinsiplorin kompleks
arasdirilmasi, 0yronilmosi, iimumilosdirilmosi vo miiasir qlobal iqtisadi ¢agirislara adekvat olaraq
baxilmasi, inkisaf potensialinin qiymotlondirilmosi miithiim ohomiyyat kosb edir. Hor bir 6lkonin
milli iqtisadiyyatinin inkisafinin dayaq noqtalori vo artim potensiali obyektiv realligdan ¢ixis etmaklo
giymatlondirilmali vo uzunmiiddatli dovr {i¢lin inkisaf perspektivlori miioyyonlosdirilmalidir. Qeyd
edok ki, Azorbaycanda bununla bagli igtisadi fikirlor vo baxiglar birmonali sokildo milli igtisadiyyatin
Oziinl inkigsafetmo xiisusiyyatlorindon somorali bohralonmokls 6lkonin resurs potensialindan milli
iqtisadiyyatin maksimum mohsuldar inkisaf monbolorinin formalasdirilmasi va bu istigamotdo
iqtisadi inkisaf modelinin geyri-neft sektorunun genislondirilmasi hesabina tokmillagdirilmasindon
ibaratdir. Bildiyimiz kimi, artiq bunlarla bagli strateji hadaflorin icra proseslari intensivlegmaokdadir.
Amma Azaorbaycan 6zilinlin miistoqilliyinin imkanlarindan istifado etmoklo inkisaf etmis 6lkolor
soviyyasina qalxmaqda israrlidir.

Tahlil metodu

Tadqigatin tohlil metodu milli iqtisadiyyatin davamli vo dayanaqli inkisaf potensiali
problemlarinin postneft dovriiniin xiisusiyyatlori nazars alinmagqla, forqli yanagmalar kontekstindo
moveud foaliyyst mexanizmlorinin tokmillosdirilmoesi, milli iqtisadiyyatin dayaniqli inkisafinin
osas indikatorlarinin potensiallart lizro yenidon modellosdirmalorin aparilmasi, konkret foaliyyat
programlarinin vo tadbirlorin hazirlanmasi proseslorinds istifade edilmasi imkanlart il izah olunur.

Azarbaycanin tobii  ehtiyatlarnmin  obyektiv  formalasdirilmas1 problemlarinin

nazari-metodoloji va praktiki aspektlori

Oslindo, tobiot vo Allah Azarbaycan xalqina kifayat qodar tobii sarvetlor — milli sarvatlar,
genis c¢esiddo karbohidrogen ehtiyatlari - neft vo qaz resurslari, faydali qazintilar, filiz ve
qeyri-filizlor, miinbit torpaq ehtiyatlari, alverisli iqlim soraiti, rongarong fauna ve flora, biomiixtaliflik,
0lko ohalisinin orzaq tohliikosizliyini tomin etmok {i¢iin mithiim kond tosorriifatt mohsullarinin
yetisdirilmasi ligiin yararli torpaqlar, heyvandarligin inkisafina imkan veran bicenoklar vo otlaqlar
vermisdir. Olkomizda ohalinin artim dinamikasi demogqrafik va sosial-igtisadi inkisaf baximindan
kifayst qodor olverislidir vo giiclii potensial mdvcuddur. Belo ki, zoruri omok ehtiyatlarinin
olmasi, 6lkenin biitiin regionlarinda sosial-iqtisadi inkisafin manevrliliyinin siiratlondirilmasina,
regionlarin tobii ehtiyatlarindan va iqtisadi resurslarindan maksimum somorali istifade olunmasina,
miiossisalor sobokosinin yaradilmasina, kond tosorriifati saholorinin inkisaf etdirilmasina, emal
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miiassisalorinin toskiline, on minlorlo ailo, kondli, fermer tosarriifatlarinin inkisaf etdirilmosina
imkan verir. Azorbaycan ohalisi okingiliya va bicingiliys, heyvandarliga, torpaga olduqca baglhdir,
bu istigamatlordo godim vo ononovi masgulluq xiisusiyyatlori bu giin do qalmaqdadir, insanlarin
cox hissasi dogma yurdlarinda, yasadiqlart orazids tosarriifatlarin inkisafi ticlin maksimum samaorali
foaliyyot gostormays meyillidirlor. Demali, iimumilikds 6lkonin biitiin bolgolorinds - iri sonaye
morkozlorindon tutmus, ucqar kond rayonlarinda belo milli iqtisadiyyat sahslorinin, olave doyor
yaratma xiisusiyyotino malik iqtisadiyyat sektorlarinin vo miixtslif xidmatlorin genis sobakosinin
toskili va inkisaf etdirilmasi potensialini yiliksaok qiymatlondirsak, yanilmariq.

Qeyd edok ki, milli igtisadiyyatin davamli vo dayaniqli inkisafinda yeni mexanizmlorin tatbiqi
vo miiasir texnologiyalarin rolunun artmasi ilo slagodar olaraq, 6lkonin miixtslif sonaye toyinath
milli sorvatlorinin, tobii ehtiyatlarin vo faydali qazintilarin obyektiv qiymostlondirilmasi, onlarin
potensialinin agiglanmasi vo somarali istifado edilmasi mosalslorine konseptual yanasmanin tomin
olunmasi vacib sortlordondir. Azarbaycanin tobii ehtiyatlarinin obyektiv qiymatlondirilmasi, mévcud
faydali qazintilardan, xammal ehtiyatlarindan, iglim ehtiyatlari, meso vo su ehtiyatlari, bioloji
varliglardan somaroli istifade olunmasi miitlaq sokilds tomin olunmalidir. Olkemizds zongin mineral
xammal, yanacaq v karbohidrogen ehtiyatlari, faydal filiz vo geyri-filiz, torpaq, mesa, bioloji, su
ehtiyatlar1, qoruqlar vo yasilliglar va kurort-rekreasiya ehtiyatlar1 vo s. mdvcuddur [1]. Olkomizdo
filiz soklinds emal {i¢iin todariik olunan faydali qazintilarin sonaye ohomiyyati olduqca yiiksokdir vo
bu tip xammallarin asas ehtiyatlar1 dagliq arazilords yerlosir. Azarbaycanda bir ¢ox miihiim gara vo
olvan metallarin istehsali ligiin yataqlar vardir vo homin yataglarin potensiali bu istigamatlor {izra
giiclii sonaye potensialinin formalasdirilmasi ti¢iin yetorlidir. Bunlara misal olaraq aliiminium, domir,
kobalt, mis, qizil, seolit vo s. yataglar1 gdstormak olar [2;3;4;5]. Moasalon, Daskoson rayonunda domir
ehtiyatlarinin sonaye shomiyyastli hacmi 250 milyon tondur vo ehtiyatlarin hacmino géro Daskoson
domir filizi yatag1 Avropada birinci yeri tutur, diinyada iso Cindon sonra ikincidir. Bundan slava,
Olkomizds - Goadobay rayonunda mis vo qizil yataqlart moéveuddur vo hazirda qizil yataglarinin
islonmosi, istehsali prosesi tomin edilmisdir. Amma etiraf edok ki, buradaki mévcud potensialin ciizi
bir hissosindon istifade olunur. Aliiminium sonayesinin inkisafi prioritet sahalordon hesab olunur,
vaxtt ilo Sumgqgayitda vo Goncado iri aliiminium zavodlar foaliyyet gostormisdir vo bu sahonin
mohsullariin oksariyysti xarico ixrac olunurdu. Son illorde aliiminium sonayesinin potensialinin
barpa edilmaosi istigamotinda iri layihalor reallasdirilmaqdadir. Kifayat qodor faydali olan alunit filiz
yataqlar1 Dagkoson rayonunda - Zoylikds yerlosmisdir. Qeyd edok ki, 6lkomizdo qeyri-filiz ehtiyatlar
izrs yataqlari timumi say1 300-don artiqdir. Qiymatli xammal monbaoyi kimi vo sonaye shomiyyati
yiiksak olan tobasirin ehtiyatlari 70 milyon tondan artiqdir. Bundan olava, bentonit gillorinin sonaye
ehtiyatlar1 85 milyon tona yaxindir vo osas qeyri-filiz mongali ehtiyatlar sirasinda gips, bentonit
gillori, das duz, tikinti materiallar1 vo s. yataglar1 daha ¢ox sonaye shomiyyati ilo forqlonirlor [6;7].
Olkomizds bina vo obyektlorin tikilmosindo misar daslarindan genis istifads edilmasi oanonasi vardir
vo bununla bagli gostormok lazimdir ki, misar das1 ehtiyatlar: 300 milyon tona yaxindir.

Milli iqtisadiyyatin davamh va dayamiqh inkisaf potensialinin qiymatlondirilmasi

problemlarinin tahlili

Qeydedokki,milliigtisadiyyatindavamlivodayaniqliinkisafpotensialininfomalasdirilmasinda
va qiymatlondirilmasinda torpaq ehtiyatlarmin rolu bdyiikdiir vo torpaq qiymsatli tobii ethiyat
kimi doyorlondirilir. Olkomizds diinyada molum olan va tasdiglonon torpaq novlorindon 82 névii
moveuddur vo timumilikds torpaq sahalarinin hacmi 8,6 milyon hektardir. Kond tasarriifatina yararh
torpaqglarin timumi sahasi 4,7 milyon hektardir [8]. Azorbaycan orazisi diinyanin digor 6lkolorinin
orazilori ilo miiqayisade mesolorlo xeyli zoif Ortlilmiigdiir vo 6lko orazisinin 11,8%-1 mesalordon
ibarotdir. Eyni zamanda 6lkomizds movcud meso ehtiyatlart sonaye foaliyysti baximindan zoif
potensiala malikdir [9]. Azorbaycanda meso ortiiklorinin 49%-i1 Boyiik Qafqaz regionundaki meso
massivlorindon, 34%-1 Ki¢ik Qafqaz regionu, 15%-1 Talis zonasi, homginin 2%-i Aran orazilorindo
yerloson meso ortiiklorindon ibaratdir. Olko orazisindoki meso ehtiyatlariin ortiilii saholorinda
fistiq — 31,68%, voloas — 26,01%, palid — 23,4%, qovaq — 3,58% va s. toskil edir. Azorbaycan 6ziiniin
bioloji miixtalifliyine gdro digor diinya Olkolori ilo miiqayisade spesifik xiisusiyyotlors malikdir.
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Bels ki, Azarbaycan faunasi imumilikdo 18 min canli varliglardan togkil olunmusdur. Azorbaycanin
florasinda 4200 bitki novii yer almisdir, bunlarla yanasi, Azorbaycanda 500-9 yaxin mamir, 460 agac
va kol ndvleri vardir. Azarbaycanin asas bioloji varliglar1 v sarveti Xozor donizindo comlonmisdir.
Bu denizds bioloji varliglarin vo canlilarin 1809 ndviiniin vo qruplarinin mévcudlugu malumdur.
Xozar donizindas bitkilerin 733 ndvii vardir vo bunlarin ¢ox ciizi bir hissasi-comisi 5 novii ¢igoklonon
bitkilordon ibaratdir, yerdo qalanlari iso bu donizds genis yayilmis yosunlardan ibarstdir. Qeyd
etmok lazimdir ki, Azorbaycanda igmoli su ehtiyatlar1 vo igmoys yararli su monbolori o godar do
giiclii deyildir. Umumilikda, 6lkomizin yeriistii su ehtiyatlarmin hacmi 27 kub km soviyyasindadir.
Olkamizin arazisinds 8359 cay vardir vo bunlardan comi 171 ¢ayin su ehtiyati potensiali boyiikdiir
va homin ¢aylarin uzunlugu 25 km-don ¢oxdur. Azarbaycanda asas mineral xammallar vo yanacaq
ehtiyatlar1 Xozor donizinin milli sektorunda comlonmisdir. Abseron yarimadasinin Baki vo Abseron
arxipelaglarindaneft ehtiyatlarinin Xozor donizindoki hacmi 3,5-5 mlrd. ton hocminds qiymaotlondirilir.
Olkado méveud 71 neft vo qaz yataqlarindan 28-i Xozar donizinds yerlosmisdir, 43 yataq isa quru
orazilordadir [10]. Qara vo olvan metallurgiya sonaye sahslorinin inkisaf etdirilmasi {li¢iin 6lkomizds
bu sahonin mineral xammal bazasinin giiclii olmas1 diqqat ¢akir. Tokco Qazax rayonundaki bentonit
gil ehtiyatlar1 100 milyon tondur vo bu xammalin gara metallurgiyanin inkisafinda bdyiik shomiyyati
vardir. Naxg¢ivanda vo isgal altinda olan Zangilan orazisinds kalsiumlanmis soda istehsalinin toskili
ticlin mithiim xammal ehtiyatlar1 vardir. Belo ki, Nehrom yataginda sonaye shomiyyatli das duz
ehtiyat1 730 milyon ton vo Zangilan yataginda kimyavi ohong ehtiyatlar1 130 milyon ton hocminds
qiymotlondirilir. Olkemizdo tikinti materiallar1 sonayesinin inkisafi iiciin sonaye ohomiyyatli
240-dan ¢ox miixtolif név geyri-filiz xammallar1 vo tikinti materiallar1 yataglar: vardir [11].

Qeyd edok ki, milli igtisadiyyatin davamli vo dayaniql inkisafinin tomin edilmosinds onun
torkib hissosi kimi ¢ixis edon iqtisadi sistemlorin vo mexanizmlorin adekvatligi, somarsliliyi mithiim
ohomiyyat kasb edir. Milli iqtisadiyyatin inkluziv inkisafinin tomin edilmasi va global problemlor
osas gotiiriilmaklo iqtisadi institutlarin somorali vo mohsuldar faaliyyatinin tomin edilmasi vacib
sortlordondir. Bu halda iqtisadiyyatin dayaniqli inkisafi ii¢lin tolob olunan potensialin vo goraitin
formalasdirilmasi tigiin daha slverisli sorait yaratmaq miimkiin olur [ 12, soh.11]. Bundan olavs, igtisadi
inkisafin dayaniqli aparilmasi {igiin balanslasdirilmis iqtisadi mexanizmlorin vo resurs potensialinin
formalasdirilmasi talob olunur. Igtisadi sistemlorin vo mexanizmlarin anti-béhran soraitindo faaliyyat
gbstormasi va ragabats tab gotirmoasi problemlori do holl edilmslidir. Dayaniqli inkisaf prinsiplorinin
reallagdirilmasi dovlot torsfindon sosial-iqtisadi siyasotin osas prioritetlorin hazirlanmasinda vo
miioyyonlogdirilmasindo holledici shomiyyat kosb edir. Dayanigh inkisaf strategiyasinin torkib
hissasi kimi sosial-igtisadi inkisafin ¢ox miihim komponentlori, homg¢inin resurs potensiali,
demogqrafik inkisafla bagl problemlor, mohsuldar qiivvalorin yerlosdirilmasi, yoxsulluq va issizlik
problemlari gétiiriilmalidir. Bundan olave, dayaniql inkisafin miihiim prinsiplori sistemlagdirilmali
va 6lkonin regionlar1 da nozordos tutulmaqla foaliyyot mexanizmlori uzunmiiddotli dovr ii¢lin nozardo
tutulmalidir. Dayaniqli inkisafin regional prinsiplori kimi iso iqtisadiyyatin innovativ inkisafinin vo
diversifikasiyalagdirilmasinin tomin edilmasi, istehsalin strukturunun tokmillosdirilmasi, ohalinin
hayat soviyyasinin yiiksoldilmosi, tobii resurslardan vo enerji dastyicilarindan qonastlo istifado
edilmosi rejimlorinin formalasdirilmasi, ekoloji-igtisadi sistemin somaraliliyinin yiiksoldilmasi vo
ekoloji tohliikssizliyin giiclondirilmasi ¢ixis edir. Regionun dayanigli inkisafinin tomin edilmosi
iiclin iqtisadi, sosial vo ekoloji amillora kompleks baxilmasi tolob olunur [13, soh.10]. Bunlarla
borabor, dayaniqli inkisafin asas indikatorlar1 kimi igtisadi baximdan adambasina diison UDM-in
hocmi, UDM-in enerjitutumluluq soviyyasi, osas fondlarin fiziki hocminin indeksi, asas kapitala
investisiyalarm UDM-o nisbati, kigik vo orta miiessisalorin UDM-do pay1, sosial indikatorlar qismindo
insan potensialinin inkisaf indeksi, adambagina diison biidco xorclori, ohalinin orta uzunomiirliilik
saviyyesi, nohayat, ekoloji indikatorlar kimi iss otraf miihitin ¢irklondirilmasi gostaricilori, regionlarda
qorunan orazilorin sahasi, otraf miihitin qorunmasina yonoldilon investisiyalarin hocmi vo s. baxilir.

Postneft dovriinds milli iqtisadiyyatin davamh vo dayamgqh inkisaf problemlorinin

konseptual halli yollar1

Qlobal iqtisadi tendensiyalarin vo qlobal iqtisadi tohliikolorin artmasi ilo oslagadar olaraq
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postneft dovriinde milli iqtisadiyyatin inkisaf tomayiillorinin optimal miisyyonlagdirilmasi va toskili
mexanizmlori ilo bagli problemlora fundamental baxilmasi, onlarin konseptual holli yollarinin
modellosdirilmasi miiasir dovrda bir ¢ox diinya 6lkslorinin, o climlodon Azerbaycanin garsisinda
duran strateji vozifalordondir. Azarbaycan hokiimati torafindon postneft dovrii tictin milli iqtisadiyyatin
miixtalif saholorinin, homg¢inin xidmet sektorunun strateji hadoflorinin reallasdirilmasi ilo baglh
2020-2030-cu ilodok olan dovr tiglin konkret hadoflor miisyyenlasdirilmis, prognozlar hazirlanmigdir.
Amma bu prognozlara v strateji hadoflore alternativ baxislarin formalasdirilmasi ve prognozlarin
verilmasi vacibdir. Bizim moqgbul bildiyimiz variantda, 2020-2030-cu illordo Azaerbaycan
Respublikasinin asas sosial-iqtisadi gostaricilari tizra prognozlar cadval 1-do verilmisdir.

Cadval 1
Azarbaycan Respublikasinin asas sosial-iqtisadi gostaricilori iizra
2020-2030-cu illor iiciin prognozlar [8]
sal iatisadi N Faktiki Miisllif prognozlar:
S/S gsas fosm'l 1.qtlsad1 Ol¢ii vahidi proq
gostaricilar 2016 2017 2018 2020 2025 2030

01 |UDM mird. §. 37,9 40,9 46,9 51 58 64
02 | Adambasina diison UDM $ 3928,6 | 4198,5 | 4780,1 | 5000 5300 5700

UDM-in strukturu, mird.$ | 379 | 409 | 469 | 51 58 64

o climladan:

Sonaye mlrd. $ 32,68 34,45 37,99
03 Kend"‘tesarrufatl, mesd mird. $ 5.6 6.5 778

tosarriifat1 vo baliqgiliq

Xidmot sektoru mlrd. $ 11,52 15,88 17,05

Digorlori mlrd. $ 1,2 1,17 1,18

UDM-in strukturu, % 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100

o ciimlodon:

Sonaye % 64,07 59,39 59,35
04 | Kond faserrufatl, mesd o, 10.98 1121 12.15

tasarriifati va baliqeiliq

Xidmat sektoru % 22,59 27,38 26,64

Digorlori % 2,36 2,02 1,86
05 | Comivalyutachtiyatlars, | q o | 3710 | 4114 | 4404 | 50 60 70

ilin avvalina

Xarici ticarat dovriyyost, | g ¢ | 216 | 2426 | 31,7 30 36 40
06 o ciimlodon:

Idxal mird. $ 8,5 8,78 11,4 9 10 10

Ixrac mird. $. 13,1 15,48 20,3 21 26 30

Cadval 1-do verilmis prognozlara opponentlor torsfindon miinasibatlorin neco olmasindan
asilt olmayaraq, bir masaloni xiisusi vurgulamaq istordik ki, Azarbaycan iqtisadiyyati qeyri-neft
sektoru saholorinin potensialindan istifado mexanizmlorini somarali qura bilmass, no hokiimatin
qarsiya qoydugu strateji hadoflor, no do miistoqil ekspert-todqiqatcilarin verdiklori prognozlar 6zlinii
dogrultmayacaqdir. Azorbaycanda geyri-neft milli mohsullarinin genis sobokosinin istehsalinin
artirtlmas1 vo milli brend kimi diinya bazarlarina ¢ixarilmasi potensialindan maksimum somorali
istifada edilmasi problemlari hall olunmalidir. Bununla slagadar olaraq, bizim fikrimizco, bir qrup
strateji todbirlorin reallagdirilmasi gecikdirilmodon tomin edilmolidir.

Olbatts, bu halda dayaniqli iqtisadi inkisafin avvelds qeyd etdiyimiz indikatorlar ilo bagh
har bir detal aragdirilmali, dinamik inkisaf elementlori diqqet morkozinds saxlanilmali va dayaniql
inkigsafa mane olan problemlorin aradan qaldirilmasi tigiin todbirlor gériilmolidir. Dayaniqlt inkisafin
on miihiim indeks vo indikatorlarinin — iqtisadi, sosial, tobii-resurs potensialinin, ekoloji potensial
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vo otraf miihitin qorunmasi amillori, institusional potensial, investisiya-innovasiya miihiti vo
onun calbedicilik potensiali, iqtisadi tohliikasizlik potensiali vo iqtisadi proseslorin idaro edilmosi
potensialinin miitloq sokildo nozoro alinmasi vacibdir. Hor bir indeks vo indikatorun dayaniqh
inkisafa tosiri masololori 6l¢iilmali vo qiymatlondirilmalidir [ 15]. Bu proseslords strateji yanagmalarin
dayanigli inkisafin tomini {i¢iin tolob olunan saviyyads todbirlorin reallagdirilmasina imkan vers
bilmasi potensialina obyektiv realligdan baxilmasi vo onun qiymatlondirilmasi kifayst gador miithiim
ohomiyyat kosb edir. Belo ki, dayanigl inkisafin ugurlu olmasi bu amillordon xeyli asilidir [16].
Milli iqtisadiyyatin bazar iqtisadiyyati soraitindo daha somarali inkisafinin tomin olunmasi, onun
strukturunun dovriin toloblorine uygun sokildo tokmillosdirilmosi, iqtisadi faaliyyst prinsiplorinin
vo mexanizmlorinin qlobal iqtisadi ¢agiriglara adekvatliginin tomin edilmasi problemlori ardicil
sokildo hall edilmolidir. Milli galirin, milli istehsalin, milli mohsulun hartorofli vo daimi, eyni
zamanda mohsuldar artim monbalorinin formalasdirilmas: vo inkisaf etdirilmasi iigiin dovlat va
comiyyot arasinda qarsiligli miinasibatlorin qurulmasi vo méhkomlondirilmasi tomin olunmalidir.
Aparilan iqtisadi islahatlar milli iqtisadiyyatin saxoli inkisafinin tomin edilmasi hesabina issizliyin
vo yoxsullugun soviyyasinin azaldilmasina istiqgamatlondirilmolidir. Bir sozlo, dayanigl iqtisadi
inkisaf proseslorinds sosial-iqtisadi sistemlorin dayaniqliligt vo mohsuldarligi tomin olunmalidir
[17, soh.101]. Sosial-iqtisadi sistemlorin islokliyi comiyystdo giiclii inam formalasdirir, shalinin
iqtisadi fealligini artirir, milli igtisadi inkisaf proqramlarinin vo konsepsiyalarinin garsiliql etimad
corcivasindo islonib hazirlanmasina miinbit gorait yaradir vo Olkonin biitliin istigamotlorda, o
climlodon regional aspektlordo dayanigli inkisafin maksimum optimal metodoloji yanasmalarinin
miioyyanlosdirilmasina imkan verir. Regional iqtisadiyyatin dayaniqli inkisafinin obyektiv tohlili vo
qiymatlondirilmasi mosalalorine metodoloji yanagsmalarda miihiim gostoricilorin digqatls izlonilmasi
vo asason homin regionlarda yasayan ohalinin hoyat soviyyasinin gostoricilori miithiim shomiyyat
kasb edir [18]. Bir ¢ox postsovet respublikalarinda, o climlodon Rusiya Federasiyasi vo Belarusda
sosial-igtisadi inkisaf proseslorinin uzunmiiddstli dovr tigiin Konsepsiyast vo Milli strategiyasi
hazirlanmigdir. Masalon, Rusiya Federasiyasinda milli konsepsiyanin osasinda uzunmiiddstli dovr
ticlin sosial-igtisadi inkisaf problemlorinin maksimum sokildo holl edilmosi, bununla olagodar
mogsadli indikatorlar {izro dinamik inkisafa nail olunmasi, prioritet vazifolorin 6hdssindon golinmasi
nozordo tutulur. Homin dovr orzindo global ragabst miihitinin realliglarinin vo tendensiyalarinin
ortaya ¢ixardig1 yeni situasiyanin ¢agirislari, texnoloji doyisikliklorin yeni istigamatlori, dayaniql
igtisadi inkisafin tomin olunmasinda insan kapitalinin rolunun artmasi prioritetlorine daha ¢ox digqgat
yetirilmasi moqsadouygun hesab olunur. Uzunmiiddstli dovr tiglin 6lkads insan potensialinin inkisaf
etdirilmosi vo bununla bagli sistemli todbirlorin goriilmasi, yliksok roqabot miihitino malik institusional
miihitin yaradilmasi, sahibkarligin stimullagdirilmasi vo iqtisadiyyata kapitalin calb olunmamasinin
intensivlosdirilmasi, innovativ inkisaf osasinda iqtisadiyyatin strukturunun diversifikasiyalasdirilmasi
vacib hesab edilir [ 19]. Digar torafdon iqtisadiyyatin dayaniqli inkisafina imkan veran mexanizmlorin
tokmillogdirilmoasi hesabina 6lkonin ragabatqabliyyatli foaliyyst sektorlarinin mévcud potensialindan
maksimum bohralonmok problemlorinin hall edilmosi vacib hesab olunur. Basqa bir postsovet
0lkosi olan Belarusda 2020-ci ilodok olan dovr iicilin sosial-iqtisadi inkisaf {izro Milli strategiyanin
reallagdirilmas1 proseslori diqqet ¢okir [20]. Bu strategiyanin hoyata kegirilmosindo asas moagsod
6lkads sosial-igtisadi inkisafin va iqtisadi tohliikesizliyin maksimum giiclondirilmasino nail olmaqdir.
Hor bir 6lks 6ziinilin sosial-iqtisadi inkisaf problemlorinin daha optimal yollarinin tapilmasinda
maksimum saylor gostormoli vo uzunmiiddotli dovr tiglin dayaniqlt iqtisadi inkisaf kontekstindo
bu problemlarin halli yollart miisyyonlosdirilmslidir. Toadqiqgatct A.S.Vasilyeva belo hesab edir ki,
istonilon 6lkonin dayaniqli inkisafinin prognozlasdirilmasi vo uzunmiiddstli dovr {i¢iin yeni iqtisadi
sistem paradigmasi kimi gobul olunan dayaniqli inkisafla bagli problemlorin optimal halli yollarinin
tapilmasi vacib mosalolordondir. Bes miihiim amil iizorindo qurulmus dayaniqh iqtisadi inkisaf
modelinin morkazinds sosial-igtisadi institutlarla barabar comiyyat vo iqtisadiyyat, ekoloji amiller,
homg¢inin elm vo texnika miithiim ohomiyyat kosb edir [21, soh.7]. Bundan olava, biz avvalds do
qeyd etmisdik ki, dayaniql inkisafin regional problemlori daim digqet morkozindo saxlanilmadir.
Bels ki, tabii sorvatlorin va iqtisadi resurslarin, mohsuldar qiivvalarin osas hissasi 6lko regionlarinda
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yerlasir. Bu baximdan, regionlarin dayaniqli inkisafi dovlatin prioritet vozifalori sirasinda 6n yerlordo
olmalidir [22, soh.78]. Bir ¢ox hallarda qisamiiddstli dovrlor {i¢iin goriilon todbirlor yiiksok naticolor
versa do, dovlatin uzunmiiddatli dovr ticlin ohalinin rifahinin yiiksoldilmasing, milli igtisadiyyatin
dayaniqli inkisafinin tomin edilmasina hesablanmis iqgtisadi siyasotin olmas1 daha maqsodouygundur.
Bu gobildon olan masalalors konseptual yanagmalar miitloq sortlordon biri kimi xarakterizo olunur
[23, soh.152]. Digor torafdon milli iqtisadiyyatin inkisaf proseslorinin tonzimlonmasi, onun resurs
potensialinin adekvat sokildo modellosdirilmasi ilo borabor milli iqtisadiyyatin prioritet foaliyyat
saholori vo hodaflaring xiisusi 6nom verilmolidir.

Natico

Miiasir dovrdo Azorbaycan iqtisadiyyat1 liclin xarakterik yanagsmalardan biri kimi xarici
kapitalin foal sokildo geyri-neft sektoru sahaloring colb edilmasi vo milli iqtisadiyyatin beynolxalq
alomds ragabatqabliyyatliliyinin artirilmasi problemlori digqet ¢okir. Digor torofdon Azorbaycan
Oziinlin neft-qaz sonayesinin inkisaf perspektivlorinin modellogdirilmasi vo tokmillogdirilmasi
hesabina milli iqtisadiyyatin dayanmiqli inkisafi ilo bagli uzunmiiddstli dovr {iiglin konseptual
yanasmalar1 tomin etmolidir.

Bu mosalolords neft-qaz sonayesinin 6lkonin dayaniqli inkisafinin asas tominatg¢ist kimi ¢ixis
etmoasi, milli iqtisadiyyatimizin tarixi inkisaf xiisusiyyatlorindon yaranmisdir. Bels ki, artiq 100-150
ildir ki, Azarbaycan iqtisadiyyatinda lokomotiv rolunu neft sonayesi yerina yetirir vo yaqin ki, bu
prioritetlik hala galacak dovrlar liclin do xarakterik olacaqdir.

Olkomizin dayamigli inkisafinin tomin edilmosi proseslorindo neft-qaz sonayesinin
potensialindan maksimum somarali istifados edilmasi hesabina, iqtisadiyyatin saxolondirilmasi vo
onun strukturunun tokmillasdirilmasi problemlari hall edilmalidir.

Azorbaycan yaxin perspektivdo ekoloji amillor nozoro alinmaqla, 6ziiniin iqtisadi inkisaf
modelini yenidon tokmillasdirmali va dayaniql inkisaf prinsiplorini 6ziinds tam sokilds ehtiva edon
iqtisadi inkisaf mexanizmlorini hazirlamali, totbiq etmalidir.

Diinyaiqtisadiinkisafproseslorinin transformatik xiisusiyyatlorina vo qlobal igtisadi cagirislara
adekvat olan dayaniqli inkisaf prinsiplorinin vo meyarlarimin ciddi sokilds qiymatlondirilmasi,
qlobal problemlarin halli istigamatinds daha ¢ox soylorin gostorilmasi, qlobal orzaq tohliikesizliyi
problemlarina daha ¢ox tohfalarin verilmasi, ohalinin hayat soviyyssinin yiiksoldilmasi, istehlak vo
yasayl1s soviyyasinin comiyyatin tarazli inkisafi hesabina tonzimlonmasi, insan kapitalindan somorali
istifadonin tomin olunmasi va biitdvliikds milli iqtisadiyyatin vo comiyyatin dayaniqli inkisafina nail
olunmasi problemlori ardicil sokilds hall edilmali vo bunlarla slagodar dayaniqli sokilds tolob olunan
todbirlor hoyata kegirilmoalidir.

Hanify Coforli
Milli iqtisadiyyatin davamh vo dayamqh inkisaf potensialimin
qiymatlondirilmasi problemlori
Xiilasa

Moaqalads miiasir soraitdo milli iqtisadiyyatin davamli vo dayaniqli inkisaf potensialinin
giymotlondirilmasi ilo bagli meyarlarin vo prinsiplorin kompleks arasdirilmasi, Oyronilmasi,
imumilogdirilmasi vo problemlorin halli yollar1 tizra toklif vo tdvsiyslorin hazirlanmasi asas
mogsad olaraq qobul edilmisdir. Milli iqgtisadiyyatin davamli vo dayanmiqli inkisaf potensialinin
giymoatlondirilmasinin aktual problemlsrinin tshliledilmasi, dyronilmasi,milliigtisadiyyatininkisafinin
osas indikatorlarinin xtisusiyyatlorinin arasdirilmasi vo biitiin bunlarin timumilosdirilmasinin tolob
olunmas1 miiayyanlogdirilmisdir.

Maqalods homginin milli iqtisadiyyatin davamli vo dayamiqlt inkisaf potensialinin
giymotlondirilmasinin daha effektiv mexanizmlorinin Oyronilmasi magsadilo qlobal iqtisadi
tohliikolor soraitindo yiiksok somors niimayis etdiron praktiki niimunalorin nazordon kegirilmasindo
movcud olan ¢atinliklora diqqgat verilmisgdir.
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l'anudga Xxadapan
IIpo0eMbl OLIeHKH MOTEHIMAIA YCTOMYHMBOIO H NPOAO/KHTEJILHOIO
Pa3BUTHSI HANMOHAJIBbHON IKOHOMHUKH
Pesrome

B craree paccMOTpeHBI BOMPOCHI KOMIUIEKCHOTO M3Yy4eHHUs U 0000IeHHs mpobieM H
IIPUHIIMIIOB, CBSI3aHHBIX C OLEHKOW INOTEHIHMala yCTOMYMBOIO W INPOJOKUTEIBHOIO Pa3BUTHS
HAIlMOHAJILHOW SKOHOMUKHM B COBPEMEHHBIX YCIOBUSX M C(OPMYIMPOBAaHBI MPEIOKEHHUS U
PEKOMEHJIAIMU JUIS PEIeHUs ITUX MpoOieM. AHaiIu3 aKTyaJbHBIX MPOOJIEM OLEHKH yCTOWYHBOIO
U MPONOJKUTENIBHOTO Pa3BUTHS HAIIMOHAJIBHOW SKOHOMHUKH TpeOyeT MpoBeIeHHs UCCIEeI0BaHUH,
U3y4YeHHs U 00001IeHUs] 0COOCHHOCTEH OCHOBHBIX MHIMKATOPOB PA3BUTH.

B crarbe moguepkuBaeTcs, 4To B YCIOBHUSX ITIOOATHBIX 3KOHOMHYECKUX PUCKOB, C LIEJIbIO
n3yuyeHus 6osee 3¢ (HheKTUBHBIX MEXaHU3MOB OLIEHKH OTEHIIMAJIa yCTOMYMBOTO U TPOAOIIKUTEIHHOTO
pa3BUTHS HALMOHAJIBHOM SKOHOMHUKHU JOJKHO YIENSATHCS MPUCTAIHOE BHUMAHHUE MPUMEHEHUIO
BBICOKOA((EKTUBHOTO MPAKTUYECKOTO OTBITA.

Hanifa Jafarli
Assessment problems of the potential for sustainable and continuous development
of the national economy
Summary
The main purpose in the article is to show complex research, study, generalization of factors

and principles related to the assessment of the potential for sustainable and continuous development
of the national economy in modern conditions and develop suggestions and recommendations for
solving problems. Analyzing of the current problems of assessing the sustainable and continuous
development of the national economy require conduction of the researches, study and generalization
of the features of the main development indicators.

The article also emphasizes the difficulties in the review of practical examples of high
efficiency in the context of global economic hazards for the aim to study more effective mechanisms
for assessing the potential of sustainable and continuous development of the national economy.
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Giris

Agrar sahado hayata kecirilon innovasiya siyasati, yeni hodaflorin slds edilmasi proseslorinin
elmi tominatinin giiclondirilmasini, o climlodon nazari vo metodoloji problemlsrin toxirosalinmaz
hallini tolsb edir. Odur ki, bu sahado innovasiyali inkisaf strategiyasinin asaslandirilmast zamani
elmi ideyalarin yaranmasindan, onlarin kommersiyalasdirilmasina, bdyiik verilonlorin (big data)
formalagsmasindan onun istifadesing, rogomsal texnologiyalarin vo alstlorin istifads imkanlarinin
qiymatlondirilmasindon onlarin reallasdirilmasina qador biitiin proseslor tohlil edilmali, gozlonilon
meyillor agkar olunmali, prioritetlor asaslandirilmalidir.

Agqrar sahads innovasiyah inkisaf miihitinin toskilati-iqtisadi saciyyasi

Strateji planlagsdirma soraitinde foaliyyot tocriibesindon molum oldugu kimi, bazar veo
resursyOniimlii yanasmalar alternativ kimi ¢ixis edo bilorlor. Aqrar saho do bu baximdan istisna
deyildir. Innovasiyal faaliyyatin proqnozlasdirilmasi va programlasdiriimasinda geyri-miioyyanliyin
yiiksok soviyyasi, haqqinda danisilan yanagmalarin bir-birins alternativ olan cohatlorini deyil, onlarin
birgo istifadesine imkan veran cohotlorin 6na ¢okilmosi obyektiv zoruroto cevrilir. Indiya godor
bu istigamotds aparilmis todqiqatlar {izerinds dayanmadan tokco onu qeyd edok ki, zonnimizco,
aqrar sahado innovasiyali faaliyyotin prioritetlorinin osaslandirilmasi strateji tohlilin bazar vo
resursyOniimlii yanasmalarinin birgs totbiqi daha mogsadouygundur. Arqumentimiz odur ki, oks
halda sahado barpa olunmayan tobii resurslara miinasibatdo arzuolunmaz faaliyyot ndvlorins ravac
verils bilor. Masalo ondadir ki, innovasiyali foaliyyatin prioritetlorinin asaslandirilmasi {i¢iin strateji
tohlildo bazar yanasmasina {istlinliik verilmosi kond tosorriifatt vo iimumilikds kond orazilorinin
dayaniqli inkisafi baximindan iqtisadi, sosial vo ekoloji problemlorin vahid rakursda aragdirilmasina
imkan vermir. Olbatts, onu da unutmaq olmaz ki, aqrar sahods innovasiyali fealiyyst miihitinin
strateji tohlilindo resursyoniimlii yanasma istehsal subyektinin bazarin miivafiq seqmentinde movqe
olds etmok perspektivloring, he¢ do arzuolunan deracods aydinliq gotirmir.

Miiasir aqrar sahado innovasiyali inkisaf miihitinin formalasdirilmasi bazar infrastrukturunun
asagidaki elementlorinin qarsiligli somorali foaliyyotini tolob edir: elmi-moslohat vo todris
morkozlorinin, innovativ logistik, marketinqg vo menecment qurumlarinin, omtas-xammal birjalarinin,
sigorta sirkatlorinin vo s. Onlarin foaliyyati, qabaqcil xarici tocriibodon goriindiiyii kimi, dinamik vo
dayanigli inkisafyoniimlii makroiqtisadi miihitin, xiisusilo dayaniqli pul-kredit sisteminin adekvat
foaliyyati boylik ehtimalla aqrar-sonaye sahslorinds innovasiyali sahibkarligin togokkiilii imkanlar
soraitindo reallasa bilir. Konkret halda innovasiyali inkisaf toloblorine uygun foaliyyot soraiti
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dedikds innovasiyali foaliyyst ii¢lin alverisli olan (giizostli) vergitutma sistemi, aqrar sahibkarlarin
hiiquglarinin somorali miidafiasi, raqabotin koskinlosmasi soraitindo innovasiyali inkisafin daxili
motivlorinin giliclondirilmasi, innovasiyali sahibkarliq imicinin tosokkiiliinlin siirotlonmosi vo s.
nozards tutulur.

Agrar sahado innovasiyali inkisaf miihitinin togokkiiliinde dovlot himayasi miihiim amildir.
Mohz homin amilin harokatverici tosiri hesabina maddi, maliyys vo amok ehtiyatlarini innovasiyali
foaliyyattoloblori baximindan saforbar etmoklo aqroiglim potensialini faallasdirmaqii¢lin real imkanlar
yaranir. Digor torofdon unutmaq olmaz ki, innovasiyanin moqsadi “idaroetms obyektini doyismak,
yeni elmi, texniki, iqtisadi vo sosial effekt oldo etmokdir. Innovasiya yeni vo ya tokmillosdirilmis
mohsul (xidmat), texnika, texnologiya, istehsalin vo idaroetmonin togkili soklinds tocossiim etmis
vo miixtalif effektlor veron elmi biliklorin kommersiyalasdirilmasi kimi qiymatlondirilir” [1, soh.§].

Basqa sozlo, mévcud aqrar potensialin reallagdirilmasinda kreativ diislincoys asaslanan yeni
yanagmalar olmasa, sahonin 6ziinomoxsus cohatlori sobabindon onun qarsisina qoyulan vozifalorin
icrasi, ilk novbado ohalinin orzaq mohsullar1 ilo etibarli tominatt miimkiin deyildir. Konkret halda,
sahonin 6ziinomoxsus cohatlori qisminda, ilk ndvbado kond tosarriifati toyinatli torpaq sahslorinin
mohdudlugu, insanlarin artmasi fonunda hamin sahslorin azalmasi qeyd edilmalidir.

Bu vo digor saboblordon aqrar sahado innovasiya foalliginin yiiksoldilmasi {i¢iin hoyata
kecirilon todbirlorin somaraliliyi holledici amil rolunda ¢ixis edir. Aqrar sahads alternativ ideyalarin
kommersiyalagmas1 imkanlarinin miiqayisali qiymoatlondirilmosi, tokco aqrar istehsalda deyil,
imumilikdo bazarin miivafiq seqmentindo formalasan miinasibatlors yeni yanasmalarin iqtisadi
magsadouygunlugunu osaslandirmaga imkan verir. Ozii do bu halda elmi innovasiyalarla yanast,
idaraetmo innovasiyalar1 da diqqat markazinda olmalidir. ideyalarin kommersiyalagmasi baximindan,
asagidaki yanasmani, zonnimizca, magsadouygun hesab etmok olar. “Innovasiya — bazarin toloblori
vasitosilo dork edilon iqtisadi zorurat kimi miioyyanlogdirilir. Burada iki mogama — innovasiyanin,
ixtiranin vo todqiqatlarin yeni omak vasitolori vo omak alotlori, texnologiyalar vo istehsalin toskil
edilmasi soklinds “maddilogsmasi” vo onlar1 golir manbayino ¢eviron kommersiyalagsmaya xiisusi
fikir vermoliyik™ [2, soh.53].

Agrar foaliyyatin yiiksok riskliliyi, sahads innovasiyali inkisaf miihitinin formalasdirilmasi
prosesindo daim diqqet morkozinda olur. Innovasiyali inkisaf risklorin boliisdiiriilmasi va
minimumlasdirilmasi liglin somarali mexanizmin yaradilmasini tolob edir. Homin mexanizmin
formalagdirilmasi prosesindo risklorin idars edilmasi innovasiya menecmentinin mithiim komponenti
rolunda ¢ixis etmolidir. Bu xiisusilo aqrar saho mohsullarinin satis strategiyasinin asaslandirilmasi
zamani obyektiv zorurato ¢evrilir.

Glinlimiizds aqrar sahado klaster osasli togobbiislor innovasiyali inkisaf miihitinin
formalagmasinin toskilati - iqtisadi xarakteristikalarin1 shamiyyatli gostorir. Ilk ndvbada, onu qeyd
edok ki, mohz klaster asasli inkisaf soraitindo risklorin boliigdiiriilmasi imkanlar1 dofalorls genislonir.
Mosolo ondadir ki, bu soraitdo tominat sistemlori, logistik sistemlor daha ahongdar isloyir.
Agrar sahado innovasiyali vo dayaniql inkisaf miihitinin toskilati-iqtisadi xarakteristikalarinda
iqtisadi-ekoloji talablors uygunluq daracasi get-geds daha boyiik shomiyyat kasb edir. Homin talablor
resursqoruyucu faaliyyat prioritetlori ilo tist-iisto diisiir. Osas forq dayaniqli inkisaf soraitinds barpa
olunmayan resurslara gqonastin morkozi mosalo olmasidir.

Innovasiyali inkisaf miihitinin formalasdirilmasinin togkilati-iqtisadi aspektlorini arasdirarkon
bir qayda olaraq aqrar sahods innovasiya foalligina monfi tosir edon asagidaki Oziinomoxsus
cohatlors diqgat verirlor: sahads sahibkarligin rastlasdigi maneolorin ¢oxluguna; kond orazilorindo
soboko omolo gotiron innovasiya infrastrukturunun olmamasina; foaliyyatin mokan baximindan
parakondo olmasina; antibohran tadbirlorinin reallagdirilmast ¢atinlikloring; rogomsal miihitin long
formalagmasina; maliyyo vasitogiliyindo kond yerlorindo problemin c¢oxluguna; informasiyanin
asimmetriya vo natamamliq dorocosinin daha yiiksok olmasina; vergi totillori vo gilizostlori sisteminin
cevikliyi sobobindon vergi mexanizmindo doyismo tezliyinin yiiksok olmasina; innovasiyali vo
saxolondirilmis foaliyyot soraitindo sahods yeni mohsulun sertifikatlasdirma vo lisenziyalagdirma
omoliyyatlarinin yliksok oamoktutumluluguna.
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Sadalanan neqativ cohatlorin aradan qaldirilmasi vo ya neytrallagdirilmas: istigamatindo
hazirlanan tadbirlor zoruri institusional tominat tolob edir. Odur ki, aqrar sahods innovasiyali inkisafin
toskilati-iqtisadi xarakteristikalarinin yaxsilagdirilmasi istiqgamotinds atilan hor bir shomiyyatli
addim transaksiya xorclorinin saviyyosinin monitoringine asaslanmalidir. Tesadiifi deyildir ki,
son todqgiqatlarin oksoriyyatindo transaksiya xorclorinin innovasiyali roqgomsal miihitdo indikator
funksiyasina xiisusi diqqst yetirilir. Bu baximdan, asagidaki fikri mogbul hesab edirik. “Rogomsal
miihitin osas indikatorlarindan biri transaksiya xorclaridir. Miibadils prosesinds miilkiyyat hiiququnun
bir torofdon digorine verilmosi ilo baglh olan xorclor kimi transaksiya xorclori toraf-miigabillorlo
qarsiligli miinasibatlorin samorsliliyino mane olan amillorin aradan qaldirilmasina sorf olunur. Bu
xorclor natamam informasiya miihitinds meydana golir. Ilkin yanasmada, transaksiya xarclori bazarin
foaliyyati tiglin zoruri olan xarclor kimi gobul edilmisdir” [4, soh.8].

Yeri golmiskon, aqrar sahado innovasiyali inkisaf miihitinin formalagmasinda informasiya
amili holledici rola malikdir. Belo voziyystdo informasiyanin natamamligli vo asimmetriyasinin
azaldilmas1 istigamotinds goriilon todbirlor, homin miihitin formalasmasina ciddi miisbat tosir
gostormok imkanina malikdir. Homin tosirlor elmtutumlu va yiiksok texnoloji sahalords 6ziinii daha
oyani suratdo gostorir.

Yiiksok aqgrotexnologiyalarin totbiqinin toskilati-iqtisadi miihitinin formalagsmasinda elmi
ideyalarin formalagsmasindan onun kommersiyalasmasina qodor biitlin marhoalolordo elm-biznes
miinasibatlorinin ragomsallagmasi imkanlari miihiim rola malikdir. Bu baximdan, biotexnologiyalar
sahosindo aparilan todqiqatlarin toskili vo onlarin naticalorinin kommersiyalagdirilmasi proseslori,
aqrar-orzaq sektorunda innovasiyali inkisafin yaxin perspektivlorini modellosdirmok baximindan
yiiksok informativliyo malikdir. Aqrar sahods innovasiyali inkisafin prioritet istigamoti kimi
biotexnologiyalarin siiratli inkisafi orzaq tohliikosizliyinin tomin edilmosi magsadloring tabe edilir.
Bels ki, son molumatlara gors tobii mongoli xammaldan istifadonin prioritet sayildigi hazirki dévrdo
nanotexnologiyalar sayasindo artiq 100-5 yaxin adda orzaq mohsulu istehsali lizro sinaqlar ugurlu
olmusdur. Onu da qeyd edok ki, aqrar-orzaq tesorriifatinda yuxarida qeyd edilon vo rogomsal
texnologiyalarin totbiqi artiq ononovi sayilan todqiqat istigamatlorinde do ciddi iroliloyislorlo
miisayiot olunur. Deyok ki, molekulyar soviyyado seleksiya todqiqatlari, otraf miihitin olverissiz
tosirlorine qarst davamli olan bitki sortlarinin yaradilmasi istigamstinds todqiqatlar, global iqlim
doyisikliyinin biomiixtalifliys tosirinin arasdirilmasi {izrs todqiqatlarda rogomsal texnologiyalar vo
alotlordon istifadoys yeni imkanlar agir.

Toskilati-igtisadi baximdan aqrar sahads innovasiyali inkisaf miihitinin formalagdirilmasinin
aktual masalslorindan biri hazirda aktual olan asagidaki masalslorin hallinds innovasiyali faaliyyetin
dovlat torafindon tosviq edilmasi zoruratidir: torpaq va su ehtiyatlarindan istifadenin ekoloji talablor
saviyyesinda hoyata kecirilmasi; resursqoruyucu texnologiyalarin totbiqi, o climlodon alternativ
enerji manbalorindaon istifads dairasinin genislondirilmasi; ekoloji mohsul istehsalinin artirilmasi.

Haqqinda danisilan tosviqin kreativliyi do hazirda obyektiv zoruroto ¢evrilmisdir. Masalo
ondadir ki, aqrar sahads innovasiya foalligini sortlondiron amillorin onanovi qaydada idars edilmasi,
he¢ do homiss arzuolunan naticoni vermir. Aqrar faaliyyst subyektlorinin elm va tohsil markazlori ilo
qarsiligh faydali olagslarinin togviq olunmasi, qabaqeil xarici tocriibadon goriindiiyii kimi, bu sahado
innovasiya foalliginin dostoklonmasi sisteminin kreativliyinds miihiim amil rolunu oynaya bilar.

Burada bir mogami xiisusi olaraq qeyd etmoyi lazim bilirik. Masalo ondadir ki, kond
tosarriifatinda ekoloji toloblori iterativ qaydada nozors alan innovasiyali-intensiv istehsalin dovlot
torofindon dostoklonmasi sistemindo imtiyazlarin iinvanli olmasit mogsodsuygundur. Basqa sozlo,
patent xidmoti, gomriikk vo bu kimi bir sira digor istigamotlordo imtiyazlar, asason, haqqinda
danisilan tolobloro cavab veran aqrotexnoloji innovasiyalari foal suratds totbiq edon aqgrar istehsal
subyektlorino togdim edilmolidir. Dogrudur, kond tosarriifat: istehsalcilarina yanagsmada selektivlik
subyektivliya yol verilmasi riskini ilk dovrlorde shamiyyatli doracads artira bilor. Lakin onu da nozors
almaq lazimdir ki, rogomsal texnologiyalardan istifado sayasinds bu problemin aradan galdirilmasi
imkanlar1 glinden-giina genislonir.

Agrar sahads innovasiyali faaliyyot miihitinin togokkiiliiniin toskilati-iqtisadi xarakteristikalar1
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sirasinda stimullasdirici tadbirlorin somarsliliyindon danisarken, albstts, homin todbirlorin, daha
dogrusu, innovasiyali inkisafin togviqina dovlat blidcasi xorclorinin soviyyasi do nazars alinir. Sahado
innovasiyali foaliyyot miihitinin togokkiilli prosesi zoruri maliyya-investisiya sisteminin yaradilmasini
tolob edir. Homin sistemin foaliyyst hodoflori kimi, ilk ndvbado milli orzaq tohliikssizliyinin
tomin edilmosi, aqrar regionlarin tarazli vo dinamik inkisafi, dayaniql inkisaf prioritetlorinin
reallagdirilmasi gqeyd edilmalidir. Sahads, habels aqrar-orzaq sektorunda innovasiya foaliyyati ti¢lin
olverisli investisiya miihiti, artiq qeyd olundugu kimi vergi vo gomriik stimullasdirilmasi ils yanas,
habelo intellektual milkiyyatin somorali miihafizasini, inhisarciligla vo haqsiz raqabotlo sistemli
miibarizoni, standartlarin hazirlanmasi prosesinin siiratlondirilmosini nozords tutmalidir.

Innovasiya faaliyyati miihitinin tosokkiilii korporativ saylorin vo kollektiv amayin sayasindo
miimkiindiir. Bels ki, innovasiya foaliyyati — “insan kollektivinin yeni elmi biliklor, ideyalar, kosflor
vo ixtiralar, hom¢inin movcud vo sinanmis elmi texnologiya, sistem vo avadanliglarin istifadosi
va totbiqi osasinda innovasiyalarin tam hacmds ictimai realizosine yonoldilmis sistemli faaliyyot
novidir” [5, soh.17].

Innovasiyali inkisaf miihitinin formalasdirilmasi, homg¢inin aqrar sahodo roqabot amili
ilo olagodardir. Mohz rogabotqabliyyatli aqrar innovasiyalar miihit yaradan amil rolunda ¢ixis
edo bilirlor. Tosadiifi deyildir ki, innovasiya foaliyyatinin noticasing, ilk ndvbado somoralilik vo
rogabot gabiliyyoti meyarlar ilo giymot verilir. Digor torofdon rogomsal miihitdo, osrdo rogabot
iistiinliiklorinin innovasiyalarla baglilig1 6ziinii daha qabariq biiruzo verir. Bu baximdan, asagidaki
movqe ilo razilasmag miimkiin hesab edirik. “Iqtisadi inkisaf roqabot miibarizosi ilo miisayiot
olunur. Yeni asrdo rogabaot iistiinliiklori, osason, innovasiyalarla baglhidir. Rogabatin naticosi, milli
miqyasda iqtisadi artimda vo 6lko ohalisinin hoyat soviyyosinin yiiksolmasindo ifado olunmalidir.
Milli igtisadiyyatin rogabat gabiliyyatindo roqomsal foaliyyotin somaraliliyi soviyyasinin rolu artir”
[6, soh.4].

Sahads innovasiyal inkisaf miihitinin formalasdirilmasimin hiiquqi saciyyasi

Agrar sahado innovasiyali inkisaf miihitinin normativ-hiiquqi bazasinin togokkiilii masslosine
goldikdo iso, ilk ndvbado onu geyd edok ki, homin baza asagidakilar1 ohato etmolidir: dovlatin
innovasiya siyasatinin hodoflorini miioyyonlosdiron doktrinalari, konsepsiya vo proqramlari oks
etdiron hiiquqi aktlar1, miivafiq ganunlari, 61ko bag¢isinin forman, soroncam vo gorarlarini, hokumatin
islahatlar konsepsiyasina dair osas miiddoalarinin vo foaliyyat planlarinin oks olundugu soroncamlari
va s. Olbotta, bu baza daim yenilonmokdos vo tokmillogdirilmokdodir. Mogsad 6lkads ganunvericiliyin
yaratdig1 imkanlarin innovasiyali inkisaf ticlin soforbor edilmasi, mohsul vo proses innovasiyalarinin
rogabot gabiliyyatinin yiiksoldilmosidir.

Qloballasma proseslorinin yiiksok tempi, innovasiyalarin yayilmasi va istifadasi proseslorini
goriinmomis doracado siirotlondirmisdir. Rogomsal miihitin imkanlarindan istifado bu baximdan
halledici rol oynamagdadir. Bu baximdan, formalasan yeni miihitdo, innovasiyali foaliyystin biitiin
morhoalalorinds hiiquqi miistoviya ¢ixan masolalorin hollinds kreativ yanagmalara obyektiv zorurot
yaranmigdir. Sivil bazar soraitindo innovasiyali inkisafin tonzimlonmosi masalosinin qoyulusunda
ilkin addim, hiiquqi tonzimlonmonin predmetinin, basqa sozlo, innovasiya proseslorindo miivafiq
miinasibatlorin miioyyon edilmasi olmalidir.

Novboti addimlar hiiquqi osaslarin yaradilmasi addimlarinin sinagdan ¢ixmis ardicillig iizro
hoyata kegirilir. Bu zaman yeni roqomsal miihitin 6ziinomoxsuslugu diqgotdon konarda galmamalidir.
Unutmaq olmaz ki, “hazirda roqomsal iqtisadiyyatda innovasiyal1 inkisafin hans1 yolla gedocoyini
doqiq prognozlasdirmagin geyri-miimkiinliiyii risklordon biri kimi gobul edilir. Odur ki, qobul edilon
ganunvericilik kifayot godor ¢evik olmali vo daha ¢ox miqdarda verilonlor nozoro alinmalidir” [7,
soh. 29].

Milli aqrar sahodo innovasiyal1 inkisaf miihitinin formalasdirilmasinin hiiquqi aspektindon
danisarkon Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli 1138 nomrali Formani
ilo tasdiq edilmis “Azorbaycan Respublikasinda kond tosorriifati mohsullarinin istehsalina vo emalina
dair” vo “Azorbaycan Respublikasinda kigik vo orta sahibkarliq soviyyesindo istehlak mallarinin
istehsalina dair” strateji yol xoritolorini xiisusi geyd etmoliyik. Strateji ohomiyyatli bu sonadlordo
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innovasiyal1 inkisafin hiiquqi bazasinin formalasdirilmasi vo inkisafi mogsadi ilo atilacaq addimlar
0z oksini tapmisdir.

Azorbaycanda milli iqtisadiyyatin, o climlodon aqrar sahonin inkisafinda roqomsal
texnologiyalarin miihiim torkib hissosi olan rogomsal Odonislorin  togviqi Uglin - zoruri
normativ-hiiquqi bazanin formalagdirilmasi istigamotindo miihiim addimlar atilir. Bu baximdan,
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2018-ci il 26 sentyabr tarixli Soroncamu ilo tosdiq edilmis
“2018-2020-ci illordo Azerbaycan Respublikasinda roqomsal 6doniglorin genislondirilmosi iizra
Dovlot Programi” xtisusi qeyd edilmolidir. Haqqinda danigilan proqramda “hiiquqi bazanin
tokmillogdirilmasi moqsadi ilo hiiquqi aktlarin layiholorinin hazirlanaraq aidiyyeti {izro toqdim
edilmosi, startap layihoalorine geyri-maliyys dostoyinin verilmasinin intensivlosdirilmosi mogsadilo
tokliflorin hazirlanaraq aidiyyati lizro toaqdim edilmasi, bizneslo elm, startaplarla iri sirkstlor arasinda
omokdashigin giiclondirilmasinin togviqi” (8, prioritet 3.1) nozards tutulmusdur.

Milli agrar sahods innovasiyali inkisaf miihitinin normativ-hiiquqi bazasinin formalasdiriimasi
mogsadi ilo ganunvericilik aktlarinda miivafiq doyisikliklor edilir. Bu baximdan, “Investisiya
faaliyysti haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu xiisusi geyd olunmalidir. Homin ganunun
2-ci maddasinda gostorildiyi kimi, innovasiya faaliyysti investisiya foaliyyatinin bir formasi kimi
qobul edilir. Investisiyalasma areali miioyyon edilorken innovasiya faaliyyotinin istiqgamotlorine
asagidakilar aid edilmigdir: uzunmiiddotli elmi-texniki proqramlarin hoyata kecirilmosi;
igtisadiyyatin strukturunun tokmillosdirilmosi mogsadi ilo mohsuldar qilivvalorin voziyyatindoe
keyfiyyot dayisikliklori etmok ii¢iin fundamental todqiqatlarin maliyyslogdirilmosi; texnika veo
texnologiyanin prinsipce yeni, qanastcil ndvlorinin islonib hazirlanmasi, buraxilmasi, yayilmasi vo
totbiqi” [9, madds 2]. Goriindiiyii kimi, hiiquqi miistovido innovasiya foaliyystino investisiya tizro
fundamental todqiqatlarin maliyyslogsdirilmesi do aid edilir ki, bu da, zonnimizco, olduqca vacib
olan miisbot mogamdir. Masalo ondadir ki, innovasiyali inkisaf miihitinin formalasdirilmasinda
elmi innovasiyalar vo innovasiyalarin elmi tominatinin méhkomlondirilmasi, he¢ do homise diqqat
markazindo olmur.

Iqtisadi inkisafda elmi tominat noinki miihit yaradan, habelo homin miihitin etibarl
tomolini qoyan amil kimi gobul edilmolidir. EImi innovasiyalar innovasiyali inkisafin prioritetlorini
sortlondirir. Olko qanunvericiliyindo tosbit olunmus bu miiddea elmi innovasiya miinasibatlorinin
tonzimlonmasi prioritetlorini miisyyan etmays xidmat edir. Belo ki, “elmi innovasiya foaliyysti —elmi
todqiqatlar asasinda formalasan, idaraetmo sisteminin tokmillogdirilmasini va roqabat qabiliyystinin
yliksaldilmasini tomin edon miitaraqqi xarakterli yeniliklorin va aqli miilkiyyat obyektlorinin (elmi
naticalor, ixtiralar, kosflor, sistemlor, orijinal texnologiyalar, brendlor, ticarot vo omtoo nisanlari vo
digor) yaradilmasina va onlarin totbiq edilmasing yonalmis foaliyystdir” [10, madda 1].

Innovasiya foaliyyotinin semeraliliyi, aqli miilkiyyst hiiquglariin qorunmasi voziyyati
ilo bilavasito slagodardir. Bu baximdan, “Oqli miilkiyyot hiiquqlarinin tominati vo piratciliga
qarst miibarizo haqqinda” vo “Miislliflik hiiququ vo olageli hiiquglar haqqinda” Azsrbaycan
Respublikasinin qanunlar1 innovasiyali inkisaf iigiin etibarli hiiquqi zomin formalasdirir [11; 12].
Agrar tadqiqatlarin naticolorinin rosmilosdirilmasi vo onlar iizerinde oqli miilkiyyst hiiququnun
tomin edilmosi, aqrotexnologiyalarin transferinin intensivlogsmaosi yuxarida adi ¢okilon ganunlarin
totbiq arealin1 xeyli genislondirmisdir.

Agrar sahado innovasiyali inkisaf miihitinin normativ-hiiquqi bazasinin tosokkiiliindo
“Elektron imza va elektron sonad haqqinda” Azasrbaycan Respublikasinin Qanunu [13], “Elektron
ticarot haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanunu (14) miihiim rol oynayir. Belo ki, son
illords Azarbaycanda kond tosorriifati mohsullart ixracinin togviq edilmasi sayasindo sahado sonod
dovriyyasinin elektronlasmasi vo elektron imzadan istifado edonlorin say1 dofalorlo artmis, xarici
bazarin miivafiq seqmentlorinin todqiqi imkanlar1 genislonmisdir.

Son illorde aqrar sahodo innovasiyali inkisaf miihitinin formalasdirilmasinda texnoloji
transferlorin rolu ohomiyyatli dorocods artmigdir. Kond tesorriifatinda mohsul istehsalinin
artirllmasinda innovasiya amilinin halledici rolu, inkisaf etmis 6lkolorin tocriibasindon goriindiiyti
kimi, texnoloji transfer iizro somorali sistemin formalasmasi sayssindo, kifayot qodor qisa bir
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miiddat orzinds reallasa bilir. Milli aqrar sahonin ragabat gabiliyystinds, onun dinamik va dayaniqh
inkisafinda aqrotexnologiyaya cevrilmis totbiqi biliklordon texnologiyalarin transferi sayssindo
operativ suratds faydalanmagq olar.

Hazirda kond tesorriifatinda inkisafin yeni saviyyeosini tomsil edon miitoraqqi, basqa sozlo,
dayaniql inkisaf toloblorino cavab veron aqrotexnologiyalara osaslanan yeni mohsullarin bazara
cixarilmasi, bu vo ya digor 6lkonin noinki orzaq tohliikssizliyinin, habels iqtisadi tohliikasizliyinin
tominati baximindan atilan hoalledici addimdir. Msahz texnoloji transfer sisteminin zoruri operativliyi
vo somaraliliyini aqrar-arzaq sektorunda innovasiyali inkisaf problemlorini longimodan hall etmak
miimkiindiir. Haqqinda danisilan sistemin inkisafinin normativ-hiiquqi bazasi, asason, beynslxalq
soviyyads razilagdirilmis qaydalara uygundur. Odur ki, ayrica gotiiriilmiis bir 6lkods texnoloji
transfer sisteminin inkisafinin togkilati-iqtisadi aspektlori 6ziinomaxsusluq sababindon daha bdyiik
aktualliq kasb edir.

Noatico

Taskilati-igtisadi baximdan aqrar sahado innovasiyali foaliyystin asagidaki istigamatlorinin
togviq edilmasi zoruridir: torpaq vo su ehtiyatlarindan istifadonin ekoloji toloblor saviyyasinds hoyata
kecirilmasi; resursqoruyucu texnologiyalarin totbiqi, o ciimlodon alternativ enerji manbaslorindon
istifado dairasinin genislondirilmasi; ekoloji mohsul istehsalinin artirilmasi. Aqrar sahados innovasiyali
inkisafin normativ-hiiquqi bazasinin inkisafinin prioritet istiqgamotlorins asagidakilar aid edilmalidir:
oqli miilkiyyatin miihafizesi va istifadasi iizro normalarin yenilonms tezliyinin optimallasdirilmasi;
yiiksok aqrotexnologiyalarin totbiqinin tarif, gomriik vo vergi stimullasdirilmasi sisteminin
foaliyyatini tonzimloyon normativ-hiiquqi aktlarin ohato arealinin genislondirilmasi; sahado 6zal
bolmonin innovasiya foalligin1 vo dovlst-6zal bdélma torofdasligini togviq edon normativ-hiiquqi
aktlarin tokmillogdirilmasi; innovasiya menecmentinin hiiquqi tominatinin méhkomlondirilmasi;
sahads innovasiyal1 faaliyyatin informasiya miinasibatlorini tonzimloyan hiiquqi normalarin totbiq
dairasinin optimallagdirilmasi.

Hicran Kocorli
Aqrar sahads innovasiyal inkisaf miihitinin formalasdirilmasinin
toskilati-iqtisadi vo hiiquqi saciyyasi
Xiilasa

Mogaloda innovasiyali foaliyyatin toskilati-iqtisadi vo hiiquqi miihitinin formalasmasi
maosalalori aragdirilmis, aqrar sahado bu prosesin xiisusiyyatlorinoe diqgot yetirilmisdir. Aqrar sahado
innovasiyali inkigaf miihitinin tegokkiiliinde miihiim rol oynayan amillor tohlil edilmisdir. Elmi
ideyalarin yaranmasindan, onlarin kommersiyalasdirilmasina qodor biitiin asas morhalolordo
normativ-hiiquqi bazanin zoruri soviyyads tosokkiilii masalalari todqiq edilmisdir. Aqrar sahado
innovasiya foalligini longidon amillor miioyyan edilmisdir. Togkilati-iqtisadi baximdan aqrar sahado
innovasiyalifoaliyyatintosviqedilmasizaruriolanistiqgamatlordoqiqlosdirilmisdir. Sahadeinnovasiyali
inkisafin normativ-hiiquqi bazasinin inkisafinin prioritet istigamatlori miisyyonlogdirilmisdir.

Xumxpan Kouapian
Opranu3anMoHHO-IKOHOMHUYeCKHe U MPABOBbIe 0CO0eHHOCTH ()OPMUPOBAHMS
WHHOBAIIMOHHOM Cpelbl Pa3BUTHS B arPapHoii 0Tpac/iun
Pe3rome
B cratpe H3Yy4aroTCs BOIIPOCHI OpraHru3alun HHHOBaHHOHHOﬁ JACATCIIbHOCTH, q)OpMI/IpOBaHI/ISI
HSKOHOMUYECKUX M TIPABOBBIX YCJIOBHM M OCOOEHHOCTH STHUX MPOILIECCOB. XapaKTEPHU3UPYIOTCS
(axTopsbl, BIHsAONIME HA (OPMUPOBAHHE YCIOBUI HHHOBALIMOHHOTO PAa3BUTHUS B arpapHOM OTPACIIH.
HCCHGI{YIOTC?I BOIIPOCHI CTAHOBJICHHA HOpMaTHBHO-HpaBOBOﬁ TOYKH 3pCHHUA HAa BCEX OCHOBHBIX
oTamax Ipou3BOJACTBA, HaYMHAsA OT BO3HUKHOBCHUS HAYUHBIX PII[Cﬁ A0 HUX KOMMCpLHUaIu3alunu.
Omnpenenensl (HakTOPbI, TOPMO3SIINE HHHOBAIIMOHHYIO aKTHBHOCTH B arpapHoi cepe. Y TOYHEHBI
HaIlpaBJICHUSA CTUMYJIMPOBAHUA I/IHHOBaI‘II/IOHHOf/’I ACATCIIBHOCTHU C OpFaHH3aHHOHHO-HpaBOBOﬁ TOYKHA
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3penus. OnpezeneHsl IPUOPUTETHBIE HAIIPABIEHUS! HOPMATUBHO-TIPABOBOI 06a3bl HHHOBAIIMOHHOI'O
pa3BUTHA arpapHON OTPaCIIH.

Hijran Kocharli
Organizational-economic and legal aspect of formation of innovative
development environment in the agricultural industry
Summary

The article examines the formation of organizational-economic and legal environment of
innovative activity, specific features of this process are emphasized in the agrarian industry. The
factors affecting the formation of conditions for innovative development are characterized in the
agrarian industry. The article examines the establishment of the regulatory framework at all the main
stages of production, from the emergence of scientific ideas to their commercialization. The factors
inhibiting innovative activity in the agrarian industry are identified. The directions of stimulation of
innovative activity from the organizational and legal position are specified. The priority areas of the
regulatory framework for the development of the innovation industry are identified.
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Korporativ idaroetmo rohborlik, miisahids surasi, sohmdarlar vo digoer maraqli soxslorin
xeyrina adalatli, barabar vo uygun bir sokilds foaliyyst gostorilmasini tomin etmak ii¢lin miiossisonin
miintozom olaraq hoyata kecirdiyi bir sira daxili siyasot qaydalarina istinad edir [5;14]. Korporativ
idaroetmo sistemi miiossisonin idara edilmosi vo ona nazarat liclin nozordo tutulmus struktur vo
proseslordon ibarat olub, asas moqsadi miiassisalordo odalati, soffafligl vo qarsiliglh cavabdehliyi
tosviq etmoklo davamli inkisafa nail olmaqdir [5]. Bu m6vzu, demoak olar ki, homiso iri miiossisalor
kontekstindo miizakirs olunur. Bununla belo, 6z2l, eyni zamanda mikro, kigik vo ortadlcilii
miiassisalorin do somarali korporativ idaraetms siyasatloring va tocriibaloring riayst etmasi vacibdir.

Korporativ idaroetmo miiossisalorin idars olunmasi tisuludur. O, Direktorlar Surasi1 vo miivafiq
komitalor torofindon maraqli torsflorin monafeyine uygun sokilds, eyni zamanda fordi vo ictimai,
eloco do iqtisadi vo sosial magsadlori balanslasdirmagla totbiq edilir.

Korporativ idarsetms miiossiso foaliyyotinin bolgiisiindo vo onun hoyata kecirilmasindo
miixtolif istirak¢ilar (sohmdarlar, idars heyati vo miiossisonin rohbarliyi) arasinda qarsiliqli alagoni
tonzimloyir. Bir toskilatin tasiscilori ilo onun menecerlori arasindaki olagalor saglam olmali va ikisi
arasinda heg bir ziddiyyst olmamalidir.

Korporativ idaroetmanin totbiqi investorlara 6z investisiyalarindan odalstli golir alds etmayo
tominat verir. Korporativ idaroetma miiossisa tosis¢ilori vo menecerlor arasinda aydin sokildo boliiniir.
Burada menecerlor qorar verma salahiyyatino malikdirlor.

Somarali korporativ idaroetmonin asas prinsiplorini (soffafliq, hesabatliliq, mosuliyyatlilik vo
boraborlik) totbiq edon miisssiss, imumiyyatls, digor miisssisolordan tistiin say1lir vo maliyyalosmayo
komok edos bilocok investorlari daha asan calb eds bilir [10]. Asagida bu prinsiplor hagqinda qisaca
molumat verilmisdir:

Soffafliq prinsipi. Korporativ idaroetmanin asas prinsiplorindon sayilan soffafliq sohmdarlarin
vo kapital bazarinda istirak edon biitlin soxslorin tam olaraq malumatlandirilmasinda 6ziinii gostorir.
Soffafliq, miiossisolorin rogabst gabiliyyotine xalal gotiro bilocok, ictimaiyysto agiqlanmayan,
kommersiya sirri sayilan molumatlar istisna olmaqla, miiassisa haqqinda maliyys vo geyri-maliyyo
molumatlarinin vaxtinda, doqiq, tam, basa diisiilon, sorh vo az xorclo asanligla oldo edilo bilon
olmasina yonalmisdir.

Hesabathliq prinsipi. Korporativ idarsetmonin asas prinsiplorindon biri do hesabatliliqdir.
Hesabatliliq, bir soxsin vo ya orqanin hoyata kegirdiyi omsoliyyatlar1 digorlorine aciglayib,
osaslandirmasini, yoni dolil vo siibutlarin1 gostormosidir. Ag¢iglanmali olan miithiim malumatlara
miiassisonin maliyys vo omaliyyat naticalori, miiossisonin mogsadloari, iri sohm paylar1 vo sasvermo
hiiquglarinin sahiblari va s. haqqinda molumatlar daxildir. Hesabatliliq miiasir idaroetmo nozoriyyasi
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vo praktikasinda osas anlayisdir. Bu konsepsiya rohborlor garsisinda miisyyan 6hdsliklori yerino
yetirmasi vo bu 6hdoliklorls olagali qaydalara riayst etmasi iigiin bir sira vazifolor qoyur. Bels ki,
menecerlorin foaliyystlorino uygun hesabat vo masul soxs vo ya qurum doqiq miisyyanlosdirilir,
qiymatlondirms miisbot olduqda idars edon miikafatlandirilir, monfi oldugda iso naticoys uygun
todbirlor goriiliir.

Mosuliyyatlilik prinsipi. Direktorlar Surasina miiossiso adindan foaliyyot gdstormok
solahiyyoti verilir. Buna goro onlar hoyata kecirdiklori foaliyyatlor ilizro tam moasuliyysti qabul
etmolidirlor. Direktorlar Surasi biitlinliikdo idarsetmoys, miisssisonin isino, asas masul soxsin toyin
edilmasing vo miiassisonin faaliyystino nazarat edilmosine cavabdehdir. Bunun ii¢ilin iso maksimum
doracods miiossisonin maraqglarina uygun horokst etmok tolob olunur. Masuliyyastlilik hesabatliligla
six olagadadir. Belo ki, Direktorlar Surast miiassiso 6hdoliklorinin yerins yetirilmasi voziyysti ilo
bagli sohmdarlara hesabat vermalidir.

Baraboarlik (adalatlilik) prinsipi. Boraborlik prinsipi miiassiso rohbarliyinin biitiin hiiquq
sahiblorina garst eyni miinasibotinin ifadssidir. Barabarlik yalniz sohmdarlar ii¢lin deyil, daha genis
kiitla: iscilor, miistarilor, kreditorlar, bir s6zlo miiossiso ilo manfost slagosi olanlar, hatta ictimaiyyat
tiglindiir. Boraborlik prinsipi soffafliq osasinda somarali idaroetmo vo nozarst ilo maraqlarin ideal
noqtods uygunlasdirilmasi zorursti kimi timumilosdirilo bilor. Miiossiso rohbarlori faaliyystlorini
hoyata kecirorkon qobul edilon qorarlardan yararlanan biitlin seqmentlordon borabar masafodo
olmalidirlar. Bu, odalstli idaroetms anlayisinin tolobidir. Rohbarliyin hoyata kegirdiyi foaliyyatlorlo
olagoali olaraq, masals ilo bagh biitiin toraflors aciqlana bilocok molumatlarin eyni vaxtda vo borabor
sokilda boliisdiirtilmasi zoruridir. Molumatin istifadagilor arasinda forq qoymadan 6tiirtilmasi adalotli
idaraetmonin sortidir [12].

Korporativ idareetmo effektiv strateji qorarlar qobul etmok yollarin1 miioyyon edir. Osas
solahiyyot vo tam mosuliyyot idaro Heyatino verilir. Giiniimiiziin bazarydnlii igtisadiyyatinda
korporativ idaraetmays olan ehtiyac yiiksolir. Homginin globallagma, eloca do somarslilik korporativ
idarsetmoni ohomiyyatli edon amillordondir. Korporativ idaraetma steykholderlar ii¢iin slave doyarin
formalagsmasinda miihiim sayilir. Korporativ idarsetmo giiclii vo balanslasdirilmis iqtisadi inkisafa
sorait yaradan soffafligi tomin edir. Bu da biitlin sohmdarlarin maraqlarinin tomin olunmasina gotirib
cixarir. Naticado, toskilat vo biitiin schmdarlar 6z hiiquqlarini tam sokilde taniyir vo hoyata kegirir.
Korporativ Idaroetmos genis ohato dairasino malikdir. O ham sosial, hom do institusional aspektlori
ohato edir, eyni zamanda etibarli, axlaqi vo etik bir miihiti togviq edir.

Korporativ idarsetmonin faydalari:

1. Somorali korporativ idarsetma korporativ ugur vo iqtisadi artimi tomin edir;

2. Investorlarin miiossisoya olan etibarmin saxlanilmasinda bdyiik rola malikdir vo naticada,

miiossiso kapitali somorali sokildo artira bilir;

3. Kapital doyarini azaldir;

Sohmlorin giymaotlorino miisbat tosir gdstorir;

5. Sohmdarlarin vo toskilatin maraqlarinda olan mogsodlora nail olmaq tiiglin miiossiso
sahiblorini vo menecerlori miivafiq sokildo tosviq edir;

6. Somoroli korporativ idaroetmo hom do israfi, korrupsiyani, risklori vo idaroetmodo
catismazlig1 minimuma endirir;

B

7. Brendin yaradilmasina vs inkisafina komok edir;
8. Taskilatin har kasin maraqlarina an uygun sakilds idars olunmasini tomin edir [8].

Oksor miiossisalor korporativ idaroetmonin yiiksok soviyyasino ¢atmaq licilin ¢alisir. Bir ¢ox
sohmdarlar iigiin miiossisonin yalniz golirli olmasi kifayot deyil. Eyni zamanda miiossiso otraf miihiti
vo etik davranis qaydalarini nozors alaraq, yliksok korporativ votondasliq niimayis etdirmali vo saglam
korporativ idaraetma tocriibolorini hoyata kegirmalidir. Somorali korporativ idaroetmo sohmdarlarin,
direktorlarin vo orada c¢alisanlarin uygunlasacagi bir sira soffaf gaydalar yaradir. Miiossisolor
boyiidiikco vo maraqli toroflorin say1 artdiqca, somorali korporativ idarsetmonin ohomiyyoti daha
da ytiksolir, ¢iinki kommersiya maraqlar1 olan insanlarin say1 da ¢oxalir. Korporativ idaroetmonin
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on shamiyyatli naticolori somaralilik vo mohsuldarliqdir. Bundan slave, miiassisalorin uzun miiddet
moveud olmalari da korporativ idaraetma anlayisi ilo miimkiindiir. Buna gora do, korporativ idaraetmo
oldugca diqgoto alinasi bir alotdir.

Kicik vo orta biznes golir saviyyasi, aktivlori va ya is¢ilorinin sayr miioyyon haddon asagi
olan sahibkarliq subyektlorini ohato edir. Onlarin toyin olunmasinda bozon miiassisonin foaliyyot
gostordiyi saha do nozara alimur. Kicik vo orta biznes anlayis1 hiiquqi yox, daha ¢ox iqtisadi mona
dasiyir vo bura daxil olan sahibkarliq subyektlorinin meyarlar1 6lkalorin iqtisadi qurulusuna gora
doyisir. Azoarbaycan Respublikasit Nazirlor Kabinetinin 2018-ci il 21 dekabr tarixli 556 nomrali
Qorarina asason kicik vo orta biznes asagidaki sokilds toyin olunur [2]:

Sahibkarhq subyektlorinin | Iscilorinin orta siyahi say1 Mllik goliri (ig)
olciisiing gora kateqoriyalar (nafor) (min manat)
Mikro sahibkar 1-10 1ig <200
Kigik sahibkar 11-50 200 <1ig <3 000
Orta sahibkar 51-250 3000 <i1g=<30000

Kigik vo orta biznesin (KOB) timumi miiassisalora nisbati vo mosgullugda pay1 yliksok olsa
da, imumi sarmays va imumi istehsalda pay1 orta soviyyado, ixracda iso qismon asagidir.

Asagidaki sokildo KOB-u togkil edon, 6lks lizra geydiyyatda olan sahibkarliq subyektlorinin
2015-2018-ci illor tlizra dinamikasi verilmisdir. Sokilin sol hissasinds har ilin sonuna onlarin say1
va qeydiyyatda olan sahibkarliq subyektlorinin imumi sayinda pay1 gostorilmisdir. Buradan molum
olur ki, sahibkarliq subyektlorinin asas hissasini KOB toskil edir. Sokilin sag hissasinds isa 2015-ci
ilo nozaron ndvbati illords KOB-un sayinin artim dinamikasi gostorilmisdir. Sokildon aydin oldugu
kimi, gostarilan illor arzinde KOB-un sayinda on bdyiik artim 2017-ci ilds bas vermisdir.
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Sokil 1. Olks iizra geydiyyatda olan KOB subyektlorinin 2015-2018-ci illor {izra dinamikasi

10,6% (Digar)

24 3% (A - Kand tasarrifat, mesa
tasarrifat va baligoilig)

20,9% (5 — Digar sahalarda
xidmatlarin gdstarilmasi)

2 6% (C - Emal sanavesi)

2,.3% (M- Pesa, elmi va texniki
faalivvat)

25 1% (G - Ticarat, nagliyyat
vasitalarinin tamiri)

4.3% (i - Turistlarin
verlagdirilmasi va ictimai iasa)

9.9% (H - Nagliyyat va anbar tasanﬂfat|}|

Sokil 2. 2018-ci ilin sonuna kigik vo orta biznesin iqtisadi foaliyyat novlori tizra bolgiisii
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Igtisadi faaliyyat novlori iizra bolgiiden aydin olur ki, KOB-un asas hissosi ticarat; naqliyyat
vasitolorinin tomiri, kond tosorriifatr, meso tosorriifati, baliq¢iliq vo digor saholords xidmatlorin
gostarilmasi sahalorinin payina diislir. Bundan basqa, KOB-un 9,9%-1 naqliyyat vo anbar tosorriifati,
4,3%-1 turistlorin yerlogdirilmasi vo ictimai iasa, 2,6%-1 emal sonayesi, 2,3%-1 pesa, elmi vo texniki
faaliyyat, 10,6%-1 isa digor sahalords foaliyyat gostarir.

Mikro, kicik vo orta sahibkarliq subyektlorinin shomiyyatli sayilmasina sobab olan amillor
arasinda iqtisadiyyatin iri miiassisalor qodoar kiciklora do ehtiyacinin olmasi vo diizgiin KOB strukturu
ilo iqtisadi inkisafa, sosial rifaha va siyasi sabitliya nail olmanin miimkiinliiyii yer alir.

Mikro, kicik vo orta sahibkarliq subyektlori miistaqil iqtisadi vahidlor kimi mal vo xidmotlor
toklif etmoklo iqtisadiyyata tohfo verdiklori kimi, eyni zamanda da boOyiikk miiessisolor ii¢lin
“sub-sonaye” rolunu oynayaraq bu miiossisalorin inkisafini tamamlayir. KOB iri miisssisalorin
ehtiyac duydugu materiallar1 miisyyanlosdirir vo zaruri istehsalt hoyata kegirir. Noticads, hom 6zlori
islo tomin olunur, hom ds dlkslorinin daxili istehlakini artirirlar. Bels ki, KOB yalniz iri miiassisalorin
istehsal etdiklori eyni mohsul vo xidmatlari istehsal edon, onlar1 ragabst miihitino ¢okon deyil, eyni
zamanda istifado olunan xammal momulatlarini istehsal etmoklo onlarin inkisafini tamamlayandir.
Naticado, mosgullugun hocmi artir vo iqtisadiyyatin canlanmasina sorait yaranir.

Hazirki zamanda texnologiyanin saviyyosi va buna goro do istehsal texnologiyasi siirotlo
doyisir. Bununla olagadar istehlak meyillori daim doyisir, bels ki, insanlar artiq adilogmis, hor kosin
istifado etdiyi mal vo xidmatlor yerina 6zlinomaxsus hiss edocoyi mal vo xidmatlora listlinliik vermoyo
baglayirlar. Bu vaziyyst KOB-un ohomiyystini daha da artirir. Clinki ¢evik va kigik qurulusa malik
olduglar ti¢lin boyiik miiossisalora nisbaton doyison bazar sortlorino daha siiratlo uygunlagsma sansina
sahibdir. Bu elastiklik onlara iistiinliik verir.

KOB yalniz iqtisadi hoyatda deyil, sosial hoyatda da miihiim rol oynamaqdadir. Bu sobabdon
ohomiyyati daha yaxs1 basa diisiilmaklo rogabast giiciiniin inkisaf etdirilmasi vo saxlanmasi ti¢iin bir
cox hiiquqi va iqtisadi tadbirlor goriilmakdadir. Mikro, kicik va orta sahibkarliq subyektlori ragabati
canl tutduglan tciin is imkanlarini tomin edir vo sosial hoyat standartlarini yiiksoltmoyos kdmok
edirlor. Isogotiiranlo isci arasinda birbasa alagenin olmasi isin diizgiin aparilmasina miisbot tosir edir.
Bu tip sahibkarliq subyektlori 6lkods genis yayildiglar: ii¢lin regional inkisaf forgliliklorini aradan
qaldirmaqda, miilkiyystin genis bir sahoys yayilmasinda, mosgulluq imkanlarinin yaradilmasi
vo bunun qorunmasinda, eloco do demokratik hoyatin qurulmasinda vacib bir qiivvadir. KOB
togabbiiskarlarinin miilkiyyat bagliliglari, ugur qazanmaq arzulari, cosarstli addimlart vo sormayo
qoymaq istoklori siyasi sabitliyin osas mexanizmlorindondir. Ugurlu sahibkarlar potensial sahibkarlara
tosir gostoracok, onlari iqtisadiyyata daxil olmaga hovaslondirocok vo demokratik bir miihitdo
psixoloji momnunlugu getdikco artiracaqdir. Giiclii mikro, kicik vo orta sahibkarliq subyektlori
boylik miiossisolora miisbat tasir gostaracak vo sosial rahatliq bas tutacaqdir.

KOB miistorilari ilo daha ¢cox maraglandigindan onlarin ehtiyaclarin1 daha yaxsi gérmokdo
vo bu tolobloro cavab veron yeni mohsullar hazirlaya bilmokdadir. Bu vaziyyat onlara bdyiik
miuassisolori kegmokds iistiinliik verir. Bundan basqa, istehsal etdiklori mallar1 yerli manbolardon
tomin etmokls 6lks iqtisadiyyatina téhfo verir. KOB-un davamli giindomds olmasi vo miistorilorin
forqli mohsullara yonalmasi sobabindon bazara yeni sahibkarlar daxil olur. Bu, sahibkarliq ruhunun
daima canli olmasini tomin edir. Belo ki, hom mdvcud, hom do yeni bizneslor sayssindos iqtisadi
tarazliga nail olunur.

KOB-da omoaliyyat xorclorinin az olmasi, sahibkarin 6ziiniin isin basinda olmasi vo
problemlari vaxtinda holl etmasi mohsuldarligin artmasina komok edir. KOB-da sahibkarin soxson
Oziiniin islomasi va is¢ilorls six tomasda olmasi sobabindan iscilor is yerino vo sahibkara daha sadiq
olur, naticads, giiclii vo dayanigli is miinasibatlori yaranir vo xorclor azalir. Buna goro do KOB
bohranlardan daha az tosirlonir.

Istehlakcilarin giindolik, davamli ehtiyaclarin1 ddomolori, comiyyatin biitiin tabagolori ilo
birbasa slago yarada bilmalori, istehlakci toloblorine va yeniliklors siiratlo uygunlagmaq gabiliyyatlori
KOB-un iqtisadi vo sosial hoyatda sabitlik gdstaricileridir. inkisaf etmis 6lkalorin igtisadiyyatlarinda
boylik paya sahib olan mikro, kigik vo orta sahibkarliq subyektlori icra etdiklori funksiyalara goro
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iqtisadi sistemin vacib va avozedilmoz hissasini toskil edirlor.

KOB mdvcud bazarda raqabet miihitine uygunlagmaq ve yasamagq ti¢iin mohsulun keyfiyystini
yaxsilasdirmaq, innovativ mohsullar1 bazara toqdim etmok, xarici bazarlara yonaltmak vo s. kimi
strategiyalara bas vurmaqdadir. Beloaliklo, onlar yeni ideya vo ixtiralarin manbayi olub bu sahods
tolob olunan elastikliys cavab verirlor.

Mikro, kicik vo orta sahibkarliq subyektlorinin sadalanan iistiinliiklorindon basqa struktur
vo toskilati idaroetmo catismazliglari, ixtisasli is¢i qlivvesino sahibolma, marketing masalslori,
sormayo axtarisi va s. ilo alagoali bir sira manfi cohotlori do mdévcuddur. Bu tip miisssisalar, adston,
planlasdirma, miihasibat, kadr mosalolori vo marketing sahasindo pesokar insanlarla islomadiklori
iclin idaroetms ilo bagl bazi ¢otinliklorlo qarsilasirlar. Buradaki ¢atismazliglar da miisssisalorin
inkisafina vo onlarin boylimosine zarar vura bilor.

Mikro, kicik va orta sahibkarliq subyektlori, adoton, ig¢ilorinin peso-texniki tolimi ilo daha az
maraqlanir vo naticads, bu da ehtiyaci olduglar1 pesokar kadrlarin tapilmasini ¢otinlosdirir. Bundan
olavo, pesokar kadrlar tapilsa bels, yliksok amokhaqqi talob edoacaklar ki, bu da kifayst qodor maliyys
giiclino malik olmayan mikro, kicik vo orta miiossisolor {igiin boyiik miiossisolorlo ragabstds monfi
cohatlor yaradir. Xarici bazarlar1 tam olaraq bilmoyon KOB xarici toloblori do izlomokds ¢atinlik
yasayir, bu sababdan rogiblorini kifayot qodar tanimir. Naticads iso KOB-un ixrac gostericilori asagi
soviyyads olur. KOB-a daxil olan sahibkarliq subyektlori xarici kanallar1 istifads eds bilmadiklori
ticlin brend yaratmaqda ¢atinlik ¢akir, buna goro do daha ¢ox yerli bazarlara yonalmayo meyil edir.

Mikro, kicik vo orta sahibkarliq subyektlori hocmcs kicik olduglart tigiin sormayasi mohduddur
vo buna gora do xammali ucuz qiymots olds eds bilmir, naticads iso istehsali yiiksok xorclo hoyata
kecirir. Bu iso mallarini bazara daha baha qiymato ¢ixarmaga mocbur edir. Belsliklo do, qiymat ilo
bagli roqabotds boylik miiossisolorlo miiqayisads slverissiz voziyyatds olur.

KOB maliyyslosdirma masalalari ils slagadar olaraq mohsuldarlig1 vo sahibkarliq faaliyystini
artirmaqda bir sira problemlarlo iizlosir. Umumiyyatlo, sahibkarligla mosgul olmaqda on osas
manealordon biri sormaya catismazligidir. Mikro, kigik vo orta sahibkarliq subyektlori banklarin talob
etdiyi zaminlik vo digor masalalorls bagli tominatlari tapa bilmadiklorindon kredit alds edo bilmir vo
ya ¢ox yliksak faizlo aldos edir. Ona gore do diger manbalar, masalon, soxsi kapitali hesabina biznesini
qurmaq macburiyyetinds qalir vo kapital bazar1 alotlorindon kifayat qodor faydalana bilmomasinin
noticosi olaraq maliyys problemloari yasayir.

KOB-un miixtslif né6vde mohsullar yaratmaq imkanlart mohduddur. Buna goro satis hacmindo
ay vo ya movsiimdon asili olaraq bas veron forqliliklor onlara ¢ox tosir edir. Bu baximdan, mikro,
kicik vo orta sahibkarliq subyektlorinin sabit bazarlara sahib olmasi ¢ox vacibdir. Ciinki onlar yalniz
davamli pul axinm ilo mévcudluglarini saxlaya bilorlor. KOB, asason, sifarigo goro istehsali hoyata
kegirir. Iri miiossisalor iso, iimumiyyatlo, bazar iiciin istehsal edirlor. Iri miiossisalorin digar {istiinliiyii
mal vo ya xidmatin qiymati ils slagadardir.

KOB-un ragabst qabiliyysti daha ¢ox catdirilma tarixini siirstlondirmok, sifaris¢inin xiisusi
sortlorini nozoras almaq vo onlarin istoklorine uygunlagsmaq bacarigidir. KOB-un zaif cohatlorindon
biri do texnologiya ilo baglidir. KOB-la slagoali diger ¢atismazliq, onlarda, xiisusilo mikro vo kigik
olanlarda miihasibat ugotu sonadlorinin yalniz hiiquqi 6hdslik kimi gobul edilmssidir. Buradaki
miihasibat geydlorinin onun golocokds maliyys qurulusu ii¢lin zoruri monbaolori togkil etdiyi nozoroe
alimur.

Umumiyyatls, dlkalordos, xiisuson do az inkisaf etmis va inkisaf etmokdo olan &lkalords
sosial konarlagma, fiirsotlorin qeyri-boraborliyi vo golir bélgiisiindo odaloatsizlik kimi bir sira
problemlor mdvcuddur. Bu geyri-borabarliyin qarsisin1 almagin yollarindan biri do KOB-un
iqtisadi vo sosial baximdan dostoklonorak tosviq edilmasidir. Olkados investisiya va ixraci artirmag,
mosgullugun artirilmasi, isgsizliyin azaldilmast vo iqtisadi bohranlara dayaniqh bir iqtisadiyyata
sahib olmagq arzusu varsa, bu 6lkads kicik vo orta biznesi togviq edon siyasatlorin totbiq edilmosinin
magsadouygunlugudur. Bununla slagedar KOB-un dovlatlor torofindon dostoklonmasi zoruridir.
Bu doastoklor ¢or¢ivasindo onlara investisiya tosviqi vo yardimlarimi (kreditlor, maliyyslosdirme
imkanlari, vergilorin azaldilmasi, marketinq yardimi vo s.) artirmaq vo bir sira qanuni glizostlori

56



“Statistika xabarlori, Ne 1/2020”
H.Kolontarli: Kigik va orta biznesds korporativ idaroetmo

tomin etmok lazimdir.

Bu sahodo Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin “Kigik vo orta sahibkarliq sahasindo
idaraetmonin daha da tokmillogdirilmosi haqqinda” 2017-ci il 28 dekabr tarixli 1771 némrali Formani
ilo yaradilmis Azorbaycan Respublikasinin Kigik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyi (KOBIA)
6lkomizdas kicik vo orta biznesin inkisafin1 destokloyir, KOB subyektlorine bir sira xidmatlor gostorir,
eyni zamanda dovlat orqanlarinin bu sahado xidmatlarinin slagolondirilmasinin vo tonzimlonmasinin
hoyata kegiricisi kimi faaliyyat gostorir [1; 6].

Notica

Mikro, ki¢ik vo orta sahibkarliq subyektlari elastik olmalar1 va kigik dlciilori sayasinda siiratlo
dayison bazar sortloring, iri sahibkarliq subyektlorina nisbaton daha tez uygunlasa bilirlor. KOB-un
igsizliyin azalmasi, mohsuldarligin artmasi, raqabetin giiclonmasi va bu yolla da 6lkads rifahin vo
hoyat standartlarinin yiiksolmosi baximindan ¢ox miisbaot tosiri vardir. Bu ¢or¢ivodo mikro, kigik
vo orta sahibkarliq subyektlorinin qloballasan diinyada vo rogabot bazarinda mévcudlugunu uzun
miiddot davam etdirmalori vo galirlorini artirmalar1 korporativ yanagsmanin tatbiqi ilo miimkiindiir.
Lakin hoalo do bir ¢ox mikro, ki¢ik va ortadl¢iilii miiessisalor korporativ idaraetma anlayigina tam
olaraq diqgat yetirmirlor. Hotta onlarin oksoriyyati korporativ idarsetmonin hoyata kegirilmosino dair
zoruri toskilati biliklors malik deyillor. Miiassisalorin golocakda dayaniqli inkisafa nail olmalart ti¢iin
vacib amil onlarin samorali idarsetma prinsiplorini gqobul etmasi vo bununla baglh ekspert dostayi
axtarmasi meyli ilo olagadardir.

Homid Kslontarli
Kicik va orta biznesds korporativ idarsetma
Xiilasd

Magqalods korporativ idarsetmo anlayisindan, onun faydalarindan vo somarali korporativ
idaroetmoyo nail olmagin osas prinsiplorindon bohs edilmisdir. Eyni zamanda kicik vo orta
biznesin torifi, ohomiyyati va burada korporativ idareetmanin totbiginin zoruriliyi ilo bagli molumat
verilmigdir. Gostorilmisdir ki, korporativ idaroetmonin zoif olmas1 miisssisonin potensialini zsiflado,
maliyyo ¢otinliklorine sobab ola vo bozi hallarda miiossisonin niifuzuna uzunmiiddstli ziyan vura
bilor. Bu sobabdon maqalads bildirilir ki, uzunmiiddatli va investisiya qoyuluslarindan manfaot aldo
etmaya ¢alisan kapitali calb etmok iiciin etibarli vo timumilikde qobul edilmis korporativ idaraetma
todbirlorinin hoyata kegirilmoasi moagsadouygundur.

I'amup Kananrapan
KopnoparuBHoe ynpaB/jieHHe B MaJIOM U CpeHeM Ou3Hece

Pe3rome
B crarbe omnuchiBaeTCs KOHLEMIMS KOPIMOPATUBHOIO YIPABICHMS, €r0 MpPEeUuMYyIIEeCcTBa
U OCHOBHBIC MPUHIUMBI TOCTIKEHUS 3()PPEKTHBHOTO KOPIOPATUBHOTO YIpaBICHUSA. Takike
npenocTaBieHa WHGOpMAIUs O BAXHOCTH W HEOOXOAMMOCTH TNPUMEHEHHUS KOPIOPATUBHOTO
yIOpaBJIeHHs B MAJIOM U CpeiHeM OW3Hece W JIaHO ero ompeaeneHue. beuio otMeueHo, uto cinaboe
KOpPIIOPAaTHUBHOE YIPABIECHUE MOXKET MOJOPBaTh MOTEHIMAN MPEANPUITHS, BbI3BaTh (PUHAHCOBHIE
TPYAHOCTH U, B HEKOTOPBIX CIydasx, HAHECTH YIIEpO pemyTaluu MPEeanpHsITHs B JOITOCPOYHOMN
nepcrektuse. [1o 3Toii mpuYrHE B CTaThe TOBOPUTCS, UTO Ie1ecO00pa3HO MPOBOIUTH HAICIKHBIE U
OOIIETPUHATHIE MEPBl KOPIIOPATHBHOTO YMPABJICHHSI JIJIsl TIPUBICUEHUS JOITOCPOYHOTO KaruTamia,

BJIO’KEHHOTO JIJIs ITOJIyYeHHS 10X0/1a OT UHBECTULIUN.

Hamid Kalantarli
Corporate management in small and medium-sized businesses
Summary
The article describes the concept of corporate management, its benefits and the core principles
for achieving good corporate management. It also provides information on the definition, importance
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and need for implementation of corporate management in small and medium-sized businesses. It was
noted that, poor corporate management can weaken the enterprise’s capacity, can lead to financial
difficulties and, in some cases, can cause long-term damage to the enterprise’s reputation. For this
reason, the article states that it is advisable to undertake reliable and generally accepted corporate
management measures in order to attract long-term and capital-earning investment.
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Miiasir zamanda istonilon sahado mohsul vo xidmaot istifadocilorinin ehtiyaclarinin
oyranilmasi, ddonilmasi vo onlarin momnuniyyati, golocok gdzlontilori vo oks-olagolorinin daimi
izlonilmoasi baximindan sosial media resurslarindan faydalanmagq har bir toskilat {i¢iin prioritetdir. Bu
giin diinyada gedon tendensiya onu gostorir ki, sosial medianin foal istifadasi 6zl togkilatlarla yanas,
dovlat organlari tiglin do aktualdir. Bu aktualligi tomin edon bir nego osas xilisusiyyot moévcuddur [6]:

—  Xaorcloro gonast edilmosi — ictimaiyyatlo olagolor vo reklamvermo {izro ononovi
metodlardan istifads ¢ox bahalidir, sosial media isa bu xarclori oshamiyyatli derocads azaltmaga
imkan verir. Xorclori optimallagdirmaq ticlin ictimaiyysti maraqlandiran masalalorlo bagh
molumatlandirmalar somorali hesab edilon sosial soboks platformalarindan hoyata kegirilir;

— Fovgolado vo bohran voziyyeotlorindo molumatlandirma — sosial media belo
vaziyyatlordo hokumatlors ictimai tohliikesizliyi tomin etmok iiclin genis imkanlar yaratmagqla
onlarin ononavi kommunikasiya vardislorini kokiindon doyisdirmisdir;

— Votondagslarla is — dovlot 6z votondaslarini onlari maraglandiran mosalalorlo bagl
daimi molumath saxlamagq istoyirss, onlarla davamli olaraq islomolidir. Sosial media foaliyyotdo
soffaf olmaga imkan verir, bu iso ictimai inami artirir. Digor torofdon comiyyat tizvlori bazon dovlot
orqganlarinin arxasinda hoqiqi insanlarin islodiyini unudur, bu monada sosial media onlarin insan
olduglarini ictimaiyyoto xatirlatmaga sorait yaradir.

— lctimai inamim yaradilmas1 — 2018-ci ildo Amerika Birlogmis Statlarinda aparilmig
arasdirmaya gora, se¢icilorin yaridan ¢oxu 6z hokumaotlorindo daha ¢ox diiriistliik vo soffafliq gérmok
istoyirlor. Umumiyyoatls, biznesdo oldugu kimi ictimaiyyatlo do yaxsi miinasibat qurmagq iigiin onlarla
diirtist vo somimi gqalmaq bacarigi holledici rol oynayir. Buna gors do, sosial media hokumatlore 6z
secicilori ilo, dovlot orqanlarina ise votondaglarla soffaf vo aydin miinasibatde qalmaq ti¢iin effektiv
marketing alotlori toklif edir.

—  Molumat Gtiiriilmasinin - sinaqdan  kecirilmosi — sosial media ictimaiyyastin
molumatlandirilmasinin unikal yoludur. Tocili oks-olaqo yaratmaq, effektiv xoborlor hazirlamagq,
ictimaiyyatin nolora meyil etdiyi vo onlarin no ilo maraqlandigini miisahido etmok va s. bu kimi
amillor sosial soboko platformalarini informasiyanin otiiriilmosindo ohomiyyatli edir.

Hazirda fordlorin vo comiyyatin istifadagilori torafindon yaradilan mozmunlari paylasa, birgo
yarada, miizakiro edo vo doyisdirs bildiklori sosial mediada yiiksok doracods interaktiv platformalar
hazirlamagq ti¢iin mobil vo Veb asasli texnologiyalardan istifads edilir [15]. 2019-cu ilin 1-ci riibiindo
aparilmis todqiqata gora, 7,7 milyard olan diinya ohalisinin 4,4 milyard nofori foal internet istifadagisi,
onlardan 3,5 milyard nofori foal sosial media istifadagilori, 3,3 milyard nofori iso sosial mediadan
mobil qurgular vasitosilo istifado edonlordir. Istifadagilor sosial mediadan istifadoya bir giina orta
hesabla 2 saat 16 doqiqo vaxt sorf edirlor vo onlarin daxil olduqglar1 an populyar sosial sabakslora
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Facebook (2,3 milyard istifadagi), Youtube (1,9 milyard istifadaci), Instagram (1 milyard istifadaci),
Twitter (326 milyon istifadaci), Linkedin (303 milyon istifadagi) vo s. aiddir [8].

Azarbaycan Respublikasi Dovlot Statistika Komitosinin (DSK) 2019-cu ildaki tadgigatina
gora, 2018-ci ildo Azorbaycan ohalisinin hor 100 noforins diison internet istifadoagilorinin say1
79,8-dir vo 6lko iizro internet sobokosindon istifadonin mogsadlori vo xarakteri bu ciirdiir [3]:
informasiya axtarmaq — 29.9%; olaqs yaratmaq — 29.5%; talim va tohsil — 6.9%; oyun, sokil yiiklomok
vo ya musiqiyo qulaq asmaq — 17.4%; omtos vo xidmatlorin sifarisi vo ya satist — 1.5%; hakimiyyat
orqanlart ilo oalags — 14.8%.

Bu giin Azorbaycanda internet istifadogilori torsfindon sosial media barads molumatliliq
coxaldiqca, orada geydiyyatdan keconlorin say1 yiiksolmokdadir. Xarici miistoqil togkilatlar (We Are
Social vo Hootsuite) tarofindon 2019-cu ilin 1-ciriiblinde Azarbaycanla bagli birgs aparilmis tadqigatin
noaticosina goro, shalinin 3.1 milyonu foal sosial media istifadociloridir, onlardan 2 milyonu sosial
mediaya mobil qurgular vasitesilo daxil olurlar. Bundan alavs, 2018-ci vo 2019-cu illorin yanvar
aylar arasinda sosial media istifadagilorinin say1r 15% (400 min), sosial mediaya mobil qurgular
vasitosilo daxil olanlarin say1 isa 11% (200 min) artmisdir. Homin dovrde ayliq faal istifadogi say1
Facebook iizro 1.8 milyon, Instagram iizro 2.5 milyon, Twitter lizro 124.3 min, Linkedin iizro 340
min olmusdur [9].

Azorbaycanda rosmi statistikanin osas istehsalcist vo milli statistika sisteminin alagolondirici
organi olan Azarbaycan Respublikasi Dovlot Statistika Komitasinin Facebook, Twitter vo Youtube
sosial sabokalorinds rosmi sohifalori mévcuddur [12]. DSK-nin sosial mediadaki sohifolorindon
somarali istifads edilmasi liclin miisbot beynalxalq tocriibonin dyronilmasi shomiyyatlidir. Bunun
liciin bir sira beynalxalq toskilatlarin vo Isve¢ Morkozi Statistika Biirosunun faaliyyatlorine nazor
yetirak.

Avropani rosmi statistik molumatlarla tomin edon Avropa Ittifaqmin Statistika Biirosunda
(Avrostat) sosial mediada istirakin genislondirilmasi ilo bagli 2016-c1 ilin noyabr ayinda birillik
dovrii ohato edon yeni layihs hoyata kecirilmisdir [4]. Layiho iki hissadon ibarot idi: a) movzularin
ohato dairosinin c¢oxaldilmasi vo izloyicilorlo daha foal qarsiliglt alagslorin qurulmasi yolu ils
2011-ci ildo “Twitter’do agilmis sohifodon istifadonin artirilmasi (hazirda homin sohifodo 140000
izlayici va 5115 paylasim movcuddur); b) “Facebook’da sohifs agilmasi (bu rosmi sohifs 2017-ci ilin
yanvar ayindan foaldir vo 36623 istifadogi torafindon bayanilir). Avrostatin sosial mediada istirakinin
genislondirilmasi gorari verilorkon asagidaki moagsadlor miisyyon edilmisdir:

- lctimaiyyotin daha ¢ox hissosino catdirilmasi iigiin kommunikasiya monbalorinin

saxalondirilmasi;

- Istifadogilorlo daha faal islomok: miinasibatlorin qorunmasi vo informasiyanin tapilmasina

komaklik gdstarilmasi;

- Avrostatin mohsullarinin vo xidmatlorinin keyfiyyotini davamli yiiksoldocok garsiliqh

olagolor {igiin imkanlarin agilmast;

- Istifadagilerin oalava seqmentlorlo yaxindan tanis olmast;

- Baslica statistik molumatliligin artirilmast;

- Avrostata inamin yliksoaldilmasi (“biz dinloyirik vo ¢agirisa cavab veririk™);

- Avrostatin sl¢atanliq imicinin gliclondirilmasi;

- Avrostatin onlayn (internet tizorindon) goériinmo doracasinin yliksoldilmasi.

Avrostatin sosial media sohifolorindoki foaliyyatinin ugurlu olub-olmamasii yoxlamaq
ticlin homin faaliyyatin ayliq icmalindan istifads edilir, eloco do ugurun 6lgiilmasi vo sohifalorin
gilindolik idaroa edilmosi lizro giris molumatlarinin tomin edilmasi iigiin shomiyyatli hesab edilon
gostoricilor (masolon, izlayicilor, garsiligh olagolor, miivafiq sosial sobokolords Avrostat hagqinda
onlayn danisiqlar, fordi paylasimlarin somoraliliyi vo s.) miioyyan edilmisdir. Bundan olava, texniki
mosalolora géro miintozom olaraq istifado edilmoso do, Avrostatin rosmi internet saytina sosial
mediada istirakin yaratdigi horokotliliyin 6l¢tilmasi do planlagdirilmisdir. Sosial media tizro miimkiin
resurslardan asili olaraq istifadogilorin gozlontilorini qarsilamaq vo onlarla qarsiligli slagolori artirmaq
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ticlin “cagiriga cavabverma siirati” vo “paylasimlarin optimal (on slverisli) vaxti” kimi omoliyyatlarin
tohlilinin aparilmasi da nazards tutulmusdur [4].

Birlogsmis Millotlor Togkilat1 (BMT) sosial media tocriibasi ilo niimunavi beynalxalq toskilat
sayila bilar. Belo ki, BMT Facebook, Twitter, Youtube, Flickr, Pinterest, Tumblr, Instagram, Linkedin,
Snapchat, Medium adl1 sosial sabokalords genis ictimaiyyato foaliyyaeti ilo bagli malumatlar aciglayir
[11]. BMT-nin bu sahads faaliyyati 2011-ciilds gabul edilmis “Sosial media tolimati”na asaslanir [10].
Homin tolimat pesokar toskilati malumatlandirma tiigiin sosial media platformalarinda mozmunlarin
paylasilmasina masuliyyoti miioyyon edir vo asagidaki mogsadlori dasiyir:

- Potensial risklori vo c¢agiriglart imumi tosvir etmok do daxil olmaqla pesokar
kommunikasiyalar vo yayim ii¢iin sosial media totbiq edilorkon nozoro alinmasi zoruri
olan anlayislarin miioyyon edilmasi;

- Sosial media alatlorindon somorali sokildo istifado edilmosi ligiin BMT-nin siyasatino
uygun galon strukturun tomin edilmasi;

- Sosial media materiallarinda (videolar, sokillor va s.) tasvir edilon fordlorin, eloco do
iscilorin fordi molumatlaria dair moxfiliyin qorunmasi;

- BMT-nin sosial mediada yanlis tomsil edilmasinin garsisinin alinmasi.

Tolimatda sosial mediada pesokar foaliyyat li¢iin asagida geyd edilmis baslica prinsiplora

omal olunmasinin shomiyyatli oldugu vurgulanir:

- Sosial medianin istifadesi - bu, BMT iizro vaxtinda hazirlanmis, kommunikasiya
strategiyalarinda olan aydin, ardicil molumatin togdim edilmasine kdmak edon bir alstdir;

- Molumatin gondarilmasi vo doqiqliyi digar ictimai molumat materiallarinda oldugu kimi
sosial mediada da shomiyyatlidir. Yeni sohifolorin yaradilmasi har yeni kommunikasiya
togobbiisiinds oldugu kimi planlasdirma, kadrlar vo monitoring nezors alinmagqla
nozaratgilor vo homkarlarla birlikde digqoetli sokilds diisiiniilmalidir;

- Sosial media platformalarindaki paylagimlar onlarin mozmunu, toskilati prioritetlor vo
istifadogi se¢imlori nazors alinmagqla sos redaktorunun gorarini tolob edir.

Tolimat sosial mediadan istifads iiclin osas qaydalar1 da miioyyon edir. BMT-nin faaliyyati
hamin qaydalarin somarali totbiqi osasinda 6ziiniin idars etdiyi “Web TV” adl1 internet televiziyasi
vasitosilo ilo Facebook, Twitter, Youtube kimi sosial platformalarda genis ictimaiyysto birbasa
yayimlana bilir. Homin Web TV avvalcadon hazirlanmis yayim cadvalins uygun olaraq BMT-nin
iclaslarinin vo tadbirlorinin se¢ilmis canli proqramlarini, homg¢inin miixtalif qlobal mdvzularda
ovvalcadan geyds alinmis videolar1 vo sonadli filmlori giinds 24 saat arzinds yayimlayir [13].

BMT ils yanasi, BMT-nin Statistika Komissiyas1 da bu tolimat osasinda 2013-cii ilden sosial
mediada aktiv foaliyyotdadir. Komissiya Twitter sosial sabokasindo hazirda 16700 izlayicisi, 1010
paylasimi olan rosmi sohifoyo malikdir. Bu sohifads, asason, infoqrafik sokillorlo vo qisaizahlarla rosmi
statistikaya dair molumatlar paylasilmaqda vo otrafli molumat ii¢iin kecid linki yerlosdirilmoakdadir
[14].

Isve¢ Morkozi Statistika Biirosu (Isvec¢ Statistikasi) bir nego sosial sobokodo (Facebook,
Instagram, Twitter, Linkedin) foal istirak edir. Bu sohifalordon somorali istifado {iciin Isveg
Statistikasinin 2020-ci il {izro imumi strategiyasina vo brend platformasina asaslanan sosial media
strategiyas1 hazirlanmis vo totbiq edilmisdir. Homin strategiya osasinda asas somarolilik gostoricilori
vo mogsadlor iizra plan hazirlanmisdir. isvec Statistikasinin sosial media monbolorinda istiraki iigiin
magsadlari asagidaki kimi miisyyonlogdirilmigdir [5]:

- Brend platformasinda qurulmus tonalligdan (emosiya ifado edon sos keyfiyystindon)
istifado edilmasi: mosalon, yliksok saristali, etibarl bir sas olmaq, insanlar1 miiayinolords
informasiya vermaya tosviq etmak vo comiyyat haqqinda daha ¢ox molumat sldo etmok
ticlin statistik molumatlardan istifads edilmasi;

- Hodof qruplar torafindon asan basa diigiilon statistik molumatlarin yayimlanmas;

- “Isveg Statistikas1” brendinin giiclondirilmosi, eloco do statistika biliklorinin vo statistik
molumatlarin demokratiyada rolunun artirilmast;
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- Statistik molumatlarin adi qaydada c¢atdirilmast miimkiin olmayan hodof qruplarina

olcatan edilmosi;

- Gostarilon xidmotlorin miixtolif hadof qruplarina uygunlasdirilmasinin tomin edilmasi;

- Soffaflign gostormok tigiin imkandan istifado edilmosi, foaliyyotdo miistoqilliyin vo

keyfiyyatin bildirilmasi.

“Facebook”da olan rosmi sohifo Isvec Statistikasinin sosial mediadaki 4 sohifasindon on
foal olanidir. Bu sobabdon homin rosmi sohifods garsiya qoyulan moagsadlora neco nail olunduguna
diqgat yetirok. Toqribon 42 min naforin bayandiyi rosmi sohifs 1 ay miiddostinds toxminon 1 milyon
istifadoci torofindon izlonilir. Paylasimlar, osason, statistik xaborlor, moqaloalor, is vakansiyalari,
todbirlor vo infoqrafik molumatlardan ibarotdir. Bu sosial sobokodo asas hadof qruplarina aiddir:
a) Isvec Statistikasinin va statistik molumatlarin comiyyatdoki roluna dair mohdud molumatlara
sahib olan 22-45 yash adi istifadagilor (sosial sobokada faal olan fordi sexsler); b) Isvec comiyyatindo
xtuisusi maraqlart olan, lakin statistik molumatlara dair yetorsiz molumatlara sahib olan 22-45 yash
istifadacilor (masalon, siyasat vo comiyyatlo maraqlanan jurnalistlor va ya toloboalor) [5].

Toplanilan malumatlara asason istifadagilor 6z reaksiyalarini paylagimlar: bayonmaoklos, sorh
yazmagla va sosial mediada yenidon paylasmaqla gostorirlor. Onlar tez olgatan, asan basa diisiilon vo
axtarilmas1 miimkiin olan molumatlara iistiinliik verirlor. Istifadocilor molumatlarin axtarisini esason
mobil qurgulardan hoyata kecirirlor. Sosial sobokadoki foaliyyatin asas somaralilik gostaricilorine
hadof qrupunun yasi, paylasimin ¢atdirilma say1, qarsiliqlt slagolor vo rosmi internet saytina giris
say1 aid edilir. Misal ti¢iin, 2016-c1 ilds kisi vo qadin istifadagilor iizra yas qrupu vo paylasimlarin
catdirilma sayina nazor yetirdikdos paylasilan molumatlarin sosial media strategiyasinda qeyd edilon
yas qrupuna daha ¢ox ¢atdigin1 miisahido edirik [5]:

- Qadmlar tizra: 0.57% (13-17); 4% (18-24); 11% (25-34); 11% (35-44); 10% (45-54); 5%

(55-64); 3% (65+);
- Kisilor tizra: 2% (13-17); 7% (18-24); 14% (25-34); 13% (35-44); 10% (45-54); 4%
(55-64); 3% (65+).

Bundan slavo, Isveg Statistikasinin sosial mediada ugurlu paylasimina niimuno kimi 2017-ci
ilin yanvar ayinda “10 milyon Isve¢ sakini” adli videocarx gdstorila bilor: paylasimin ¢atdirilma
say1 — 390000; reaksiyalar — 1600; baxis say1 — 102000; yenidon paylasilma say1 — 640 [5].

Beynolxalq tocriibodon se¢ilmis niimunslor inzibati molumatlarin vo rosmi statistikanin genis
ictimaiyyato catdirilmasinda sosial medianin aktualligin1 bir daha tosdigloyir. Bunu nozors alaraq,
Azorbaycanda rosmi statistika istehsal¢ist olan DSK-nin sosial media platformalarinda faalliginin
artirilmasi vo ondan somorali istifado edilmasi asagidaki istigamotlordo faydali ola bilor:

- Yayim xarclorinin optimallagdirilmast;

- Statistik savadliligin artirilmas;

- Rosmi statistika mohsullar1 vo xidmatlorinin istifadasinin tosviqi;

- Molumat toplanilmasi {i¢iin onlayn istifadogi bazasinin yaradilmast;

- Istifade¢i momnuniyyatinin va DSK-ya inamin yiiksaldilmasi.

Yayim xarclorinin optimallasdirilmasi. Xorclorin minimuma endirilmasindo maraqli olan
DSK 2019-2022-ci illordo rosmi statistika materiallarinin istehsali proseslorinin idars edilmasi iizro
islorin elektronlagdirilmasini planlayir. Belo ki, kagizsiz texnologiyanin totbigi yolu ilo statistik
molumatlarin hazirlanmasina sorf olunan vaxt vo xorclor azaldilacaq [1]. Bununla bels, DSK rosmi
statistika mohsullarinin ictimaiyysts yayimlanmas: xorclorinin optimallasdirilmasin1 da yaxin
golacak liglin nozords tutmalidir. Sosial media malumatlarin yayilmasinda on effektiv alatlordon biri
olaraq bu istigamatdoe miihiim rol oynaya bilor.

Statistik savadliligin artirdmasi. Azorbaycanda istehsal olunan rosmi statistik molumatlarin
istifadogisi toloba do, deputat da ola bilor. Digor torofdon homin statistik molumati istifadoe edon soxs
movcud istifadoci vo ya potensial istifadoci ola bilor. Bu baximdan, miixtalif istifadog¢i qruplarinin
comlosdiyi sosial medianin faal istifadesi Azorbaycanda statistik savadliliq saviyyasinin artirilmasi
tictin DSK-ya genis imkanlar yaradir. Lakin giin arzindo sosial mediada orta hesabla 2 saat 16 doqiqo
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vaxt sarf edon istifadogilorin digqatini daha cox calb eda bilmak shomiyyatlidir. Istifadacinin sosial
mediada vaxtinin azlig1 vo maraqlarinin ¢oxlugu baximindan nazare alinmalidir:

- Paylasimlarda molumatlarin toqdim olunmasi zamani infoqrafik togdimat iisullarindan vo
qisametrajli maariflondirici videogarxlardan istifade edilmasi;

- Mbolumatlarin miixtolif hodof qruplarina catdirilmasi ii¢lin sosial medianin marketing
alotlorinin totbiq edilmasi.

BMT-nin mévcud Web TV tacriibasi nozors alinaraq, DSK-nin Youtube sosial sobokosindoki
rosmi sohifosindon internet televiziyasi olaraq istifado edilmosi, homin sohifodoki canli yayimlarin
vo ovvalcadon geydo alinmis videolarin (onlarin digar sosial soboka sohifalorinds paylasilmasi tomin
edilmoklo) genis istifadogi auditoriyasina ¢atdirilmasi rasional vo uygun addimdir. Video ¢okilislordo
miizakiro {i¢iin secilmis movzularin istifadog¢iyoniimlii olmasi vo internet televiziyasimin effektiv
idars edilmosi tigiin digqgat yetirilmoalidir:

- Yayimlanacaq verilislorin rosmi statistikanin istehsal1 proseslorino (statistik molumatlarin

toplanmasi, emali vo yayimlanmasina) birbasa aid olmasi;

- Genis istifado¢i maraglarinin tomin edilmasi tiglin homin verilislor zamani aparilacaq
miizakiralordo DSK-nin kadrlarinin, inzibati malumat istehsal¢ilari niimayondslarinin,
habelo miistaqil ekspertlorin igtirakinin tomin edilmosi;

- Miixtolif istifado¢i qruplarin1 maraqlandiran aktual movzular iizrs statistik gostaricilor vo
onlarin metamalumatlari {i¢iin qisa sorh verilon, avvalcodon hazirlanmis videogokilislorin
rosmi sahifads yerlogdirilmasi;

- Golocok dovrdo genis istifado¢i auditoriyasinin  verilislorlo  bagli  6ncodon
molumatlandirilmasi {i¢iin ovvalcadon hazirlanmig giindalik va haftolik yayim cadvalinin
ictimaiyyato bildirilmaosi.

Aparilmis todqiqat gosterir ki, Facebook sosial sobakasinde har bir istifadoginin dostlugunda

orta hesabla 150 istifadagi var [ 7]. Bu o demokdir ki, homin istifadog¢inin bir paylagimi maksimum 150
istifadagiyo ¢atir. Misal olaraq, DSK-nin Facebook sosial sobokasindoki rosmi sohifasinds olan bir
paylasimi sohifonin méveud 471 izlayicisi torafindon yenidon paylasilarsa, bu paylasim orta hesabla
70650 istifadogiyo ¢atmig olar. Homin sosial sobokonin 6lkodo 1,8 milyon azarbaycanli istifadogisi
oldugunu nozors alsaq, yuxaridaki gosterici qonaotboxs hesab edilmir. Bundan olave, mévcud 471
vo ya golocokds daha artiq izloyicinin bu paylasimi yenidon bagqalari ilo paylasmaq istoyinin
olub-olmayacagini da nozors alaraq masalo toskilati soviyyada holl edilmalidir.

Sosial mediada statistika koniilliillorinin mévcudlugu yuxarida qeyd edilon problemin aradan
qaldirilmasina kdmaok ola bilar. Belo ki, bir sosial soboka tizro (masalon, Facebook {izro) orta hesabla
12000 statistika koniilliistintin calb edilmasi vo onlarin har hansi paylasimi yenidon paylasmasi 1,8
milyon istifadogiyo molumatin &tiiriilmasi demokdir. Hazirki mévcud metodla homin 1,8 milyon
istifadoci miivafiq molumatdan xobardar olmaq iiciin KIV vo ya DSK-nin rosmi internet saytindan
istifado etmolidir. Yeni yolla DSK daha az resursla daha ¢ox istifadagi ilo alagalorin davamliligini tomin
etmis olacaq. Notico etibarilo, rosmi statistik molumatlarin yayilmasi foaliyyotinin diversifikasiya
edilmosindo 6donigsiz osaslarla davamli vo ardicil foaliyyat gostoron koniilliilor 6donisli osaslarla
miivaqqati faaliyyat gostoron KiV-2 nazeran DSK iigiin miihiim shomiyyat kosb edir.

Umumiyyoetlo, ddonissiz asaslarla foaliyyot gdstaron koniilliilorin hor hans1 davamli todbira
calb edilmasi golizdir, belo ki forqli maraqlara vo forqli diigiincalors malik insanlart bir yerdo, bir
moqsad ugrunda toplamaq asan deyil. Koniilliillorin foaliyysto colb edilmosi {igiin onlarin imumi
vo bazonsa fordi maraqlariin 6donilmasi zoruridir. Yalniz bu yolla onlari togkilatlandirmaq vo bir
moqsad otrafinda gérmok miimkiindiir. Azorbaycanda koniilliiliik foaliyyotindon somaorali istifado
edon Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Vatondaslara Xidmot vo Sosial Innovasiyalar
izro Dovlat Agentliyi koniilliilorin calb edilmasi, toskilatlandirilmasi vo idars edilmasi iizra nlimunavi
dovlat toskilatidir. Homin toskilatla bu istigamotdo omokdasliq etmoklo DSK qisa zamanda togkilati
moqsadlorini hoyata kegirmokdo aparict qiivva olacaq statistika koniilliilorinin gsobokosini yarada
bilor. Ancaq koniilliilorin calb edilmasi zamani bir ne¢o masalonin nozors alinmasi zoruridir:

- DSK-nin rosmi sohifolori olan her sosial platforma iizro effektiv faaliyyet iiglin hamin
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sosial platformalarda azorbaycanl istifadagilorin sayma proporsional olaraq (masalon,
1 istifadagiyo 150 istifadogi nozords tutulmagla) miixtalif yas qruplarindan olan koniilli
sayinin tomin edilmasi;

- Mbolumatlarin tokco Baki gohorindo yasayan sakinloro deyil, miixtolif rayon vo sohor
ohalisino ¢atdirilmasina nail olmaq tgiin kontlliilorin miixtalif rayon vo goharlordon
secilmasinin tomin edilmaosi;

- DSK-nin koniilliiler tiglin toskil edocayi sosial mediadan kenar faaliyystlorin (statistika
vo digor movzularla bagl layiholor, miixtolif todbirlor) miixtolif rayon vo sohorlordo
kegirilmasi.

Rosmi statistika mohsullart va xidmatlorinin istifadasinin tasvigi. Umumiyyotlo, yayim
mohsulu sosial mediada tosviq edilmozdon Onco onun istifadogilor torofindon istifadosinin
giymotlondirilmasi hoyata kecirilmoalidir. Daha sonra sosial medianin toklif etdiyi marketinq
alotlorindon istifado etmoklo uygun hadof qruplarina istigamstlonorok homin yayim mohsulunun
istifadasinin togviqi aparilmalidir. Bu prosesin somarali olmasi {i¢iin DSK-nin uygun kadrlarinin
sosial media marketingi lizro biliklorinin artirilmasi miithiim shomiyyast kasb edir.

Bundan slavo, statistikadan istifado etmoyon istifadagilor torafindon rosmi statistika mohsullari
vo xidmeotlorinin istifadesinin havaslondirilmasi iiclin statistika koniilliilorinin do foaliyystindon
yararlanmaq faydali olacaq. Belo ki, statistik gostoricilor yalniz elmi foaliyystds deyil, giindslik
hoyatda da totbiq edilondir vo bunu comiyyato oyani siibut etmok goroklidir. Notico etibarilo,
statistika sahosindo molumatlandirilmis koniillillorin comiyyastin bir lizvii kimi gilindslik hoyatda
statistik mohsul vo xidmotlordon diizgiin istifado etmolori genis ictimaiyyato niimunavi davranis
kimi toqdim olunmalidir. Masalon, uygun yas qrupu vo uygun hodof qrupuna gore secilmis bir nego
kontilliinlin miioyyan statistik mohsul vo xidmotdan istifadasini gdstoron videocarxin ¢akilmasi vo
homin koniilliilorlo eyni kateqoriyadan olan istifadogilors yayimlanmasi gostorilmis mohsula vo
xidmota diqqati artira, ondan istifadoni stimullagdira bilor.

DSK-nin rosmi saytinda istifadogilor iiglin yaradilacaq “Soxsi kabinet” bdlmosi mohsul
vo xidmatlorin tosviqi istigamatinds do foal istifads edilmolidir [1]. Rosmi saytdan istifado edon
istifadacilorin sayinin yiiksaldilmasi magsadilo homin bdlmads geydiyyatdan keganlors (statistikadan
davaml istifado edonloro) daha ¢ox fordi xidmatlor toklif edilmasi, onlara togdim edilon mohsul vo
xidmeotlorin keyfiyystinin yliksaldilmasi sosial mediada miitomadi bildirilmalidir.

Mbalumat toplanilmas: iiciin onlayn istifadagi bazasimin yaradilmasi. Azosrbaycan
Respublikas1 Dovlat Statistika Komitosinin elmi-metodoloji surast vo Azarbaycan Respublikasi
Dévlat Statistika Komitosinin Elmi-Toadqiqgat vo Statistik Innovasiyalar Moarkozi torafindan hortorofli
statistik tohlillorin, analitik todqiqatlarin aparilmasi, eloco do rosmi statistikanin cari vo golocok
istifadosine dair miixtalif sorgularin kecirilmasi zamanit moxfi olmayan molumatlarin vaxta vo
xarclora gonast edilmokls toplanilmasi {iciin sosial media shomiyyatli rol oynaya bilor. Bu magsadlo,
DSK sosial mediada haqiqi istifadogilori siizgocdon kecirmoklo 6ziiniin onlayn istifadagi bazasini
yaratmalidir. Noticados, lazim olan molumatlar homin istifadagi bazasindan se¢ilmis hadof qrupunun
(masalon, miixtalif ailalor, moktoblilor, tolobalar, banklar vo s.) istiraki ilo onlayn sorgu anketlori
vasitasilo toplanilacagi ticlin yeni metod moveud kadr resurslarindan somorali istifads edilmosino do
imkan veracok.

Istifadaci mamnuniyyatinin va DSK-ya inanun yiiksaldilmasi. Rosmi statistikaya inam vo
ictimai etimadin qorunmasi iizra 6hdslik dasiyan DSK {i¢iin istifadagilorls olagsalorin idars edilmasi
ohomiyyatlidir. Rosmi statistika {izro miixtalif hadof qruplarina aid edilon cari istifadsgilorin, eyni
zamanda potensial istifadagilorin comlosdiyi sosial media miinasibatlorin davamli, real vaxt rejimindo
qurulmasina imkan yaradir.

Istifadoci sorgulari rosmi statistikaya tolobatin ddonilmosinds mévcud olan bosluglarin
miuoyyonlosdirilmosi vo onlarin aradan qaldirilmas: {iglin vacib alotdir. Misal olaraq, DSK
2013-cii ilden etibaron hor il kecirilon “Istifadacilerin statistik molumatlarla tomin olunmasi baroda
onlayn sorgu” vasitasilo bu alotdon istifads edir [2]. Lakin bilirik ki, comiyyatds talabs ilo deputatin
rosmi statistikaya ehtiyaci eyni soviyyads deyil vo homin ehtiyaclarin 6donilmosinin mamnunluq
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va tatbiq istiqamatlori

saviyyaesi statistik savadliliq vo moalumatlara sl¢atanliq baximindan da forqlonir. Bu sababdon do eyni
gostaricilorlo hazirlanmis, vahid suallardan ibarot olan sorgu anketi vasitasilo ictimaiyyatin hor bir
qrupunun (masalan, talabalor, deputatlar vo s. qruplarinin) momnunluq soviyyasini 6lgmok vo comiyyat
iiclin yekun noticoyo golmok rosmi statistikaya artan tolobat vo golocok gdzlontilor baximindan
diizgiin yanasma deyil. Bu baximdan, DSK-da ictimaiyyatin biitiin qruplar1 {izro ehtiyaclarin
Oyronilmosinds vo statistik molumatlardan istifadoyos dair momnunluq soviyyssinin 6l¢lilmasinds
yeni yanasma totbiq edilmolidir. Bu yanasmada miixtslif hodof qruplari miisyyon edilmali, onlarin
movecud va golacak tolobatlarini dyronmoys kdmok edon gostaricilor avvalcadon toyin edilmali,
homin gostaricilor asasinda asan basa diisiilon vo tez cavab verilon aktual suallar hazirlanmalidir.
Daha sonra sosial media istifadogilori arasinda miixtolif qruplar tizro onlayn sorgularin kegirilmasi
tezliyi (masalan, illik, yarimillik, riibliik va s.) se¢ilmalidir. Bundan alavs, golocokds sosial mediadan
foal istifado edilmasi istifado¢i momnunluq indeksinin hesablanmasinda da doyisikliklori zoruri edir.
Bels ki, DSK-nin sosial mediada foaliyystinin asas somaralilik gostaricilari toyin edilorak indeksin
hesablanmasinda istifade edilmalidir.

Avrostata inamin yiiksoldilmasindo sosial mediada istifado edilon “biz dinloyirik vo
cagirisa cavab veririk” yanagsmasinin DSK torafindon totbiq edilmasi faaliyyoto istifadag¢i inaminin
artirllmasinda va ictimaiyyet iiclin etibarli toskilata ¢evrilmosindo miisbot rol oynayacaq. Bunun
ticiin sosial mediada:

— Istifadocilerin sorhlorine vo onlarin sorgularma qisa, tam vo pesokar onlayn cavablar

verilmosinin vaxt aralig1 (siirati) se¢ilmoli;

— Paylagimlarin optimal (on alverisli) vaxtt miioyyon edilmali;
— DSK-nin faaliyyati ilo bagh istifadogilorin miisbat roy vo tokliflori nozors alinmaly;
— Cari vo potensial istifadogilorlo alagelor idara edilmolidir.

Notico

Yekunda oldo edilmis natico onu gostarir ki, Azorbaycanda miiasir dovrdo rosmi statistikanin
genis ictimaiyyoto catdirilmasi isi tokmillosdirilmalidir. Beynolxalq tocriibs bir daha tosdiq edir ki,
homin foaliyyatin somarali, vaxtli-vaxtinda vo real vaxt rejimindo hoyata kecirilmoasino imkan veron
yeni alotdon - sosial mediadan faal istifads edilmasi zoruridir. Bu yeni alotin DSK-nin foaliyystino
foal totbiq edilmosi tigiin ilkin olaraq qisamiiddstli vo uzunmiiddotli dovr {izro sosial mediadan
somarali istifado liclin mogsadlor miioyyon edilmoali, homg¢inin sosial mediadaki rosmi sohifolorin
DSK-nin miivafiq kadrlar1 torafindon pesokar sokilds idars edilmasi {igiin sosial media iizra talimatin
hazirlanmasi hayata kecirilmalidir.

Bundan alave, DSK-nin sosial media platformalarinda faaliginin artirilmasi vo ondan somarali
istifade edilmasi liclin maqalads arasdirilmis, toklif olunan asagidaki istigamatlorin totbiq edilmasi
vo homin istigamatlords geyd edilmis moasalalorin yering yetirilmosi mithiim ohomiyyat kosb edir:

- Rosmi statistika mohsullarinin yayim xarclorinin optimallagdirilmasi: Sosial medianin
togdim etdiyi alstlordon foal istifade etmaklo DSK torafindon ictimaiyyats toqdim edilon
mohsul vo xidmatlorin ¢atdirilma xarclarinin azaldilmasina nail olunmasi;

- Azorbaycanda statistik savadliligin artirilmasi: DSK-nin Youtube sosial sobokosindoki
rosmi sohifosindon internet televiziyasi olaraq istifado edilmosi vo sosial mediada
olan rosmi sohifolordoki paylasimlarin genis istifadogi auditoriyasina otiirtilmosindo
ohamiyyatli rol oynayacaq statistika koniilliilori sobokasinin yaradilmast;

- Rosmi statistika mohsullar1 vo xidmotlorinin sosial mediada istifadosinin foal tosviqi:
Sosial media istifadogilori vasitosilo DSK-nin rosmi internet saytina bas ¢okonlorin vo
istifadagilor tiglin yaradilacaq “Soxsi kabinet” bolmesinds geydiyyatdan keconlorin
sayinin artirilmasi, sosial medianin toklif etdiyi marketing alstlorindon samarali istifado
moqsadilo DSK-nin uygun kadrlarinin sosial media marketinqi tizro biliklorinin artirilmast;

- Molumat toplanilmas: {i¢iin onlayn istifado¢i bazasinin yaradilmasi: moxfi olmayan
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molumatlarin vaxta va xarclora gonast edilmokls toplanilmasi magsadilo DSK-da sosial
media istifadagilori asasinda miixtalif hadof qruplarinin istirak edocoyi onlayn istifadagi
bazasinin hazirlanmasi;

- Istifado¢i momnuniyyatinin vo DSK-ya inamin yiiksaldilmasi: istifadoci memnuniyyatinin
yiiksoldilmasi mogsadilo sosial media istifadogilori arasinda miixtolif hodof qruplari
iizro onlayn sorgularin kegirilmosi, sosial medianin foal totbiqi noticosindo istifadogi
momnuniyyatinin 0l¢lilmasinds istifado olunan hesablama tisullarinin tokmillosdirilmasi,
DSK torofindon Avrostatin sosial mediada “biz dinloyirik vo ¢agirisa cavab veririk”
yanasmasinin tatbiq edilmasi.

Ilhamiz Haqverdizado
Azarbaycanda rasmi statistikanin yayllmasinda sosial medianin shamiyyati
v tatbiq istiqamatlori
Xiilasa

Moqalads geyd edilmisdir ki, miiasir dovrds sosial media comiyyatin hoyatinda shomiyyatli
rol oynayir vo molumatlarin 6tiirlilmasinds somorali alstlordon biridir. Tendensiya onu gostarir ki,
sosial medianin foal istifadasi 6zl toskilatlarla yanasi, hokumatlor vo dovlot organlari iiclin do
aktualdir.

Moqalado Azorbaycanda rosmi statistikanin yayim meonbolorinin saxolondirilmasi ii¢lin
miisbat beynalxalq tocriibadon se¢ilmis niimunslor gostorilmis vo sosial mediadan foal istifadonin
ohomiyyoti vurgulanmigdir. Eyni zamanda 6lkado rosmi statistikanin yayimi ii¢lin sosial media
platformalarindan somorali istifadonin istigamotlori miioyyon edilmisdir. Bundan olave, sosial
mediada statistik tohlillor liclin onlayn istifado¢i bazasinin yaradilmasinin, statistik molumatlarin
genis auditoriyaya Otiiriilmasi {li¢iin koniilliilorin calb edilmasinin va statistik savadliligin artirilmasi
liclin internet televiziyasinin totbiqinin zoruriliyi osaslandirilmisdir.

Nnxamus Xarsepausajae
Hanpag/ieHusi npuMeHeHUs COHAJIbHBIX MeAUA U UX 3HAYEHHE VISl PACTIPOCTPAHEHHUA
o(pUIHAIBHOI CTATHCTHKHU B A3epoaiiixane
Pesrome

B crathe oTMeuaeTcs, 4To B HACTOsIIIEE BPEMSI COLMAIbHBIE MEMa UTPAIOT BaXKHYIO POJIb B
YKU3HU OOIIECTBA U SIBJISIFOTCS OMTHUMU U3 (P PEKTUBHBIX CPECTB repenadun nHbopmauu. TeHaeHms
MTOKAa3bIBAET, UTO HAPSAY C YACTHBIMU OPraHU3aLUsIMU COLIMAJIbHBIE MEIMA aKTUBHO UCIOJIb3YIOTCS
MIPaBUTEIBCTBEHHBIMU U TOCYIapPCTBEHHBIMU OPTaHAMM.

B crarbe paccMOTpeHbl MONOKHUTENbHBIE MNPUMEPbl W3 MEXAYHAPOIHOIO ONBITa IO
TuBepcU(PHUKAIIMY HCTOYHUKOB PACHpPOCTPAHEHMs JAaHHBIX OQUIMAIBHON CTaTUCTUKH, a TaKKe
MOTYEPKUBAETCSI BaKHOCTh aKTMBHOIO MCIOJB30BAHMS COLMAIbHBIX Meaua. B To ke Bpems, B
CTaThe€ BBISIBJICHBI HampaBieHus 3()(PEKTUBHOIO UCTIOIB30BAHMS COLUANBHBIX Meara-1aar(opm st
pacrnpocTpaHeHus OpUIMAIBHON CTaTUCTUKU B cTpaHe. Kpome Toro, B crarbe 0OOCHOBBIBAETCS
HE0O0XOMMOCTb CO3aHUSI [TOJIb30BATEIbCKOM OHITaH 0a3bl TaHHBIX JAJIs TPOBECHHS CTATUCTHYECKOTO
aHaJu3a B COLMAJIbHBIX MEJMa, PUBJICYCHUS BOJOHTEPOB JJI NEPEIaYl CTATUCTUYECKUX JaHHBIX
Oosnee IIMUPOKON ayIUTOPUHM, a TaKKe NPUMEHEHUS MHTEPHET-TEJEBHJICHUS C IENbI0 pocTa
CTaTUCTUYECKON TPaMOTHOCTH.

Ilhamiz Hagverdizade
Using directions of social media and its importance in the dissemination
of official statistics in Azerbaijan
Summary
The article notes that nowadays social media plays an important role in the life of society and
is one of the effective instruments of transmitting data. Tendency shows that social media is actively
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used by governments and state bodies, along with private organisations.

The article emphasizes the importance of the active use of social media by displaying selected

examples of international experience for diversifying the dissemination sources of official statistics
in Azerbaijan. At the same time, it has been determined directions of the efficient use of social media
platforms for the dissemination of official statistics in the country. Besides, it has been justified the
necessity of setting up an online user database in the social media for statistical analyses, involving
volunteers in the dissemination of statistical data to broad audience, and applying the Internet TV for
increasing statistical literacy.
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Insan kapitali anlayis:

Iqtisadi inkisaf nozoriyyolari ilo insan inkisafi konsepsiyasi arasinda kérpii rolu oynayan
oldugca 6nomli bir nozoriyyo insan kapitali nozoriyyosidir. Bu baximdan, insan inkisafi ilo insan
kapitali nozoriyyasi arasinda miioyyan bagliliq movcuddur. Insan inkisafi konsepsiyas1 va insan
kapitali nozoriyyosinin imumi movqeyina goro, insanin bacariqlar1 vo imkanlart istehsal prosesi
iclin shomiyyatli tohfadir. Lakin insan kapitali nazariyyssi insanlara istehsalin artirilmasi tisulu kimi
baxir, bundan forqli olaraq insan inkisafi konsepsiyasinda iso insanlar toraqqinin xidmat etmoli oldugu
osas hodofdir. Umumiyyaetlo, insan kapitali igtisadi doeyorin yaradilmasi magsadilo amok faaliyyatini
yering yetirmak gabiliyyatinds comlosmis saristalorin, biliklarin, sosial atributlarin, eloco do yaradici
toxoyyll kimi fordi keyfiyyatlorin macmusu kimi qabul edilir. Pakistanli iqtisad¢r Mahbub ul Haqin
geyd etdiyi kimi: “Insan inkisafi paradigmasi bu giin mdvcud olan on biitév inkisaf modelidir. O
har bir inkisaf problemini — iqtisadi artimi, sosial sarmayaslari, insanlarin salahiyystlonmasini, baza
ehtiyaclarin tominatin1 vo sosial miidafioni, siyasi vo modoni azadliglar1 vo insanlarin hoyatinin
biitiin bagqa aspektlorini ohato edir. O na sirf texnokratik, no do hadden ziyads folsofidir. O, hayatin
oziiniin praktik oksidir” [1, soh.23]. Insan kapital1 ideyas1 ham iqtisadiyyatda vo comiyyatin hayat
foaliyyatinin digor sferalarinda, ham insanin 6ziinds, hoam do amok foaliyystinin mozmununda, onun
hoyata kecirilmosi ilo bagli proseslorin mozmununda, xiisusilo do elmi texniki toraqqinin inkisafi
noticasindo bas veran doyisikliklora tosiri genislonmis vo yiiksolmisdir. Insan kapitali haqqinda
tasovviirlor comiyyatin inkisafi vo insan haqqinda elmi biliklorin genislonmasi va inkisafi naticosindo
tokamiil prosesi kegorok daha da tokmillosmis vo inkisaf etmisdir. Insan kapitali mogsodli sokilda
ictimai istehsalin bu vo ya digor sferasinda istifado edilon, omok mohsuldarliginin vo istehsalin
somaraliliyinin artmasina tosir edon vo bununla da konkret insanin omokhaqqinin yiiksalmasing
sobab olan, habels insanin malik oldugu miisyyen bilik, vardis, qabiliyyat, saglamliq, motivlesdirma
va s. ehtiyatlarin birliyidir.

Insan inkisafi

Bosoriyyat vo sivilizasiya inkisaf etdikco, elm vo texnikanin inkisaf soviyyasi artdiqca,
insanin rolu daha da qiymetli olur, ¢iinki biitlin bunlarin yaradicist vo totbigini hoyata kegiron
insanin 6ziidiir. Insan kapitalinin obyektiv qiymatlondirilmasi, onlardan istifadonin qlobal iqtisadi
cagiriglara adekvat olaraq modellosdirilmosi miiasir dovrdos diinya dovlotlorinin strateji vo prioritet
funksiyalarindandir. Onu da geyd etmok vacibdir ki, yasadigimiz dovriin elmi todqiqgatlarinin xiisusi
diqgotds olan vo toqdirolayiq xiisusiyyati iqtisadi artimin 9sas vo miioyyonedici amilinin insan
kapitalinin inkisafi hesab olunmasidir. Bir sira diinya 6lkslorinds aparilan tadqiqatlar siibut edir ki,
hazirda igtisadi inkisaf soviyyasino goro 6lkolorin tosniflogdirilmasi moxsusi olaraq insan kapitalinin,
insan amilinin keyfiyysti ilo miioyyon olunur. Miiasir soraitds diinya miqyasinda qlobal inkisaf
vo insan kapitalinin qorunub saxlanilmasi, onun siyasi, iqtisadi, sosial diisiincelorinds comiyyat
tizvlorinin maddi-rifahinin yiiksoldilmosi vo inkisaf etdirilmosindon basqa he¢ bir ali mogsadi
ola bilmoz. Insan rifahinin yaxsilasdirilmasma nail olunmasinda ohomiyyatli global taraqqinin
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qiymatlondirilmasi tiglin daha vacib imkanlarin ize ¢ixarilmasinda iki meyar faydalidir: birincisi, bu
hoyat tigiin osas olmalidir, ikincisi, onlar hoyat iiclin osas olmalidir, o haldaki onlarin olmas1 ¢oxlu
digor se¢im variantlarini istisna etsin.

Cagdas iqtisadi sistemlordo insanin rolunu xarakterizo etmok {igiin miixtslif anlayislardan
istifads olunur: iqtisadi insan (XX asrin avvallorinde meydana galmisdir), psixoloji insan (XX asrin
ortalari), is¢i qiivvoasi, istehsalin fordi amili, omok ehtiyatlari, insan ehtiyatlari, insan potensiali, insan
kapitali, sahibkar va s. Iqtisadi insan 6z fordi maraq ve mogsadlorine uygun olaraq, biitiin miimkiin
sorait, imkan vo informasiyalar1 nozors almaqla somarali vo optimal iqtisadi gorarlar gobul edon vo
sorbast se¢ima malik olan bazar iqtisadiyyatinin osas yaradici subyektidir. Iqtisadiyyatda, istehsalda
insan amili baslica olaraq onun omok qabiliyyati olmasi ilo miioyyonlosir. Is¢i qiivvesi insanin
soxsiyyatilo bagli vo onun vacib xiisusiyyoti hesab edilon fordi amok gabiliyyatidir. Is¢i qiivvasi
konkret miiossisodo konkret istehsal vasitolorilo olago prosesindo real istehsal qiivvosino gevrilir.
Mahiyyat etibarilo fordi is¢i qlivvasi ictimai mocmu is¢i qlivvasinin ayrilmaz elementi, insanin fordi
omayi iso comiyyatin inteqrallasdirilmis omoyinin ayrilmaz hissaciyidir.

mm va saglam
omiir sirmak

hiliklar alda edib
onlant venilagdirmak

vo gemiglendi nsk

Sokil 1. Insanm inkisaf sxemi

Insan inkisafi olduqca miirakkab bir sxemdir va bu inkisaf, asason, imumi ictimai yiiksaliso
osaslanir. Malumdur ki, insanin 3 asas moagsadi reallasdirilmadan ictimai yiiksaliso nail olunmur. Bu
maqsadlora uzun vo saglam omiir siirmak, biliklor olds edib onlar1 yenilogsdirmok vo genislondirmok,
homginin yiiksok hayat saviyyasini tomin edon maddi nematlor alds etmok daxildir. Oksor hallarda
“insan kapital” ancaq qazanilmis vardis vo biliyin asasinda toyin edilir vo dlgiiliir, halbuki insanin
tobii xiisusiyyatlorini imumilosdiron insan kapitalinin daha genis anlayis1 miixtolif dork edilmomis
vordis vo digar xiisusiyyatlorin rifahin yaradilmasinda neco istirak etdiyini daha adekvat gostorir vo
todrisi do daxil etmoklo otraf miihitin tosiri altinda 6z soklini dayise bilor. Qloballasma v siiratli
formada doyison bilik iqtisadiyyatinin inkisafi, insanlarin hom yetkin yaslarinda, hom islorinds, hom
do soxsi hoyatlarinda miiasir dévrds yasadiqlar1 hoyatda qarsilasdiglart situasiyalarin 6hdesindon
golmolori {igiin bacariqlarinin artirilmasini tolob edir. Hazirki vaxtda doyison texnoloji kainatda
oldugca ohomiyyatli bir bacariq var: dyronmok vo lazimi yeni bilik vo bacariglara uygunlasma
gabiliyyati [2]. Vordisin vo biliyin dyronilmasi vo qazanilmasi dogulandan 6lonodok olur. Biitlin
hoyati miiddotindo fasilesiz tohsil almaq konsepsiyas: sadoco yaslilarin tohsil alma vo pesokar
hazirliginin vacibliyi nazara almir, hom do hoyatin biitiin marhalalorinds tohsil alman1 nozards tutur.
Adindan goriindiiyii kimi, dmiir boyu 6yronma - dyronma ilo hoyati birlosdirmoya asaslanir. Buraya
hor yasda olan insanlar ii¢lin biitiin kontekstlordo (ailo, moktob, icma, is yeri va s.) dyronma ilo
bagli genis ehtiyac vo toloblors timumilikds cavab veran forqli metodlardan (rosmi vo geyri-rosmi
tohsil) istifads etmak daxildir. Bu giin 6miir boyu dyranmas beynslxalq miizakiralorin markszindadir,
homginin bu, 6lkalori inkluziv va barabar keyfiyyatli tohsili tomin etmays vo hamut {igiin dmiirliik
tohsil imkanlarin1 inkisaf etdirmayo ¢agiran 2030-cu ilodok Dayaniqli inkisaf Mogsodlorinin 4-cii
mogsadinin asasini togkil edir [3]. Dayanigh inkisafa nail olmaq iigiin 3 asas element bir-biri ilo
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uzlasdirilmalidir: iqtisadi artim, inkliiziv comiyyaot vo otraf miihitin miihafizesi. Bu elementlor bir-
biri ilo qarsiligh olagoalidir vo har biri fordlorin vo comiyyatlorin rifahi {i¢lin vacibdir. BMT-nin
2015-ci ilin sentyabr ayinda kegirilon tarixi sammitindo diinya liderlori torofindon gobul edilmis
“2030-cu ilodok dayamiqli inkisaf sahosindo Giindalik”do oks olunan Dayamiqli Inkisaf Moaqgsadlori
(DIM-lor) 1 yanvar 2016-c1 il tarixdo rosmi sokilda qiivvaye minib. Har kasi ohato edon vo universal
xarakter dastyan bu yeni Magsadlor fonunda, qarsidaki on bes il arzinds 6lkalor “he¢ kosi konarda
goymamagq” prinsipini rohbar tutaraq, yoxsullugun biitiin formalarina son qoymagq, borabarsizliklora
qars1 tadbirlor gormok vo iqlim doyisikliyi ilo miibarizo aparmaq mogsadils biitiin soylorini soforbor
edocoklor. Insanlarin hoyat soraitinin yaxsilasdirilmasinin vo dayaniqli inkisafin 6ziiliinds keyfiyyotli
tohsil dayanir. Osas savadliliq bacariglari sahasindo boyiik miivaffaqiyystlor olds olunsa da, universal
tohsil magsadloring nail olmagq ii¢iin daha ciddi soylor gostorilmalidir [17]. Bela ki, IEOO-do (Inkisaf
Etmokdo Olan Olkalor) ibtidai tohsildo geydiyyat soviyyasi 91%-o ¢atib, lakin 57 milyon halo do
moktabo gedo bilmir. Bundan basqa, moaktoblors getmoyaon usaqlarin yaridan ¢oxu Afrikanin Boyiik
Sohradan conubda yerlason hissosinde yasayirlar, homg¢inin diinyada 103 milyon gonc asas savadliliq
bacariglarina malik deyil vo onlarin 60 faizindon ¢oxunu gadinlar toskil edir. Burada asas hadoflor
asagidaki kimidir:
e 2030-cu ilodok biitiin qiz vo oglanlarin miivafiq vo 4-cli mogsadin effektli tolim
naticaloring nail olmaga imkan veran pulsuz, barabar vo keyfiyyatli ibtidai vo orta tohsil
pillalorini bitirmalorini tomin etmak;

e 2030-cu ilodok ibtidai tohsilo hazir olmalari {igiin biitiin qiz vo oglanlarin keyfiyyotli
erkon usaq inkisafi, gayg1 vo moktobaqodar tohsilo ¢ixis imkanlarini tomin etmak;

e 2030-cuilodok biitiin gadinlar vo kisilor ticlin maliyyo baximindan miinasib vo keyfiyyotli
texniki, peso va ali tohsilo, o climlodon universitet tohsilino barabar ¢ixis imkanini tomin
etmoak;

e 2030-cu ilodok mosgulluq, layiqli is imkanlar1 vo sahibkarliq foaliyyoti tiglin miivafiq
bacariglara, o ciimlodon texniki vo peso voardislorino malik olan gonclorin vo yetkin
insanlarin sayini oshomiyyatli doracads artirmag;

e 2030-cu ilodok tohsil sahosindo gender osasli boraborsizliklori aradan galdirmaq veo
ohalinin hassas qruplari, slillar, aborigen xalglarin niimayondslari vo hassas qruplardan
olan usagqlar {i¢iin biitliin soviyyalordo tohsilo vo peso tolimino barabor ¢ixis imkanini
tomin etmoak;

e 2030-cuilodok cinsindon asili olmayaragq, biitlin gonclorin va yetkin shalinin shomiyyatli
hissasinin oxuma-yazma vo hesablama bacariqlarina malik olmasini tomin etmak;

e 2030-cu ilodok biitiin tohsil alanlarin basqga vasitolorlo yanasi, dayaniql inkisaf vo
dayanigli hayat torzlori, insan hiiquqlari, gender barabarliyi, siilh vo geyri-zorakiligin
togviq edilmosi, diinya votondasligi konsepsiyast vo modoni miixtoliflik doyorlorinin
basa diisiilmosi vo modoniyyatin dayaniqli inkisafa tohfosi saholorindo maariflondirmo
vasitosilo dayaniql inkisafi togviq etmok {iglin zoruri olan bilik vo vardislors
yiyalonmalarini tomin etmok;

e Usaq, alillik vo gender mosaloalorino hassas yanasan vo hami {igiin tohliikosiz, zorakiliga
yol verilmayon, inkliiziv vo somorali tolim miihitini tomin edon tohsil miiossisolorini
qurmagq vo onlar1 tokmillogdirmok;

e 2020-ci 1lodok inkisaf etmakda olan 6lkoalar, xiisuson do on az inkisaf etmis Olkalar, kicik
adalarda yerloson inkisaf etmokdo olan dovlstlor vo Afrika 6lkolori iciin inkisaf etmis
Olkolordo vo digor inkisaf etmokdo olan 6lkolords ali tohsil, o climlodon peso tolimi,
informasiya vo kommunikasiya texnologiyalari, texniki miihondislik vo elmi proqramlar
lizro toqatidlorin sayin1 qlobal saviyyade shomiyyatli doracads artirmag;

e 2030-cu ilodok inkisaf etmokdos olan dlkalorda, xiisuson do on az inkisaf etmis 6lkolordo
vo kicik adalarda yerlogon inkisaf etmokdo olan Olkolordo miiollimlorin hazirlig
sahasinda beynolxalq omokdasliq vasitasilo ixtisasli miiallimlorin saymi shomiyyatli
doracado artirmaq [4].
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I5 yerinda, giindalik hayatda ve miilki faaliyyatda qeyri-formal olaraq bacanigm
takomillasdirilmasi

Sokil 2. Insan kapitalinin gostorilon kontekstdo inkisafi [5, soh.8-9]

Insan kapitali nazoriyyasinin totbiqi igtisadi artim amillori, galirlorin bolgiisii vo yenidon
bolgiisii, tohsilin vo sohiyyanin iqtisadi rolu, insana yatirilan investisiyalar ilo omok mohsuldarligi
soviyyasinin vo comiyyat lzvlorinin golirlorinin qarsiliqlt olaqesi, sahibkarliq faaliyyatinin
motivlosdirilmasils alagadar bir sira problemlorin hallino yeni metodlarla yanasilmasina imkan verir.
Demok olar ki, bir ¢ox iqtisadi odobiyyatlarda insan kapitalina saglamliq, modoniyyat vo s. kimi
amillor ¢cox vaxt aid olunmur. S6zsiiz ki, qeyd etdiyimiz amillor insan kapitalinin formalagsmasinda
va inkisaf etdirilmosinds o godar do az rola malik deyildir. Qeyd etmok olar ki, insan kapitali 6ziindo
Olkonin is¢i qlivvasindo toplanmis vo onlarin tohsil, pesokarliq hazirligina, eyni zamanda saglamliq,
madoniyyat vo s. kimi amillore investisiya qoyuluslari ilo hayata kecirilon vo naticads, qazanilan,
yigilan biliklor, tohsil, qabiliyyat va s. xiisusi vardislor, bacariqlar ehtiyatidir. Dar monada iso insan
kapitali insanda toplanmis vo golir gotirmok xiisusiyyotino malik olan anadangolmao xiisusiyyatlor,
qabiliyyatlor vo hamginin investisiya yolu il qazanilmis tohsil, bilik, pesokarliq vordisloridir.

Insan kapitalinin inkisaf modellori

Insan kapitalina nozori yanasmalarm movcudlugu noticosinds iqtisadi odobiyyatlara daxil
olunmus insan kapitali modellori bir sira olamotlorino géra qruplasdirilirlar. Bu modellor Ikinci
Diinya miiharibasindon sonra meydana ¢ixmis vo bugiinkii dévrdo ekonometrik modellorin asasini
toskil etmoklo miiasir iqtisadgilar torofindon inkisaf etdirilmokdadir. Insan kapitali nozeriyyasinin
vo modellorinin hartorafli aragdirilmasi miasir iqtisadi elmlords irali siirlilon bir ¢ox masalalori:
yasa, cinsa, sonato, pesokarliga géro omokhaqqinin differensiallagdirilmasi, is¢i qlivvesinin ixtisas
soviyyoesino goro issizliyin qeyri-borabor paylanmasi vo s. izah etmoyo imkan vero bilor. Insan
kapitalinin makrosaviyyads formalasmasinin (T.Sults, L.Turou vo I.Ben-Poretin), eyni zamanda insan
kapitalia ydnoldilen investisiyalarm samoraliliyinin, (T.U.Sults, E.Denisonun modellori), UDM ilo
tohsil xorclorinin korrelyasiya asililiginin giymetlondirilmasinin (F.Xarbison, I.C.Psaxaropulos) vo
basqa modellori mévcuddur. Indi iso insan kapitalinin makrosoviyyado formalasmasi modellorinin
har birins ayriliqgda nozar yetirak.

Tohsilin igtisadiyyatda rolunu izah edon on godim yanasma olaraq gobul olunan insan kapitali
nozoriyyasing ilk nozori baxis Sults torofindon hoyata kegirilmisdir. Bu nozoriyyoys osason insan
kapitalina qoyulan investisiyalar, mohsuldarlig1 artiran effektiv investisiyalardir. insan kapitali, Qarb
comiyyatlorindo klassik kapitaldan daha siiratli vo daha ¢ox bdylimaya sobab olmusdur. Basqa s6zlo,
inkisaf etmis olkalorin inkisafinin oshamiyyatli bir hissasi insan kapitalinin artmasi ile izah edilir vo
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bu, aciq sokilds insan kapitalinin ns doeracads shomiyyatli oldugunu gostorir. Sults insan kapitalinin
xtisusiyyatlorini agagidaki kimi tasvir etmisdir [6, soh.181]:
v Insan kapitali insanlara yatirim etmoklo formalasir;

Insan kapital: fiziki kapitaldan forqli olaraq soxsin dziinden ayrila bilmoz;
Insan kapitali anadangalon vo ya sonradan qazanilan bacariglardir;

NNRNIEN

Insan kapitalinin miixtolif tosirlori miisahidoe edilo bilor. Bu tosirlor iki ndvden ibaratdir:

- Daxili tosirlor; fordlorin va ailolorin rifahi vo iqtisadi samaraliliyi, tohsil, peso tohsili vo
ali tohsil. Bu tasirlor fordi tosir edir.

- Cox az analitik maraqglara moruz qalan xarici tesirlords insan kapitalinin intensivliyi acar
rolunu oynayir. Yeni todqiqatlar iqtisadi inkisafa miisbat tosir gostarir.

Tohsil ocaqglart olan moktoblori tohsil xidmatlori istehsal edon bdylik bir qurum kimi
giymotlondiron Sults bu togkilatlar1 bir “sonaye” hesab edirdi. Sultsa goro tohsil xorclori soxsin
golocok mohsuldarligimi vo qazancini artirmasi istiqgamotindo hoyata kegirilon investisiyadur. Istifado
olunduqda artan bir omlak gisminds ¢ixis edon tohsil, istehlak vo istehsal xiisusiyyotino malikdir.
Tohsil xidmatlorino sorf olunan pullar tohsilin istehlak xarakteristikasini togkil edirso, tohsilli
insanlarin daha mohsuldar olmasi va iqtisadi artimlara olan tohfalari tohsilin istehsal xarakteristikasini
oks etdirir. Miivoqqati istehlak mallar1 kimi tohsil xidmati do golocokds golirlorin artmasi baximindan
golocoya aid momnunluq vo istehlak monboyidir. Sultsa gora, insan kapitalina investisiya qoyulusu
insanin keyfiyyati vo mohsuldarlig1 ilo slagadar inkisaflara gatirib ¢ixarir. Dolay1 yolla adambagina
diison real golir artiminin shomiyyatli bir hissosi insanlara olunan investisiyalardir. T.Sultsun modeli
iqtisadi artim vo qaliq faktor arasindaki olagoni ortaya qoymasi baximindan istehsal funksiyasina
asaslanan bir yanagma olmagqla yanasi, tohsil investisiyalarinin geri donma doracalari lizro ehtimalini
qiymatlondirmaklo monfoot doracasi iisuluna osaslanan bir yanasma ola bilor. T.Sults 1900-1957-
ci illor dovrindo Amerika Birlogmis Statlarinda insan kapitali ehtiyatlarinin gostoricilorindon
istifado edorok tohsilin iqtisadi artima tosirini dlgmoys ¢alismisdir. Todqigatin osasini basa ¢atan
tohsil ili gostaricisi toskil etmisdir. Sults modeli gézlomo miiddati arafasinds tohsilin keyfiyyatinin
doyismadiyini gliman edir. Qeyd etmok lazimdir ki, bu modeldo hesablamalarin aparilmasinda,
osason, orta tohsil nozoro alinmisdir. Isloyon ohali arasindaki forglor hesablamalara daxil edilsa
do, tohsil zamani aldo olunan moalumatlarin asinma pay1 nozars alinmamigdir. Sults modelds insan
kapitalina qoyulan investisiya golirini hesablamaq ti¢iin makroiqtisadi golir ovozino birbasa golir
nisbatlorinin hesablanmasindan olds olunan naticalordon istifads etmisdir. Miivafiq olaraq, ibtidai,
orta vo ali tohsil saviyyalari ilo bagl golirlor miixtalif yas qruplarina osason baga ¢atmis moktab illori
liclin hesablanmis vo naticodo, asagidak: diisturdan istifado etmoklo alavo tohsilo (tolima) qoyulan
investisiyalarin daxili galir doracasi (r) hesablanmigdi [7, soh.163] :

Dlava tahsil (telim) naticesinds varanan alava galir 100
r = .
Slave tahsilin (telim)yaratdifn slave xarclar

Portuqaliyali igtisad¢1 Rebelo 1991-ci ildo insan kapitalinin modellari igorisino daxil olan
xarici texnoloji inkisaf olmadig1 toqdirde adambasina diison artimi tomin etmayin on asan yolunu
niimayis etdiron bir model hazirlamisdir. Insan kapitalinin imumi mohsuldarhigini miioyyon edon
“AK” modeli olaraq taninan bu model Romer (1986) vo Lukas (1988) torofindon do gobul edilmisdir.
Romera goro insan kapitali anlayisi fiziki kapital soklinds tacossiim olunmagqla, effektiv amok artimini
toyin edon vacib bir doyiskondir vo burada effektiv omayi artiran alat bilikdir. Lukasin insan kapitali
anlayis1 is¢i qiivvosinin tohsil soviyyasi ilo olagodardir. Lukasin fikrinco, insan kapitalina qoyulan
investisiyalar tohsilo vo is yerlorinds tolim sahslorine qoyulan investisiyalar soklinde ifads edilir.
Lukas insan kapitalina fiziki kapital kimi istehsal amili kimi baxmis vo fiziki kapitalin shamiyyatinin
bir o godor prioritet olmadigin1 miidafio etmisdir. Lukasin arasdirmalarina olavo olarag, Rebelo
iqtisadiyyatda fiziki kapitalin insan kapitalina nisbati azaldiqda, yoni insan kapitalinin nisbati
artdigda artimin siirotlonacoyini iddia etmisdir. Rebeloya goro, a+b=1 oldugunu farz etsok, sadoco
mohsuldarlig1 azaltmaq yolu ilo deyil, homginin sabit mohsuldarligla da (a=1) iqtisadi artima nail
olmaq miimkiindiir [8]. Bu sortlor daxilindo,
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» a=1, atb=I oldugu ii¢iin, b=0 olacaqdir.Yoni
= Y=As«K*+1° diisturu, Y=AK olacaqdur.

Oslon polsali olan amerikan iqtisad¢t J.Mincer 1974-1976-c1 illordo bir Omiir boyu
qazancin movcud doyarini toyin etmok magsadilo maktob tohsilinin, is yerinds formalasmanin va
ya moktobdon sonraki dovrdo tohsilin tosirlorini miioyyon etmoyo calismisdir. Model neoklassik
iqtisad va insan kapitali anlayisinin osas miiddosalar1 asasinda qurulmusdur. Bura fordi mohsuldarligi
miioyyonlosdirmok, rasional se¢cim etmok vo optimal qorarlar qobul etmok, omok bazarinda tam
rogabot yaratmaq vo bir-birini basa diismok, kapital bazarinda insanlarin borabor imkanlara sahib
olmasi, insanlar1 golocok hagqinda tam molumatla tomin etmoak va issizlik olmamasi kimi anlayislar
daxildir. Mincerin fikrinco, tohsil insanin is qiivvasine ¢evrilmosini longidir, ancaq soxslorin iimumi is
saat1 eynidir, miixtolif pesolor arasindaki osas forq tohsil miiddsti arasindaki forqlordon asilidir vo tobii
olaraq daha uzun tohsil talab edon pesalors yiyalonan fordin qazanci daha yiiksok olur, digor torafdon
fordlor peso secimindo golir aldo etmo maragindan basqa, pesonin etibarliligi, davamliligi vo niifuzu
kimi amillori do nozordon kegirir. Fordi investisiya xorclori hagqinda molumatlarin mohdudlugu,
homginin fordin tolim dovrlori barado molumatlarinin bollugu vo onlarin sorh edilmasinin sadaliyi
sababindon galir barabarliklorinds izahedici dayison kimi insan kapitalina qoyulus xorclarinin pul
doyori ovozino, “investisiya yatirimina sorf olunan vaxt” istifado olunur. Belslikls, tolimin timumi
xarcinin qalan golira barabar oldugu, habels tolim vo tocriibs lizro golirin zamanla doyismadiyi
forziyyosino osaslanaraq s - il tohsil almis vo t - il is tocriiboasi olan bir goxsin t-ci ilin sonundaki
galiri agsagidaki diisturla hesablanacaq [9, soh.16]:

=1
InE, =InE; +rs+1, Z k;
=0

Burada: - fordin t ilinde iimumi qazanci, - insan kapitalina investisiya qoyulmadig: ilkin
golir, - moktob tohsilindon oldo olunan fayda, - is tocriibasindon oldo olunan fayda, -J ilindo insan
kapitalina qoyulmus investisiya doyorinin homin ilin imumi galirino nisbotini gostorir. Miivafiq
olaraq, moaktab tohsili va is tacriibasinin imumi naticasini tayin edir.

Ford t ilinds investisiya qoymagi dayandirsa, misahido olunan galir E_olacaqdir. Lakin
investisiyalar t ilindo davam edarss, xalis galir (Y ) imumi galirdon (E) gadar, t ilinds qoyulan
investisiya xarclari (c)) gadar kigik olacaqdir. Ogar investisiya xarclori vaxt ekvivalenti baximindan
timumi galirin faizi kimi goturiiliirss, onda ¢, = k E, olar. Beloliklo, xalis galir Y, = E, (1-k) soklindo
gostarils bilor. Mincer miisahids olunan goliri xalis golir olaraq gotiirdiiyii ticiin tonlik asagidaki kimi
olacaq [9, soh.17]:

-1
k +In(1-k,)

=0

InY, = InE, + r s + r,

Natico etibarilo buradan hesablama modeli olaraq alinan tonlik asagida verilmisdir.

In¥, =b, + bys+ byt + byt* +u

Burada b, - tohsildon oldo olunan faydami, b, -is tocriibosindon sldo olunan faydani,
b, - miisyyan miiddat arzinds tacriibadon alds olunan faydanin doyismas siiratini toyin edon amsallari
gostorir. b, iso tonliyin sabit miiddatidir. Mincerin arasdirmalarina gors, tohsil vo is tocriibasi
miiddstino géro omokhaqqi nisbatlori toyin olunmagla illik qazancda is saatlar1 arifmetik amil kimi
qabul edilir. Homginin tohsil va tohsil sonrasi qoyulan investisiyalar arasinda miisbat bir olaqo var.
Daha ytiksok tohsil almis soxslor amok bazarina daha ¢ox investisiya qoyurlar. Tohsildon sonraki
foaliyyatlords golir nisbati daha yiiksok olsa da, tohsilo qoyulan timumi investisiyalar daha ytiksokdir.
Tohsilo qoyulan investisiyalarin geri qayitmasinin tohsildon sonraki investisiyalardan daha az
olmasinin sababi, tohsil sahasinin istehlak vo ya madoni qazanc kimi daha ¢ox geyri-maddi golirlor
olds etmasi ilo baglidir. Mincer bu modeli fordin cari golirlorine (emokhaqqina) is tocriibasinin vo
tohsilin saviyyasinin tasirinin qiymatlondirilmasi tiglin toklif etmisdir.
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Insan kapitali anlayisin1 arasdiran osas iqtisadg1 alim, bu saho iizro Nobel miikafati laureat,
amerikali igtisad¢1 Q.Bekker soxslorin golirlori arasindaki forqlords 6z oksini tapan insan kapitalindan
formalagan galir nisbatini gqiymotlondirmak tigiin bir model toklif etdi. Bekkerin aragdirmasinin asas
moqgsadi ABS-daki kollec va lisey tohsilindon formalasan daxili galir nisbatini miioyyonlogdirmak idi.
Tadqiqat apardigi miiddot orzindo molum oldu ki, rosmi iqtisadi tohlillordo mévcud olan bosluglarin
daha ¢oxunun doldurularaq hall olundugu ortaya ¢ixdi. Bunlar asagidaki kimi verilmisdir [ 10, soh.60]:

» Monfoat yasin artmasina nazoran azalan siiratls yiiksalir;

> Issizlik nisboti, bir gayda olaraq, qabiliyyat soviyyasi ilo monfi alagolidir;

» Az inkisaf etmis Olkolordoki miiassisalor isgilorina garsi inkisaf etmis Olkolordaki

miiassisalora nisbatdo daha avtoritardirlar;

» Gonclor yaslilara nisbotdo daha tez is yerlorini doyisir vo daha yiiksok tohsil almagla

barabar, is yerindo do dyronmays meyillidirlor;

» Golirlorin boliisdiirtilmosi, xiisusilo pesokar vo digor ixtisasli ig¢ilor arasinda miisbot

monada pozulmusdur;

» Yiiksok bilik vo bacariga malik olan soxslor digorlorino nisbotdo daha ¢ox tolim vo is

tohsili alirlar;

» Omoyin paylanmasi bazarin genisliyi ilo mohdudlasir.

Insan kapitalindaki tipik investor daha talosik xaraktera malikdir vo belaliklo, fiziki kapitaldaki
adi bir investordan daha ¢ox sshv etmak ehtimal1 yiliksokdir. Bekkerin toklif etdiyi modelds ¢ixardigi
imumi natico, liseylorin kolleclors nisbatds faydaliliq nisbati daha yiiksokdir vo liseylora qoyulacaq
investisiyalar daha somarali sayilir.

Yunan iqtisadgist 1.C.Psaxaropulos insan kapitalmin fordi golirlorin paylanmasia tosirini
miioyyonlogdirmak {iciin daxili golir nisbatinin tahlili ii¢iin model toklif etmisdir. I.C.Psaxaropulos
digor yanagmalardan forqli olaraq, 6lkolor arasindaki inkisaf forqlorino osaslanan insan kapitalinin
golirliliyindoki forglora osaslanan beynolxalq miiqayiso aparmagq ii¢lin daxili qayidis metodundan
istifada edir. Bu baximdan, Q.Psaxaropulos adambasina diisan golir saviyyasina gora olkalor lizra
tohsilo investisiyalarin sosial verim dinamikasimin molumatlarini gostorir. Inkisaf etmokdo olan
yoxsul Olkolorin oksariyyetindos ibtidai tohsilin sosial verimi 23%, orta 15%, ali 11%-dir. Yiiksok
golirli inkisaf etmis 6lkolordo bu gostoricilor miivafiq olaraq asagidaki kimidir: ibtidai tohsil 14%,
orta 10%, ali 8% [11].

1964-cii ildo F.Harbison vo C.A.Myers 75 6lks {i¢iin iqtisadi inkisaf vo insan resurslarinin
inkisafi arasindaki alagoni miiayyon etmak ii¢iin qarisiq indeks hazirladilar. Bu indeksa gora 6lkalor
inkisaf saviyyelorina goro tosnif edilirdi. Model tokco insan kapitalinin bir 6lkonin inkisafina
tosirini deyil, insan kapitalindaki bas veran inkisafin miixtslif 6lkslorin inkisaf soviyyelorino tasir
doracosini do tohlil edir. Olkalorin sosial-igtisadi inkisafi vo insanin inkisaf soviyyasini kemiyyot
meyarlarina goro tohlil edon Harbison-Myers yanagsmasinin asas mogsadi insan resurslariin inkisafi
gostaricilorine gors dlkolori siralamaq, qruplasdirmaq vo insan resurslart il iqtisadi inkisaf meyarlari
arasindaki statistik olagoni miioyyonlosdirmokdir. Harbison vo Myersin fikrinco, insan kapitalinin
inkisafi bir ¢cox yolla yaxsilagdirila bilor. Bunlardan on 6nomlisi ibtidai, orta vo ali tohsili ohato
edon osas tohsildir. Ikincisi, qeyri-rosmi formada v ya is yerindo tolimdir. Bu ciir tolimlor miixtalif
toskilatlarda islomakla, yetkin soxlor iiciin tohsil proqramlarinda istirak etmokls vo miixtalif siyasi,
sosial, regional vo madani qruplarin {izvii olaraq tomin edilir. Ugiinciisii, 6ziinii inkisaf etdirmokdir.
Buna uygun olaraq, insan daha cox bilik, bacariq vo soristo oldo etmok ii¢lin 6ziiniin istiin
cohatlorindan istifade edarok moqsade ¢atmaq ligiin fordi formada soy gostorir. Belo insan kapitali
formalagdirmaq miixtolif kurslara qatilmaqla, iinsiyyst kanallar1 qurmagla vo oxumagqla qazanilir.
Insan kapitalinin inkisafina sobob olan digar iki amil, isloyan ohalinin amok qabiliyyatini artiran
saglamliq vo qidalanma goraitinin yaxsilasdirilmasidir [12, soh. 2].

Insan kapital1 anlayis1 ilo bagl bozi sada empirik arasdirmalarda moktoba gobul doracalori vo
ya savadliliq doracalori kimi doyisonlorden istifade olunur. Umumiyyatla, iqtisadi arttm modellorindo
insan kapitalinin 6l¢tilmasi ligiin istifado olunan moktobo gobulolma nisbati gostaricisi insan kapitalina
investisiya qoyulusunu vo y1gimini birlosdirmokls is¢i qiivvosinin artmasi ilo bagl anlasilmazliga
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sobab olur. Buna gors do ingilis igtisad¢gt Norman Gemmell alternativ bir insan kapitali 6l¢gmoe metodu
hazirlamaqla bu anlasilmazligin aradan qaldirilmasina ¢aligmigdir. Gemmell irali siirdiiyii alternativ
insan kapitali yanasmasi ilo avvalki dovrlorde qurulmus Mankiw Romer Weilin molumatlarindan
istifado etmoklos inkisaf etmis vo inkisaf etmokdo olan 6lkalar {i¢iin insan kapitalinin iqtisadi artima
tosiring dair asaslar tapmaqla Romerin toklif etdiklorine olave olaraq insan kapitalinin dolay1 yolla
fiziki kapital qoyuluslarina tasir etdiyini iddia etmisdir. Gemmell insan kapitalinin 6l¢iilmasi ilo bagh
aparilan arasdirmalarin xarakteristik xiisusiyyatloring istinad etmoklo bu todqgiqatlarin konseptual
forqlorini dérd maddo tizro iimumilosdirmisdir [13, soh.9]:

1. Cobb-Douglas tipindo modellosdirilon artim tonliklori vo metodlar1 insan kapitalini shato

etmok {i¢iin genislondirils bilor.

2. Mankiw Romer Weil (MRW) va Solow modelini genislondirorok tarazliq voziyyatindo
adambasina diigon golir soviyyasini artim tonliyinds fiziki kapital vo insan kapitalina
goyulan investisiyalar ii¢lin ayrica arqument kimi qobul edilos bilor.

3. Romerin iqtisadi artim modelino gora, artim miiddotindo fiziki kapital qoyuluslarinin
todgigat vo inkisaf qoyuluslar1 vasitosilo idaro olunmasi yeni mohsul istehsali iigiin
innovativ fikirlorin formalagmasina tokan vermis olur. Buna géro do Romer “Research
and Development” (R&D) sektorundaki insan kapitalini xiisusi vurgulayir.

4. Digor alternativ bir yanasma is9, insan kapitalinin texnologiyanin Otiiriilmosini
asanlasdiran bir faktor kimi gqobul edilmasidir.

Mankiw Romer Weil (MRW) insan kapitali mévzusunda totbiq olunan aragdirmalarin, insan
kapitalinin iqtisadi inkisafa verdiyi tohfs ile slagadar nazari masalalari hall eds bilmadiyini, hamginin
bunun neoklassik artim modeli vo todqiqatlarda fiziki kapitalin shomiyyatinin sisirdilmasi fikirlori
ilo bagl lazimsiz siibholor ilo slagoli oldugunu miidafio etmokls, bu moévzuda 6z modellorini ortaya
qoydular [14, sah.420]. Tadqiqatcilar, neoklassik atim modelins insan kapitali amilini olave edorok
neoklassik attim modelinin etibarliligint ortaya qoymag: va dlkalor arasindaki golir forqlorindoki
soboblori izah etmoyi hodoflodilor. Mankiw, Romer vo Weilo goro forqgli omanot doracoalorine vo
ohalinin artim tempina istiqgamotlonmis iqtisadiyyatlar, 6z statik tarazliqlarina vo adambagina galir
saviyyasina sahib olacaqlar. Bu ndqteyi-nozordon golir forqlori sabitdir. Digar torafdon iso bu proses,
Olkolorin ovvollor sahib olduglari istehsal amillorinin miqdarindan asilidir. Bu todqiqat¢ilar uygun
olaraq, neoklassik artim modelinin iqtisadi inkisafin izah1 baximindan yetorli olmadig1 ilo bagh
tongidlora cavab olaraq, milli golirlor forgliliyini on yaxsi sokilds izah edon modelin geniglondirilmis
Solow modeli oldugunu iddia etmislor [15, soh. 1-29].

Bu todqiqat¢ilarin fikrinca, neoklassik artim modeli goriindiiyti kimi elods ugurlu model deyil,
buna baxmayaraq, bu modelds insan kapitali nozors alinsa vo dlkoalor arasinda omanat nisbatlorindo
forglorin oldugu diisiliniilso, bu modelin artim forqlorinin izah olunmasi iigiin qonaotboxs hesab
olunur. Ozlorinin toklif etdiklori modeldo ise, mohsullar fiziki vo insan kapitali ilo canli omok
hesabina istehsal olunur, ham¢inin mahsullar fiziki vo insan kapitalina investisiya etmoklo istehlak
ticlin istifado olunur. Digor torofdon bu model artim modellorini oks etdirmir. Bununla birlikdo,
igtisadi inkisafin neoklassik bir qurulusda izah edilocayi ilo bagli suallara cavab vera bilocaklorini
sOyloyirdilor [14, soh.432].

Todqiqgatgilarin fikrinco, modelo insan kapitali daxil olunduqda 6lkolor arasindaki golir
forglorinin 80%-i izah edils bilor. Bundan slave, onlar soyloyirdi ki, insan kapitali iqtisadi artimda va
inkisafda vacib bir istehsal amilidir vo insan kapitali olmadan no dovlstlorarasi golir forqlori, no do
totbiq olunan yaxinlasma doracslori miioyyon edilo bilmoz [16, soh.1-25].

MRW modeli insan kapitalinin iqtisadi inkisafa tosirini 6l¢on parametrlori miioyyon edo
bildiyina vo istehsal amillorinin ¢evikliyini birbasa prognozlagdirdigina goro oksor totbiglorin
baslangic noqtasi hesab oluna bilor.

Tohsilin iqtisadi artima tosirini tohlil etmok tliclin bir yanagsma Odd Aukrust torafindon
toklif edilmisdir. Odd Aukrust milli istehsalin 6lkonin real kapitalinin artmasi ilo eyni siirotlo
artacagini sdyloyarok insan kapitalinin igtisadi artim baximindan fiziki kapital qodor vacib oldugunu
vurgulamigdir. Bunun ii¢lin Aukrust amak, fiziki kapital vo insan kapitali kimi istehsal amillorinin
imumi istehsala tosirini 0lgmiisdiir. Aukrust, Gustav Cassel vo digorlori torofindon irali siiriilon
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modelds, artim tempi marjinal kapitalin istehsali doracasi vo amanst faizinin doyarlorindon asilidir.
Ononovi baxisa goro, marjinal kapitalin istehsal doracosinin sabit oldugu vo omanot faizindoki
doyisikliklorin artim tempindaki doyisikliklori oks etdirmasi kimi qabul edilir. Digor toraofdon Aukrust
II Diinya Miiharibasi illorinds Norvecds kapital istehsali nisbotinin ohamiyystli deracods artdigini
v artim tempinin artmasi ils investisiya-galir nisbatinds artimin bas vermadiyini miisahide etmigdir.
Buna goro artim prosesindo fiziki kapitalin shomiyyatino baxmayaraq, omok va togkilatlanma daha
¢ox ohamiyyato malikdir [7, soh.171].

Bu mogsadlo Azorbaycan iqtisadiyyatt iiglin  Kobb-Duglas istehsal funksiyast ilo
2000-2016-cuillarin statistik verilonlorine asason 6lka igtisadiyyatinin biitovliikkdo qiymatlondirilmasi
aparilmis vo ekonometrik giymotlondirmo naticasinds osas fondlarin 1% artiminin UDM-dos 0,35%
artim, masgul ohalinin 1% artiminin iso UDM-ds 0,65 faiz artima sobab oldugu miioyyanlosdirilmisdir.
Neft sektorunda osas fondlarda 1% artim bu sektorun UDM-ni 0,43%, neft sektorunda iscilorin
saymnin 1% artmasi iso onun UDM-ni 0,54% artirir. Qeyri-neft sektorunda osas fondlarm 1% artimi
UDM-i 0,402%, iscilorin saymin artmasi 0,598% artirir. Elmi-texniki toraqqidoki hor faiz artim iso
geyri-neft sektorunun Umumi Daxili Mohsulunun 8,4% artirir [18, soh.115].

Umumilikdo gotiirsok, sonaye sektorunun ugurlu foaliyyati biitiin mdvcud resurslardan,
xtisusile insan kapitalindan daha samaorali istifads etmak qabiliyystindon asilidir. Buna baxmayaragq,
insan kapitalinin somarsliliyinin artirilmasi tisullar1 digor resurslardan koklii surotde forqlonir.
Ciinki o insanlarin motivasiyast vo ya onlarin garsiya qoydugu hodoflors tosir etmoklo tomin
olunur. Intellektual is¢ilorin stimullasdirilmasinin spesifikas1 ondan ibaratdir ki, onlarin hadof vo
maraqlar1 hom iqtisadi, homginin yaradic1 torkibo malikdir. Intellektual is¢inin motivasiyas1 onun
effektivliyindon, yoni qarsiya qoyulmus hadofs ¢atmasindan asilidir. ©gor onun isi effektiv deyilsa,
onda qgisa zaman kosiyindos islomok vo golir yaratmaq hovasi 6locok. Buna gors do insan kapitalindan
istifadonin samaraliliyinin artirilmast miiasir iqtisadiyyatin prioriteting ¢evrilmalidir. Cilinki galacok
inkisaf insan kapitalindan asili olacaqdir. Insan kapitalinin somaraliliyinin miioyyon edilmosi onun
fiziki kapitaldan forqliliyi ilo olagadardir. Bels ki, fiziki amok sahibinin faaliyyati istehsal olunmus
mohsulun komiyyat vo keyfiyyatino goro giymotlondirilir. Intellektual isci mohsul istehsal etmir.
Intellektual is¢inin mohsulu — bilik v ideyadir. Basqa sdzlo, intellektual faaliyyatlo masgul olan isci
iso somoralilik gotirmalidir. Oz ndvbesinda, sonayeda insan kapitali togkil edon intellektual iscinin
samaraliliyi onun aktual masalalori hall etmak bacariginda aksini tapir. Sanaye sektorunun ugurlarini
yiliksoltmoyin iisulu belo iscilorin omoyinin somaorsliliyini artirmaqdan ibarotdir. Somoralilik
keyfiyyot meyaridir. Omok mohsuldarligr insan kapitalinin somoraliliyinin snenovi gostaricisidir.
Bu noqteyi-nozordon hazirda insan kapitalindan istifadonin iqtisadi somaoraliliyinin 6l¢iilmosinin
miixtolif yanagsmalart mévcuddur.

Natico

Nozaro almaq lazimdir ki, innovativ iqtisadiyyatda giiclii maliyyslosdirmoys zomin yaradan
iqtisadi resurslarin moévcudlugu ils yanasi, bu sistemi idars edan intellektual vo texnoloji potensiala
da boyiik ehtiyac var. Innovasiya sobokosinin istirak¢ilarinin saymin daim yiiksalmasi, buraya
yeni sosial qruplarin calb olunmasi, innovasiya inkisafina istigamatlonon institusional sistemin
formalagmasi bu sahodo osas amillordon sayilir. Insan kapitalinin inkisafinin stimullasdirilmasi
modellarinin tohlili gdstarir ki, tohsil, talim, bilik va bacariglarin inkisaf etdirilmasi insan kapitalinin
inkisafin1 siirotlondiron osas harokatverici qiivvelordendir. Insan kapitalinin inkisafi ii¢iin savadli
vo saglam comiyyet lazimdir. Savadli vo saglam ohali iqtisadi inkisafin ovozolunmaz tinsiirlorindon
olmagqla yanasi, digor resurslarin somorali istifadosini tomin edir. Buna géro do “Tobii ehtiyatlari
insan ehtiyatlarina ¢evirmoaliyik™ fikirlori tosadiifon soslonmir. Tobii ehtiyatlar istifado olunduqca
daha tez tiikonir, insan iso istifade olunduqca daha gox dayer qazandirir. insan kapitalina resurs
(ehtiyat) yanasmasi da bu fikirlordon qaynaqlanaraq insani oan doyorli resurs kimi qiymotlondirir.
Ciinki insana doyorli bir investisiya kimi yanasildigda onu “rentabelli miiossisoys” ¢evirmak olar. Bu
189, 6z novbasinda, insan kapitalina doyar yanagsmasini oks etdirir.
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Latif Zeynalh
Insan kapitalinin inkisafinin stimullasdirilmasi modellori
Xiilasa

Miiasir diinya iqtisadiyyatinin qloballagsmasi prosesinda do ham 6lkoalorin, ham da biitovliikde
bosariyyatin sosial-igtisadi inkisafinda insan amili, insanlarin inkigaf problemlorinin dyronilmaosi,
insan kapitalinin daim stimullasdirilmasi on vacib vozifalordon hesab olunur. Bu moqgalodo insan
kapitalinin inkisaf etdirilmosindo totbiq olunan stimullasdirilma modellorindon bohs edilir. 1k
ndvbads insan kapitalinin inkisafinin 6nomliliyi baximindan shomiyyati miioyyon edilmisdir. Daha
sonra insan kapitalinin inkisafinin stimullasdirilmasi {igiin istifado olunan modellora baxilmisdir.
Noticado, insan kapitalinin inkisafinin stimullagdirilmas1 modellorinin tohlili gostorir ki, tohsil, tolim,
bilik vo bacariglarin inkisaf etdirilmasi insan kapitalinin inkisafini siiratlondiron asas harokotverici
qiivvoalordondir.

Jlatud 3eiinanianbl
Mopenu cTUMYJTHPOBAHHUS PA3BUTHS YeJIOBEYECKOT0 KanmuTaaa
Pe3rome

B mporecce miobanuzanmuu COBPEMEHHONH MUPOBOM 3KOHOMHUKH YEIOBEUECCKUH (HaKTop,
u3ydeHre NpoOJIeM YEIOBEUSCKOTO DPa3BUTHS U IMOCTOSIHHOE CTHMYJIUPOBAHUE YEIOBEYECKOTO
KaIuTana SBISIFOTCS BAKHEHIIIMMU 3a1a9aMH COLIUATbHO-)KOHOMHYECKOTO Pa3BUTHS, KaK CTpaH, TaKk
¥ MHpa B 1IeJIOM. B 3TO# cTarhke paccMaTpUBarOTCS MOJIEIH, UCTIOIB3yEeMbIC ISl CTUMYTUPOBAHUS
pa3BUTHs YEJIOBEYECKOTO KamuTaia. B mepByro ouepeib, ObUIa OIpeelieHa BaXHOCTh Pa3BUTHS
YeJI0BEUECKOro KanuTana. 3aTeM ObLTH PaCCMOTPEHBI MOEIH, UCTIONB3YyEeMbIe JIJISl CTUMYTUPOBAHUS
pa3BHUTHS YEIIOBEUECKOTO KamuTajia. B pesynbrare, aHaM3 MOJEICH CTUMYIUPOBAHUS PA3BUTHS
YeJI0OBEYECKOTO KaliTalla IOKa3bIBACT, YTO Pa3BUTHE 00pa3oBaHusl, MPOhecCHOHATBHO MTOITOTOBKH,
3HAHUW W HaBBIKOB SIBJISIETCSl OJHON M3 OCHOBHBIX JBWXKYIIUX CHJ, YCKOPSIOIINX pPa3BUTHE
YeJIOBEUECKOTO KalnuTama.

Latif Zeynalli
Models of stimulation of human capital development
Summary

In the process of globalization of the modern world economy, the human factor, the study
of human development problems and the constant stimulation of human capital are the most
important tasks in the socio-economic development of both countries and the world as a whole. This
article discusses the models used to stimulate human capital development. First and foremost, the
importance of human capital development has been identified. After, the models used to stimulate
human capital development were reviewed. As a result, analysis of models of stimulating human
capital development shows that the development of education, training, knowledge and skills is one
of the main driving forces that accelerate the development of human capital.
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Giris. Yaradilacaq sonadloro daxil edilocok molumatlarin moxfiliyinin (SM) doracasini
miioyyanlosdirmok proseduruna mévcud yanasmalar, moxfilik qrifinin monimsadilmosine cavabdeh
olan SM xidmot rohborinin (SMXR) evristik biliklorin totbiqino (xiisuson do, istiinliik sistemi)
osaslanir. Bununla bels, kontekstual biliklorin miioyyonlogdirilmasi proseduru, SMR-nin tstiinliiklor
sistemi ¢ox miirokkob sistemdir vo prosesin qiymatlondirilmasi, sintezi vo hall yollar1 ii¢iin mévcud
bir ¢ox alternativ variantlardan se¢im ti¢iin maslohatgilorin calb edilmasi talob olunur.

Osaslandirilmis gorarlarin sec¢ilmosi prosesi tigiin analitik dostoyin basqa bir yolu, miqyaslh
qiymatlondirms metodu ilo ekspert sorgusundan istifads edorok molumatlarin maxfilik amillorinin
(MA) geyri-salis tohlili ola bilor. Qiymatlondirilon sonads daxil edilocok moalumatlarin moxfiliyinin
doracasi ilo bagli gorarlar gobul edilorkon sonadlorin maxfiliyinin ilkin ekspert qiymatlondirmasi,
bir qayda olaraq, miivafiqg monsubiyyat funksiyasindan (MF) istifado edorok geyri-solis ¢oxluq
(QSC) soklinda tasvir edilo bilon biitiin miimkiin ifadslorlo tosvir edilir. Miitoxassislor torafindon
qiymoatlondirilon moxfilik amillorini vo buna goro istiinlik doracalorini oks etdiron geyri-solis
coxluglar1 tonzimlomak {i¢iin moqalads geyri-salis ¢ixarilis metodundan istifads edilir.

Sanadlarin isaralonmasi prosesini dastokloyon malumat sistemlori konsepsiyasi

Yaradilacaq sonadloro daxil edilocok molumatin moxfilik qrifini toyin etmok iicilin
molumatlarin, biliklorin vo SMXR-in iistlinliik miinasibatlori sistemlorini miioyyanlogdirmak ekspert
molumatlari toplamaq yolu ilo aparilir vo son naticads, onlarin miqdari {i¢iin ¢cox shomiyyatlidir. Belo
ki, molumatlarin maxfiliyina dair ekspert molumatlarinin miqdari, no godar coxdursa, qiymstlondirmo
meyarlarinin Ol¢lisii vo moxfiliyina goro identifikasiya olunan molumatlarin hocmi do o qgador
yiiksok olacaq. Bundan basqa, iqtisadi, texniki, sosial, idaroetmo vo digor foaliyyst saholorindo
sonad ddvriyyesini ohato edon universal anketlorin hazirlanmas1 miimkiin deyil. Belsliklo, bu
halda moxfilik prinsipi vo molumatlarin zoruri sonadlosmasinin pozulmasina sobab olan ekspert
molumatlarinin toplanmasi prosesindo sonadlorin moxfiliyi xidmati rohbarinin fikirlorinin ardicilligini
istigamatlondiron daimi maslohatci istiraki tolob olunur. Belolikls, adst edilmis rejimde malumatlara
moxfilik grifinin toyin olunmasi, hoatta bir neco miitoxassisdon sldo edilon malumatlarin toplanmasini
va islonmosini togkil etmoayo imkan vermir. Buna gors, miixtalif saholords sonadlorin isaralonmasini
dostokloyon molumat sisteminin inkisafi (SIDMS) bu prosedurun hoyata kegirilmasini ohomiyyatli
daracads siiratlondirmak imkani verir vo demali, onun keyfiyyastini ds artira bilor.
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Saokil 1. Saholords sonadlorin isaralonmasini dostokloyon molumat sistemi

SIDMS-in hazirlamasinda dialoq sisteminin istismar xarakteristikalarma toloblori nozoro
almaq lazimdir [1]: 1) Sonodlorin moxfiliyi xidmati rohborinin SIDMS-in dialoq sistemino
uygunlagdirilmasini, sistemda siini intellektin bir elementinin mévcudlugunu miisyyon edon tobii dilde
bas vermosini; 2) sonad ddvriyyasi sahasindon asili olmayaraq hesablama va sorgu prosedurlarinin,
hamginin terminalogiyanin eyniliyini; 3) informasiyanin toaqdimolunma ardicilliginin toyini vo zaruri
hallarda osasli molumat olde etmok imkanini; 4) sonadlorin moxfilik xidmaoti rohborinin (SMXR)
solahiyyatlori genislondikco evristik biliklorini va istismar tocriibasini artirmaq ti¢lin tohsil almaq
imkanini. Butaloblor SMXR-in hamdialoq sistemina uygunlasmasini, hom dorohborin artan saristolilik
soviyyasini nozare alaraq sistemin uygunlagma prosesini tomin edir vo bununla da suallarin sayini
azaltmagq, onlarin tortibatinda ixtisarlar etmok va s. yolu ils zehni is yiikiinii minimuma endirmokdir.
Naticado, sistem molumatin moxfilik grifinin toyin olunmasinda shomiyyatli deracads obyektivliyi
tomin edacokdir.

Ononavi bayagi (monasiz) yanasma. Qiymatlondirilon sonads daxil edilocok molumatin
maxfilik deracasi (DC), ananovi olaraq, maxfiliyin qiymatlondirilmasi ii¢iin totbiq olunan meyarlar
sisteminds miitoxossis torafindon askar edilmis moxfilik soviyyasini, miisyyon edilmis maksimum
saviyya ilo miiqayise etmoklo miioyyon edilir. Miivafiq gostorici asagidak: diisturla hesablana bilor:

[4]:
=1  Cdi tolisl Cdi

Burada K-maxfiliyin giymotlondirilmasi  ii¢lin meyarlarin = say1; o -moxfiliyin
giymatlondirilmasi li¢iin i-ci meyarin ¢okisidir, onun shomiyyatini miloyyanlosdirir; ¢ -moxfiliyin
giymoatlondirilmasinin i-ci meyarma uygun olaraq molumatin moxfiliyinin maksimum saviyyosi
(MS); ¢ -moxfiliyin giymatlondirilmasinin i-ci meyarma goéro MS miitoxassisi torofindon askar
edilmis molumatlardir.

a. ¢akilorin toyini vo moxfiliyin qiymotlondirilmasi iigiin totbiq olunan meyarlar sistemindo
ekspert torofindon gostorilon maksimum saviyys ilo alaqonin qiymotlondirilmesi: ¢=c /c ., miqyash
giymatlondirmo metodundan istifado edorak ekspert arasdirmasi ilo aparilir. Biitlin miitoxassislorin
¢ - haqqinda fikirlorinin timumilogdirilmis gostoricisi istoklari tomin etmoalidir [4]:

Eu;cj — max, JEWI- =1 )

Burada w, - ¢, funksiyasinin ¢oki omsalinin qiymatidir. Onda ekspert torafindon askar edilmis
molumatlarin moxfilik soviyyesinin moxfiliyin giymatlondirilmasi (c)) {i¢iin totbiq olunan meyarlar
sistemindo gostorilon maksimum saviyyayo nisbati ortalama soklinde miioyyon edilir:
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f:l.' = C."f ."I iy
=1
Burada m — colb olunan miitoxossislorin sayi;
C,— j-miitoxaossis tarafindon molumatlarin moxfiliyinin qiymatlondirilmasi.

i’ =

Bu halda, ekspertlor qruplarimin yekdil fikirlorini (#) biitovliikdo moxfiliyin (MF) biitiin
amillorinin mocmusu iizro asagidaki kimi toyin edilir [4]:

12 K Es1
-2 | 3)

W=—
gE-g3\" 2 )

Moxfiliyin giymatlondirilmasi {i¢iin i-ci meyarin ¢okisini toyin edon a. doyari ilo bagh
miitoxossislorin imumi rayi do analoji olaraq hoyata kegirilir.

Mbolumatin moaxfilik amillorinin (MA) sonadin moaxfilik saviyyasina (MS) tasirinin

qiymatlondirilmasi tosnifat

Qiymotlondirilon  sonadds daxil edilocok molumatlarin  moxfiliyinin ~ daracasini
qiymotlondirmak, c¢ox meyarli bir prosedur olmaqla, hor bir MF {iclin giymatlondirmalorin
moacmulasdirilmasindo x, (i=1+6) kompozisiya qaydasinin totbiq edilmasini nozords tutur. Buna
goro MF-in tosirinin qiymatlondirilmasi tigiin sonadin maxfilik soviyyasi (MS) tasirini xarakterizo
edon bes qiymot anlayisi segocoyik: u, — “OHOMIYYOTSIZ”; u, — “HISS OLUNAN”;
u, — “OHOMIYYOTLI”; u, — “MUHUM”; u, — “COX BOYUK”. Sads dillo desok, C = (u,, u,, u,, u,,
u,) ¢oxlugu dedikds, MA dayarlarinin tosnifat olundugu xtisusiyyatlar toplusu nazards tutulur. Onda
sonadin moxfilik doracasine (MS) moxfilik amillorinin (MA) tasirinin qiymotlondirilmasinin tosnifati
liciin rohbarlo razilagdirila bilon vo edilmali olan ardicil miilahizslorin osasini gotiirmak {igiin:

r, — “Sonaddo x,, x, vo x, maxfilik amillari varsa, onlarin maxfilik saviyyasine imumi tasiri
ohomiyyatlidir”;

r, — “Gostorilon moxfilik amillorine x, da olavo olunursa, macmuads onlarin moaxfilik
soviyyasina tosiri daha ¢ox ohomiyyatli olacaqdir”;

r, — “r,-do gostarilon gartlors x, amili alava olunursa, maxfilik saviyyasina biitiin moaxfilik
amillorine timumi tesiri ¢ox shomiyyatli olacaqdir”;

r, — “Ogor sanadds x, + x, olan biitiin maxfilik amillari varsa, onda maxfilik saviyyasino
imumi tasiri haddindon artiq ohomiyyatli olacaqdir”;

r, — “Sonadds x, X, X, va x, amillar varsa, digar: x, vo X, - amillari yoxsa, onda maxfilik
amillorinin moxfilik saviyyosine imumi tasiri shamiyyatli olacaqdir”;

r,—“Ogar sanadda x , X,, X, va X, amillari yoxdursa, maxfilik soviyyasina maxfilik amillarinin
imumi tosiri shomiyyatsiz olacaqdir”.

Yuxarida gostarilonlari nozars alaraq giris xarakteristikasini - x, (k=1+6) moxfilik amillarinin
movcudlugu (vo ya yoxlugu) kimi, ¢ixis xarakteristikasini iso sonoadlorin moxfilik soviyyosine y-tosir
daracasi kimi hesab edacayik. Onda yuxarida deyilan fikirlors asaslanaraq uygun sartlori x, (k=1+6)
vo y kimi miioyyanlogdirib, geyri-salis implikativ (sorti) qaydalar: asagidaki kimi gostora bilorik:

r,:«9gorx, =YERI VAR vox,=YERI VAR vox,=YERI VAR, onday =OHOMIY YOTLIDIR»;

r,: «9gar X, = YERI VAR va x,= YERI VAR vo x,= YERI VAR vo x = YERI VAR, onda y=
DAHA COX OHOMIYYOTLIDIRy;

I «9Ogar X = YERI VAR vo X,= YERI VAR vo X,= YERI VAR vo X = YERI VAR vo X =
YERI VAR, onda y=COX OHOMIYYOTLIDIR»;

r,; «9gar X = YERI VAR vo X,= YERI VAR vo X,= YERI VAR vo x = YERI VAR vo X =
YERI VAR vo x .= YERI VAR, onda y=HODDINDON COX OHOMIYYOTLIDIR »;

re: «9gaor x,= YERI VAR vo x,= YERI VAR vo x,= YERI VAR vo x= YERI VAR va
x,=YERI YOXDUR va x =YERI YOXDUR, onda y= OHOMIY YOTLIDIR»;

r.. «9gar x,= YERI YOXDUR vo x = YERI YOXDUR va x, = YERI YOXDUR va x .= YERI
YOXDUR, onda y= OHOMIYYOTSIZDIR ».
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Cixis doyison olan y -i diskret ¢oxlugda gostorok J={0; 0.1; ...; 1}.

Onda r +r, qaydalarinda istifads olunan ¥jeJ gortlori uygun mansubiyyat funksiyalari (MF)
ilo YY goklinds tosvir edak: ¥ =OHOMIYYOTLL: u, ()=j; ¥,=DAHA COX OHOMIYYOTLI:
Uy,()=i"% Y =COX OHOMIYYOTLI: u, ()= Y ,HODDINDON COX OHOMIYYOTLI:
uy,G)=1,agar j=1 va u, (j)=0, agar j<I; Y, =OHOMIYYOTSIZ: p, (j)=1-j olacaqdir.

[4]-do  tosvir olunan yanagmaya osason qaydalarin sol Thissosindo fazzifikasiya
(geyri-doqiq natica) sortlorini Qaus monsubiyyat funksiyalarindan istifade etmoklo hoyata kegiracoyik:
M(ui)zexp{-(ui-l)z/ajz} (G=1=5), (u,, u,, u,, u,, u,) qeyri-salis diskret universum (miioyyaon kontekstdo
goyulmus problemlarin halli {i¢iin istifado olunan biitiin miimkiin elementlor ¢coxlugu “universum”
adlanir) altgoxlugunu barpa edan, hansi ki, u=(d_+d)/2 (i=1+5) olur.

Indiki halda o, parametrlori ligiin doyarlor moxfilik faktorlarinin shamiyyat deracasine asason
secilir. Sads dayisiklik yolu ilo: x=d +1(d-d) (¢ = [0; 1]), [d;; d,] seqmentini [0;1] seqmentind
asanliqla ¢evirmok (transformasiya) olar. Buna goro, moxfilik amillorinin mdvcudlugunu onun
ohomiyyati baximindan qiymotlondirorak, [0; 1] miqyasina goro diiziilmiis, harda ki, d, = 0.2i
(i=0+5), dayisikliklorin shamiyystinin onlarin sira ndmralari ilo artdiglarimi forz etsok, r +r, sol
hissonin biitiin sortlorini YM (yer movcuddur) soklindo yaza bilorik.

YERI VAR (x,): 4={0.0013/u ; 0.0183/u,; 0.1299/u; 0.4797/u,; 0.9216/u};
YERI VAR (x,): B={0.0001/u; 0.0043/u,; 0.0622/u; 0.3679/u,; 0.8948/u};
YERI VAR (x,): C={0.0063/u,; 0.0468/u,; 0.2096/u; 0.5698/u1,; 0.9394/u}
YERI VAR (x,): D={0.0183/u; 0.0889/u,; 0.2910/u.; 0.6412/u,; 0.9518/u.};
YERI VAR (x,): E={0.0392/u; 0.1409/u,; 0.3679/u; 0.6977/u,; 0.9608/u};
YERI VAR (x,): F={0.0687/u; 0.1979u,; 0.4376/u; 0.7427/u,; 0.9675/u} .

Qaydalarin bu formatda tartibatini nazars alsaq r, + r, asagidaki kimi yazilacaq:
7. «Ogar x =4 va x,=B vo x,=C, onda y=Y »;

1 3
: «9gar x, =4 vo x,=B va x,=C va x =F, onda y=Y »;
1 «Ogar x, =4 vo x

1

1
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=B va szC vo x.=E vo x =F, onda y=Y »;
: «9gar x,=4 vo x,=B va x,=C va x,=D va x ,=E va x =F, onda y=Y »;
: «9gar X =A va x,=B va x,=C va x,=D vo x,="E vo x,=F, onda y=Y »;
: «9gar x, =74 va x,="B vax,=—D vo x,=—E, onda y=Y ».

U'H -h\ w\ N\ —_

N
=N

Sol taraflar qaydalari Gigiin NM-i M, (i=1+6) miivafiqg mansubiyyat funksiyalariin minimum
dayarlarini asagidaki formada tapmagqla toyin edirik:

M ={0.0001/u,; 0.0043/u,; 0.0622/u,; 0.3679/u,; 0.8948/u.}
M,={0.0001/u,; 0.0043/u,; 0.0622/u; 0.3679/u,; 0.8948/u}
M,={0.0001/u,; 0.0043/u,; 0.0622/u; 0.3679/u,; 0.8948/u}
M,={0.0001/u; 0.0043/u,; 0.0622/u; 0.3679/u,; 0.8948/u}
M={0.0001/u; 0.0043/u,; 0.0622/u; 0.2573/u,; 0.0325/u}
M={0.9608/u; 0.8591/u,; 0.6321/u; 0.3023/u,; 0.0392/u}.

Onda qaydalar daha ¢ox y1gcam formada yazilacaq, yoni
7, «Ogar x=M , onda Y=Y »; r,: « Ogaor x=M,, onda Y=Y »;
r,: «Ogar x=M,, onda Y=Y »; r,: «9gar x=M,, onda Y=Y »;
ry: «Ogar x=M, onda Y=Y »; r,: «9gar x=M,, onda Y=Y » olacaqdr.
Horbir (u,/) € D ciitliyttiglin D=UxJ-da u(u,j)=min{1; 1-u+j) Lukasevig implikasiyasindan
istifads edorok bu gaydalarin dayisdirilmasi R, R, ..., R, matrisa goklinds geyri-salis miinasibatlor

oldo etmoyo imkan verir ki, burada biitlin miivafiq elementlor iiclin min omaliyyat totbiq edorok
kosigmosi noticosinds asagidaki timumi funksional hoalli alinir;



:' | 0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7 0.3 0.9 l

[ o, [ 09998 09900 09002 0(9£92 0.8792 0.7892 (.6792 0.5292 03992 0.2292 00392
[ar, | 09957 05957 09937 05957 098090 0.8209 0.780% 06509 05008 03309 01409
[w, |0.0378 09378 09378 0.937¢ 09378 09378 09378 0.8779 07279 0.5579 03679
[w, | 06321 0.6321 046321 0.6321 0.6321 0.6321 0.6321 04321 0.6321 0.6321 0.6977
La.- 0.1052 0.1052 0.1052 01052 01032 0.1052 0.1052 0.1052 01052 0.1052 0.95608 |

MF-dan asili olarag MD (k=1+5)-in k-cismna nozoron gqeyri-solis ¢ixarls monsubiyyaot
funksiyasindan R matrisasinin k-c1 satrinin miivafiq doyarlorilo HM E, soklinds isiglandirilir:
E,=10.9999/0; 0.9999/0.1; 0.9999/0.2; 0.9492/0.3; 0.8792/0.4; 0.7892/0.5; 0.6792/0.6; 0.5492/0.7,
0.3992/0.8; 0.2292/0.9; 0.0392/1}. Onda, a- E|  daracs ¢oxluqlart quragdiraraq va

1 &, .
M(E,))==2i;,i€k,
n j=1
diisturu vasitosilo onlara uygun olan M(E ) giiclorini hesablayaraq:

* 0<0<0.0392: Aa=0.0392 tgiin, £, ={0; 0.1, 0.2;,...,0.9; 1}, M(E, )=0.5;

e 0.0392<0<0.2292: Ao=0.19 iiglin, £, ={0;0.1;0.2; ..., 0.8, 0.9}, M(E, )=0.45;
e 0.2292<0<0.3992: Ao=0.17 tiglin, £, ={0; 0.1, 0.2; ..., 0.7, 0.8}, M(E, )=0.40;
e 0.3992<0<0.5492: Aa=0.15 iigiin, £, ={0; 0.1; 0.2; ..., 0.6, 0.7}, M(E| )=0.35;
e 0.5492<0<0.6792: Aa=0.13 ii¢iin, £, ={0; 0.1, 0.2; ..., 0.5, 0.6}, M(E| )=0.30;
e 0.6792<a<0.7892: Aa=0.11 tgiin, £, ={0;0.1;0.2; 0.3, 0.4, 0.5}, M(E, )=0.25;
e 0.7892<0a<0.8792: Ao=0.09 ii¢lin, £, ={0; 0.1; 0.2; 0.3, 0.4}, M(E, )=0.20;

e 0.8792<0<0.9492: Ao=0.07 iiglin, £, ={0; 0.1; 0.2; 0.3}, M(E, )=0.15,

e 0.9492<0<0.9992: Ao=0.05 tiglin, £, ={0; 0.1; 0.2}, M(E, )=0.10;

* 0.9992<0<0.9999: Ao=0.0007 tiglin, £, ={0; 0.1}, M(E, )=0.05 alariq.

Onda E| qeyri-salis ¢ix1in ndqto qiymotlondirmasi asagidaki kimi olur:

F(E)=—— [M(Ey)da=

maEx (1]

+0.45-019 +04-0.17+035-015+03-0.13 +025-011+02-0090 +
+0.15-007 -+ 0.1-0.05 +0.05-0.0007 ]1=0.3257 .

1 [N 1

M(E J)do = 0.5-0.0302 =
{ l: la) {}99’9’9[

Bonzor  horokotlor edorok, qalan naticolor ii¢lin ndqto giymaotlondirmalorini qururugq:
u,— F(E,)=0.3647; u, — F(E,)=0.4350; u, — F(E,)=0.5470; u, — F(£,)=0.9453.

Indiki halda, giymoti «<OHOMIYYOTSIZ TOSIRO MALIK» kimi xarakterizo olunan MF-da
daxil olan F(E,)=0.3257 qiymati intervalin yuxar1 sorhodidir.

Analoji olaraq ¢ixis: «OHOMIYYOTLI TOSIRO MALIK» kimi xarakterizo olunan MF
ligiin F(E,)=0.3647 intervalin yuxar1 sorhadidir;

«DAHACOX OHOMIYYOTLITOSIRO MALIKDIR» giymatlondirmssi tigiin F(£,)=0.4350
intervalin yuxari sorhadidir;

«COX OHOMIYYOTLI TOSIRO MALIKDIR» qiymotlondirmosi iigiin F(E,)=0.5470
intervalin yuxari sorhadidir;

«HODDINDON COX OHOMIYYOTLI TOSIR® MALIKDIR» qiymotlondirmasi iigiin
F(E,)=0.9453 intervalin yuxari sorhadidir.

Onda yekun qgiymatlondirilmonin formalasmasinin meyari1 kimi baraborlik:

E=FED 100, k=1+5 @)
max

Burada F(E,) — MF-nin mévcudlugu va tasirinin k-c1 doracasinin qiymsati (genis monada va



istonilon digar qiymsatlondirilma), F_ =F(E,)=0.9453, qobul edilmis ehtimallarda [0; 100] miqyasinda
sonadin moxfilik saviyyesinin giymotlondirilmasi ti¢lin osaslandirilmig codval almig oluruq, yoni
A=(57.86; 100]; B=(46.01; 57.86]; C=(38.58; 46.01]; D=(34.45; 38.58]; E=[0.00; 34.45].

Qeyri-salis  cixaris  metodu  vasitosilo  sonadlorin @ moxfilik  saviyyasinin
qgiymatlondirilmasi. Tosovviir edin ki, miitoxassis comiyyatlorine begballiq sistem vasitosilo 10
sonadi test etmoak toklif olunur: x, (i=1+6) maxfilik amillarinin gizlilik saviyyasina tasir doracasini
qiymatlondirmak Ugiin a, (k=1+10). Forz edoak ki, imumilasdirilmis ekspert raylori (orta moxraco
golinmis) asasinda cadval 1-do y18ilmis (2)-nin tolablorini tomin edon va (3) baraborliyino osason
uygunlasdirilmis vo (1) yekun giymatlondirilms meyari totbiq edilon a, (k=1+10) sonadlari tiglin
maxfilik saviyyasinin yekun qiymatlondirilmolori alinmigdir.

Cadval 1
Ekspert raylori asasinda moxfilik saviyyasi iizra a, tasnifati
No MF qiymatinin ¢aki omsah Yekun Maxfilik
a, a, a, a, a, a, Qiymoatlondirma qrifi
0261 | 0207 | 0177 | 0159 | 0122 | 0.074 (%)
a, 4.67 4.67 4.80 4.53 4.47 4.67 93.27 A
a, 3.87 4.47 4.47 4.20 427 4.47 85.19 B
a, 3.47 3.80 4.13 4.07 4.07 4.13 77.22 C
a, 2.80 2.80 2.87 3.00 3.40 3.00 58.27 D
a, 2.00 2.40 2.73 2.27 2.73 2.47 47.90 E
a, 4.47 4.60 4.67 4.73 4.47 4.53 91.62 A
a, 3.87 4.20 4.07 4.60 4.00 427 81.91 B
a, 1.67 1.87 2.07 2.07 1.87 2.07 37.78 E
a, 3.20 3.60 3.13 3.80 3.60 3.60 68.09 C
a, 2.53 2.33 2.67 2.47 2.60 2.80 50.84 D

MF x, (i=1+6)-nin tasiri ligtin begballiq giymatlondirma sisteminds ilkin ekspertizadan kegmis
a, (k=1+10) sonadlords malumatlarin MS-nin qiymatlondirilmasi ils bagli geyri-salis mantiq sistemi
yaratmagq Ugtin (cadval 1-0 bax), r +r, ifadslorindan istifado edorak yuxarida tortib edilmis verbal
modelin qurulusundan istifads edirik. Bu halda, r-r, qaydalarinin sol hissalorindon galon sartlora
goro, fazzifikasiya proseduru bir az forqli totbiq olunur, yoni hor bir sort asagidaki gostorildiyi
kimi giymotlondirilmis alternativlorin {a, a, ..., a,} yekun mocmuasinin geyri-salis altgoxlugu
soklinds isiglandirilmigdir: A={u (a)a; u (a)la,; ...; u (a,)a,}, harda ki, u (a) (k=1+10)-a,
sanadinin 4, giymatlondirms meyarina na gadar uygun oldugunu miisyyanlosdiron MF (mansubiyyat
funksiyas1) NM 4. doyari. Bunun tiglin bizim torafimizdon Qaus mansubiyyat funksiyasi se¢ilmisdir:
u (a)=expi-le(a)-5]/c’}, harda ki, e(a,) - a_ (k=1+10) sonodinin moxfilik soviyyesino i -ci
maoxfilik amilinin tosir doracasine dair besballiq skala {izro ortaq ekspert qiymoatlondirmasi; o - 4
boraborliyindo gostorildiyi kimi, fazzifikasiya prosesinin biitiin hadisalari {i¢iin vahid se¢ilmis yaxin
elementlarin yerlosms sixligidir. Onda, x, (i=1+6) maxfilik amilinin tasir saviyyasini dil doyiskanliyi
kimi gdtiirdiikds on kritik, xiisusile “COX BOYUK?” sartlorini 4, diskret universum U={a,, a,,
a,,j kimi geyri-salis alt¢oxluglarina uygun sokilds toqdim edilmasi asagidaki kimi olacaqdir:

A4={0.9731/a ; 0.7267/a; 0.5570/a,; 0.2982/a; 0.1054/a ; 0.9322/a,; 0.7267/a.; 0.0625/a,;
0.4449/a,; 0.2176/a,,};

A4,={0.9731/a ; 0.9322/a; 0.6977/a;; 0.2982/a; 0.1845/a ; 0.9608/a,; 0.8521/a ; 0.0864/a,;
0.6126/a,; 0.1683/a,,}

4,={0.9900/a
0.4172/a; 0.2574/a, )

3

; 0.9322/a,; 0.8276/a; 0.3217/a,; 0.2758/a ; 0.9731/a,; 0.8056/a.; 0.1169/ay;

3

4,~{0.9463/a
0.6977/a,; 0.2019/a

; 0.8521/a,; 0.8056/a; 0.3679/a,; 0.1552/a ; 0.9819/a,; 0.9608/a.; 0.1169/a,;
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A4.7{0.9322/a; 0.8753/a,; 0.8056/a,; 0.5273/a,; 0.2758/a ; 0.9322/a,; 0.7788/a,; 0.0864/a;
0.6126/a,; 0.2369/a, };

A,=10.9731/a; 0.9322/a,; 0.8276/a,; 0.3679/a,; 0.2019/a; 0.9463/a; 0.8753/a_; 0.1169/a,;
0.6126/a,; 0.2982/a,}.

Onda bu formalar1 vo yuxarida qaydalarin sag hissesindon sortlorin formal tosvirini nozara
alaraq, qiymatlondirmonin geyri-solis baza modeli asagidaki kimi yazilacaqdir:
: «Ogar x, =4, vo x,=A4, va x,=A4,, onda y=Y »;
: «Ogar x =4, va x,=4, vo x,=A, vo x=A, onda y=Y »;
«Ogar x =4, va x,=4, vo x,=A, va x.=A, va x,=A,, onda y=Y »;
«Ogar x =4, vox,=4

3
3 3 5
Vo x,=A4, vox,=A, va x =4, va x,=A,, onda y=Y »;
«Ogarx =4, vax,=A, vo x,=A, va x,=A, vo x; A, vonu x, =4, onda y=Y »;
ro «Ogar x =4, vo x,= 4, vo x,=A4, voa x =4, onda y=Y ».
Bu gaydalarin adoat etdiyimiz torzds dayisikliyi naticasinds x, (i=1+6) maxfilik amili vo

sonadlorin miivafiq maxfilik soviyyalari tizrs birlosdirilmis ekspert qiymatlondirmalori arasindaki J
sabab-natico slagasini oks etdiron R hallini alinir:

[ 0 01 02 03 0L 03 0.6 0.7 048 09 1
00269 00673 00678 00678 00473 00678 00673 00673 00678 00673 09731
2733 02733 02733 02733 02733 02733 02733 02733 02733 02733 08322
04430 04430 04430 04430 04430 04430 04430 04430 04430 04430 08038
07018 0.7018 07018 0.70018 07018 07013 0.701% 0013 07018 06273 03273
08946 0.8946 03946 0.8%46 08738 07738 06738 05738 04758 03738 02738
0.0678 00873 004678 00678 00473 00678 00673 00673 00678 00673 00319
2733 02733 02733 02733 02733 02733 02733 02733 02733 02733 09608
09378 093783 0216¢ 08160 07169 046169 05169 04169 03169 02160 011469
0.5828 05828 03328 05828 0.3823 05828 05828 05323 03328 05828 06077
08317 08317 08317 08317 08317 0.736% 0.636% 035369 04368 03360 02368
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Yuxarida gostorilon fikirlora osason R matrisinin k-c1 sotri k-c1 alternativi (sonadin) {i¢iin
moxfiliyin imumilosdirilmis soviyyosino nozoron qeyri-salis ¢ixarigdir (coxlugla). Bu geyri-salis
cixariglarin hor birini rogomsal sokildo sorh etmok iigiin yuxarida tosvir edilmis defasifikasiya
prosedurunu totbiq edacayik. Beloaliklo, 1-ci sonadin moxfilik soviyyasino nisbaton E -in
qgeyri-salis naticasi t¢lin, yoni £,={0.0269/0; 0.0678/0.1; 0.0678/0.2; 0.0678/0.3; 0.0678/0.4;

0.0678/0.5; 0.0678/0.6; 0.0678/0.7; 0.0678/0.8; 0.0678/0.9; 0.0678/1} i¢iin var:
e 0<0<0.0269: Aa=0.0269; £, ={0;0.1,0.2; ...; 0.9; 1}, M(E, )=0.50 tiglin;
e 0.0269<0<0.0678: Aa=0.0410; E, ={0.1;0.2; ...; 0.9; 1}, M(E, )=0.55 Ugiin;
e 0.0678<a<0.9731: Aa=0.9053; E, ={1}, M(E, )=1.00 lgiin.

E, geyri-salis gixarigin noqto qiymatlondirmasi asagidaki kimi olacaqdir:

1 0.9JZ31
—— [M(E,)da=
0.9731 | “

1
0.9731

F(Ela) =

[0.5-0.0269+ 0.5 -0.0410+1-0.9053]=0.9673.

Digor sonadlorin do moxfilik soviyyasi nisbatlorinin qgeyri-salis ¢ixariglarinin  noqte
qiymatlondirilmasi analoji olaraq quragdinlmigdir: a, — F(E,)=0.8534; a, — F(E,)=0.7250;
a,— F(E,)=0.4823; a, - F(E,)=0.3753; a, — F(E,)=0.9655; a, — F(E.)=0.8578; a, — F(E,)=0.2981; a,
- F(E,)=0.5823; a,, — F(E )=0.3756. Naticads, bu dayarlari sadaca 100-o vurmagqla sanadlarin son
maxfiliyi saviyyasi nisbatini [0; 100] miqyasinda aliriq.
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Noatico

Alternativ a_ (k=1+10) sonadlarin maxfilik saviyyasinin qiymatlondirilmasinin har iki metodu
ilo alds edilmis naticalorin miiqayisesi 2-ci cadvelds verilmisdir ki, bu da maxfilik soviyyasinin
qiymatlondirmalari har zaman iist-iisto diismadiyini gostarir, xiisuson do maxfilik saviyyasini onlarin
6z markerlori ilo miiqayise etdikds. Sonuncu yekun moxfilik saviyyasi qiymatlondirmalarinin deraca
miqyasinin formalagmasima forqli yanagmalarla izah olunur. Buna baxmayaraq, geyri-solis bir
yanasma asasinda alinan qiymatlondirmalora gora sonadlarin siralanmasi daha etibarlidir, ¢iinki bu
vaziyyatda, onun formalagmasi zamani1 maxfilik amillori, daha dogrusu, maxfilik saviyyelori arasinda
sobab-natica slaqalari izlonilir. Yekun giymatlondirmalarin nisbatlorinin sirasina galdikds, @, va a,
alternativlori ti¢lin alinan naticolor istisna olmagqla onlar olduqca oxsardir.

Cadval 2
Maxfilik saviyyasinin qiymatlondirilmasinin miiqayisasi
Sonod MF-nin ¢akili hesablama metodu qeyri-salis cixarilis metodu
Qiymotlondirmo MD Sira Qiymotlondirma MD Sira
a 93.27 A 1 96.73 A 1
a, 85.19 B 3 85.34 A 4
a, 77.22 C 5 72.50 A 5
a, 58.27 D 7 48.23 B 7
a, 47.90 E 9 37.53 B 9
a, 91.62 A 2 96.55 A 2
a, 81.91 B 4 85.78 A 3
a, 37.78 E 10 29.81 E 10
a, 68.09 C 6 58.23 A 6
a, 50.84 D 8 37.56 D 8

Beloliklo, qeyri-salis tosir mexanizmini totbiq etmaoklo, birincisi, sonadin maexfiliyinin
soviyyasino molumatlarin maxfilik amillorinin tasirinin qiymatlondirilmalarini tesnifatlagdirmaq,
ikincisi, movcud maxfilik amillari ilo bagli ekspert raylorini iimumilagdirmok vo nahayat, ticiinciist,
galacok sonadds daxil edilocok molumatlarin moxfiliyinin soviyyasi ilo bagh biitiin ekspertlorin
roylarini birlogdirmok miimkiin olmusdur.

Afst Silleymanova
Mbolumatlarin maxfiliyinin qeyri-salis analizin tatbiqi ilo sonadlarin markerlonmasi
(isaralonmasi) prosesind informasiya-analitik dastoyi
Xiilasa

Mogaloda sonadlorin markerlonmosi prosesini dastokloyon avtomatlasdirilmis moslumat-
analitik sistemi g¢or¢ivosindo molumatlarin moxfilik doracasinin toyin edilmasi ligiin zoruri sortlor
arasdirilmigdir. Maxfilik deracasinin qiymotlondirilmasi ii¢lin uzaq monbolordon daxil olan miivafiq
ekspert roylori totbiq edilir. Mogalodo miitoxassislor torafindon qiymotlondirilon moxfilik amillorini
vo buna goro ustilinliik doracalarini oks etdiron geyri-solis ¢oxluglart tonzimlomak ii¢lin geyri-salis
cixarilis metodundan istifads edilir. Senads moxfilik doracesinin verilmasi ekspert qiymatlorinin
aqreqasiyasi asasinda yerina yetirilir. Maxfilik saviyyasi qiymotlondirmalarinin doracs miqyasinin
formalasmasi forqli yanagmalarla izah olunur.

Adar CyaeiimanoBa
HNudopManiuoHHO-aHATUTHYECKAS MOJAEPKKA MPOLecca MAPKUPOBAHUS IOKYMEHTOB €
NPUMEHEHHEM HEeYETKOr0 aHAIU3a KOH(PUICHIHAIBHOCTH CBeIeHNH
Pe3rome
B crarbe mokazanbsl HEOOXOAMMBIE YCIIOBHS JIJIs1 OTIPEICTICHUS CTENIEHN KOHPUACHITNATHHOCTH
JAHHBIX B ABTOMATH3UPOBAHHOM HMH(OPMAIIMOHHO-AaHATUTUYECKOM CHUCTEMe, MOAJIEPKUBAIOIIEH
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MpoLecCc MApKUPOBKU JTOKYMEHTOB. Jljis OLIEHKH CTeneHM KOH(HUIECHIMAIbHOCTU MCIONb3YEeTCs
COOTBETCTBYIOIIasl OOpaTHasi CBSI3b C OKCIEpPTaMU W3 VYIAJICHHBIX HWCTOYHHKOB. B cTarbe
UCIIOJIB3YETCSI METOJ] HEYETKOTO M3BJICUEHMSI ISl KOPPEKTUPOBKH HEUETKHX MHOXECTB, KOTOpPbIE
OTpaXarT (akTopsl KOH(PUACHUUATIBHOCTH U, CJEI0BATEIbHO, CTEHNEHb MPEUMYIIECTB,
olleHHBaeMYyto dKkcriepramu. OmnpeenieHne cTeneHn KOH(QUIESHITHAIBHOCTH B JIOKYMEHTE OCHOBAHO
Ha arperupoBaHHUU SKCIEPTHBIX OICHOK. POpMUpPOBaHHE OICHOK CTETICHW KOH(HICHINATBHOCTH
OOBSICHSIETCS] PA3HBIMH MOIXO/IaMHU.

Afet Suleymanova
Information and analytical support for the process of marking documents using a fuzzy
analysis of the confidentiality of information
Summary

The article shows necessary conditions for determining the degree of confidentiality of the
data within an automated data-analytical system that supports the process of document marking.
Appropriate expert feedback from remote sources is used to assess the degree of confidentiality. The
article uses a fuzzy extraction method to adjust fuzzy sets that reflect the privacy factors and therefore
the degree of advantage evaluated by experts. Defining the level of confidentiality in the document
is based on the aggregation of expert evaluations. Formation of assessing the level of confidentiality
is explained by different approaches.
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2019-cu IL UZRO OLKONIN SOSIAL-IQTISADI INKISAFINA DAIR

GOSTORICILOR

MAKROIQTISADI GOSTORICILOR

Mbolumat ii¢iin

o 2019-cu il, 2019-cu il 2018-ci il
Gostaricinin adi . 2018-ci ilo ..
faktiki . . 2017-ciils
nisbatan, faizlo . .
nisbaton, faizle
A 1 2 3
Umumi Daxili Mahsul, milyon manat 81 681,0 102,2 1014
o climladon
geyri-neft UDM 50391,8 103,5 101,8
Ihalinin har naforins diison UDM, $247,0 101,4 100,5
manat
Sonaye mohsulu, milyon manat 46 735,5 101,8 101,5
o climladan
geyri-neft sonayesi 11 321,7 1143 109,1
Isas kapitala yonaldilmis vasaitlor,
milyon manat 17 1843 97,7 95,7
o climladon
geyri-neft sektoruna 11 694,8 101,9 121,6
ondan qeyri-neft sonayesine 3139,2 123,0 113,8
Kand tasarriifatt mahsulu, milyon
manat 7 836,7 107,2 104,6
o ciimlodan: bitkigilik 37512 111,7 106,8
heyvandarliq 4 085,5 103,5 102,7
N?qllyyat sektorunda yiik dasinmasi, 2353 1022 101,5
milyon ton
Nogqliyyat sek.torunda s.el:msln 2056,5 102,7 101,5
dasimmasi, milyon sornisin
Inf i bits xidmotlori
n. ormasiya va rabitd xidmatlori, 2197.9 115.9 1093
milyon manat
Parakandas ticarat dovriyyasi,
. 39 391,7 103,6 103,0
milyon manat
Bl.lallya gostorilon ddanisli xidmatlor, 9 6073 1031 103,0
milyon manat
Dovlat biidcasini lirlori
pviot Dudcastiin gottriarl, 24 398,50 108,40 136,3
milyon manat
Dévlat biidcasini lori
viot ideostnn Xorelort, 24 425,63 107,45 129,2
milyon manat
Dovlot biidcosinin Kosiri
(.)V ot biidcasinin kasiri, 27,13 . .
milyon manat
Ohalinin nominal galirlori, milyon 57 035,0 107,4 108,0
manat
Gh.allmn har naforins diison nominal 5758,6 106,5 107,0
golirlor, manat
Banklardaki omanatlori, 2020-ci il 01 8 637.9 103,1 10,8

yanvar vaziyyatina, milyon manat




A 1 2 3
Kredit qoy}ﬂuslflrl, 20.20-ci il 01 152972 17,5 110,7
yanvar vaziyyatind, milyon manat
o climlodon
vaxti kegmis kreditlor 12725 80,3 7.4
Orta ayliq nominal amakhaqqi, manat 634,8 116,6 103,0
Istehlak qiymatlorinin indeksi X 102,6 102,3
Ghs:llinil} sayl, .2020-ci il 01 10 067,1 100,9 100.8
vaziyyotina, min nafar
Xarici ticarat diivriyyesi”, mlyn. ABS $§
faktiki qiymotlorlo 331385 104,3 131,0
miiqayisali qiymatlorls X 96,3 100,5
o climladon: ixrac
faktiki qiymaotlorlo 194713 95,8 131,2
miiqayisali qiymatlorls X 98,0 100,7
ondan qeyri-neft ixraci
faktiki qiymatlorlo 1954,4 113,9 111,5
miiqayisali giymatlorla X 107,8 102,6
idxal
faktiki qiymaotlorlo 13 667,2 119,2 130,5
miiqayisali giymatlorlo X 93,5 100,2

Qeyd:

! Hesabat dovriinde gémriik orqanlarinda qeydiyyati aparilmis, lakin gdmriik rosmiloesdirilmasi tam basa ¢atdirilmamis
ixrac olunan xam neft va tabii qazin statistik qiymatlondirilmis doyarine dair malumatlar nazars alinmagqla.




UMUMI DAXILI MOHSUL iSTEHSALI

milyon manat

2019-cu il
2019-cu il 2018-ci il 2018-ci ilo nisbaton,
faizlo
Umumi Daxili Mahsul 81681,0 79797,3 102,2
o climlodon:
Kond tasarriifati, mesa tasarriifat1 va baliggiliq 4669,6 4190,1 107,3
Sonaye 33845,0 35307,4 101,8
o climlodon:
modangixarma sonayesi 28818,2 30559,4 100,6
emal sonayesi 4094,4 3847,9 111,1
leln ‘;el(lzhizatl, tullantilarin tomizlonmasi va 146.6 139,0 106.0
Tikinti 59223 6353,8 93,9
Ticarat vo naqliyyat vasitolorinin tomiri 8141,7 7670,5 103,6
Nagliyyat vo anbar tosorriifati 4939,8 5032,6 101,0
Turistlorin yerlosdirilmasi vo ictimai iago 1976,7 1834,6 106,4
Informasiya vo rabito 1454.4 1242,7 115,9
Digoar sahalor 13613,3 11937,4 103,3
Mbahsula va idxala xalis vergilor 7118,2 6228,2 102,7

MALIYYO MONBOLORI UZRO OSAS KAPITALA YONOLDILMIS VOSAITLOR

2019-cu O9vvalki ilo nisbatan Umumi
il, milyon (miigayisali qiymatlorla), yekunda xiisusi
manat faizlo ¢akisi, faizlo
Comi 17184,3 97,7 100,0
o ciimlodan:

Miiossisa vo taskilatlarin 8942.6 101,0 52,0

vosaitlori

Bank kreditlori 2061,8 104,0 12,0

Biidco vosaitlori 4857,2 106,4 28.3

Bﬁdgedansnar fondlarin 207.6 72.7 12

vosaitlori

©Ohalinin soxsi vasaiti 980,9 66,9 5,7

Sair vosaitlor 134,2 30,9 0,8




IQTISADIYYATIN SAHOLORI UZRO OSAS KAPITALA YONOLDILMIS

VOSAITLORIN DOYORI
Lo 2019-cu il, 9vvalki ilo nisbaoton Umumi yekunda
Iqtisadiyyatin . WL L
saholori milyon (miiqayisali xiisusi
manat qiymatlarld), faizls ¢akisi, faizlo
Comi 17184,3 97,7 100,0
Koand tasarriifatl, mesa
tasarriifat1 vo baliq¢ihq 539,9 69,2 31
Sonaye 8628,8 99,6 50,2
o ciimlodon:
Madangixarma sanayesi 5288.2 90,9 30,8
Emal sonayesi 2307,5 158,0 13,4
Elektrik enerjisi, qaz vo buxar
istehsali, boliisdiiriilmoasi vo 425,1 69,1 2.5
tochizati
Su t?chlzatl; .tullantllarm 608.0 78.4 3.5
tomizlonmasi vo emali
Tikinti 3583.1 94,4 20,9
ondan monzil tikintisi 1358.3 95,2 7,9
Tlcztr.et; naqliyyat vasitalorinin 1513 471 0.9
tomiri
Nagliyyat vo anbar tasorriifati 2159,2 109,9 12,6
o climlodon:
naqliyyat 2157,7 110,0 12,6
poct va kuryer faaliyyati 1,5 38,2 0,0
tl“u.rlstl.e.rm yerlasdirilmasi vo 59,3 342 03
ictimai iagd
informasiya va rabita 447,0 99,3 2,6
ondan rabita 272,8 152,1 1,6
Maliyys va s13orta foaliyyati 46,5 62,1 0,3
Dasinmaz smlakla slagadar
. 8,0 104,3 0,0
amaliyyatlar
Pesa, elmi v texniki faaliyyat 138.,3 4,8 d. 0,8
Il.l'Zlba.tl \C) yardlmgl xidmotlorin 86,3 108,0 0.5
gostorilmasi
Dovlat idaraetmasi va
. . . 796,9 152,8 4,6
miidafia; sosial tominat
Tahsil 323,6 90,6 1,9
B.hahye se.hly?.'a ve.sosm.l 128,7 447 0.8
xidmoatlorin gostarilmasi
Istirahat, aylonca va incasanat
sahasinds faaliyyat 33,1 51,6 0,2
D}gar §ahal:?rde xidmatlorin 543 344 03
gostarilmoasi




BUTUN TOSORRUFAT KATEQORIYALARI UZRO BITKICILIK

MOHSULLARININ YIGIMI
2019-cu il 2018-ci il
knsahos, | "0 LD | Narha, | sabo.nin | mobsul | dor
min hektar | min ton | sent/ha hektar min ton | sent/ha
Danlilar va donli
paxlah bitkilor- 1072,3 1072,0 | 35385 | 32,1 1081,2 | 33092 | 30,0
comil
ondan: 670,0 670,0 21715 | 32,4 677.8 | 20429 | 30,1
bugda
arpa 3422 342,1 10155 | 29,7 3372 942,0 27,9
qargidali 32,8 32,8 283,6 59,5 31,7 247,9 57,7
coltik 4,0 4,0 12,0 29,9 4,0 12,4 30,0
sair danlilor 6,1 5,9 19,9 24,4 5,1 14,3 234
paxlalilar 17,2 17,2 36,0 20,8 254 49,7 19,3
Pambiq 100,1 100,1 295,3 29,5 132,5 233,6 17,6
Dan detin 16,6 15,8 34,8 21,6 11,6 243 20,6
giinobaxan
Sokar ¢ugundurul) 7,4 7,2 237,0 328 8,6 299.4 350
Tiitiin 3.1 3,1 6,0 19,3 3,3 6,3 19,0
Kartof 56,9 56,9 1004,2 169 59,3 898,9 149
Toravoz 69,4 69,3 1714,7 176 69,5 15219 | 162
Bostan mahsullar: 214 21,3 447,6 209 20,9 401,9 191
Meyva va gilomeyva 210,4 154,2" 1099,7 71,0 147,57 | 10108 | 68,0
Uziim 16,1 14,52) 201,8 104,8 14,4~ 167,6 92,8
:f:f‘l ¢ay yarpagt, 1,1 0,6 9294 | 147 0,7" 868,6 | 11,1
U jlkin ¢okida

2 gkmaler bar veran yasda

PORAKONDO TiCAROT DOVRIYYOSININ MOHSULLAR UZRO STRUKTURU

2019-cu ilds satisdan golir, 2019-cu il
milyon manatla 2018-ci ilo nisbatan, faizle
Porakonda ticarat dovriyyasi 39 391,7 103,6
o climladon:
arzaq mohsullari, ickilar va tiitiin 199674 103,2
momulatlar
toxuculuq mohsullari, geyim vo
6910,9 104,1
ayaqqabilar
elektrik mallar1 vo mebellar 2363,0 103,2
kompiiterlar, telekommunikasiya 342.6 102.9
avadanliglar1 vo ¢ap mahsullari
aczaciliq vo tibbi mallar 528,1 103,6
avtomobil yanacagi 2310,5 102,7
digor geyri-orzaq mohsullari 6 969,2 104,6




IQTISADIYYATA KREDIT QOYULUSU

o9vvalKi ilin
eyni dovriing
nisbatan, faizlo

2020-ci il yanvarin
1-i vaziyyating, milyon manat

Kredit qoyuluslari — comi 15297,2 117,5
o climladon:
qisamiiddatli 2918.4 108.3
uzunmiiddatli 12378,8 119,9
Odomo vaxt1 kegmis kreditlor 1272,5 80,3

Kreditlorin imumi hacminda vaxti

kec¢mis kreditlorin xiisusi ¢okisi, faizla 8,3 x

DOVLOT BUDCOSININ GOLIRLORI

era, 2019-cu il
milyon manat 2018-ci ilo
2019-cu il* 2018-ci il nisbatan, faizlo*
Golirlor — comi 24398,50 22508,87 108,40
o climlodon:

Fiziki goxslorin galir vergisi 952,12 995,93 95,60
Hiiquqi soxslorin monfast (golir) vergisi 2545,99 2499,65 101,85
Torpaq vergisi 50,03 50,60 98,87
Omlak vergisi 212,61 182,23 116,67
Olava doyar vergisi 5185,06 4287,56 120,93
Sadoslosdirilmis vergi 358,58 448,14 80,02
Aksiz 854,74 728,59 117,31
Yol vergisi 118,91 113,53 104,74
Madan vergisi 133,79 137,38 97,39
Xarici iqtisadi foaliyyatlo bagl vergilor 134321 1143,72 117,44
Digor daxilolmalar 12643,46 11921,54 106,06

*2019-cu il lizro dorc edilmis operativ roqgomlors Maliyys Nazirliyinin molumatlari asasinda miivafiq doyisikliklor
edilmisdir.




DOVLOT BUDCOSININ XORCLORI

Icra, milyon manat 2019-cu il 2018-ci ilo
2019-cuil | 2018-ciil nisbaton, faizlo
Xarclor — comi 24425,63 22731,64 107,45
o climlodon:
Umumi dévlot xidmatlori 2985,68 3526,05 84,67
ondan:
beynolxalq teskilatlara iizvliikk haqqt 169,72 191,14 88,79
xglﬁl;i(r)rrlful;akimiyyati, hiiquq - miihafiza vo 1505,05 1316,35 114,34
Tohsil 2195,70 1966,60 111,65
Sahiyya 873,63 709,86 123,07
Sosial miidafis vo sosial tominat 2281,03 2150,74 106,06
Madoaniyyat, incasanat, informasiya,
badan tarbiyasi va digar kateqoriyalara aid 335,77 299,48 112,12
edilmoyan sahads faaliyyat
Iqtisadiyyatin maliyyolosdirilmasi 7961,49 7822,83 101,77
° rillgrr?;?fl\?g.kommunal tosarriifati 334,39 451,53 74,06
kond tosarriifati, meso tosarriifati,
baliggiliq, oveuluq va atraf miihitin 857,63 742,22 115,55
mihafizasi
sonaye, tikinti vo faydali qazintilar 6214,00 5087,19 122,15
noqliyyat vo rabito 175,06 166,54 105,12
yanacaq va enerji 7,80 18,01 43,31
iqtisadi faaliyyat 372,61 1357,34 27,45
Digoar xarclor 6287,28 4939,73 127,28
Profisit/kasir(-) -27,13 -222,77 -

NOQLIYYAT SEKTORUNDA YUK DOVRIYYOSI

2019-cu il 2018-ci il 2019-cu il 2018-ci

ilo nisbatan, faizlo
Comi 89 773,1 93 296,0 96,2

o climladan:

Domir yolu 51553 4491,8 114,8
Doniz 3331,2 45757 72,8
Hava 987,8 919,4 107,4
Boru komari 62 768,0 66 452,6 94,5
neft komori 551797,5 60 658,3 92,0
gaz komari 6 970,5 5794,3 120,3
Avtomobil 17 530,8 16 856,5 104,0




NOQLIYYAT SEKTORUNDA SORNISIN DOVRIiYYOSi

2019-cu il
2019-cu il 2018-ci il 2018-ci ilo
nisbatan, faizls
Comi 33 866,6 334974 101,1
o ciimlodon:

Domir yolu 545,5 466,0 117,1
Daniz 9,6 6,8 141,2
Hava 47499 5199,1 91,4
Metro 2611,5 2 549,0 102,5
Avtomobil 25950,1 25276,5 102,7
avtobus 24 400,5 237822 102,6
taksi 1 549,6 14943 103,7

2019-cu ILDO AZORBAYCANIN TOROFDAS OLKOLORLO XARICI TICAROT

GOSTORICILORI* min ABS dollar
Olkalarin ad1 Dévriyyo Idxal Ixrac
Comi 30688155,2 12384740,2 18303415,0
© climladan: 57430087 333588,0 54094207
Italiya
Tiirkiya 4026707,4 1482372,4 2544335,0
Rusiya Federasiyasi 2730530,0 2070172,7 6603573
Cin 1941978,2 1192198,9 749779,3
Almaniya 1560076,3 629872,5 930203,8
Isvegro 1383090,4 1219073,2 164017,2
Israil 1246337,1 40401,6 1205935,5
Hindistan 1079492,0 124238 4 955253,6
Ukrayna 7640089 429943,0 334065,9
Ispaniya 763765,0 59452,1 704312,9
Fransa 762578,3 226719,7 535858,6
Amerika Birlogmis Statlari 738774,3 716919,2 21855,1
Birlogmis Kralliq 6746480 204781,3 469866,7
Cexiya 605053,9 45836,8 559217,1
Glirclistan 598237,2 66451,4 531785,8
Kanada 534449,0 396252,4 138196,6
fran Islam Respublikasi 4526244 419339,5 332849
Xorvatiya 372009,7 2364,0 369645,7
Portugaliya 366102,0 12197,1 3539049
Avstraliya 335161,9 295078,5 40083.,4
Yaponiya 286956,6 1972139 89742,7
Tailand 270628,5 43925,0 226703,5
Yunanistan 2539774 12870,3 241107,1
Avstriya 253617,9 67986,3 185631,6
Qazaxistan 2205780 197510,2 23067,8
Digor 6lkalor 2723764,1 1897981,8 825782,3

*Gomriik malumat




IXRAC OLUNAN MUHUM NOV MOHSULLAR

Mallarin ad1

2019-cu ilda

2019-cu il
2018-ci ils
nisbatan, faizlo

miqdari (ml;llfltjll:liilr) miqdar moablagi
Toaza toravaz, min ton 221,2 214130,2 94,8 105,6
Tozo meyva, min ton 336,3 3613683 105,4 111,3
Kartof, ton 61785,1 26851,8 92,8 90,6
Cay, ton 1505,9 9510,3 110,2 101,5
Bitki yaglari, ton 8218,7 73994 75,8 79,1
zi?f;f‘lrlﬁ ?;ga deiin yararh digor 3358,5 3606,9 121,3 127.9
Sokar, ton 62068,4 26880,1 140,8 107,6
Meyva va taravaz konservloari, ton 6927,8 9190,3 103,6 118.,5
Meyva va toravaz sirolori, ton 9870,2 11183,6 131,8 115,6
3;1?31:1 Elzum sorablari va lizlim suslosu, 5323 7339.9 80.9 95.1
Tiitiin, ton 6488,5 13598.0 1,6 d. 106,8
Bentonit gili, min ton 176,2 10075,2 119,1 118,4
Xam neft, min ton 30837,1 148141327 104,6 943
ﬁﬁ;‘;ﬁaﬁ‘; ;‘;‘;sg{DNS VOABOS-n | 310300 | 144471140 95,7 88 4
?@gﬁ‘; izsztéz?gé‘rr;;’zz:ig“ magsadior 761,0 3416054 15,1 103,6
Maye qaz, ton 52926,9 12122,1 64,8 79,1
Tabii qaz, milyon kubmetr 12537,4 2366833,7 1,6 d. 1,6 d.
g’g;ﬁ’Iﬂzggzzﬁfgsg;?m Vo 12210,2 2569583,3 1232 150,8
Neft koksu, min ton 226,4 22561,1 100,2 153,7
Polietilen, ton 86752,5 69694,0 108,8 93,7
Pambigq lifi, ton 86190,6 122365,6 1,6 d. 153,9
Pambiq ipliyi, ton 12803,3 30155,1 134,9 127.4
Qara metallardan borular, ton 9826,7 6657,5 17,5 14,9
Qara metallardan yarimfabrikatlar, ton 23965,2 10112,0 62,4 59,7
Emal olunmamis aliiminium, ton 45978.,9 84644,5 132,9 118,5




IDXAL OLUNAN MUHUM NOV MOHSULLAR

2019-cu il
2019-cu il 2018-ci ila
Mallarin adi nisbatan, faizlo
miqdari (mlz;el(;loel%;r) miqdari moablagi
Iribuynuzlu heyvan oi, ton 8810,5 28092,0 105,8 1114
Qus ati vo onun slava mohsullari, ton 37713,4 43818,1 110,6 113,0
E)irs yagi, digar siid yaglar1 va pastalari, 14032.3 71576.6 115.8 102.7
Kartof, min ton 193,0 51816,0 127,6 134,1
Tozo toravaz, ton 19457,8 10478,8 117,9 1144
Tozo meyva, min ton 110,3 1129974 103,5 116,9
Cay, ton 14095,9 55049,0 108,8 110,5
Bugda, min ton 1585,0 340533,1 146,6 1,7 d.
Bitki yaglari, min ton 141,5 109345,1 108.9 99,9
Xam sokar vo sakor, min ton 346,4 126672,7 145,1 146,4
Siqaretlor, milyon adad 4274,6 70957,5 37,9 46,5
Sement va sement klinkerlori, ton 39390,4 8724,2 94,8 89,0
Mineral giibralor, min ton 335,6 113249,6 117,0 127,1
Polietilen, ton 49335,0 56995,2 120,9 108,2
Rezin ginlor, min adod 2019,0 81389,5 117,9 127,2
Polad prokati, min ton 3534 270909,1 129.,7 129,2
Qara metallardan ¢ubuglar, min ton 138,5 775529 87,8 84,3
Qara metallardan kiincliiklor, ton 44155,6 33686,0 119,0 106,9
Qara metallardan borular, min ton 191,2 279112,5 87,3 60,3
Moigot kondisionerlori, min adod 212,8 50977,6 154,2 145,8
Maisat soyuduculari, adad 32031 7343,9 90,4 86,7
Paltaryuyan maginlar, min odod 192,9 40074,6 106,6 118,4
rIrrIl?rslafcizgna maginlari, blok va qurgulari, 578.4 83893.5 116.8 130.4
Minik avtomobillari, adod 43156 546472,1 1,7 d. 134,1
Avtobuslar, adad 547 73353,0 1,8 d. 4.6 d.
Yiik avtomobillari, odod 3780 62261,2 1,6 d. 1,9 d.
l?ltef:ﬁzg’;?:ﬁ:;bex’ yataq va digor 749,1 71630,8 104, 96,3




“Statistika xobarlori, Ne 1/2020”
11 6, Cild 1, Yanvar-mart, soh. 98-99

BEYNOLXALQ OMOKDASLIQ

“AVROPA STANDARTLARINA CATMAQ UCUN AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ
DOVLOT STATISTIKA KOMITOSINO AI-NIiN DOSTOYIi” TEXNiKi YARDIM
LAYIHOSINO YEKUN VURULMUSDUR

Yanvarin 22-do Bakida Avropa Ittifaqr ilo omokdasliq ¢or¢ivosinda icrasi basa ¢atan “Avropa
standartlarina ¢atmagq iigiin Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitosino Al-nin dostoyi”
texniki yardim layihasinin yekunlarina hosr olunan konfrans kegirilmisdir.

Konfrans istirakg¢ilart ovvolco Foxri xiyabana golorok miistoqil dovlotimizin banisi,
xalqimizin imummilli lideri Heydor ©Oliyevin xatirasini yad edib, mozar1 6niino oklil qoyublar. Sonra
Sohidlar xiyabanina gedon todbir istirak¢ilar1 Azorbaycanin miistaqilliyi vo orazi biitovliiyli ugrunda
miibarizods canlarindan kegmis gohroman Voton dvladlarinin xatirasini yad ediblor.

Konfrans1 Dovlot Statistika Komitosinin sodri Tahir Budaqov agiq elan etdikdon sonra Basg
Nazirin miiavini, Azorbaycan Respublikasinin Dayanigl Inkisaf iizro Milli ©lagolondirmo Surasinin
sodri ©li ®hmodov vo Avropa Ittifaginin Azorbaycandaki niimayondoliyinin rohberi Kestutis
Yankauskas ¢ixis ediblor.
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Sonra todbirdo Layihonin Qrup rohbori Rimantas Yuozas Vaicenavigiusun “Avropa
standartlarina ¢atmaq ii¢iin Azorbaycan Respublikasinin Dévlot Statistika Komitasino Al-nin dostoyi
layihosi: qarstya qoyulmus magsodlor vo oldo olunmus nailiyyatlor”, ICON Institutunun Statistika
sObasinin rohbari Roland Delemontun “Layihonin konsorsiumu: naticolors hesablanmis omokdasliq”,
Dovlot Statistika Komitoasinin Statistika islorinin alagolondirilmasi vo strateji planlagsdirma sobosinin
miidiri Qasim Oliyevin “Layihonin komponentlori: hodoflor vo naticolor” mévzularinda toqdimatlari
nlimayis olunub.

Niderland Morkozi Statistika Biirosunun Bas direktoru Tjark-Tsin-A-Tsoinin “Rosmi
statistikada istifadagi toloblorino cavab veron miiasir strategiyalar”, Litva Statistika Departamentinin
Bas direktoru xanim Jurate Petrauskienenin “Avropa Statistika Sisteminin inkisafinda statistik
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proseslorin statdartlagdirilmasinin rolu”, Bolqaristan Milli Statistika Institutunun prezidenti Sergey
Tsvetarskinin “Rosmi statistikanin inkisafinda davamli beynolxalq emokdasligin rolu” vo BMT-nin
Avropa Igtisadi Komissiyasinin Statistika sobosinin regional maslohotgisi Steven Valenin “Avropa
statistikasinin beynolxalq statistika sistemino tohfasi” movzularinda moruzalori dinlonilib.

Qeyd olunub ki, “Avropa standartlarina ¢atmaq ligiin Azarbaycan Respublikasinin Dovlat
Statistika Komitosino Al-nin dostoyi” texniki yardim layihasi Dévlot Statistika Komitosinin Avropa
[ttifaqu ilo birga hoyata kegirdiyi iki Tvinniq layihosindon sonra 3-cii layihadir. Olkemizin statistika
sisteminin tokmillogdirilmasindo miihiim shomiyyato malik olmus bu layiho cor¢ivasinds torofdas
6lko miitoxassislorinin Dovlat Statistika Komitasine ekspert missiyalari togkil edilib, Dovlot Statistika
Komitosinin omakdaslar1 Niderland, Litva, Bolqaristan, Portugaliya vo Ruminiyaya ezam olunaraq
statistik tosnifatlarin totbiqi, istehsal¢1 qiymat indekslori, statistik keyfiyyatin idare edilmasi sistemi
va s. sahalords beynolxalq tocriibani dyraniblor.

Konfransda eyni zamanda “Azerbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitoesi ilo
Niderlandin Markazi Statistika Biirosu arasinda statistika sahasinde amokdasliq haqqinda Anlagma
Memorandumunun imzalanmasit morasimi do togkil olunub. Anlasma Memorandumunu Déovlat
Statistika Komitasinin sadri Tahir Budaqov vo Niderland Markazi Statistika Biirosunun Bag direktoru
Tjark-Tsin-A-Tsoi imzalayiblar.

Konfransda istirakg¢ilar1 vo KIV niimayondolorini maraglandiran suallar cavablandirilib.




AZORBAYCANIN STATISTIKA TARIXI SOHIFOLORINDON
MOMMODOV XOLIL MUXTAR OGLU (anadan olmasinin 85 illiyina)

Azorbaycan SSR Nazirlor Sovetinin 27.05.1983-cii
il tarixli 241 nomrali qorart ilo Azerbaycan SSR Markozi
Statistika Komitosinin sadri toyin edilon Mommaodov Xalil
Muxtar oglu 26.01.1989-cu iloadok bu vozifodo (1987-ci
ildon Azarbaycan SSR Ddvlot Statistika Komitasinin sadri
vozifosindo) ¢alismisdir.

X.Mammadov 1935-ciilin yanvar ayinin 8-do Yevlax
sohorindo anadan olmusdur. 1952-ci ildo S.M.Kirov adina
Azorbaycan Ddovlot Universitetinin (hazirda Baki Dovlot
~ Universiteti) Geologiya fakiiltosinin “Neft-qaz” bolmosine
daxil olaraq, 1957-ci ilds orani basa vurmusdur. Tohsilini
basa vurduqdan sonra “Azneft” birliyinin Orconikidze adina
Neft Istehsali Idarosindo yeriistii avadanlqlarin operatoru,
texnik, usta, saho raisi, 1963-cii ilin iyul ayindan “Danizneft”
birliyinds istehsalat sobasindo miihondis, bas miithondis, $6ba
miidiri, 1969-cuilinavqustaymdan Azorbaycan SSR Nazirlor
Sovetinin agir sonaye sobasindo referent, bas referent, neft,
neft emali, neft kimya vo kimya sobasinin miidir miiavini,
miidiri, 1981-ci ilin may aymdan Markozi Statistika Idarosins rais toyin edilonadok Azorbaycan SSR
Dévlot Plan Komitasi sodrinin miiavini vozifasinda ¢alismisdir. 1979-1982-ci illorde Sov. IKP MK
yaninda Ictimai Elmlor Akademiyasinda ali partiya-siyasi tohsili almigdur.

X.Mommodovun rohborliyi dévriindo Morkozi Statistika Idarosi torofindon 1985-ci ildo
respublika ohalisinin bes faizli sosial-demoqrafik miiayinasi kecirilmis, olds olunmus molumatlardan
yalniz respublika ohalisi haqqinda molumatlarin aktuallagdirilmasinda deyil, hom do shalinin monzil
soraitinin voziyyeti, orta ayliq golirlori haqqinda informasiyalarin hesablanmasinda da istifads
edilmisdir.

1987-ci ildo Azarbaycan SSR Markozi Statistika Idarasi Azarbaycan SSR Dévlot Statistika
Komitasina ¢gevrilmasi vo Dovlat Statistika Komitasinin ittifag-respublika tabeliyino kegirilmasi ilo
olaqadar olaraq Azarbaycan SSR Nazirlor Kabinetinin 1988-ci il 30 mart tarixli qorari ilo Azorbaycan
SSR Dovlet Statistika Komitasi haqqinda Osasnamo hazirlanaraq tosdiq edilmisdir.

1987-ci ilin oktyabr ayindan biidco miiayinolori sobokasi genislondirilmisdir ki, bu da hoyat
soviyyosinin statistik dyronilmosinin analitik imkanlarini daha da artirmigdir.

Yenidonqurma dovriinde omtas-pul miinasibetlorinin, kooperativlar, icara podrati, fordi omok
foaliyyati kimi amoyin togkilinin yeni formalarmin inkisafi dovlot statistika orqanlar1 qarsisinda
molumatlarin yayilmas1 vo somersliliyinin tohlili iiclin onlarin toplanmasinin yeni vozifalorini
qoyurdu. Dovlot —statistikasinin  is  tocriibasinde  molumatlarin toqdim olunmasimin ekspres
molumatlar, motbu-buraxiliglar kimi yeni formalar1 totbiq edilmoyo baslanilmigdir. Belo nasrlorin
zoruriliyi iqtisadiyyatda vo sosial sahada doyisikliklorin artmasi ilo bagli idi ki, bu da hom hakimiyyat
orqanlarinin, hom do comiyyatin daha tez-tez molumatlarla tomin olunmasini tolob edirdi.

Bu dovrdo statistika praktikasinda xalq tesorriifatinin biitlin soviyyslorinde vahid statistik
informasiya sisteminin yaradilmasmna yonoldilmis molumatlarin toplanmasi vo islonmaesi iizro
miitoraqqi texnologiyalarin totbiqi daha da genislondirilmisdi.

X.Mammoadovun Dévlot Statistika Komitasine rohbarliyi dovriinde 1989-cu il yanvarin 12-si
voziyyating ohalinin siyahtyaalinmasi hoyata kegirilmisdir.




X.Mammadov Azarbaycan SSR Ali Sovetinin deputati olmusdur.

X.Mammadovun omayi Azorbaycan Hokumoti torofindon yiiksok qiymotlondirilmisdir.
0O, 1970-ci ildo “Omokdo gostordiyi siicaoto gore” medali ilo, 1976-c1 ildo “Qirmizi Omok
Bayragi” ordeni vo 1985-ci ildo Azorbaycan SSR Ali Soveti Royasat Heyotinin Foxri Formani ilo
miikafatlandirilmigdir.

X.M.Mammaodov 15.10.2011-ci ilds vofat etmisdir.
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Capa imzalanmsdir: 20.02.2020





