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Olkodo genismiqyasli iqtisadi islahatlarin aparilmasi istigamotinda goriilon islorin igorisindo
nogliyyat sisteminin inkisafi ilo bagli atilan addimlar xiisusi qeyd olunmalidir. Eyni zamanda
olverisli cografi moévqgeyi, hamginin daxili sabitlik vo aparilan balanslasdirilmis xarici siyasat
sayasinda Olkamizin son illordo hoyata kegirilon bir sira beynalxalq nagliyyat layiholorinds
tamhiiquqlu istiraki bu sahonin inkisafina yeni tokan vermisdir. Digar torafdon, geyd etmok lazimdir
ki, nagliyyata qoyulan investisiyalar hom vaxta, zamana gonast etmoys imkan verir, hom do
mohsuldarligin artmasina sabab olur. Diinya iqgtisadiyyatinda 2008-ci ildon baslayaraq hoalo do davam
edon iqtisadi bohran soraiti xUsusilos iqtisadi inkigafi tobii sarvatlordon asili olan 6lkalar tglin igtisadi
islahatlarin  aparilmasim1  qagilmaz etmisdir. Hoyata kecirilon iqtisadi siyasstin - mihim
istigamatlarindon biri olan nagliyyat sisteminin glclondirilmasi vo 6lkonin tranzit imkanlarindan
somarali istifads edilmasi istigamotinds atilan ugurlu addimlardan biri kimi Baki-Thilisi-Qars domir
yolu va Yeni Baki Beynolxalq Daniz Ticarot Limani layihalori bu sirada 6nomli yer tutur. Sézligedan
layiholorin hoyata kecirilmasi naqgliyyatda yiikdasimalarin rolunu daha da artirir vo eyni zamanda
masalonin elmi cahatdon Oyranilmasini aktuallasdirir.

Masalanin qoyulusu vo metodoloji aspektlari

Kapital (asas fondlar) vo amok nogliyyat sektorunda yaradilan olava doyarin hacmins tasir
edan osas istehsal amillarindondir:

N_ED_CQ = F(N_EF, N_MIOIS) +e,
1)

burada N_ED_CQ - nagliyyat sektorunda yaradilan alava doyar, N_EF - asas fondlar, N_MIOIS -
nogliyyat sektorunda ¢alisan muzdlu is¢ilarin orta illik say1, e - tasadufi haddir. F - N_ED_CQ —nin
N_EF vo N_MIOIS amillorindan asililigin1 géstoran geyri-askar funksiyadir. F-funksiyasinin diizgiin
formasinin miioyyanlosdirilmasi (1) reqressiya tonliyinin spesifikasiya sohvini aradan qaldiran 2sas
amildir. Qeyd edok ki, regressiya tonliyinin spesifikasiyasinin digar cohoti natico gostaricisine tasir
edon butlin amillorin models daxil edilmasidir [1, soh. 30].
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(1) regressiya tonliyinin parametrlorinin qiymatlondirilmasindon alinan ekonometrik modelin
adekvat olmasi ti¢iin e-tosadiifi haddi Qauss-Markov teoreminin sortlorini ddomalidir [2, soh. 41].
Nogliyyat sektorunda yaradilmis olave doyorin ona tosir edon faktorlardan asililigi oksor
hallarda 0stli funksiya ilo ifado olunur. Basqa sozlo, Kobb-Duglas istehsal funksiyasinin
analogiyasi1 kimi baxila bilar [3, 5.126-127]:

N_ED_CQ = A*(N_EF)*“*(N_MI0IS)*?, (2)

burada A, c(1) va c(2) parametrlordir, c(1) - N_EF amilina goro, ¢(2) iso N_MIOIS amilina gora
N_ED_CQ-nin elastiklik omsallaridir.

Molum oldugu kimi, N ED CQ, N _EF vo N_MIOIS gostoricilori dinamika siralaridir
(cadval 1). Ekonometrik modellosdirmods adekvat modelin qurulmasi {igiin hamin siralar stasionar
olmalidir. Bir qayda olarag, zamanla olagsli dinamika siralarinda stasionarliq pozulur.

Qeyri-stasionarligin aradan qaldirilmasinin bir yolu gostaricilorin har isgiya goro hesablanmasi ola
bilor.

N_ED_CQ/N_MIOIS = A*(N_EF/N_MIOIS)*® (3)

(3)-Un har torofini logarifmlasak (geyd edok ki, EViews Totbigi Program Paketinds [4]
natural logarifm log kimi yazilir):

log(N_ED_CQ/N_MIOIS) = log(A)+c(1)*log(N_ED_CQ/N_MIOIS) 4)
alarig. log(A)=c(0) ilo isara etsok,
log(N_ED_CQ/N_MIOIS) = c(0)+c(1)*log(N_ED_CQ/N_MIOIS) (5)

Nogliyyat sektorunun spesifik xtsusiyyatlorini nozars alsaq, digar amillarin do tosiri tadgigat
obyektina gevrilo bilor. Digar torafdon, nogliyyat sektorunda yaradilan oslave dayar 6z ndvbasinds
yiikdagimalarin hacmi ilo six olagalidir. Yiikdasimalarin hacmina giymat indeksinin (inflyasiyanin)
vo Umumi daxili mahsulun hacminin do tasiri moévcuddur. Bu baximdan nagliyyat sektorunda
yiikdasimalarin hacminin ona tosir edon amillordon asililigina asagidaki kimi baxa bilarik:

YDH_MIN_TON = F(UDM, QI) + ¢, (6)

burada YDH_MIN_TON - avtomobil nogliyyati ils yiik dasinmasinin hacmi, UDM — Gmumi daxili

mohsul, QI — avtomobil nogliyyati ilo ylkdasima qiymoatlori indeksi, e — tosadufi hoddir. F —

YDH_MIN_TON -nin UDM va QI amillorindon asililigini gostoran geyri-askar funksiyadir.
Malumatlarin toplanmasi vo emah

(1) regressiya tonliyinin parametrlorinin ekonometrik giymatlondirilmasi tglin nogliyyat
sektorunda yaradilmig olavo doyar, osas fondlar vo muzdlu isgilorin say1
gostoricilorinin zaman siralart asagidak: kimidir:

)

Cadval 1
Naqliyyat sektorunda slava dayar, asas fondlar, muzdlu is¢ilorin orta illik say1 vo orta ayhq
nominal amokhaqqi gostoricilorinin dinamika siralan [5]

_ Qlaye doyor Q§as fondlar Muzd!u 'isgilarin Orta ayliq nominal
Ilar | (cari giymatlorlo), (ilin sonuna), orta illik say1,
milyon manat milyon manat min nofor amokhaqqt, manat
A B C D E
1998 324 1853 91.9 58
1999 315 1925 85.2 48
2000 453 2 064 79.2 52
2001 436 2 156 75.8 60
2002 474 2102 73.3 66
2003 563 2 254 83.2 79
2004 614 2 526 84.1 103




A B C D E
2005 670 3050 85.2 127
2006 872 3350 91.1 163
2007 1607 4 016 97.3 237
2008 2060 4 475 109.1 314
2009 2431 5087 111.9 364
2010 2369 5700 112.2 395
2011 2659 6 581 113.4 447
2012 2694 8 156 117.3 512
2013 2569 8 958 122.3 536
2014 2656 9124 120.2 530
2015 3242 10 301 127.3 576
2016 4076 11 582 123.8 649
2017 4719 12 170 126.1 734
2018 4928 15175 126.8 807
2019 4867 15 696 130.8 856
2020 5144 15 839 141.1 886

Cadval 1-in 2-ci va 3-cii stitunlarindaki gostaricilorin zaman sirasinin qrafiki tosviri sokil 1-do
verilmisdir.
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Cadval 2

Umumi daxili mahsul, avtomobil nagliyyat ils yiik dasinmasinin hacmi, avtomobil naqliyyati
il3 yiikdasima qiymatlori indeksi géstaricilorinin dinamika siralari,

1995-2020-ci illar Gzra [5]

. . . Avtomobil naqliyyat: ilo
. Umumi daxili mohsul. A..Vtom()bll nagliyyat ll? yiikdasima q(ilyl)lll);tlari
Ilar . yiik dasinmasinin hacmi, . e
milyon manat . indeksi, faizla
min ton

1 2 3 4
1995 2133.8 14002 -
1996 2732.6 13634 -
1997 3158.3 15001 -
1998 3440.6 18790 -
1999 3775.1 32163 -
2000 4718.1 40434 -
2001 5315.6 50462 -
2002 6062.5 53738 -




1 2 3 4
2003 7146.5 59070 -
2004 8530.2 65214 -
2005 12522.5 69518 96.1
2006 18746.2 74384 97.2
2007 28360.5 81623 102.2
2008 40137.2 87989 105.5
2009 35601.5 94236 103.1
2010 42465.0 99891 50.9
2011 52082.0 109780 93.3
2012 54743.7 118123 99.8
2013 58182.0 125222 107.7
2014 59014.1 128603 103.1
2015 54380.0 137605 99.8
2016 60425.2 141459 98.9
2017 70337.8 144854 100.6
2018 80092.0 149344 99.2
2019 81896.2 155318 97.9
2020 72578.1 111518 100.0

Ekonometrik modellasdirms va tahlil

Nogliyyat sektorunda muzdlu isgilarin har nafarina diison slave dayarla har nafora diigon osas
fondlar arasindaki slags asagidaki kimidir:

LOG(N_ED_CQ/N_MIOIS) = -2.34179619967 +
+1.2838591018*LOG(N_EF/N_MIOIS) +
+ [MA(1)=0.894868890134, BACKCAST=1998, ESTSMPL="1998 2020"] )

Ekonometrik modelin realizasiyas1 gostorir ki, muzdlu iscilarin har naforino diison asas
fondlarin 1% artmas1 hor nofora diisan slava dayari toxminan 1,3% artirir.

(7) ekonometrik modelinin parametrlori cadval 1-in mivafig malumatlar1 asasinda Eviews7
Totbigi Program Paketinda [4] ©n kicik Kvadratlar Usulu (OLS) ilo tapilmis vo modelin adekvatlig
yoxlanilmisdir. Qeyd edok ki, modelin adekvatligini tomin etmok Uclin regressiya tonliyino 1-ci
tortibdan siirligkon orta (MA(1)) amili daxil edilmisdir.

Modelin osas statistik xarakteristikalar1 vo mivafiq testlor cadval 3-do verilmisdir.

Cadval 3
(7) modelinin statistik xarakteristikalari va testlor
Dependent VVariable: LOG(N_ _ED CQ/N__MIOIS)
Method: ARMA Conditional Least SqQuares (Marquardt - EViews legacy)
Date: O6/17/22 Time: 14:49
Sample (adjusted): 1998 2020
Included observations: 23 after adjustments
Convergence achieved after 7 iterations
MA Backcast: 1997
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
C -2.341796 0.474219 -4.938216 0.0001
LOG(N_EF/N__MIOIS) 1.283859 0.119175 10.77286 O0.0000
MA(CL) 0.894869 0.120236 7.442593 O0.0000

2.681665
0.785945
-0.617107
-0.468999
-0.579858
1.264125

0.958814
0.954696
0.167287
0.559697
10.09673
232.8027
O0.000000

Mean dependent var
S.D. dependent var
Akaike info criterion
Schwarz criterion
Hannan-Quinn criter.
Durbin-Watson stat

R-squared
Adjusted R-squared
S.E. of regression
Sum sqquared resid
Log likelihood
F-statistic
Prob(F-statistic)

Inverted MA Roots -.89




Determinasiya omsalinin qiymati (R-squared = -0.958814) gostorir ki, todqig edilon illor
arzinda Olkanin nagliyyat sektorunda har muzdlu is¢iya diisan alave doayarin doyismosinin 95.8 faizi
models daxil edilon amillarin giymatlorinin doyismasils izah edilo bilor. Dayismonin galan 4.3 faizi
modelds nazars alinmayan amillor hesabina bas vermisdir. Darbin-Uotson statistikasinin 2-dan bir
gadar forgli olmasi (2 arzu olunan haldir) onu gostarir ki, model tohlil Gglin shamiyyatli olsa da,
prognoz moagsadlari Gglin bir 0 gadar do etibarli deyil. Qeyd edok ki, Darbin-Uotson statistikasinin
giymati (0; 4) araliginda doayiso bilar [6, soh. 532-533].

Qaliglarin dispersiyasinin sabit olmasi modelin adekvathgini sortlondiron Qauss-Markov
sortlarindon biridir [2, sah. 41]. Qaliglarin sabit olub-olmamasi Eviews Toatbigi Program Paketindo
Breus-Pagan-Qodfrey testi ilo yoxlanilmisdir (Heteroskedasticity Test: Breusch-Pagan-Godfrey).
Notico cadval 4-do verilmisdir.

Coadval 4
Heteroskedastikliyin yoxlanmasi: Breusch-Pagan-Godfrey testi
Heteroskedasticity Test: Breusch-Pagan-Godfrey
F-statistic 1.313032 Prob. F(1,21) 0.2647
Obs*R-squared 1.353457 Prob. Chi-Square(1) 0.2447
Scaled explained SS 0.580058 Prob. Chi-Square(l1) 0.4463
Test Equation:
Dependent VVariable: RESID™2
Method: Least Squares
Date: O6/17/22 Time: 14:54
Sample: 1998 2020
Included observations: 23
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
C 0.068379 0.038827 1.761131 0.0928
LOG(N EF/N MIOIS) -0.011269 0.009835 -1.145876 0.2647

0.058846
0.014029

R-squared
Adjusted R-squared

S.E. of regression
Sum squared resid

0.026305
0.014531
52.08460

Mean dependent var

S.D. dependent var
Akaike info criterion
Schwarz criterion

0.024335
0.026491
-4.355183
-4.256444
-4.330350

Log likelihood Hannan-Quinn criter.

F-statistic
Prob(F-statistic)

1.313032
0.264737

Durbin-Watson stat

1.351361

Coadval 4-don goriindiiyii kimi, Fiserin F-statistikasinin ehtimal giymati 0.05 oshomiyyatlilik
saviyyasindon xeyli bdyiikk oldugu ticlin qaliglarin heteroskedastiklik farziyyasi rodd edilir va
95%-don yuxari etibarliligla homoskedastiklik hali gobul edilir.

5

Series: Residuals
Sample 1998 2020
a4 Observations 23
Mean -9.06e-05
3 | Median -0.000111
Maximum 0.303125
Minimum -0.269795
> Std. Dev. 0.159502
7 Skewness 0.151145
Kurtosis 2.133932
14 Jarque-Bera  0.806393
Probability 0.668181
0

-0.3 -0.2 -0.1 0.0 0.1 0.2 0.3
Sokil 2. Qaliglarin normalliq testi
Sokil 2-don goriindiiyli kimi, galiglarin ortast vo median1 0-a ¢ox yaxindir. Skewness 0-a
yaxindir. Kurtosis 2,1-dir (3 olmasi ideal haldir). Probability 0.7-dir. Butlin bu statistik
xarakteristikalar qaliglarin on az1 asimptotik normal olmasini sartlondirir.



Cadval 5
Qaliglarin stasionarhginin yoxlanmasi (Dikki-Fuller testi)

Null Hypothesis: RESIDO4 has a unitroot

Exogenous: None
Lag Length: 2 (Autom atic - based on SIC, maxlag=4)

t-Statistic Prob.*

Auagmented Dickev-Fuller test statistic -1.927996 0.0533

Testcritical values: 120 level -2.685718
5906 level -1.959071
10206 level -1.607456

*MacKinnon (1996) one-sided p-values.

Augmented Dickey-Fuller Test Equation
Dependent Variable: D(RESIDO0O4)

Method: Least Squares

Date: O6/17/22 Time: 14:58

Sample (adjusted): 2001 2020

Included observations: 20 after adjustments

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
RESIDO4(-1) -0.520264 0.269847 -1.927996 0.0707
D(RESIDOA4(-1)) -0.220480 0.269921 -0.816830 0.4253
D(RESIDO4(-2)) 0.279860 0.224386 1.247229 0.2292
R-squared 0.510318 Mean dependent var -0.006692
Adjusted R-squared 0.452708 S.D. dependent var 0.187673
S.E. of regression 0.138839 Akaike info criterion -0.973525
Sum squared resid 0.327696 Schwarz criterion -0.824165
Log likelihood 12.73525 Hannan-Quinn criter. -0.944368
Durbin-Watson stat 1. 667668

Qeyd edok ki, ekonometrik modellorin adekvatligini sortlondiron asas sortlordon biri do
qaliglarin stasionar olmasidir. Araliglarin stasionarligi Dikki-Fuller testi ilo hoyata kegirilmis vo
naticalor cadval 5-do verilmisdir. Cadval 5-0 nazar salsaq, gorarik ki, t-statistikanin (-1.927996)
mitloq giymati 10%-lik soviyyado kritik giymatinin (-1.6) mitloq giymotindon modulca boyik
oldugu {iglin qaliglarin stasionarligint 90% shamiyyatli gobul eds bilarik.
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Sakil 3. (7) modelindan alinan giymatlor (Fitted), faktiki giymotlor (Actual) vo onlar arasindaki
forqin (Residual) dinamikasinin qrafiki tosviri



(6)-nin, avtomobil naqgliyyatinda yiik dasinmasinin hacmils real Gmumi daxili moahsul (2005-
ci ilin giymatlorilo) va yiikdasima qiymatlori indeksi arasindaki alage asagidaki kimidir:

LOG(YDH_MIN_TON) = 1.98709840747 + 0.951283766926*LOG(R_UDM_2005) +
+ [AR(6)=-0.77126418146,MA(1)=0.727777244991,UNCOND,ESTSMPL=
="1995 2020"] (8)

Qeyd edoak ki, (8) ekonometrik modelinin adekvat alinmasi {igiin reqressiya tonliyina 6-c1
tortibdan avtoreqressiya — [AR(6)] vo 1-ci tortib siirtiskon orta — [MA(1)] amillori daxil edilmisdir.

Modelin realizasiyast gostorir ki, real UDM-in 1% artmas: yiikdasimanm hoacmini
(YDH_MIN_TON) 0.95% artirir. Yiikdasima giymatlori indeksinin har il 1% artmasi yiikkdagimanin
hocmini 0.26% asag1 salir.

(8) ekonometrik modelinin parametrlori cadval 2-nin mivafiq malumatlar1 asasinda Eviews
Totbigi Program Paketindo “ARMA Maximum Likelihood” iisulunun realizasiyasindan alinmis
modelin statistik xarakteristikalar1 vo mivafiq testlor gostormisdir ki, model adekvatdir.

Modelin asas statistik xarakteristikalar1 vo muvafiq testlor cadval 6-da verilmisdir.

Cadval 6
(8) modelinin statistik xarakteristikalar: va testlor
Dependent VVariable: LOG(CYDH_ MIN_ _TON)
Method: ARMA Maximum Likelihood (OPG - BHHH)
Date: O6/17/22 Time: 15:37
Sample: 1995 2020
Included observations: 26
Convergence achieved after 28 iterations
Coefficient covariance computed using outer product of gradients
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
C 1.987098 0.635973 3.1244909 0.0051
LOG(R UDM 2005) 0.951284 0.064662 14.71170 0.0000
AR (6) -0.771264 0.199358 -3.868734 0.0009
MA(CL) O0.727777 0.344218 2.114290 0.0466
SIGMASQ 0.012886 0.004352 2.960818 0.0075
R-squared 0.977426 Mean dependent var 11.12239
Adjusted R-squared 0.973126 S.D. dependent var 0.770490
S.E. of regression 0.126309 Akaike info criterion -0.883276
Sum squared resid 0.335033 Schwarz criterion -0.641334
Log likelihood 16.48258 Hannan-Quinn criter. -0.813605
F-statistic 227.3159 Durbin-Watson stat 1.089438
Prob(F-statistic) O0.000000
Inverted AR Roots .83-.48i .83+.48i .00+.96i -.00-.96i
-.83-.48i -.83+.48i
Inverted MA Roots -.73

Determinasiya amsalinin qiymati (R-squared=0.977426) gostarir ki, tadqiq edilon illor arzinds
avtomobil naqliyyati ilo yiikdaginmasinin iimumi hacminin illar Gzrs doyismasinin 97.7 faizi models
daxil edilon amillorin giymatlorinin doyismosilo izah edilo bilor. Doayismonin galan 2.3 faizi
modeldo nozoro alinmayan amillor hesabina bas vermisdir. Modelo 8-ci tortibdon qaliglarin
avtoreqresiyasi (AR(6)) daxil edildiyindon qaliglarin 6-Ci tortib avtoreqresiyasini gostoron Darbin-
Uotson statistikasinin qiymati shamiyyatini itirir.

Qaliglarin dispersiyasinin sabit olmasi modelin adekvathigini sortlondiron Qauss-Markov
sortlarindan biridir. Qaliglarin sabit olub-olmamasi Eviews Tatbiqi Program Paketinds Breus-Pagan-
Qodfrey testi ilo yoxlanilmisdir (Heteroskedasticity Test: Breusch-Pagan-Godfrey).

Natica cadval 7-do verilmisdir.
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Cadval 7
Heteroskedastikliyin yoxlanmasi: Harvey testi

Heteroskedasticity Test: Harvey

F-statistic 0.809450 Prob. F(1,24) 0.3772
Obs*R-squared 0.848294 Prob. Chi-Square(l1) 0.3570
Scaled explained SS 0.872547 Prob. Chi-Square(1) 0.3503

Test Equation:

Dependent VVariable: LRESID2
Method: Least Squares

Date: O6/17/22 Time: 15:40
Sample: 1995 2020

Included observations: 26

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
C -0.226399 6.172332 -0.036680 0.9710
LOG(R_UDM_2005) -0.575798 0.639993 -0.899694 0.3772
R-squared 0.032627 Mean dependent var -5.764680
Adjusted R-squared -0.007681 S.D. dependent var 2.297591
S.E. of regression 2.306398 Akaike info criterion 4.583054
Sum squared resid 127.6673 Schwarz criterion 4.679831
Log likelihood -57.57970 Hannan-Quinn criter. 4.610922
F-statistic 0.809450 Durbin-Watson stat 2.244264
Prob(F-statistic) 0.377222

Codvaldon goriindiiyli kimi, Fiserin F-statistikasinin ehtimal qiymoti 0.05 ohomiyyatlilik
saviyyasindan xeyli boyiik oldugu ii¢iin qaliglarin heteroskedastiklik farziyyasi rodd edilir vo 95%-
don yuxari etibarliliqla homoskedastiklik hali gabul edilir.

Cadval 8

Qaliqlarin stasionarhg testi
Null Hypothesis: RESIDOS5 has a unit root
Exogenous: None
Lag Length: O (Autom atic - based on SIC, maxilag=5)

t-Statistic Prob.*
men Dick —Fuller i i -3, 14 . a

Testcritical values: 120 level -2.660720

5956 level -1.955020

10206 level -1.609070
*MacKinnon (1996) one-sided p-values.
Augmented Dickey-Fuller Test Equation
Dependent VVariable: D(RESIDOS5S)
Method: Least Squares
Date: 0O6/17/22 Time: 15:34
Sample (adjusted): 1996 2020
Included observations: 25 after adjustments

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
RESIDOS5(-1) -0.662939 0.186473 -3.555145 0.0016

R-squared 0.344890 Mean dependent var 0.001259
Adjusted R-squared 0.344890 S.D. dependent var 0.123315
S.E. of regression 0.099810 Akaike info criterion -1.731925
Sum sqquared resid 0.239087 Schwarz criterion -1.683170
Log likelihood 22.64906 Hannan-Quinn criter. -1.718403

Durbin-Watson stat 2.020725

Modelin galiglarinin stasionarliginin yoxlanmasi {igiin totbig edilon Dikki-Fuller testi
gOstormisgdir ki, modelin qaliglarini stasionar qabul etmoak olar. Bels ki, muvafiq t-statistikanin
mitloq qiymati (3.555145) 1% soviyyalordoki kritik gqiymatinin modulundan (-2.660720) boyukd(r.
Ona gora do 99% ohamiyyatlilikls stasionar hesab edils bilar.
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Series: Residuals
Sample 1995 2020

5 4 Observations 26

4 | Mean -0.014145
Median -0.005912
Maximum 0.228220

3 Minimum -0.251787
Std. Dev. 0.114862
Skewness -0.202293

2 Kurtosis 2.771224

1 Jarque-Bera 0.234030
Probability 0.889572

o

-0.3 -0.2 -0.1 0.0 0.1 0.2

Sakil 4. Qaliglarin normalliq testi
Kurtosis gostaricisinin 3-o xeyli yaxin olmasi (Kurtosis=2.771224) va ehtimalin 0.89 olmasi
gostorir ki, qaliglar oan az1 asimtotik normaldir ki, bu da arzu olunandir.
Avtomobil nogliyyatinda yiikdaginmasmin illik hacmilo orta ayliq nominal omokhaqqt

arasindaki alago asagidaki kimidir:
LOG(YDH_MIN_TON) =8.9920586733 + 0.42698806215*LOG(N_ONEH) +
+[MA(1)=0.946846813051, BACKCAST=1998, ESTSMPL="1998 2020"] 9)

Ekonometrik modelin parametrlari codval 1-in muvafiq molumatlart asasinda Eviews Totbiqi
Program Paketinds tapilmis vo modelin adekvatligi yoxlanilmisdir. Model (9)-dan alinmisdir ki,
nogliyyat sektorunda orta ayliq nominal omokhaqqr 1% artanda avtomobil nogliyyatinda
yiikdaginmasinin illik hocmi 0.4% artir.

Qeyd edok ki, modelin adekvatligin1 tomin etmok Uglin reqgressiya tonliyino 1-ci tortibdan
stiriiskon orta (MA(1)) amili daxil edilmisdir. Modelin osas statistik xarakteristikalar1 vo mivafiq
testlor codval 9-da verilmigdir.

Cadval 9

(9 ) modelinin statistik xarakteristikalar: va testlor

Dependent Variable: LOG(YDH MIN TON)
Method: ARMA Conditional Least Squares (Marquardt - EViews legacy)
Date: 06/17/22 Time: 16:04

Sample (adjusted): 1998 2020
Included observations: 23 after adjustments
Convergence achieved after 7 iterations

MA Backcast: 1997

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

C 8.992059 0.218405 41.17142 0.0000

LOG(N ONEH) 0.426988 0.038606 11.06016 0.0000

MA(1) 0.946847 0.008764 108.0396 0.0000

R-squared 0.971806 Mean dependent var 11.32604

Adjusted R-squared 0.968987 S.D. dependent var 0.546444

S.E. of regression 0.096232 Akaike info criterion -1.723004

Sum squared resid 0.185212 Schwarz criterion -1.574896

Log likelihood 22.81455 Hannan-Quinn criter. -1.685755

F-statistic 344.6874 Durbin-Watson stat 1.152363
Prob(F-statistic) 0.000000

Inverted MA Roots -.95




Determinasiya omsalinin qiymoati (R-squared=0.971806) gostorir ki, todgiq edilon illor
arzinda 6lkanin avtomobil nagliyyatinda yiik daginmasinin timumi hacminin illor Uzra doyismasinin
97.2 faizi models daxil edilon amillorin giymatlorinin doayismasils izah edils bilar.

Qaliglarin sabit qalmas1 Eviews Totbigi Program Paketinds Breus-Pagan-Qodfrey testi ilo
yoxlanilmigdir (Heteroskedasticity Test: Breusch-Pagan-Godfrey). Natica codval 10-da verilmisdir.

Cadval 10
Heteroskedastikliyin yoxlanmasi: Breusch-Pagan-Godfrey testi
Heteroskedasticity Test: Breusch-Pagan-Godfrey
F-statistic 0.423080 Prob. F(1,21) 0.5225
Obs*R-squared 0.454222 Prob. Chi-Square (1) 0.5003
Scaled explained SS 1.214605 Prob. Chi-Square (1) 0.2704
Test Equation:
Dependent VVariable: RESID™N2
Method: Least Squares
Date: 06/17/22 Time: 16:15
Sample: 1998 2020
Included observations: 23
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
C -0.008341 0.025625 -0.325507 0.7480
LOG(N_ONEH) 0.002975 0.004573 0.650446 0.5225

R-squared

0.019749
-0.026930

Mean dependent var

0.008053
0.021897

Adjusted R-squared
S.E. of regression
Sum sqquared resid
Log likelihood
F-statistic
Prob(F-statistic)

S.D. dependent var
Akaike info criterion
Schwarz criterion
Hannan-Quinn criter.
Durbin-Watson stat

0.022190
0.010340
55.99709
0.423080
0.522457

-4.695399
-4.596660
-4.670567

1.049743

Cadval 10-dan goriindiiyii kimi, Figerin F-statistikasinin ehtimal qiymati 0.05 shamiyyatlilik
saviyyasindan xeyli boyiik oldugu ii¢iin qaliglarin heteroskedastiklik farziyyasi rodd edilir vo 95%-
don yuxari etibarliliqla homoskedastiklik hali gabul edilir.

Cadval 11
Qaliqlarin stasionarhg testi
Null Hypothesis: RESIDO6 has a unitroot
Exogenous: None
Lag Length: O (Autom atic - based on SIC, maxilag=4)
t-Statistic Prob.*
Auagamented Dickev-Fuller test statistic -2.498652 0.0151
Test critical values: 120 level -2.674290
5026 level -1.957204
10%0 level -1.608175
*MacKinnon (1996) one-sided p-values.
Augmented Dickey-Fuller Test Equation
Dependent VVariable: D(RESIDOG6)
Method: Least Squares
Date: O6/17/22 Time: 16:10
Sample (adjusted): 1999 2020
Included observations: 22 after adjustments
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
RESIDOG6(-1) -0.784103 0.313810 -2.498652 0.0208

0.222892
0.222892
0.088511
0.164520
22.63680
1.412710

-0.008851

0.100406
-1.966982
-1.917389
-1.955300

R-squared
Adjusted R-squared
S.E. of regression
Sum squared resid
Log likelihood
Durbin-Watson stat

Mean dependent var
S.D. dependent var
Akaike info criterion
Schwarz criterion
Hannan-Quinn criter.
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Modelin qaliglarinin stasionarligmin yoxlanmasi {giin totbiq edilon Dikki-Fuller testi
gOstormisdir ki, modelin galiglarim1 stasionar gobul etmok olar. Belo ki, mivafiq t-statistikanin
mitloq giymati (2.498652) 5% saviyyalordoki Kkritik qiymatinin modulundan (-1.957204) boyukdar.
Ona gora do 95% inamli ehtimalla stasionar hesab edils bilor.

Natica

Aparilmis tohlillordon asagidaki naticalor aldo olunmusdur:

- muzdlu is¢ilarin har naforine diison asas fondlarin 1% artmasi har nafars diison slava doyori
toxminan 1.3% artirir;

- real UDM-in 1% artmast yiikdasimanin hocmini 0.95% artirir;

- yiikkdasima qiymatlori indeksinin hor il 1% artmasi yiikdasimanin hacmini 0.26% asagi salir;

- naqgliyyat sektorunda orta ayliq nominal amokhaqqi 1% artanda avtomobil naqliyyatinda
yiikdagimanin illik hocmi 0.4% artir.

Yadulla Hasanli, Gulbala Quliyev
Noagliyyat sektorunda yiikdasimalara tasir edon amillarin ekonometrik giymatlandirilmasi
Xulass

Moagalads naqliyyat sektorunda yiikdasimalara tosir edon amillor tohlil edilorak, Kobb-Duglas
funksiyas1 vasitasilo nagliyyat sektorunun muihim gostaricilori olan ylk dasinmasi, asas fondlar,
nominal omokhaqqr vo muzdlu isgilorin sayir arasinda asililiglar miioyyon edilmigdir. Eviews
program paketi vasitosilo statistik testlor yerino yetirilmis vo zaman siralarinin stasionarligi
yoxlanmigdir. Aparilmis tohlillor asasinda ekonometrik model qurulmus vo Azarbaycanin nogliyyat
sektorunda yiikdasimalar1 tiglin gqiymatlondirilmis Kobb-Duglas istehsal funksiyasinin standart sokli
muoyyon edilmisdir.

SAnyana I'acanasl, I'oab0ana Kynues
JKOHOMETPHYECKAs OLleHKA (pAKTOPOB, BJIUSIIOIIMX HA MePeBO3KY I'PY30B B TPAHCIOPTHOM
ceKTope
Pesrome
B cratbe ObIM TIPO aHATM3UPOBAHBI (AKTOPHI, BIHSIONIME Ha MEPEeBO3KY TIPY30B B
TPAHCIOPTHOM ceKTope, ¢ momombsio ¢yHkuun KoObGa-Jlyrimaca ompeneneHbl 3aKOHOMEPHOCTH
MEXIYy BaXHBIMH [IOKa3aTENsIMH TPAHCHOPTHOTO CEKTOpa, TaKMMH Kak, IIepeBO3Ka TIPY30B,
OCHOBHBIC (OHIBI, HOMHHANbHas 3apa0OTHas IJIaTa M YHUCICHHOCTh HAEMHBIX pPaOOTHHKOB.
[TocpencTBoM mporpamMMHOroO Imakera EVIEWS BBIMOJHEHBI CTaTHCTHYECKUE TECTHI M IPOBEpPEHA
CTallMOHAPHOCTh BPEMEHHBIX psA7A0oB. Ha OCHOBE MpPOBEJCHHOTO aHAIW3a MOCTPOCHA
HKOHOMETpPHUYECKAass MOJAETh M OIpeAeieHa CTaHAapTHas (opMma NPOW3BOJICTBEHHON (YHKIUH
Ko66a-/lyrnaca, paccuutanHast 1y Ipy30IepeBO30K B TPAHCIIOPTHOM cekTope A3zepOaiikane.

Yadulla Hasanli, Gulbala Guliyev
Econometric assessment of the factors influencing transportation of goods in transport sector
Summary

In article the factors influencing transportation of goods in transport sector were analyzed,
regularities between important indicators of the transport sector, such as transportation of freight,
fixed assets, nominal salary and number of hired workers are defined by the function of Cobb-
Douglas. By means of the Eviews software package statistical tests were executed and time series
were checked for stationarity. On the basis of the carried-out analysis the econometric model was
constructed and the standard form of the production function of Cobb-Douglas calculated for cargo

transportation in the transport sector Azerbaijan was defined.
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HAQQI ODONILMOYON iSIN HESABLANMASINDA VAXTDAN iSTIFADO
SORGUSUNUN MOLUMATLARINDAN iSTiFADO

Yasar Pasa
Azarbaycan Respublikasi Doviat Statistika Komitasi
Hoyat keyfiyyatinin statistikast sobasinin midiri
AZ 1136, Baki sahari, Insaatcilar prospekti 81
e-poct: yashar.pasha@stat.gov.az

Nabi Quliyev
Azarbaycan Respublikasi Doviat Statistika Komitasi
Hoyat keyfiyyatinin statistikast sobasinin maslahatgisi
AZ 1136, Baki sahari, Insaatcilar prospekti 81
e-poct: nabi.guliyev@stat.gov.az

Acar sozlar: vaxtdan istifads sorgusu, galir gotiron mosgullug, haqqir 6denilmayan is, asuds vaxt,
gender barabarliyi.

KiawueBble ciaoBa: oOciefoBaHHE  HCIONb30BaHUS  BpPEMEHH, OIIauuBaemas  pabora,
HeoIutaunBaemasi pabora, CBOOOIHOE BpeMsi, TeHIEPHOE PAaBEHCTRO.

Keywords: time use survey, paid work, unpaid work, leisure time, gender equality.

Vaxtdan istifado sorgusu insanlarin giin orzindoki forgli foaliyyatlor lzro vaxtlarini neca
kecirdiklori vo onlarin giindalik hoyat foaliyyotlori haqqinda otrafli molumat verir. Vaxtdan
istifadoyo dair statistik malumatlar XX asrin avvallorinds sanayeds ¢alisan isgilorin hoyat soraitini
Olcon sosial aragdirmalar zamani istifado olunmusdur [3, soh. 4-5]. Vaxtdan istifado sorgusu ilk
kecirildiyi dovrdoan bari mioyyan dayisikliklorae moaruz galsa da moagsadi is-asudo vaxtini miisyyan
etmokdir. Sorgu anketlori insanlarin iso Sarf etdiklori vaxti vo 0z ailslorilo kegirdiklori bos zamani
miayyan etmoys yOnolmisdir. Son illords kegirilon sorgular vasitasilo gender baraborliyi vo insan
inkisafi lizro genis moalumatlar aldo edilir [4, soh. 14]. Vaxtdan istifads sorgusu insanlarin vaxtlarini
necs istifado etdiklori hagqinda genis molumat vermoklo yanasi, qadin va kisilor arasinda haqqi
0danilmoyon igin 6lgiilmasinds do boylik rol oynayir. Belo Ki, bu sorgu vasitasilo insanlarin
umumilikds glin arzinds no gadar isladiklari vo bu isin haqqi 6danilan va ya ddanilmayan oldugunu
miiayyan etmok miimkiindiir. Insanlar vaxtinin ¢ox hissesini ev islorine, usaq va ya xostoyo qulluga,
hoyati, bagi tomizlomays va digor bu Kimi 0donissiz islora sorf etmasi homin soxsa muayyan sosial
catinliklar yaradir. Rasmi ugota alinmasi ¢atin olan haqqi 6donilmayan is haqqinda malumat vaxtdan
istifado sorgular1 vasitasilo aldo olunur va bu xuUsusiyyst sorgunun ohomiyyatini artirir. Bitln
bunlara baxmayaraq vaxtdan istifado sorgusu beynolxalq statistika sistemino tam inteqrasiya
olunmamisdir va hals do diinyanin bir gox dlkalarinds (toxminan 135) kecirilmayib [13].

Molumdur ki, comiyystds gender barabarliyinin tomin olunmasi digar hadaflor tigtin
togvigedici rol oynayir. Genderlor arasinda sosial, iqtisadi va digor sahalords forglorin yaranmasi 6zii
ilo birlikds bir ¢ox problem yaratdigina gora vo galacokds bu tip manfi hallarin artiminin qarsisini
almaq ii¢iin Dayaniqli Inkisaf Moagsadlorindo (DIM) bununla bagli magsedouygun hadaflor (DIM-in
5-ci bandi va 5.4-cu alt bandi) nazardos tutulmusdur.

Buna goro do vaxtdan istifado sorgular1 bu problem barads siyasat ylritmok dgln osas
monbalordon biri hesab olunur [9]. Buna baxmayaraq sorgularin Kkegirilmosi zamani bir ¢ox
catinliklor meydana golir. Osas ¢atinliklordon kegirilon sorgularin miixtalif illordo aparilmasi,
miintozom hoyata kecirilmomasi, metodologiyalar vo molumatlarin alds edilmasinds istifado olunan
usullarda forglorin olmasidir.
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Molumatlarin alda edilmasinds asasan iki yanagsma movcuddur [5, sah. 3-4]. Birinci yanagma
sorguda istirak edoanlorin mioyyon vaxt araliginda (asason bir sutka orzinds) mdivafig geydlori
aparmag1 tolob edir. Digor yanagmada isa onlardan ancaq mioayyan foaliyyatlora sorf olunan vaxtin
geyd olunmasi talob olunur. Sorgu asason sohar va kand yerlori (izro aparilsa da, bazi 6lkalords sorgu
ancaq kond yerlorinds aparilir (Panama). Falostindo gagqinlar da sorguda istirak edir. Sorgunun
hoyata kecirilmasindo yaranan osas c¢otinliklor Kimi 6lko ohalisinin ¢ox olmasini, maliyya
catismazligini, insan faktorlarini, vaxt amilini do gostormok olar [2, sah. 22].

Sorgu kegirilon bazi 6lkalordo mixtolif yas hoadlori mioyyan edilir. Belo ki, minimum yas
haddi Tanzaniyada 5, Tiirkiys vo Azorbaycanda 15, Argentinada 18, Ispaniyada iso 20 yas miioyyon
edilmisdir. Bazi 6lkalords yuxar1 yas haddi mioyyan edilir (Cinda 74) [8, soh. 55]. Homg¢inin sorgu
bozi Olkolords yalniz mohdud vaxt gorgivasindo kegirilir, bu da 6zlinds mdovsimi va digor
fargliliklarin (bayram va digor xususi giinler) nazardon gqagmasina sabab olur [6, soh. 18].

Sorgudan olds olunan molumatlarin daha doqiq olmasi iigiin respondentlora Sorgu anketinin
diizgiin doldurmasi qaydasi izah edilmoalidir [7, soh. 13]. Osas foaliyystlo yanas1 paralel
foaliyyatlorin geyd edilmamasi oldos olunan malumatin ohatoliliyini azaldir. Valideynlorin usaqla
birlikds kinofilmo baxmasi, yemak bisirmasi, onlarla bir yers getmasi v ya digar foaliyystds oldugu
zaman usagin onun yaninda olmasini usaga baxmaq kimi geyd etmasi hallart da mévcuddur. Bu ciir
halin garsisinin alinmasi ti¢iin asas vo paralel faaliyyat forglondirilmalidir ki, valideyn usagin onun
yaninda oldugu hor ani ona qulluq kimi geyd etmasin. Yani biitiin sorgularda oldugu kimi, bu
sorguda da respondentlor torafindon formalarin diizgiin doldurulmamasi neqativ naticoaloro sabob
olur.

2019-cu ildo Diinya Banki vo La Plata Milli Universiteti torafindon 19 6lkads (Albaniya,
Amerika Birlogmis Statlar1, Argentina, Banqglades, Conubi Afrika Respublikasi, Ekvador, Falastin,
Iraq, Kolumbiya, Qana, Qvatemala, Meksika, Moldova, Mongqolustan, Pakistan, Peru, Sarqi Timor,
Turkiys, Uruqvay) aparilan tadqiqat zamani moalum olmusdur ki, gadinlar va kisilor arasinda haqqi
6doanilon va ddanilmoayan islords boyuk forglor mévcuddur [12]. Bels ki, orta hesabla gadin va kisilor
vaxtlarinin aksar hissasini (toxminon 11 saat) yatmaq va soxsi qulluga sorf edirlor. Qadinlar usaqlara
qullug va ev islori do daxil olmagla haqqi 6donilmayan foaliyysto 5,1 saat vo asuds vaxta 4,7 saat
sorf edirlor. Qadinlar haqqi 6danilon iglors 2,3 saat vaxt ayira bilirlor [14]. Qadinlardan fargli olaraq
kisilor haqq1 ddanilon iso vo asudo vaxta orta hesabla 5 saat, haqqi 6danilmayan faaliyyato iso
toxminan 2 saat ayira bilirlor [13].

Beynolxalq ©Omok Toskilatinin 75 6lka lizra alds etdiyi malumatlara gérs hazirladigi hesabata
asason gadin va kisilor arasinda haqqi 6denilmayan iso ayrilan vaxt nisbati forqi oan az olan 10 6lks
asagidaki sokilda gostorilmisdir:
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80

60,2% 60,3% 60,7% 61,1% 61,3% 61,8% 62,1%
55,3 % 56,1% 56,6%

44,7% 9, I
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Sakil 1. Qadin va kisilor arasinda haqqi 6donilmayan iso ayrilan vaxt nisbati forgi an az olan 6lkalor
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Sokil 1-do gostarilon 6lkalordo gadin vo kisilor Gzro haqqr 6donilmoyan iso ayrilan vaxt
arasinda nisbot forgi o godor do yiiksok deyildir va diinya tizro on az olan gostarici Isvegdadir [1, soh.
23]. Belo ki, isvegdo 6lka lizro hagqr 6danilmoyan iso ayrilan vaxtin 55,3 faizi qadinlarin, 44,7 faizi
iSo kisilorin payina diisiir.

0,
100 54.2% §5.29% §5.5% 45.8% 86,0% 87.5% 90,5% 91,1% 91,3% 92,0%

8

6

4

2 15.8% 14,8% 14,2% 14,2% 14,0% 12,5% 9.5% 9% §.7% 5%
0

Falastin  Olcazair Tunis  Albaniya iraq Morakes Hindistan Pakistan Kamboca Mali

Sakil 2. Qadin va kisilor arasinda haqqi 6donilmayan iso ayrilan vaxt nisbati forgi oan ¢cox olan élkalor

=

=

=

=

Sakil 2-ds iso gadin va kisilor (zra haqq1 6denilmayan iso ayrilan vaxt arasinda nisbat forgi
on yuksak olan 10 0Olko g0storilmisdir. ©On bdyiik forq Malidadir, bels ki, haqqr 6donilmayan iso
ayrilan vaxtin 92,0 faizi qadinlarin, comi 8,0 faizi iso kisilorin payina diistir.

Bu iki sokildoki goéstaricilora osaslanaraq deys bilorik ki, inkisaf etmis 6lkolordo gender
bolglsiunds kaskin forglor meydana galmir. Ancaq inkisafda olan, xiisusilo daha az inkisaf etmis
Olkalards forq artir [10]. Daha az inkisaf etmis 6lkalordo igsizliyin yiiksok olmasindan, tobii artimin
coxlugundan, tohsil saviyyssinin asagi olmasindan, dini, sosioloji yanasmalardan vo oasason do
patriarxal comiyyato malik olduglarindan gadinlarin galir gatiron igdo islomok hallari az olur, onlar
gunlarinin aksar hissasini ev isloarina sarf edirlor [11 va 7, soh. 14].

100%

80%
60%
40%
20%

0%

Haqq 6danilmayon is Golir gotiran is Umumi giriilon is

Sakil 3. Markazi va Qarbi Asiya 6lkalarinds (Azarbaycan, Qazaxistan, Qirgizistan va Turkiys) gadin
Vo kisilar Uzra haqqi 6donilmayan va galir gatiron iso ayrilan vaxt nisbati

Sokil 3-don gorinduyt kimi Azarbaycan, Qazaxistan, Qirgizistan vo Tirkiys Uzro oldo
olunmus molumatlara asason haqqi 6donilmayan islorin 23,7 faizi kisilor (95 doqigs), 76,3 faizi
qadinlar (309 doqigo), galir gatiron iglorin 73,0 faizi kisilor (257 doqigo), 27,0 faizi gadinlar
torafindon gorullr (96 daqigs). Ancag Umumi gorilon isin 53,5 faizi (405 daqige) gadinlar torafindon
icra edilir [1, soh. 62].

Azorbaycanda vaxtdan istifads ilk dofo Dovlst Statistika Komitasi torafindon 2008-ci ilda
kegirilmigdir. Miayine zamani ev taSarriifatlar: todgigatinda istirak edon 3910 ailodon 16 (2022-ci il
sorgusuna 9Sasan) Vo yuxart yasli 9633 nofor fordi qaydada sorgu olunmusdur. Sorgunun
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aparilmasina biitiin mévsiimlor shato olunmagla xtsusi se¢ma Uzra 2008-ci ilin yanvarindan etibaran
baslanmis vo dekabrin sonunda basa ¢atmisdir. Sorgu naticasinds ohalinin goalir gatiron moggulluga,
tohsila, ev islarina, soyahot vo gozintilors, yatmaga, qidalanmaga, soxsi qaygilar va 6ziino qullug
etmoaya no godor vaxt ayirmasi miioyyan edilmisdir. 2022-ci ilds isa vaxtdan istifads sorgusu 10200
ev tosorriifat1 lizro hoyata kegirilir vo 2008-ci ildo kegirilon sorgudan bir ¢ox farglori mévcuddur.
Belo ki, respondentlorin asagi yas hoddi 15 mioyyon olmusdur. Sorguda istifado olunan
foaliyyatlorin tosnifati daha da inkisaf etdirilmisdir. Homginin hal-hazirda texnikanin insan hayatinda
rolunu nazoro alarag muayino formasina asas vo paralel faaliyystlor zamani1 kompiiter, smartfon,
planset vo ya analoji cihazlardan istifadoni gostoron suallar olave olunmusdur. Bu miisbat
doyisikliklor sorgudan daha ¢cox molumat alds etmoays yardim edacokdir.

Cadval
Ihalinin giindslik vaxt sarfi, saat vo doqiqd
Coami Kisilor Qadinlar
Haftanin batdn gunlari
Golir gatiran isa va tohsilo sarf edilon
vaxt 3:09 4:40 1:44
Haqq1 6danilmayan islars sarf edilon
vaxt 4:11 2:08 6:06
Soxsi qaygilar, 6ztiina qulluqg va
yatmaq 9:33 9:40 9:25
Yemoaya sorf edilon vaxt 2:13 2:10 2:16
Asuds vaxt 2:53 3:15 2:32
Televiziyaya baxmaga sorf edilon vaxt 1:49 1:54 1:43
Digor faaliyyatlors sorf edilon vaxt 0:13 0:13 0:13
Comi gundalik vaxt 24:00 24:00 24:00
Sorgu olunmus saxslorin sayi, nafar 19266 9166 10100

2008-ci ildo Azorbaycanda kegirilon vaxtdan istifads sorgusundan oldo olunan molumatlara
gOra hoftonin bltun glnlori Gzra orta hesabla kisilor vo gadinlar torafindan galir gotiron vo haqqi
Odonilmayan islora ayrilan vaxtdan fargli olarag yemoys, 0zilino qulluga, yatmaga, televiziyaya
baxmaga vo digor foaliyyatlora sorf edilon vaxtlar arasinda o qadar do boyik forg yoxdur (cadval).
Qadin vo kisilor arasinda asudo vaxt Uzra bolgiids forqin yaranmasi haqqt 6donilmayan islors ayrilan
vaxtla slagodardir.

10:48
9:36
8:24
712
6:00
4:48
3:36
2:24
1:12
0:00
Golir gatiran isa Haqq Soxsiqayglar, Yemoya sorf Asuds vaxt Televiziyaya Digoar
vatohsila sarf  Gdomilmayan oziina qullug va  edilon vaxt baxmaga sarf faaliyyatlora sarf
edilon vaxt  islara sorf edilon yatmaq edilon vaxt edilan vaxt
vaxt

=& Sahoar yerlori (Kisilar) =& Sohar yerlori (qadmnlar) =—C==Koand yerlori =—8—Koand yerlari
(kisilar) (qadinlar)

Sakil 4. Ev tesarriifatlarinin sahar vo kond yerlori Gizro orta vaxt sorfi, saat va dogigo
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Sakil 4-don do gorundiyl kimi, galir gatiron iso oan ¢ox sohor yerinds yasayan kisilor (5 saat
41 dogige), daha sonra iso kond yerinds yasayan kisilor (3 saat 31 dagige), sohar yerinds yasayan
gadinlar (2 saat 20 doqigo) vo kond yerindo yasayan qadinlar (1 saat) vaxt ayira bilir. Homginin
haqqi 6danilmoayan islora an ¢ox vaxt sorf edanlor kond yerlorindo yasayan qadinlar (6 saat 48
doagigo), an az vaxt ayiranlar isa sohar yerinds yasayan kisilordir (1 saat 23 doqig?).

Gundn ¢ox hissasini iglomoklo Kegiron insanlarin asudo vaxtinin az qalmasi onun oziinii
inkisaf etdirmasi Uglin an boyuk manes hesab olunur. Asuds vaxt Uzrs bolguds isa an ¢ox vaxt kand
yerlorinds yasayan kisilords (3 saat 17 daqigs), oan az iso kand yerlorinds yasayan qadinlarda (2 saat
28 doagigo) miisahids olunur.

326 3:48 9:34 2:13 3:00 1:49 0:11

4:19

9:33 2:18 2:51 1:44 0:16

Galir gatiran isa va Haqq1 SoxsiqayZilar, Yemoya sorfedilon  Asuds vaxt Televizivaya Digar faaliyyatlora
tohsilo sarfedilon ddanilmoyan islora 6ziina qullug va vaxt baxmaga sarf sarf edilan vaxt
vaxt sarfedilon vaxt yatmaq edilon vaxt
ETak yasayan soxslar EUsaql tak yasayan soxslar EUsaqsiz ar-arvadlar
BETUsaqliar-arvadlar OUsaql digar ev tasarriifatlan OUsaqsiz digar ev tasarriifatlar

Sakil 5. Ev tasarriifatlarinin tipina gora shalinin orta vaxt sorfi, saat va dagigo

Sakil 5-2 asason demok olar ki, 6lkamizda galir gatiran iga va tahsilo oan ¢ox vaxt sorf edanlor
usaqli ar-arvadlar (3 saat 8 dagigo), an az vaxt sarf edonlor usaqsiz or-arvadlardir (2 saat 9 dagigo).
Usagsiz ar-arvadlarin galir gatiran iso Vo tohsils ayirdiglar: vaxtin az olmasi bu saxslorin asasan yash
soxslordan ibarat olmasi ils alagadardir. Haqqi 6danilmayan islora on ¢ox vaxt sarf edonlor usaql tok
yasayan saxslor (5 saat 48 daqigs), an az vaxt sorf edanlor isa usaqsiz digar ev tosarriifatlaridir (3 saat
48 dogige). On ¢ox asuds vaxti olanlar tok yasayan soxslor (3 saat 2 daqige), an az vaxt sorf edanlor
iSo usaqli tok yasayan soxslordir (2 saat 22 dogigo). Usaqli tok yasayan soxslorin asuds vaxtinin az
olmasi1 onlarin hom golir gotiron iso, hom do haqqi 6donilmayan islora sorf etdiklori vaxtin g¢ox
olmasi ila alagadardir (imumilikds 8 saat 35 daqigo). Digor foaliyyatlora sorf edilon vaxtlar arasinda
kaskin farglor miisahido edilmomisdir.

Natica

Vaxtdan istifado sorgusunun osas moagsadi ohalinin 6z vaxtini neco kegirmoasini muiayyan
etmokdan ibaratdir. Bels ki, bu sorgu vasitasilo shalinin vaxti neca boliisdiirmasi misyyan olunur va
bunun noticasindo ohalinin sosial qruplart arasinda vaxtin bolisdiirilmasi musyyanlosdirilir.
Vaxtdan istifado sorgular1 kisi vo gadinlarin vaxtlarimi neco forgli kecirdiklorini ortaya qoyur.
Diinyada haqqi 6danilon va ddonilmayan is iiciin cinslor arasinda barabar olmayan bolgi mévcuddur
vo patriarxal comiyyatlords bu forg daha boyiik olur. Umumilikds bu tip 6lkalords gadinlar asason
haqqi 6danilmayan ev islori, bag vo tarla islori, usaqlara baxma kimi faaliyyatlo moasgul olurlar va
kisilara nazaran haqqi 6doanilon islords daha az faaliyyat gostorirlor.
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Yasar Pasa, Nobi Quliyev
Haqq1 6danilmayan isin hesablanmasinda vaxtdan istifads sorgusunun malumatlarindan

istifada

Xulasa
Mogaloda vaxtdan istifads sorgusu vo onun haqqi ddonilmayan isin giymatlondirilmasinda
ohomiyyati tadqiq edilmisdir. Homginin vaxtdan istifads sorgusu vasitasilo shalinin hayat soraitinin,
haqqt 6danilon va ddonilmayan islorin 6l¢lilmasinds rolu diggets catdirilmig vo muxtalif 6lkalorda
sorgunun kegirilmo iisullari, metodologiyalar, forqli yanasmalar, sorgunun kegirilmasinda yaranan
catinliklor hagqinda malumat verilmisdir. Todgigatda 6lkomizda kegirilon sorgu naticasinds oldo
olunan molumatlar Uzro mivafiq tohlil aparilmis vo qrafik, cadvallor vasitasilo gostorilmisdir.
Todgigat naticasinds haqqi 6donilmayan islorin, osason, gadimnlar torofindon icra edildiyi va

gadinlarin iimumilikdos kisilora nozoron daha ¢ox is gordiiyii miioyyon olmusdur.

Amap IMama, Haou Kyniunes
Hcnoab30Banust JaHHBIX 00CJIeJOBAHUS UCTIOJIb30BAHUS BpEMEHH MPH pacuyeTe
HeoIIaYMBaeMoil padoThI
Pe3rome
B cratpe paccmaTpuBaeTcs UTOTM OOCHEHOBaHMS OIO/KETa BPEMEHH U HCIOJIb30BaHUE

TaHHBIX TPH OIIEHKE HEOoIUlaunBaeMou paboThl. Takxke ObUIa MOAYEPKHYTA POJIb OOCIIEIOBAHMUS
UCTIONIb30BaHUS BPEMEHM B W3MEPEHHH YCJIOBHMA KW3HU HACEICHHsS, OIUIAYMBACMON H
HEOIUTAYMBacMOil paboThl W TpenocTaBieHa WHPOpMANMSI O METOJaX W METOMOJIOTHSIX
o0CIIeZIOBaHUM, pPa3MUYHBIX IOAXO0JaX M TPYAHOCTAX IPOBEACHUS OOCIEIOBaHMIA B CTpaHax.
[Ipoananu3upoBaHbl JaHHBIE OOCICIOBAHWS, MPOBEACHHOIO B HANICH CTpaHEe, M TPEACTABICHBI
COOTBETCTBYIOIIME Tpaduku u Tadiuibl. McciaenoBanue mokas3ano, 4TO HeOIUIauuBaeMoii paboToid, B
OCHOBHOM, 3aHHMAIOTCSl JKCHIIUHBI M OHHM BBITIOJHSIOT OOJbIIE HEOIUIAYMBaeMble Pa0OTHI, YeM
MY>KYUHBIL.

Yashar Pasha, Nabi Guliyev
Using of the time use survey data in the calculation of unpaid work
Summary

The article examines the time use survey and its importance in the calculation of unpaid
work. The role of time use surveys in measuring the living conditions of the population, paid and
unpaid work was also highlighted, and information was provided on survey methods and
methodologies, different approaches and difficulties in conducting surveys in several countries. The
study analyzed the data obtained as a result of the survey conducted in our country and showed it
through graphs and tables. The study found that unpaid work was mostly done by women, and
women generally did more work than men.
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OLKODO TAXIL MOHSULLARINA TOLOBATIN TODQIQi

Sahin Mustafayev
Azorbaycan Respublikasi Doviat Statistika Komitosi
Elmi-Tadqigat va Statistik Innovasiyalar Markazi
Elmi-arasdirmalar va statistik tadgigatlar sébasinin rais miavini
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Saleh Movlamov
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Acar sozlor: orzaq tohliikesizliyi, hoyat soviyyasi, istehlak sobati, giindslik enerji tolabati, taxil
mohsullarina tolobat, chalinin saglamliq soviyyasi.

KiroueBnie cJioBa: MpOAOBOJILCTBCHHAA 6630HaCHOCTL, YPOBCHb KWU3HHU, HOTpCGI/ITeHBCKaH
KOp3WHA, CyTOYHas IMOTPEOHOCTh B DHEPIHH, MOTPEOHOCTH B 3EPHOBBIX MPOIYKTaX, YPOBECHBb
3A0POBb HACCIICHUS.

Keywords: food security, standard of living, consumer basket, daily energy requirement, demand
for grain products, population health level.

Orzaq tohlukasizliyi har bir votandasin arzaq mohsullari ilo tomin edilmosi kimi mioyyan
edilir va birbasa ohalinin hayat soviyyasi, rifah1 anlayislari ilo alagadardir. Hoyat soviyyasi sosial-
iqtisadi kategoriya olub ohalinin maddi, maisat vo madani talobatlarinin 6donilmasi saviyyasini oks
etdirir. Ohalinin maddi talobatinin 6danilmasinds orzaq mohsullar1 mithiim ohamiyyst kosb edir.
Umumiyyatlo, hayat soviyyssi 6lka ohalisinin maddi vo modani rifah saviyyssini xarakterizo edon bir
gostarici kimi ohalinin hoayat torzini miiayyan edan asas amillardan biridir.

Ohalinin hoyat soviyyssi, onun dinamikasi asasli doracado mohsuldar quvvalorin inkisaf
saviyyasi, milli sarvatin hacmi va strukturu, mumi milli mohsulun hacmi va istifadasi, galirlorin
boliisdiiriilmasi va yenidan boliisdiirilmasinin xarakterindon asilidir.

Hoyat saviyyasi, hor seydon avval, istehlak gostaricilori ilo do muayyan edilir vo hoar bir
votondasin, hor bir ailonin vo bitévlikds comiyystin istehlak etdiyi maddi nemsatlorin hacmi va
strukturu onlarin soroncaminda olan resurslar osasinda formalasir.

Igtisadi inkisafin miixtolif marhololorindas, habelo diinyann ayri-ayr1 &lkelorinds hoyat
soviyyasinin strukturunun miixtalifliyi tobii bir haldir. Inkisaf etmis 6lkolords istehlakin strukturunu
istehsal mioayyan etmir, oksina tolobatin parametrlari istehsalin strukturunu miisyyan edir. Bununla
da, Olkonin mohdud resurslarindan somorali istifads edilir. Somoralilik isa son naticads iqtisadi
inkisafi tomin edir.

Olkado arzaq mohsullari istehlakiin hacmini giymatlondirmok Gictin minimum istehlak sobati
osas gotlrilur. Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2014-cii il 6 iyun tarixli 182 némrali
Qorart ila tosdiq edilmis orzaq mohsullarinin istehlak normasi asagidaki cadvalds verilmisdir.
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9halinin asas sosial-demoqrafik qruplari iizra istehlak sabati
(adambasina orta illik: kq) [15]

Cadval 1

Sira 9mok Usaqlar
. 9rzaq mohsullarinin adi gabiliyyatli | Toqaiidgiilor

Ne-si ohali 0-15 yas
1 | Ot vo ot mohsullar 32.9 25.6 29.6
2 | Siid va siid mohsullar1 (stids ¢evirmaklo) 223.6 233.8 258.6
3 | Yumurta (adod) 150.0 100.0 183.0
4 | Baliq vo baliq moahsullar1 7.7 6.8 8.0
5 | Sokar vo gonnadi momulatlari 16.9 15.8 19.7
6 | Bitki yaglari, marqarin vo digor piylor 10.9 8.4 7.0
7 | Kartof 54.8 40.2 42.0
8 | Torovaz vo bostan mohsullari 97.2 85.2 100.7
9 | Coroak vo ¢orok mohsullari (una gevirmaklo) 136.8 107.9 100.5
10 | Meyva vo gilomeyva 38.0 32.0 76.0
11 | Koro yagi 7.0 5.8 6.0
12 | Digor mohsullar 4.7 3.3 4.0

Bu gostaricilor hesablanarkon statistikanin imumiloasdirici gostaricisi olan orta kamiyyatdon
istifads edilmisdir. Ekonometriya elmi torafindon siibut edilmisdir ki, orta kamiyyat bircins hadiss vo
mohsullar Gzra hesablanmalidir. Orta komiyyatin Xatas1 5%-don ¢ox oldugda bu orta komiyyatdon
istifado  tovsiyo olunmur vo molumatlar qruplasdirilir. Yuxarida verilmis istehlak sobatinin
gostaricilori bircinslik prinsipina uygun goalmir (masalon, ot vo ot mohsullari, ¢orok vo ¢orok
mohsullar1 va s. mixtalif kaloriya malikdir). Eyni zamanda bircins olmayan har hansi kateqoriyaya
aid olan (masalon, ¢orok va ¢Orok mohsullari) arzaq mohsullarinin qidaliliq vo enerji doyari kaskin
fargloanir va bu gostaricilar ilkin deyil, agreqat gostaricilor hesab olunur. Ona gors arzaq vo gida
tolobatinin miioyyan edilmasi zamani shalinin enerji va gida tolobatina asasan istehlak sobatinin
hesablanmas1 metodundan istifads tovsiys edilir. Ohalinin adambasina enerji tolobati cins vo yas
qruplari iizro muxtalif oldugu Giglin variasiya omsali ayri-ayri yas qruplari iizro muxtslif olur.

Istehlak sobotinin hesablanmasi zamani 3 kateqoriya (emok gabiliyyatli, togatidgiilor, 0-15
yasda usaqlar) {izro arzaq mohsullarina olan talobati hesablamaq fligiin qidaliliq gostaricilori asas
goturilmalidir. Belo tocriibs Tacikistan Respublikasinin istehlak sobotinds nazords tutulmusdur.
Tacikistan Respublikasi tizro istehlak sobotinin qidaliligi: ziilallar-88 qr, piylor-105 gram,
karbohidratlar-392 qgram, istehlak sobstinin enerji doyari iso 88*4+105*10+392*4=2970
gotlriilmiisdiir [3].

Tohlildon belo natico ¢ixarmaq olar ki, codvaldo verilmis 3 yas kateqoriyasi vo arzaq
mohsullarinin qruplari (masalon: ot vo ot mohsullari, meyvo va gilomeyvo, siid va sud mohsullart vo
S.) Uzro hesablanmis orzag mohsullarina olan tolobat real tolobatdan forgli olur. Eyni zamanda
istehlak sabatinds arzaq mohsullarinin qidalilig: (ziilallar, yaglar, karbohidratlar, enerji doyari, makro
va mikroelementlor va s.) nozars alinmur.

Klassik hesablama metoduna asasen hesablanmis istehlak sabatinin yuxarida qeyd edilmis
ndgsanlarmi aradan qaldirmagq ii¢iin Avropa lttifaq1 6lkolori ohalinin cins va yas qruplar iizra enerji
tolobatini osas gdtiiriir. ©halinin cins vo yas qrupu iizro gida enerjisino olan tolobati Avropa Ittifaq:
Olkalarinds asagidaki cadvalds gostorildiyi kimidir [1].
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Cadval 2
Avropa ittifaq 61kalarinda ahalinin cins va yas qrupu iizra gida enerjisina olan talobati [1]

Yas Kisilor Qadinlar
kkal MJ (megacoul) kkal MJ (meqacoul)
0-3 ayliq 545 2.28 518 2.16
0-4 ayliq 690 2.89 645 2.69
7-9 ayliq 825 3.44 765 3.20
10-12 ayliq 920 3.85 865 3.61
1-3 yas 1230 5.15 1165 4.86
4-6 yas 1715 7.16 1545 6.46
7-10 yas 1970 8.24 1740 7.28
11-14 yas 2220 9.27 1845 7.92
15-18 yas 2755 11.51 2110 8.83
19-50 yas 2550 10.60 1940 8.10
51-59 yas 2550 10.60 1900 8.00
60-64 yas 2380 9.93 1900 7.99
65-74 yas 2330 9.71 1900 7.96
75 + yas 2100 8.77 1810 7.61
Hamilolik dovrii +200 +0.8
Laktasiya dovrii, 1 ayliq +450 +1.9
Laktasiya dovrii, 2 ayliq +530 +2.2
Laktasiya dovrii, 3 ayliq +570 +2.4

Bu rogomlor fiziki aktivliyin orta soviyyesini nazards tutur; yiiksok foalliq saviyyaesine malik
insanlarin tolobati daha yiiksok, c¢ox oturaq hoyat torzi kecironlorin tolobati iso asagidir.

5000 -
4500 - |
4000 - | 2140

3500 4 T 1900 1900
3000 A 1740
2500 - 1545
2000 - 1165 H gadinlar kkal
1500 A 8 2 m kigilor kkal
1000 1 1

500 -

=
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Sakil 1. ©halinin cins va yas qrupu iizra gida enerjisins olan talobati
Sakil 1-don goriindiiyli kimi on yiiksok enerji talobati 11-14, 15-18, 19-50 va 51-59 yas

gruplarinda miisahids edilir. Eyni zamanda kisilords enerjiys olan tolobat gadinlara nisbaton
boylikdiir. Asagidaki sokildo bu nisbot gostorilmisdir.
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Saokil 2. Kisilords enerjiys olan tolobatin qadinlardakina olan nisbati, faizlo

Kisilor vo qadinlar arasinda giindalik enerjiyo olan tolobatin yas qruplari iizro miitloq
qiymatls forqi (kkal ilo) asagidaki sokildo gdstarilmisdir.

1 | |
75 +yasg * ’290 ‘
65-74 yasg W 430

60-64 yas 480
51-59 yas 650
19-50 yas 610
15-18yas W 645
11-14yas * 375
7-10vyas * 230 i forg
4-6yas 170
1-3yas 65
10-12 ayhqg 55
7-9 ayliq 60
0-4 ayhq 45
0-3 ayhq 27
0 100 200 300 400 500 600 700

Saokil 3. Kisilor vo gadinlar arasinda giindslik enerjiys olan tolobatin yas qruplar1 {izro miitloq
qiymatls forqi

Cins vo yas qruplar {izro enerji istehlakinin riyazi-statistik xarakteristikasi asagidaki
cadvolda gostorildiyi kimidir.
Cadval 3

Cins va yas qruplar iizrs enerji istehlakinin riyazi-statistik xarakteristikasi

Kisilor Qadinlar
Orta komiyyat (Xorta) 1770.0 1474.9
Orta komiyyatin standart xotasi 207.0 149.4
Median qiymoti 2035.0 1775.0
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Kisilor Qadinlar
Moda 2550.0 1900.0
Standart konarlagsma (o) 774.7 559.0
Dispersiya 600100.0 | 312509.5
Eksses -1.5 -1.3
Asimmetriya -0.4 -0.7
Interval 2210.0 1592.0
Minimum 545.0 518.0
Maksimum 2755.0 2110.0
Com 24780.0 20648.0
Say1 14.0 14.0
Etibarliliq intervali 95% 447.3 322.8
Orta komiyyatin xotast, %-1o 11.7 10.1

Qeyd: SPSS Program paketi vasitasilo cadval 2-nin malumatlarindan alinmusdr.

Cadvoldon goriindiiyli kimi enerji istehlak: iizro orta komiyyotin xotast kisilor iizro 11.7%,
qadinlar tigiin 10.1%-dir. Enerji istehlakinin median qiymati kisilor ti¢lin 2035, qadinlar {igiin 1775-
dir. Enerji istehlakinin median qiymoti orta komiyyatdon forqli olduguna vo variasiya omsali kisilor
izro V=0/Xora*100=774.7/1770*100=43.8%, qadinlar iizro V=6/Xo1a*100=559/1474.9*100=37.9%
oldugundan yas qruplari {izro enerjiys olan tolobatin paylanmasi normal deyildir, yoni orta komiyyat
bu paylanma ti¢uin tipik hesab edils bilmaz. Qeyd edok ki, normal paylanmada variasiya omsali 33%-
don kicik olmalidir [14]. Molumatlarin tohlili gostorir ki, 0-1 yas qrupuna goro enerji tolobati
normalliq sortini pozur. ©halinin enerji tolobatinin normal paylanmasi ii¢lin 0-1 yas qrupu iizro
molumatlar ayrica hesablanmalidir.

1 vo yuxari1 yas qruplart {izro enerji tolobatinin riyazi-statistik xarakteristikalar1 asagidaki
codvoaldo gostorildiyi kimidir.

Cadval 4
1 va yuxari yas qruplar iizra enerji toloabatinin riyazi-statistik xarakteristikalari

Kisilor Qadinlar
Orta komiyyat 2180.0 1785.5
Orta komiyyatin standart xotas1 142.9 82.8
Median qiymati 2275.0 1872.5
Moda 2550.0 1900.0
Standart konarlagsma 451.9 262.0
Dispersiya 204194.4 68619.2
Eksses 1.0 3.3
Asimmetriya -1.0 -1.6
Interval 1525.0 945.0
Minimum 1230.0 1165.0
Maksimum 2755.0 2110.0
Com 21800.0 17855.0
Say1 10.0 10.0
Etibarliliq intervali 95% 323.3 187.4
Orta komiyyatin xatas1, %-1o 6.6 4.6

Qeyd: SPSS Program paketi vasitasilo cadval 2-nin malumatlarindan alinmigdur.

Cadvoldon goriindiiyli kimi enerji istehlaki normasinin orta komiyyotinin xotas1 kisilor li¢iin
6.5%, qadinlar {igiin iso 4.6%-dir. Bu gostaricinin median qiymati kisilor tiglin 2275 (orta komiyyat
2180), gadinlar iigiin 1872.5-dir (orta komiyyat 1785.5). Hor iki cins vo yas qruplar {izro enerjiyo
olan tolobatin median qiymoti vo orta komiyyat bir-birino, eksses, asimmetriya gostoricilorinin
miitloq qiymeotlori 1-0 yaxin olduguna goro bu gostoricilorin paylanma ganunauygunlugu normal
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paylanmaya yaxin qobul edilir. Bundan olave variasiya amsali da normalliq sortini 6dayir. Bela ki,

cinslor iizra bu omsal miivafiq olaraq 20.7% va 14.7% toskil edir.

Olka tizra ohalinin giindalik gida enerjisino olan talobatin1 miioyyon etmok iigiin kisilor vo
qadinlar tizro mixtalif yas qruplarinda shalinin sayini cadval 2—nin gostaricilorine vurmaq lazimdir.
1 yanvar vaziyyotino goro yas qruplart iizro Olko ohalisinin say1 asagidaki codvalda

verilmisdir.
Cadval 5
1 yanvar vaziyyatina gora yas qruplari iizra 6lka ahalisinin say1, nafar [5]
Yas Kisilor Qadinlar
1 yagadok 52100
1-3 yas 214478 188351
4-6 yas 246595 217472
7-10 yas 366804 317491
11-14 yas 315497 271619
15-18 yas 263512 231007
19-50 yas 2457209 2431703
51-59 yas 539634 608896
60-64 yas 268312 305629
65-74 yas 245528 308926
75 + yas 148652

Cadval 2 vo cadval 5-in molumatlarindan istifado etsok 6lka Uzra shalinin enerjiya olan

tolobat1 asagidaki codvalda gdstorildiyi kimi olar.

Cadval 6
Respublika Gzra ahalinin yas qrupuna gors enerjiya olan talabati
Yas Kisilor, | Qadinlar, Kisilor Qadinlar Comi Comi gadinlar
qruplart nofor nofor iizro izro Kisilor izro
giindoalik gilindoalik izro giindolik enerji
enerji enerji giindalik enerji tolobati,
tolobati, tolobati, tolobati, kkal
kkal kkal kkal
1 yasadok | 60184 52100 745 698.25 44837080 36378825
1-3yas | 214478 | 188351 1230 1165 263807940 219428915
4-6 yag | 246595 | 217472 1715 1545 422910425 335994240
7-10yas | 366804 | 317491 1970 1740 722603880 552434340
11-14 yag| 315497 | 271619 2220 1845 700403340 501137055
15-18 yag | 263512 | 231007 2755 2110 725975560 487424770
19-50 yas | 2457209 | 2431703 2550 1940 6265882950 | 4717503820
51-59 yag| 539634 | 608896 2550 1900 1376066700 | 1156902400
60-64 yag | 268312 | 305629 2380 1900 638582560 580695100
65-74 yas | 245528 | 308926 2330 1900 572080240 586959400
75 +vyas | 96767 148652 2100 1810 203210700 269060120
11936361375 | 9443918985
Olko iizra giindalik enerji tolobati 21380280360
Giindalik taxil mohsullar1 enerjisina talobat (enerji talobatinin 50% gétiiriilmisdiir,
kkal® 10690140180
Giindoalik taxil talobat1 (10690140180/3000 kkal, bir kq=3000 kkal) * 3563380.06
Giindolik taxil talobati, tonla (3563380/1000) 3563.38006
Illik taxil tolobati, tonla (3563.38*365) 1300633.7
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Bozi odabiyyatlarda gostarilir ki, shalinin gobul etdiyi giindslik enerjinin fizioloji normasinin
50 faizi taxil vo taxil mohsullarindan, galan hissasi isa digar arzaq mohsullarindan ibarat olmalidir
[2]. Bu zaman osas digget orzag mohsullarinin qidaliligina (ziilal, piylar, karbohidratlar vo s.)
yonaldilir. ©rzaq mohsullarinin gidaliliq va enerji doyari arasinda olan nisbatin pozulmasi shalinin
saglamligina monfi tasir gostorir. Yoni organizmds artiq enerji asanliqla organlarin piylonmasina,
sokar va digar xastaliklorin amalo galmasina sobab olur. Ona gdra do ticarat sobokalorinds satilan
bltln orzaq mohsullarmin qidaliligr gostarilmali vo minimum istehlak sobatinin qidaliliq saviyyasi
do mioayyan edilmalidir [2].
Avropa 0Olkalorinds insanlarin istehlak etdiklori vitaminlorin, mikro vo makro elementlarin
elmi cohotdon asaslandirilmis giindslik normalari asagidaki cadvalds verilmisdir [1].
Cadval 7
Avropa 0Olkalarinda insanlarin istehlak etdiklari vitaminlarin, mikro vo makro elementlarin
elmi cahatdon asaslandirilms giindalik normalar [1]

Qidahliq Istehlak Qidahliq Istehlak
Vitamin A 800 uq Vitamin B, 1uq
Vitamin D 5 uq Biotin 150 uq
Vitamin E 10 mq Pantotenik tursu 6 mq
Vitamin C 60 mq Kalsium 800 mq
Vitamin B; 1.4 mq Fosfor 800 mq
Vitamin B, 1.6 mq Domir 14 mq

Niacin 18 mq Magnezium 300 mq
Vitamin Bg 2 mq Sink 15 mq
Fol tursusu 200 uq Yod 150 pq

Ohalinin saglamliq saviyyasi kitlo amsali ilo do ifado olunur. Bozi odabiyyatlarda kitlo
omsal1 insanin GakKisini boyun kvadratina bolmaklo muayyan edilir. Coki kilogramla, boy iso metr ilo
gotiirtliir. Ogor alinan gismot 20-don asagidirsa onda bu adam geyri-normal (ar1q), 20-25 arasinda
iso normal, 25-30 arasinda iso kdkalmoya meyilli, 30-dan boyukdlrsa geyri-normal (artiq ¢okili)
hesab edilir [1].

Ohalinin saglamliq soviyyasini miayyan etmok tctin Avropa Olkalarinds asagidaki cadvaldan
istifads edilir [1].

Cadval 8

Ohalinin saglamliq saviyyasinin miayyan edilmasi [1]
Arzu olunan ¢aki Arzu olunan ¢aki
Boy (sm) interval (kz) Boy (sm) interval (kz)
150 45.0 + 56.3 176 620774
152 46.2 + 57.8 178 63.4 +79.2
154 47.4 +59.3 180 64.8 =~ 81.0
156 48.7 + 60.8 182 66.2 +~ 82.8
158 49.9 + 64.0 184 67.7 + 84.6
160 51.2 + 64.0 186 69.2 +~ 86.5
162 52.5 + 65.6 188 70.7 - 88.4
164 53.8 +67.2 190 72.2+90.3
166 55.1+ 68.9 192 73.7+92.2
168 56.4 + 70.6 194 75.3+94.1
170 57.8+72.3 196 76.8 +~ 96.0
172 59.2 +74.0 198 78.4 +98.0
174 60.6 + 75.7
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Aparilmig statistik todqigat gostarir ki, taxil mohsullarina olan tolobatin statistik tadqiqi tG¢un
miiqayiss bazasi diizgiin miioyyan edilmolidir. Bu zaman asas prinsip shalinin masgullugu, maliyya
davranisi, saglamligi, rasional qidalanmasi vo bagqa amillor asas goturtlmalidir.

Notica

Olkodo Vo iqtisadi rayonlarda orzaq vo gida tohliikesizliyinin muasir veziyyatinin statistik
todgiqi gosterir ki, shalinin enerjiya olan telabatinin prognozlasdirilmasi, beynolxalq standartlara
uygunlasdirilmasi, miiqayiso bazasiin diizgiin miioyyanlosdirilmasi, istehlak olunan gida va enerji
dayarina asasan istehlak sabatinin tortib olunmasi aktual olaraq qalir. Tadqiqatin naticasi gostarir ki,
istehlak olunan arzaq mohsullarinin enerji doyarinin yarisi strateji moahsul olan taxilin payina distir.
Orzaq mohsullarinin gidaliliq va enerji dayarini hesablayarkon iqgtisadi rayonlarin tobii iglim soraiti,
ohalinin milli xdsusiyyatlori, ohalinin foaliyyat novi, cins va yas torkibi va s. amillor do nozors
alimmalidir.

Istehlak soboti orzaq vo gida tohliikesizliyinin elmi osaslarla progqnozlasdiriimas: iigiin zoruri
informasiya manbayidir, istehlak sobatinin doyarinog, istehlak davranisina, shalinin pul galirlorina do
tosir edir.

Sahin Mustafayev, Saleh Mévlamov
Olkadas taxil mohsullarina talobatin tadqiqi
Xulasa

Magalada shalinin glindalik gida enerjisina olan talobatini miioyyan etmok tglin muxtalif yas
gruplarinda kisilor vo gadinlar tizra istehlak olunan arzaq mohsullarinin hacmi giymotlondirilmisdir.
Bu mogsadlo minimum istehlak sabatindon istifads edilmisdir. Orzaq vo gida mohsullarinin gidaliliq
Vo enerji doyarinin prognozlasdirilmasi tigiin ohalinin cins vo yas qruplar1 iizro enerji doyarinin
riyazi-statistik todqiqi aparilmigdir. Orta komiyyato g6ro verilon prognozlar tgun bircinslilik
prinsipinin gozlonilmasi arasdirilmisdir. Normalliq sortinin 6donilmosi tiglin variasiya omsali vo
dayaniqliliq omsali yoxlanilmigdir. Statistik todqiqatlarin miiasir proqram paketlori, statistik
metodlar vasitasilo aparilmasinin vacibliyi qeyd edilmisdir.

Hlaxun Mycradaen, Canex MoBiamMoB
HccnenoBanue cnpoca Ha 3epHOBBIE IPOAYKTHI B CTPaHe
Pesrome

Jlnst ompeneneHus CyTOYHOM TOTPEOHOCTH HACEIEHUS B TNHIIEBOW HSHEPrMU B CTaTbhe
IIPOBE/IEHA OLIEHKAa KOJIMYECTBAa IOTPEOISEMON NUINM MYXXYMHAMH M JKCHUIMHAMU B pa3HbIX
BO3PACTHBIX rpymmax. Jlas 3TOro HCHojib3oBajach MUHHMaJbHAas MOTPEOUTENbCKAs KOp3WHA.
IIpoBeneHO  MaTEeMaTHMKO-CTaTUCTHUYECKOE  MCCIEAOBAHME  DHEPreTUYECKOM  LEHHOCTH IO
II0JIOBO3PACTHBIM TpYIINaM HACEJIEHWs MJi1 IPOTHO3UPOBAHUS MHLIEBOMW M 3HEPreTUYECKOU
LIEHHOCTH TMHIIEBBIX MPOAYKTOB M MPOAYKTOB nuTaHus. MccinenoBaHo coOnrofeHHe NpUHIUINA
OJHOPOJHOCTH JUIsl TIPOTHO30B cpeaHero koiuuectBa. Koaddumuent Bapuanuu u koddduimeHt
CTa0MJIBHOCTU IPOBEPSUIUCh HA COOTBETCTBUE YCIOBHIO HOpMalbHOCTH. OTMEuYeHa BaKHOCThb
IIPOBEJIEHUS CTaTUCTUUECKUX HCCIIEOBAaHUI C MOMOIIBI0 COBPEMEHHBIX IIPOIPAMMHBIX IAKETOB U
CTaTUCTUYECKUX METOMOB.

Shahin Mustafayev, Saleh Movlamov
The research of demand for grain products in the country
Summary
The article assesses the amount of food consumed by men and women in different age groups
to determine the daily need of the population for food energy. For this, the minimum consumer
basket was used. Mathematical and statistical study of energy value by sex and age groups of the
population was carried out to predict the nutritional and energy value of food products and
foodstuffs. The expectation of the principle of homogeneity for forecasts of the average quantity is
investigated. The coefficient of variation and the coefficient of stability were checked for compliance

30



with the normality condition. The importance of conducting statistical research with the help of
modern software packages and statistical methods was noted.

=

©o

10.

11.
12.
13.
14.
15.

9doabiyyat

Nazirlor Kabinetinin 2014-ci il 6 iyun tarixli 182 némrali gorart
https://egoist24.ru/az/banki-rossii/chto-takoe-veshchestvo-v-ede-mineralnye-veshchestva-v-
produktah-pitaniya-iz-chego.html

Jl.B.banoos, C. A. Cycnos. MeTtonuka pacdera ypOBHs IMPOJAOBOJILCTBEHHON 0€301MacHOCTH.
2016.

S.S.Mévlamov. Orzaq tohlikasizliyinin ekonometrik modellor asasinda prognozlasdiriimasi
(Azorbaycan Pecpublikasi timsalinda). Baki — 2001.

http://www.azstat.gov.az

N.51. Bormanos. DxoHomuueckas 6e3omnacHocth Poccun: Teopus u mpaktuka. M.: UCIIU
PAH, 2001.

H.laraiina, B. Y3yn IlponoBonscrBenHas besomacHocts: IIpoGiembr Ouenku. Bormpocs
skoHomuku. Ne 5. C. 63—78. 2015.
https://ru.wikipedia.org/wiki/ITpogoBonbcTBeHHas] 6€30MACHOCTD
https://www.litres.ru/v-ya-uzun/prodovolstvennaya-bezopasnost-v-rossii-monitoring-
tendencii-i-ugrozy/chitat-onlayn/

Food security indicators. URL:http://www.fao.org/economic/ess/ess-fs/ess-fada-
ta/en/#.VdbuRIXtIB.

Food Markets & Prices. URL.: http://www.ers.usda.gov/topics/food-markets-prices.
Information by country and programme. URL: www.unicef.org/infobycountry.
http://www.fao.org/economic/ess/ess-fs/ess-fadata/en/#. WFfZYVV971U

B.®. Boponun. }0.B. XKunsuosa. Cratuctuka. Mocksa. 2012

A Dictionary of Food and Nutrition. Arnold E.Bender. Emeritus Professor of nutrition
University of London. David A. Bender . Senior Lecturer in biochemistry Uninersity
College Londron. Oxford University Press. Oxford, New York.1995

Magals redaksiyaya daxil olmusdur: 12.04.2022
Tokrar islonmays gondorilmisdir: 18.04.2022
Cap ucln gobul olunmugdur: __._ .202

31


https://www.litres.ru/v-ya-uzun/prodovolstvennaya-bezopasnost-v-rossii-monitoring-tendencii-i-ugrozy/chitat-onlayn/
https://www.litres.ru/v-ya-uzun/prodovolstvennaya-bezopasnost-v-rossii-monitoring-tendencii-i-ugrozy/chitat-onlayn/
http://www.unicef.org/infobycountry

UOT: 338.46:658.7
DOI:10.338.70/2413-6557-2022-8-3-32-40

MUOSSISOLORDO TODARUKAT LOGISTIKASININ IDARO EDILMOSI MOSOLOLORI

Almas Hamidova
Sumqayit Déviat Universiteti
Diinya igtisadiyyati va marketing kafedrasinin bas miiallimi
AZ 5008, Sumqayit sahori, 43-ct mahalla
e-mail: almashamidova@mail.ru

Acar soOzlar: logistika, todariikat (satinalma) logistikasi, tochizat, muossiso, istehsal, logistika
siyasati, tochizat vo satis prosesi.

KiloueBble cjioBa: JIOTHCTHWKA, 3arOTOBHUTENbHAs (3aKylodYHas) JIOTHCTHKA, CHaO)XeHHue,
npeanpuAaATUucC, Mponu3BOACTBO, JJIOTUCTUYCCKAA IMOJIMTHKA, ITPOLIECC CHa6)K€HI/I$I n CGBITa.

Key words: logistics, procurement (purchase) logistics, supply, enterprise, production, logistics
policy, supply and marketing process.

Logistika dedikde material resurslari vo onlarla olagadar informasiya, eloca do maliyya
resurslar1 axinlarinin planlasdirilmasi, toskili vo idaro edilmasi elmi vo sistemi basa disiiliir.
Hal-hazirda da, “logistika” soziinii harbi termin kimi ingilis dilindan torcims etdikdo ¢ mona
gostorilir: 1) arxa cobhs va tochizat; 2) maddi-texniki tominat; 3) arxa cobhado islorin toskili vo
yerina yetirilmasi [7. 15-17].

Totbiq saholorindon asili olaraq, yoni funksional slamaotlorine gora logistika bir ne¢o sahoyo
boliiniir (sokil 1) [11].

Istehsal logistikasi

Tadariikat logistikasi Boliisdiirma logistikasi

Nagliyyat logistikasi Informasiya logistikasi

Sakil 1. Logistika elminin tatbigi sahalari

Tacriibados logistikanin biitiin saholori arasinda qarsiligli alags va asililiq mévcuddur.
Bununla yanasi, logistika saholori ayri-ayriliqda vo birlikdo asagidak: funksiyalari yerino
yetirirlor [12]:
1. Inteqrasiya — vahid vo biitév omtoo horokati sisteminin formalasdirilmast;
2. Taskil — omtoo horokoti sisteminin istirak¢ilar1 arasinda biitiin harokatlorin bir komanda kimi
garsilanmasi vo uygunlasdirilmast;
3. Idarsetms — omtoo horokoti prosesinin tomin edilmaosi.
Qeyd edilon funksiyalarla yanasi logistikanin biitiin saholorinin foaliyyati agagida gostorilon

vozifolari yerino yetirmoyo yonoldilir:

1. Gondorilon mohsullarin vaxtli-vaxtinda va dast, yoni tam sokildo alicilara ¢atdirilmast;

2. Istehlakgilara (alicilara) lazimi keyfiyyatdo olan mohsullarin satilmast;

3. ©lds edilon vo gondorilon maddi resurslara gonast edilmasi;

4. Tadaviil xorclarinin azaldilmast;

5. DOvriyye vesaitlorinin dovretma suratinin artirilmasi.

Olkamizda istehsal vo satis miiassisalorinin sayi ildon-ilo artir (cadval) [2].
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Cadval
Azarbaycan Respublikasinin iqtisadi rayonlarinda faaliyyat géstaran sanaye
muassisalarinin sayi

illar 2017 2018 2019 2020
Comi 6lka Uzrs, 2582 2837 3169 3389
0 cumladan igtisadi rayonlar iizra:
Baki1 sohori 1253 1408 1671 1825
Sarqgi Zongoazur igtisadi rayonu 10 14 14 13
Naxgivan Muxtar Respublikasi 127 119 106 109
Abseron-Xizi iqtisadi rayonu 234 273 328 342
Dagliq Sirvan iqtisadi rayonu 45 50 52 52
Goncoa-Dagkasan igtisadi rayonu 171 178 183 193
Qazax-Tovuz igtisadi rayonu 76 85 90 91
Quba-Xag¢maz igtisadi rayonu 93 96 104 110
Lonkoran-Astara igtisadi rayonu 86 96 102 107
Morkozi Aran igtisadi rayonu 139 145 143 145
Mil-Mugan iqtisadi rayonu 66 70 74 80
Soki-Zaqgatala igtisadi rayonu 125 141 135 142
Sirvan-Salyan igtisadi rayonu 92 91 93 102
Qarabag iqtisadi rayonu 65 71 74 78

Cadveldan goriindiiyl kimi, comi ii¢ il arzinde 6lkomizds miiassisalarin say1 toxminan 24%
coxalarag, 3389-a ¢atmigdir. Ikinci Qarabag miiharibesindon sonra ermoni isgalindan azad edilmis
orazilordo yeni yaradilmig Qarabag vo Sargi Zangozur iqtisadi rayonlarinda 2020-ci ilin sonunda
comi 91 miiossiso foaliyyot gostorirdi. Buradan belo bir noticoyo golmok olar ki, yaxin
perspektivdo  O0lkomizdo todariikat (satinalma) logistikasina ehtiyac dofolorlo  yiiksolocok.

Muasir soraitdo miiossisalorin istehsal vasitolori ilo tomin edilmasi homin resurslarin bazarin
talob, toklif vo giymatlarilo miioyyan edildiyinden maddi-texniki tochizat, eyni zamanda catdirilma
ayri-ayri qaydalarla yerino yetirilir.

Bazar igtisadiyyatinin asas magsadi va harokatverici qiivvasi, onun ilkin va son magsadi talab,
toklif vo giymatlori daim yiksok saviyyado saxlayaraq azalmadan monfast olds etmokdan ibaratdir
[9]. Buna goOro do har bir mohsul istehsalgisi istehsali yiiksok keyfiyyatli xammal, material vo
komponentlorlo tomin etmoys ¢alismali, habelo hazir mohsulun satisin1 somarali togkil etmolidir.
Istehsal yerlorinin material resurslar1 ilo zoruri kemiyyotdo vo vaxtda tomin edilmasi miilkiyyst
formasindan vo tabecilik alamatindon asili olmayarag, har bir istehsalg1 firma vo ya miassisanin
sarbast foaliyyat sahasi hesab edilmokls todariikat isi adlanir. Clinki maddi-texniki tochizatin diizgiin
togkili bir torafdon miossisoys lazim olan material resurslarinin alinmasi igiin olverisli todarikat
bazarlarinin miioyyonlosdirilmasi, digor torofdon istehsal ehtiyati soklindo maddi ehtiyatlarin
saxlanilmasi vaxtini azaldir.

Beloliklo, tochizat logistikasi inteqrasiya olunmus logistika sistemi gargivasindo hayata
kecirilon ilk logistik omaliyyatdir. Todarlikat logistik amaliyyatlarin asasini togkil edir [13].

Istehsal, satis vo todariikat logistikalari omtoo vo xidmatlorin istehsal-satis noqtasindon
istchlakgilara gatdirimasi anina godar olan bir ¢ox logistik moarhalalarin zancirlorindon kegmasini
ohato edir. Miasir zamanda todariikat logistikasi dedikdo satinalma logistikasi basa diisiiliir vo
torsina. Hoagigatda, adlar1 ¢okilon logistikalarin har ikisi miassisalorin istehsal faaliyyatlorini davam
etdira bilmalari tglin xammal va materiallar1 istehsalgr miiassisalordon vo ya vasitogi tochizat-satis
qurumlarindan dayarlorini 6domok sortilo oldo edorok ilk ndvbads lazimi istehsal noqtaloring
catdirilmasindan ibarat olan tadbirlor kompleksidir. Belaliklo, todariikat logistikasi, hansi xammal vo
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materiallarin na vaxt vo hans1 miqdarda sifaris edilocoyi, daginmanin necs aparilacagi, materiallarin
harada saxlanilacagi va s. masalalorin hallini 6ziinds birlogdirir [4. 56].

Todariikat logistikas1 asason asagidaki funksiyalari yerino yetirir:

1. Misssisalorin material resurslarina olan talobatlarinin tayin edilmosi;

2. Material resurslarimnin alds edilmasi glin vosaitlorin hesablanmast;

3. Mohsul géndaranlarlos tasarriifat slagalarinin segilmasi;

4. ©Omtoao horakati kanallarinin miiayyanlosdirilmasi;

5. Miuayyan ndév nogliyyat vasitalori vo onlarin daha somorali kombinasiyalarinin segilmasi.

Satinalma, yoni todariikat logistikasi saroncaminda olan vo lazim goldikds konardan coalb edilon

maddi vo maliyys resurslarindan istifado edoarok miuassisonin tominati prosesindo maddi axinlari
idara etmalidir.

Satinalma va marketing foaliyyati, eloco do istehsalda tochizat zoncirinin idars edilmasi
dedikds sirkotlor, vasitogilor, tochizatgilar vo son istifadogilor arasinda materiallarin, hazir
mohsullarin, miivafiq malumatlarin vo maliyys resurslart axinmnin idara edilmasi nazords tutulur
(sokil 2).

Qeyd edok ki, 6lkomizdo material resurslarinin todariikati, yoni satinalmalar1 ilo mixtalif
mulkiyyat formalar1 altinda ¢alisan miiassisa Vo toskilatlar, eloco do dOvlot qurumlart va fordi soxslor
mosgul olur. Bununla bagh 06lks Prezidentinin 29 yanvar 2002-ci il tarixli 668 sayli Formani ilo
quvvayo minmis “Dovlet satinalmalart haqqinda” Azorbaycan Respublikast Qanununun giris
hissasindo geyd olunur: “Bu Qanun Azorbaycan Respublikasinda dovlot satinalmalarinin iqtisadi,
hliquqgi vo toskilati asaslarint miioyyanlosdirir, satinalmalar zamani dovlot vasaitindon samarali vo
gonaotlo istifado edilmosi, miisabigo vo askarliq osasinda biitiin malgondoranloro (podratgilara)
barabar raqabat miihiti yaradilmasi prinsiplorini vo qaydalarini miiayyon edir” [1. 12].

Idxal yoniimlii logistika Ixrac yoniimlii logistika
Tachizatcilar S Sirkat 5| Vasitagilor s>  Miistarilor
A A A

oks istigamatli logistika

Sokil 2. Istehsalatda tachizat-satis vo satinalma-tadariikat sobokasinin idars edilmasi

Beloliklo, tochizati idars edon menecerin vozifosi tochizat¢ilarin, satis agentlarinin,
marketologlarin, kanal tizvlorinin vo mistarilorin foaliyyatlorini koordinasiya etmokdan ibaratdir. Bu
foaliyyatlora prognozlasdirma, informasiya sistemlori, satinalma, istehsalin planlasdirilmasi,
sifariglarin yerlosdirilmasi, inventar va naqliyyatin planlagdirilmasi daxildir.

Mioassisalords istehsal-tosorriifat foaliyyatinin sabit, somorali, fasilasiz toskili vo hoyata
kecirilmasi Uc¢lin maddi-texniki tochizat xidmatinin todartikat bolmosi bazarlardan muxtalif xammal
Vo materiallari, dastlayici hissalori, enerji dasiyicilarin1 vo s. mitomadi olaraq sldo etmalidirlor. Bu
material doyarlorinin alinmasi-todariikatt zorurati tochizat funksiyasini istonilon miassisonin asas
funksiyasina gevirir. Tochizat muossisalorinin istehsal foaliyyatinin inkisafina osasli, boazon isa
holledici tosir gostarir.

Hor bir istehsalin idara edilmosinin toskili vo inkisafinda maddi-texniki tochizat xidmatinin
xiisusi rolu asagidakilarla izah edilir [8. 120]:

* Fasilasiz istehsal prosesinin tomin olunmasi {iglin xammal, material, enerji vo xidmatlorin
saviyyasi yuksok sokildo olmalidir;

e istifado olunan xammalin, materialin, yanacagin, enerjinin, konar xidmotlorin doayari

muassisanin foaliyyat Xxarclorinin asas hissasini toskil edir; burada xorclorin azaldilmasi
uclin, demok olar ki, homiso imkanlar mévcuddur;
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e dovriyys vasaitlorinin xeyli hissasi, xUsusilo do material ehtiyatlarinin, yarimfabrikatlarin
torkibi tachizat prosesinin tosiri altinda formalasir;

e mohsullarin istehsali vo xidmotlor gostorilmasi proseslorinin ixtisaslasma saviyyasinin
darinlosmasi tochizatin strukturunda hazir momulatlarin, onlarin hissalorinin xususi ¢akisini
yuksaldir.

Qeyd edilanlorls yanasi tachizat prosesinin logistikasi ila alagadar olan, elaca do muassisonin
igtisadiyyatina giiclii tosir edon digor soboblori do gistormok olar. Onlara asagidakilar aiddir [6, s.
50]:

e Xorclorin asagr salinmasi, alicilara xidmot Saviyyasinin yiksaldilmasi, mioassisanin
bazarlarda movgelarinin guclonmasi magsadilo material vo informasiya axinlarinin yiiksok
dinamikasinin tamin edilmasi;

e logistika proseslarinin tochizat dairasinin texniki infrastrukturuna coxlu migdarda osas
vasaitlorin, binalarin, anbar qurgularinin, naqliyyat vasitalorinin, amtoslorin saxlanmasi vo
manipulyasiyasi ti¢iin masin vo avadanliglarin calb edilmasi;

e tochizatla slagodar olan, fiziki vo informasiya funksiyasini yerina yetiron bdlmalors ¢oxsayli
iscilorin calb edilmosi;

e saxlanma, qorunma xarclorinin artmasina sobob olan material resurslarinin yigilmasi.

Maddi aktivlorin todariki tgun avvalca tachizatgilarin siyahisini tortib etmok vacibdir. Bu
moqsadlo kataloglardan, prays-varagoslordon, reklam materiallarindan vo s. istifado etmok olar.
Bunlardan olave muivafig molumatlar istehsalgilar haqqinda xiisusi tortib edilmis siyahilardan,
sargilardon va yarmarkalardan da slds edils bilar.

Logistikada todaviul xorclorinin azaldilmasi mogsadilo konkret satici segilorkon miuxtalif
meyarlar totbiq edilir. Eyni zamanda, todariik vo istehsalin logistika proseslorinin davamliliginin
tomin edilmoasi problemi do hall olunur. Tobiidir ki, tochizat xorclorinin saviyyasina amtaalarin
giymoti bilavasito tosir gostorir. Tobii ki, todarlkin doyari hom do nogliyyat Xarclorinin
saviyyasindan, bu masraflordan, eloco do yiiklarin sigortasina ¢okilon xarclordon va s. ham doa onu
kimin 6domosindoan asilidir.

Inkisaf etmis 6lkalords ¢atdirilma iigiin todariikglilori secorkon asagidaki meyarlara iistiinliik
verilir: malin keyfiyyati, fasilosiz daginmasi, saticinin malinin vaziyyati, mahsul sahibinin imici va
onun yerlogdiyi mokan. ©gor maraqli miiassisa satici ilo ilk dofo olago yaradirsa, onda yuxaridaki
meyarlarin qiymatlondirilmasi Ugin ilkin olarag amtoslorin nazarst alislar1 hayata kegcirilir vo ya bu
cur molumatlar digor alicilardan, ixtisaslagsmig analitik markozlordon alinir.

Tachizat monbalari secilorkon nozars almaq lazimdir ki, tachizatin logistika prosesi miiassisanin
foaliyyatinin igtisadi naticalorina xeyli tasir gostorir. Bu, tochizat prosesinin daimi tohlil edilmasini
tolob edir ki, onun da naticasindo miassisanin maraqlarina dair asagidaki kimi bir ¢ox vacib suallara
cavab tapmaq mimkdin olur [10]:

1. ©Omtoaonin alinan partiyasinin hacmi na godar olmalidir?

2. Istehsalin minimum talabatindan asag1 hacmdo omtoo almaq olarmi?

3. Bu chtiyatlarin orta soviyyasinin azalmasina va tochizata olave xarclorin sorf edilmasina gotirib
¢ixara bilormi?

Tachizat monbalari misyyan edilorkan nagliyyat vasitalarinin va dastyicilarin se¢ilmasing do
(ogar omtoaalorin gondorilmasini satict hayata kegirmirsa) diqgst yetirmok lazimdir. Bu zaman
asagidakilara fikir verilmalidir [4]:

e dasiyicinin segilmasina (6zinin vo ya colb edilon nagliyyat vasitesindan istifadays,
nogliyyat xorcloring, naqgliyyat sortlorina, nogliyyat vasitolorina, amtoo gondarilmasinin
fasilasizliyino va s.);

e satisa ¢ixarilan mohsullarin noql olunmaga yararliligina, amtaslorin boliisdiiriilmasi va satist
kanallarinin mévcud olmasina, konkret gablasdirma vasitalorindon istifads imkanlara va
S,

e nogliyyat vasitolorinin  secilmosina  (nogliyyat  sortlorine,  nogliyyat  ndvlarinin
kombinolasdirilmasina, masalon, domiryol, avtomobil yiikdasinmalarin vaxtli-vaxtinda
hoyata kegirilmasino).
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Tochizat logistikasinin baslica funksiyalarindan biri tadariik olunmus amtaslorin miassisaya
catdirilmasidir. Bu, alinan xammal, material doyorlilorinin keyfiyyati qorunmagla, minimum
xarclorlo muassisays ¢atdirilmasi ilo bagli miixtalif vazifalorin reallagdirilmasini nazards tutur. Satin
alinan omtaalorin muassisays ¢atdirilmasi ilo bagli asas harokotlors asagidakilar aiddir:

- sifarigin hazirlanmasi vo onun aliciya Otiirlilmasi-sifaris, satici torafindon onun dur(st yerino
yetirilmasi {igiin, lazim olan informasiyalar1 6ziindo oks etdirmalidir; sifaris alinandan vo tosdiq
edildikdon sonra miqavilays cevrilir, satici {izorina satis predmetini (predmetlorini) sifarisgiyo
gondarmak, sifarisgi tizorine iss onlar1 almaq va hagqqimi 6demak mosuliyyati qoyur;

- verilmis sifariglorin ugotunun aparilmasi vo onlarin yerina yetirilmasino noazarst-kompiiter
baza gOstoricilorinin - hor  yerdo istifado edilmasi naticosinde  bu  proses tamamilo
avtomatlagdirilmigdir vo istonilon anda sifarigin yerino yetirilmasinin voziyyatini, gecikmolorin
sabablarini va s. miayyan etmok mimkunddr;

- daxil olmus omtoaslorin monitoringi, onlarin kamiyyat va keyfiyyatina nazarat-miqgavilo
sortlorindon har hansi konarlasma (miqdarca, hacmco azliq, keyfiyystin asagi olmasi, lazimi
sonadlorin olmamasi va s.) askar edildikds tachizat xidmati dorhal muvafiq reklamasiya hazirlamali
Vo saticiya gondarmoalidir;

- alinan omtaslorin haqqinin 6donilmasi-yiklori misayist edon sonadlorin alinmasi va
imzalanmasi ilo yanasi tochizat xidmotina, satict amtos gondarilmasi sortlorini pozdugu halda ona
carima kasmok salahiyyati verilir.

Muasir iqtisadi sistemlordo mohsullarin istehsal edildiklori yerlordon son istehlak¢iya
catdirtlmasinin ¢oxlu miixtalif kanallar1 mévcuddur. Ancaq buna baxmayaraq parakonds satis
noqtalori halo do ohalinin asas alis montogolori olaraq qalmaqgdadir. Bu amil ¢oxlu mallarin
istehsalgidan porakonds satis montagalorine ¢atdirilmast tigiin - miixtolif logistik hallar ilo
alagoalondirilir.

Inkisaf etmis bazar iqgtisadiyyathl olkalords sonaye mohsulunun istehsali vo porakondo satis
arasinda distribusiya (satig) sobokasi harokatin asagidaki kanallarini vo pillolorini formalasdirir [3.
220]:

1. Istehsalgmin anbari. Bu amtoslorin horokotinin baslangic holgesidir. Bu zaman omtoolor

istehsal¢inin anbarlarina iri hacmds daxil olur va sonradan alinan sifariglora uygun paylanir.

Ancag XX asrin 70-ci illorindon baslayaraq ona alternativ kanallarin inkisafi naticasinds bu

kanalin rolu azalmaqdadir.

2. Porakondo satis magazalarina birbasa ¢atdirilma. Bir qayda olaraq bu kanal biitiin nagliyyat
vasitolorindon istifads edilmoklo amtas gondarilmasi zaman istifads edilir.

3. Parakoando satis anbari XX asrin 70-ci illorindan etibaran super vo hipermarket sabokalorinin
genis yayilmasi ilo alagadar olaraq inkisaf etmays baslamigdir.

4. Topdansatis anbari, son illor amtoslorin distribusiyasinin basqa formatinin inkisafi ilo
olagadar olaraq bu kanalin rolu azalmaqdadir.

5. Broker. Basqalarinin adindan vo basqalarinin hesabina alqi-satqini hayata kegiran vasitoagi.
Umumi halda o, amtaolorin fiziki horokatilo deyil, bu prosesin toskiliylo masgul olur. Broker
muxtalif marketing harokatlorini yerins yetirir.

6. Vasitoci. Osas vazifasi parakonds ticaratin Kigik nogtslorinin tachizati ilo mosgul olmaqdan
ibarat olan vasitogi. Kigik hacmli amtaslorin alinmasi parakonds ticarstlo masgul olan iri
ticarat markazlorini (supermarket, hipermarket) maraqlandirmir.

7. Servis firmast rolu oynayan vasitagi. Son illor Qarb 6lkalorinds bu tipli vasitagilarin
ohomiyyati vo rolu artmaqdadir. ©Omtos gondorilmosilo yanasi bu vasitogilor satilan
omtaolora mixtalif servis xidmatlori do gostarirlor.

8. «Kigik» vasitaci. Distribusiyanin bu kanali XX osrin 80-ci illorindon genis yayilmaga
baglamisdir.

Qeyd edilonlorlo yanasi tolob olunan amtoani, poarakands ticarat sobakasindon yan kegarok,
birbasa istehlak¢iya catdiran distribusiya kanallar1 da mévcuddur. Onlara ilk névbado asagidakilar
aiddir:
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- Oncadon verilmis sifaris asasinda amtoonin pogtla gondarilmasi (belo sifariglor universal
kataloglardan, son zamanlar iss internetdoan istifads etmoklo verilir);

- mallarin istehsal¢idan istehlak¢iya birbasa catdirilmasi (bu paylama formasi epizodik
xarakter dasiyir vo asason mediada reklam asasinda aparilir).

Ayri-ayr1 sonaye saholori vo omtoolor yalniz onlara xas olan distribusiya kanallarina aid
olurlar, ona goro do se¢im imkani kifayat godor yiksokdir. Hesab edirik ki, logistika siyasatinin
formalagdirilmasi, logistika proseslorinin toskilinin tokmillosdirilmasi Ugun ©6nca muassisanin
movcud vaziyyati tohlil edilmali, onun faaliyyatinin somaralilik daracasi muoayyan edilmali,
imkanlar1 nazoro alinmagqla istehsalin inkisaf istiqamatlori aragdirtlmalidir. Eyni zamanda, iqtisadi
tohlil metodlarindan istifads edilmaklo [6]:

- logistika proseslarinin va hadisalarinin faktiki vaziyyati giymatlondirilmalidir;

- problemlorin monboalori vo meydana ¢ixma soboblori aydinlasdiriimali vo muoayyan
edilmalidir;

- konkret hadisa vo proseslorin inkisafinin qisamiiddatli prognozlar1 daqiqlosdirilmalidir;

-normal istehsal proseslordon konarlagmalara tosir edon amillorin (Saboblorin) aradan
qaldirilmasina, tosorrifat foaliyyatinin tokmillosdirilmasine, somoraliliyinin artiritlmasina imkan
veran toklif va tovsiyalor hazirlanmalidir.

Logistika proseslarinin tahlili mivafiq igtisadi metodlardan istifadoys asaslanmalidir.
Tacrlba gostarir ki, logistika proseslarinin tohlili ligiin asagidaki metodlardan istifado
moqgsadouygundur:

- gostoricilorin (informasiyalarin) miiqayisesine oasaslanan ilkin tshlil, hadisalorin dinamik
tohlili, struktur tohlili;

- bu amillarin hor birinin tasir doracasini miayyan etmoys imkan veron konarlagsmalara,

sabablars va tasirlars tasir edan proseslarin tahlili;

- logistika prosesinds hoyata kegirilon todbirlorin  samaraliliyini mioayyan etmok (gin

idaraetmo tohlili,

Idaraetmonin tohlili metodu miixtolif iqtisadi hesablamalarin aparilmasini tolob edir. Tohlil
edilon todbirin mirakkablik doracasindon, onun reallasdirma miiddstindan, Xarclorin miqyasindan va
somoraliliyindon asili olaraq iqtisadi somaraliliyin hesablanmasi ii¢iin miixtslif formullardan istifads
edilo bilar.

Qeyd etmok lazimdir ki, logistika proseslorinin iqtisadi tohlil metodlari, eloco do iqtisadi
tohlilin somaraliliyi tadqgiqatgilarin ixtisas saviyyasindan do xeyli asilidir.

Tochizat bazarmin Gyronilmosi vo bu zaman meydana ¢ixan problemin formalasdirilmasina
xususi digget yetirilmalidir. Bu onunla slagodardir ki, tochizat bazar1 dyranilorkon bu bazarda
a) istehsalgr miiossisa, hazir mahsul gdndaran va ya b) material resurslarinin istehlakg¢isi olan firma
Vo miassisalarin taktika va strategiyasini miioyyan edoan ikili yanasmadan istifads olunur.

Tadgiqat isinin aparilmasinda todavil xarclorinin nisbi kamiyyati, xiisusi satis proqraminda
bas veran doyisikliklor, elmi-texniki toraqginin nailiyystlorindan istifads, satis bazarinda firmanin
(sirkatin) xisusi ¢akisinin artmasi, ragabat mihiti, mahsulgdndaranlorin mahsulgéndarms intizamina
omol etmoalori vo onlarin birdafalik toraf migabilino c¢evrilmasi, golocokds yeni todartikat
bazarlarinin amala galmasi vo bu bazarda gatdirilma ilo bagl bir ¢ox amillorin digget morkozinda
saxlanilmasi vacib sortdir.

Material resurslarinin hacmi, mahsul géndarmanin middsti vo mohsullarin istehsal-istehlakina
yonaldilmasi satis bazarinin noticosi kimi istehsal programindan asilidir [5]. istehsal programinin
yerina yetirilmoasi t¢tiin onun xammal vo materiallarla tomin edilmasi mexanizmi bir sira firmalar
(sirkatlori) mumi bir masals ilo qarsi-qarsiya qoyur. Belo ki, onlar bir torafdon istehsal programini
sada vo hor vaxt igtisadi cohatdon somarali olmayan xammal vo materiallarla tomin etmak, digor
torofdon iso igtisadi baximdan olverigli materiallarin alinmasi1 izafi vaxt tolob etdiyindon bu
programin icrasint miioyyon muddato godor longitmok vo ya saxlamagla yerino yetirmok
moacburiyyatinds galirlar.

Bazari todqiq etdikdon vo konkret mohsulgdndaranlori se¢dikdan sonra todariikat sobasi konkret
mohsulgéndarmalor tiglin firmanin (sirkatin) tolobatini miioyyanlosdirir. Talob resurslarin idara
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edilmasi strategiyasina asaslanir vo iki Gsulla muayyasn olunur: sifariglor vo xarclor. Talobin planla
mioayyan edilmasi omtoa vo xidmatlorin keyfiyyst vo komiyyst baximindan miioyyan edilmasi
demokdir.

Todariikat bazarinda segilmis mohsullarin géndarilmasi tisullart da miixtalifliyino gora forglonir.

Ehtiyaci avvalcadon miayyan edilmoayan vo uzunmiiddstli saxlama talob olunmayan xammal va
materiallarin alinmasi vo dasinmasi onlarin istehsal istehlaki yaxinlasdigca hoyata Kkegirilir.
Nogliyyat xarclori kommersiya toskilatlarinin vo alig-veris edoan nogliyyat sirkatlorinin diggot
morkazinds olmalidir. Dasima xorclorini azaltmaq cun mixtalif istehsal vasitalorilo tochiz
edilorkon, yalniz daginma moantagolori arasindaki masafo deyil, ham do naqgliyyat novii, dasinma
surati, partiya vo gablasdirma tisullari, mohsulun segimi, qarisiq va qarsiliglt gatdirilma tsullart va s.
nazors alinmalidir.

Miassisonin istehsal foaliyystinin fasilosizliyinin tominati xeyli daracads tachizat prosesinin
togkilindon asili oldugundan onun tahlili daim diggst markazinds olmalidir. Bu zaman osas digqqot
tochizat prosesinin  muassisonin  foaliyyatinin iqtisadi somoraliliyine neco tosir etdiyinin
muiayyanlagdirilmasino yOnoldilmolidir. Tochizat prosesinin tohlili zamani asagidaki masaloalor
aydinlagdirilmalidir [3. 58-72]:

1. Tachizat prosesinin normativ bazasi, o climlodan:

- totbiq edilon materiallarin unifikasiyalasdirilmasi soviyyasi;

- texniki sarfiyyat normalarini1 miioyyan edon materiallarin istifadasinin hacmi;

- chtiyatlarin vo avadanliglarin operativ idars edilmasi Uglin ehtiyat normativlarinin vo digar
oxsar gostaricilarin tatbiqi;

- keyfiyyatin idars edilmasi sisteminin tachizat proseslorins aid olan hissasinin tatbigi.

2. Materiallarin (mallarin) todarikinun tagkili, o ciimladan:

- mixtolif meyarlardan asili olaraq todarikin torkibinin muoayyan edilmasi (masalan,
istehsalgilar, onlarin mokanda yerlogsmasi, materiallarin novii, avadanligin voziyyati va S.);

- materiallarin talob olunan (prognozlasdirilan, miioyyan edilon, razilasdirilan) fasilasizliklo,
basqa sozla, intensivlikls, ritmlo, kompleks sokilda va s. gondarilmasi;

- gondorilon amtaslorin alinmasi va gobulu (kemiyyat va keyfiyyato uygun), onlarin haqqinin
razilagdirilmig sartlora uygun 6doanilmasi.

3.Tochizat xidmatinin isinin togkili, o ctimladan:

- tochizat xidmatinin taskilati strukturunun miiayyan edilmosi;

- omak resurslarindan istifads (emok mohsuldarlig);

- muoassisa daxili sanad dévriyyasinin va hesabat formalariin miayyan edilmasi;

- informasiya voa Qgorarlarin gobulu proseslorinds istifads edilon hesablama texnikasinin tatbiq
dairasi.

Notica

Todgigatlar gostorir Ki, diinya igtisadiyyatinin globallasmasi naticasinds dlnyada, eloca do
Ikinci Qarabag miiharibasindon sonra Azorbaycanda miisssisolorin maddi-texniki tominat
problemlori artmis vo material resurslarinin todariikati ilo bagli masalolor daha da aktuallasmisdir.

Miassisalordo dovriyys-dovr slrotini artirmaq vo todavil Xxarclorini, proseslorini dagiq
planlagdirilaraq istehsal ritmino Vo ahoangine uygunlasdirilmalidir ki, “daqiq vaxtinda” toachizat
sistemina kecid tomin edilsin.

Logistikada todariikat-satnalma proseslori mixtolif tsullarla tohlil edilo bilor. iqtisadi tohlil
noqteyi-nazarindan bu Usullar bu va ya digar hadisalori xarakterizo edon gostaricilorin muoyyan
edilmasina, onlarin miiassisonin faaliyyatinin igtisadi naticalorine tesirinin hesablanmasina (vo ya
tosir edilmosino) aid edilo bilor. Tobiidir ki, hadisslorin vo maraq doguran gostaricilorin
dinamikasinin 6yranilmasi mihim shomiyyat kasb edir.

Miassisonin istehsal-tasarriifat foaliyystinin davami, onun omtos vaziyyati istehsal olunan
omtoolorin satisindan bilavasito asili oldugundan distribusiya prosesinin tohlili do daim diggst
morkazinds olmalidir. Tohlil zamani ilk névboads asagidakilar tadgiq edilmalidir:

- satisin hacmi vo strukturu;
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- distribusiyanin formalar1 vo kanallari;
- ehtiyatlarin saviyyasi Vo onlarin alicilarin tolobatini 6domak gabiliyyati;
- alicilara nagliyyat xidmatinin (emtoa gondarilon zaman) vaziyyati (imkanlarr).

Logistika noqteyi-nazarindan tahlil dairasi hamiso material axinin distribusiya kanallarinin
konkret halgalorinds ehtiyatlarin miqdarinin, elaco doa distribusiya proseslarina xarclorin migdarinin
tohlili ilo mohdudlasir. Eyni zamanda, satis prosesinin kompleks tohlili miossisanin marketing
strategiyasinin biitovliikkdo giymatlondirilmasi zamani hoayata kecirilmolidir, ¢unki bu strategiya
carcivasinda logistika proseslori kdmokgi komponentlordan birini toskil edir.

Fikrimizco, yuxarida qeyd edilon tadbirlarin hoyata kecirilmasi muoassisads todaruk logistika
siyasatinin formalagmasina vo samarali togkiline imkan yaradardi.

Muoassisado mutoroqqi idaroetmo sistemi yaratmaq ugln ilk ndvbads, asagidaki iqtisadi
todbirlorin aparilmasini vacib hesab edirik:

- xarclorin idara edilmasi sistemi mohsulun istehsali, satis vo daginmasi prosesinde minimum
Xarca asaslanmasi, diizgiin ugot aparilmasi va heg bir itkiys yol verilmomasi;

- muassisada debitor vo kreditor borcu minimuma endirilmokls, pul vasaitlorinin harakatinin
somorali idarsetmo sistemi formalasdiriimalidir;

- monfootin idaro edilmasi sistemi mohsul ¢esidinin artirilmasi, optimallasdirilmasi va
rentabelliyin yiksaldilmasi soraitinin togkil edilmasi;

- buraxilan mohsulun  movcud qgiymatlondirma  sisteminin  metodiki  cohatdon
tokmillosdirilmasi vo bazarin talobatina uygunlasdirilmasi va s.

Aparilmis todqgiqatlara uygun, belo noticoya golmok olar ki, logistika prosesinin idara
edilmasina ¢oxtarafli kommunikasiya sistemi kimi baxmag olar.

Bu sistemlor otraf mihitla (muossisadaxili vo muoassisaxarici) informasiya mibadilasinda
olurlar ki, bu da logistika prosesinin idaro edilmosindo mivafiq (optimallasdirilmasi) gorarlarin
¢ixarilmasina sabab olur. Istehsalin idaro edilmasi sisteminda yaranan oks rabito prosesi fasilosizdir.
Informasiya tominatinin noticalori yeni gorarlarin qobul edilmosino gotirib ¢ixarir ki, bu da
muoassisada logistika prosesinin va istehsalin idars edilmasi sisteminin daimi harokotini sartlondirir.

Almas Hamidova
Muassisalorda tadariikat logistikasinin idara edilmasi masalalari
Xulasa

Mogalads todariikat, yoni satinalma logistikasinin mahiyyati, shomiyyati vo bozi xarakterik
cohadlori isiglandirilir.  Ancaq bundan ovval, hor bir istehsal mioassisasi Vo toskilatinin
igtisadiyyatinda logistikanin yeri izah edilir. Sonra iso, maddi-texniki tochizat sisteminds satinalma
logistikasinin asas vazifalari vo funksiyalari isiqlandirilir. Todartikat logistikasi, moagaloda deyildiyi
kimi, mioayyoan bir muiassisanin maddi-texniki resurslara olan tolabatlarinin hesablanmasinda,
potensial mohsulgdndaranlarin segilmasinds, satin alinan mohsullarin  gatirilmasinds, bununla
olagodar nagliyyat névlari va vasitalorinin secilmoasinds olan masalalor Uzo ¢ixarilir vo hall edilmosi
qarstya qoyulur.

Tohlildo logistika ilo olagedar masalalarin todqiq edilmosi vasitalorina, metodlarma vo
istigamatlarina do muayyan yer verilir.

Auamac I'amugoBa
Bonpocel ynpasJieHusi 3aroTOBUTEIbLHOM JIOTUCTUKON HA NPeANPUSTHN
Pesrome
B cratee ocBemiaercs CyIIHOCTb, 3HAUYE€HHE M HEKOTOpPHIE XapaKTEpHbIE YEpThI
SaFOTOBI/ITCHBHOﬁ, T.C BaKyHOqHOﬁ JIOTUCTUKHU. OI[HaKO, 0 3TOro O6’b$IH$IeTC$I MECTO JIOTUCTHUKH B
HSKOHOMHKE Ka)XJIO0ro INPOUBOJCTBEHHOIO MPEANpUATHUsS U opraHuzauuu. [lamee packpbiBatoTcs
OCHOBHbIC 3aJa4uu U q)yHKLII/II/I 3a1<y110qH0171 JIOTUCTUKHA B CUCTCMC JIOTUCTUKH MATCPHAIIBHO —
TEXHUUCEKOro CHaOKHUS. 3aKylmouHas JOTMCTHKA, KaK OTMEYAeTCs B CTaTbe, CTAaBUT MPOOJIEMbI
pacuera MoTpeOHOCTH TOTO WM MHOTO NPEANPHUATHS B MaT€pHaJIbHO- TEXHHUYECKUX pecypcax, B
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BBIOOpPE TMOTENHMATBHBIX IMOCTABIIMKOB, KAHAJIOB JOCTAaBKM 3aKYIUIEHHBIX TOBapOB, BHUJIOB
TPaHCIOPTa U TPAHCIIOPTHBIX CPEJCTB, B TOM YHUCIIE.

OrnpezesiecHHOE MECTO OTBEIACHO aHAJIU3y CPENICTB, METOJOB W HANpPABJICHHUH HCCIEIOBaHUS
po0GJieM, CBA3aHHBIM C JIOTUCTHKOM.

Almas Hamidova
Issues of management of procurement logistics at the enterprise
Summary

The article illuminates the essence, meaning and some characteristic pieces of procurement, i.e.
procurement logistics. However, before that the place of logistic in the economy of each
manufacturing enterprise and organization is explained. Next, the main tasks and functions of
procurement logistics illuminated in the material and technical supply system. The procurement
logistics, as stated in the article, reveals and poses the problems of calculating the needs of a
particular enterprise in material and technical resources, selecting of potential suppliers, delivering
purchased goods, selecting modes of transport and vehicles.

A certain place is given to the means, methods and areas of research of problems associated
with logistics.
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Muasir dovrds comiyyatin inkisafi insan kapitalindan asilidir. O, iqtisadi sistemlarin
rogabot gabiliyystini miloyyon edir, onlarin inkisafi {iciin osas resursdur. Iqgtisadiyyatin insan
resurslarini yaratmaq vo ondan saomarali istifado etmok gabiliyyati getdikco xalqin iqtisadi glictnd,
onun rifahin1 miioyyon edir. Insan kapitali investisiyalar naticosinds formalasmis vo inkisaf etmisdir.
Osason mioayyan bilik, bacariq, qabiliyyat, saglamliq, motivasiya vo digar istehsal keyfiyyatlorini
0zinda comloasdirmok naticasinds amoak mohsuldarliginin artmasina sabab olur vo bunun sayasinds
onun sahibinin galirlorinin artmasina tasir gostorir [6, . 16].

Insan kapitalinin formalasmasi vo inkisafinin osas xUsusiyyatlori asagidakilardir:

- insan kapitali iqtisadi artimin miiayyanedici amili vo comiyyatin asas doyaridir;

- bacariq va gabiliyyat soklinds insan kapitali miioyyan bir ehtiyatdir, yani toplana bilar;

- insan kapitalinin formalagmasi insandan va bitovlikds comiyyatdon shomiyyatli xarclor
tolab edir;

- insan kapitali fiziki kapitaldan likvidlik daracasine géra forglonir;

- insan kapital1 fiziki cohotdon kéhnalos, igtisadi cahatdon doyarini doyise va yenilons bilar;

- insan kapitali onun canli dasiyicisindan - insandan ayrilmazdir;

- formalagsma monbalarindon (dovlat, ailo, 6zal va s.) asili olmayaraq insan kapitalindan
istifadoya Vo birbasa golirin alinmasina insanin 6zii nozarst edir.

“Insan kapital1” anlayis1 tokco insanin comiyyaetin iqtisadi sisteminda halledici rolunun dork
edilmasi deyil, hom do kapitalin investisiya yolu ilo olds edildiyi, artirildigi vo davaml iqtisadi
somara verdiyi Ugun insanlara sarmays qoyulusunun zaruriliyini dork etmok demokdir.

Insan  kapitalina  investisiyalar insamin intellektual vo pesokar inkisafinin
tokmillogdirilmasine, mahsuldar gabiliyystlorin artirilmasina komok edan, galacokda hom fords, hom
do bltévlukds comiyyata galir gatiran pul vo ya digar formada (tohsil, sahiyys, mobillik) inkisafina
sorf olunan butin magsadli xarclordir [5, s. 34].

Igtisadcilar insan kapitalina investisiyanin ii¢ noviinii ayirirlar:

- Umumi va xdisusi, formal va geyri-rasmi, istehsalatda tolim do daxil olmagla tahsil
xarclori;

- xastaliklorin gargisinin alinmasi, tibbi xidmat, pahriz, yasayis soraitinin yaxsilasdirilmasi
ilo bagl xarclordan ibarat olan sahiyys xarclori;

- is¢ilorin asag1 mohsuldarliq zonalarindan kogmasina imkan veron mobillik xarclari.

Insan kapitalina qoyulan investisiyalardan on 6ndo gedoni tohsil vo saglamliga yatirilan
sormays daha vacibdir. Umumi vo xususi tohsil insanin bilik saviyyasini vo ehtiyatini artirir, bununla
da insan kapitalinin hacmini vo keyfiyyatini yiksaldir. Ali tohsilo goyulan investisiyalar iso yuksok
ixtisaslt miitoxassislorin formalagsmasina komok edir, onlarin yiiksok ixtisasli amayi iqtisadi artim
tempina daha gox tasir gostarir.
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Belaliklo, dovlot (hokimat), miassisalar, tohsil miassisalori, geyri-dévlat ictimai fondlar,

beynolxalq fondlar vo toskilatlarda iscinin golocok mohsuldarliginin vo qazanclarinin artmasina
sobab olan butiin xarclar insan kapitalina investisiya kimi qiymatlondirilir.
Insan kapitalinin soviyyasinin giymatlondirilmasi artiq mévcud olan reyting siyahilari {izro hoyata
kegirilo bilar. Insan Inkisafi indeksi (1) daha populyar hesab olunur - tadgig olunan arazinin insan
potensialinin asas xususiyyatlari olan hoayat saviyyasinin, bilik, savad vo uzunémurliliyun 6l¢ilmasi
ucln har il hesablanmis inteqral gostaricidir (cadval 1).

Cadval 1
2021-ci il (izra Insan Inkisafi Indeksina géra
bazi dlkalarin reytingi (2022-ci il hesabati) [8]
Reytingda yer Olka 2021-ci il iigiin 111
1 Norveg 0,954
2 Isvecroa 0,946
3 Irlandiya 0,942
4 Hongkonqg 0,939
5 Almaniya 0,939
6 Islandiya 0,938
7 Avstraliya 0,938
8 Isveg 0,937
9 Singapur 0,935
10 Hollandiya 0,933
20 Yaponiya 0,915
34 Polsa 0.872
50 Rusiya 0,824
60 Tlrkiys 0,806
66 Iran 0,797
71 Gdlrcustan 0,786
88 Azarbaycan 0,754
107 Moldova 0,711
187 Niger 0,377

Indeks BMT-nin Inkisaf Proqrami c¢orgivesindo insan potensialiin inkisafina dair
hesabatlarda dorc edilir. iii-nin miioyyan etdiyi asas gostoricilor: orta 6mir middati, adambasina
diison tohsil middoati vo UDM-dir. Homginin sosial tohliikesizliyin soviyyssi, ohalinin saglamliq vo
moadoani inkisaf gostaricilori, gender baraborliyi, cinaystkarligin vaziyyati, otraf mihitin muhafizasi
haqqinda malumatlar da nazars alinir.

Insan Inkisafi Indeksi {izra 6lkalorin reytingi BMT-nin inkisaf Programi (BMTIP) torofindon
tortib edilmis vo "2021-ci ilin insan inkisafi: Insan inkisafi hesabat1 har kos ticlin "nosr olunmusdur.
Belo ki, statistik gostariciloro gora [8] 2021-ci ildo Azarbaycan diinyanin 187 &lkosi arasinda Insan
Inkisafi indeksi iizro Olkoalorin reytingindo 88-ci, 2015-ci ildo 78-ci, 2010-cu ildo iso 67-ci yeri
tutmusdur. Bu gdstarici zro Norveg, Isvecro, Irlandiya, Hongkong vo Almaniya dinyada ¢ox
yuksok insan inkisafina malik 6lkalordir.

Insan Inkisaf Indeksino géro 2021-ci il iiciin Azorbaycanda omsal 0,754 olmusdur. Ovvalki
dovrlords 1II asag1 soviyyads idi. Bels ki, 2000-ci ildo indeks 0,635, 2010-cu ilds 0,726 vo 2015-ci
ildo 0,744 olmusdur (sokil).

Insan inkisafi indeksini miioyyon edon osas gostoriciloro goéro Azorbaycanda insan
kapitalinin inkisaf saviyyasini tohlil edok:

- adambasina diison UDM;
- dogulanda gozlanilon orta dmiir uzunlugu;
- tohsil saviyyasi.
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Illor

2000 2010 2015 2019 2021

Sokil. BMTIP-o goro 2000-2021-ci illar (igiin Azarbaycanda Insan Inkisafi indeksi

Dovlot Statistika Komitosinin rosmi molumatlarma osasen UDM-in mumi saviyyasini vo
ohalinin saymin dinamikasin1 ovvalcodon milayyonlosdirarok adambasina diison  UDM-nin
dinamikasini tohlil edak [2].

Olka ohalisinin say1 ildon-ila artir vo 2000-ci ildo 8447,4 min nofor, 2010-cu ildo 9593,0 min
nafar, 2015-ci ilds 9705,6 min nafar va 2020-ci ildo 10119,1 min naofar olmusdur [1].

Cadval 2
2010, 2015, 2017-2020-¢1 illarda Azarbaycanda adambasina diisan UDM [2]
illor UDM milyon Adambasina diigon Adambasma diison UDM artim %
manat UDM, manat

2010 42465,0 4753,0 103,7%
2015 54380,0 5706,6 99,9%
2017 70337,8 7226,0 99,2%
2018 81092,0 8156,2 100,6%
2019 82896,2 8268,8 101,6%
2020 72432,2 7262,8 95%

Codval 2-do son illor orzindo UDM-nin giymotinin artmasinda miisbot tendensiya,
2019-cii ilo migayisads 2020-ci ildo UDM-in saviyyasinin azalmasi miisahida olunur. Tohlil olunan
adambasina diison UDM 2010-cu ildo 4753,0 manat, 2015-ci ildo 5706,6 manat, 2019-cu ildo 8268,8
manat oldugu halda 2020-ci ildo 7262,8 manata enmisdir [2]. Bu da 6lkads pandemiya soraitilo bagl
olmusdur. Bu miiddat arzinds 6lkanin igtisadi vaziyystinds yalniz manfi tendensiya miisahido olunur
Vo tabii ki, bu amil insan kapitalinin inkisafina manfi tasir gostarir.

Olkodo UDM-do sohiyyonin hocmi 1687,6 milyon manat (1,6876 milyard manat) toskil edir.
Bu da UDM-nin 2,3% demakdir [4]. Ragemlarden aydin olur ki, sohiyya Xarclorinin azalmasi insan
kapitalinin inkisafina monfi tosir edon amildir. Bu baximdan, sahoys diggstin artirilmast vo yeni
programlarin gobul olunmasina ehtiyac oldugu meydana ¢ixir.

Ohalinin gbzlonilon 6miir uzunluguna golincs, bu gdstoricinin doyarinin artmasi ilo bagh
misbat tendensiya miisahido olunur. Eyni zamanda geyd etmok lazimdir ki, qadinlarin gozlonilan
Oomiir uzunlugu kisilorin 6miir uzunlugunu istalayir.
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BMTIP-in gozlonilon émir indeksina gors, 6lkade 6miir uzunlugu 2010-cu ilds 70,8 il,
2015-ci ilda 70,9 il vo 2019-cu ildo 73 il olmusdur. 2019-cu il Uzrs gadinlar 75,5 il va kisilor 70,5 il
gozlanilon dmuir muddatidir. Azarbaycan 190 6lks arasinda 88-ci yerdadir (2019-ci ildo g6zlonilon
Oomiir uzunlugu 73 yas idi) [7]. Lider 6lkalordo g6zlonilon 6miir uzunlugu Hongkonqg 84,9 il,
Yaponiya 84,6 il, Isve¢ro 83,8 il tutur.

Tohsil saviyyasina galinca, geyd etmok lazimdir ki, Azarbaycanin ohalisi an savadli xalglardan
biridir. Azorbaycan adambasina diison ali tohsilli insanlarin sayina géro MDB dovlotlori arasinda
gabagqcil yerlordon birini tutur. Ali va orta tohsili olan 15 va yuxari yash shalinin har 1000 nafarina
2006-c1 ilds 946 nafor, 2016-c1 ildo 972 nafar, 2020-ci ildo 973 nafor vo 2021-ci ilin avvalino 974
nafor olmusdur [3]. Umumilikds, 2021-ci ilin avvalino ohalinin tohsil soviyyasi 97,4% olmusdur.
Ohalinin har 1000 nafarina tohsil alanlarin 14 faizi ali tohsilin payina diisiir (codval 3).

Cadval 3
9halinin tahsil saviyyasi (ilin avvaling) [3, 9]
Tohsil saviyyasi 15 vo yuxari yaslh shalinin hor 1000 nafaring
2006 2016 2019 2020 2021
Ali 118 127 131 134 137
Orta ixtisas 93 85 85 85 85
Tam orta 601 630 629 628 627
Umumi orta 134 130 127 126 125
Com 946 972 972 973 974

Tohsil saviyyasinin giymatlondirilmasi 6lks lzra orta tohsil middatine osaslanir. Bilik aldo
etmok gozlanilon tahsil middatilo miayyan edilir ki va camiyyatin tahsils calb edilmasinin mévcud
tendensiyalar1 biitiin hoyat1 boyu davam edarss, usagin moktobs daxil oldugdan sonra alacagi tohsil
illarinin sayina barabardir. 2019-cu ilds gozlonilan tohsil middati 12,9 il, o ciimladan kisilor 12,8 il,
qadinlar 13 il olmusdur. 2015-2019-cu illor arzinds 6lkads tohsilin orta middati 0,2 il artib (cadval
4).

Cadval 4
Bir sira 6lkalorda 2019-cu il G¢n g6zlanilan tahsil middati [8]

Reytinqgda yer Olka Kisi Qadin
1 Norveg 17,4 18,8

2 Irlandiya 18,6 18,8

3 Isvecra 16,4 16,2

4 Hongkonq 16,8 17,1

5 Islandiya 18,0 20,2

6 Almaniya 17,0 16,9

7 Isveg 18,6 20,4

8 Avstraliya 21,5 22,4

9 Hollandiya 18,2 18,8

10 Danimarka 18,3 19,6

20 Yaponiya 15,3 15,2

40 Macaristan 14,9 15,5

51 Qazaxistan 15,1 15,8

88 Azarbaycan 12,8 13,0

111 Turkmoanistan 11,5 10,9

173 Efiopiya 9,3 8,3

Indiki morhalodo 6lkads insan kapitalinin vaziyyatinin giymatlondirilmoasi birmenali deyil.
Bir torofdon mioayyan keyfiyyat xisusiyyatlorinds irsliloyis var: ali tohsilli ohalinin xtsusi ¢akisi,
informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarindan istifado savadliligi, sahibkarliq faaliyyati artir,
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bazar soraitinds islomok qabiliyyoti formalasir vo s. Insan kapitalimin inkisaf soviyyasinin
giymotlondirilmasinin ikinci iisulu Diinya Iqgtisadi Forumu torafinden islonib hazirlanmisdir [8]. Belo
ki, insan kapitalinin inkisaf soviyyasinin tohlili Insan Kapitali Indeksindon istifads edilmoklo hor il
hoyata kecirilir. Burada vo bu indeks, xususilo, gozlonilon 6miir uzunlugu, 6lkads tohsil, kadr
hazirligi, moasgulluq vo mosgullugu xarakterizo edon komponentlori mioyyan edir.

Olkoda 0-4 yasda olan usaqlarin saymda miixtolif dévrlords artib-azalma olmusdur [1]. Belo
ki, 0lkados ohali say1 arasinda 0-4 yasda olanlarin artimi 1990-c1 illarin avvalinds 861 min nofor idiss,
2000-ci ilds 730,1 min nofor, 2005-ci ilds 572,7 min nafar, 2010-cu ilds 670,1 min nafar, 2015-ci
ilda 851,4 min nafar va 2020-ci ilds isa 742,9 min nafor olmusdur.

Yaslilarin sag galma daracasine géra 2020-ci il Gglin respublika 71-ci (0,88) yerdadir. Ylksak
gostariciya gora Qotor 1-ci (0,96), islandiya 2-ci (0,95), Hongkongq 3cii (0,95), Isvecra 4-cii (0,95),
Italiya (0,95) 5-ci va s. yerlori tuturlar.

2020-ci ildo Azarbaycan insan kapitalinin inkisafina géro diinyanin 175 6lkasi arasinda 84-cl
yerdo gorarlasib. Insan kapitalinin inkisaf soviyyesine gors diinya 6lkolori arasinda Indeksin biitiin
komponentlori Uzrs lider movge tutan Singapur (0,88), Hongkonq (0,81), Yaponiya (0,80), Canubi
Koreya (0,80), Kanada (0,80), Finlandiya (0,80) olmusdur [8].

Miiasir soraitdo insan kapitalinin inkisafi biitovlikde milli iqtisadiyyatin vaziyyatinog
ohomiyyatli doracods tosir gostorir. Insan kapitali comiyyatin on doyarli resursudur, yigilmis sorvot
Vo ya tobii ehtiyatlardan daha vacibdir. Buna baxmayaraq, insan kapitali ilo bagli miioyyan
catismazliglar halo do galmaqdadir.

Natica

Yuxarida deyilonlori nozars alaraq, respublikada insan kapitalinin inkisafi vo Somarali
istifadosi  tiglin  asagidaki  todbirlorin  hoyata kecirilmosi  mogsodouygundur,  yoni:

- dovlat gonc mitoxassislora dostok programlarinin hazirlanmasini daha da giiclondirmalidir;

- insan inkisafinin (sohiyys va tohsil xarclorinin) maliyys soviyyasinin tadricon insan
kapitalinin yliksok inkisaf soviyyasina ¢atdiriimalidir;

- xarici 0lkods isloyan soxslor vatons qayidarken bu soxslor barado 0zUnimasgullugun
stimullagdirilmas1 vo kigik sahibkarligin inkisafi, xarico kiitlovi amok miqrasiyasinin miqyasinin
azaldilmas1 tizro mogsadyonlii proqram hazirlamalidir;

- insanlarin yaradici potensialinin aktivlegdirilmasi ii¢iin innovativ isin va tolimin inkisafina
kdmok edacok motivasiya mexanizmi hayata kegirilmalidir;

Belalikla, Azarbaycanda insan kapitalinin inkisafi tiglin shomiyyatli ehtiyatlar var, lakin yerli
insan kapitalinin ragabot gabiliyyatinin artiritlmasi va diinya reytinglorinds yiksok mévge tutmaq
uctin hom makro, ham do sosial-iqtisadi sahoda mikro saviyyali institusional doyisikliklor hayata
kecirilmalidir

Famil Niftiyev
Azarbaycanda insan kapitalimin inkisaf saviyyasinin gqiymatlandirilmasi
Xulasa

Mogaloda Azorbaycanin inkisafinda insan kapitalinin mahiystindon s6hbot acilir. Insan
kapitalin inkisafi vo giymotlondirilmasi nozordoan kegirilir. insan kapitalina investisiya qoyulusu vo
inkisafindan damsilir. Insan kapitalinin inkisaf soviyyesi miiayyan edilir. Insan kapitali indeksinin vo
insan inkisafi indeksinin gostaricilori tohlil edilir. Osason, dogulanda gézlanilon orta dmiir uzunlugu,
tohsil soviyyasi vo adambasina diison UDM-nin movcud vaziyyati haqqinda danisilir.

Arasdirmada Birlosmis Millotlor Toskilatinin Inkisaf Programi vo Diinya Iqtisadi Forumuna
gora dlkolarin voziyyati vo Azerbaycanin tutdugu mévqeyinin qgiymaotlondirilmosi aparilir. Olkodo
insan kapitalinin inkisaf soviyyosinin artirilmasi vo qiymotlondirilmasi {i¢iin bir sira todbirlorin
hayata kegirilmasi toklif olunur.
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®amuias Hudrues
OuneHkKa ypoBHAl Pa3BUTHSA YeJIOBEYECKOr0 Kanuraja B AzepoOaiigxane
Pesrome

B cratbe paccmarpuBaeTcss CYHIIHOCTb 4YEJIOBEYECKOTO KamuTala B Pa3BUTHHU
AzepOaiimkana. PaccMOTpeHO pa3BUTHE M OIIGHKa YEJIOBEYECKOTro KamuTana. loBopsr 00
MHBECTULUAX U PAa3BUTHH YEJIOBEUECKOro KanuTana. OnpeneneH ypoBEeHb Pa3BUTHS YEIOBEYECKOTO
Kanurajga. AHaIM3UPYIOTCS TIOKAa3aTeNM MHJEKCa YEJIOBEYECKOro KamuTajza M HUHAEKca
YeJI0BEYECKOIro pa3BUTHUsS. B 0CHOBHOM 00CyXmatoTcst oxugaeMast poJ0JKUTENbHOCTD JKU3HU TIPU
POX/IeHUH, YpoBeHb 00pa3oBanus u Tekyuii BBII Ha nymry HaceneHwus.

B uccnenoBanum onleHMBaeTCA CUTyalusl B CTpaHax M no3uius AzepOaiikaHa 1o JaHHBIM
ITporpammbr pa3Butuss OOH u BcemupHoro skonomuueckoro (opyma. Ilpeanaraercss mian
MEPOIPHUATHH I10 MOBBIIICHUIO U OLICHKE YPOBHS Pa3BUTHS YEJIOBEUYECKOIO KAallUTajaa B CTpaHe.

Famil Niftiyev
Assessment of the level of human capital development in Azerbaijan
Summary
The article discusses the essence of human capital in the development of Azerbaijan. The
development and evaluation of human capital is reviewed. The investment and development in
human capital is mentioned. The level of development of human capital is determined. The
indicators of human capital index and human development index are analyzed. It mainly discusses
overage life expectancy at birth, education level and current GDP per capita.
The study assesses the situation in the countries and Azerbaijan's position according
to the United Nations Development Program and the World Economic Forum. An action plan is
proposed to increase and assess the level of human capital development in the country.
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NEFT-QAZ SONAYESINDO BEYNOLXALQ MALIYYOLOSMONIN MAHIYYOTI VO
ONUN INKISAFININ OSAS iSTIQAMOTLORI

Invar Qastmov
Azorbaycan Respublikasi Doviat Neft Sirkatinin (SOCAR-in)
«Neftqazelmitadqgigatlayihay Institutunun dissertant,
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e-pogt: Anver.Qasimov@socar.az

Acar s0zlar: neft-qaz sonayesi, beynalxalq maliyyslosma, sazis, layiha, investisiya, xarc.
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HMHBCCTULINHU, CTOUMOCTB.

Keywords: oil and gas industry, international financing, agreement, project, investment, cost.

Molum oldugu kimi, 90-c1 illorin avvallorindon baslayaraq Azorbaycan Respublikasinin
mustaqillik dovrundan etibaron 06lko iqtisadiyyatinin biitiin sahalorinds oldugu kimi neft-qaz
sonayesinds do yeni inkisaf morholasinin yaranmasina ehtiyac yarandi. Azarbaycan Sovetlor Birliyinin
torkibinds oldugu miiddstds hasil etdiyi karbohidrogenlar markazin mivafiq gostorisloriylo aparilan
bolgli osasinda daxil olan digor respublikalara bolinurdi. Bu zaman vahid Olkodaxili
infrastrukturlardan planli iqtisadiyyatin sistemlori osasinda istifado edilirdi. Xisusilo golocokda
Sovetlor Birliyinin dagilmasi vo respublikalarin  miistaqilliys  dogru istigamatlonmosini
mohdudlasdirmaq {igin biznes miihitinds iqtisadi qanunlarin aksins istehsalin, is vo xidmatlor Uzrs
dayar zanciri cografi olaraq maksimal mosafoda artirilirdi. Belo Ki, hor hansi respublikada miioyyan bir
mohsulun istehsali liglin talob olunan is vo xidmatlor bilorokdon basqa respublikalarda yerlosdirilirdi.
Bu iso 0z ndvbasinds mohsullarin rogabstgabiliyyatliliyinin  olmamasma vo ya az olmasina,
keyfiyyatin asagi olmasina, elaca da itkilorin ¢ox olmasina sabab olurdu [3, 5, 7, 9]. Lakin geyd edilon
mistaqillik dovrii baslayandan sonra alagsli zoncir infrastrukturlarindan istifade tam vo ya gisman
donduruldu va ya onlardan istifade kommersiya miinasibatlarilo tonzimlondi. Belo bir iqtisadi soraitdo
6lkomizin neft-qaz sonayesinds beynolxalg maliyyslosmonin mahiyystinin vo onun inkisafinin asas
istigamatlarinin miayyanlagdirilmasine boyik zarurat yaranmisdir.

1. Azarbaycan Pespublikasinin neft-qaz sanayesinda beynalxalg maliyyalasmoanin tasakkuli

Olks iqtisadiyyatmin osas siitunlarindan olan neft-qaz faaliyyatino beynslxalq maraq aydin
gorindu. Bu sobobdon do aparilan neft strategiyasinin torkib hissasi olan danisiglarin naticasinds 20
sentyabr 1994-ci ildo molum «O9srin kontrakti» adli Hasilatin Pay Bolgiisii Sazisi miixtalif sirkatlor (0
cumladon Azorbaycan Respublikast Dovlot Neft Sirkoti (bundan sonra SOCAR) vo Azarbaycan
dovlati arasinda imzaland1 [17]. Bu Sazis, xiisusan do, onun beynolxalq neft sirkatlorilo imzalanmasi
regionda glcli meqa layihalorin davamli inkisafina zomin yaratdi. Qeyd olunan Sazisin ohats yataqlari
Azoari, Ciraq vo Glnasli yataglarimin darinsulu hissalarini shats edirdi. Sazis imzalandiqdan 4 il arzinds
geoloji kasfiyyat, eloca do digar tolob olunan infrastruktur quruldugdan sonra 1998-ci ildo ilkin neft
hasil olundu. Homin ddvrdo beynolxalg neft giymatlorinin asagi olmasina baxmayaraq layihalorin
golirliyi torofdaslar1 yeno do maraqglandirirdi. Belaliklo, ilk Sazis 1994-cii ildo imzalandigdan sonra
xarici torofdaglarin inami giinbogin artaraq novboti maraqlarin yaradilmasina osas yarandi. Hal
haziradok 30-a gadar bu tipli sazislor imzalanmisdir [18].

Diinyada neftin sonaye Usulu ilo hasilatina ilk dofo Olkomizds baslanilmasina baxmayaraq,
miustaqillik oldo edildikdon sonra Azarbaycan Respublikasi arazisine moxsus neftin istifadasino dair
neft sonayesinin idaroetmoa strukturunun tokmillagdirilmasina, neft vo enerji kompleksinin inkisafinin
tomin edilmasina boyiik ehtiyac yaranmigdir. Ona gora do hamin ddvrds neft sonayesinin idaroetmos
strukturu yenidan togkil edilorok tokmillogdirilmis vo neft-qazin koasfiyyati, hasilati, nogli, emali, satisi
Vo sair islorlo moasgul olan muxtalif qurumlar bir moarkozds comlosdirilorok «Azarineft» Dovlat
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Konserninin va «Azarneftkimya» Istehsalat Birliyinin bazasinda Azarbaycan Respublikasinin Dévlot
Neft Sirkoti yaradilmisdir [16, s. 101]. «Azarbaycan Respublikasi Dovlat Neft Sirkatinin strukturunun
tokmillagdirilmasi haqqinda» Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2003-cl il 24 yanvar tarixli 844
nomrali Formaninda doyisikliklor edilmasi barado» 0lka bas¢isinin 22 dekabr 2014-cii il tarixli, 430
némrali Formanina asason sirkastin tam rosmi adi Azorbaycan Respublikasi Dovlot Neft Sirkati,
qisaldilmig rosmi ad1 iso SOCAR Kimi miiayyan olunmusdur [2 va 6, S. 25].

Sozligedon Hasilatin Pay Bolgiisii Haqqinda Sazisin imzalanmasi yeni tocribs ilo yanasi,
beynslxalq investisiyani calb etdi vo investorlarin maraqlarin1 tomin etdi. Homin ddévrds beynolxalq
investorlar iiciin diversifikasiya edilmis galirlor xtsusi 6nom dasiyirdi. Natics etibarilo blttin sahslorin
inkisafinda maliyyalogdirmo vacib amildir. Ominliklo geyd edos bilorik ki, istehsali vo inkisafi
sartlandiran va insan resursu va istehsal giclori ilo yanasi kapitalin yoni maliyyslogdirmonin tomin
edilmasi vacib amillordondir. Bu saho son dovrlords, xususi ilo yeni texnika vo texnologiyalarin
inkisafi dovriindo daha da inkisaf etmoaya baglamigdir. Beloa ki, biznes mihitinin daha gevik va alagoli
sokildo foaliyyati, hesablama, gorarverms vo aidiyyati iizro rogomsal texnologiyalardan istifado
beynalxalg maliyys platformasinda slave doyar yaratmaga imkan vermisdir.

2. Neft-qaz sanayesinda beynalxalg maliyyalosma alatlarindan istifade olunmamasinin
sabablari

90-c1 illorin ortalarindan etibaran respublikanin igtisadiyyatinin inkisafini, eloco do golocokda
saxalondirilmis vo fundamental iqtisadiyyatin osasini yaradan neft-qaz layiholorinin inkisafinda
maliyyslosdirmanin, xdsusi ilo do beynalxalq maliyyslosdirmanin rolu vacib hesab edilorok daha strafli
aragdirilmasina, tohlillor aparib golocak layihalorin yaranmasina va digor saholors do faydasina ehtiyac
vardir [11, 12, 13, 14, 15]. Moalumdur ki, 1994-cl ilo godor Azorbaycan Respublikasinin neft-gqaz
sonayesinda beynolxalq maliyyslosma alotlorindon istifado olunmamisdir. Buna sabob Kkimi
asagidakilar1 geyd etmok olar:

- Olko mustoqillik dovrlarina yeni godom qoymusdur;

- stabil mustaqillik va bltiin sahalords misbat inkisaf meyillori 1993-cii ildon sonra gorindd;

- yeni layihalorin olmamast,

- beynalxalq sirkatlorin calb olunmamast;

- ohamiyyatli mohdudiyyatlor (masalan, dil bariyeri va s.);

- aidiyyat1 kadrlarin va tacriibanin olmamast;

- beynalxalq tacriibanin manimsanilmamasi;

- layihalorin beynolxalq standartlara uygun gostoricilorinin hazirlanmast va s. bu kimi amillor
homin dbévro godor noinki neft-qaz, diger saholordo do beynolxalg maliyyslogsmonin olmadigini
sortlondirirdi.

3. Hasilatin Pay Bolgiisii Haqqinda Sazis (HPBHS) vo onun asas sartlari

20 sentyabr 1994-cii ildo diinyanin 6 6lkasinin tomsil etdiyi 11 neft sirkotinin istiraki ilo «Osrin
kontraktipnin  imzalanmasi  Azorbaycan Respublikasinin  neft-qaz  sonayesinda  beynalxalq
maliyyslosmoanin tomalinin goyulusu kimi geyd oluna bilor [4, 8, 10]. Gostordiyimiz tarixdo
imzalanmis «Xozar donizinin Azarbaycan sektorunda Azari, Ciraq yataglarinin va Giinagli yataginin
dorinlikdo yerlogon hissosinin birgo islonmosi vo neft hasilatinin pay boélgiisii haqqinda Azasrbaycan
Respublikast Dovlot Neft Sirkoti ilo AMOKO Kaspian Si Petroleum Limited, Bi-PI Eksploreysn
(Kaspian SI) Limited, Delta Nimir Xozor Limited, Den Norske Stats Olyeselskap A.S, LUKOYL
Sohmdar Comiyyati, MakDermott Azarbaycan INK, Pennzoyl Kaspian Korporeysn, REMKO Xozor
Enerji Limited, Tirkiye Petrolleri A.O., YUNOKAL Xozor, LTD arasinda Sazis»in gobul vo tosdiq
edilmasi, onun hayata kegirilmasino icaza verilmasi barodo» Azorbaycan Respublikasinin 2 dekabr
1994-cii il tarixinds 933 sayli Qanunu tosdiq olunmusdur [17]. ©vvalca son dovrds Azori, Ciraq vo
Ginasli (ACG) yataglariin darinsulu hdvzasinin birgo islonmasi va hasilatin pay bolgiisii arasinda
Azorbaycan Respublikast Hokumati ilo podratgir arasinda Hasilatin Pay Bolgiisiit Haqqinda Saziso
(HPBHS) asasan bu layihanin istirak¢ilarinin paylari va gostaricilorini cadval 1-doki Kimi tasvir edoak.
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Cadval 1
Hasilatin Pay Bolgiisii Haqqinda Saziso (HPBHS) asasan muxtalif 6lkalordan layihada istirak
edon sirkatlorin paylari [18]

Layihads istirak edon sirkatlorin ad1 Sirkotlorin  tomsil etdiklori| Sirkatlorin pay1, %-lo
Olkalorin ad1

Azorbaycan (Ey Si Ci) Limited Azarbaycan Respublikasi 11,6461
BP Eksploreysn (Caspian Si) Limited Boyuk Britaniya 35,7828
Statoyl Abseron a.s. Norveg 8,5633
Inpeks Sausvest Kaspian Si, Ltd Yaponiya 10,9644
Tiirkiys Petrolleri A.O. Turkiys 6,75
Ekson Azarbaycan Limited - Ekson Mobil ABS 8,0006
Itogu Oyl Eksploreysn (Azorbaycan) Limited Yaponiya 4,2986
Chevron TEksa co ABS 11,2729
Amerada Hess ABS 2,7213

Bu Sazisin asas sortlori asagidaki kimi olmusdur:

- 30 il muddatins;

- podratgilar layiha ilo bagl investisiyalar1 tomin edir;

- dovlat investisiya qoyulusunda istirak etmir;

- podratcilarin investisiyalar riibliik asasda ugota alinir,

- podratgilarin investisiyalar1 riibliik osasda ugota alinir, tizorino Libor + 4% illik maliyys
xarclori olava edilir, xarclor kapital (CAPEX) va amoaliyyat (OPEX) kimi tosniflogdirilir, ¢ixarilan
hocmlardon ilk ndévbado OPEX-in, yerds galan hissonin yarisi CAPEX-in avazinin 6danilmasine
yonaldilir, yarisi iso manfaat nefti kKimi nozars alinir;

- monfoat nefti kimi nazoro alinan hacm dévlotlo podratgilar arasinda R-amilo uygun
boliisdiiriiliir (HPBHS-lorin gargivasinds dovlatlo podratgilar arasinda xarclor 6donildikdon sonra galan
hocm monfaat nefti adlanir vo bu hacm ddvlotlo podratgilar arasinda R-amilo asason bolundr. R-amilo
osason hesablamada osas montiq podratgilarin investisiyalart daha ¢cox qaytarildigda bolgiide dovlsto
catan pay artir);

- layihonin Sazis miiddatinds is program1 va onun asasinda illik is proqrami vo onu tonzimlayan
muvafiq bldcasi miayyanlosdirilir;

- bidcalor podratcilar arasinda reallasdirildigdan sonra dovlstin tomsil olundugu va rohbarlik
etdiyi Rohbar komitods razilagdirilir vo tosdiq edilir;

- hor podratg1 ayrica olaraq monfast vergi bayannamasini (MVB) dovloto togdim edir (satis
muddstinds manfaot vergisi 25% noazards tutulmusdur).

Hasilatin Pay Bolgiisii Haqqinda Sazisin sortlorino uygun olaraq yuxarida qeyd olunanlari
asagidaki Sokil 1-doki kimi tagdim etmok olar:

Podratcilar
Investisiyva
————————— - CAPEX OPEX = —————————3
5
Layiha
Layiha galirlori
OPEX-in avezinin Sdenilmesi
(L~+4%0 mazara alhmmagla)
Qalig

H
L ——S09% va ya taIaB’aTl:lll_i:lg‘u gadar

Qalig
MTlanfaat mefiti

Drawv 1 Podratcilar

SOCAR tarafindan hamin hacmlar satildigdam

sonra satisdan daxilolmalar ARDNE-yvo kiciriliir

Sakil 1. Hasilatin Pay Bolgiisii Haqqinda Sazisin asas sortlori
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4. HPBHS-in layihasina qoyulmus investisiyanin dovlet blidcasi xarclarindaki vo UDM-daki
vaziyyati
Goriindiiyli kimi, investorlar (Sazisdo podrat¢ilar adlandirilir) layihonin inkisaf etdirilmasi Gg¢lin
boylk mabloglords investisiya qoyuluslart edirlor. ©gor bu meqa layihalorin neft-qaz senayesinda
beynalxalg maliyyslosdirmanin tomal noqtasi kimi vo Azarbaycan iqtisadiyyatina shomiyyatli téhva
kimi nozaroa alsag, gortinar ki, investorlarin vasait qoyulusu sektorun inkisafinin asas tokanverici
quvvalarindandir. Bu layiha regionda meqa layihadir. 1994-ci ildon indiyadok bu layihoys qoyulmus
investisiya Xxarclori asagidaki kimi olmusdur.
Cadval 2
Hasilatin Pay Bolgiisii Haqqinda Sazisin layihasino qoyulmus investisiya xarclarinin
dinamikasi [19]

Kapital xarclari 9maliyyat xarclari (OPEX), Investisiya xarclorinin
illor (CAPEX), milyon ABS dollar1 cami,
milyon ABS dollar milyon ABS dollar

1994 - - -
1995 89,9 36,3 126,2
1996 351,8 64,5 416,3
1997 499,1 133,7 632,8
1998 467,4 130,6 598,0
1999 208,3 104,0 312,3
2000 140,3 104,5 2448
2001 164,3 80,0 2442
2002 1228,4 82,9 1311,3
2003 2132,1 94,1 2226,3
2004 25922 98,1 2690,3
2005 27445 203,5 2948,0
2006 2615,9 302,2 2918,1
2007 2925,2 511,0 3436,2
2008 1914,6 707,6 2622,3
2009 1051,2 715,7 1766,9
2010 1661,5 472,1 2133,6
2011 1912,3 770,8 2683,2
2012 2494,6 817,1 3311,7
2013 2833,2 8717,2 3710,4
2014 2310,0 1073,0 3383,0
2015 1934,0 833,0 2767,0
2016 1451,0 556,0 2007,0
2017 1176,0 506,0 1682,0
2018 1150,5 505,0 1655,5
2019 1476,0 567,0 2043,0
2020 1817,0 531,0 2348,0
2021 1660,0 533,0 2193,0
Comi 41001,5 11409,7 52411,3

Asagidaki Cadval 3-do Hasilatin Pay Bolgiisiit Hagqinda Sazisin layihasine qoyulmus investisiya
xarclorinin do respublikanin dovlat biidcasi xarclorinde vo UDM-da xiisusi ¢okisi dinamika tizra qeyd
olunmusdur. 2000-ci ilda dévlet bilidcasi xorclarinin 29,2%-ni vo UDM-nin 4,7%-ni toskil edon
HPBHS-in layihasina qoyulmus investisiya xarclarinin hocmi 222,8 milyon manat olmusdur. Bels Ki,
bu gostaricilor son dévrde mivafiq olarag dovlot biidcasi xarclorinin 2010-cu ilds 14,5%-ni (UDM-nin
4%-ni), 2011-ci ilds 13,8%-ni (UDM-nin 4,1%-ni), 2012-ci ildo 14,8%-ni (UDM-nin 4,7%-ni), 2013-
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cli ilde 15,1%-ni (UDM-nin 5%-ni), 2014-cii ildo 14,1%-ni (UDM-nin 4,5%-ni), 2015-ci ilds 24,3%-ni
(UDM-nin 7,9%-ni), 2016-c1 ildo 20%-ni (UDM-nin 5,9%-ni), 2017-ci ildo 16,3%-ni (UDM-nin 4,1%-
ni), 2018-ci ildo 12,4%-ni (UDM-nin 3,5%-ni), 2019-cu ildo 14,2%-ni (UDM-nin 4,2%-ni) vo 2020-Ci
ildo 15,1%-ni (UDM-nin 5,5%-ni) toskil etmisdir.

Cadval 3
HPBHS-in layihasina qoyulmus investisiya xarclarinin dévlat blidcasi xarclarinds vo UDM-da
xususi ¢akisinin dinamikasi [1, 19]

Investisiya Dévlat Investisiya UDM-nin Neft-qaz Investisiya
illor xarclarinin bidcasinda xarclarinin comi, milyon| sektorunda xarclarinin
comi, xarclarin comi, | dovlet biidcasi manat UDM, milyon UDM-da
milyon manat| milyon manat xarclarinda manat xususi ¢akisi,
xususi ¢akisi, %-la
%-la
2000 222.8 764,0 29,2 4718,1 1371,0 4,7
2001 239,3 807,5 29,6 5315,6 1668,2 45
2002 1285,1 931,8 137,9 6062,5 1882,3 21,2
2003 2204,0 12345 178,5 7146,5 2149,1 30,8
2004 2636,5 1502,1 175,5 8530,2 2672,0 30,9
2005 2712,2 2140,7 126,7 12522,5 5520,9 21,7
2006 2538,8 3790,1 67,0 18746,2 10091,8 13,5
2007 2886,4 6086,2 47,4 28360,5 15914,2 10,2
2008 2097,8 10774,2 19,5 40137,2 22251,3 52
2009 14135 10503,9 13,5 35601,5 16065,5 4,0
2010 1706,9 11765,9 14,5 42465,0 20409,5 4,0
2011 2119,7 15397,5 13,8 52082,0 25829,9 4,1
2012 2583,1 17416,5 14,8 54743,7 24487,3 4,7
2013 2894,1 191435 15,1 58182,0 23778,1 5,0
2014 2638,7 18709,0 14,1 59014,1 21405,2 45
2015 4316,5 17784,5 24,3 54380,0 15382,2 7.9
2016 35524 17751,3 20,0 60425,2 19552,6 5,9
2017 2859,4 17594,5 16,3 70337,8 25005,4 4,1
2018 28144 22731,6 12,4 80092,0 32231,7 35
2019 3473,1 24425,9 14,2 81896,2 30051,9 4,2
2020 3991,6 26416,3 15,1 72578,1 20417,5 55
2021 3728,1 - - 92857,7 33930,6 4,0

Yuxaridaki cadvallarin statistik molumatlarindan goriindiiyii kimi, «9srin kontrakti» adlandirilan
bu layiha ilo 0lko iqtisadiyyatinin inkisafinin tomali qoyulmusdur. Aydindir ki, investisiya
mablaglorinds multiplikator somarasini nazars alsaq zancirvari tasirls igtisadiyyatin digoar saholarina do
ohomiyyatli daracads tasir edacayi malum idi. Bu layihalorin icrasina baslanmasi vo bilavasite onun
beynolxalg moanboalordon maliyyalosdirilmasi  respublika iqtisadiyyatini  koklii  sokildo  mishot
istigamatlara yonaltmisdir.

Natica

Respublikanin neft-qaz sonayesinda beynolxalg maliyyslosmonin totbiqi sorti olaraq bir nego
istigamatlor Uzrs tasniflogdirils bilar.

1-ci istigamat. Iri miqyasli (mosalon, BP, Exxon, Statoyl (Equinor) beynolxalq sirkatlor
Azorbaycan Respublikasi ila (ddvlatlo) yataglarin birga islonmasi vo Hasilatin Pay Bolgiisii Hagqinda
Sazislor imzalamagla ciddi 6hdaliklor naticasinds birbasa investisiyalar hoyata kegirir. Masalon, ilk
imzalanan «O9srin kontrakti» adlandirilan Azori-Ciraq vo Glinssli yataglarinin birga islonmasi vo
Hasilatin Pay Bolgiisii Haqqinda Sazis (HPBS) corgivasindo 1994-2021-ci illordo layihays 11,5
milyard ABS dollar1 amaliyyat xarclari vo 41,0 milyard ABS dollar1 isa Kkapital (sasasli) xarclori,
umumilikda isa layihoys 52,4 milyard ABS dollar1 investisiya qoyulmusdur [1, 19]. Qeyd olunan
investisiya ticlin hamin sirkatlorin bir necs istiqgamatdon maliyyslosdirilmasi miimkiin olmusdur:

- 0z vasaitlori (xaricds olan) hesabina yonaldilon birbasa investisiya;
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- 0z digor aktivlorinin girovu asasinda maliyys institutlarindan calb etdiklori vasait hesabina;

- HPBS asasinda aldos etdiklori hiiquq ve aktivlarin asasinda beynalxalq maliyys institutlarindan
calb etdiklori vasait hesabina;

- layihado istehsali baslandiqdan sonra avvalKi illords avazi 6donilmomis xarclorin qaytarilmasi
ucln layihalordan daxilolmalar hesabina (bu istigamat avvalki illords shamiyyatli xususi ¢okiya malik
deyildir).

2-ci istigamat. Bu istigamat layihalorin birbasa beynalxalq maliyys institutlar1 torafindon
maliyyslosdirilmasidir. Lakin 90-c1 illorin ortalarinda bu tipli agdlorin hayata kecirilmosi mumkin
deyildir. Tolob olunan gostoricilorin beynolxalq standartlara uygunlasdirilmasi vo transformasiyas,
golirlilik gostaricilorinin - beynolxalq audit sirkatlori torafindon tosdiq olunmamasi, maliyya
institutlarinin yoxlama vo risk komitalorinin prosedur taloblorina cavab vermomasi buna platforma
yarada bilmirdi. Mioyyan vaxt kecdikdon sonra aktivlorin, eloco do onlar Gzarinds sahiblik hiququ
dasiyan hiiquqi soxslorin beynalxalq qloballasma soraitindo yeni muasir standartlara cavab veran
togdimati bu tipli aqdlorin yaranmasina imkan va sorait yaratdi.

3-cl istigamat. Bu istigamoatds olan investisiya 1-ci ilo miqgayisado gismon asagi saviyyado
olmasina baxmayaraq, yan saholorin inkisafinda, xiisusilo, yeni tocribonin formalasmasinda, kadr
potensialinin giiclondirilmasinds, investisiya layihalori Gzro mohdudiyyst baryerlarindon olan dil,
yanasma va sair ¢atinliklorin aradan qaldirilmasinda shomiyyatli kémaklik géstormisdir. Eyni zamanda
genismiqyasl layiholorin yaradilmasi vo inkisafinda bu istigamoatdo maliyyslosmalorin 6zlorini do 3
bolmado tasniflosdira bilorik:

- layihalora xidmat g6staran birbasa xarici sirkatlor torafindan maliyyalasdirma. Bela Ki,
layiholorin hoyata kegirilmasi zamani mohsul, is vo Xidmatlor tolob olunur ki, bunlarin da bazilori
yalniz xarici moanbalardon mimkundur. Bu ise 6z ndvbasinds 2 sobobdan mimkiinddr:

a) homin mohsulun (is vo xidmatlorin) yerino yetirilmasi zaman1 miivafiq sertifikatlarin vo
standartlara cavab vermasinin beynoalxalg migyasda tasdiqi sanadlorinin olmasi;

b) yeni bazarda bu tipli mohsulun (is vo Xidmatlorin) olmamasi va ya keyfiyyatinin asagi olmasi.

- layihalara xidmat gostaran birga faaliyyatlar izra. Molum oldugu kimi, aparilan ugurlu neft
strategiyasinin 9sas istigamatlorindon vo onu sortlondiron amillordon biri do mega neft-qaz
layiholorinin icrasit zamani yerli istehsalin va sirkatlorin goalocak inkisafinin tomin olunmasi {igiin biitiin
saziglorda yerli monboalora 10% stiinliik hiiququ verilmisdir. Bu o demokdir ki, yerli sirkatlorin
tokliflori 10% bahaliq toskil etso do segimlords iistiinlik hiiququ onlara samil edilir. Bu istlinliik
hiququ ilo olagodar olarag, layihalorin ilkin marhalasinds yerli sirkatlorin xarici tocriiboys malik
olmadigini nazars alaraq, sinergiyalarin yaradilmasi magsadi ilo xarici sirkatlor yerli sirkatlorlo birgo
foaliyyat istigamatinds birge miassisalor va alyanslar yaratmiglar. Homin miassisalor mixtalif profilli
sirkatlor kimi ugurla faaliyyat gostarirlor. Olave olaraq, cox hallarda bu muassisalorin yaradilmasi yerli
sirkatlor torafindan investisiya edilmasins ehtiyac yaratmisdir. Tolob olunan investisiya xarici sirkatlor
torafindon tomin edildi ki, bu da 6lkanin neft-gaz senayesina dolay1 investisiyalar vo maddi va geyri-
maddi faydalar verdi.

- yalniz yerli sirkatlor tarafindan mahsul, is vo xidmat satisi. Layiholorin icrast ugurla davam
etdikca yerli sirkotlorin tocriibasi artaraq stabil muigavilslor asasinda onlarin davamliligi giiclonmisdir.
Bunun asasinda yerli sirkotlor beynolxalg maliyys institutlari ilo amokdasligi yaradaraq goxsaxali
maliyys alstlorindon faydalanmigdir.

Belaliklo, yuxarida sorh edilon 3 istigamatin hor birinda beynolxalg maliyyalosdirma xususi rol
oynamis va shamiyyatini tosbit etmisdir.

I9nvar Qasimov
Neft-gaz sanayesinda beynalxalq maliyyalasmanin mahiyyati va onun inkisafinin asas
istigamatlari
Xulass
Mogalods miasir iqtisadi soraitdo neft-qaz sonayesindo beynalxalq maliyyslosmonin
mahiyyatindon bohs olunmus vo onun inkisafinin asas istigamatlori misyyanlagdirilmigdir. Bu zaman
todgigat isindo montigi Umumilosdirmo, sistemli yanasma, analiz vo sintez metodlarindan istifads
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edilib. Mogalodoki osasli arasdirmalara osason statistik molumatlarindan goriindiiyii kimi, «Osrin
kontrakti» adlandirilan bu layihs ilo 6lks igtisadiyyatinin inkisafinin tomali qoyulmusdur va investisiya
mablaglorinds multiplikator somarasini nazars alsaq zancirvari tasirls igtisadiyyatin digoar saholarina do
ohomiyyatli daracads tasir edacokdir.

Respublikanin neft-qaz sonayesinds beynolxalg maliyyslosmonin totbiqi sorti olaraq bir negs
istigamatlor Uzro tosniflosdirilo bilocoayi mogalods qeyd olunmusdur va bu layihalorin icrasina
baslanaraq onun beynoalxalg monbalardon maliyyalagdirilmasi respublika iqtisadiyyatin1 koklii sokilda
misbat istigamatlora yOnaltmisdir. Mogalods neft-qaz sonayesindo beynalxalq maliyyslasmanin
inkisafinin asas istigamatlori muayyoanloasdirilarkan onun sayssinds layihoys qoyulmus investisiyanin
dovlat biidcasi xarclorindoki vo UDM-daki voziyyati giymatlondirilmisdir.

AnBap I'acbiMoB
CymHocTh ME:KIYHAPOAHOT0 (UHAHCHPOBAHUS B HeTera3zoBoil 0TPac/IM 1 OCHOBHbBIE
HAIIPaBJICHHUS €r0 Pa3BUTHUHA
Pesrome

B crarbe paccMaTpuBaeTcsl CYIIHOCTh MEXIYyHApOAHOro (UHAHCHUPOBaHUS HedTera3oBoit
OTpaciad B COBPEMEHHBIX JKOHOMHYECKUX YCIOBUSAX U OIPEACIAIOTCS OCHOBHBIC HAINPABICHUS €0
pasButus. Ilpm 3TOoM B HCCIeOBaHMM MCIOJIB30BAIMCH METOABI JIOTMUYECKOro 0000IIeHus,
CUCTEMHOI'0 II0/IX0/1a, aHaJIu3a U cuHTe3a. COoraacHO MPUBEAECHHOM B CTaTbe CTATUCTHUKE, 3TOT MPOEKT,
OJIy4nBIIMHM Ha3BaHUe «KOHTpakT Bekay, 3aJI0KWJI OCHOBY IUIsl Pa3BUTHsA 3KOHOMHUKH CTpPaHBI M,
YUUTHIBAsI MYJIbTUIUIMKATUBHBINA 3(p(PEeKT Ha MHBECTULINH, OKAKET CYLIECTBEHHOE BIMSHUE HA JIpyTrHe
OTpaciii SKOHOMHUKH.

B crarbe oTMeueHO, YTO NMPUMEHEHUE MEXAYHApOIHOro (MHAHCUPOBAaHUS B He(dTera3oBoii
OTpaciii CTPaHbl MOXHO YCIIOBHO pa3lciInTh Ha HECKOJBKO HANpaBICHUM, W pealu3anus ITHX
NPOEKTOB W ero (UHAHCUPOBAHME W3 MEXKIYHAPOAHBIX HCTOYHHKOB KOPEHHBIM 00pa3oM
OPHUEHTHPOBAIO HSKOHOMHKY CTPAaHbl B IIOJIOKHTEIBHOM HaIlpaBJIeHHU. B craThe oOLeHMBaeTcs
COCTOSIHUE WHBECTHLIMH B pacxojax rocyaapcTBeHHOro Oromkera u BBII B KOHTEKCTe OCHOBHBIX
HalpaBJIeHUH Pa3BUTUSA MEXAYHAPOIHOIO (PMHAHCUPOBAHUS B HE(TEra30BOH OTPACIIH.

Anvar Gasimov
The nature of international financing in the oil and gas industry and the main directions of
its development
Summary

The article discusses the nature of international financing in the oil and gas industry in modern
economic conditions and identifies the main directions of its development. In this case, the methods of
logical generalization, systematic approach, analysis and synthesis were used in the research.
According to the statistics in the article based ou the substantive research, the project, called the
"Contract of the Century”, laid the foundation for the development of the country's economy and,
given the multiplier effect on investment by enveloping effect, will have a significant impact on other
sectors of the economy.

It was noted in the article that the application of international financing in the oil and gas
industry of the republic can be conditionally classified into several areas, and the implementation of
these projects and its financing from international sources has radically turned the economy of the
republic in positive directions. The article assesses the state of investment in the state budget
expenditures and GDP due to the main directions of the development of international financing in the
oil and gas industry.
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Brictynas na 76-it ceccun I'enepanbnoit Accam6nen OOH 14 centa6ps 2021 r., [IpesuneHt
AzepOaiimxana Unpxam AnueB orMeTw, 4To «CeroaHsIIHee yCTOWUNBOE pa3BuTrue A3epoaiimkana
— 3TO HArJISTHBIA PE3yNbTaT OTPOMHOM palbOTHI M Kpemkas 0a3a i JalbHEWIINX JOCTHKECHUH,
BMECTE C TeM, Ha OyrKaiiliee JecsTHIIETHE ONpeesieHbl BaKHEHIINE TPUOPUTETH TpaHCHOpMAaIH
OTEYECTBCHHON 3KOHOMMKH, C LIEJIbI0 €€ 0ojee MOJIHOTO BKIIOUEHHS B CHCTEMY MEXIYHAPOIHOTO
pasnenieHus TpyJa, MOBBIMICHUS KOHKYPEHTOCIMOCOOHOCTH HEHE(PTSHOrOo CEKTOopa Ha BHYTPEHHEM
PBIHKE U HapalllMBaHUs SKCIIOPTHOU opueHTaum» (1).

OtmeTHnM, YTO B T€UEHME MPOLIEAIINX TPHUALATH JIET B A3epOaiikaHe co3aHa HOPMATHUBHO
npaBoBasi 0a3a PHIHOYHOW SKOHOMHUKH, COPMHUpOBaHA MH(PPACTPYKTYypa PHIHOYHBIX OTHOIICHUH,
chOpMUPOBAHbI ~ HEOOXOAWMBbIE  HUCHOJHUTENbHBIE U KOHTPOJIMPYIOILIUE CTPYKTYpBbI
roCyIapCTBEHHOI'O YIPABIEHUS B YCIOBUAX YCTONYHMBOIO SKOHOMUYECKOTO PA3BUTHSL.

Hcxons m3 3TOro, B MEpPCHEKTUBE, KaK TOTO TPEOYIOT BBI3OBBI YCTOMYHMBOIO Pa3BUTHUS
SKOHOMHKH, B pecrnybiuke OyIeT MNpOJOHKEHO YBEIMYEHUE KOJIMYECTBA  MPEINPHATHA H
OpraHM3aiuii BO BCEX SKOHOMHYECKHMX paiioHaX, HAIeJIEHHbIX Ha o0ecrnieueHue (UHAHCOBO
SKOHOMHYECKOH, MPOJOBOILCTBEHHONW M Mp. 0€30MacHOCTH cTpaHbl. U, pazymeercs, 4To Kaxkmaoe
NeCTByIONEE U HAUMHAIOLIEE MPEAIpUsITHE 00s13aHO MMETh SICHYI0 KapTHHY O MEepCHEeKTHBHBIX
MOTPEOHOCTAX B (DMHAHCOBBIX, MAaTEPUATBHBIX, TPYIOBBIX, HWHTEINIEKTyallbHBIX pecypcax,
HUCTOYHUKAX MX TMOJy4eHHUs, M HapsAAy C OTUM, yYMETb TOYHO OMpeneisaTh 3(PPEeKTUBHOCTDH
HCIOJIb30BaHUsl O3THX CPEICTB B IIPOM3BOJCTBEHHOM Ipouecce. J(OCTH)KEHHE YCTOHYHMBOIO
MOJIOKEHNUS Ha pBhIHKE, B YCIOBHUSX KOHKYPEHTHOW Cpeibl, BO3MOXKHO JIMIIb IPH YETKOM
TUTAHUPOBAHUH TIPEANPUHUMATEIISIMU JISATEIBHOCTH CBOMX KOMITAHUHM, CUCTEMAaTUYECKOTO cOopa U
HAKOIUICHUS CBEJCHHH, KaK O COCTOSIHUU IEJIEBBIX PHIHKOB U KOHKYPEHTOB, TaK M O COOCTBEHHBIX
MIEPCIIEKTUBAX U BO3MOYKHOCTSIX.

CTOUT HAIOMHUTH, YTO B COBPEMEHHBIX YCIIOBUSAX KaxKaas OM3HEC-CTPYKTYpa, 00s3aTeNIbHO
JIOJKHA UMETh CBOM yCTaB M yCTaBHOM KamHTall B MpeJieyaxX, ONPEeAeICHHBIX 3aKOHOIaTEeIbCTBOM
CTpaHbl, a TakkKe pa3paboTaHHBI OusHec-TaH [9]. buszHec-TuIaH HEOOXOAUM HE TOJIBKO
Ou3HECMEeHaM JIJisi TOOOMPOBAHUS CBOMX OM3HEC-UHTEPECOB U MPUBIICYCHUS HHBECTOPOB B TOT HIIU
MHOM MpPOEKT, HO M Ui MPUBS3BIBAHUS TMpEAJIaraeéMbIX ON3HEC-TIPOEKTOB K COOTBETCTBYIOIIUM
rOCy/IapCTBEHHBIM IpOTrpaMMaM TOJbeéMa SKOHOMHKH PETUOHOB, YCTpaHEHHUs Oe3paboTHIlbI,
MOBBIIEHUST 000poHOCTIOCOOHOCTH U Ap. [loaToMmy, ceroans oBnageHNUE METOAUKONW TOATOTOBKU U
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pa3paboTku OW3HEcC-TUTaHa, KaK OCHOBHOTO JOKYMEHTA, OIPEACISIONIETO CTPATETHUIO Pa3BUTHS

MPEANPUSITHS, TPUOOpPETAET BCE OOJBITYIO aKTYaJIbHOCTb.

OcHognasn wacmp

busHec-iiaH akTUBHO BOIIEN B TPAKTUKY azepOaif/PKaHCKOTO MpEANPHHUMATENHCTBA, Kak
MEXaHH3M CTPATETMYECKOTO IUIAHUPOBAHUS U HEOTHEMIIEMBI JOKYMEHT MJIsi BEJCHHS JIEJIOBBIX
MIEPEroBOPOB C MApTHEPAMH, HHBECTOPAMH, KPSIUTOPAMH, a TAK)KE KaK UCTOYHUK HH()OPMAIHH TSI
roCy/lapCTBEHHBIX OpraHoB. [Ipennpuaumarens, padotaromuii 6e3 On3HeC-TIaHa, MOKET 0Ka3aThCs
B OUCHb CJIOKHOW CHTYaIlHH, CTOJIKHYBIIUCH C COBEPIICHHO HEOXKUIAHHBIMU JIs1 HETO MPOOJIEMaMH,
9TO B CBOIO OUEPElb MOKET MPUBECTH K CEPHE3HBIM MOCIEICTBUSAM ISl CAMOTO TPEITPUHUMATES 1
€ro KOMIIaHHH.

busnec-mnaH nomKeH pa3padaThiBaThCs HA OCHOBE KOMIUIEKCHO, CHUCTEMHO, OOBEKTHUBHO
MPOBEJICHHOTO MapKETHHTOBOTO aHAlIHM3a COCTOSHHS WM IEePCIIEKTHBaX HM3MEHEHUS ONDKHEH |
nanbHe Ou3Hec-cpe/ibl; aHanu3a (PMHAHCOBO-3KOHOMUYECKUX MOKa3aTesnel, OlleHKH puckoB. Ocobo
TOJDKHBI  OBITH  TIPOPa0OTaHBl BOMPOCH OpraHW3allMH YIPABJICHUS, COCTaBa PAOOTHHKOB, HX
KBaTM(DHUKAINH, MAPKETUHTOBOTO IJIaHa, & TAKXKE CTPYKTYPHI IPEIaraeMbIX TOBAPOB U YCIIYT.

[Tpu pa3paboTke OM3HEC-TUTAHOB Ha MECTHBIX MPEANPHITHAX CIEAYEeT TaKKe yYUTHIBATh TOT
(akT, 4TO PEruoHBl, TOpPOJa U Cella CTPaHbl HAXOIATCS B PA3HBIX MPHUPOIHO-KIMMATUYECKUX
YCIIOBHSIX, HMMEIOT HEOJMHAKOBBI YpPOBEHb HSKOHOMHYECKOTO pa3BUTHS M CTAIKHUBAIOTCS C
pa3IUYHBIMU (POPC-MKOPHBIMHU U APYyruMu mpobiemamu. Kpome TOro, Kakaplii IKOHOMHUYECKUI
paiioH, B TOM YHCIIe 3acTpanBaeMbie OOBCKTHI M pa3BHBacMas HH(PACTPYKTypa, Hampumep, Ha
OCBOOOKICHHBIX ~TEPPUTOPHSIX CTPAHBI, OCYIIECTBISIOTCS HAa OCHOBE COOTBETCTBYIOIINX
reHepalbHBIX TUIaHOB. [lodToMy OwW3Hec-TIaHbL, paspabaThiBaeMble B OH3HEC-CTPYKTYpaXx,
00s13aTeTbHO HY)KHO YBSI3bIBaTh C OOIIUMHU CTPATETMUECKUMHU UENSIMH, KOHIEHIUEH pa3BUTHS
CTpaHbl, OTpaciieil HAIMOHAIBFHOW JKOHOMHKH, 3aJadyaMd H  (QYHKIHSIMH  YKPETUICHUS
HKOHOMHYECKOH O€30MaCHOCTH roCyapCcTBa.

Kak mnpaBwmio, OW3HEC-TUIaH COCTOMT W3 psijia TECHO B3aMMOCBSI3aHHBIX MEXKIy COOOM
pa3aenoB, OCBEIICHHE KOTOPBIX BCE IIYOKe BBOAMUT YUTATENS B CYITHOCTh U COACPIKAHHUE MTPOEKTA,
CYJISIIIETO CEepbe3Hble BBITOABI OT y4yactuss B HeMm. Cama ke TIpakTUKa pa3padoTKu
OuW3Hec-TJIaHa — 9TO MCKYCCTBO M KyJlbTypa cOopa, XpaHEHHs, 00pabOTKH MOTYYCHHBIX TaHHBIX,
WCCIIEIOBaHMsI, 000OIIEHHS TIPOBEICHHON aHATUTHYECKON pabOoThI, MTOCIIEA0BATEILHOTO W BHITHOTO
W3IIOKEHUST MBICIIEH, OOIICHHWS] C TeMU WM WHBIMUA CTPYKTYpaMH M BBIHECEHUS (P (HEKTHBHBIX
VIpaBICHYECKUX pemeHuii. B Toke Bpemsi, OW3HEC-TUTaH — 93TO TMOKa3aTeidb YpPOBHS
npodeccnonanusma pa3zpaboTduka, OTpaXXEHHE WA M HMHIKA HE TOJIBKO OCBEIIaeMO
OM3HEC-CTPYKTYphI, HO M PETMOHOB M CTPaHbI, IJIe 3TH CTPYKTYphl (QYHKIHMOHUPYIOT. [loaTOMy K
pa3paboTKe W TPEACTABICHUIO KAXKIOTO IMOJOOHOTO IUIaHA CIEAYeT MOAXOTUTh MaKCHUMAllbHO
OTBETCTBEHHO. B 4acTHOCTH, MpH HaNMCaHUU OU3HEC-TUIaHa!

e He clenyer ynorpedisiTh MHOXKECTBO MHOCTPAHHBIX CIIOB, TEPMHUHOB, a TAKKE TEXHHUECKUX
BBIPQKEHUH, TIOHATHBIX, B OCHOBHOM, CIEIHAIMCTaM; CTapaThCs Ha JOCTYITHOM U €MKOM SI3bIKE
u3JaraTh CYIIHOCTh M COJIEP)KaHHWE MpeJIaraeMoro mMpoekTa Ou3Heca, T.K. ¢ HUM OymyT
3HAKOMHUTHCS (DUHAHCUCTBI, IKOHOMHUCTHI U PSIOBbIE pPAOOTHUKU;, HEOOXOIUMO YMETh
MIPENOJHOCUTD HY)KHYIO HH(OPMAITUIO B BUIe TrpaduKOB, TaOIHUI], PUCYHKOB;

® HE PpEKOMEHIYyeTCs 3arpykarb TEKCT OHW3Hec-TUIaHa BTOPOCTENCHHON HH(OpManmei,
3aTPYOHSIONIEH YHUTKY W OCMBICIICHHE H3JI0KEHHOTO MaTepuasia, HYKHO MPUICPKUBATHCS
MPHUHIUIA «OOJIBIIIE HATIISITHOCTH M KPATKOCTH;

e HelenecooOpa3HO MHOTOKPATHO YOeXJaTh W MepeyOekIaTh MOTCHIHATBHBIX MapTHEPOB U
WHBECTOPOB B BBICOKOW (DMHAHCOBO-IKOHOMHUYECKOH 3(P(HEKTUBHOCTH Mpe/jiaraeMoro IjiaHa, B
OTCYTCTBHHM WJIM HHU3KOM YPOBHE pHCKOB H KOHKYPEHIIMM B TpemiaraeMoii cdepe
JESTeTBbHOCTH, 3TO MOXXET BBI3BaTh COMHEHHE B JOCTOBEPHOCTH TPUBEACHHBIX CBEJACHUN U
JpyTHe HE HYKHBIE BOTPOCHI;

® yMaJuMBaTh WM MPUYKPAIIUBATh PEAbHYIO KapTHHY OKPY)KAIOMIEH Cpellbl U PhIHKA, a TAK¥Ke
COOCTBEHHBIC BO3MOYKHOCTH, T.K. TIpM HEOOXOTUMOCTH, TOTCHIMAIbHBIE TapTHEPHl U
WHBECTOPHI BCET/Ia MOTYT HAWTH BapUAHTHI BISICHEHUS IEHCTBUTEILHOTO COCTOSIHUS ST,
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® JIBITAaThbCA KaKuUMHU-TO IIOChlIIaMU, O6CH_IaHI/I$IMI/I n MpOYruMH YJI0BKaMH1 3aMaHUTH
MOTEHIMATBHBIX TapTHEPOB W HMHBECTOPOB B OW3HEC-TIPOEKT, T.K. B PE3yJIbTaTe MOXHO
HOTCPATh JOBCPHUEC U 3arHaTb CC6SI B JOJII'KM U HCJIIMICIIPUATHBIC p3.36I/IpaTeJIBCTBa, B TOM 4YMHCIIC,
yepe3 apOUTpakKHBIA CY/I.

Pa3paborka mo06oro Ou3Hec-mIaHa MOJDKHA OCYIIECTBISTHCS B paMKax MapKETHHTOBOTO
CTPATErHueCcKOro IIAHUPOBAHUS JCITEIBHOCTH (UPM, KOPIOpamuid U T.I. cTpykTyp [6, ¢.21-90].
CaMm mporiecc moI0OHOTO TUTAHHPOBAHUS TPEICTABISIET COOON CHUCTEMY MO3TAIMHBIX, CUCTEMHBIX,
IJIAHOBBIX JEWCTBUM, OCYIIECTBISIEMBIX B COOTBETCTBYIOIIEH MOCIEAOBATEILHOCTH. B 1iemom xe,
pa3zpaboTka mmIaHOB Ou3Heca TpeOyeT MpoBeneHUs padoT, CBSI3aHHBIX C MEHEIHKMEHTOM |
MapKETHUHTOBBIMU UCCIIeIOBaHUsIMU (puc.1).

MEHEJIKMEHT MAPKETUHT HccaenoBanue e HccaenoBanue
KOHTPOJIMPYEMBIX YACTHYHO
’ ’ ¢dakTopoB u KOHTPOJHMPYEMBIX
. . YCJI0BUI aKTOPOB U
Crparernueckuii Crparernueckuii “ q)ycnol;nﬁ
MEeHe)KMEeHT MapPKEeTHHT

Br100op MecTa pasmemieHnust 6u3Heca (ropoaa, CTPaHbI U T.J1.); HccnenoBanne
Br10op chepsi 6usneca (MKT, npoMbIlJIEHHOCTH U AP.); NOJAKOHTPOJIBHBIX
Bb100p MOIIHOCTH M YHCJIEHHOCTH COTPYAHUKOB OM3Heca; O0n3Hecy (pakTOpPOB K
Bu10op BapnanTOB pa3BuTHs OM3Heca U T.1. ycaoBHH

Pucynoxk 1. MapkeTHHr-MEHEDKMEHT B IPAKTHUKE pa3paboTKy On3Hec-1u1aHa [4, 5]

W3 npuBeneHHOr0 pUCyHKa CIEAyeT, YTO YIpaBlieHue Ou3Hec-AeATeIbHOCThIO (HE3aBUCHMO
oT ¢opM COOCTBEHHOCTH), JOJDKHO HAYMHATBCS C  MApPKETHHTOBBIX  HCCIICTOBAHHIA
HEOoINpeAeNeHHOCTe  OKpYyXKalolleil  cpeabl W CBOMX  MPOM3BOJACTBEHHO-KOMMEPYECKHUX
BO3MOXXHOCTEH. McXoasi M3 MONMYYeHHBIX Pe3ylIbTaTOB, MEHEIKMEHT MpUHUMAeT 3(PQPEKTUBHBIC
YIpaBJICHUYECKHE PEIICHUsI, CBSI3aHHBIC C BRLIOOPOM MecTa pa3MelleHusi OusHeca (ropoja, CTpaHbl U
T.7.); HanpaBneHus: ousHec-aesTensHocTH (MKT, mpoMBIIUIEHHOCTD, arpapHbIA CEKTOP U JIp.).

KoHBIOHKTYpa U €MKOCTh pBIHKA UCCIENYETCs ¢ LEIbl0 U3yU4eHUsI BO3MOKHOCTH pealh3aluu
TOBApOB U yCIyT HA KOHKPETHOM PBIHKE, C Y4ETOM MECTa M BpeMeHU. EMKOCTh pBhIHKA MPEACTABIISET
co0010 MpesieIbHO BO3MOXKHYIO pealn3aluio BCeX, a TaKKe KOHKPETHBIX TOBAPOB WIJIM YCIYT Ha TOM
WJIM WHOM PBIHKE, C YUETOM €ro HACHIIICHHUS | MEepeHaChImeHus. B memom, o0mias eMKOCTh phIHKA
CBSI3aHA C KOHBIOHKTYpOH pbIHKAa. EMKOCTH phIHKa MMEET MPaKTUYECKOe 3HAYeHHUE MJIS KaXA0ro
MPEANPUATHS, CTPEMSIIETOCS HapaluBaTh 00bEM MPOIaX HA TE€X WM WHBIX PHIHOYHBIX CETMEHTaX.
EMKOCTh pBIHKa Tak)ke€ MOMKET pacCUMTHIBACTCS KaK COBOKYMHOCTh BO3MOMKHBIX NpOAaK Ha
BHYTPEHHUX, & TAK)KE BHEIIHUX PhIHKAX.

B wmensx yrmyOneHHOro wuccienoBaHUS pbIHKA W JUIsl BbIOOpa IIEJIEBOIO CErMEHTa
OCYIIIECTBIISICTCS CETMEHTAIMS pPBIHKA. 371eCh BO3MOXHO OyIeT 3aHUMAThCs MapKETHHTOBOM
NesTeNbHOCThIO, o0OecreunBasl — peaju3alldio TOBAapOB B  INPUEMIIEMBIX  Tpefenax  Juis
COOTBETCTBYIOMIEH OU3HEC-CTPYKTYphl. OTOOp IIENIEBBIX CETMEHTOB PHIHKA MPOU3BOAMUTCS, OOBIYHO,
Ha OCHOBEe pa3palOTKU CIeUUaIbHBIX MAaTpHll, Kyla 3aHOCITCS BCE CYIIECTBYIOIIUE U
MOTEHIMAJIbHBIC PBIHKH, ¥ UX MapaMeTpsl (Ta0t.).
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Tabéanna

Martpuna pbIHOYHBIX IAPAMETPOB, HA OCHOBE KOTOPBIX IPOM3BOAUTCS 0TOOP LeIeBbIX

CerMEHTOB
[Tapametper | O6beM nmpopax N3 nepxkun Bpewms CreneHb pUCKOB
(mT.) oOparmieHus ef. | oOpameHus (THN) (axcmepTHas
Prinku NpOAYKLIHUH (MaH.) OIIEHKA)

I 6 10 3 0,5

Il 7 11 2 0,02

11 47 5 20 0,05

\Y 26 4 10 0,12
Bceero: 86 120 35 0,10

Ipumeuanue: Ilokazamenu mampuywi yciosust [6, 7, 10]

Paccuntaem creneHb PUCKOB IO OTICNIBHBIM pBIHKaM. Takoil pacdeT OObIYHO TOKAa3bIBACT
CTEINEHb NOTePb (PMHAHCOBBIX CPEJCTB, BO3MOXKHO KIMEHTOB, IPOAYKLUHU, 00beMa poaax u T. 1. B
HAllleM ClIydae, 32 OCHOBY BO3bMEM BO3MOJKHBIE IMOTEpH B 0oOBbeMe Mpojax. Tak, MOTepu Mo
MepBOMY PBIHKY cocTaBsT: 6x0,5= 6-3=3. Octatok: 6-3=3.

[Torepu o Bropomy priHKY: 7x0,02=0,14. Ocratok: 7-0,14=6,86.
[Totepu mo TpeTbemy poeiaky: 47x0,05= 2,35. Ocrarok: 47-2,35=44,65.
[Torepu no yerBepToMy phIHKY: 26X0,12=3,12. Ocrarok: 26-3.12=22,88.

Ecnu Gbl mpeamonaraemas pupMa peain3oBbIBaia CBOIO MPOAYKIMIO BO BCEX MPHUBEIEHHBIX
quHpex pBIHKaX, TOTr1a €ro O6H_[I/Ie BO3MOXHBIC HOTepI/I MOTJIN 6]:1 COCTAaBUTh:
3+0,14+2,35+3,12=8,61, 1.e. moutn 10% Bcero obobema peanusanuu ((8,61:86)x100). B stom
ciyyae, eciau Obl OIpaBIAIUCh BCE PAacUETHBIC PUCKH (YTO UMEET OYEHb MAlIyl0 BEPOSITHOCTB), TO
OCTAaTOK TOBAPOB, MOUIEKAIINX PEATM3aIl|H, TIOCIIE BEIUETA IIOTEPH, COCTABHII OBI:

3+6,86+44,65+22,88=77,39 enqunun, T.€. 89,99% 0T BCceil NpoayKIUU.

TyT emie pa3 3amMeTHM, 4TO, C YBETUUCHUEM CTETIEHU MPUOBUILHOCTH OU3HECA YPOBEHBb PUCKOB,
CBSI3aHHBIX C MTPOU3BOJIMMBIMH TOBapaMHU WUJIU TOJTy4aeMol MpHOBLIBIO, Takke Bo3pactaeT. [loaromy
B OW3Hece HaJl0 yMETh PAcCUMTHIBATh CTENEHb JOMYCTHMBIX PHUCKOB. B memsx sddextuBHOro
yIpaBleHUusT OW3HEC-PUCKAMH, CIEAYeT BCIOMHUTh O PEKOMEHIAIMH, HM3BECTHOTO U3 Kypca
«MenemkMenTay: «He xpaHuTe ssUuku B OAHOW KOp3uHE!». DTO 3HAYMUT, IpH pa3paboTke Ou3HEC
IJIaHa, CTPATETUIO M TAKTUKY MAapKETUHTa HE CJIeAyeT CTPOUTh Ha KOHILEHTpAIUU JEATEIbHOCTH B
MIPOU3BOJCTBE BCEro0 OJHOIO HAaWMEHOBAHWS M BHJAAa NpoayKuuu. HampoTtuB, pekoMmeHmyeTcs
BBIITYCKaTh MPOAYKIIMIO M OKa3blBaTh YCIYI'M HECKOJIbKUX HAWMEHOBAHMM M Pa3HOBUIAHOCTEH,
BbIOMpATh HE OJIMH, a HECKOJIbKO KaHAJIOB JOBEJCHHS TOBApOB /10 MOKyHaTesne, YTOObl HEAOYUEThI
U TOTEepU B OJHOM HAIMpPABICHUM JEATECIHHOCTH B JalbHEHIIEM HE CMOTJIH OBl HMETh
pa3pyLInTeNbHbIe MOCIEICTBUS AJIs BCEro Ou3Heca.

OOparuMcsi K TpuBEACHHON Marpure. M3 Hee BUAHO, YTO M DPa3BEPTHIBAHUS CBOEH
NesITeIbHOCTH MapKeTHHIOBasl CIIy0a MpeanpUsITUs pacCMaTpUBAET YEThIpe BapuaHTa BO3ZMOKHBIX
pPBIHKOB — cObITa CBOei mpoaykuuu. Ha mepBoM M3 HUX, MOXHO pEalM30BaTh BCETO 6 MITYK
YCIIOBHOM mpoAykuuu ¢Gupmbl (IIpH u3zepxkkax odpamienust B 10 MaH. 3a K&Kyl U3 HUX, BpEMEHU
WX JIOBEJCHUS J10 MOKYyNaTels W peaju3aluu B 3 IHs, a Takxke creneHu puckos B 0,5, T.e. 50%).
AHanu3 NaHHBIX MaTPHIbl MMOKa3bIBAET, YTO CyMMa M3JAEpKEK OOpalleHHs] U CTENeHb PUCKOB IO
MIEPBOMY PBIHKY BBIXOAST 3a Ipenenbl pasyMHoro. [lo 3Toi mpuuMHE Jydile akUEeHTUPOBATh
NesITeNIbHOCTh (PUPMBI Ha TpeX IMOCIEAYIOIUX PhIHKAX, XOTS YETBEPTHIH PHIHOK, C TOUYKU 3PEHHUS
Ou3Hec-UHTEpecoB, Takke puckoBaH (12%). OmHako, HU3KUE H3ICPKKUA OOpAIIEHUS MO JaHHOMY
PBIHKY U, BO3MOXHO, BHICOKUI YpOBEHb MPUOBUIBHOCTH MPU PAaBHBIX LIEHAX 33 €UHUILY MPOTYKIIUU
MOTYT €€ C/ieJlaTh MPUBJIEKATEIbHbIM.

[Ipu BcemM 3TOM, MapKeTHHI MOXET JOMYCTUTh CIEAYIOLIUE MpeJeibHble YPOBHH OH3HEC
PHUCKOB:
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1. B pe3ynbpTaTe MPUHSATHUS PUCKOBBIX PEIICHUN MOTEPH B TOM HJIM WHOM HAIpaBICHUH OU3HEC
NCATEILHOCTH, B XYJAIIEM Clydae, MOTYT PaBHITHCS COBOKYITHOW NpUOBLIM Bcero OW3Heca
(moce BeIYETa PacxXoI0B Ha COACPKAHKE IMePCOHANa, BRITUIATHI apEHIHBIX U IPOYHX PACXOJIOB).

2. [lotepu mpeanpusATHs, CBA3aHHBIE C pPHUCKAMH B TOM HJIM WHOM HaIlpaBJICHUH OW3HEC
NEeSTeNbHOCTH, JOJDKHBI OBITh HAa TaKOM YPOBHE, YTOOBI MX MOXKHO OBLIO OBl MOJHOCTBIO
MOKPBITH 3a CYET IOCTYIMAIONIUX JOXOJIOB CO BCEX HCTOYHHKOB, OOecIeYuBas, MPH STOM,
COOTBETCTBYIOIIYIO MPUOBLTLHOCTH BCETO OM3HECa.

Boi6op 1meneBbIX pPBHIHKOB (DaKTHUECKU IIO3BOJISIET OICHUBATh pealbHbIE M BO3MOXKHBIC
HU3MCHCHUA B IMapaMCTpax PUCKOB. CDaKTI/I‘IeCKI/I, C BO3paCTaHUCM CTCIICHU PUCKOB, HpI/I6BIJ'IBHOCTB
yBenuuuBaercsa. Hambomee pasyMHBIM CUMTaeTCS TaKOW II€JIEBOM CETMEHT, KOTOPBINH OTIMYAeTCS
JOCTaTOYHOW E€MKOCTBIO, MPOMYCKHONW CIIOCOOHOCTHIO, BBICOKON MPHOBUIBLHOCTHIO U CKOPOCTHIO
MPOJBMKEHUS U C MEHBIIMMU PUCKaMU JIJIs OKyHaTeNel U Mpo1aBIoB.

B ycnoBusix rmobanuzanuu U nu(pOBU3ALMU SKOHOMHUKH, COBEPIICHCTBOBAHHE MPAKTUKU H
KadyecTBa OM3HEC-TIAHMPOBAHUSI CTAHOBSITCS TIEPBOCTETIICHHOM 3ajjaueii B MOBBINICHUN (DUHAHCOBOMA
YCTOMUMBOCTU MPENNpPUATHH, a TakkKe HUX KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha HAIlMOHAJIBHOM H
MEKIyHAPOIHOM ypoBHsX [3].

Kak orMewanoce BbIlIe, B HACTOsIIEe BpeMsi OW3HEC-TUIAH BBICTYIIA€T B KadyecTBE
JeiCTBEHHOTO MEXaHH3Ma MPHUBJICYCHUS TOTCHIIMAIBHBIX TAPTHEPOB U HHBECTOPOB. DTOT JOKYMEHT
Mo JETalsiM PAcKIIaJbIBacT HAMEYAIOIIUKCS MPOEKT (€ro COCTABISIONINE, 3aTPaThl, PE3yJbTATHI,
CTaJuH, PUCKU U T.A.) U MOTUBUPYET NPEANPUHUMATENS BHUMATEIbHO M3YUYHUTh KaXKABIH AJIEMEHT
pHICKa B TUIAHUPYEMOU PHIHOYHOW NesATeNbHOCTH. [ MpHUBIIEYeHUs e HHOCTPAHHOTO MHBECTOpa
HEOOXOJMMO TOYHO 3HaTh HE TOJNBKO MEXKAYHApOJIHBIE CTaHIAPTHI, CBA3aHHBIE C
pazpabaThiBaeMbIMH OHW3HEC-TJIAaHAMH, HO W crenuUuYecKue OCOOCHHOCTH JEJIOBOM Cpenbl, B
KOTOpOH pabortaer cam wuHBecTop. [lo3TOMy, OYEHb BaXHO YMETh O€30IIMOOYHO BBHIOMPATH
MOTEHIHATIFHBIX JIEJIOBBIX MMAPTHEPOB W WHBECTOPOB B JIEJIC PEaM3AIMH MPEICTABISIEMOT0 OH3HEC
npoekTa (cMm. puc.2).

HNnocTrpannblie pusnyeckue BuyTpenHue HHANBUAYAIbHbIE JeJioBble mapTHepPbI
JIMIa HHBECTOPBI

Buyrpennue puHaHCOBBIE Bueminue ¢puHaHcoOBBIC
HHCTUTYTBI HHCTHTYTBI

ToccTpyKTYpbI CTPaHBI BaHKH ¥ JIM3UHTOBbIE

KOMIAHUH
[ | !
JInuHble cpeacTBa AMOpTH3aLMOHHBIE AKIUH U 1eN03UThbI
npeanpuHuMAaTeaei B OTYHCJICHUS HaceJeHusl, npovue
HCTOYHHKH

Pucynok 2. OCHOBHBIC HCTOYHHKH HHBECTHPOBAHUS OM3HEC-TIPOEKTOB [5, 6].

OO0BeM U CTPYKTypa KaxJIoro OM3HEC-TIaHa 3aBUCHUT OT CYMMbI TpeOyeMbIX WHBECTHULIUH,
MacmTaboB OM3HECA, OTPACIH XO035HCTBEHHO-I)KOHOMUYECKON NEATEeILHOCTH, YPOBHS (DMHAHCOBOU
YCTOMUMBOCTU (DUPMBI, @ TaK)KE€ KOHBIOHKTYPHI PbIHKA 110 BHJaM TOBAapOB M YCIYT, MpeagaraeMbIxX
¢dbupmoii. [ToaTOMy MapKETHHTOBBIE PBHIHOYHBIC MCCIICIOBAHHS OKPYXKAIOIIEH Cpellbl, B TOM YHUCIIC
PBIHKA, JOJDKHBI BECTUCh MO HAyYHO OOOCHOBAaHHOMY M NMPAKTUYECKH BBIBEACHHOMY CIICHAPHIO, C
COOJIIOJICHHEM TIPUHIIMIIOB CHUCTEMHOCTH, KOMIUIEKCHOCTH, OOBEKTUBHOCTH, HAYYHOH YBSI3KU
M3JIaraeMoro Marepuania u Jip.

B oTnuume oT TpaguIMOHHOTO TUIaHA, MPH pa3padoTKe OW3HEC-TUTaHA JOJDKHBI YUUTHIBATHCS
MHTEpECHl BCEX MPSAMBIX YYaCTHUKOB MPOEKTa M JAPYIMX 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH, BIUIOTH JI0
MOTEHIATILHBIX TIOTPEOUTENCH M TOCCTPYKTYp. TOBKO KaueCTBEHHO pa3pabOTaHHBIH OW3HEC-TIIaH
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MOXET CJIY>KUTb OCHOBOM JUIsi BEIEHMsI IMEPEroBOPOB MEX]Y IMOTEHUUATbHBIMUA MapTHEPaAMU,
MHBECTOPAaMU M MPOUYNMHU CTOPOHAMHU.

Hapsiny ¢ 9TuMm, cocTaBicHHE KayeCTBEHHOTO OW3HEC-TIaHa CBSA3aHO C OOJBIIUMHU
CIIO)KHOCTSIMH,  TPUYMHOW  KOTOPBIX  MOTYT OBITh  HEKOMIIETEHTHOCTh  pa3pabOTYHKOB,
HETOOPOCOBECTHOCTh OTACIBHBIX CIEIHATNCTOB, OTCYTCTBUE UYETKUX IEJIeH Y PYKOBOIHUTEINS
MPENNPUATHS, HEIOCTAaTKH B KOOPAWHAIIMM HX JEATEIBHOCTH, CIOXKHOCTh MPOTHO3HPOBAHHS
BIIMSIHHS BHEIITHEH cpenbl U T.11. [7].

Kak wu3BecTHO, OM3HEc-TIpollecc BKIIOYaeT B ceOs ompenencHHble (yHKIMH: (GUHAHCOB H
ydera, KaJpOBOro OOEcleyYeHus, JOTUCTHKH, MPOW3BOJACTBA, MApPKETHHra, SKOHOMHYECKHX
HCCIeA0BaHUN U MHKEHEPHOTO mpoekTupoBanus [4, ¢.152]. Kpome Toro, kaxapiii OM3Hec Tpedyer
WHBECTUPOBAHUS B TEXHUKY, TEXHOJOTHUIO W HOBOE CTPOUTENhCTBO. OJHAKO BETUYHHA
COOCTBEHHOTO0 YCTAaBHOTO KamuTalla HE BCerjga IO3BOJSET 3TO JAenaThb, T.K. Ui TEXHUYECKOTO
MEPEBOOPYKEHUST U JuBepcuuKanuu TpedyeTcss 3HAYUTETBHO OoJbIMe (PMHAHCOBBIE PECYPCHI.
CraHoBUTCS HEOOXOIUMBIM MPHUBJICUEHUE AOMOJHUTEIBHBIX MHBECTHIIMHA 3a CYET COOCTBEHHBIX
JNIEHE)KHBIX HMCTOYHUKOB MPEINPUHUMATENS, a TakKe KPEAUTHBIX pPecypcoB (DMHAHCOBBIX
OpraHM3aluii ¥ CpeaCcTB MOTEHIMAIBHBIX WHBECTOPOB, B TOM YMCJIE JM3UHTOBBIX KOMITaHUHU [7, C.
43]. [MoaToMy cocTaBlieHHE KA4eCTBEHHOTO OW3HEc-TUTaHa TpeOyeT MccleoBaHus BceX (pakTopos
BO3JICUCTBUS, MIOJTHOW OT/JauM KaK MOPAJIbHOM, TaK M (PMHAHCOBOM, C MTOHUMAHKUEM TOTO (akTa, 4To
BCE BJIO)KEHHBIC HA JAHHOM JTale CPEJICTBA OKYIISITCS MPHU PeaTU3allii MPOCKTa WM KE TMO3BOJSAT
C/IeTIaTh BBIBOJBI O HEXKEJIaTEIbHOCTH €r0 peann3alii Ha caMOM paHHeM, 0€300J1€3HEHHOM dTarle.

[TnaanpoBaHuio OW3HEC-TIPOEKTA JOJDKHA MPEIIIECTBOBATh MOCTAHOBKA II€Nied, KOTOPBIX Yy
(bupMBI MOKET OBITH HECKOJNBKO. [Ipu 3TOM 1enn pa3HBIX YpOBHEH IOJKHBI OBITH COTJIACOBaHBI,
9TOOBI TUTAaHBI 0OJiee BBICOKOTO YPOBHS COOTBETCTBOBAIM IENSIM CIIEAYyIOIIero ypoBHs. s
obecrieueHrss A(P(GEKTUBHOCTH TIOCTABJICHHBIX IIeJIed OHHU JIOJDKHBI OBITh.  aKTyalbHBIMHU,
pEeabHBIMH, JTOCTH)KUMBIMHU, YKOHOMUYECKU OTPABIAHHBIMU, OTPAXKAIOIIMMH TEKYIEe COCTOSHUE,
YeTKO  BBICTPOCHHBIMH TI0 HMX 3HAYUMOCTH W  TIPETBOPSEMOH  IOCIEIOBATEIHLHOCTH,
KOOPJIUHUPYEMBIMU U T. 1.

[TosToMy, OM3HEC-TIIIaH MOXKET CUMTAThCS IP(HEKTUBHBIM, €CIM Oy/IEeT COOTBETCTBOBATH €T0
YCTaHOBJICHHOMY II€JICBOMY HA3HAYCHHUIO. 3HAHHWE CHEIU(PUKHA MPAKTUYECKOTO HCIOIb30BAHUS
OIIPEICIEHHOTO THUTIAa OM3HEC-TIaHA MOXKET MTOMOYb OU3HEC-CTPYKTYPE B COCTABIICHUH TPUEMIIEMON
JIOPOXKHOM KapThl Jyist Oyayinero ousneca [4, 286-391; 5, 188].

OTMeTuM, 4TO pa3iUYHBIC CHTYallMd Ha MPAaKTHKE TPEOYIOT Pa3pabOTKH pa3IMYHBIX THUIIOB
Ou3Hec-1IaHoB (cM. puc.3).

Pucynok 3. OcHoBHbIE BUIbI OM3HEC-TUTaHa [4,8]

Pa3pabotka OwusHec-IiaHa He wWckiouaeT mpoBeneHus SWOT-aHamu3a mpeacTosIiero
Ou3Heca, 4TOOBI ONMPEACNIUTh CBOU CUJIBHBIC M CIIa0ble CTOPOHBI, BO3MOXHOCTH U MOTEHIHAIILHBIC



PHMCKH, TIOCKOJBKY 3TO MOMKET IOMOYb B BBIOOpE HYKHOW CTpaTerud, oOecreuyuBaromield Ha
MPaKTHKE KOHKYpeHTHOE mpenmymiecTtso [10].

Ha cerogHsmHuii OeHb CyHOIECTBYeT W AaKTHBHO HCIIOJIB3YETCS Ha MpPaKTHKE OOJbIIOe
KOJIMYECTBO MPOTPAMMHBIX IPOIYKTOB, JAIOIIMNX BO3MOKHOCTH YIIPOCTHTH W aBTOMATH3HPOBAThH
MPOLIEAYPBI COCTABIICHUS OM3HEC-TIIIAHOB.

BriBoabI

1. B coBpeMEHHBIX YCIOBHUAX, OM3HEC-CTPYKTYpaM HEBO3MOXKHO JOOUTHCS YCTOWYHMBOTO
MOJIOKEHHUST Ha pBhIHKE 0e3 IUIaHMpPOBAHUS CBOEH JEATENHOCTH, CHUCTEMaTHYecKoro cbopa u
aHanu3a MHGOpPMAlMU KaK O COCTOSHHMHU LENEBBIX PBIHKOB, MOJIOKEHUHM KOHKYPEHTOB, TaK M O
COOCTBEHHBIX TEPCHEKTHBAX M BO3MOXKHOCTAX. OCHOBHBIM JOKYMEHTOM, MO3BOJISIOIINM
HOPEINpPUHUMATENSM JOCTUYb YKA3aHHBIX LeJeH, SBIAETCd CIELUAIbHO MOArOTOBIEHHBIN
OU3HecC-TIIaH, WHTEPECYIOUIH PYKOBOIUTENCH OpraHu3aluid pa3iu4HBIX (OpPM COOCTBEHHOCTH,
npeanpuHUMareneil, 0aHKOBCKHE U CTPaXOBbIE YUPEKICHUS U T. 1.

2. busHec-TjaH — BU3UTHAsI KAPTOUKA WHBECTULIMOHHOTO MpoeKkTa. IHBECTOPHI, KaK MpaBuUIIo,
3aMHTEPECOBaHbl B ONpPENEIECHUN PEHTA0EIbHOCTH MHBECTUPOBAHMS B TOT WJIM HMHOW INPOEKT U
OLICHKE COOTHOIICHUS BO3MOXKHOW OTHA4d OT TPOEKTa M PUCKOBAHHOCTU  BIIOKEHHI.
OnTtuManbHbIi croco® s 3TOr0 — TINATENBHO H3YYUTh M IPOAHAIU3UPOBaTh OW3HEC-IUIaH
WHBECTULIMOHHOTO TMpoekTa mnpeanpustus. [losromy mnpu pa3paboTke Ou3Hec-TIaHA o0co0oe
BHUMaHHME cleyeT oOpaTuTh Ha TO, YTO MEXJy €ro pa3JeslaMH CYIIECTBYET TECHas B3aUMOCBS3b U
OJIH ITOKAa3aTelb SBJISAETCS HICTOUHUKOM pacyera CIeAYIOIIEero oKa3aTess.

3. B memax yckopeHus Ipolecca BOCCTAHOBIIEHUS HSKOHOMHKH, OCBOOOKIAECHHBIX OT
apMSHCKUX CEMapaTUCTOB TeppuUTOpuil A3zepOaiipkaHa, a TakKe MOBBIIIEHUS 3(dekTuBHOCTH
UCIOJIb30BAaHUS PECYPCHOIO MOTEHIMAa CTPaHbl BO BCEX SKOHOMHMYECKHMX PalOHAxX, B TOpojax U
MOCEJICHUAX, KaK MBI CUYHMTaeM, TpeOyeTcs IeHTpaJM30BaHHOE OpPUEHTHPOBaHUE OW3HEeca Ha
oTpaciau U c(epbl IESITeNbHOCTH, CTPATErMYECKM Ba)XKHbIE AN 3THX MecT. M Ou3Hec-IuiaHBl,
paspabarbiBacMble B OM3HEC-CTPYKTYpax, OO0S3aTENbHO HYXHO VYBS3bIBaTh C  OOLIMMH
CTPaTErMYeCKUMH LIENIIMHU, KOHLIENIMEH pa3BUTHUS CTPaHbl, OTPACIEH HAllMOHAIBbHON KOHOMMKH,
3aauaMy U QYHKIHMSIMHU YKPEIUIEHUS] SKOHOMUYECKOH 0€301MacHOCTH TOCY1apCTBa.

Aybaniz Qubadova, Emiliya Abbasova
Biznes-planin tartib edilmasinin bazi masalalari
Xulasa

Mogalads bazar munasibatlori soraitinds comiyyat zvlorinin qarsisinda biznesin yaradilmasi
ticlin genis imkanlar agilmasindan vo bununla slagadar onlar tarafindon muvafiq biznes-planin tartib
edilmasindan dansilir. Faktiki olaraq biznes-plan yaradilan biznesds isgiizar partnyorlarin tapilmasi,
dovlot strukturlarinda layiholorin tanidilmasi, hamginin investorlarin colb edilmolori vo s. Ugun
lazimdir. Keyfiyyatli biznes-planin tortib edilmasi kegmis postsovet mokaninda, o ciimladon
Azorbaycan Respublikasinda xiisusi aktualliq kosb edir. Mogalodo tortib olunan biznes-planlara
mioayyan edilon osas toloblor sadalanir, bu planlarin xiisusiyyatlori gostarilir, elocads tortib edilon
biznes-planlarin marketing-menecmenti, maliyyalogdirilmasi monbalari va s. agiglanir vo mivafiq
tovsiyalor irali strdldr,

Aiidenus I'ydanoBa, ImMuiiusa AddGacosa
HekoTopsble acniekThbl pa3padoTku OM3Hec-IIaHA
Pe3rome
B cratee rOBOpPHUTCS O TOM, YTO B YCJIOBUSX PBHIHOYHBIX OTHOIICHHHA PaCKPHIBAIOTCS
OOIIMpPHBIE BO3MOKHOCTHU JIJISl CO3/IaHUsI COOCTBEHHOTO MPEANPUHUMATEIBCKOTO Jiea, YTo TpeOyeT
OT TpeAnpUHUMATENeH pa3padOTKH COOTBETCTBYIONIETO Ou3Hec-TiaHa. PakTUYecKu OU3HEC-TIIaH
He0OXO0IUM J1JIsl HaX0KJIEHUS AEJIOBBIX MapTHEPOB B CO3/1aBa€MOM OHM3HECE, MPOTATKUBaHUsI OU3HeC-
MIPOEKTOB B TOCCTPYKTYpPaX, & TaKKe MPUBICUYCHUS MHBECTOPOB M Ap. Pa3zpaboTka kauecTBEHHOTO
Ou3Hec- TIaHa oOpeTaeT 0Cco0YI0 aKTyaJIbHOCTh B IOCTCOBETCKOM IMPOCTPAHCTBE, B TOM YHUCIE B
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Azepbaiikanckoit Pecriybnuke. B craThe mMpuBOASTCS OCHOBHBIE TpeOOBAaHMSI, PEIBSIBISIEMbIE K
pazpabaThiBacMbIM OHW3HEC-TIJIaHAM, OCOOCHHOCTH OHW3HEC-TUIAHOB, MAapKETHHT-MEHEDKMEHT B
MPaKTUKE pPa3pabOTKu OW3HEC-IJIaHa, WCTOYHUKH (PMHAHCUPOBAHUS OW3HEC-TIPOEKTOB U JIAIOTCS
COOTBETCTBYIOIIHE PEKOMEHIAIINH.

Aybaniz Gubadova, Emiliy Abbasova
Some aspects of developing a business plan
Resume

The article indicates that in the condition of market relations, members of society have
extensive opportunities to create their own business, which requires them to develop an appropriate
business plan. In fact, a business plan is necessary for finding business partners promote business
projects in goverment agencies, as well as attracting investors, etc. The development of a high-
quality business plan in the former post-Soviet space, including in the Republic of Azerbaijan is of
particular relevance. The article states the main requirements for the developed business plans,
features of business plans, including marketing-management of developed business plans stages of
compilation, sources of funding, etc. And presents recommendations.
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Hoar bir 6lka 6z mahsullarin1 beynolxalq bazarlara ¢ixarmaq istiqgamatinda, ragabotgabiliyyatli
mohsullar istehsali ilo yanasi istor ananavi, istorsa do yeni bazarlarin nagliyyat logistika talablorini
nozora almali olur vo bu proses mohsullarin 6lkadon Olkoys harokatinds sorf olunan Xxarclorin
doyismasini nazards tutur. Homin xarclar ham istehsal vo emal, hom do todarik, tochizat, nogliyyat-
yiikdasima vo satis kimi garsiliqli alagada olan zancirvari proseslorlo slagodar oldugundan burada
omokhaqqi haddi, enerji dasiyicilarinin  qiymoti, mosafs, mohsuldarliq, ganunvericilik aktlar1
mixtalif oldugundan ¢okilon xarclor vo slava doyarin yanagmasit moblogi do mixtalif olur. Dayar
zoncirinin ayri-ayr1 halgalar1 bu vo ya digar 6lkanin arazisinds yaranan vs yaxud artan slave doayarlo
bagli xorclorin asagi oldugu 6lkolorda nainki, istehsal vo emalda oslava dayarin, habels istehsalin
logistik davaminda 6ziinii gostaran nagliyyat-dasima, anbarlasma, bolgii vo satisla olagodar olava
dayari artiran xarclards ucuz olur.

Azorbaycanin emal sanayesinin istor neft-kimya va istarss do gida va toxuculug, geyim, doari va
dori mamulatlarin, ayaqqabilarin istehsali sahalorinds istehsal olunan mohsullarin dayar zancirinin
ayri-ayri halqalar1 {izro ilkin, araliq vo son mohsullarin istehsali bir ne¢o olagali 6lkanin logistik
tosarriifat marhalalarindon kegmali olur. Son illarin tacriibasindon gérmok olur ki, Azarbaycanin
emal sanayesinin toxuculug, geyim, dari vo dori momulatlarin, ayaqqabilarin istehsali vo neft-kimya
sahalori Uzro buraxilan son-hazir mohsulun mosalon, geyim mallarinin diinya bazar qiymatinin
artmasina doyor zoncirinin ilkin halgalari olan xam pambigin, yunun, ipayin, Kotanin, naftanin
(polietilen, propilen) vo bunlardan hazirlanan iplik, parga va s. bu kimi araliq mohsullarin istehsal
xarclorinin vo bununla da homin istehsallarda yaranan olave doyorin artmasi tosir edir. Emal
sonayesinin neft-kimya, gida va toxuculug, geyim, dari va dori momulatlar1, ayaqqabilarin istehsali
saholorinin buraxdigi mohsullarin son bazar qiymatinin osasinda dayanan ilkin xammal vo araliq
mohsullarin istehsal xarclorini asag1 salmagqla hamin xarclorin yaratdigi slave doyari do asagi salmaq
olar.

Dayar zancirinin milli va beynslxalq miqyasda genislonmasi imkanlari. Muasir beynolxalg
igtisadi sistem tobii-tarixi proses kimi formalasir vo tadricon global iqgtisadi kompleksa gevrilmoak
istigamatinds inkisaf edir. Belo sistem dinamik garsilighh alageds olan beynalxalq tokrar istehsal
prosesinin butin marhalalarinin, sektor vo saholorinin birliyi kimi formalasaraq beynalxalq
igtisadiyyatin canli iqtisadi mexanizmini yaradir. SoOzsiiz, belo canli iqtisadi mexanizmin
konstruksiyasi olmagq etibari ilo beynalxalq bazarlar mistasna shamiyyat kasb edir.
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Beynolxalq iqtisadiyyata qosulmaq vo bununla da beynslxalq bazarlara ¢ixmaq istoyon
diinyanin har bir 6lkasi va bu 6lkalorin har bir sirksti daxil olduglar1 diinya regionlarinin cografi
movgeyins, region iqtisadiyyatinin bu vo ya digar saholorinin  komiyyot vo keyfiyyot
doyisikliklarinin xarakterino goro farglonirlor. Bitln bunlara oasaslanaraq, 6lkalor vo onlarin xarici
bazar suyektlori beynolxalq bazarlarda tuta bilocoyi movgeyi avvalcadan muisyyan etmali olurlar.

Diinya regionlar1 vo bu regionlarda yerlasan 6lkalor izra darinlogon hamin farglor beynalxalq
mubadiloni, nagliyyat-kommunikasiyan1i vo bunlarin daha Umumilogsmis ifadasi olan beynolxalq
logistikani, onun foaliyyat dairasini daha da genislondirmays meyilli edir. Muasir beynalxalq
logistika prosesi mallarin, xidmotlorin, kapitallarin, omok resurslarinin, informasiya
texnologiyalarinin istehsalini, tochizatini, emalini, bolgisiinii, ticaratini vo istehlakini daha da
glclondirmayin sortlorini realliga cevirir. Noticado tam halinda formalasmaga dogru meyl edon
beynalxalq tokrar istehsal zancirinin nisbi mistagilliys malik olan baslica halgalar1 bir-birindon
tocrid olunmus halda miixtalif 6lkaslorin miayyan orazilarinds tomarkizlasir. Tocrid olunmus tokrar
istehsal halqalar1 regional vo beynalxalq istehsal komplekslarinds birlasir, beynalxalg amok bolgusu
sistemino daxil olan 6lkslor arasinda logistika slagalorinin qurulmasini zoruri edir. Belo slagslords
nainki tamamlanma, eyni zamanda yenidon oks istiqgamatds harokotds bitév bir proses tgiin vacib
olan amayin va dayarin zancirvari birlasmasi bas verir [3, s. 203].

Hor bir 6lkonin beynolxalq tokrar istehsal zoncirinin halgalar1 ilo slagolonon, istehsal vo
todavul xorclorinds 6z ifadasini tapan, maddilogsmis vo canli amayin kamiyyatini gostoran doyarin
diferensiasiyasi (saxolonmasi) prosesi bas verir. Beynolxalg logistika prosesinds doyoarin
diferensiasiyasi tocrubi olaraq miayyan mokan daxilinds olsa da hor halda doyorin yaranmasi vo
artmasi1 daim tokrarlanma, eyni zamanda genislomis miqyasda tokrarlanma prosesinds oldugundan
mokan vo zaman masoalasinin hollinin hiidudsuzlugu 6ziinii gostora bilir. Beynolxalq logistika
prosesino qosulan hor bir 6lks ¢alisir ki, 6zl tiglin faydali olan, igtisadi somoara veron foaliyyot
novloari Uzra dayar zoncirinin halgasinda istirak etsin. Belo proses Olkalorin istok va arzusundan asili
olmayaraq, yalniz beynalxalqg oamok bolgusinin inkisaf istigamatlori olan beynslxalq ixtisaslasma
Vo kooperasiyalasmada istirakin obyektiv proseslordon asililigini gostorir. Yoni ayri-ayr1 6lkalorda
istehsal vo xidmot sahalarinin mohsul qruplar1 va grupdaxili mahsul névleri Gzro davaml, igtisadi
cahotdon samarali ixtisaslasmasi On siraya ¢ixir.

Noinki milli va regional, eyni zamanda beynalxalq igtisadi alagslorin bitiin sahalarinds 6zun
oks etdiro bilon doyar zonciri istehsal prosesinds ilkin halqa kimi formalasaraq istehsal olunan
mohsullarin son istehlak¢iya dogru harokatinin biitdv gedisindo doyarin yaranmasi vo artmasi prosesi
bas verir. Belo ki, bu harokatin ilkin marhalasinds (zancirin ilkin halqasi) istehsalda vo emalda
doyarin yaranmasi, digar marhalalor (halgalar) olan todartik, tochizat, bolgi, satis, istehlakda isa
doyarin artmasi bas verir. Biitlinliikde, homin dayarlor struktur cshotdon torkib hissalars
ayrildigindan har bir hisss alava dayar kimi igtisadi dovriyyads 6z ifadssini tapir. Bu monada slava
doyar istehsal prosesi do daxil olmagla yaradilan mohsulun istehsaldan son istehlaka harokati ils
olagodar bir-biri ilo qarsiligh alagolonon va sartlonan zoncirvari prosesin har bir marhalasinds
(halqgasinda) yaradilan doyardir. Mohsulun yaradilmasi vo son istehlaka dogru yeridilmasi ardicilligi
morhalolor (halgalar) (izro bas verdiyindon hor bir halga mioyyan Xxorc tolob edir. ilkin xorclorin
Uzarina alava xarc golinir va belaliklo, xarclor asason 0z ifadasini doyords tapdigindan, xarclorin
todrici-zoncirvari artmasi, doyarin do tadrici-zancirvari artimina sabab olur.

Istehsal olunan har hans1 bir mohsul grupunun va grupdaxili mohsul névinin masalon, emal
Sonayesinin geyim itehsali sahasinin buraxdigi geyim mal qrupunun bazar qiymatini regional va
yaxud beynolxalq dayar zoncirinin halgalart iizra slave doyorin yaranmasi va artmasi moblogini
mexaniki toplamagla doagiqlogdirmok mimkin olmaz. Homin toplanma asasinda miioyyan olunan
doyar yalniz mikro saviyyado, Yyoni paltar istehsalgilari olan firma vo sirkatlor, yaxud emal
Sonayesinin geyim istehsali sahasi Saviyyasinds 6zUni gostara bilar. Makro saviyyads, yani 6lks va
global saviyyads isa geyimin son bazar doyari doyar zoncirinin ayri-ayr1 halqalarda yaranan slave
dayarlarin toplanmasi ila deyil, yalniz beynalxalq istehsal vo bazar saviyyssinds formalasan doyarin
komiyyatina goOro, yani geyimin istehsalina vo satigina sorf edilon fordi xarclora gora deyil yalniz
beynalxalq miqyasda formalasan orta-zaruri xarclora géra miayyanlasa bilir.
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Emal sonayesinin geyim itehsali sahasinin  geyim mohsullar1 istehsalinin  bitin
komponetlorinin yaradilmast ilo mosgul olan diinyanin g¢oxsayli o6lkalorinin tocriibasi (doyor
zoncirinin halqalari tizra Xarclorin movcud voaziyyatina goroa) gostarir Ki, doayar zoncirinin halqalari
arasinda geyimin son giymatinin artmasina ilk névbado xammalin (xam pambiq, yun, ipak Vo Kotani
istehsal edon Olkalor) daha sonra iso iplik va parga istehsal edon Olkalorin (ayrici vo toxuculug
fabriklorinin) tasiri ¢cox boyukdir (cadval 1). Bu moanada geyimin son giymatinin asasinda dayanan
ilkin xammal vo araliq mohsullar sayilan hor li¢c komponentin yaratdigi olave doyorin asagi
salinmasma va bunun Uc¢lnss homin halqgalarda istehsalin texniki-texnoloji  bazasinin
modernlosdirilmasi asasinda amok mohsuldarligini miintozom artirmaq lazimdir.

Cadval 1
Geyim istehsalinda dayar zoncirinin halqalar iizra alave dayarin formalasma
ardiciliginin geyimin qiymatina tasiri

Doyor
Doyor zoncirindo Dayar Doyor zoncirinda| zoncirinds | Dayarin
halqalarn sira zoncirindo doyar yaradan doyari artma Olavo
ardicilligt baslica halgalar artiran ardicilligi doyar
halqgalarin ad1 halgalar
L okincilik vo | Pambiqg1, yungu,
I halga % heyvandarliq | ipokgi vo Katangi - 1.0 1.0
@ tosarriifatlar
o Pambiq zavodu,
e D Yun ipak va -
Il halga @ é kotan fabriklori | Mahlic istehsali 1.5 0.5
kﬂ oyirici fabriklor -
I11 halga @J Iplik istehsal1 2.5 1.0
Eﬂ Toxuculug -
IV halga ) fabriklori Parca istehsali 3.5 1.0
=8,
Eﬂ Tikis fabriklori -
V halga ' Geyim istehsall 4.0 0.5
Dasima,
Boliisdiiriicti cesidlomo,
Vi halqaﬁ' % anbarlar, topdan|  qgablagdirma, 4.5 - 0.5
ticarot giymatlondirmo,
reklam
Parakonda Fordi
Vil halq@% ticarot istehlake1 4.7 - 0.2
oo ohaliys satis
Geyimin yekun dayari 4.7 4.0 4.7

Qeyd: Mévcud realliglar nazora alinmagla cadval miallif torafindan tortib edilmisdir.

Tabii xammal vo mahliclardan hazirlanan ipliklor vo parcalar geyim istehsalinda aparici araliq
mohsullar olsalar da hor halda muasir texnologiya imkan verir ki, tobii ipliklorlo yanasi1 sintetik
ipliklar va bu ipliklardan birgs toxunan pargalardan istifads edilmasi va doyar zoncirinin halqalarinda
araliq mohsul kimi onlardan istifads edilmasi xarclora daha ¢ox (hatta bazi hallarda 50%-dok) gonast
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etmoys Vo bununla da hazirlanan geyimin qiymatinin asagi salinmasina birbasa tosir eds bilir.
Muasir toxuculug senayesinin gabaqcil tocriibasi yeni vo mitoragqi texnoloji dozgahlarla tabii vo
stni liflorin qarisig1 osasinda toxunan parcalardan hazirlanan geyimin keyfiyyatinin, istehlak
doyarinin  vo faydaliliginin istehlakg¢ilar torafindon ylksok giymatlondirilmasi, geyimin
komponentlorinin dayar zoncirinds doyor yaradan aparict halqalar {izro Xorclora daha ¢ox gonaot
olunmasi real olaraq gostorilmisdir (4 s. 255). Tabii va slini mansali araliq mahsullar olan mahlicin,
ipliyin  vo pargcanin maya doayarinin Somorali formalagsmasinda araliq mohsullarin istehsal
texnologiyasinin diizgiin se¢imi xiisusi shomiyyat kasb edir. Bu se¢cimds tobii mahlic va iplikls
yanas1t miiasir neft-kimya sanayesinin texnoloji nailiyyatlorino asaslanan sintetik materiallardan
hazirlanan mahlic va ipliklor iistiin mévqe tutmalidir. Qeyd etmok lazimdir ki, sintetik materiallar
nafta adlanan cox somarali araliq mohsuldan sldo edilir.

Nafta Azorbaycanin neft-kimya sonayesindos istehsal olunmasa da hor halda ékanin daxili va
xarici ticarat alagolori tgun oldugca 6namlidir. Ctinki, hamin xammal SOCAR-1n 5,7 milyard dollar
kapitalinin da istirak etdiyi Tirkiyanin “Petkin” neft-kimya kompleksino daxil olan “Star” emal
zonasinda istehsal edilir. “Star” har il 10 milyon ton xam nefti emal edarok ildo 1,6 milyon ton nafta
istehsal edir. Hazirda Azorbaycan homin xammalla nainki 6zinln daxili tolobatin1 6dayir, eyni
zamanda 30%-don ¢oxunu ixrac edir. Bu xammaldan Azorbaycanin toxuculuq sanayesinda sintetik
saplar, parcalar, mixtalif toxuculug vo geyim momulatlar1 vo basqa ¢ox sayl araliq vo son sanaye
mohsullari istehsal olunur (cadval 1).

Cadval 2

2005-2020-ci illarde Azarbaycanin toxuculuq sanayesinin geyim momulatlar: istehsal
(3, s. 455, 456, 472)

Mahsullar 2005 2010 | 2015 2017 2018 2019 2020
1| Pambiq  (xam) 196,6 38,2 35,2 207,5 233,6 295,3 320.4
(min. ton)
2 | Pambiq mabhlict 56,0 114 6,6 37,9 61,0 85,0 97.8
(min ton)
3| Hazir  pambiq 3099 1104 | 9596 | 16830,2 | 19314,4 | 21098,0 | 22570.3
parcalar
(min kv.m)
4 | Hazir ipak 135.7
parcalar
(min kv.m) 437,2 7358 | 2724 274,5 40,7 103,2
5 | Pambiq yataq 637.5
aglart
(min odad) 562 125 228 372,6 580,7 610,5
6| Trikotaj  corab 2969 2004 | 3739 1991 2367,8 3248,9 4025.3
mamulati
(min cit)
7| Xalca vo xalcal  630,3 3,3 0,4 0,4 2,3 3,0 3.7
momulatlari
(min kv.m.)
8 | Polietilen 53,0 53,7 | 1035 93,2 96,0 95,5 95.8
(min.ton)
9 | Propilen 29,2 28,2 56,4 48,4 58,2 88,1 97.6
(min ton)

Coadval 2-do verilon molumatlardan gorundr ki, 6lkomizds istor xam pambiq istehsalinin,
istorsa do mahlic istehsalinin hacmi 2010-2015-ci illori shato edan dovr istisna olmagla galan illor
orzinde mintazom artmigdir. ©gor 2005-ci ildo pambiq mahlic istehsali 56,0 min tondan 2010-cu
ildo 11.1 min tona, 2015-ci ildo iso 6,6 min tona enmisdirsa 2017-ci ildon baslayaraq xam pambiq
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istehsalinin artmasi ilo alagadar mahlic istehsalinin hacmi siroatlo artaraq 37,9 min tondan 2020-ci
ildo 97,8 min tona gatmisdir. Belo hal s6zsiiz ki, mahlicdan hazirlanan pambiq va ipak parga istehsali
hocmindos, eyni zamanda digor geyim momulatlarinda da 6ziinli géstormisdir. Daha digqgoato layiqi
odur ki, geyd edilon illor arzinds toxuculug sonayesinds geyim momulatlarinin hazirlanmasi {igiin
ilkin vo araliq mohsullar sayilan sintetik saplar vo pargalar istehsalinda araliq xammal sayilan
polietilenin vo propilenin istehsal hacmi illor Gizro sabit artim dinamikasina malik olmusdur. Bu hal
gOstorir ki, toxuculug senayesinds geyim momulatlarinin istehsalinda tobii iplik va pargalarla yanasi
sintetik ipliklor vo parcalardan daha cox istifads olunur. [5, 27]

Lakin toassiiflo geyd eds bilarik ki, sintetik saplar istehsali ti¢iin zoruri olan ilkin xammal olan
polietilen Azarbaycanda istehsal olunsa da, onun daha vacib olan asas xammali nafta xarici 6lkalorda
istehsal olunur vo biz iso onu idxal edirik.

Hazirda Azorbaycanda kimya va toxuculug senayesinin moveud inkisaf saviyyasilo alagadar
geyim momulatlarinin istehsal marhalalorinin 6lka orazisindon konara ¢ixmasi momulatlarin dayar
zoncirinin halgalar1 tizro harakatinin globallasmasi 6z névbasinds tekstil sonayesinin 6zinun xarici
amillordon asililigini giiclondirmisdir.

Dayar zancirinin qloballasmas1 voa alave dayarin xarici amillarle alagaloanmasinin
guclanmasi. Qloballasan diinya iqgtisadiyyatinda har hans1 bir mahsul névi va yaxud mohsul grupu
Uzra doyar zoncirinin goxsayli halgalar1 6lka sorhadlarindan konara ¢ixmali olur. Mahsulun muxtalif
hissslorinin ayri-ayri cografi orazilords istehsal olunmasi, son mohsulun iss basqa bir Slkanin
orazisindo tamamlanmasi real vo zoruri bir prosess ¢evrilmisdir.

Beynolxalq amok bdlglsinin darinlogsmasi vo beynalxalq istehsal sisteminin formalagmasi ilo
tokrar istehsal prosesi vo bu prosesin daxili slagslorinds dayanan doyar zonciri do global xarakter
alir. Belo mohsul beynalxalq tokrar istehsalin biitiin moarhalalorindon kegorok har bir morhoaloda
(zoncirin halqalarinda) 6ztinomaxsus global slave doyar yaradir. Diinyanin bu va ya digar regionlari
vo Olkalari istehlak ii¢iin hazir olacaq son mohsulu istehsal etmok Uciin hamin mohsulun ilkin
xammal vo materiallarinin, araliq mohsullarinin, komplektlosdirici momulatlarin vo nohayat son
mohsulun hazirlanmasi iizro ixtisaslasirlar (beynolxalq ixtisaslagma). Beynolxalq ixtisaslasma no
gadar darinlasirsa Olkalor vo regionlar arasi kooperasiya alagolori do (beynalxalq kooperasiyalasma)
bir o godar gox guclonir. Proses beynolxalg migyasda elo formalasir ki, sonaye Olkalori daha ¢ox
kapital tutumlu, bununla da yliksak slavs doyar yaradan faaliyyst sahalorino, inkisaf etmokdos olan va
zoif iqtisadiyyatli 6lkalor isa daha ¢ox amok tutumlu, bununla da slave doyari artiran sahalora malik
olurlar.

Qlobal dayar zancirinin halgalarina uygun doyar yaradan vo artiran halqalari (6lkalarin hamin
zoncirin hansi halgalarinda vo halgalar birliyindos istirakini) dagiglasdirib gqiymatlondirmak lazimdir.
Bu manada global doayar zancirinin halqalar1 sirasinda dayari yaradan halgalarda beynolxalq istehsal
halgoasi ilo yanasi dayanan todarlik vo tochizat halqalar1 vo bu halgalarin subyektlori olan muxtalif
firmalar vo sirkotlorin foaliyyati 6n siraya ¢ixir. Homin firma va sirkatlor tokrar istehsal prosesinin
beynalxalg bdlglisine uygun olaraq son istehlaka daxil olacaq hazir mahsulun misyyan hissalarini
vo kompanentlorini istehsal etmoklo global ixraca vo idxala daxil olur va global slava dayarin
yaranmasinda istirak edir. Sozsiiz, qlobal slava dayarin yaranmasinda 6lkalorin istirak saviyyasinin
artmasi vo yaxud azalmasi 6lkonin beynslxalq ixtisaslagmasinin darinlosma surstine uygun 6zlarinin
milli istehsal prosesinds hoyata kegirdiklori innovasiyalasma saviyyasindon asili olur. Bu vo ya
digar 6lkanin qglobal doyar zoncirinin halqalar1 lizro artan oslave doyarin yaranmasinda istirak
Soviyyasini hesablamagin taninmis iqtisadgr alimlor torafindon mioayyanlosdirilmis konkret
metodlari, birmonali olmasa da har halda elmi naticalor alds etmoys imkan vermisdir. Qlobal dayar
zoncirinin halqalar1 tizra hor hansi bir 6lkonin artan olaveo doyarin yaradilmasinda istirak omsali
(istirak daracasi) hamin Glkanin digar 6lkalorin ixracina daxil olan milli alava doayarinin onun imumi
ixracina nisbaton faizlo muoyyan olunur. Eynilo do hor hansi bir 6lkonin global doayar zancirinds
azalan global slava doyarin yaradilmasinda istirak amsali (istirak doracasi) hamin 6lkonin ixracinda
basqa olkalorin yaratdiglari alave dayarin payi ilo, yani faizls hesablanilir [6, s .79].

Qlobal slavo doyarin yaradilmasinda istirak soviyyasi elo Olkalordo yiksok olur ki, (artan
global olava dayar) hamin 6lkalor yiiksok olave doyar yaradan todariik, tochizat vo sair istehsal
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toyinathi xidmatlordon: konkret elmi aragdirma vo innovasiyalardan cevik istifado edir, hamin
foaliyyati daim diggot morkazinds saxlayirlar. Belo Olkalor (asason sonaye 6lkalari) global dayor
zoncirinds istehsalin texnoloji osasini vo doyorin birbasa substansiyasini yaradan halqalar 6z
orazisindo saxlayir, yigma istehsali togkil edon vo doyori artiran halqalari iss inkisaf etmokdo olan
Olkalarin arazilorina otlrdrlor. Bu sonuncu Olkslorin  firma va sirkatlori global doyar zancirinds
yalmiz yigma istehsalla, yani olavo doyori yaradan deyil yalmz artiran faaliyystlo masgul
olduglarindan belo foaliyyatds bir basa istehsalin elmi-texniki, texnoloji vo innovasiya yeniliklori
miintozom glindemda olmur, ¢linki, global dayar zancirinin halgalarinda homin 6lkslorin ixrac pay1
yalniz yerli komponentlarin doayarinin artmasi ila Kifayatlanir.

No godoar ki, Azarbaycan inkisaf etmokdo olan 6Olkslor qrupuna daxildir, 6lks sirkatlori vo
firmalar1 qlobal doyar zancirinin halqalarinda 6z yerini slave doyari artiran halqalardan slava dayari
yaradan halqalara dogru meyil etmoli, homin halqalarda istirak omsalin1 (istirak saviyyasini)
genislondirmoali, istirak artimima tosir edoacok texniki-texnoloji vo sosial-igtisadi amillori daim
foallagdirmalidir. Belo bir inkisaf meyli miiasir beynolxalq igtisadiyyatda kifayst godor 6zlni
gOstorir, yiksok olava doyar yaradan istehsalatlar global iqtisadi doyisikliklor yolu ilo todricon
sonaye Olkalorindan inkisafda olan 6lkalors kegir.

Qeyri-neft sektoru saholori sirasinda kond tosarriifatt vo emal sanayesinin gida va toxuculug,
geyim, dori vo dori momulatlari, ayaqqabilarin istehsali saholori qlobal doayar zoncirinin ilk
halqalarinda demok olar ki, kifayst godor bdylk hacmds istehsala malik olur, ananovi xarici
bazarlarda isa hamin mohsullarin qiymati bozon sabit qalir, bazan iss asagi diistir. Fikrimizca, hamin
mohsullarin yeni brendlorinin istehsali, beynolxalq standartlara uygun emali, saxlanilmasi,
qablasdirilmasi, dasinmasi va sair kimi alds doyoar yaradan v slava doyar artiran moarhalalorin maasir
texnoloji va innovasiya yonimuins iri hacmli investisiyalar yatirilmasi, yatirilan investisiyalar slava
doyari formalasdiran baslica halgalar tizro optimal nisbatdo béllinmalidir. Osas diqqat global dayar
zoncirinds doyer yaranan vo doyar artan halqalar arasinda investisiya resurslarinin optimal nisbatdo
bolunmasina yonaldilmalidir. Yénaldilon investisiyalar istehsal prosesindos yaradilacaq mohsullarin
yalniz doyori va giymatilo deyil, daha ¢ox faydaliliq, dizayn, istehlak¢ilarin zévqiing, istok va
arzularma uygunlagmasina istigamot goturmoalidir ki, mahsullar maneasiz daxili vo xarici bazarlara
daxil ola bilsin. Bu hal yalniz bazar ragaboti Ucilin deyil, eyni zamanda yiksak galirli bazarlarda
ragiblordan iistiin olmaga vo daha gox bazar payina malik olmaga imkan yaradir. Bu manada qlobal
dayar zancirinds mohsullarin hazirlanmasinin son halqalari, doyar artiran halqalar olan nagliyyat
dasinma, ¢esidlonma, qablasdirma, qiymotlondirmo, dizayn vo reklam kimi omoliyyatlar 6z
novbasinde daha gox informasiya-kommunikasiya texnologiyalarina (IKT) osaslanan investisiyalarin
totbiqini talob edir.

Qlobal dayar zancirinin uygun halgalarinda Azarbaycan sirkastlorinin istirak imkanlar1 aqrar
sektorun kond tosorriifatt emal sonayesinin toxuculug, geyim, dori vo dori momulatlarin,
ayaqqabilarin istehsali sahalorindoa oyricilik, toxuculug vo tikis, kimya sonayesinin polimerlor
istehsali kimi saholorinds yiksok texnologiyali mohsullarin hazirlanmasinda 6ziinii daha ¢OX
gOstarir. Fikrimizca, global dayar zoncirinin aparict halqalarinda Azarbaycanin kond tesorriifat vo
emal sanoyesinin toxuculug, geyim, dori vo dori momulatlarin, ayaqqabilarin istehsali sahalorinds
foaliyyat gOstoron bazar subyektlorinin istiraki, onlarin miitoraqqi informasiya-kommunikasiya
texnologiyalarina malik olmaq imkanlarimin artmasi 6z novbasinds nainki ononovi bazarlarda
movqgeyini saxlamaqgla, daha ¢ox yeni bazarlara girmoklo beynslxalq igtisadiyyata integrasiya
olunmasina da imkan yaranacaqdir.

Dayar zancirinin globallasmas1 vo beynalxalg nagliyyat dahlizlarina taloblorin artmasi.

Qloballasan diinya iqtisadiyyatinda mallarin vo xidmatlarin Olkalorarast horokatilo bagl doyar
zoncirinin istehsal, todariik, tachizat nogliyyat, anbar vo satis halqalar1 miirakkablasir, bu va ya digar
mohsul qrupunun ayri-ayr1 hissalori mixtolif cografi orazilords istehsali daha ¢ox saxalonir, igtisadi
cohotdon tacridlosir. Beynolxalq istehsalla bagli iqtisadi tacridlosma no godar artirsa 6lkolorarast
igtisadi amokdasliq alagalari do bir 0 gadar ¢ox glclonir. Bels igtisadi amokdasliq slagalarinin tizvi
birliyinin formalasmasinda vo bununla da beynolxalg nogliyyat olagalorinin yaradilmasinda
mistasna shomiyyati olan beynalxalq nagliyyat dohlizlori 6n siraya ¢ixir.
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Mallarin vo Xxidmatlorin  6lkalorarast harokatinds homin mohsullar son istifadaginin
Sorancamina ¢atana qoador goxsayli dovlatlorin orazisindon kegmali olur. Bu monada Umumi dayar
zoncirinin hansi halqasinda vo yaxud halqgalar birliyinds slava doyarin hanst 6lkanin arazisinds hansi
moblogdo yaranmasimi doqiglosdirmak lazim golir. Dagiglosdirmads 6Olkonin  Gmumi  milli
mohsulunun daxili vo xarici milli mohsula ayrilmasi1 vo bununla da har iki mohsulun ssasinda
dayanan daxili milli olava doayarin vo xarici milli slavo doyorin hesablanaraq globallasan dayar
Zoncirinin biitiin halqalarinda yaranan i4mumi doyoari hesablamag mumkun olar. Belo bir hesablama
metodu ABS iqtisad¢ist R.Kurmanin rohbarlik etdiyi kollektiv torafindoan irali stirtilmiisdiir [7,s.1-
10]. Qeyd edilon metodla har bir 6lkonin ixraci ilo bagli imumi milli mohsulunun torkibinds daxili
milli slava dayarin va xarici milli alava dayarin hansi dlgiido (hacm vo ya mablogco) olmasi ixrac
dayarinin komponentlorini miayyan etmoklo hesablanilir. Bu metodla global doyar zancirinds har
bir 6lkonin istirak paym (yaratdigi alave dayari) mioyyan etmok bir gador mirokkablik dogurur.
Ik névboda ona gors ki, hamin metodla élkanin ixrac etdiyi mohsullarin doyar torkibindo formalasan
milli slava doyarin komponentlarinin say1 ¢oxalir, hatta bir komponentin 6zinl yenidon ayiraraq iki
muxtalif yarimkomponenta gevrilir [7.5.15-19]. Fikrimizco, 6lkanin global dayar zoncirinds istirak
(milli slava doyor yaratmaq) paymi doqiglosdirmak Uglin  Xarici ticarat dovriyyssinin iki baslica
torkib hissalori olan ixrac va idxal mohsullarin1 gétiirmoklo onlarin har birinin doayarinds yarana va
arta bilon milli oslavo doyari mioyyoan etmok lazimdir. Yoni ixrac olunan mohsullarin dayar
torkibinds yaranan vo artan milli alavo doayari, eyni zamanda idxal olunan mohsullarin tarkibinda
emal toyinatli mohsullar1 istehsala calb edib milli slavo doyari yaradib vo yaxud artirib {igiincii
Olkays ixrac etmok zoruridir. Aydin olur ki, qlobal doyar zoncirinin halqalart tizra doyarin
yaranmasinda har bir 6lkonin istirak payr (milli olave doyari) 6 komponentlo deyil yalmz 4
komponentlo (daxili milli slave doyerin yaranmasi; xarici milli slave doyerin yaranmasi; daxili milli
olava doyorin artmasi; xarici milli alavo doyorin artmasi;) xarakterizo olunub hesablanmasi sads vo
daha real olardi. Bu nainki global doyar zoncirinin halqalar tizra yaranan milli alava doyori, eyni
zamanda artan milli slave doyari diizgiin hesablamaga kémok edordi.

Yuxarida aparilan aragdirma bels bir naticaya golmays imkan verir ki, mallarin va xidmatlarin
Olkoloraras1 harokati genislonorok daha ¢ox sahoni ohato etdikco doyar zoncirinin globallagsmasi
prosesi da giiclanir, global doyar zancirinin halqgalarinda milli alave dayar yaradan 6lkalorin istiraki
ilo migayisada milli slava doayari artiran 6lkalorin say1 daha ¢ox artir. Belo ki, mallarin, xidmatlorin
Olkolorarasi harokatinda milli alavo doayarin yaranmasi ilo muqayisado milli olave doayari artiran
omoliyyatlar, yani beynalxalq noaqgliyyat yiik dasima, qablasdirma, ¢esidlomo, anbarlasma,
giymatlondirmo va bu kimi istehsalin tadavil dairasinds davamu ilo alagadar amoliyyatlarin hacmi vo
xususi ¢okisi daha surstlo artir. Biitiin bunlar1 imumi halda beynoxalg nogliyyat-kommunikasiya
omoaliyyatlarinda 6z ifadssini tapmaqla bu giin 6ziiniin aktualligin1 daha genis miqyasinda gostoron
“Simal Coanub” va “Sorq Qarb” adlanan iki bdyilk beynalxalq nagliyyat dshlizlorinin formalagmasi
Vo suratla genislonmasinda gormak olar.

Azorbaycanda “Simal-Conub” va “Sorg-Qorb” beynalxalq nagliyyat dohlizlorinin birbasa
alagalonmasi va bu dshlizlorlo mallarin, xidmatlorin dasinmasi, emali, tadarikd, tachizat: va sair bu
kimi istehsal proseslorinin dohlizlor vasitasilo davam etdirilmasinds Azarbaycanin biitiin arazisinin,
xususon onun Qarabag regionunun miistosna shomiyyatini goro bilorik. Azorbaycanin Canubi
Qafqgazda slverisli cografi mévqeds yerlogsmasi, bir cox sahalords iqtisadi va strateji Gstiinliys malik
olmas1 Azarbaycanin perspektivdo beynolxalg nogliyyat logistika markazino ¢evrilmasinin maddi
ilkin sortlorini do hazirlamigdir. Qlobal dayar zoncirinin halqalar1 tizro mallarin vo Xidmatlorin
beynalxalq nagliyyat dahlizlori ilo Olkslorarast harokatinde Azarbaycanin arazisinds formalagsmaqda
olan Baki Beynolxalq Daniz Ticarot Limaninda (BDTL) emal, yiikdasima, anbarlagsma, gablasma,
cesidloma Vo sair basqa bu kimi istehsal xarakterli islorlo olagadar aparilan ixrac vo idxal
omoliyyatlarinda milli slave doyarin yaranmasi vo artmasmin hacmi vo mablogi digqgoatlo nozars
alinmali vo milli hesablar sistemino uygun ucotu aparilmalidir. Ticarat limanina tranzit toyinatl
idxal olunan xarici mallar vo yaxud ixrac olunan milli mallar global dayar zancirina gosulmagla
istehsal xarakterli ticarst omoliyyatlarina moruz qalir, ara mohsullarin yaradilmasinin istirak¢ist olur.
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Belo istirak prosesindo doyar zoncirinin halgalarina uygun slave doyerin yaradilmasi vo artirilmasi
bas verdiyindan har iki prosesin doaqiq u¢otunun aparilmasina diqqat daha ¢ox artirilmalidir.

Baki Beynolxalg Doniz Ticarot Limani vasitosilo mallarin vo xidmatlorin Olkalorarasi
horokatilo bagli  istehsal prosesi hamin istigamotdo davam eds bilir. ©gor homin prosesda
mohsullarin emali prosesi (bilavasito istehsal) bas verarso, belo halda milli slave doyar yaranir, yox
ogor istehsal xarakterli todavil prosesi (ticarot) bas verarss, belo halda iso milli slave doyor artir.
Qlobal doyar zoncirindo Baki Beynalxalgq Doniz Ticarst Limani todricon mallarin vo Xidmatlarin
beynalxalq harokati lizro Azarbaycan orazisinds milli slave doyarin yanasmasi vo artmasini hoyata
kecira bilir. Liman vasitosilo Azorbaycanin idxal etdiyi son istehlak mallar1 vo xidmatlori dayar
zoncirinin son halgalart kimi Azorbaycanda tamamlanir, tranzit qaydada daxil olanlar iso doayar
zoncirinds araliq mallar vo xidmatlor kimi milli alave dayar olave edilarok torofdas 6lkolora ixrac
olunur. Bu monada Baki Beynalxalqg Doniz Ticarot Limani global dayar zoncirinin halqalar ils
Azarbaycam Qarblo (Tirkiys vo Al), Conubla (Iran vo Hindistan) va Simalla (Rusiya) birlasdiron
nogliyyat qovsagidir. BDTL-nin Qarabag regionuna yaxin oarazido yerlogsmosi olverisli qovsaq olan
bu ticarat limanmin Zongozur dohlizilo slage qurmaq imkanini artirir. Bu iso 6z ndvbasinds
golocokda beynalxalq nagliyyat dohlizlorilo dasinacaq yiiklorin hacminin artirilmasina sorait
yaradacaqdir. Tosadifi deyil ki, Azarbaycanin orazisindon kegon 4 Beynalxalq avtomobil vo domir
yolu xatti Olatds Kasisir va bunlar timumi sokilds asagidaki istiqgamatlords 6zini gostarir:

- Bakidan Qarabag regionundan kegarok Zongozur dohlizilo Naxgivan vasitasilo Turkiyadon
Qorba va Irandan Sargo dogru avtomobil vo domir yolu;

- Bakidan Giirciistan, Qara doniz sahillorilo Turkiyadan kegarok Qarbs dogru avtomobil vo
domir yolu;

- Bakidan Rusiya arazisine kegorok Simal-Qoarbs dogru uzanan avtomobil vo domir yolu;

- Bakidan Astara-Iran vasitasilo Conubi-Sarge dogru avtomobil vo domir yolu;

Qlobal dayar zoncirindo Baki Beynolxalg Doniz Ticarot Liman1 va Zongazur dshlizinin gox
ohomiyyatli halgaya cevrilmasi vo bununla da milli slava doyorin artirilmasi gostaricilorinds yer
tutmasi, beynolxalq ticaroat axinlarini 6ziina calb etmok gabiliyyatini qgazanmasi ilo yanasi beynalxalq
istehsalda va ticaratdo milli alava dayar yaratmaq v artirmaq imkanini giiclondiracok va belaliklo
Azorbaycanin Beynolxalq igtisadiyyatda yerini genislondiracokdir.

Baki Beynolxalq Doaniz Ticarst Liman va Zangozur dohlizi qarsiligh slagalonmakls global
dayar zancirinda shomiyyatli yer tutmaq ehtimali haqigota gevrilir, beynalxalq nagliyyat dshlizlori
mistavisindo Azarbaycan orazisinds logistika markazinin yaradilmasinin ilkin sortlorini hazirlayir.
Bundan slave, ham Baki Beynolxalg Daniz Ticarat Limani vo ham do Zongazur dohlizinin yerlosdiyi
arazi nainki Azarbaycanin daxili iqtisadi rayonlarin1 va hotta 6lkomizi Qarb va Sargls slagslondiran
beynalxalg nagliyyat dahlizlorinin qovsagina ¢evrilmok imkanlarini daha da artirir.

Natica

Beynolxalq nagliyyat-ticarat dohlizlorilo Azarbaycandan ixrac olunan vo Azarbaycana idxal
olunan mallarin struktur torkibi oldugca ¢ox farglondiyindon ixrac mallarinin dayarinds milli slave
dayarin yaranma hacmi va moblagi idxal mallarmin doyarindaki milli slava doyara nisbati daha ¢ox
olur. Belo ki, Azorbaycan ixracinin omtoo mohsullari iizra struktur torkibinda osas Ustlnliyu
xammal-materiallar toskil etdiyi halda idxalin amtas mohsullar iizra strukturunda asas Ustlnliyd
hazir sonaye mohsullar1 togkil edir. Fikirimizca, muasir Azorbaycan realligi homin prosesin oks
istigamatdo formalasmasini tolob edir. Bu taloblorin realligi iso beynalxalq nagliyyat dohlizlorinin
ugurla genislonmoasi vo Azarbaycan orazisinin beynalxalq nogliyyat ticarat morkazino cevrilmasi
imkanlarinin artmasinda 6ziinii gostarir.

Anar Rzayev
Dayar zancirinin genislonmasina beynalxalg nagliyyat dahlizlarinin tasirinin artmasi
Xulasa
Magalads dayar zancirinin diinyanin nainki ayri-ayri élkslori vo regionlari vo hotta butlinliikds
beynalxalg migyasda da mumi prinsiplorlo formalagmasi irali stirtilmiisdiir. Qeyd edilon zancirin
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hor bir halqasinda yerino yetirilon iqtisadi foaliyyat novi mioyyan Xorclarlo: xammal-material,
omokhaqqi, avadanliq, bina, torpaq, idarsetmoa Xorclorilo garsilasir, xarclorin ¢evrilmosi prosesi bas
verir, zancirin har bir halgasinin faaliyyati naticasinda mahsul doyar qazanir.

Beynoalxalq nagliyyat dohlizlorilo mohsullarin yer doyismasinin belo logistik harokatinin bir
torafdon doyorin yaranmasi vo digar torafdon iso doyarin artmasi prosesinin neca bas vermasi bltin
realligi ilo aydinlasdirilmis vo elmi natica ¢ixarilmigdir.

Anap P3aeB
YBeiuueHune BIAUSHUA MEKITYHAPOAHBIX TPAHCIIOPTHBIX KOPUAOPOB HA paclIdpeHHe HemoYKH
CO31aHUS CTOMMOCTH
Pe3rome
B craTthe nenaercs BHIBOA O TOM, YTO I[EMOYKA CO3AaHUS CTOMMOCTH (OPMUPYETCS Ha OOIINUX
NpUHOHIIAX HC TOJBKO B OTACIIBHBLIX CTpaHax M PEruoOHaX MHpA, HO U B MHUPOBOM COO6H_I€CTBC B
1enoM. Buj skoHOMUYecKol NesSTeIbHOCTH, OCYIIECTBIIIEMbII B KaX/10M 3BEHE LIETH, CTAIKUBAETCS
C OmpeJelieHHBIMH 3aTpaTaMu: ChIpbe, 3apaboTHas IuIata, OOOpYAOBaHWE, 3MaHUS, 3EMIIS,
yIpaBlIeHYECKUE PACXOJbl, TPOUCXOTUT MpoIlecc MpeoOpa3oBaHMsl 3aTpaT, MPOAYKT MpHOOpeTaeT
HCHHOCTD B PC3YJILTATC KCIUTYyaTalluU KaKA0TI'0 3BCHA B IICIIH.
[TokazaHa Bcs pealnbHOCTh TAKOrO  JIOTUCTHYECKOTO  JBMKEHHS TMPOAYKLUHUU IO
MEXIyHApOAHBIM TPAHCIIOPTHBIM KOPUAOPAM, KaK C TOUKU 3PEHHUS, CO3[JaHUsI CTOMMOCTH, TaK U €e
YBEJIMUEHUS , U CIeJIaH HAyYHBINA BBIBOI.

Anar Rzayev
Increase of the impact of international transport corridors on the expansion of the value chain
Summary
The article indicates that the value chain is formed on general principles not only in
individual countries and regions of the world, but also in the international community as a whole.
The type of economic activity carried out in each link of the chain is faced with certain costs: raw
materials, wages, equipment, buildings, land, management costs, the process of cost conversion
occurs, the product gains value as a result of the operation of each link in the chain.
The whole reality of the creation of value such a logistical movement of products through
inter-national transport corridors, on the one hand, and on the other hand, the process of increasing
value, has been clarified and a scientific conclusion has been drawn.
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Acar sozlar: sonaye siyasati, mugayissli iistiinliik, igtisadiyyatin diversifikasiyasi, innovasiya,
geyri-neft sektoru.

KuroueBble ci10Ba: IpOMBIIIUICHHAS TIOJUTHKA, CPABHUTEIBHOE TPEUMYIIECTBO, JUBEPCUPUKAITUS
HSKOHOMHKH, UHHOBALIUH, HEHE(PTIHOM CEKTOp

Key words: industrial policy, comparative advantage, economic diversification, innovation, non-oil
sector.

Sonaye siyasatinin asaslandirilmasi otrafinda uzun miiddat iqtisadgilar vo siyasotgilor arasinda
mizakiralor aparilib. Xarici iqgtisadi adoabiyyatlarda bu muzakiralor boyik rezonans yaradib. Ciinki
sonaye siyasatinin asasliligi ilo bagli miixtalif movqelorin asasini bazon tamamils bir-birina oks olan
igtisadi metodologiyalar vo Umumilikds iqgtisad elmins yanasmalar togkil edir. Foal sonaye
torofdarlari, bir qayda olaraq, igtisadiyyatda nisbi Vo ya daha az sort coroyanin torofdarlaridir.

Sonaye siyasoti homiso dominant formal iqtisadi elmin vo ya hazirda neoklassik iqtisadi
nozoariyys ilo tomsil olunan asas coroyanin niimayondalori torafindon tongid edilmisdir. Ustalik, bu
nozoariyya asash sokildo mixtalif iqtisadi inkisaf saviyyslorindo olan Olkslor arasinda azad ticarot
prinsipini nazari coahotdon asaslandiran, mantigina gors, milli sanaye siyasatinin prinsiplarina uygun
golmayan asas iqtisadi istigamat idi.

Belo bir soraitdo Azorbaycanin miiasir Sonaye siyasatinin Oyronilmosi, eloco do igtisadi
diversifikasiya soraitindo bununla bagli praktiki tovsiyalorin vo tokliflorin hazirlanmasi olduqca
ohomiyyatlidir. Malum oldugu kimi Azarbaycan neft-qaz sonayesilo daha ¢ox xarakterizo olunan
Olkadir. Bunun pozitiv toraflorilo yanasi, kifayat godar problemli toroflori do vardir. Bels ki, bels bir
soraitdo geyri neft-qgaz sonayesi sektorunda tomsil edilon miossisalorin do inkisafi {igiin miivafiq
soraitin formalasdirilmasi lazimdir.

Miiasir realliqda sanaye siyasati dedikdo na nozards tutulur? Ilk noévbodo sonaye
siyasatinin predmetinin mahiyyatini mioyyan etmok lazimdir, ¢ilinki sonaye siyasatinin istehsal
muossisalorinin faaliyystino birbagsa dovlet mudaxilesindon tutmus iqtisadiyyat, tohsil vo elm
sahasinds Umumi dovlat siyasatine gadar mixtalif anlayislar mévcuddur. XX asrin sonlarinda sonaye
siyasati konsepsiyasinin genislondirilmasi tendensiyasi miisahido olunsa da, indi bu termin dévlatin
sosial-igtisadi inkisafin strateji kursunun torkib hissasi kimi igtisadiyyatda struktur doyisikliklori
aparmagq siyasati kimi basa diisiiliir.

Sonaye siyasati biznes miihitini yaxsilasdirmaga v ya iqtisadiyyatda iqgtisadi artim vo Umumi
rifah Ggin on perspektivli hesab edilon miayyan sonaye novlarini, texnologiyalart va ya is yerlorini
hodafs alan struktur doyisikliklori hayata kecirmoys cohd edan magsady6nli midaxile va ya imumi
dovlat siyasatidir.

Indiki morholodo sonaye siyasotinin obyekti kimi tokco sonaye istehsali saholori deyil,
bitovlukds iqtisadiyyatda struktur doyisikliklorino yOnolmisdir. Bu onunla olagodardir ki, hazirki
morholodo mohsullarin, xidmatlorin vo satisin olava doayarinds sonaye ohamiyyatli vo artan bir
hissadir ki, bu da 6z ndvbasinds an golirli foaliyyat ndvloridir. Senaye siyasati tadbirlarinin totbiqi
sahasinin diggoti saho midaxilalarinin “saquli” tadbirlorindan fiziki va institusional infrastrukturun
tokmillogdirilmasi, investisiya vo innovasiya prosesinin tokmillosdirilmasi kimi “Ufuqgi” sonaye
siyasati todbirlori sferasina kegir.
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Sonaye va ya miiassisa saviyyasinda birbasa dovlet mudaxilalarina galinca, burada da yanasma
doyismisdir. Xarici iqtisadi odobiyyatlarda adoton *“yeni sonaye siyassti” adlanan bu yanasma ilo
bitun iqtisadiyyat Uciin yiksok golirli, an perspektivli sektorlara yonoldilmoali olan sorti vo
mivaqgati dovlot subsidiyalarina ehtiyac agiq sokilds ortaya ¢ixir.

Muqayisali Ustlinlik va ya diversifikasiya iiciin ixtisaslasma. Daha texnoloji cohatdan
inkisaf etmis sonayedo yeni miqayisali Gstunluklori tez bir zamanda osldo etmok G¢un moévcud
muqayisali Ustinliyl izlomok vo ya onlardan uzaqlasmaq sonaye siyasatinin asaslandirilmasinin
miizakiralorinds basqa asas mogamdir. Movcud miigayisali Ustlinllys riayst etmok vo ya ona gora
ixtisaslagma prinsipi azad ticarat vo iqtisadi liberallasma prinsiplorinin osasimi togkil edon xarici
ticarotdo muqayisali Usttinliklori Rikardo nazariyyasine gedib ¢ixir. Bu prinsip o demokdir ki, 6lks
biitiin resurslart miioyyan iqtisadi struktura on uygun olan faaliyystlora yonoltmolidir. Masalan,
inkisaf etmokds olan 6lkalorin ucuz is¢i quvvasi hamin 6lkalar tiglin bu, asagi alava doyarlo amok
tutumlu ol istehsalidir.Miiqayisali Ustinliklordon uzaqlagsmaq vo ya yeni muqayisali Ustinltklor
axtarmaq prinsipi 6lkodo olmasa bels, an boOylk xarici tosiro (xarici fayda) malik yuksok
texnologiyali sanayelorin stimullagdirilmasini nozarda tutur

Oslindo, iqtisadiyyatlarini sanayelosdirmads ugur qazanmis inkisaf etmokds olan 6lkalor daha
¢cox mugayisali Gstiinliiklordon uzaqlasmaq siyasati yeridirlor. Bu farziyys Dani Rodrik va Ricardo
Hausmann tarofindon ixracin miirokkabliyi indeksinin totbiq olundugu moshur todgigatda siibut
edilmisdir. Bu indeks iki marhalods hesablanir. Birincisi, miiayyan név mal ixrac edon 6lkalor tizro
adambagsina diison UDM hesablanir, yalniz bu ndv mohsul ixrac edon hipotetik 6lko (glin
adambasina diison UDM alinir. Sonra adambasina diison UDM, bu indeksin quruldugu real 6lka ilo
eyni UDM strukturuna malik olan hipotetik 6lko iigiin hesablanir. Son noticodo adambasina diison
UDM-nin hipotetik saviyyasi 6lko izra real saviyys ilo migayisa edilir. Malum olur ki, bu indeks
“miuqayisali Ustinlikdon yayinma” daracasini mioayyan etmok (cun oladir. Masalon, bu indeksa
asason, 2019-cu ilo nozer salsaq Cinds adambasina diison UDM-nin hipotetik soviyyasinin 1992-ci
ildoki real gostaricidon 6 dofo, 2003-cii ildokindan isa 3 dafs yiiksok oldugunu miisahids edarik [14].

Bu forziyys Gene Imbs vo Romain Vacziarga [5] torafindon bir ¢ox 6lkslorin igtisadiyyatinda
sonaye konsentrasiyasi vo diversifikasiya strukturunu tshlil edon ekonometrik todgigatda da stbut
edilmigdir. Formal montige goOro, inkisaf etmokds olan Olkslorin iqtisadiyyatlarinin strukturu
miuqayisali Ustinllklors uygun olaraq getdikca ixtisaslasmaya moruz qalir.

Liberal igtisadi paradigma gorgivasinds “kasib” 6lka ilo “zongin” 0Olko arasinda azad ticarot
rejimi birinci Olkonin iqtisadiyyatinda innovasiya prosesinin inkisafina tohfo vermolidir. Bu
mexanizmin moantiqi beladir ki, azad ticarst rejimindo magayisali tstunliklor Gzro ixtisaslagsma
sayasinds inkisaf etmokds olan 6lks igtisadiyyatin resurslarindan on somarali sokilds istifads edir ki,
bu da dovlatin vo digar igtisadi galirlorin artmasina sobob olur. O, hamginin institusional mdhitin,
xususan do ham maddi, hom do geyri-maddi aktivlor Uzro milkiyyst hiiquglarinin tssisatinin
yaxsilagdirilmasina t6hfa verir. Oz n6vbesindo, dovlot osas institutlarm giiclondirilmasi vo bitiin
igtisadi subyektlorin galirlorinin artirilmasi asasinda tohsilin, elmin vo infrastrukturun inkisafina
sarmays qoyur ki, bu da innovasiyalarin inkisafina tohfo vermolidir.

Oz ndvbasindo, inkisaf etmokdoa olan Glkalordo innovasiyaya daxili tolobatin inkisafi {iciin
Zoruri sort iqtisadiyyatin diversifikasiyasidir. Inkisaf etmokds olan 6lkenin miiqayisali Ustinliiklo
ixtisaslagsmasi soraitindo bels talob inkisaf etmir, xiisuson do tobii ehtiyatlar (zro ixtisaslasma hali
vardirsa. Amma burada da iqtisadiyyatin saxslondirilmasi prosesi mimkiindur, baxmayaraq ki, onun
morkazi hasilat sonayesidir. Belo diversifikasiyaya nimuna Norvecdir - belo bir model “resurs
millatgiliyi” adlanir [2].

Azarbaycanda muasir sanaye siyasatinin mahiyyati. Bu gina kimi Azarbaycanin sonaye
siyasatinin osas vozifolori bunlardir: biitiin sonaye sahslorinin struktur transformasiyasi; yiiksok
texnologiyali mohsullarin tatbiqi; istehsal proseslorinin avtomatlagdirilmas1 vo modernlagdirilmasi;
sonayenin geyri-neft sektorunun inkisafi; regionlarin sosial-igtisadi inkisafi. On mithiim prioritet
idxali ovoz edon siyasotdon Olkonin diinya bazarinda ragabot gabiliyyatini artiran ixracyontimlii
modelo keciddir.
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Somarali sonaye siyasatinin hoyata kegirilmasindo dovlot mistesna rol oynayir. Ciinki
innovativ faaliyyatlo mosgul olan kigik vo orta sahibkarligin dovlst torafindon dostoklonmosi va
stimullagdirilmasi, eloco do ugurlu investisiya siyasoti xarici kapitalin ohomiyyatli axinina toéhfs
veracak, bu da son naticads sonaye siyasatinin asas moagsadlarine nail olmaga komok edacokdir.

Boyiik investisiyalarin calb edilmasi, investisiya layihalorinin islonib hazirlanmasi vo hayata
kecirilmasi ilo bagl 6lko sanayesinin yenidon strukturlasdirilmasi istigamoatinds mévcud kursu basa
diismak ii¢iin son 20 ilin tendensiyalarini izloamok kifayatdir.

Sahibkarligin inkisafi qeyri-dovlot sektorunda mohsul istehsalinin artmasinda da 6zuni
gostorir. Belo ki, 2021-ci ildo sanayeds mohsul istehsalinin 82 faizi 6zal sektora moxsus olmusdur.
Bu dovrds timumi istehsalin 91,6%-i sonaye mohsullarinin istehsali, 8,4 faizi iso sonaye xarakterli
xidmatlarin gostarilmasi hesabina formalasmisdir [12].

XIX asrdo Azarbaycanda inkisaf edon osas saholordon biri vo baslicasi neft sahosi idi. Bu
sahanin inkisafina kapital qoyulusu 1859-cu ildo baslamisdir [14]. Azorbaycan nshang yanacaq
chtiyatlarina gora sovet dovrinds “neft respublikas1” kimi taninirdi. 1970-1980-ci illards 6lkads neft
hasilat1 yerin yuxari qatlarinda tiikkondiyina gors todricon azalirdi. Miistoqillik slds etdikdon sonra
boyiik neft ehtiyatlarinin olmas1 Azorbaycanda stabilliyin bargerar olmasi va iqtisadi inkisafinda
boyilik rol oynadi. Moahz bu dovrds gorilon magsadyonli todbirlor noticasinds neft sonayesi
mohkomlonmis vo onun genis infrastrukturu yaranmisdir. Azorbaycanda doniz yataqlarinin
islonilmosi {igiin gazma qurgulari, donizds tikinti iglarini tomin etmok Ggtin xususi gomilar, texnika
Vo avadanliq gotirilmis, Baki dorin doniz 6zillori zavodu kimi nohong strateji istehsalat qurgusu
tikilmigdir. Bununla yanasi neft emali, neft-Kimya sanayesinin va neft masinqayirmasinin inkisafinda
boyiik sicrayts olmusdur [8]. Umummilli lider Heydar Oliyevin rohbarliyi ilo islonib hazirlanmis
Yeni neft strategiyasinin mantiqi naticasi olaragq 1994-ci ildo diinyanin inkisaf etmis 6lkalorinin neft
sirkatlorilo imzalanmis “Osrin miiqavilasi” adlanan miqavilo 6lkays xarici investisiya axininin
baslangici oldu vo sonraki illorde Azarbaycanin maliyys potensialin1 genislondirmaya imkan verdi.
[1, s. 104] Olkonin maliyys imkanlarmin artmasi, o ciimlodon Azorbaycan iqtisadiyyatina xarici
investisiyalarin sonraki artimi 2000-ci illorden baslayaraq milli igtisadiyyatin siiratli inkisafina tokan
verdi. Belo ki, 1994-2010-cu illordo “Osrin miigavilasi” sayasindo 0lks iqtisadiyyatina investisiya
axin1 74 milyard dollar toskil etmigdir ki, bunun da 37,1 milyard dollarini xarici investisiyalar togkil
etmigdir. Toahlil olunan dbvrds xarici investisiyalarin 53,6%-i neft sektoruna yatirilib. Zaman
kecdikco yeni neft strategiyasimin davamli ugurlar1 Azorbaycan ddvlstinin dinamik iqtisadi
toragqisine gevrilmisdir. Basqa sozlo desok, yeni neft strategiyas: asas moagsadina - élkanin enerji
tohlukasizliyi tam tomin edilmis vo hoayata kecirilon tadbirlor noticasinds 6lkanin proporsional
igtisadi inkisafina nail olmusdur [9].

Qeyri-neft sanayesinds mohsul istehsalinin artmasi da 6lkomiza bir sira UstnlUklor gazandirir.
Bela ki, bu sektorun istehsal imkanlarmin artmasi avvala daxili tolobatin 6donilmasinda 6namli rol
oynayir, diger torafdon ixrac potensialini artirir. Ixracin artmasi iss 6lkomiza slave valyutanin daxil
olmasina imkan yaradir ki, bu da 6lkemizin maliyys imkanlarini genislondirir, milli valyutanin
dayarini artirir. 2021-ci ildo geyri-neft-gaz mohsullarinin ixract 2020-ci illo muqayisado faktiki
giymatlorlo 47,2% real ifadodos 38,4% artaraq 2 milyard 713,4 milyon dollara barabor olub [10].

Sonaye siyasatinin todqigatinin mithiim sahalorindon biri regional aspekt olmaqgla regionlarin
milli igtisadiyyatda rolunun miayyan edilmasindon ibarotdir. Regionlarin sonaye Siyasati
sosial-igtisadi inkisaf soviyyasindon Vo investisiya imkanlarindan, habelo mdvcud resurs
potensialindan, regionun infrastrukturunun inkisaf doracasindon asili olaraq miioyyan edilir.

Sonayenin masinqayirma, metallurgiya, kimya, mebel, toxuculuq, qida vo digar saholarinds
dinamik artim bas vermis, diinya iqtisadiyyatinin boéhranla tizlosdiyi dovrds belo Azorbaycan
sonayesinin geyri-neft sektorunda inkisafina nail olunmusdur. Regional inkisafla bagli dovlet
programlari ¢argivasinds geyri-neft sektorunun davamli inkisafin1 tomin etmok, 6lkads innovativ va
yuksok texnologiyalar asasinda ragaboatgabiliyyatli Sonaye istehsalinin inkisafi ii¢lin miinbit sorait
yaratmag, muasir texnologiyalara asaslanan sonaye mduassisalorini togkil etmok, shalinin istehsal
sahasinda moasgullugunu artirmaq magsadilo regionlarda senaye parklarinin, sonaye mohallalarinin
yaradilmasi istigamatinds xeyli islor goriilmiisdiir. Belo Ki, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
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muvafiq forman vo saroncamlari ilo Sumqgayit Kimya Sonaye Parki vo Mingagevir Sonaye Parki,
homginin Neftgcala, Masalli, Hacigabul vo Sabirabad sonaye mohollalori yaradilmisdir [11]. Qeyd
olunanlar regionlarda sanaye sahasinds foaliyyat gdstoron sahibkarlarin, o ciimladan Kigik vo orta
sahibkarlarin faaliyyatinin dastoklonmasi, alverisli biznes vo investisiya miihitinin yaradilmasi, yeni
i yerlorinin ag¢ilmasi baximindan miithiim shomiyyato malikdir.

2017-ci ildo xarici investisiyalarin pay1 bu dovr arzinds Azarbaycan iqtisadiyyatina qoyulmus
biitiin investisiyalarin toxminan 2/3-ni togkil edib ki, bu da neft-qaz layihalorino investisiya ilo bagh
olub. Xarici vo daxili investisiyalarin an boyik hocmi 2019-cu ilin paymna disiir. 2019-cu ilds
respublika iqtisadiyyatina daxili investisiyalarin hocmi ovvalki illarlo mugayisads artmisdir.
Azorbaycan Respublikasiin Prezidenti Ilham ®Oliyev “Azorbaycan Respublikasi regionlarinin
2019-2023-cu illords sosial-igtisadi inkisafi Dévlet Programi”nin icrasinin birinci ilinin yekunlarina
hosr olunan konfransda geyd edib ki: “Azarbaycan hom xarici, hom daxili investorlar Gglin ¢ox
calbedici mokandir. Bu sarmayalorin bir hissasi dovlst investisiyalaridir. Bu da tobiidir. Cunki halo
ki, igtisadi artimda dovlat investisiyalart 6namli rol oynayir” [13]. Neftin giymatinin yiksak oldugu
dovrda respublika tobii gaz vo elektrik enerjisi idxalgisindan ixracatgiya cevrilmis, sonayenin
infrastrukturu yaxsilasmisdir. Bundan slavs, ddvlot investisiyalar iqtisadi inkisafa tohfa veran digor
layihalara yonaldilib, 6lkanin regionlarinin inkisafina xiisusi diqqet yetirilib. ©Olverisli biznes vo
investisiya miihiti yaradilmis, ©6zal sektor layihalorinin dovlot torofindon gulzastli sortlorlo
maliyyslosdirilmasi, lazim goldikdo iso belo layiholordo doOvlstin istiraki tomin edilmisdir.
Umumilikds, son 15 ildo regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi siyasoti Olkenin makroigtisadi
gostoricilorinin  yaxsilasmasina, imumi daxili moahsulun 3,2 dofo artmasina sobab olmus,
Azaorbaycanda orta illik iqtisadi artim 12,9% toskil etmisdir [7].

Son illar hayata kegirilon sonayelosma tadbirlari ¢argivasinds neft-qaz hasilati1 vo digor hasilat
sonayesinds gazanilan ugurlarla yanasi, sonayenin saxalondirilmosi genislondirilib, yeni istehsal
guclori istifadoys verilib, muasir texnologiyalara asaslanan ragabatgabiliyystli muiassisalor
yaradilmigdir.

Notica

Informasiya texnologiyalari, avtomatlasdirma vo modernlosdirmoys istiqgamotlonmo
igtisadiyyatin biitiin sahoalorinin, xususen do, sonaye sahassinin ugurlu tokmillosmasinds asas rol
oynayir. Azorbaycanin texnoloji potensiali mdvcud sonaye Vo texnoloji parklarin faaliyyatinin
glclondirilmasi, yeni senaye parklarinin vo sonaye mohollolorinin yaradilmasi, ayri-ayri rayonlarin
Sonaye potensialinin artirilmasi yolu ilo inkisaf etdirilmolidir. Sanaye siyasatinin dir¢aldilmasi va
onun hayata kecirilmasi zarurati investisiya imkanlarinin monimsanilmasi, texnoloji modernlagmoya
investisiyalarin calb edilmosi, 6zal sahibkarlar arasinda rogabotin stimullasdirilmasi, 6lkanin diinya
bazarinda rogabst qabiliyyatinin tomin edilmasi Uglin sistemli vo strukturlagdirilmig soylora
yonaldilmalidir. Ticarat, investisiya, xidmatlor, texnologiya va global doyar zancirlori arasinda artan
qarsiligh alags ilo globallagan bazari nozars alarag, bugiinki siyasat tosobbuslori daxili potensialin
Vo sistemlorin qurulmasi tigiin tolob olunan addimlarin daha shatoli perspektivini oks etdirir. Diggot
tokco daxili bazarin vo ya istehsalin giiclondirilmasina deyil, hom do yeni biznes imkanlar1 alds
etmok Uclin beynolxalg bazarlarla slagelorin on yaxsi sokildo necs inkisaf etdirilmosidir. Dlinya
Olkalarinin tocriibasi do gostarir ki, ugurlu sonaye strategiyasi saxalondirmo, ragaboatqgabiliyyatlilik vo
mohsuldarliq kimi miixtalif moagsadlor arasinda lazimi tarazliga nail olmaga yonaldilmalidir.

Agqsin 9liyev
Azarbaycanin miiasir sanaye siyasati iqtisadi diversifikasiya kontekstinda
Xulasa
Mogaloda Azorbaycanin miiasir sonaye sSiyasotinin iqtisadi diversifikasiya soraitindo
oyranilmasina ¢alisilir. Miiasir dovrde Olkomizds geyri-neft sektorunun inkisafi sosial va iqtisadi
sahado oldo olunacaq ugurlarin osasini togkil edir. Burada sonaye siyasotinin moévcud sortlor
daxilinds osaslandirilmasinin asas nozari Vo praktik sahslorinin nazardon kecirilmasina cohd
gOstorilmis vo bu masalalor tohlil edilmisdir. Burada hom ds iqtisadi inkisaf, innovasiya vo Sanaye
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siyasoti sahesindo xarici vo yerli igtisadgilarin miihiim, miiasir nailiyyatlori 6z oksini tapib. Olko
igtisadiyyatinin saxalondirilmasi, rogabstgabiliyyatliliyinin yiksaldilmasi, onun neftdon asililiginin
aradan qaldirilmast yollar1 gostorilmisdir. Bu mogalo iqtisadi inkisaf vo onun diversifikasiya
konteksti, eloco do ddvlat siyasati sahasinds ¢alisan miitoxassislor va tadgiqateilar tigiin faydali ola
bilor.
ArumuH AJimes
CoBpemeHHasi IPOMBINLICHHAS NOJMTHKA A3ep0aillZkaHa B KOHTEKCTe IKOHOMUYECKOi
auBepcupuKanuu
Pesrome

B crarbe craBuTCs 3a7a4a M3yYUTh COBPEMEHHYIO TIPOMBIIIUICHHYIO MOJTUTHKY A3epOaiimkana
B KOHTEKCTE JAUBEPCUPHUKALUN SKOHOMHKHA. OCHOBY YCIIEXOB COIIMATIBHON U SKOHOMHYECKOH chephl
B HaIllell CTpaHE B COBPEMEHHBIM MEPHOJ COCTaBIIsACT pa3BUTHE HEHEPTSHOTO ceKkTopa. B craThe
NpPEANPHUHATA TONBITKA PACCMOTPETh OCHOBHBIE TEOPETHUYECKHE M TPAKTHYSCKHE HAIpPaBICHUS
00OCHOBAHUS MTPOMBININICHHON TIOJMTUKH B CYIIECTBYIOIINX YCIOBHUSAX, a TAKXKE MPOAHAIN3UPOBAHBI
3TH BONpOchl. OTMEYECHBI BaXKHBIC COBPEMEHHBIC JOCTHIKCHUS 3apyOeKHBIX W OTEYECTBEHHBIX
HSKOHOMHCTOB B 00JAaCTH 3KOHOMHUYECKOTO PA3BHUTHUSI, HMHHOBAMN M TPOMBIIIJICHHON IOJUTHKH.
[Tokazanbl TyTH AMBEpCU(UKAINU SKOHOMHKH CTPaHbI, TOBBINICHUS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH,
YCTpaHEHUs 3aBUCHMOCTH OT (akTopa HeTH. J[aHHAS cTaThs MOXKET OBITh TOJIE3HA CHEIHaTHCTaM
U MCCIIEeNOBaTeNsAM, paboTaomuM B 00JaCTH SKOHOMHYECKOTO Pa3sBUTHS U TUBEPCUUKAINH, a
TaKXKe TOCyJapCTBEHHOMN ITOJUTHKH.

Agshin Aliyev
Modern industrial policy of Azerbaijan in conditions of economic diversification
Summary
The article aims to study the modern industrial policy of Azerbaijan in the context of economic
diversification. Development of non-oil sector is a basis of success to be achieved in the social and
economic sphere in our country in the modern period. Here an attempt is made to consider the main
theoretical and practical directions of justification of industrial policy in the existing conditions, and
these issues are also analyzed. It also reflects important modern achievements of foreign and local
economists in the field of economic development, innovation and industrial policy. Ways to
diversify the country's economy, increase competitiveness, and eliminate dependence on oil have
been shown. This article may be useful to specialists and researchers working in the field of
economic development and its diversification, as well as public policy.
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AQRO-BIiZNESDO INNOVASIYA FOALIYYOTININ SUROTLONDIRILMOSI UCUN
IQTiSADI MEXANiIZMiN FORMALASDIRILMASI PRiORITETLORI
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Agrobiznes vo menecment kafedrasinin dissertanti
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Acar sozlar: innovasiya foaliyyati, sirat, inkisafin tempi vo proporsiyalari, iqtisadi mexanizm, aqrar
saha, stimullagdirma.

KiroueBbie cioBa: HWHHOBAallMOHHAA ACATCIIBHOCTb, CKOPOCTb, TCMIIBI W IIPOIIOPLUN PA3BUTHUA,
SKOHOMUYECKUM MEXaHU3M, arpapHbIid CEKTOP, CTUMYJIUPOBAHUE.

Keywords: innovation activity, speed, rates and proportions of development, economic mechanism,
agricultural sector, stimulation.

Innovasiyalarm yayilmas1 vo menimsanilmasinin sirati milli igtisadiyyat, saho vo muoassiso
saviyyasinds inkisafin tempi vo proporsiyalarini sortlondiron mihim amildir. Aqrar sahads
innovasiyali inkisafin siirati ¢oxsayli amillorin tosiri altinda formalasan miihitdo mulayyan olunur.
Tobiotlo bilavasito tomasda gostarilon faaliyyat Kimi kond tosarriifat1 istehsalinin 6ziinamoaxsuslugu
mohsul vo proses innovasiyalarinin yayilma vo manimsanilma sirotinds 6zini gostorir. Bioloji
proseslorin bag verma slratinin tabii amillorlo mohdudlasmasi sahads innovasiyali inkisafin tempina
tosirsiz qalmir. Aqrar sahods innovasiyali inkisafin siiratini sortlondiron amillor arasinda iqtisadi
amillor mihim mdvgeys malik olmagla sahoanin rogabst gabiliyystinin tominatinda miithiim rol
oynayir.

Iqtisadi miihitin innovasiyali inkisafim siirotlondirmok baximindan imkanlarini saforbor
etmok (glin, mdvcud tocrubadon molum oldugu kimi aqrar foaliyyatin samaraliliyino tosir edon
istifado edilon va yeni yaradilan tisul vo vasitalordon istifado edilmalidir. Sivil bazar munasibatlori
soraitinds agrar sahanin idara edilmasinds iqgtisadi tsullardan istifadoys Ustinluk verilmasi, demoak
olar ki, diskussiya obyekti deyildir. Bu prosesds dovlat vo bazar strukturlari torafindon miiassisalora,
omoak kollektivlerine vo ayri-ayr isgilora tosir gostormokls istehsali artiran vo onun samaraliliyini
yiiksaldon iqtisadi iisul, qayda vo vasitolor mocmusu kimi iqtisadi mexanizm holledici rola malikdir.

Agrar sahado innovasiya faaliyyatinin slratlondirilmosi Ggln igtisadi mexanizmdas rogabat
mibarizasinda qalib golmok baximindan zoruri meyarlar (zro toshihlorin edilmasi masalasi
ginimizds xiisusi aktualliq kosb edir. Haqqinda danisilan toshihlor asagidaki istigamotlords
doyisikliklori sartlondirir:

- agrar sahodo istehsalin inkisafinin iqgtisadi mexanizminin strukturunda, o cimladon
foaliyyati idars edon markazi qurumun xarakteristikalarinda;

- igtisadi mexanizmin faaliyyat subyektlarinin tarkibindo;

- innovasiya faaliyyatinin mévcud va gozlonilon soraitindo;

- innovasiya faaliyyatinin algoritmind.

Innovasiya foaliyyatinin siirati, digor saholordo oldugu kimi kond tosorriifatinda da elmi
ideyalarin istehsala totbigi vo bunun noticasi olarag rogabst gabiliyyatli yeni mohsula cevrilmasi
proseslarinin davamiyyatilo baglidir. Homin muddatlorin qisaldilmasi, basqa sozlo vaxta gonaot
zamani yeni mohsulun (xidmotin) rogabst qabiliyysti pislosmomolidir. Elmi ideyalarin kond
tosarriifatt istehsala totbigi sayasindo yiksok rogabot gabiliyyatli yeni mohsula cevrilmasi
proseslorinin  davamiyyoti prosesindo yeniliklords, basqa s6zlo onlar1 yaradanlarla onlarin
istifadogilori arasinda slagslords vasitagilorin rolu mumkin minimuma endirilmalidir. Bunun Ggln
ilk névbads, elmi qurumlarda texnoloji sahibkarliq tacrlibasi artirilmaldir. ©ks halda aqrar sahaya
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aid elmi ideyalar1 maddilogdiron vo kommersiyalasdiran subyektlor bazar konyunkturuna adekvat
reaksiya vera bilmazlor.

Eyni zamanda, unutmag olmaz ki, innovasiya toklif edanlor vo ona 6donis gabiliyyatli talablo
bazarin miivafiq seqmentins ¢ixanlar arasinda ixtisaslagsmis vasitagilorin 6z yeri va rolu vardir. Basqa
s0zlo, he¢ do bitun hallarda hamin vasitogilorin aradan ¢ixmasi innovasiyalarin yayilma va
monimsanilmo suratino, Umumiyystlo innovasiyali inkisafin proporsiyalarina vo tempina musbot
tosir etmir.

Agrar sahada elmi ideyalarin ragabat gabiliyyatli yeni mohsula ¢evrilmoasi miiddstini artiran
amillori tasir giiclino gore, birmonali ranglasdirmaq demoak olar ki, mimkun deyildir. Bunula bels,
homin amillor gisminds asagidaki amillar, yiuksok ehtimalla mihim shamiyyatli hesab edilmalidir:

- yeni mohsulun toklifi motivlarinin zaifliyi;

- ogli mulkiyyatin qorunmasi sisteminds indiys gadar mévcud olan bosluglar;

- innovasiya infarstrukturunun inkisaf etmamasi.

Bu vo digar sobablordon elmi-tadgigat fealiyystinin shomiyyatli hissasi tacriibads tatbiq
edilmomis qalir, tocrlibi istifado potensialina malik layiho vo islomalorin kommersiyalagmasina
gotirib ¢ixara bilon toskilati vo igtisadi mexanizmlarin olmamasi sobabindan tasarrifata va blidcoays
golir gotirmir. Bu fakt, siibhasiz todgigatlara sorf olunmus bidco vesaitlorindon istifads
samaraliliyini asagi salir, arazinin real igtisadiyyatinin innovasiya seqmentinin inkisafini1 shomiyyatli
daracada longidir [1, s. 220].

Agrar sahado innovasiya foaliyyatinin slrotlondirilmasi Uglin igtisadi mexanizmin
formalagmasi prosesinda, 0 cimladan amortizasiya siyasatinds, maliyys va vergi sisteminda, ragabat
Vo elmi ideyalarin bazara ¢ixisi miihitindo zoruri doyisikliklor edilmalidir. Olbatta, artiq qeyd
edildiyi kimi elmi ideyalarin maddilogsmasi va todgigatlarin naticalorinin kommersiyalagdirilmast
sistemindo do innovasiyali inkisaf toloblori nozors alinmalidir. Aqrar sahodo innovasiyalarin,
xususils elmi innovasiyalarin kommersiyalagdirilmasi prosesi, tadrican ds olsa agrobiznes taloblarina
uygunlagma ilo miisayiat olunur.

Agrar sahodo foaliyyat goOstoran subyektlorin aktivlorin amortizasiya olunmus dayarinin
(istismara yararli oldugu miiddat orzinds) avvalcadon misyyan edilmis hissalorlo sistemli osasda
boliisdiiriilmasi prosesini xarakterizo edon amortizasiyanin innovasiyali inkisafa xidmot baximindan
rolu mihimdur. Masalo ondadir ki, mohz bu xarakteristikalarina géro amortizasiya siyasoti agrar
sahado texniki-texnoloji inkisafin horokatverici qlivvalorindon biri olmaq igtidarindadir. innovasiyali
inkisafin stirotlondirilmosi meyarlarinin  6no ¢okilmasi halinda aqrar sahodo amortizasiya
ayirmalarindan toplanan vasaitlorin asas fondlarin monoavi yenilonmasins tsttnluk verilmalidir.

Inkisafin yeni keyfiyyot soviyyasinin, o climlodon agrar sahado innovasiyal inkisafin zoruri
temp vo proporsiyalarinin tomin edilmasinds amortizasiya siyasoti, demok olar ki, butliin hallarda
aparict1 rola malikdir. Amortizasiya siyasati Yylksok texnologiyalar, informatika, bio vo
nanotexnologiyalar sahalorinda shamiyyatli naticalorin aldo olunmasinda miihiim rol oynamisdir.
Miasir dovrds oasas vosaitlorin amortizasiyasi onlarin fiziki asinmasini xarakterizo edon gostorici
olmagla barabar, iqtisadi artimin osas monbalorindon biri vo genislondirilmis tokrar istehsalin
tonzimlonmasi mexanizmi kimi gobul olunur [2, s. 55].

Innovasiya foaliyyatinin strotlondirilmasi Uclin  maddi-texniki bazanmn yenilonmasinin
optimal tempi vo miqyas1 tomin edilmalidir. Odur ki, innovasiya faaliyyatinin stratlondirilmasi Ggiin
innovasiyali inkisaf toloblorina cavab veran amortizasiya siyassti formalagdirilmalidir. Bu magsadls,
amortizasiya siyasatini, tmumilikds ucot siyasatini sartlondiron baslica amillar miayyan edilmalidir.
Homin amillorin goxsayli vo muxtalif xarakterli olmasi, onlarin tosnifatinda kifayat godor forgli
yanasmalarin meydana ¢ixmasina sabob olmusdur. Homin tosnifatlar1 miiqayisali tahlil etmodan,
todgigatimizin predmeti baximindan asagidaki yanasmani moagsadouygun hesab edirik.

Miassisanin ugot siyasatina tasir eds bilon asas igtisadi amillor asagidaki kimi tasniflogdirilir:

- rogabat muhiti;

- informasiyanin agigqlanmasindan planlasdirilan galirlo sartlonan motivlssdirms;

- sirkatin 6lcisu [3].
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Dogrudan da, kond tosarriifatinda istehsal foaliyyotilo masgul olan subyektlorin amortizasiya
siyasatinds ragabat mdubhitinin taloblarinin nozors alinmamasi, oslindos hazirki dévrds innovasiya
amilina etinasizligdan basqa bir sey deyildir. Bu iso noinki haqqinda danisilan istehsal subyektinin
inkisafini, hoatta onun mévcudlugunu tohliks altina alir. Haqqinda danmisilan istehsal subyektinin
(sirkatin) Olgustniin amortizasiya siyasatina tasirindon danisarkon, 6lcgllor doyisdikca nainki ugotun
togkili masalalarinin, habelo miqyas effektinin gercoklosdirilmasi moasalosinin aktuallasdigini geyd
etmoaliyik.

Innovasiyali agrar foaliyyat amortizasiya siyasatinin liberallasdiriimasini tolob edir. Moasalo
ondadir ki, innovasiyali inkisaf toloblorino uygun olaraq aqrar vo aqrar-sonaye foaliyyati
subyektlorindo amortizasiya siyasatindo amortizasiya ayirmalarinin tezlogdirilmasinin va ilkin
amortizasiyanin glizosti parametrlori nozoro alinmaqla doyisikliklor edilmalidir. Belo ki,
tezlosdirilmis amortizasiya ayirmalarin normasini artirmaqla, aqrar istehsal subyekti 6z texniki
bazasinin yenilonmasini siiratlondirir. Dogrudur, bu halda vergiys calb edilon monfostin mablagi
azalir, lakin bu azalmanin qisa miiddot orzindo innovasiyali inkisaf sayasindo kompensasiya
edilmosi ehtimali yiiksokdir. Innovasiyali inkisaf toloblori nozors alinmagla amortizasiya
ayirmalariin azalan galiq vo ya masin saati tisullar1 izro hesablanmasi mogsodouygundur.

Bir mosaloni do xiisusi olaraq qeyd etmoyi vacib hesab edirik. Amortizasiyanin
tezlosdirilmasi innovasiyali inkisafin tolobi olsa da, mohsulun maya doyorini artirir. Odur ki, asagi
rentabelli miiossisodo siirotli amortizasiya siyasoti yeritmok olduqca problemlidir. Bu sobobdon,
aqrar sahodo innovasiyali foaliyyoto dstlinlilk veron istehsal subyektlori {igiin osaslandirilmis
glizostlor sistemi totbiq edilmolidir. ©ks halda, bir qayda olaraq iqtisadiyyatin digor sahalarina
nisbaton az rentabelli aqrar sahodo innovasiyalarin siiratlondirilmosi perspektivlori xiisusi nikbinliyo
osas vermir.

Digor vo toxiro salinmadan holl edilmoli olan bir problemi do qeyd etmoliyik. Aqrar
tosarriifatgiliq tocriibasindo amortizasiya fondlarinin vasaitlorinin toyinati {izra xarclonmomasi nadir
hal deyildir. Belo oldugda homin vasaitlarin innovasiyali inkisafda rolundan danismaq olmaz. Odur
ki, sahado innovasiyalarin siiratlondirilmasi Ugln istehsal subyektlorinda, birmonali olarag homin
fondlarin yaradilmasi vo onlarin vosaitlorinin istinasiz olaraq toyinati iizro istifadosi tomin
olunmalidir.

Vergi stimullagdirilmasi innovasiyali inkisafin tempini miioyyan edon muihim amildir.
Azorbaycanda aqgrar sahads istehsalgilara toqdim edilon mixtalif vergi glizostlori vo imtiyazlarin
davam etdiyi hazirki soraitdo belo vergi stimullasdirilmasi isgiizar foalligin dastoklonmasinds 6z
ohomiyyatini itirmomisdir. Ilk ndvbada, bu aqrar sahodo vergi totillorinin mivaqqeti xarakterilo
baghdir. Digor torofdon, agrar sahods innovasiya sahibkarliginin tosviqi iiglin nozords tutulan
todbirlorin reallagdirilmasinda vergi amilini sorf-nozor etmok olmaz. Nohayat, kond yerlorinds
mosgul ohalinin igtisadi va sosial problemlorinin hallinds dévlstin vergi siyasati, siibhasiz ki, aparici
rola malikdir. Onu da geyd edok ki, kond tosorriifatinin aqrar-Sonaye inteqrasiyast miihitindo
innovasiyalarin stiratlondirilmasinds igtisadi mexanizmin mihim komponenti kimi verginin, daha
dogrusu vergi stimullagdirilmast amilinin tosirinin optimallagdirilmasi zarurati, demok olar ki, bitin
todqiqatgilar vo miitaxassislar tarafindan gobul edilir.

Molum oldugu kimi milli igtisadiyyatin bu vo ya digar sahasinda innovasiya foaliyyatinin
vergi stimullagdirilmasi, habelo inkisafin temp vo proporsiyalarinin optimallasdirilmasi moagsadi
gudan vergi tonzimlonmasi oldugca mirokkab va dinamik muinasibati nozords tutan sistemli
yanasma sayasindo mimkunddr. Agrar regionlarda vo kond tosarriifatinda iqtisadi inkisafa vo sosial
problemlarin hallino dolayr qaydada tasir edan vergi tonzimlonmasi asagidaki alatlor vo vasitolords
doyisikliklari nazards tutur:

- vergilar;

- vergi doaracaloari;

- vergi guizoastlori (tatillori) va s.

Eyni zamanda, unutmaqg olmaz ki, vergi gizostlori sistemi kond orazilorindo va kond
tosarriifatinda foaliyyatin rogabot qabiliyyatinin yiksoldilmasi motivlarini avtomatik olaraq
dastoklomir. Bunun Gcun olava tadbirlor nazords tutulmali, innovasiyali inkisaf meyarlar tizro
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foaliyyat gbstaran igtisadi mexanizm mutomadi tokmillagdirilmalidir. Oks halda, vergi giizastlarinin
totbigindon makroiqtisadi gostaricilorin pislosmasi vo dévlst bldcasine diison agirligin davamlilig
Oziinli dogrultmaya bilor. Bu baximdan aqrar sahado innovasiyalarin zoruri tempini dostokloyan
todbirlor kompleksinin hazirlanmas1 vo hoyata kecirilmasi masalalori xiisusi aktualliga malikdir.
Homin masalalarin halli iigiin innovasiyalarin somarali togviqi, o ciimladon kand tasarriifatinda bu
istigamatdo gOrilon islorin zoruri temps vo ohato dairasine malik olmasi tomin edilmolidir.
Innovasiyalarin tosviqi fondlarinin aqrar sahoys niifuz etmosi Gglin igtisadi vo institusional tominat
osaslt suratdo guclondirilmoali, 6zi do bu proses homin fondlarin va diger monbalorin
maliyyslosdirdiyi tadbirlorin monitoringi ilo miisayiat olunmalidir.

Qabagqcil xarici tocriibadon gorundiyd kimi agrar sahads innovasiyalarin siiratlondirilmasi
todbirlari, bir qayda olaraq onlar iqtisadi artima miisbat tosir etdiyi halda davamli olur. Odur ki, aqrar
innovasiyalarin tempi vo miqyasinin dovlot blidcasi daxilolmalarina tasiri monitoring edilmali,
mitomadi olaraq buidca effektivliyi omsali hesablanmalidir.

Agrar sahodo innovasiyali inkisafin vergi stimullagdirilmast moagsadilo totbiq edilon vergi
glzostlorinin biidco daxilolmalarina tasirinin monitoringinin naticasi kimi tagdim olunmasini toklif
etdiyimiz hesabatlarda bldco effektivliyi omsalinin (9gg) hesablanmasi tigiin asagida gostorilon
gayda, zonnimizca moagbuldur.

gk - (VDt- VDt-1)/ Gt +1

burada: VDt — giymatlondirilon dovrds bidcanin vergi daxilolmalarinin hacmi; VDt-1 —
giymatlondirilon dovrdon ovvalki doévrdo bldconin vergi daxilolmalarinin  hacmi; Gt -
giymatlondirilon dévrds tatbig olunan vergi giizostinin hacmidir. Bldcanin effektivlik omsali 1-doan
artiq, yaxud 1-o borabor oldugu halda vergi guzastlorinin effektivliyi minasib hesab edilir. Bu
onunla izah olunur ki, glizast verilan ildan avvalki ilin vergi daxilolmasi ila guizast verilon ilin vergi
daxilolmas1 barabar oldugda (yani, VDt = VDt-1), bldcanin effektivlik amsali 1-o barabar olur.
Effektivlik omsali 1-don asagi olduqda effektivlik geyri-munasib hesab edilir [4, s.101-102].

Indi iso agrar-sonaye inteqrasiyasinin intensivlosmosi soraitindo innovasiyali foaliyyotin
vergi stimullagdirilmasi sisteminds gozlonilon taloblora nozor salag. Aqrar sahado innovasiyali
faaliyyotin vergi stimullagsdirilmasi sistemi agrar-sonaye inteqrasiyasinin éziinomoxsus toloblorini
nazara almalidir. Masala ondadir Ki, koand tesarriifati miiossisasi mohsullarinin istehsali vo bazara
cixis1 proseslorindo six qarsiligh alagodo oldugu subyektlora, mohz innovasiyali inkisafda istirak
etdiyino gora vergi gilizostlori totbiq edilmadikds agrar innovasiyalarin siirati shamiyyatli doracods
azala bilor. Odur ki, aqrar sahodo innovasiyalarin zoruri (rogabst qabiliyyati meyarlar1 Uzrs
miioyyan edilon) tempinin aldo edilmasi UgUNn agrar-sonaye inteqrasiyasinin asas istirak¢ilarina bu
va ya digar doracads vergi giizostlori tatbiq edilmalidir.

Bu baximdan, agrar sahads elmi innovasiyalarin yaranmasi, yayilmasi vo manimsaonilmasinda
aparici rol oynayan elmi-tadgiqat institutlari, regional agrar elm vo innovasiya morkozlori, habels
dovlat agrar inkisaf markozlorinin faaliyyatinin naticalari qiymetlondirilorken, onlarin innovasiyali
inkisafda istirak pay1r miioyyon edilmali vo giymotlondirilmalidir. Xarici tocritbade mivafiq elmi
qurumlarin faaliyyati, asason vergi glizostlori vo kreditlori vasitasilo stimullagdirilir.

Agrar sahoads innovasiyali inkisafin vergi stimullagdirilmasi mexanizminin tokmillosdirilmasi
imkanlarina dair yuxarida deyilonlorlo yanasi, bir sira digor vergi gilizosti novlarine do digqot
yetirmak, zonnimizco moagsadouygundur. Homin vergi giizosti novlarino asagidakilar1 aid etmok
olar:

- mohsul innovasiyalarina azaldilmis ©DV doracosinin totbiqini;

- mohsul innovasiyalarina azaldilmis monfaat vergisinin tatbiqini;

- elmi-tadqiqatlara vergi krediti artim1 rejiminin totbiqini;

- universitetlor vo elmi-tadqiqat merkozlori nazdinds yaradilan kigik innovasiya (totbiq)
miiassisolorindo omoyin 6donilmasi fonduna sigorta ayirmalarina giizostlorin totbiqini;

- aqrar tosarriifatlarin elmi-tadqiqat vo tocriiba-konstruktor islorinin ©DV-don azad
edilmasini;

- aqrar elmi moarkazlors bilavasito elmi foaliyyato gors xarici monbadan alds etdiyi golirlore
vergi glizostlorinin totbiqini;
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- innovasiyal1 faaliyyats cari xarclorin silinmasini;

- zorarlarin galacaya Otlrilmasini va s.

Onu da geyd etmoliyik ki, innovasiyali inkisafa Ustinlik veron aqrar-sonaye istehsali
subyektlorinin vergi glzostlori igtisadi mexanizmin asagidaki komponentlarilo sistem omals
gatirmalidir:

- bank faiz daracalarinin subsidiyalasdirilmast;

- dovlat sifarislori;

- dovlst zomanatlori;

- innovasiyali inkisafa adekvat amortizasiya siyasati;

- gbmrik imtiyazlari;

- birbasa budca maliyyslosdirilmasi.

Agrar sahodo innovasiya foaliyyatinin sirotlondirilmasi  Gg¢lin  igtisadi  mexanizmin
formalagsmas1 prioritetlori oasaslandirilarkon mivafiq toloblora cavab veron maliyyslogsdirmo
sisteminin formalagdirilmas1 vo istifadesi imkanlar1 nozoro alinmalidir. Tocriibads innovasiyali
foaliyyatin maliyyalasdirilmasi mogsadilo asason sohmdar, ddvlat, vencur maliyyslosdirilmasi,
lizing, forfeyting, bank kreditlosdirilmasi, habels sadalanan formalarin birgs tatbigini nozards tutan
formalar totbiq olunur. Innovasiyali inkisafa adekvat iqtisadi mexanizm risklorinin idaro edilmasi
Uzro genis imkanlara malik olmalidir. Homin imkanlarin, xiisusilo aqrar sahads dovlotin istiraki
hesabina tomin edilmasi magsadouygundur. Bu halda dévlat innovasiyalarin investisiyalagdiriimasi
risklorinin sigortalanmasinda istirak edon sigorta sirkotlorinin amoliyyat risklorini vo sigorta
miikafatlarini subsidiyalagdira bilar.

Agrar sahado  innovasiya  foaliyyatinin  siratlondirilmasi  baximindan  maliyya
innovasiyalarinin rolu da nazordon qagirilmamalidir. Maliyys innovasiyalart dedikde “manfoatin
artirtlmasi, xorclorin azaldilmasi, riskin asagr salinmasi moqsadilo yeni maliyys alotlorinin
yaradilmasi, yeni maliyys amaliyyatlarinin aparilmasi, yeni hesablagma formalarinin totbigi” [5, s.
153] nazards tutulur.

Agrar sahodo maliyys innovasiyalarinin faal totbigi istehsal-texnoloji yeniliklorin igtisadi
mogsadouygunlugunun, xiisusila, innovasiya proseslorinin  zoruri  tempinin  tomin edilmasi
baximindan real imkanlara malikdir. Rogomsal maliyys texnologiyalarinin, xiisusils, elektron
Odonislorin genis totbiqi haqqinda danisilan innovasiyalarin yayilmasi vo moanimsanilmosi
proseslarini dafalarls sliratlondirs bilar.

Indi iso agrar sahodo yeni mohsullarin taninmasi prosesindo bas veron longimo (elmi
dovriyyada latentlik adlanan) effektino vo onun aradan qaldirilma imkanina nozar salag. Muasir
agrar sahoada yeni mahsulun miassanin ragabat gabiliyyatine va isinin son somaraliliyina monfi tasir
etmayan muddstds bazarin miivafiq seqmentinda 0ziins yer tutmas ti¢iin rogomsal texnologiyalardan
istifado imkanlar1 askar edilmoali vo reallagdirilmalidir. Eyni zamanda unutmaq olmaz ki, moahsul
innovasiyasinin aqrar bazarda tanidilmasi va alict etimadinin qazanilmasi, digar mohsullardan forgli
olaraq tokca virtual bazarin imkanlar1 hesabina heg¢ do hamiso mimkin olmaya bilar.

Mohsul arzaq toyinathidirsa vo onun bitun talablora cavab vermasi zaruri rekvizitlords ifado
edilmisdirsa, albatto onun alict maragina sobab olacagi ehtimali halledici doracads yiiksalir. Bununla
bela, soxsi tomas vo soxsi istehlak barods informasiyanin assimmetrikliyi aradan qaldirilana qador
yeni mohsulun 6z xarclorini kompensasiya etmasi ehtimali bir o godar do ylksok olmur. Bir s6zlo,
informasiyanin natamamligi vo assimmetrikliyi sobabindon qarsiya ¢ixan catinliklorin aradan
qaldirilmasi aqrar sahads innovasiyali inkisafi siiratlondiron mihim amil hesab edilmalidir.

Kond tasarriifat1 faaliyyatinin miasir texnoloji vo kommersiya muhitinds biznes faaliyyatina
cevrilmosi prosesinin cizgilori artiq dziinii gdstorir. Innovasiyali inkisafin siiratlonmasi, zonnimizco
haqqinda danisilan prosesin tempini yiiksaldocokdir. Odur ki, hazirda innovasiyali aqrar inkigafa
mohz innovasiyali aqrobiznes qaydalar1 ilo yanasmaq daha moagsadouygundur. Agqrobiznesdo
innovasiyalt foaliyyatin tempi vo ohato dairasi onun somoraliliyini sortlondiron muhim
gostaricilordir. Bu gostaricilarin saviyyasi iso, ilkin tahlillordon vo mitoxassis raylarindon gortindiyd
kimi iqtisadi mexanizmin innovasiyal inkisaf toloblorino uygunlugu daracasilo bilavasito baglidir.
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Agrobiznesds elmi ideyalarin maddilosmasi vo kommersiyalagmasi prosesi, digor saholora
nisbatan, adston daha ¢ox muddat talob edir. Odur ki, innovasiyali inkisafin siiratinin burada mohz
kommersiyalasma marhalasinds asili oldugu amillori nozardon kegirmok yerino diisardi. Homin
amillora, kommersiyalasmanin vaziyyatini oks etdiron ononavi gostoricilorlo yanasi asagidaki
gostaricilor do aid edilmalidir:

- xammal va satis mokanina gadar olan mosafs;

- hamin orazidas istehsal va sosial infrastrukturun vaziyyati;

- istehsal yeniliklorinin mévcud resurs tominatina etdiyi doyisikliklorin vektorlari;

- yeni mohsula xarclorin dinamikasinin, onlarin bazarin miivafiq seqmentindoki movgeyina
tosiri;

- yeni vo ya tokmillagdirilmis mohsulun istehsalinin genislondirilmasi perspektivlori va s.

Qeyd olunan vo bir sira digor amillorin tasirinin tokmillogdirilmis igtisadi mexanizm
vasitasilo optimallagdirilmasi sayasindo aqrar sahods innovasiyali inkisafi, qabaqcil tocriibadon
gorinduyu kimi, shamiyyatli va hotta halledici doracads stiratlondirmak mimkindr.

Agrobiznesdo innovasiya foaaliyyatinin  siratlondirilmasi  ¢un igtisadi  mexanizmin
formalasmasi prioritetlorinin reallasdirilmasindan gézloanilon naticalor kimi, ilk névbads asagidakilar
geyd edilmalidir (cadval).

Cadval
Agrobiznesdas innovasiya faaliyyatinin stratlondirilmasi G¢tin igtisadi mexanizmin
formalasmasi prioritetlari vo onlarin reallasdirilmasindan gozlanilon bazi naticalor

Prioritetlor Addimlar Hadaflar

Istehsala yeni borpa olunan | Alternativ enerji monbalorindan . . .
Agrar istehsalin imumi

resurslarin calb edilmasi Vo resurslardan istifads somaraliliyi yiksalir

Yeni biznes modelinin vo | Virtual mokanda foaliyyatin yeni| )
Istehsal (asasan, transaksiya)

rogomsal platformalarin mohsula yonalik parametrlarinin _
] ) xarclori azalir
secilmasi formalasdirilmasi
Texnoloji transferlarin _ _ Resursqoruyuculuq saviyyasi
) . ) Bazar testlosdirmasi
suratlondirilmasi yaxsilasir
Yeni istehsalin Proses innovasiyalarinin se¢imi Foaliyyat somorali suratdo
monimsanilmasi Vo ya islonib hazirlanmasi saxalonir

Iqtisadi somoraliliyin mugayisali
Yeni mohsul buraxilis tohlili, bazar programinin islonib| Roagabat gabiliyyati ylksalir

hazirlanmasi.

Natica
Agrar sahodo dOvlot-6zol bOlmo  torofdashigi istehsal-texnoloji  innovasiyalarin
kommersiyalasdirilmas1  prosesini  ohomiyyatli doracads slrotlondirmok imkanina malikdir.
Umumiyyatlo, agrar sahonin innovasiyali inkisafinda dévlot-6zol bolmo torofdashg dovletin
istirakinin  xtisusi rejimini formalasdirir. Moasolo ondadir ki, haqqinda danisilan torofdasliq
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carcivasinda dovlat resurslarla yanasi, xidmat vo zomanatlorls istirak edir. Arayis tigiin bildirak Ki,
konkret halda, xidmatlor ad1 altinda slbatts tohsil va informasiya xidmati nazards tutulur.

Molum oldugu kimi, aqrar sahads yiiksok risk ehtimali innovasiya proseslarini zaifladir.
Investorlarin aqrar innovasiyalara maraginin azalmasinda bu amilin rolu boyukdir. Masolonin
aradan qaldirilmasi, basqa sdzlo aqrar innovasiyalarin siiratlondirilmasi ii¢iin iqtisadi mexanizmda
dovlat-6zal bolma amokdasliginin asagidaki iistiinlityli nozors alinmalidir. Masalo ondadir ki, homin
torofdagliq sayesinds innovasiyali foaliyyst zamani qarsiya ¢ixan risklorin optimal boliigdiiriilmasi
miiqavilo sortlorindo etibarli suratdo tosbit oluna bilir. Digor torafdon, dovlot-6zal bolma torofdaslig
cor¢ivasinde innovasiya layiholorinin maliyyslosdirilmasi {iglin alternativ monbaolorin tapilmasi
imkanlar1 genislonir vo maliyyoyo ¢ix1s ohomiyyotli dorocads asanlasir. Bir s6zlo, dovlot-6zal bolmo
torofdasligi, aqrar sahodo innovasiyali inkisafi siirotlondirmok baximindan iqtisadi mexanizmin
imkanlarmi genislondirir.

Agrar sahads texnoloji transferlorin arzu olunan intensivliyino mane olan asas sabablordon
biri maliyys resurslarinin moahdudlugudur. Bu problemin halli tg¢lin dévlst-6zal bdlmo torafdasligi
imkanlarindan istifado mexanizmi formalasdirilmali, ilk névbada texnoloji transferlor barado vahid
verilonlar bazasi yaradilmali, aqli mulkiyyatin idars edilmasi sisteminin a¢iq innovasiya talablarina
uygunlagdirilmasi prosesi siiratlondirilmali, texnoloji transferlorin stratlondirilmasi Ucglin muasir
transfer kanallari1 vo miivafiq infrastruktur yaradilmali, elmi-todqiqat institutlarinda vo
universitetlords texnoloji transfer ofislori, innovasiya markazlori vo elm parklarinin yaradilmasi
prosesi suratlondirilmalidir.

Gulsabah Rahimova
Agro-biznesda innovasiya faaliyyatinin stratlondirilmasi G¢ln igtisadi mexanizmin
formalasdirilmasi prioritetlori
Xulasa

Innovasiya foaliyystinin strotlondirilmosi iigiin iqtisadi mexanizmin formalasmasi
prioritetlorinin  osaslandirilmasi1 aqrar istehsalin innovasiyali inkisafinin optimal temp vo
proporsiyalarinin aldo edilmasi va istehsal edilon moahsulun ragabat gabiliyystinin yiksaldilmasi
baximindan aktual masalalordondir. Togdim olunan magalods agrar sahods innovasiya faaliyyatinin
stratlondirilmasi tglin adekvat igtisadi mexanizmin tosokkili prosesinds, o climlodon maliyys va
vergi sistemindo, amortizasiya siyasatinds, rogabot vo elmi ideyalarin kommersiyalasdiriimasi
sisteminda talob olunan zoruri doyisikliklor muoyyan edilmisdir. Sahods innovasiya foaliyyatinin
stratini gortlondiron amillor xarakterizo edilmis, onlarin tasir dairasina miinasibat bildirilmisdir.
Daha sonra agrar sahodo innovasiya faaliyyatinin sirstlondirilmasi Gc¢ln igtisadi mexanizmin
formalagmasi1 imkanlart qiymotlondirilmis, prioritetlori miisyyon olunmusdur.

I'yacabax Paxumosa
IIpuopurtersl GOPMUPOBAHHUA IKOHOMHYECKHX MEXaHU3MOB aKTHBH3allUN
HHHOBALMOHHOM /1eSITeJIbHOCTH B arpoOu3Hece
Pe3rome

O6ocHOBaHNE TPUOPUTETOB (HOPMHUPOBAHUS DSKOHOMHUYECKHX MEXAHHU3MOB YCKOPEHUS
MHHOBAIlMOHHOW JI€ATENIbHOCTU SABISETCS OJHUM M3 AaKTYyaJlbHBIX BOIPOCOB C TOYKH 3pEHMS
JOCTUIXXCHUA OIITHUMAJIbHBIX TCMIIOB u HpOHOpI_[I/Iﬁ HWHHOBAaITMOHHOI'O Pa3BUTHUA
CEJIbCKOXO035IICTBEHHOI0 MPOM3BOJCTBA M MOBBIIIEHUS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH IPOU3BOANMOMN
npoaykiuuu. B cTtarbe ormpeneneHsl HEOOXOIMMBbIE HM3MEHEHHsT B Ipouecce (HOpMUPOBAHHS
aJIeKBAaTHOTO SKOHOMHYECKOTO MEXaHHW3Ma JJsl YCKOPEHHs HWHHOBAIMOHHOM JAEATENbHOCTH B
arpapHOM CEKTOpe, BKJIO4ass (PMHAHCOBYIO M HAJIOTOBYIO CHCTEMY, aMOPTH3AIMOHHYIO IMOJUTHKY,
KOHKYPEHLIMI0O M CHCTEMY KOMMEpLHMAIN3aluu HaydHbIX Haeil. OxapakTepu3oBaHbl (DAKTOPSI,
OIpeIeNIAIONINEe CKOPOCTh MHHOBALMOHHOM JIESITEIbHOCTH B JAHHOM c(epe, BBIPaKEHO OTHOLICHHE K
cpepe uX BIMAHUA. 3aTeM ObUIM OLIEHEHBI BO3MOYKHOCTH (DOPMUPOBAHMSI HKOHOMHUYECKOTO
MCXaHU3Ma JIs1 YCKOPCHHA HHHOBaHHOHHOﬁ ACATCIIBHOCTU B arpapHoM CCKTOPC U OIPCACIICHLL
IPUOPUTETHI.
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Gulsabah Rahimova
Priorities for forming economic mechanisms to activate innovative activities in
agribusiness
Summary
Justification of the priorities for the formation of an economic mechanism for accelerating

innovation is one of the main issues in terms of achieving optimal rates and proportions of
innovative development of agricultural production and increasing the competitiveness of
manufactured products. The article identifies the necessary changes in the process of forming an
adequate economic mechanism to accelerate innovation in the agricultural sector, including the
financial and tax system, depreciation policy, competition and the system of commercialization of
scientific ideas. The factors that determine the speed of innovation in this area are characterized, and
the attitude to the sphere of their influence is expressed. Later, the possibilities of forming an
economic mechanism to accelerate innovation in the agricultural sector were assessed and priorities
were identified.
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XX osrin sonundan informasiya texnologiyalar1 ictimai hayatin biitiin saholorine, xiisusan,
comiyyatin vo iqtisadiyyatin inkisafina tosir gostoron osas amillordon birino ¢evrilmisdir. Onun
totbiqinin ohato dairesine dovlst orqanlari, sosial-iqtisadi, votondas comiyyati institutlari, elm vo
tohsil, modoniyyat, insanlarin hoyat torzi daxildir. Soxsiyystin formalagsmasinda miihiim yer tutan bu
amil insan vo comiyyot miinasibatlorinin ahongdar sokilds inkisafinda holledici rol oynayir.

Kainatin maddi vo monavi vahidliyini oks etdiron informasiya sistemlori, ayri-ayri sahoaloro aid
olan elementlor haqqinda molumatlart comlogdirir. Hal-hazirda 6lkomizds informasiya
texnologiyalarinin totbiqi prioritet saha hesab olunur.

Olko Prezidentinin tosobbiisii noticosinde informasiya vo kommunikasiya texnologiyasi
sahosindo somorali addimlar atilmisdir. Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin saroncamina osason
(9 yanvar 2002-ci il 865 nomrali) Birlosmis Millotlor Togkilatinin inkisaf proqramina uygun
hazirlanmis, miivafiq milli vo beynalxalqg qurumlarin miisbot royini almis “Azorbaycan
Respublikasmin inkisaf namino IKT iizro Milli Strategiya (2003-2012-ci illar)” qgobul edilmisdir
[1].

Bu Strategiya IKT-don istifade vo onun genislondirilmasi sahosindo dévletin siyasotini oks
etdirir, maqsad vo vazifalorini, foaliyyatin asas istigamatlorini miioyyan edir. Ona goro do insan bu
informasiya sistemina qosularaq 6ziinii oldugundan daha 6nomli, daha imkanli, somarali vo laziml
hiss edir. Informasiya dasiyicis1 olan insan haqqinda yeni forziyyolor “Sinergetika qanunlarinin
kosfi” tobiot vo comiyyatdo mdvcud olan qarsiliqli slagaler insan miinasibatloring, {linsiyyot vo
foaliyyotino yeni yanasmalar formalasdirir. Diinyanin qurlusu vo onun inkisafina olan ononovi
diistincalari tozolomak zorurati yaranir.

Miiasir psixologiya elmi, insanin fordi vo ictimai diisiinco torzi fiziki kainatin inkisaf modelino
uygunlasir. Psixologiyada diisiinco vo idrakin kvant konsepsiyasi, beyin, dil, yaddas vo diisiinconin
holografik olamatlori ilo bagli yeni paradigmalar yaranir. Yeni baxiglar psixologiya elminin
sahalaring longimalarls daxil olur, aldo olunan naticalar kvant psixologiyasinin nozari miilahizalori
osasinda daha asan izah olunur.

Insanlarda yeni informasiya tolobatinin daim oldugunu D.B.Kolesov vo E.N.Sokolov siibut
etmisdir [2]. Insan daim yeni olam1 yaratmagq tolobati, yeni informasiya oldo etmok iigiin axtarisda
olur vo bu informasiya telabatinin yiiksok saviyyasini yaratmaq homin tolobat1 6domakdir.

Miiollifloro  goro, yeni informasiya bolodedici-todqiqgedici foaliyyotdo oldo  olunur.
Informasiyanin oldo edilmoasino olan tolobat digor tolobatlardan forglidir. Onlar hesab edirdilor ki,
bu sahodo ilk faktlar, miisahidolor, tocriibolorlo oldo olunmusdur. Yeni informasiya, yeni signala
tolobat yiiksok emosional somaraliliyo malikdir. Emosional giic miidafio tolobati qisminds sortsiz
reflekslo rogabotdo olur. Mosoalon: bir anliq diinyanit doyismoyon, sabit mdévcudluq vo durgunluq
kimi tosovviir edok. Bu zaman yeniliya no gador ehtiyac oldugunu basa diismak daha asan olacaq.
Belo oldugu halda, har seyin tokrarlanan olmasini, hec bir gozlonilmozliklorlo iizlosmoyacayinizi
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diistinmak bels cansixici goriiniir. Ona gore otraf alomin geyri-miioyyonlik, doyiskenlik, inkisaf vo
horokot ifadosi olan yeniliyo insanin bdyiik ehtiyaci vardir. Insan bu yeniliyi informasiya
sistemlorindan alir, televiziya va internet informasiya sisteminds miihiim rol oynayir.

Miiasir dovrdo informasiya texnologiyalarinin comiyyatin inkisafina tosir gostoron osas
amillordon birins ¢evrildiyini, inkar etmok miimkiin deyil. Bir ¢ox inkisaf etmis vo inkisaf etmokdo
olan Olkolor informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin yaratdigi {istiinliiklordon lazimi
saviyyads faydalanir.

Sonatsunasliq iizro falsofa doktoru Elgin Oliboylinin sdzlorino gdra, miiasir IKT bir torofdon
fordi etik, digor torofdon, onlarin totbiqi bacariglarinin saviyyasina gora yiiksak toloblor qoyur. Bir
qayda olaraq, bir soxs bu xiisusiyyotlorin yalniz birino malikdir, amma bdylimokdo olan noslin
dayarlorinin formalagsmasina tosir gdstormok iiclin hor ikisini miikkammal icra etmoyi bacarmaq
lazimdir.

Dovriimiizds todrisde yeni texnologiyalarin totbiqi, miiasir informasiya texnologiyalarindan
istifado, nozoriyyas ilo praktika arasinda daha six alagolorin qurulmasi gqaginilmaz olmusdur.

Miiasir soraitdo IKT-nin comiyyato boyiik tosiri mdvcuddur. Texnologiyalar comiyyotda
istifado edilmoyo vo yayilmaga basladiqgca bu doyismo qacginilmaz hala golmisdir.

Tohsil sisteminds tohsilin asas moqgsadlorindon biri comiyyatin ehtiyaclar istigamatinds yeni
nosillor yetisdirmok olduguna goro informasiya ¢agina cavab veron sagird vo tolobolor yetisdirmok
zoruriliyi ortaya ¢ixmigdir. Bu dovrdo insanlarin informasiyant oldo etmo vo iinsiyyot qurma
bacariglarinin biitiinlogdirilmosinin vacibliyi ortaya ¢ixir.

Comiyyatin inkisafinda gonc noslin formalasmasinda ali tohsil miiossisolorinin rolu bdyiikdiir.
Burada miiasir IKT-nin totbiqi osasinda miiasir tolobatlara cavab veron yeni informasiya
sistemlorinin yaradilmasi agagidaki imkanlar1 yaradir:

-fonlorin monimsonilmosinds tolobolords aktivlik yaranir;

-tolobolords yeni texnologiyalardan istifads vordiglori monimsanilir vo méhkomlonir;

-tolabalar biliklorin artirilmasi {igiin diinya informasiya mokanindan istifads edir;

-miiollimlor dors prosesindo oyani vasitolordon (slayddan) istifado edir;

-miisllimlor miihazirslori togdimatlar vasitasilo tolobolors gatdirir.

Ali tohsil miiossisolorinde IKT-nin todbigi saviyyasini miioyyen edon amillor bunlardir:

-universitetlords lokal komputer sabokasinin olmast;

-internents baglanti siirati;

-toloboyo diison internet siirati;

-elektron doarsliklarin vo miihaziralorin olmasi;

-tolobalorin elektron darsliklorden vo miihaziralardan istifade imkanlarinin olmasi;

-elektron kitabxananin olmasi;

-Universitetin va professor-miiollim heyyatinin veb-saytinin olmasi;

-distant tohsil sisteminin olmasi;

-Umumi kompliter savadlanmasi {igiin olverisli soraitin yaradilmast;

-lokal kompliter sabokasi abonentlari {igiin elektron poct xidmatinin yaradilmast,

-tolobolors informasiya texnologiyalari tizro biliklorin verilmasi.

On vacib vo shomiyyatli addim Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2008-ci il 10 iyul tarixli
tohsil sistemindo informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin todbiqi sahasi vo 2008-2012-cCi
illordo Azordaycan Respublikasinda tohsil sisteminin informasiyalagdirilmas: {izro dovlot
programinin tosdiq edilmasi olmusdur.

Rabito xidmoti Olke iqtisadiyyatinin ayrilmaz vo miihiim torkib hissosi olub comiyyatin
tolobatinin 6donilmosinds informasiyalarin verilmasi vo qobul edilmasinds shalinin moadoni vo tohsil
saviyyasinin yiiksaldilmasinds, monavi doyarlorin, elmi-texniki informasiyalarin yayilmasinda va
geyri-somarali vaxt sarfinin azaldilmasinda slagoalondirici rola malikdir.

Rabito xidmati comiyyatdo mdvcud olan gorginliklorin aradan qaldirilmasinda mithiim amildir.
Mosolon: rabito xidmoti islo, qohum vo tanmiglarla olago saxlamaga, tocili tibbi, yangin
xidmatlorindon istifado etmoklo, teleqrafdan, noqliyyat ligiin bilet sifaris etmokds, miioyyon
molumatlarin 6yronilmasinds va psixoloji rahatliq iiglin ovoz edilmozdir.
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Miiasir IKT-nin istifadosinds yiiksok soviyyali bacariglara malik olan bir qrup miitoxossis
var. Onlardan bazilorindo gabariq deviant, assosial meyillor aciq oks olunur vo mohz onlar yeni
naslin doyarlorinin formalagmasina tasir edo bilocoklor. Bu amillorin tosiri fordin monavi-etik
soviyyasinin va psixoloji moadoniyyatinin azalmasina gotirib ¢ixarir.

Molumat elmi vo miiasir informasiya texnologiyalar iqtisadiyyata o qodar niifuz etmisdir ki,
art1q iqtisadi tofokkiir 6zili do doyigmis vo yeni anlayiglar meydana gotirmisdir.

Dordiincii texnoloji inqilabinin totbiqi naticasinds tosokkiil tapan iqtisadiyyat yeni roqamsal
inkisaf morhoalosino godom qoyur. Texnoloji inqilab naticosindo rogomsal kec¢id morkozlorinin,
rogomsal robotlarin, layihslondirmae iiciin virtual miihitin, siiratli prototip sistemlarinin yaradilmasi
bas verdi. Texnoloji ingilabin 6zii dérdiincii sonaye inqilab1 kimi qobul edilir vo hansiki ti¢linciidon
yaranib vo “roqemsal” adlandirilib.

2016-ci il Davos Forumunda professor Svab 4-cii sonaye ingilabinin segilmasinin osas
sobablarini géstormisdir. 1-ci texnoloji ingilab sosial iqtisadi sferada bas vermis, 2-cisi onun hacmi,
3-ciisii 1so naticolorin sistem xiisusiyyotlori kimi basa distliir. Texnoloji inqilab roqomsal
igtisadiyyatin ohato dairasini genislondirdi. “Roqomsal iqtisadiyyat” termini 1995-ci ildo meydana
golmisdir [7].

Miiasir insanin inkigafi tigiin gostorilon sortlor raoqomsal tocriiboni yaratmagin zoruriliyini
sortlondirir. IKT-don istifado etmok iigiin bilik, bacariqgdan olave, tohsil sistemindo yaranan
yeniliklori, potensial imkanlari nozordon kecirmok, tohsil miiossisolorinin yenilogmosino nail
olmagla idars mexanizmlarinin diizgiin faaliyyatini tomin etmok mumkuindr.

Miiasir rogomsal diinyada formalagma morhalasinds olan iimumi qobul edilmis qaydalar vo
davranis normalari ilo internet miihitindo garsiliqh tosirlorin tonzimlonmasini rogomsal votondagliq
nazards tutur. Masalon: tasavviir edin ki, yiiksak texnologiyaya malik olan bir 6lkayas diismiistinliz,
burada insanlar arasinda miinasibotlori tonzimloyon doqiq qaydalar vo normalar yoxdur, hiiqug-
miihafizo orqani yoxdur. Bu 6lko rogamsal dlkadir. Ragomsal vatondasin inkisaf perspektivi galacok
nosillor ii¢iin qaydalarin miioyyon edilmaosi, tohliikosizliyin yaranmasidir. Bunun iigiin IKT-nin
totbiqi prosesinds ortaya ¢ixan imkanlar v risqlorin dyranilmaosi, arasdiriimasi talob olunur. internet
texnologiyalarinin diizgiin totbiqi niimiinosi inkisaf mozmununun yaradilmasi, konstruktiv internet-
kommunikasiya bacariglari vo kiber aqressiya tozahiirlorilo islomoyo diggot etmayi tolab edir [3].

Psixologiya iizro folsofo doktoru, dosent L.S.Omrahli informasiya sistemi vo insan subyekti
arasindaki olagonin ohomiyyatini 6no ¢okorok onun qurulmasina digqostli olmagin vacibliyini
gostorir vo bir sira sabablorlo olagolondirir: ”Psixoneyrologiyaya goro insan miihitlo olagosi alinan
signallarin beyindo oks olunmasi sayosindo yaranir. Miiasir psixoneyrologiya bu prosesin bir ¢ox
qaranliq mogamlarina aydinliq gotiracok yeni yanagmalar ortaya qoyur” [4]:

- canlinin yasadigi vo oks etirdiyi alom miixtalif obyektlorin miirakkob qanunauygunluqlarla
inkisaf edon sistemdir;

- diinyada insanlarin hissi dorketmasi abstrakt tofokkiiriin kdmayile dork olunur;

- adaptasiya olunaraq uygunlasdirilmis davranisin togkili iiglin otraf alomlo orqganizmin daxili
vaziyyetinin daimi inteqrasiyasi tolob olunur;

- oksolunma — foal proses olub duygular vo qavrayis soviyyosindo ¢oxsayli horokotlor vo
analiz-sintez proseslari vasitasilo hoyata kecirilir, yeni horokatlords onlardan istifads olunur;

- oksetmo — secici vo operativdir. Noticosi ¢oxsayli xarici vo daxili sortlordon asilidir. Oks
olunmanin segiciliyi, operativliyi no qodor yiiksokdirse, dorketma vo foalliq insanin ierarxik
nizamlanmis daxili psixoloji qurlusu da o godor diferensiasiya olunmusdur;

- oksetdirmonin giicii onun tesirini artiran sabablorden asilidir. ©ksetma yalniz orqanizmin
psixoloji amillarilo deyil, tobisti idars edon digor qanunlarla slagolidir.

Qeyd edilon psixi realliglar haqqindaki informasiyalar bizoe IKT vasitalorils dtiiriiliir. Insan
bu prosesds sosial tolobatdan ¢ixis edir. Sosial sobokolordo onun miixtolif formalar1 yaradilmisdir.
Gonclorin hom IKT texnologiyalarina maragi, hom do KIV-don miixtolif yeni informasiyalar osldo
etmok cohdlori, osason onlarin yeniliys ehtiyacindan qaynaqlanir [5].

Yeni texnologiyalar tohsildo ingilaba sabob olur. Agilli 16vhoalor, kompiiterlor, ipad kimi
tabletlor vo s. kimi yeni vasitolorin tohsildo inkisafi 6yrononlorin maragina sobab olur.
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Kanada Ali Tohsil Strategiyas1 Assossasiyasi torafindon kecirilon tocriibays asason dorslords
elektron tohsildon vo basqa texnologiyadan istifado etmok ovozino adi “ononovi tohsil” iistiinliik
togkil etmisdir. Noticodo, 60 Kanada universitetindon 1380 tolobalorin aldiglart bu dorslordon ¢ox
momnun oldugu molum olmus, bununla online tohsil, elektron Gyronmo vo digor texnoloji
elementlorin igtiraki arzuolunmaz olmusdur. Kursda istirak edon tolobalorin yaridan ¢oxunun onlayn
molumat vo ya video dorslori olarsa, dorslordo istirak etmok istomodiklori aydin olmusdur. Bu
tocriiba ilk baxigsda elektron dyronmo ii¢lin ¢ox monfi goriinso do, sonradan daha miisbat oldugu
aydinlagsmigdir. Belo ki, 59,6% tolobo kurslarda daha ¢ox elektron mozmun olmasini, 53,6% kurs
geydlorini, miihaziralori onlayn istomiglor. Noticolor gonclorin yeni tohsilo, informasiya
kommunikasiya texnologiyalarina bagliligini siibut edir [6].

Gonclorin texnoloji biliklori osason Microsoft Office-in osas bacariqlart (Excel, Word,
Power Point, Access), elektron poct, motn mesaji, internetdo (Facebook, twitter vo s.) gozinmoklo
mohdudlasir. ©vvallor gonclor darslorini kitablardan oxuyurdularsa indi mdvzulart internetdon
axtarmaq daha asan vo daha tez basa golir. Yeni informasiyanin oldo olunmasi yalniz daxili alomin
zonginlosdirilmosi amili kimi deyil, hom do burada bas veran proseslorin foallagdirilmasi kimi ¢ixis
edir. Insanin informasiya miibadilosi potensiali belo miioyyan olunur:

- toplanmis informasiyanin psixikada hacmi ve zanginliyils;

- yeni informasiyadan istifados edilorok yaranan inteqral obrazin psixikanin dinamikliyi, onun

daim yenidon qurulmasinda tozahiir edon transformasiyasi ilo;

- yeni informasiya ilo bagli miisbot emosional tonun tozahiirii ilo;

- soxsi maragqlarla, 6ziinii reallagdirmaq cohdila.

Bundan basqa internet iinsiyyotinin xiisusiyyarlorini bilmok vo internet mokaninda effektiv
iinsiyyat iiclin real mokanda iinsiyyat bacariqlarinin imkisaf etdirilmosi, onun mosuliyystini basa
diismok qabiliyyati iigiin refleksin inkisaf etdirilmosi vacibdir. Ciinki virtual birliklordo
sOyloninanlorin hom sdhbato emosional tosirinin daha az olmaq etibarilo verbal vo paraverbal
molumatlarin gobulu vo otiirlilmosindo mimika, jestlor, intonasiya, sosin gur vo ya asagi olmasi
daxil deyil. Belo halda hamso6hbatin niyysti haqqinda 6z tesavviirii yaranir vo neqativ, emosional
tosir voziyyeatino diisiir. Mosalon, biz ifadoni islodorkon verbal {insiyyot zamani mimika vo jestlo
bunu ironik vo macazi monada islotdiyimizi ifado eds bilirik, internet mokaninda iso bu alatlor
islomadiyindon, adi bir s6z qars1 torofdo qiciq yarada bilir. Bu arasdirmadan sonra belo gonasto
golirik ki, IKT-nin inkisafi bizo no qoder miisbet dividentler vad edirsa, bir o qadar do onun dogura
bilocoyi monfi fasadlardan miihafizo olunmagimizi mocbur edir.

Notica

Dayaniqli inkisaf magsodlorinin miihiim gdstaricisi insanin inkisafi gostaricisidir ki, bu
aqreqat gostorici 6z ndvbasindo saglam omiir uzunlugu, tohsil saviyyasi vo ¢ox amilli yoxsulluq alt
gostoricilordon ibaratdir. Goriindiiyti kimi 6lkenin davamli vo dayanighi inkisafinda elm, tohsil,
miasir texnologiyalardan bilik vo informasiyanin gobulu iigiin istifado olunmasi inkisafin
uzunmiiddatli strategiyasidir. Olkomiz yaxin illorde IKT-nin sahosindo regional morkaza gevrilocak,
Qorblo Sorq arasinda informasiya axinini tomin edocok, dovlot organlari arasinda etibarli vo
tohliikosiz informasiya miibadilosinin hoyata kecirilmosi iiclin vahid konfidensial multiserviz
sobokosini inkisaf etdirocok, vahid elmi-texniki vo innovasiya siyasotini hoyata kecirocokdir.

Universitetlordo IKT-nin totbiqi osasinda miiasir toloblors cavab veran yeni Informasiya
sistemlorinin yaradilmasidir. Bilikloro osaslanmis iqtisadiyyatin tosokkiil tapdig1 soraitdo IKT-nin
inkisafi 6lkonin intellektual vo elmi potensialinin vacib gostaricisidir. Bu glin tam aminliklo demak
olar ki, globallasan diinyada 6lkolorin ragabot qabiliyyati ilk novboado onlarin IKT-don somarali
istifadesilo miioyyonlogmoklo formalasir. IKT-nin tohsildo totdigi vo inteqrasiyasi Azorbaycan
votondaslarinin miiasir bilikloro vo bacariglara malik olan yeni noslin formalagmasina tosir edon
yiiksok mahiyyotli mosalolorden biridir. Son illor tohsil sisteminda IKT-nin infrastrukturunun
inkisaf etdirilmosi vo tohsildo IKT-nin todbiqinin diinya standartlar1 saviyyasino catdirilmasi
olkomizda prioritet istigamotlordon biri olmusdur. Bu dévrdo tohsil sistemindo IKT-nin totbiqi
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sahasindo miixtalif layihalor vo todbirlor hazirlanib hayata kecirilmisdir, bu iso 6lkonin tohsil
sahosindo aparilan islahatlarin ¢ox vacib morhalalorinden biri olmagqla tohsil ocaglarinda IKT-nin
infrastrukturunun qurulmasina vo inkisafina yonalmisdir.

Informasiya vo pogt rabitosi xidmatlori bazasiin somarali inkisafi dévletin milli monovi
sarvati, asas tasir qlivvasi va tobligatgiliq faaliyystindo miithiim amil kimi gilivona bilacayi Strateji
silahlardan sayilan informasiya mosoalosi bu giin do beynolxalq miinasibatlor sistemindo osas
amillordon sayilir. Mohz, bu baximdan, informasiya vo kommunikasiya siyasati har bir dovlstin 6z
modoniyyatini, dilini, tarixini, adot-ononosini todbiq etmok yolunda ohomiyyot verdiyi osas
amillordondir.

Alvina Babayeva
Informasiya texnologiyalarinin sosial tasirlori
Xiilasa

Moaqalodo gostorilir ki, XX asrin son dovrlorindo informasiya texnologiyalari comiyyatin vo
igtisadiyyatin inkisafina tosir gOstoron osas amillordon biri olmusdur. Onun sferasina dovlot
organlarinin sosial-igtisadi birliyi institutlari, elm vo tohsil, modoniyyat vo timumilikdo insanlarin
hoyat torzi daxildir. informasiyanin bir elm kimi miiasir inkisafi onun iinsiyyost vo olagolor
sahosindo rolunu genislondirir. Qeyd edilmisdir ki, bu giin 6lkomizdo informasiya texnologiyalari
sahasi prioritet elan edilib. Bu informasiya sistemina qosulmaqla insan 6ziinii daha shomiyyatli,
daha monali, faydali vo lazimli hiss edir. Buna sobab iso insanin 6ziiniin informasiya sobokosindon
asili olmasidir. Psixi realliglar haqqinda molumatlar bizo IKT vasitasilo étiiriiliir. informasiya elmi
vo miiasir informasiya texnologiyalar1 iqtisadiyyata o dorocods niifuz edib ki, iqtisadiyyat 0z-
ozliiylinds bir elma ¢evrilib, yeni anlayislar formalasdirib. Texnoloji inqilab naticesinde raqomsal
robotlarin layihoslondirilmosi, dizayn mogqsadlori iigiin virtual miihitin tosvirlorinin prototiplorinin
yaradilmast iigiin virtual alatlor sistemino kecid bas verdi. Gonclorin IKT-yo maragi, eloco do KiV-
don miixtolif név yeni informasiyalar almaq istoyi osason onlarin hor yenilikdon xobordar olmaq
istayindan irali galir.

AubBuHa ba0aesa
ConnanbHo 3¢ ¢eKThl HHPOPMALMOHHBIX TEXHOJIOI Ml
Pe3rome

B mnocnennue mepuonst XX Beka HHPOPMAIMOHHBIE TEXHOJIOTUU OBUIM OJIHUM U3
OCHOBHBIX (DaKTOPOB, BIMSIOIIMX HAa pa3BUTHE O0IIEeCTBa M SKOHOMHKU. B 3Ty chepy Bxomsar
MHCTUTYTHl COIIMAJIbHO-DKOHOMHYECKOTO COOOIIECTBA T'OCYNAapCTBEHHBIX OpraHoOB, HAyKH U
oOpa3oBaHus, KyJIbTYphl U 00pa3a >ku3HU Jronel B 1eoM. COBpeMEHHOE pa3BUTHE WH(POPMAIINH
KaK HayKH pacuIupser €€ polib B 00JacTh KOMMYHHUKaIMii U B3aumMooTHomeHuil. Cerogas cdepa
MH(OPMALIMOHHBIX TEXHOJOTHH O0O0BsBIEHA NPUOPUTETHBHIM HANpaBICHHEM B Halllel CTpaHe.
[ToakmrOYMBIINCH K 3TOW MH(POPMALMOHHON CHUCTEME, YEIIOBEK UyBCTBYET ceOst Oojiee 3HaYMMBIM,
0osee coiepaTelbHbIM, TOJE3HBIM M HYXKHBIM. [IpudnHa 3TOro 3akiroyaercs B TOM, 4YTO caM
YeNIOBEK SIBIISIETCS 3aBHCHUMBIM OT WHGOpMannoHHOW cetn. WHopmanus o0 TCHXUYECKUX
peanpHOCTSIX mepenaercs Ham mocpenctBom MKT. WMuadbopmanmonHas Hayka U COBPEMEHHBIC
nH(OPMAIIMOHHBIE TEXHOJIOTUH TPOHHUKIA B IKOHOMHUKY JI0 TAKOH CTEMEHHU, YTO YKOHOMHUKA CTaJa
HayKoW cama 1o cebe m chopmMupoBajia HOBBIC KOHICNIHUU. B pe3ynabTare TEXHOIOTHYECKOM
PEBOJIIOLIMM  TPOM30ILIET IEPEXO] B CUCTEMY BHUPTYAIbHBIX CPENICTB JUISL TIPOCKTUPOBAHUS
nupoBBIX POOOTOB, CO3JaHUS MPOTOTUIIOB H300paKCHUH BUPTYaJbHOW Cpenbl, IJs Iejei
npoektupoBanust. Uutepec Mononexu k UKT, a Takxe cTpemiieHHEe MOJy4UTh PAa3IMUHOrO poja
HOBYI0 HH(popmanuio u3 CMU, Ha Ham B3IJIsif, UCXOOUT, B OCHOBHOM, U3 MX JKeJIaHUs ObITh B
Kypce BCEr0 HOBOTO.
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Alvina Babayeva
Socio effects of information technology
Resume

In the last periods of the twentieth century, information technology was one of the main
factors influencing the development of society and the economy. Generally its scope includes the
institutions of the socio-economic community of state bodies, science and education, culture and
lifestyle of people. The modern development of information as a science expands its role in the field
of communication and relationships. Today the field of information technology has been declared a
priority area in our country. Having connected to this information system, one feels more significant,
more meaningful, useful and necessary. The reason is that the person himself is dependent on the
information network. Information about physchological realities is transmitted to us through ICT.
Information science and modern information technology have penetrated the economy to such an
extent that economics has become a science in itself and has shaped new concepts. As a result of the
technological revolution, there has been a transition to a system of virtual tools for designing digital
robots, creating prototypes of images of a virtual environment for design purposes. The interest of
young people in ICT, as well as the desire to receive various kinds of new information from the
media, in our opinion, comes mainly from their desire to be aware of everything new.
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2022-CI ILIN I YARIMILLIYI UZRO OLKONIN SOSIAL-IQTISADI INKISAFINA DAIR

GOSTORICILOR

MAKROIQTISADI GOSTORICILOR

Malumat Ucln

2022-cl iin 2021-ci ilin
2022-ci ilin y aylaril yanvar-iyun
Gostoricinin adi yanvar-iyun 2021-ci ilin aylan
aylari, anvar-ivun 2020-ci ilin
faktiki y y yanvar-iyun
aylarina
. . aylarina
nisbatan, faizls . .
nisbatan, faizle
A 1 2 3
Umumi daxili mahsul, milyon manat 63 364,4 106,2 102,1
0 cumladan
geyri neft-gaz UDM 31880,7 109,6 105,1
ohalinin har noaforina diison UDM, 6 304.9 105,7 1016
manat
Sanaye moahsulu, milyon manat 42 163,5 102,1 99,7
0 cumladan
geyri neft-gaz sonayesi 8759,9 1115 116,6
Bs_as kapitala yoOnaldilmis vasaitlar, 6299.6 100,7 94.4
milyon manat
0 ctimladan 40495 118,5 92,2
geyri neft-gaz sektoruna
ondan geyri neft-qaz sonayesins 570,6 99,1 82,3
Kand tasarriifati mahsulu, milyon manat | 5 123,3 100,0 105,6
o0 cumlodon: bitkicilik 2 655,6 97,3 108,9
heyvandarliq 2 467,7 102,8 102,4
Ne?qllyyat sektorunda yiik dasimmasi, 102.6 111,2 95.8
milyon ton
Nagliyyat . sektoru.ngla sarnisin 762.5 137.4 80.5
dasinmasi, milyon sarnisin
In_formamya va rabita xidmatlari, 1260,3 114.2 1055
milyon manat
Pa_rakenda ticarat dévriyyasi, 225203 102,9 101,7
milyon manat
Bhallya goOstarilon Odonisli xidmatlar, 41896 107.4 102.3
milyon manat
D(_)vlat bidcasinin galirlari, 14 205,5* 1208 97.8
milyon manat
D(_)vlat bidcasinin xarcloari, 12 936.,6 1116 08.8
milyon manat
D(_)vlat bldcasinin profisiti, 1268,9 X X
milyon manat
ohalinin  nominal  galirleri, milyon | 35 959 7 119.9 100,0
manat
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A 1 2 3
ohalinin har nafarina diisan nominal | 3 779 6 119.4 995
galirler, manat
Ohalinin banklardaki  amanatlari,
2022-ci il 01 iyul vaziyyatina, milyon 10596,2 1256 1095
manat
Kredit qoyuluslari, 2022-ci il 01 iyul | 188182 123,3 104,9
vaziyyatina, milyon manat
0 ciimladan 661,2 72,3 85,8
vaxti kegmis kreditlor
Orta ayliq nominal amokhaqqi, manat 825,3 114,0 99,3
Istehlak qiymatlarinin indeksi X 112,9 104,3
Ohalinin say1, 2022-ci il 01 iyul| 101858 100,5 100,4
vaziyyating, min nafar
N . )
Xarici ticarat dovriyyasi , mlyn. ABS $
faktiki giymatlarla 25 885,6 173,4 127,0
mugqayisali giymatlarla X 108,1 93,9
0 cumladan: ixrac
faktiki giymatlorlo 19528,6 204,6 141,1
muqayisali giymatlorlo X 114,4 97,6
ondan geyri-neft ixraci
faktiki giymotlorlo 1457,6 1254 127,1
muqayisali giymatlorls X 112,4 113,7
idxal
faktiki giymotlorlo 6 357,0 118,0 108,0
mugayisali giymotlorlo X 97,1 88,9

Qeyd:

Y Hesabat dovriinds gomriik organlarinda geydiyyati aparilmis, lakin gomriik rosmilssdirilmosi tam basa catdiriimamis

ixrac olunan xam neft va tobii qazin statistik giymatlondirilmis doyarine dair moelumatlar nozars alinmagla.

* Dovlat borcu va zomanati {izra 6hdosliklarin Tominat Fondunun daxilolmalari istisna olmagla
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UMUMI DAXILI MOHSUL iSTEHSALI

milyon manat
Yanvar-iyun 2022-ci ilin yanvar-iyun
aylar1 avvalki ilin mivafig
2022 2021*) dovriina nisbatan, faizle

Umumi Daxili Mahsul 63364,4 | 40763,7 | 106,2
0 climladan:
Kand tosarriifati, meso tosarriifat: vo 29684 2552.1 100,0
baligciliq
Sonaye 33767,3 | 16524,6 102,2
0 climladan:

modongixarma sonayesi 29836,2 13150,1 101,7

emal sonayesi 3271,2 2810,7 104,5

elektrik enerjisi, gaz vo buxar istehsali,

boliisdiiriilmasi va tachizati 558,6 476,0 10138

su tachizati, tullantilarin tomizlonmasi vo 101,2 87.8 105.6

emali
Tikinti 2412,1 2163,9 107,7
Ticarat vo naqliyyat vasitalarinin tamiri 4847,8 4129,7 103,7
Noagliyyat vo anbar tesarriifati 3697,0 2910,2 127,0
TUITISt'IerI.n.yerlesdlrllrneSI 833,0 397.1 185.8
V3 1ctimai 1a$9
Informasiya vo rabito 837,0 732,9 114,2
Digor sahalor 9180,0 7617,5 104,5
Mahsula va idxala xalis vergilar 4821,9 3735,7 106,9

*) 2021-ci ilin yanvar-iyun aylarmm gostaricilari yekun malumatlar ssasinda dagiglasdirilmisdir.

MALIYYD MONBOLORI UZRO O9SAS KAPITALA YONOLDILMIS VOSAITLOR

y:;l\; E::l'g:n n_i;bat_an _ yekunda xususi
milyon man’at . (muqaylsall_ Gokisi, faizla
giymatlarls), faizlo
Cami 6299,6 100,7 100,0
0 cimladan:
Muiossisa va toskilatlarin 3350,8 88,1 53,2
0z vasaitlori
Bank kreditlori 190,4 49,7 3,0
Biidco vasaitlori 1964,8 167,5 31,2
Biidcadankanar dévlot ) ) )
fondlarimin vosaitlori
Ohalinin soxsi vosaiti 476,1 107,4 7,6
Sair vasaitlor 317,5 69,9 5,0




IQTISADIYYATIN SAHOLORI UZRO 9SAS KAPITALA YONOLDILMIS

VOSAITLORIN DOYORI
owalki ilin )
2022-ci ilin mavafig dévriina Umumi
Iqtisadiyyatin yanvar-iyun nisbaton yekunda
sahalori aylarinda, (mugayisali xususi
milyon manat giymatlarla), coakisi, faizlo
faizla
Cami 6299,6 100,7 100,0
Kand Eeserrufatl, mesd 1790 1018 28
tasarriifat1 vo bahqeihq
Sanaye 2820,6 82,7 44,8
0 cumladan:
Moadangixarma sanayesi 2039,1 83,1 32,4
Emal sonayesi 561,1 66,5 8,9
Elektrik enerjisi, gaz va buxar
istehsali, boligdiiriilmasi va tachizati 178,2 177,0 2.8
Su t_echizatl;_tullantllarln 42,2 284d. 0.7
tomizlonmasi vo emali
Tikinti 1168,8 96,2 18,6
ondan manzil tikintisi 387,1 79,8 6,2
Ticarat; nagliyyat vasitalarinin tamiri 50,1 54,1 0,8
Nagliyyat va anbar tasarriifati 1677,6 2,0d. 26,6
0 cumladan: 1677,2 2,0d. 26,6
nagliyyat
poct va kuryer faaliyyati 0,4 2,4d. 0,0
Turlstlarln yerlasdirilmasi va ictimai 30.7 36.1 05
iasd
Informasiya va rabita 75,8 150,9 1,2
ondan rabita 73,7 153,8 1,2
Maliyya va sigorta faaliyyati 53,0 4,3d. 0,8
Dasll_lmaz amlakla alagadar 05 1257 0.0
amaliyyatlar
Pesa, elmi va texniki faaliyyat 7,0 4,2 0,1
Il}ziba_ti v yardlmgl xidmatlarin 30,7 1277 05
gostarilmasi
D(?Ivlet'ldarae_ztmaa Ye 1185 1380 19
mudafia; sosial taminat
Toahsil 54,6 72,7 0,9
Qhallye sah_lyya va sosial xidmatlarin 28,1 117.0 0.4
gostarilmasi
Istil_'ahet, aylanca va incasanat sahasinda 3.3 49,2 01
faaliyyat
Digar sahalards xidmatlarin 13 222 0.0

gostarilmasi
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PORAKONDO TICAROT DOVRiIYYOSININ MOHSULLAR UZRO STRUKTURU

2022-ci ilin
2022-ci ilin yanvar-iyun aylari
yanvar-iyun aylari, 2021-ci ilin
milyon manat yanvar-iyun aylarina
nisbatan, faizle
Parakanda ticarat dovriyyasi 22 520,3 102,9
0 cimladan:
arzag mohsullari, i¢kilar va titin 12 635,6 102,3
momulatlart
toxuculug mohsullari, geyim vo 28541 100,2
ayaqqabilar
elektrik mallar1 vo mebellor 1083,9 100,7
kompliterlor, telekommunikasiya 244.6 157.9
avadanliglar1 va ¢gap mohsullari
aczagilhq mohsullar1 va tibbi 553.2 126,1
lovazimatlar
avtomobil benzini va dizel yanacagi 1295,2 108,6
digar geyri-orzaq mallari 3853,7 100,3

IQTISADIYYATA KREDIT QOYULUSU

2022-ci il iyulun ovvalki ilin
1-i vaziyyatina, milyon eyni dovrina
manat nisbatan, faizle

Kredit qoyuluslar: — comi 18818,2 123,3

0 cimladan:

qisamiiddatli 3743,8 140,8

uzunmuddatli 15074,4 119,6
Odomo vaxti kegmis kreditlor 661,2 72,3
Kreditlorin imumi hacminds vaxti kegmis
kreditlorin xiisusi cokisi, faizlo 3,5 X

DOVLOT BUDCOSININ GOLIRLORI
2022-ci ilin yekuna | UDM-do payu,
yanvar-lyun aylari, 2 . .
milyon manat * gora faizle faizls

Galirlar — comi 14289,2 100,0 22,55
0 cimladan:
Fiziki soxslorin galir vergisi 708,8 5,0 1,12
Hiiquqi soxslarin manfaat (galir) vergisi | 2978,9 20,8 4,70
Torpaq vergisi 16,6 0,1 0,03
Omlak vergisi 124,7 0,9 0,20
Olava doyar vergisi 3376,8 23,6 5,33
Sadoalosdirilmis vergi 164,2 1,1 0,26
Aksiz 605,0 4.2 0,96
Yol vergisi 66,2 0,5 0,10
Modon vergisi 78,7 0,6 0,12
Xarici igtisadi foaliyystlo bagli vergilor | 755,6 53 1,19
Digor daxilolmalar 5413,7 37,9 8,54

* Dovlat borcu vo zomanati iizro 6hdoliklerin Tominat Fondunun daxilolmalar1 nazere alinmagqla ilkin melumatlar asasinda




DOVLOT BUDCOSININ XORCLORI

2022-ci ilin yanvar-iyun | yekuna gére | UDM-do payu,
aylari, milyon manat faizlo faizlo
Xarclar — comi 12936,6 100,0 20,42
0 climladan:
Umumi dévlat xidmatlori 1911,2 14,77 3,02
Mudafio vo milli tohliikasizlik 1895,7 14,65 2,99
Tohsil 1916,9 14,82 3,02
Sohiyya 849,6 6,57 1,34
Sosial mudafis vo sosial tominat 1659,2 12,83 2,62
Madoniyyat, incasanat,
iqnafr?crlrz? zliizzs.gtéi)d\/sant)tirgstl)?ls(;;n olan 1828 14l 0,29
digor foaliyyat
Moanzil va kommunal tasarriifati 99,3 0,77 0,16
Kand tasarriifat: 4748 3,67 0,75
otraf mihitin muihafizasi 100,5 0,78 0,16
Igtisadi faaliyyot 2433,7 18,81 3,84
EZﬁi?glimlgrg aid edilmayan 391.1 302 0.62
NOQLIYYAT SEKTORUNDA YUK DOVRIYYOSI
2022-ci ilin 2021-ci ilin 2021-ci ilin
yanvar-iyun mivafiq muvafiq dévriina
aylarinda dévrinda nisbatan, faizls
Comi 44 388,0 39 665,4 1119
0 climladan:
Damir yolu 3307,3 26439 125,1
Doniz 1828,3 1584,2 1154
Hava 1532,3 1143,6 134,0
Boru kamori 31333,7 28581,4 109,6
neft komori 25 332,5 23 563,2 107,5
gaz kemori 6 001,2 5018,2 119,6
Avtomobil 6 386,4 5712,3 111,8
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NOQLIYYAT SEKTORUNDA SORNISIN DOVRIYYOSI

2022-ci ilin 2021-ci ilin 2021-ci ilin
yanvar-iyun muvafiq mivafig dévriina
aylarinda dovrinda nisbatan, faizlo
Cami 12 983,7 9 264,6 140,1
0 clmladan:

Damir yolu 75,6 46,3 163,3

Doniz 4,8 3,0 160,0

Hava 1623,1 851,7 190,6

Metro 11725 1229 9,5d.

Avtomobil 10 107,7 8 240,7 122,7

Avtobus 9 355,0 72915 128,3

Taksi 752,7 949,2 79,3

2022-Ci iLIN YANVAR-MAY AYLARINDA AZORBAYCANIN TOROFDAS
OLKOLORLO XARICi TICAROT GOSTORICILORIi*

(yanvar-iyun)

min ABS dollar1

Olkolarin adi Dovriyyo Idxal Ixrac
Comi 24836191,5 6356973,9 18479217,6
0 cumladan: 9116532,8 144300,3 8972232,5
Italiya
Turkiya 2904605,7 1052645,1 1851960,6
Rusiya 1572269,2 1182081,8 390187,4
Cin 959931,5 942455,3 17476,2
Israil 949892,9 15870,2 934022,7
Hindistan 895945,9 90371,6 805574,3
Birlogmis Kralliq 720446,2 112670,9 607775,3
Yunanistan 588029,8 9403,5 578626,3
Almaniya 553557,3 281226,8 272330,5
Ukrayna 456443,8 131991,9 3244519
Gurclstan 437794,2 55899,5 381894,7
Portugaliya 4345449 6369,4 4281755
Ispaniya 383635,6 37680,6 345955,0
Isvecra 347009,0 30382,6 316626,4
Cexiya 335181,6 26319,9 308861,7
Tunis 329167,7 2953,3 326214 4
Qazaxistan 326673,8 303449,4 232244
Tailand 268421,6 36852,9 231568,7
Amerika Birlogmis Statlar 252266,9 171146,0 81120,9
Iran 238409,0 221459,8 16949,2
Indoneziya 168365,9 62429,2 105936,7
Vyetnam 167941,8 49924,2 118017,6
Xorvatiya 166857,9 10675,8 156182,1
Ruminiya 165165,4 35219,8 129945,6
Belarus 140058,8 64253,8 75805,0
Digor 6lkalar 1957042,3 1278940,3 678102,0

*Gomrik molumati




IXRAC OLUNAN MUHUM NOV MOHSULLAR

2022-ci ilin 2021-ci ilin
yanvar-iyun yanvar-iyun aylarma
Mallarin adi aylarinda nisbatan, faizls
miqdari (mrinnazlc?l%;r) miqdari mablagi

Tazo taravaz, ton 119312,5 136391,5 91,4 100,0
Tozo meyvo, ton 104201,3 1521447 102,2 120,6
Kartof, ton 78156,4 35059,2 85,1 88,0
Cay, ton 1081,8 6263,7 195,0 149,0
Bitki yaglari, ton 5521,1 9763,2 73,5 106,8
ﬁf;ﬁl‘iﬁz dida gt yararl digar 809,6 1471,8 60,4 83,0
Sokar, ton 149175 9629,0 40,4 50,4
Meyva Va taravaz konservlori, ton 3002,7 3714,8 78,4 79,7
Meyva va taravaz siralori, ton 5608,3 6927,7 83,2 86,4
;jl'li;bii iziim sorablar1 vo Uziim suslosu, min 89,0 13455 72.7 78.1
Tatdn, ton 3154,6 10598,7 2,7d. 3,5d.
Bentonit gili, ton 85085,4 6045,3 103,3 127,4
Sement klinkerlori, ton 307416,4 13282,4 1225 152,1
Mineral giibralor, ton 153026,5 98783,4 3,8d. 10,0 d.
Xam neft, min ton 12915,6 9361250,1 95,3 163,0
Xam neft, min ton (SOCAR va ABOS-in | 13362,9 10212340,1 | 95,1 1614
molumatlarina asason)
Reaktiv miharriklar ticlin vo diger 33437,8 29524,4 2,3d. 4,2 d.
magsadlor tclin kerosin, ton
Agir destilyatlar vo ya digar magsadlor 2548233 136760,7 46,6 56,3
tcln gazoyllar, min ton
Maye gaz, ton 9140,4 3853,5 25,2 43,4
Tobii gaz, mlyn. kubmetr 11364,8 7440434,5 109,5 4,7 d.
Tobii gaz, mlyn. kubmetr (SOCAR va 11350,4 7638727,3 126,2 4,4d.
ABOS-in molumatlarina asasan)
Neft koksu, min ton 69456,5 13171,8 43,4 1215
Polietilen, ton 48301,5 68729,4 73,6 90,9
Po|ipropi|en ton 34362,7 52828,5 66,2 73,5
Pambig lifi, ton 56895,0 136855,0 71,4 112,2
Pambiq ipliyi, ton 5940,8 24859,5 70,6 105,2
Qara metallardan borular, ton 12543,8 129454 107,3 139,3
Qara metallardan yarimfabrikatlar, ton 244504 16950,2 63,9 84,9
Qara metaldan cubuglar, ton 23552,4 18833,0 147,4 1944
Emal olunmamig aliiminium, ton 19003,3 61909,3 190,2 2,9d.
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IDXAL OLUNAN MUHUM NOV MOHSULLAR

2022-cii il . 2021-ci ilin
. Cl (; In yanvar-tyun yanvar-iyun aylarina
Mallarimn adi aylarinca nisbatan, faizls
blagi
miqdari Enmain ?jgol” ar) miqdar1 | mablogi
Iribuynuzlu heyvan ai, ton 1259,6 5568,0 38,4 44,8
Qus oti va onun olavo mohsullari, ton 16532,8 24775,3 131,0 157,7
Kara yagi, digor siid yaglar1 vo 10777,3 61187,7 131,8 153,0
pastalari, ton
Kartof, min ton 110337,1 30536,9 106,3 118,1
Tozo torovaz, ton 20873,2 12488,9 71,9 85,6
Tozo meyva, ton 79667,2 746144 111,3 112,2
Cay, ton 7146,0 35346,2 93,8 112,0
Bugda, ton 400748,7 142965,8 99,5 139,7
Bitki yaglari, ton 66789,5 109422,1 90,8 109,4
Xam sokar, ton 133626,3 72241,7 74,9 88,6
Sokolad va sokolad mohsullari, ton 13371,8 42454,7 94,4 100,6
Unlu gonnadi momulatlari, ton 19341,5 42868,6 115,8 125,5
Sigaretlor, mlyn. odod 79,1 1613,5 16,0 14,6
Sement, ton 14803,8 2811,0 152,3 161,3
Darman vasitolori, ton 14803,8 2811,0 152,3 161,3
Mineral glibralor, ton 37771,2 30745,5 39,1 111,8
Sintetik yuyucu vasitolor, ton 37640,3 37536,9 105,2 108,7
Polietilen, ton 19381,3 299749 182,1 2,2d
Polipropilen, ton 6480,2 12333,7 99,4 123,3
Rezin sinlor, odad 1063565 43271,6 92,2 106,0
Polad prokati, ton 102500,6 120028,2 1124 138,7
Qara metallardan ¢ubuglar, ton 44025,1 37388,2 131,4 169,3
Qara metallardan kincliklor, ton 10883,5 12052,1 89,0 99,1
Qara metallardan borular, ton 44273,8 74151,6 89,2 85,9
Moigat kondisionerlari, adod 141534 453194 141,1 169,5
Moisoat soyuduculari, adod 10860 4145,6 56,2 67,1
Paltaryuyan masinlar, odod 76564 18128,0 72,1 78,8
Hesablama masinlari, blok vo qurgulari, | 260838 60379,8 77,3 102,2
adad
Minik avtomobillari, odad 32382 347363,8 88,1 100,6
Avtobuslar, adad 323 45540,7 5,4 d. 9,3d.
Yk avtomobillari, adad 2306 48417,6 82,5 118,2
Oturacag, ofis, matbox, yataq vo digor 373330 33183,3 101,6 115,6
mebellar, odod
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