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Su resurslar1 barpa olunan resurslardan hesab olunur. Amma bugiine godor aydin deyildir ki,
su istifado olundugdan sonra hansi siiratlo barpa olunur va onun ¢ox kaskin sokildo ¢atismazlig
planetin ekosistemini tohliikads goyur. Bununla slagadar, daha dogrusu hidroenerji ilo yanasi, digar
alternativ vo borpa olunan enerji monbolorinin yaradilmasi zoruratilo bagh halo yaxin kegmisda
Azaorbaycanda istilik-enerji kompleksinin inkisafi tizro 2005-2015-ci illar izro Dovlot Programi [1]
gobul edilmisdir. Proqramda alternativ vo barpa olunan enerji monbalarinin, o climlodan barpa
olunan enerji monboayi kimi su resurslarmnm istifadesinds mineral enerji manbalorinin istifadasini
daha somoarali hoyata kegirmok moqgsadilo boarpa olunan enerji monbalarinin do inkisafina istiinliik
verilmisdir. Bununla slagadar, 2012-2020-ci illords alternativ vo barpa olunan enerji manbolarinin
istifadasi Uzro Milli Strategiyanin (2011) reallasdirilmasi tizro foaliyystlor hayata kegirilmisdir [2].
Qeyd etmoak lazimdir ki, biitiin diinyada alternativ vo barpa olunan enerji manbalorino olan talobati
nozars alarag, 6lkamizds do bu sahads foaliyyatlorin aktivlosdirilmasine vo Qarabagin azad edilmasi
proseslorilo olagodar yeni strategiya vo Dovlst Programmin gobul edilmasina zarurat yaranmisdir.
Barpa olunan enerji manbalorinin (BEM) inkisafina dévlst blidcasindon 60 milyon dollar vasait do
ayrilmisdir [3,soh.11].

Azarbaycan Respublikasmin galocokdo milli sarvatinin artirilmasmin asas istiqamotlorindon
biri kimi doyoarlondirilon vo ilkin enerji sistemi Kimi ononovi enerji monbolorino nisbaton
geyri-anonavi muasir strateji enerji sistemi olan alternativ vo barpa olunan enerji monbslarinin
inkisafini, qiymotlondirilmasini, qorunmasmi, iqtisadi cohotdon ¢ox semorali olan bu enerji
monbalarinds yeni texnologiyalarin tatbigini mihim zarurat kimi dayarlondirmok olar.

Beynolxalq Enerji Agentliyinin (IEA) tosnifatina osason alternativ va barpa olunan enerji
manbalori bes istigamoto ayrilir (sokil 1).
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Sakil 1. Alternativ va barpa olunan enerji manbalarinin strukturu
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Su enerjisindan-hidroenerjidon istifado axar suyun Kinetik enerjisinin elektrik enerjisina
cevrilmosina asaslanir. Hidroenerji istehsal edon su elektrik stansiyalart (SES) ¢aylarin tizarindoan
bondlor vo su anbarlarmin tikilmasi yolu ilo yaradilir. SES-lorin asas Gsttnliyd tikanmayan enerji
monbayindon istifado etmasi, olavo yanacaga ehtiyacin olmamasi vo bunun noticesindo maya
doyarinin asagi olmasi ilo baghdir. Bununla yanasi, onlarin moanfi cohotlori tikintisinin kapital
tutumu , hamginin su anbarlarmin ¢ox yer tutmasi va yerlosdiyi cografi miihitin doyismasina sabab
olmasidir.

Hidroenerji Gmumdunya elektrik enerji istehsalinin 19%-ni, BEM-lordon alinan enerjinin iso
63%-ni toskil edir. SES-lordon alinan adambasina enerjinin miqdarma goro dunyada ilk yerlori
Norveg, Isve¢ vo Kanada tutur. Amma Beynalxalq Barpa olunan Enerji Agentliyinin (IRENA)
togdim etdiyi molumatlara asasan hal-hazirda diinya {izro oan bdyiik hidroener;ji istehsalgis1 Cindir.
2020-ci ildo bu Olkonin hidroenerji istehsali 339840 mlyn.kvt/saat olmaqla diinya iizro Umumi
hidroenerji istehsalinin (1210616 mlyn.kvt/saat) 28%-ni togkil etmisdir [4, sah. 8].

Kulok enerjisindon istifado atmosferdo olan hava kdtlolorinin kinetik enerjisinin elektrik
enerjisina ¢evrilmoasina asaslanir. Qeyd etmok lazimdir ki, kiilok enerjisinin diinya Gzra potensial
ehtiyatlar1 hidroenerji ehtiyatlarmi yiiz dofolorlo Ustalasa do, faktiki 2020-ci ilin gostaricilorina gors
diinya Uzra kulok enerjisina nisbaton hidroenerji daha ¢ox istehsal olunur (uygun olaraq: 1210616 va
733276 mlyn.kvt/saat).

Geotermal enerji yerin tokindo olan istilik enerjisindon istehlak vo elektrik enerjisinin
istehsali {igtin istifado edilmasi ilo baglhdir. Vulkanik regionlarda yeralt1 sular gaynama
temperaturundan da artiq qizir, sonra isa tobii qeyzerlor vo ya qazilmis quyular vasitasilo yer sathina
qalxir. Qaynar su vo buxar evlorin qizdirilmasinda, isti su tominatinda vo ya elektrik enerji
istehsalinda istifado olunur. Soyumus sular iso yenidon borular vasitasilo yerin tokino qaytarilir.
Geotermal elektrik enerjisinin diinya tizro on iri istehsal¢1 6lkalori ABS v Israildir.

Glnas enerjisindon istifado glinos siialarinin hor hansi digor enerji istehsalinda istifadasini
nozords tutur. Bu proses mixtalif Gsullarla hoyata kegirilo bilor: masalon, giinas fotoelementlori,
yaxud buxar masinlar1 vasitasilo elektrik enerjisi istehsal oluna bilar. Giinas enerjisindon an somorali
istifado heliotermal energetika hesab olunur. Bels oldugda giinss siialar1 toplanaraq suyu qizdirir va
isti sudan mixtalif magsadlor tgin istifads olunur. Glinos enerjisindon istifados otraf mihit vo tobiot
Uclin on zararsiz enerji hesab edilir vo bu sahads an gabaqcil 6lkalor Yaponiya, Almaniya vo ABS
hesab olunur.

Okean vo donizlorin gabarma enerjisindon istifado hidroenerjinin bir istigamati olmagqla,
gabarmalarin, daha dogrusu, Yer kiirosinin firlanmasmim kinetik enerjisindon faydalanmaga
osaslanir. Qabarma elektrik stansiyalar1 doniz vo okeanlar sahilindo xUsusi band vasitasilo tikilir.
Glnas vo Ayn tosiri ilo belo sahaslordo suyun soviyyasi 13 metro godor doyiso bilor. Qabarma
enerjisinin Gstunllyd olds edilon elektrik enerjisinin maya doyorinin asagi olmasi, ¢atismazlhigi iso
tikintinin kapital tutumlulugu va gun orzinds enerji verimliliyinin doyismoasi ilo olagadardir.
Qabarma elektrik stansiyalarmin asas istifadagi 0lkalori Fransa, Britaniya, Kanada, Hindistan, Cin va
ABS hesab edilir.

Bioenerji vo yaxud bioyanacaq bioloji xammalin (sokor qamusi, qargidali, soya, iizvi
tullantilar vo s.) emalindan alds olunan yanacaqdir. Bioyanacaqlar bark, maye va gaz halinda ola
bilor. Bioqaz qurgulart hom do tomizloyici qurgular kimi qlobal istilosmoa ilo miibarizonin on yaxsi
qisamiiddatli iisullarindan biridir. Bioenerji istehsali Braziliyada, ABS-da vo Qorbi Avropada genis
yayilmigdir.

Hal-hazirda diinyada, o climlodon Azorbaycanda alternativ vo borpa olunan enerji
monbalorindon daha cox istifado olunani osas hidroenerji monboyi kimi ¢ixis edon tobii su
manbslorinin enerjisidir. Faydali qazint1 vo niivo enerjisins asaslanan, ilkin sistem kimi tozahur edon
ononavi enerji sisteminoa nisboton alternativ vo borpa olunan enerji monbalorine oasaslanan
geyri-ononavi enerji sistemini tikanmoyan yeni vo miasir strateji sistem hesab etmok olar [5].

BEM-larin galocayin strateji enerji monbayi olmasina baxmayaraq, miiasir dovrds butun
dinya Uzro geyd edilon enerji monbalorina nisbaton elektrik enerjisinin olds edilmasinda anoanavi
enerji monbalorindon daha ¢ox istifado olunur. Belo ki, hazirda diinya {izro enerji istehlakinin



81,7%-i (0 ctiimladon 2,2%-i niva enerjisi) anonavi enerji manboalori vo 18,3%-i iso alternativ vo
borpa olunan enerji monbalori hesabina tomin edilir. ©Olbatts, golocokdo barpa olunan enerji
monbalari (BEM) elmi-texniki toraqqi vo yeni - yiksok texnologiyalar asasinda ¢ox siiratlo inkisaf
edon mdiasir enerji monbalari olmasi prognozlasdirilsa da, ananavi enerji monbalari, xisusilo tabii
gaz va nlva enerjisindan istifads halo uzun muddat 6z tstiinlitylinii qoruyub saxlayacaqdir.
Dinya va Azorbaycan lizro BEM-in elektrik enerjisi istehsalmin 2011-2020-ci illor Gzra
dinamikasi cadval 1-do verilmisdir.
Cadval 1
Dunya va Azarbaycan tzra barpa olunan enerji manbalarinin Gmumi elektrik enerji

istehsalinin 2011-2020-ci illar Uzra dinamikasi, mln.kvt/saat [4]

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Dinya 1329886 | 1442763 | 1564390 | 1694061 | 1847258 | 2010005 | 2180389 | 2358749 | 2538441 | 2799094

Azorbaycan 999 1024 1125 1120 1154 1184 1194 1277 1291 1296

Codvaldon gorindiyl Kkimi, Azorbaycanin diinya tizro BEM-in Gmumi elektrik enerji
istehsalinda pay1 ¢ox azdir va bu gdstarici 2020-ci ildo cami 0,05% toskil etmisdir.

Prognozlara gors, 2040-c1 ilo godar onosnavi enerji moanbalori imumi enerji istehlakinin
T7%-ni toskil edacakdir. Amma anoanavi enerji manbalarinin, xtsusan neft, tobii qaz, das komiiriin
tiikonon vo mohdud olmasi (hesablamalara géro, movcud resurslar vo texnologiyalarin soviyyasilo
neft basariyyatin talobatini toxminan 43-50 ils, gaz 65-73 ils, das komiir 150-170 ils, boz kémir isa
500-550 il 6days bilocok) BEM-5 talobati artiracaqdir. Bundan basqa, BEM-in asagida qeyd edilon
ustunliklori onlarn tatbigi vo istifadasine genis imkanlar agir:

1. ©noanavi enerji manbalorina nisbaton BEM tiikonmoaz va barpa olunandir (baxmayaraq ki, bu
amil su monbalarina minasibatds nisbi xarakter dasiyir).

2. Istifadesi otraf mihito muxtalif zohorli qazlarin (kiikiird qazi - SO2, azot oksidi - NO2, metan
- CHs va s.) buraxilmasi ilo naticalonan ansnavi enerji manbalorine nisbaton alternativ va
BEM ekoloji cohotdan tomiz va samaralidir.

3. Azorbaycanda milli sarvatin artirilmasinm asas manbalarindan biri kimi dayarlondirilo bilan
BEM-in tabii sokildo mévcudlugu va bollugu belo enerji monbslarinin istifadasi va tatbigini,
igtisadi cohatdan ucuz va samarali olmasini sartlondirir.

Azaorbaycan BEM-in tabii sokildo mdvcud olan, demok olar ki, butin névlerinin: ginos,
kiilok, geotermal, biokitlo vo hidroenerjinin genis ehtiyatlarina malikdir. Belo ki, 6lkads kond
tosarriifatt mohsullariin shamiyyatli hacmi kond tesarriifat: istehsalinin tullantilarindan biokiitlo va
qazlasdirma mogsadlori Ucun istifado olunmasini tomin edo bilor. Bundan basqa, olverisli tobii
soraito goro Azorbaycanda giines enerjisindon vo homginin kuloyin orta illik siratinin yiksok
olmasma gora killok enerjisindan istifade potensialini ¢ox somorali edir. Eyni zamanda 6lkamiz
geotermal vo hidroenerji ehtiyatlarina da kifayat godor malikdir. Bu monada, BEM-in imkanlarindan
tam istifado olunmasa da, milli sorvatin artirilmasinin osas monbolorindoan biri Kimi, bu enerji
monbalorinin inkisafi dovlstimizin qarsisinda duran osas strateji vo prioritet vozifalordon biri
olmaldir. Belo ki, Azorbaycan Respublikasi Energetika Nazirliyinin toqdim etdiyi molumatlara
osason Azorbaycan BEM Uzra yiiksok potensiala malik 6lka kimi dlkamizin igtisadi cohatdon ¢ox
olverisli vo texniki cohotdon istismar1 va istifadasi somarali olan bu enerji manbolarinin ehtiyatlart
26940mvt, o cimlodon kulok enerjisi tzro 3000mvt, glnas enerjisi lizro 23040mvt, bioenerji
potensialt 380mvt, dag ¢aylarinin potensiali iso 520mvt hacminda giymotlondirilir [6]. Bu sahado
intensiv hoyata kegirilon islorin davami olaraq Azorbaycan Respublikasinda BEM vo onlardan
somarali istifado sahasinds foaliyyatin togkili vo tonzimlonmasini tomin etmok, bu istigamotds dovlot
siyasatinin hoyata kegirilmosinds istirak etmok magsodilo Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
2020-ci il 22 sentyabr 1159 nomrali Formani ilo Azorbaycan Respublikasi Energetika Nazirliyi
yaninda Borpa Olunan Enerji Monbolori Dévlat Agentliyi yaradilmisdir. Olkomiz BMT-nin uizvii
olan d6vlotlorin Dayamqli inkisaf Sammitindo tosdiglonmis Dayanigh inkisaf Magsadlorine (DIM)



gosulmus vo BMT-nin “Diinyamizin transformasiyasi: 2030-cu ilodok dayanigh inkisaf sahasindo
Gundalik”dan irali galon vazifalarin icrasina baglamisdir [7]. Bu istigamotds 6lkamizin barpa olunan
enerji sahasine Vo yasil iqtisadiyyata digqotin artirilmast mogsoadilo Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2021-ci il 2 fevral tarixli Soroncami ilo tosdiq edilmis “Azoarbaycan 2030:
sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor” sonadinin uygun bdlmasinds barpa olunan enerjinin
iqtisadiyyatin biitiin sahalorino totbiqi mosalalori 6z oksini tapmisdir [8]. Azorbaycan Respublikasi
Energetika Nazirliyi “Azalternativ enerji” MMC-nin stansiyalarinda 2019-2020-ci illords istehsal
olunan elektrik enerjisinin dinamikasi cadval 2-da verilmisdir.

Cadval 2
“Azalternativ enerji” MMC-nin stansiyalarinda barpa olunan enerji manbalarindan
istehsalin gostaricilori [4]

Gostoricilor Olcii vahidi Hesabat
2019 2020 2021
illik illik 6 ayliq

Mohsulun timumi buraxilist:
Elektrik enerjisi, gaz vo buxar istehsall, min manat 532,5 476,6 239,7
boliisdiiriilmasi va tochizati (ODV-siz)

Alternativ enerji monbolarinin sektorlar Uzro
istehsal gostoricilori

Ddévlat, 0 cimlodon: 10,99 10,00 4,85
Su elektrik stansiyalarinin elektrik enerjisi QVt.s 0,37 0,48 0,14
Kilok elektrik stansiyalarinin elektrik enerjisi QVt.s 421 3,76 2,52
Gunos elektrik stansiyalarinin elektrik enerjisi QVt.s 6,41 5,76 2,19

Codvalin molumatlarindan goriindiiyti kimi, “Azalternativ enerji” MMC-nin stansiyalarinda
bltun asas BEM-in ndvlori Uzrs elektrik enerji istehsalinda 2020-ci ilds 2019-cu ils nisbston azalma
miisahido olunmusdur.

Azarbaycanda barpa olunan enerji manbalorinin potensialinin qiymatlondirilmasi va
ondan istifada istiqamatloari. Ovvalds geyd edildiyi kimi, Azorbaycan BEM (izrs yiksak potensiala
malik 6lkalordandir. Belo ki, 6lkomizin iqtisadi cohatdon olverisli vo texniki cahatdon istifadasi
mumkin olan barpa olunan enerji moanbolorinin potensiali 26940 MVt, o ciimlodan, kilok enerjisi
tzro 3000 MV, glnos enerjisi lizro 23040 MVt, bioenerji potensiali 380 MVt, dag caylarmin
potensiali 520 MVt hacminda giymatlondirilir (Cadval 3).

BEM-larin geyd edilon prognoz potensial giiclorine uygun illik elektrik enerji istehsalini
muayyan etmok (clin hesablamalarda Azorbaycan Respublikasi Energetika Nazirliyi yaninda Barpa
Olunan Enerji Agentliyi torafindon togdim olunan homin alternativ enerji manbolarinin illik enerji
istehsali miiddatlorindon istifado olunmusdur:

1. Kilok elektrik stansiyasi tizra: illik 3500+4500 saat.

2. Gunos elektrik stansiyasi tizra: illik 2400+3200 saat.

3. Bioenerji Uzra: illik 2300 saat.

BEM-lorin prognoz potensial giclori vo onlarin orta illik elektrik enerji istehsali
muddatlorindan istifads edarak (Uygun olaraq orta hesabla, kiilok (i¢tin 4000 va glines ti¢iin 2800 saat
gobul etmoklo), onlarin iimumi illik elektrik enerji istehsali potensialini asagidaki kimi hesablamaq
olar:

1. Kilok elektrik enerjisi Uizra:

3000 MVt x 4000 saat = 12000000 min kVt s.=12000,0 miIn.kVt. s.

2. Gunos elektrik enerjisi tizra:

23040 MVt x 2800 saat = 64512000 min kVt.s. =64512,0 min.kVt.s.

3. Bio enerji Gzra:

380 MVt x 2300 saat = 874000 min kVt. s. = 874,0 min. kVt.s.

illik elektrik enerjisi istehsalin1 prognozlagdirmaq miimkandr.

Kilok, glinos vo bioenerji Uzro progqnozlasdirilan elektrik enerji potensialinin dayorini
hesablamaq Uglin Azarbaycan Respublikasi Tarif (Qiymat) Surasinin gorarina ssason BEM uUzro
elektrik enerji istehsalin topdansatis qiymati: 1 kVt.saat=0,057 man gobul edilmisdir [9]:



1. Kilok enerjisi Uzra illik elektrik enerji potensialinin doyari:
12000,0 mIn. kVt.s x 0,057 manat = 684,0 mIn.manat

2. Gunas enerjisi tizrs illik elektrik enerji potensialinin doyari:
64512,0 min. kVt.s x 0,057 manat = 3677,2 min.manat

3. Bioenerji Uizra illik elektrik enerji potensialinin dayari:

874,0 mln. kVt.s x 0,057 manat = 49,8 mIin.manat proqnozlasdirilir.

Belaliklo, Azorbaycan Respublikasmin kiilok, glinas vo bio BEM zro illik elektrik enerji
istehsalinin ~ giymatlondirilmasi  Uzro hesablamalarin  naticolori  codval 4-do  verilmisdir.
Hesablamalarin naticalorine goro 6lkonin BEM (zro potensial illik elektrik enerji istehsali 77386,0
min.kVt.saat toskil edir. ©lds edilon prognoz istehsalin hacmina gro Azarbaycan Respublikasinin
BEM-in imumi illik elektrik enerji potensialinin doyori 4411,0 min.manat toskil edir. Bu da
BEM-lorin milli sarvatimizin formalagmasinda shomiyyatinin kifayst godor oldugunu gostarir.

Cadval 3
Azarbaycan Respublikasinin barpa olunan enerji manbalarinin potensial glicl, elektrik enerji
istehsal vo onlarin qiymatlondirilmasi (01.01.2021 tarixa)

Borpa olunan enerji manbalarinin
Sira | Borpa olunan enerji manbalarinin
sayl adlar Potensial gticd, Illik elektrik enerji | Illik elektrik enerji
MVt istehsall, potensialinin dayari,
mlin.kV1t.saat min.manat
1. | Kiilok enerjisi 3000 12000,0 684,0
2. | Giinag enerjisi 23040 64512,0 3677,2
3. | Bioenerji 380 874,0 49,8
Yekun 26420 77386,0 4411,0

Qeyd: Coadval Azorbaycan Respublikasi Energetika Nazirliyi Yaninda Boarpa Olunan Enerji Dovlot Agentliyinin molumatlari osasinda
musllif tarofindoan tortib edilmis vo hesablanmusdir.

Codvalin molumatlarindan goriindiiyii kimi, 6lkomizds kiilok, gunas vo bio BEM (zra an
boyiik elektrik enerji potensialin1 glinos enerjisi toskil edir (64512,0 min. kVt.saat). Uca yaradanin
bizo boxs etdiyi bu nemsotin illik prognoz elektrik enerji potensiali (3677,2 miIn.manat) milli
Sorvotimizin yaradilmasi vo artirilmasinda, noaticads isa O6lkomizin davamli igtisadi inkisafinda
aVazsiz rol oynadigini inamla geyd etmok olar.

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2021-ci il 2 fevral tarixli Saroncamu ilo tasdiq edilmis
“Azarbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor” sonadinin 5-ci bandinds (Tomiz
otraf muhit vo “yasil artim” 6lkasi) iglim doyisikliyi vo onunla mibarizs istigamstinds, eloco do
Olkomizds yasil enerji mokani prinsiplarina asaslanan barpa olunan enerjidon iqtisadiyyatin biitiin
sahalorinds totbigi masalalori 6z oksini tapmusdir. Bu Milli Prioritet 6lkomizin barpa olunan enerji
sahasine vo yasil iqtisadiyyata diqqgatinin bariz nimunasi kimi giymatlondirilo bilor. 2030-cu ilo
godor  Olkonin iimumi enerji balansinda borpa olunan enerji Uzro qoyulus giiciiniin 30%-2
catdirilmasi asas hadof kimi misyyan edilmisdir.

Azorbaycanin timumi elektrik enerjisi istehsali giici 7516 MVt, iri su elektrik stansiyalari
daxil olmagla barpa olunan enerji manbolori Uzro elektrik stansiyalarinin giicti 1278 MVt-dir ki, bu
da Umumi giiclin 17%-ni toskil edir. Hidroenerji giicii 1135 MVt (22 odad stansiya, 12-si Kicik su
elektrik stansiyasi), kiilok enerjisi giici 66 MVt (5 stansiya, 1-i hibrid) toskil edir. 1 oadad hibrid
elektrik stansiyasinda (Qobustan) kiilok - 2,7 MVt, glinas - 3 MVt vo bioenerji - 1 MVt osashi
qurgular quragdirilib. Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda imumi giicti 27 MVt olan 2 glinos elektrik
stansiyasi faaliyyat gostorir. iri su elektrik stansiyalar1 daxil edilmodan barpa olunan enerji monbalori
Uzro qoyulus giicii 2020-ci ildo 168,3 MVt olmaqla imumi elektrik enerjisi istehsali giiciiniin
2,2%-ni togkil edib.

2020-ci ilin 9 yanvar tarixindo Azarbaycan Respublikasmin Nazirlor Kabinetindo Energetika
Nazirliyi ilo Soudiyys Orabistaninin “ACWA Power” vo Birlogmis Orab Omirliklorinin “Masdar”
sirkotlori arasinda BEM iizro pilot layihalorin hoyata kegirilmasi ilo bagh Icra miigavilolori
imzalanib. Miigaviloloro uygun olaraq, “ACWA Power” sirkoti ilo 240 MVt gucunds kilak,



“Masdar” sirkati ilo isa, 230 MVt guciinds guinas stansiyalarmin tikintisi ilo bagl pilot layihalor icra
edilmasi nozards tutulub. 2020-ci ilin 30 dekabr tarixindo Energetika Nazirliyi, “Azarenerji” ASC vo
“ACWA Power” sirkotinin istiraki ilo icrasi nozords tutulan 240 MVt kilok elektrik stansiyasi
layihasi (izro “Investisiya miiqavilesi”, “Enerji alqi-satq1 miiqavilesi” vo “Otiiriicii sobakayo qosulma
muqgavilasi” imzalanmigdir.

Asiya Inkisaf Bankmin dostoyi ilo hoyata kegirilon “Uzon giines panellori sisteminin
inkisafina dair biliklarin mibadilasi va texniki yardim dastayi” pilot layihasi ¢argivasinds Boyiiksor
golindo 100 kVt glico malik fotovoltaik sistemin qurasdirilmasi, habelo gines qurgularinin
qurasdirilmasmda 6zal sektorun istirakinin tosviqi magsadilo biznes modellarinin formalagdirilmast,
tolimlor vasitasilo milli potensialin giiclondirilmasi nozarda tutulur.

Qeyd etmok lazimdir ki, 2020-ci ilin dekabr aymda Energetika Nazirliyi toroafindon
Qarabagin isgaldan azad edilmis orazilorinin enerji tominati, Qarabag vo otraf regionlarda BEM-in
enerji potensialinin qiymatlondirilmasi problemlarinin hallinds tolob edilon koordinasiyanin tamin
edilmasi mogsadilo isloro start verilmis vo bu mogsadlo Isci qrupu da faaliyysto baslamisdir [6].
Qarabag Regionu enerji monbalori, xtsusilo hidroenerji, gunss, kiilok, bioenerji vo geotermal enerji
monbalorilo zongindir. Bu istigamotdo hoyata kegirilon 6nomli vozifolordon biri do BEM uzro, 0
cimladan, hidroenerji enerji potensialinin diizgiin qiymatlondirilmasi va ondan samorali istifadanin
tomin edilmosidir. Bu moqgsadlo mivafiq qurumlar torofindon BEM-in miixtoalif enerji névlorini
istehsal edocok stansiya vo qurgularin tikilmasinin ilk ndévbads texniki-iqgtisadi asaslandirilmasi
hoyata kecirilmisdir. Qarabag Regionu lizro BEM-in enerji istehsali baximindan potensialinin
giymatlondirilmasi Uzrs ilkin hesablamalara ssason asagidakilar1 geyd etmok olar. Bels ki, isgaldan
azad edilmis orazilor Uzra, 6 rayonda: Fizuli, Cobrayil, Zongilan, Qubadli, Lagin vo Kalbacards
Ginos Elektrik Stansiyalarinin (GES) tikintisi moaqsadilo Gmumi giinas enerji potensiali 4000
MVt-dan artiq giymotlondirilon 8 perspektiv arazi mioyyan olunmusdur. 100 metr yiksoklikda
kiloyin orta illik stratinin 7-8 m/s oldugu genis orazilor, xtsusilo La¢in vo Kalbacar rayonlarmin
Ermonistanla sorhodds yerloson dagliq hissalori kiilok enerjisinin alds edilmasi Ugiin ¢cox alverislidir.
Bu orazilorin mévcud imkanlari, infrastrukturlar1 nozors alinaraq, ilkin kiilok enerji potensiali 500
MV1t-dak giymatlondirilir.

Azorbaycan Respublikasmin tabii su resurslarinin 25%-nin Qarabag Regionunda yerlogmasi
fakt1 bu regionun hidroenerji potensialinin boyiik imkanlarindan xabar verir. Bu moagsadlo Tortar,
Bazarcay, Hokori kimi osas caylar vo onlarin qollarinda elektrik enerji istehsali perspektivlori
Azorbaycan Respublikasi Energetika Nazirliyindo arasdirilaraq, regionda movcud olan kicik su
elektrik stansiyalar1 haqqinda moalumatlar toplanilib. Araz gayi tizorindo Xudafarin vo Qiz Qalas1
SES-nmn tikintisi yekunlasmaq tizradir. Bundan basqa, azad edilmis orazilords, Tartor, Kalbacar,
Lag¢in rayonlarinda mévcud SES-lorin tomir-barpa islorino baglanmis, yeni elektrik stansiyalarmin
tikilmosi ilo bagl iranla omokdasliq perspektivlori hoyata kegirilmokdodir. Artiq Lacin rayonu
orazisindo Hokari cay1 tizorindo yerloson 8 MVt giiciindo Gllobirid SES istifadoys verilmisdir.
Bundan basqa, isgaldan azad edilmis Suqovusanda yerlogon vo Umumi gicu 7,8 MVt olan
Suqovusan-1 Vo Suqovusan-2 SES-do osasli tomir vo barpa islorine baslanmisdir. Hal-hazirda bu
stansiyalarin movcud imkanlarindan irrigasiya moqsadlori tglin istifado olunur. Suqovusan-1 vo
Suqovusan-2 stansiyalarmnin tam barpasindan sonra ilkin olaraq Suqovusan qosobasi, Talis kondi do
daxil olmagqla, yaxin arazilorimizin do elektrik enerjisi ilo tomin edilmasilo yanasi, daha sonra iso
enerji paylayict elektrik gobokasinin yeni ¢okilon elektrik xatlori vasitosilo basqa orazilora vo
istigamotlors Gtlrilocokdir. Biitiin bu imkanlarla yanasi, geyd etmok lazimdir ki, nahong Conub Qaz
komori layihasinin nainki Azorbaycanin biitovliikds, hom¢inin onun ayrilmaz hissosi olan Qarabag
Regionunun barpa vs inkisafinda boyiik rol oynayacagini inamla qeyd etmok mimkindur.

Natico
1. Muasir dévrds, mévcud xammal-enerji ¢atismazligr vo mohdudlugu problemi ilo olagodar
alternativ vo borpa olunan enerji monbalarins, hidroenerji potensialina olan yiiksok tolobat1 nozara
alaraq, Azorbaycanda da bu sahodo foaliyyatlor intensivlosdirilmoali vo homginin Qarabagin azad
edilmasila slagadar bu istigamotds yeni strategiya vo DGvlot Programinin qoabul edilmasina zarurat
yaranmigdir.



2. Azorbaycan Respublikasinin hal-hazirki dOvrdo vo golocokdo do milli sarvatinin
artirtlmasinin asas istiqamatlorindan biri kimi dayarlondirilon va ilkin enerji sistemi olan alternativ
Vo borpa olunan enerji monbalorinin, o clmlodon su resurslarinin  todqiqi, inkisafi,
giymatlondirilmasi, qorunmasi, iqtisadi cohoatdon ¢ox semarali olan bu enerji monbalorinds yeni
texnologiyalarm tatbiqini zarurat kimi dayarlondirmoak olar.

3. Azorbaycan Respublikasinda milli sarvatin artirilmasinin asas moenbalarindan biri kimi
dayarlondirila bilon barpa olunan enerji manbalarinin, o cimladon hidroenerji potensialin tobii
sokildo movcudlugu va bollugu bela enerji manabalorinin istifadasi vo tatbigini, iqtisadi cohatdan
ucuz va saomarali olmasini sartlondirir.

4. Milli sorvatin artirilmasmin 9sas manbalorindan biri kimi barpa olunan enerji manbalorinin
imkanlarinin inkisafi vo artirilmasi dovletimizin  qarsisinda duran osas strateji vo prioritet
vozifalordon biri olmalidir. Bununla bagh alternativ vo borpa olunan enerji monbalorinin
samaraliliyinin aragdirilmasi magsadlidir.

5. Borpa olunan enerji monbalori, 0 cimlodon hidroenerji potensialina malik orazilorin
muoayyanlogdirilmasi Vo onlarin istiinliiklorindan istifado moagsadilo arasdirmalarin, todqgiqatlarin vo
layihalorin hoyata kegirilmosinin zoruriliyi nozors alinmalidir. Bu mogsadlo harraclar vasitasilo
potensial investorlarmn calb edilmasini somarali addimlardan hesab etmok olar.

6. Xoazor donizi va sahilyani arazilords do barpa olunan enerji moanbalarinin slverisli soraitini
nozors alaraq kilok vo giinas enerjisindan istifado imkanlarmin reallagsdiriimasi 6lkamizin igtisadi
inkisafina tokan vers bilar.

7. Borpa olunan enerji monbolorinin  6lkonin Gmumi elektrik enerji sobokasina
inteqrasiyasinin tomini respublikanin biitovlikdo elektrik tominati sobokosinin gliclonmasine genis
imkanlar yarada bilor.

8. Boarpa olunan, o cumladan hidroenerji monbaloari izra talob edilon potensialin vo soraitin
hortorofli giymotlondirilmasi Uzra todbirlor surstlondirilmali vo bu islorin perspektivliyi Gctn
beynalxalq toskilatlarla omokdasliq yaradilmalidir.

9. Qarabag regionunun barpa olunan va hidroenerji resurslardan somorali istifadonin tamin
olunmas1 imkanlar1 otrafli arasdirilaraq, bu istigamotdo do imkanlarin reallagsdirilmasi: 6lkamizin
itirilmis milli sarvat doyarlorinin yaradilmasi vo artirilmasimna olverisli sorait yarada bilor.

10. Ononavi xammal-yanacagdan olds edilon elektrik enerjisinin saxlanilmasi miimkiin
olmadigi tiglin onun istehsali vo istehlaki arasinda kaskin farqin olmasi, enerjinin 6tiiriilmasi zamani
boyik itkilorin mévcudlugu sabobindan bu sahonin faydali is amsalinin asagi olmasini nazors alarag,
BEM-in totbigi giymatli yanacagin monasiz sorfinin qarsisini almaqla, straf muhitin ¢irklonmasinin
qarsisinin alinmasina sabab olur.

11. Ekoloji davamliliq gostaricisi 6lkada innovasiyali igtisadiyyatin soviyyasi ilo miayyan
olundugu tiglin, BEM {izra miiasir texnologiyalarin totbiqi genislondirilmalidir.

Safiga Mammadova
Azarbaycanin barpa olunan enerji manbalari va onlarin qgiymatlondirilmasi
Xulasa

Mogalods gostarilir ki, ilkin enerji sistemi Kimi ananavi enerji monbalarina nisbaston alternativ
vo barpa olunan enerji manbolarini golocokds 6lkanin milli sarvatinin va enerji potensialinin
artirilmasinda mithiim amil kimi doyarlondirmok olar. Magalods Azarbaycanin barpa olunan enerji
monbalarinin, o ctimladan, kiloyin, glinesin, bioenerjinin mévcud va golocak potensiali, onlardan
istifado  istigamatlori  todqiq  olunmusdur. Milli sorvotin = yaradilmasi, artwrilmast  vo
dayarlondirilmasinds barpa olunan enerji manbalarinin rolunun misyyan edilmasi magsadila, onlarin
prognoz-potensial guclorinin illik enerji istehsali hesablanmis vo doyarlondirilmisdir. Bundan basqa

0lkada barpa olunan enerji manbolorinin perspektiv istifads istigamatlorine do baxilmisdir.

Ila¢ura Mamenosa
Bo300HOB/IsIeMbIe HCTOYHUKH JHEPIrUN A3ep0aiilzkaHa M UX OLIeHKA
Pe3rome
ANbTepHAaTHUBHBIE W  BO30OHOBIIIEMBIE HMCTOYHMKH OSHEPIMM, IO CpPaBHEHUIO C
TPaJIULMOHHBIMU UCTOYHUKAMU SHEPIHM, TAKUMH KaK MEPBUYHAsI SHEPTHsl, MOKHO paccMaTpUBaTh
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KaK Ba)XHBIM (aKTOp B yBEIMUYCHHM HALMOHAIBHOTO OOTaTCTBa M SHEPreTHUECKOTO MOTEHIHAajIa
cTpanbl B OyaymeM. B cratbe uccnemyloTcss BONMPOCHl TEKYIIEro M OyAylero MOTeHIHaNa
BO300HOBIISIEMBIX HCTOYHHUKOB SHEprum AsepOaiipkaHa, BKIIOYash BETPOBYIO, COJHEYHYIO,
OMODPHEPreTHKY, a TaKXKe HalpaBIeHUs WX HCHOJb30BaHUA. UTOOBI ONpenenuTh  poJib
BO300HOBIIIEMBIX HCTOYHMKOB JHEPrUM B CO3JaHHMM, YBEIWYCHUU M OIICHKE HAIMOHAJIHHOTO
OorarcTBa, OBUIO PACCYUTAHO M OLIEHEHO T0I0BOE MPOU3BOJICTBO YHEPTUH, UCXOIS M3 HX MPOTHO3HO-
MOTEHIHATbHOW MouHOcTH. Kpome TOro, ObulM paccMOTpEHBI HAlpaBiICHUS MEPCIEKTHUBHOIO
HCI0JIb30BAHUSI BO30OHOBIISIEMBIX HICTOYHUKOB SHEPTUU B CTPAHE.

Shafiga Mammadova
Renewable energy sources of Azerbaijan and their evaluation
Summary
Alternative and renewable energy sources, compared to traditional energy sources such as the
primary energy system, can be regarded as an important factor in increasing the country's national
wealth and energy potential in the future. The article examines the current and future potential of
renewable energy sources in Azerbaijan, including wind, solar, bioenergy, as well as directions of
their use. In order to determine the role of renewable energy sources in the creation, increase and
assessment of national wealth, the annual energy production of their projected potential capacity was
calculated and estimated. In addition, the directions of the prospective use of renewable energy
sources in the country were considered.
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AZORBAYCANDA ENERGETIKANIN INKIiSAFI - STATISTIK ICMAL

oblilfaz Karimov
Azorbaycan Respubikast Déviat Statistika Komitasinin
Energetika va atraf miihit statistikast s6basi midirinin mdavini
AZ1136, Baki sahori, Insaatcilar prospekti 81
e-poct: abulfaz.karimov@stat.gov.az

Acar sozlar: enerji balansi, enerji mohsullari, istehsal, istehlak, ixrac.
KiawueBble cjioBa: SHEPreTHUYECKUl OanaHC, SHEPrOMPOAYKTHI, MPOU3BOJACTBO, MOTpEOJICHHE,
AKCIOPT.

Keywords: energy balance, energy products, production, consumption, export.

Azaorbaycanda hoyata kecirilon ugurlu iqgtisadi islahatlar noticoasinds energetikanin inkisafi
daha da siirotlonmisdir. Ulu 6ndor Heydor Oliyevin “Iqtisadiyyati giicli olan dévlot hor seyo
qadirdir’[1] kelamu1 tizerinds qurulan siyasat naticasinds son illor arzinds shamiyyatli ugurlara imza
atihib. Bu sahalordon biri do energetika sahasidir. 1994-ci ildo imzalanan “Osrin miiqavilasi” ila
asas1 qoyulan neft strategiyasi sonraki illards do ugurla davam etdirilmisdir. Azorbaycanin qazandigi
nailiyyatlorin tomalinds mohz bu strategiya dayanir. Olko prezidenti conab ITham Bliyevin bilavasito
rohbarliyi ilo  2006-c1 ildo Baki-Thilisi-Ceyhan osas ixrac neft komori, 2007-ci ildo Baki-Thilisi-
Orzurum qaz komori kimi irimiqyash layiholor reallagdirilmis, 2019-cu ilin aprel aymda "Conub Qaz
Dohlizi* layihasinin bir hissasi olan Trans-Anadolu gaz komorinin (TANAP)  1-ci moarhalasi
cargivasinds sinaq qaz tadariikiine baglanmigdir. Xazarin zongin karbohidrogen ehtiyatlari, 6lkamizin
cografi baximdan olverigli yerlosmosi, Azorbaycanin nainki 0z enerji tohlikasizliyinin tomin
edilmosindo, eyni zamanda, digar 6lkalarin enerji tohliikasizliyinin tomin olunmasinda getdikco daha
foal rol oynamasi diinya 6lkalori arasinda layiqli yerini tutmus 6lkomiza 6z mdvgelorini daha da
mdhkamlandirmoays imkan vermisdir.

Somorali neft-qaz strategiyasinin reallasdirilmasi 6lkonin dayaniqli maliyys resurslarinin
formalasmasina vo energetika potensialindan somorali istifado imkanlarmin daha da
genislondirilmasine sorait yaratmigdir. 2020-ci ilds ilkin enerji mohsullarinin (xam neft vo tobii gaz,
borpa olunan enerji manbalorindan alds olunan elektrik enerjisi) istehsali 60458,3 min NET (neft
ekvivalentinin tonu - Beynolxalq Standartlasdirma Toskilatinin tovsiyaSine uygun olaraq enerji
mohsullarinm istilik tératma gabiliyyati Uzra gobul olunmus etalon sorti 61¢U vahidi) olmusdur.

Cadval 1
Olka Uizra enerji balansinn gostaricilari, min NET [2]

Gostoricinin adi 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020
[Ikin enerji mohsullarinmn istehsalr 68254,6 | 61084,2 | 59977,6 | 57036,0 | 581334 | 61724,7 | 604583
Ixrac 543437 | 460555 | 45321,7 | 43311,2 | 442701 | 444612 | 435104
Umumi tachizat 12566,5 | 155694 | 153935 | 154719 | 15556,1 | 170419 | 166114
Transformasiya sektorunun proseslori 2692,7 3817,3 37312 39734 3737,3 3637,9 3526,0
Energetika sektorunun daxili istehlak1 931,1 1167,0 1133,0 1147,7 1085,6 1128,2 928,7
Itkilor 1428,9 1325,0 1017,6 972,0 831,6 9251 868,1
Son istehlak 72476 | 91104 | 94244 | 93127 | 98424 | 112919 | 112327

ondan:

sonaye Vo tikinti 7975 1341,7 1563,5 | 10981 | 10468 | 16251 | 20067
nagliyyat 1704,4 2314,0 2151,0 2563,9 2823,9 2791,7 2297,1
kond tosarriifati, mesagilik vo baliggiliq 406,6 4492 4339 4441 490,7 519,0 599,6
kommersiya va ictimai xidmatlor 440,0 700,6 610,2 709,8 665,4 1240,1 718,5
ev tosarriifatlart 3362,1 | 34367 | 3816,6 | 33941 | 35752 | 37914 | 42953
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Cadval 1-don gorindiylt kimi, Olka Uzra ilkin enerji mohsullarmin istehsalinin azalmasi
naticasinds onlarin ixraci da azalmisdir. Bels Ki, 2010-cu ils nisbaton 2020-ci ilds ixrac 43510,4 min
NET olmagla 19,9 faiz asag1 diismiisdiir. Ilkin enerji mohsullarinin istehsalinin azalmasi iso neft
hasilatinin azalmasi sababindon bas vermis, qaz hasilat1 demoak olar ki, ilbail artmisdir.

2010-cu ildo ixrac edilmis 54343,7 min NET enerji mohsulunun Gmumi ilkin enerji
istehsalindaki (68254,6 min NET) pay1 79,6 faiz toskil edirdiss, 2020-ci ildo bu gdstarici 72,0 faiz
toskil etmisdir. Olka Uizra enerji mohsullarinin iimumi istehlaki iso 2010-cu illo migayisada 2020-ci
ildo 32,2 faiz artaraq 16611,4 min NET olmusdur. Eyni zamanda, 2020-ci ildo enerji mohsullarinin
itkilorinin 2010-cu ilo nishaton 39,2 faiz azalmasi miisbot hal kimi qeyd olunmalidir (Cadval 1).
Ohalinin vs igtisadiyyatin enerji mohsullarina tolobati artmigdir. 2010-cu ilo nisbaton 2020-ci ilda
ohali torofindon 27,8 faiz (933,2 min NET), igtisadiyyatin sanaye va tikinti saholorinds 2,5 dofa
(1209,2 min NET), nogliyyatda 34,8 faiz (592,7 min NET), kond tosorriifati, meso tosorriifat vo
baliq¢iliqda 47,5 faiz (193,0 min NET), kommersiya va ictimai Xidmotlords 63,3 faiz (278,5 min
NET) ¢ox enerji mohsullart masrof edilmisdir [2].
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62541,5
62000 60973,9 016995 61132,0 61084,2 oL’ 60458,3
59977,6
60000
58133,4
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52000

50000
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Sokil 1. ilkin enerji mohsullarinm istehsali, min NET [2]

2020-ci ildo Olkods 68,8 milyon neft ekvivalenti tonu hocminda enerji mohsulu istehsal
edilmis vo onun 87,8 faizini ilkin enerji mohsullar1 (xam neft, tobii gaz, boarpa olunan enerji
monbalori izra elektrik enerjisi), 8,6 faizini neft emali mohsullari, 3,6 faizini iso istilik enerjisi vo
istilik elektrik stansiyalarinda istehsal edilmis elektrik enerjisi toskil etmisdir.

Cadval 2
Diinya bazarinda xam neft va tobii qazin qiymati, ABS dollar [3;4]

Mahsulun ad1 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Xam neft, 1 barel Y 79,6 | 111,3| 1116| 1086 | 99,0 | 52,3 | 436 | 541 | 71,3 | 643 | 420
Omtaslik tobii gaz, 437 | 400 | 2,75 | 3,73 | 437 | 262 | 252 | 299 | 315 | 256 | 2,03
1 milyon BTU ?

Y1 ton = 7,39 barel
2) 1000 kub metr = 38,5 milyon BTU (Britaniya istilik vahidi)

2010-2020-ci illor oarzindo Olkado 457,6 milyon ton xam neft (qaz kondensat: da daxil

olmagla) hasil olunmus, onun 387,4 milyon tonu ixrac edilmis, qalan hissasi 6lka daxilinds istifado
olunmusdur.
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Sakil 2. Xam neftin (gqaz kondensat1 da daxil olmagqla) istehsali, idxali va ixraci, min ton [2]

Xarici investisiyalarin neft-gaz sanayesina calb olunmasi bu sahanin inkisafina 6z tohfasini
vermigdir. Omtaalik tobii gazin hasilat1 2010-2020-ci illor orzinds artaraq 213,3 milyard kub vs ya
hor il orta hesabla 19,4 milyard kub metr olmusdur. Tabii gaz chtiyatlarmin 2010-2020-ci illor
arzindo (dovr orzindo omtoslik tobii gqazin 1,1 milyard kub metr hocminds olan galiglarmin
doyismasi nozors alinmaqla) 51,7 faizi 6lks daxilinds istehlak edilmis, 44,0 faizi ixrac olunmus, 4,3
faizini isa itKilor toskil etmisdir. 2020-ci ilds diinya enerji bazarinda tobii qaz yanacaginin qiymatinin
2010-cu ilo nisbaton 53,5 faiz azalmasina baxmayaraq, 6lkads hasil edilon amtaslik tabii gazin hacmi
58,7 faiz artmis vo onun boyuk hissasi ixrac olunmusdur (Cadval 2, 3).

Cadval 3
omtaalik tobii qazin istehsah va ixraci, milyard kub metr [2]

Gostaricinin| 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015| 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
adi

Istehsal 16,7 | 16,4 | 17,2 | 179 | 188 | 19,2 | 18,7 | 18,2 | 19,2 | 245 | 26,5

Ixrac 6,2 6,8 6,6 7,3 8,1 8,1 8,0 8,9 9,9 11,8 | 13,8

Olko daxilinds do tobii gaza tolobat artmisdir. 2020-ci ildo elektrik vo istilik enerjisinin
istehsali li¢iin tobii gazdan istifado 2010-cu ilo nisbaton elektrik enerjisi istehsal edon stansiyalarda
62,1 faiz, istilik vo elektrik enerjisi istehsal edon istilik elektrik stansiyalarinda 14,0 faiz, istilik
morkazlorinds (gazanxanalarda) 2,8 dofoys godar yliksalmisdir. Miisahido edilon dévr arzinds tobii
gaza daxili tolobat demok olar Ki, har il artmigdir (Cadval 4). Bu da tabiidir, ¢linki igtisadiyyat
inkigaf edir, ohalinin say1 artir. 2010-cu ilo nisbaton 2020-ci ilds shali tarafindon omtaslik tobii qazin
masraofi 31,6 faiz (908,4 milyon kub metr), igtisadiyyatin sonaye vo tikinti sahalorinds 2,3 dofs
(773,2 milyon kub metr), kond tosarriifati, meso toSarriifat1 vo baliqgiligda 7,5 dofo (149,5 milyon
kub metr), kommersiya va ictimai xidmatlords 2,0 dofs (101,8 milyon kub metr) artmusdir [2].
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y Cadval 4
Olka daxilinda amtaalik tabii gazdan istifada, milyon kub metr [2]

Gostaricinin adi 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Transformasiya sektorunun masrafi 42374 | 5639,2 | 52588 | 5667,9 | 6166,3 | 6170,6 | 6110,8
ondan:
elektrik enerjisi istehsal edan
elektrik stansiyalari 2403,0 | 3562,1 | 3552,4 | 3275,1 | 3470,1 | 36555 | 3894,9
istilik vo elektrik enerjisi istehsal
edon istilik elektrik stansiyalar 1741,8 1885,2 1487,7 2185,4 2480,5 2301,3 | 1986,5
istilik morkazlori (gazanxanalar) 81,0 184,9 210,7 2019 210,4 208,3 223,1
Energetika sektorunun daxili istehlaki 330,0 503,0 436,9 490,0 477,7 498,7 2719
itkilar 1117,0 | 1087,0 804,8 769,0 580,8 720,8 667,0
Son istehlak 3647,3 | 41399 | 4660,3 | 39150 | 3818,3 | 5128,6 | 5585,3
ondan:
sonaye v tikinti 609,8 1073,5 | 1207,6 749,7 529.5 996,0 | 1383,0
kond tosarriifati, meso tosarriifat: vo
baliggilig 23,0 55,5 71,8 60,8 81,6 104,6 172,5
kommersiya vs ictimai xidmatlor 97,7 220,0 154,2 251,2 1151 679,0 199,5
ev tosarriifatlari 2877,9 | 2750,7 | 3186,9 | 2826,5| 30554 | 3316,9 | 3786,3

Son illordo tobii qazin hasilati, nagli, todarikii sahssindo miiasir texnologiyalarin,
avadanliglarin totbigi tobii qaz hasilatinin artmasi fonunda itkilorin azalmasina miisbat tosir etmisdir.
Ogor 2010-cu ildo amtaslik tobii gqazin hasilat1 16672,7 milyon kub metr, itkisi 1117,0 milyon kub
metr vo ya onun istehsaldaki xiisusi ¢okisi 6,7 faiz olmusdursa, 2020-ci ildo 26487,3 milyon kub
metr tobii qaz hasil olundugu halda itkilor 667,0 milyon kub metr va ya 2,5 faiz toskil etmisdir [2].

Azorbaycanda elektroenergetikanin inkisaf tarixi 1897-ci ildo Bakida Nobel gardaslari
torofindon giicii 550 kVt olan elektrik stansiyasinin inga olunmasi ilo baslamigdir. Bu stansiyanin
istehsal etdiyi elektrik enerjisi asason sanayenin tolobatinin 6danilmoasina yonaldilmis, cilizi bir
hissasi isa isiglandirmaya sorf olunmusdur. 1901-ci ildo Bakida 2000 at giiciindo “Bibiheybat”
elektrik stansiyasi, 1902-ci ildo iso Qara sohordo (indiki Ag Sohor) 2000 at gucunds elektrik
stansiyasi istismara verildi. 1913-cl ildo Bakida 109,8 min kVt. saat elektrik enerjisi istehsal edilirdi
ki, onun da 95,0 faizi neft sonayesine vo yalniz 5,0 faizi isiqlandirmaya yonaldilmisdir [5].

Energetika sektorunda normativ hiiquqi bazanin tokmillosdirilmasi istigamstinds bir sira
todbirlor hoyata kegirilorok Azorbaycan Respublikasinin “Enerji resurslarindan istifado haqqinda”
(1996-c1 il), "Energetika haqqinda" vo "Elektroenergetika haqqmda" (1998-ci il), "Elektrik va istilik
stansiyalar1 haqqnda" (1999-cu il) ganunlar1 qobul edilmisdir. Energetikanin siirotli inkisafin1 nozara
alaraq bu sahads galocokds do yeni gqanunlarin gobul olunmasi labiiddur.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti conab Ilham Oliyevin imzaladigi “Azorbaycan
Respublikasinin yanacaq-enerji kompleksinin inkisafi (2005-2015-ci illar) Uzro Dévlst Programi” ilo
bagl vo “Azorbaycan Respublikasinda elektrik enerjisi tominatinin yaxsilagdirilmasi ilo bagh olave
todbirlor hagqinda” soroncamlar1 6lkads energetikanin inkisafi tigin yeni bir marholonin asasmnin
qoyulmasina zomin yaratdi, neft sektoru ilo yanasi geyri-neft sektorunun inkisafi {iglin imkanlar
yaxsilagdi. Qeyri-neft sektorunda ssnaye moahsulunun (islarin, Xidmatlorin) hacmi faktiki giymatlorlo
2020-ci ildo 12179,6 milyon manat olmus vo 2010-cu ilo nisboton 2,4 dofs artmigdir. Eyni zamanda
geyri-neft sektorunun imumi sanaye mohsulunun (islarin, xidmotlorin) hacminds xtsusi gakisi 2010-
cu ildo 18,1 faiz toskil edirdise, artiq 2020-ci ildo 32,7 faizo qodor ylksolmisdir. Qeyri-neft
sektorunun sahalorindan biri olan elektrik enerjisinin istehsalinda 2010-cu illo miqgayisads 2020-ci
ildo 38,1 faiz artim qeydo alinaraq 25839,1 milyon kVt.saat togkil etmisdir (Codval 5). Sevindirici
hal kimi geyd etmok lazimdir ki, artiq 6lkomiz xam neft vo tabii gaz ilo yanasi elektrik enerjisini do
ixrac edoan Olkalorin sirasina qatilmisdir. ©gar 2010-cu ilds elektrik enerjisinin ixract 462,4 milyon
kVt.saat olmusdursa, 2020-ci ildo bu gostarici 1150,7 milyon kVt.saatadok yuksolmisdir [2].
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Elektrik enerjisinin istehsah va ixraci, milyon kVt.saat [2]

Cadval 5

Gostaricinin adi 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Istehsal 18709,5 246884 24952,9 24320,9 25229,2 26072,9 25839,1
Ixrac 462,4 265.0 1095.5 1282.5 1445.2 1490.9 1150,7

Ononavi enerji manbalari hesabina alds edilon elektrik enerjisi ilo yanasi, alternativ vo barpa
olunan enerji monboalori hesabina elektrik enerjisi istehsalinin artirilmasi tigiin do zaruri todbirlor
goralir. Son illor bozi obyektiv sabablordon su elektrik stansiyalarinda elektrik enerjisi istehsalinin
azalmas1 miisahido olunsa da, kulok, glinas enerjisindan istifads olunmagqla istehsal olunmus, habels
tullantilarin yandirilmasi naticasinds alds edilmis elektrik enerjisinin hacmi artmaqdadir (Cadval 6).

Coadval 6
Alternativ va barpa olunan enerji manbalarindan istifada etmakla
elektrik enerjisi istehsal, milyon kVt. Saat [2]
Gostaricinin adi 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Elektrik enerjisi istehsal 3446,8 1828,5 2191,9 1976,0 2052,2 1910,3 1413,2
ondan:
su elektrik stansiyalari 3446,3 1637,5 1959,3 1746,4 1768,0 1564,8 1069,5
kilok elektrik stansiyalari 0,5 4.6 22,8 22,1 82,7 105,4 96,1
guinas elektrik stansiyalari - 4.6 35,3 37,2 39,3 442 47,0
tullantilarin
yandirilmasindan
alinan elektrik enerjisi - 181,8 174,5 170,3 162,2 195,9 200,6

Su elektrik stansiyalar1 bilavasita ¢ay vo su hdvzalorinin Gzarinds quruldugundan elektrik
enerjisi istehsalinmn artimi vo ya azalmasi gaylarda suyun siiratindon va istehsal U¢lin nazards tutulan
suyun hacmindon asilidir. 2010-cu ilo nisbaton 2020-ci ilin sonuna su elektrik stansiyalarmin giicii
15,5 faiz artsa da, elektrik enerjisi istehsal1 69,0 faiz azalmisdir.

Cadval 7
Elektrik enerjisi Gzra guclar, MVt [2]

Gostaricinin adi 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Qurasdirilms giic — comi 6397,7 7806,7 7910,4 7941,5 7828,9 7639,2 7621,6
ondan:

yanacag]la igloyan ES vo iES 5401,0 6652,8 6726,8 6748,0 6552,2 6350,3 6326,1
su elektrik stansiyalari 995,0 1103,4 1105,0 1106,4 1130,8 1144,8 1149,4
kilok elektrik stansiyalari 1,7 7,7 15,7 15,7 66,0 66,0 66,0
glnos elektrik stansiyalari - 48 249 28,4 349 33,1 35,1
tullantilarin yandirilmasi qurgular - 37,0 37,0 42,0 44,0 44,0 44,0
biogaz qurgulari - 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

Elektrik enerjisi istehlakinin son 10 il arzinde 56,9 faiz artmasi fonunda itkilorin 46,7 faiz
azalmasmi toqdiralayiq hal kimi giymatlondirmok olar. Bu, ilk ndvbads, Otlricl ve paylayici
elektrik sobokalorinds aparilmis yenidonqurma islorinin vo on son texnologiyalarin tatbiginin

naticasidir (Cadval 8).

Cadval 8
Olka daxilinda elektrik enerjisindan istifada, milyon kVt. Saat [2]
A 1 2 3 4 5 6 7
Gostaricinin ad 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Energetika sektorunun daxili
istehlaki 2158,8 | 39357 | 3960,4 | 37794 | 38614 | 37982 | 37405
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A 1 2 3 4 5 6 7
itkilor 3830,1 2868,6 2350,2 2250,6 2219,8 2225,6 2042,2
o cumladan:
otiirtict elektrik sobokalorinda 716,3 514,0 390,0 392,9 364,9 364,1 363,1
paylayici elektrik sobakalarinda 3113,8 2354,6 1960,2 1857,7 1854,9 1861,5 1679,1
Son istehlak 12233,7 | 176191 | 17618,0 | 170850 | 178115 | 18666,2 | 19019,1
ondan:

sonaye v tikinti 1757,6 3163,0 3517,1 3611,2 3723,8 4397,9 4559,0
kond tosarriifati, meso tosarriifati

Vo baligeilig 665,9 903,1 978,6 1026,3 1117,4 11448 1504,9
kommersiya vs ictimai xidmotlor 3510,5 5133,2 4622,3 4915,7 5886,9 6309,0 5634,1
ev tosarriifatlar 5755,3 7937,9 8071,5 7134,6 6699,3 6418,0 7118,0

Azarbaycanda elektrik enerjisinin adambasina istehlaki 2010-cu illo miigayisada 2020-ci ilda
29,3 faiz artaraq 2542,0 kVt.saat olmusdur.

Cadval 9
Bozi Olkalar Gizra elektrik enerjisinin adambasina istehlaki, kVt. Saat [6]

Olkalar 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020%)
Azorbaycan 1966 | 2100 | 2342 | 2348 | 2453 | 2421 | 2421 | 2332 | 2394 | 2448 | 2542
Belarus 3483 | 3216 | 3076 | 3144 | 3463 | 3396 | 3343 | 3438 | 3882 | 3990 | 3803
Gurclstan 2436 | 2445 | 2331 | 2437 | 2519 | 2636 | 2826 | 2820 | 2978 | 2904 | 2904
Moldova 1411 1338 | 1341 | 1045 | 1246 | 1401 | 1357 | 1153 1255 | 1329 | 1329
Rusiya 6842 | 6943 | 7036 | 6947 | 6959 | 6962 | 7106 | 7114 | 7175 | 7256 | 7026
Ukrayna 3894 | 4031 | 4118 | 4033 | 3804 | 3391 | 3434 | 3275 | 3396 | 3247 | 3052
Qazaxistan 4805 | 4959 | 5231 | 5714 | 5202 | 4934 | 5026 | 5398 | 5552 | 5474 | 5517
Qirgizistan 2200 | 2710 | 2662 | 2418 | 2457 | 2149 | 2147 | 2471 | 2429 | 2313 | 2313
Tirkmonistan 3079 | 3129 | 3168 | 3306 | 3509 | 3807 | 3742 | 3679 | 3621 | 3565 | 3565
Ozbokistan 1728 | 1723 | 1703 | 1725 | 1733 | 1764 1781 | 1817 1830 | 1851 | 1851
Almaniya 7755 | 7513 | 7695 | 7797 | 7637 | 7855 | 7845 | 7838 | 7668 | 7231 | 6771
Latviya 3127 | 2910 | 2981 | 3036 | 2543 | 2770 | 3255 | 3860 | 3488 | 3389 | 3091

2020-ci ildo 2010-cu ils nisbatan istilik enerjisinin istehsali 3,6 dofo artaraq 3263,3 min Qkal,
istehlaki 5,5 dofo artaraq 3055,1 min Qkal, itkilori iso 70,8 faiz artaraq 206,3 min Qkal toskil
etmisdir (Coadval 10). Qeyd etmok lazimdir ki, itkilorin hacmi artsa da, onlarin istehsalin hacminda
xuisusi ¢okisi 13,3 faizdon 6,3 faizo enmisdir. Istilik enerjisi itkilorinin azalmasi son illor bu sahado
aparilmis yenidonqurma islorinin, yeni texnoloji avadanliglarinin tatbiginin naticasidir.

Cadval 10
Istilik enerjisinin istehsal va istifadasi, min Qkal [2]
Gostaricinin adi 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020
istehsal 904,9 1552,7 | 1739,2 | 1571,6 | 2923,0 | 33475 | 3263,3
Energetika sektorunun daxili istehlaki 232,8 146,2 118,6 10,4 3,3 2,3 1,9
itkilar 120,8 175,1 200,0 189,8 195,6 190,8 206,3
Son istehlak 551,3 1231,4 1420,6 1371,4 | 2724,1 | 3154,4 | 3055,1
ondan:
sonaye va tikinti 1,6 - - - 1283,4 17115 1517,1
kommersiya vs ictimai xidmotlor 2222 212,8 269,0 2411 234,3 233,9 199,2
ev tosarriifatlari 327,5 1018,6 | 1151,6 | 1130,3 | 1206,4 | 1209,0 | 1338,8

2010-2020-ci illor orzindo 6lkods 57449,5 min ton asas név neft emali mohsullar1 (benzin,
dizel (gqazoyl), mazut, neft-kimya sonayesinds istifado ¢un benzin, aviasiya ¢lin vo sair ag neft,
neft bitumu, maye qaz vo siirtkii yaglari) istehsal edilmis, 2243,7 min ton iso Olkoyo idxal
olunmusdur. D6vr arzinds 63974,0 min ton asas neft mohsullarinin (asas neft mohsullarmin 4280,8
min ton hacminds olan qaliglarin doyismasi nezars alinmagqla) 27,0 faizi ixrac edilmis, 73,0 faizi iso
0lka daxilinda bu mohsullara talobatin 6doanilmasing sorf edilmisdir. 2010-2020-ci illar arzinds asas
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ndv neft emali mohsullarmin timumi istehlaki 46690,1 min ton olmusdur. Umumi istehlakm 43,5
faizini avtomobil benzini, 28,2 faizini dizel yanacagi, 7,1 faizini maye qgaz, 5,8 faizini neft bitumu,
5,0 faizini aviasiya Uglin vo sair ag neft, 5,0 faizini neft-kimya sonayesinds istifads tciin benzin, 4,3
faizini mazut yanacagi, 1,1 faizini iso siirtkii yaglari togkil etmisdir. [2]

Cadval 11
Osas nov neft emah mahsullarinin istehlaki, min ton [2]
Mohsulun adi 2020 2010 2020/ 2010, %
Comi 3484,4 2660.3 131,0
o ctimladoan:

avtomobil benzini 1178,6 1056,0 111,6

dizel yanacag1 (qazoyl) 1285,5 867,6 148,2

mazut 58,8 80,8 72,8

neft-kimya sonayesinds

istifada Uglin benzin 315,7 217,0 145,5

aviasiya U¢ln vo sair ag neft 149,4 97,3 153,5

neft bitumu 256,1 219,0 116,9

maye gaz 181,5 89,2 2,0 dofo

stirtkii yaglar 58,8 33,4 176,0

Muasir diinyada enerji monbalorindan somorali istifado edilmasi boyiik shomiyyat kasb edir.
Azorbaycanda 2010-cu ildo istehsal olunan 1 kq enerji mohsulunun UDM-do doyari 2,1 manat
(1 manat/kq neft ekvivalenti)® 2020-ci ildo iso 1,8 manat olmus, yanacaq vo enerji xorclorinin
Umumi istehsal xarclorindaki xtsusi ¢okisi 5,9 faizdon 3,6 faizo, elektrik enerjisi xarclori iso 1,8
faizdan 0,9 faizo godor azalmisdir (Cadval 12). [2]

Cadval 12
Enerji samaraliliyi gostaricilori [2]

Gostaricinin ada 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020
I_stehsal olunan 1 kq enerji moahsulunun
UDM-do dayari (1 manat/kq neft
ekvivalenti) 2,1 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9 1,8
Umumi istehsal xorclorinds yanacaq vo
enerji xarclarinin xususi ¢akisi, faizlo 5,9 5,8 4,5 4,8 4,4 3,7 3,6
Umumi istehsal xarclorindo elektrik
enerjisinin xarclarinin xususi ¢akisi, faizlo 1,8 1,2 0,9 1,0 1,1 1,0 0,9

1)  2005-ci ilin giymatlori ilo
Natica

Energetika Azarbaycan iqtisadiyyatinin strateji vo prioritet saholorindan biri hesab olunur.
Elektrik enerjisinin istehsalinin va enerji tohlikasizliyinin tomin edilmasi magsadilo alternativ vo
barpa olunan enerji monbalorinin giicliniin artirilmasi toqdiralayiq hal kimi giymatlondirilmalidir.
Diinya enerji bazarinda keyfiyyotli vo daha somoroli enerji mohsullarina tolobatin artdigmi nazora
alarag xam neft, tobii qaz vo neft mohsullarinin emal sahoalorina on son diinya standartlarina cavab
veron miiasir texnologiyalarin totbigi 6lkoamizo enerji mohsullarmm hom istehsalindan, hom doa 6lko
daxilindo istehlakindan daha somorali istifado etmoys imkan veror. Olkomizin ilkin enerji
mohsullarinin (xam neft, tobii qaz hasilat1 vo s.) istehsalgisi oldugu nozoro alinaraq energetika
sahasinin daha da inkisaf etdirilmasi Ugun strateji programlar vo layihalor hayata kecirildiyi zaman
istehlak¢ilarla yanasi, istehsalgilarin da maraqlariin nazors alinmasi asas amillordon biri olmalidir.

Iqtisadiyyat inkisaf etdikco, s6zsiiz Ki, 6lko daxilinds enerji mohsullarina tolobat da artacaq.
Bu zaman, ekoloji tarazliliin pozulmasmin garsismi almaq ii¢iin CO2 (karbon dioksidi) qazmin
tullantilarinin minimuma endirilmasi magsadilo xam neft vo tobii qaz emali miiassisslorinds muasir
texnologiyalar totbiq edilmalidir. Eyni zamanda, O0lkado mdvcud olan nagliyyat park:i todricon
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yenilonmali, elektrik enerjisi ilo isloyan vo hibrid nagliyyat vasitalorina Usttnlik verilmalidir.
Homginin, ictimai sohar nogliyyatinda elektrik enerjisi ilo isloyan (metro, tramvay, trolleybus)
noaqliyyat novlorinin inkisafi prioritet olmalidir.

Obiilfaz Karimov
Azarbaycanda energetikanin inkisafi - statistik icmal
Xulasa

Mogalods energetika sektorunun moévcud voziyyati vo inkisafi konkret rogomlor osasinda
tohlil edilmisdir. Enerji mohsullarinin istehsali, istehlaki, ixraci, habelo alternativ vo barpa olunan
enerji manbalorina dair 2010-2020-ci illor Uzro dinamika siralarindan istifadoe olunmusdur. Dovlot
programlarinim va digar normativ senadlorin energetika sektorunun inkisafina tasirinin shamiyyating,
bununla yanasi, son dovrlor diinyada aktual masalolordon biri olan enerji somoraliliyi mévzusuna
toxunulmus va onun inkisaf perspektivlori geyd edilmisdir.

A0yabda3 Kapumos
Pa3BuTHe 3HepreTuky B A3epoaiiixaHe-cCTaTHCTHYECKHIA 0030p
Pesrome

B crarbe aHaM3upyroTCA BOIPOCHI TEKYILETO COCTOSIHUAS M Pa3BUTHUS CEKTOPa SHEPTrEeTUKH HA
OCHOBE KOHKPETHBIX JaHHBIX. VCHOJB3yrOTCA NaHHBIE JTUHAMHYECKHX DPSJOB IO IMPOU3BOJICTBY,
NOTPeOJIEHNIO,  3KCIIOPTY  HSHEPreTHYECKUX MPOJYKTOB, a TakkKe aJlbTepHATHUBHBIX U
BO300OHOBIISIEMBIX UCTOYHUKOB 3Hepruu 3a 2010-2020 roasl. IloquepkHyTa BaxkHasi poJib MPUHSITHS
rOCYJApCTBEHHBIX MPOTPaMM M JPYTMX HOPMAaTHBHBIX aKTOB JUIA Ppa3BUTUSA DHEPreTHKH.
3arparuBaroTcsi BOIPOCHl S3HEProd(hHEKTUBHOCTU U MEPCIEKTUB PAa3BUTHS YHEPIeTUKH, KOTOPhIE, B
MIOCJIEHEE BPEMS, SIBJISIOTCS OJTHUMU U3 CAMBIX aKTYAJIbHBIX B MUPE.

Abulfaz Karimov
Development of energy sector in Azerbaijan-statistical overview
Summary

The article analyzes the current state and development of the energy sector on the basis of the
concrete figures. Time series for 2010-2020 were used for the production, consumption, export of
energy products, as well as alternative and renewable energy sources. The importance of the
influence of state programs and other regulatory documents on the development of the energy sector,
at the same time, the topic of energy efficiency which recently became one of the actual issues in the
world were touched upon and its development prospects were noted.
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NAXCIVAN MUXTAR RESPUBLIKASINDA EV TOSORRUFATLARININ INKISAFININ
OSAS ZOMINi KiMi SAHIBKARLIQ FOALIYYOTI

Samiddin Qastmovy
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AZ 5008, Sumgayit sahori, 43-clii mahalla, Baki kiigasi 1
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Acar sozlor: Naxcivan Muxtar Respublikasi, ev tosorriifatlari, sahibkarliq miihiti, sahibkarlq
foaliyysti-0ziiniimosgulluqg, sahibkarliq foaliyyesti-tohsil soviyyasi.

KuroueBbie cioBa: HaxupiBanckas ABToHOoMHasi PecnyOnmka, noMoxo3ssiiicTBa, OusHec-cpena,
NpeANIpUHUMATECIIbCKAas JACATCIIbHOCTh-CaMO3aHATOCTb, NpCAIPpUHUMATCIIbCKAA JACATCIIbHOCTh-
YpOBEHB 00pa30BaHUS

Keywords: Nakhchivan Autonomous Republic, households, business environment, entrepreneurial
activity-self-employment, entrepreneurial activity-level of education

Mozmun etibarilo murakkab bir sistemi oks etdiron ev tosarriifatlar: istehsal yoniimlii iqtisadi
foaliyyat sahalorini ohato etmoklo daxili bazarin keyfiyyatli tominatinda vo bu istigamotds idxaldan
astliligin azaldilmasinda, o ciimlodon mosgullugun tomin olunmasinda miistosna rol oynayir. Ev
tosarriifatlarmin miirokkab bir sistemi oks etdirmosi insan oglunun zamanla doyison foaliyyati ilo
baglidir vo onda bas veran doyisikliklorin iqtisadi proseslora tasirini nazars almag oldugca ¢atindir.
Rus igtisadgis1 V.V. Qluxova osaslanaraq soyloys bilorik ki, “omtos vo Xidmotlorin istehsali vo
bolglsu prosesindo muhim rol oynayan ev tosorriifatlarmin miixtalif tarixi dovrlords ictimai
munasibatlorin xarakterindon asili olaraq iqtisadiyyatdaki yeri va rolu, strukturu vo funksiyalari,
hliqug va cavabdehliyi, comiyyatdoki mdvqgeyi va ya sosial-igtisadi statusu doyismisdir” [6, soh.8].
Qeyd olunanlar ev tosarriifatlarmin icra eds bilacayi funksiyalara diggsti ¢okir ki, bunlardan biri do
sahibkarliq faaliyyatidir. Basqa sozlo desak, Kicik tosarriifat formalar1 soklinds foaliyysto baslayan
ev tosorriifatlarmin boyiik oksariyysti zamanla muxtalif moarhalolordon kegarok mioayyan bir
boyikliys ¢atir [4]. Belos ki, hazirladiglar1 moahsullar1 6zlarine moxsus brend vo ya marka ad1 altinda
satisa ¢ixarmalar1 ev tosorriifatlarini islorini boyltmoys, bazara yeni mohsullar tagdim etmoya
hovaslondirir ki, bu da ailo biznesinin formalasmasi vo genislonmasi noticosinds Kicik vo orta
sahibkarligin inkisafina zomin yaradir.

Son illor muxtar respublikada ev tosorriifatlarmin inkisafi istigamotinds go6rilon ardicil
todbirlor — Naxg¢ivan Muxtar Respublikast Ali Maclisi Sadrinin 2017-ci il 22 noyabr tarixli va
2019-cu il 18 yanvar tarixli saroncamu ilo tosdiq edilmis ‘“Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda ailo
tosarriifatlarmin inkisafi ilo bagli Tadbirlor Plani”nin icrasi naticasinds 2018-ci ildo 319 ixtisaslagmis
ailo tosorriifat1 yaradilmis, 87 ailo tosorriifatina 820 min manata yaxin dovlat dastayi gostorilmis, 315
ev tosarriifat1 12800-don ¢ox tara ilo tomin olunmus, ailo tosorriifatlarinin biznes planlarinin tortib
olunmasma komoklik gdstorilmis, tosorriifatlara mixtolif toyinath kond tosarriifati texnikalari vo
glbralor verilmis, onlarin istehsal etdiklori mohsullarin tanidilmasi, tosviqi vo Sargilonmasi
mogsadilo “Naxgivan Biznes Morkozi” Mohdud Moasuliyyatli Comiyyatin sorgi salonunda ailo
tosarriifatlarinin 118 ¢esiddon ¢cox mohsullarinin niimayisi tomin olunmusdur [7].

Sahibkarliq faaliyystinin mahiyyatinin agiqlanmasina goldikds iss, deys bilarik ki, bu faaliyyat
mirakkab bir igtisadi mozmuna malik igtisadi kategoriya Kimi:

e igtisadi foaliyystin mixtalif novlori zro bir-birlori ilo igtisadi olagelora giron bazar
subyektlori arasinda ¢oxsahali garsiliqli miinasibatlori oks etdirir;

e somorali tasarriifatgiliq tipi olub an az mosraflorla, amayin vo istehsalin togkilinin an somarali
metodlarini totbiq etmoklo igtisadi foaliyyati hayata kegirmays yonalir;
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e miitoraqqi igtisadi tofokkiir olub 6z obyektlorinds, asasan, talobata uygun mohsullar istehsal
etmok vo satmagq, istehlakgilara yiiksok keyfiyyatli xidmat gdstarmak kimi hislori tarbiys edir

[3, soh. 269].

Sahibkarliq faaliyyati ilk ndvbado Ozunin obyekti vo subyekti ilo tosniflogdirilmokdadir.
Sahibkarligin obyektini miivafiq faaliyystin hoyata kegirildiyi hor hansi faaliyyst sahosi toskil etdiyi
halda, onun subyekti istonilon ev tosarriifatina aid fordi votondaglar vo ya onlarin yaratdigi fiziki vo
ya hiiquqi soxs formasinda faaliyyat gostoran subyektlordir.

Qeyd etmok yerino diisor ki, sahibkarliq faaliyyati istigamotlor baximindan ganunvericiliyin
yaratdig1 ¢argivalorlo mohdudlasir. Ev tasarriifatinin tizviindon sahibkara gevrilma marhalasi balli
dovriliklo va pesokarligla miisahido olunmaqdadir. Yani, sado votondasdan sahibkara ¢evrilon ford
0z otrafinda biitiin komponentlorin - mogbul, somorali, optimal konfiqurasiyalarda mocmusunu
formalasdirmaqla marhalali sokildsa foaliyysto kegmolidir. Burada tozahiir formalarindan biri kimi
fiziki soxs tomollori asasinda yaradilan vo hal-hazirda 6ziinimosgullugun miihiim istigamatlorindan
hesab edilon ailo tosarrufatlar: da ola bilar. Ev tasarriifat: iizvlerinin sahibkarliq faaliyyati ilo mosgul
olmasi naticasinds bir torofdon toskilati-igtisadi masalalorin, digar torafdon iss tonzimloms alot vo
vasitolorinin istifadosi aktuallasmaqdadir. Iqgtisadi sortlor sirasinda Oncoliklo asagidaki sortlorin
g06zlonilmasi zaruridir:

1. Ev tosarriifat1 tizvlorinin omtooslorin tolob-toklifi proseslorinds istiraki;

2. Omtos dovriyyasinds istirak edon komiyyat ifadosindoki maliyys vasaitlori;

3. Is sahosinin toskili — burada istehsal vo ya xidmatin gdstarilmosi har hansi ford torofindon
hoyata kegirilo bilor, yaxud masguliyyatin texnologiyasindan asili olaraq alavs is yerlorinin agilmasi
zoruroti meydana ¢ixa bilor. Bohs olunan situasiyanin oksi ilo bagl (sonrasinda ixtisara moruz
galacaq is yerlorinin artiqligi) da fikir sdylona bilar;

4. Yaddan ¢ixarilmamalidir ki, isgiizar faaliyyat galirlorin aldo olunmasi, slave isgi calbi isa
onlarla bagli amoak ddanislori masalalorini do aktuallasdirir.

Nozordon gagirmamaliyiq ki, real igtisadi voziyysts, sahibkarliq miihitino do bir ¢ox amilin
tosiri diizgin giymatlondirilmalidir. Bu sirada asagidaki miihiim elementlorin roluna xdsusi digqet
yetirilmalidir: galirlorin saviyyasi, maliyys vasaitlorinin komiyyat ifadasi, onlarin dovretmo siirati vo
keyfiyyot ifadosi, investisiya toyinatli kapital hacminin migayisali vaziyyati, biznes-foaliyystda
xususi va borc veasaitlorinin istifads imkanlar1 vo xususi ¢akilori va s. Sahibkarliq faaliyystinin 6zi
vahid genis, miixtolif “calarl’” sistemo malikdir [5, soh. 13]. Bu zaman olamatlorin ilk ndvbads
asagidak1 mithiim qruplar1 forglondirils bilor. Bohs olunan sirada ilk yeri igtisadi saha Uzra gdstarilon
faaliyyata gora gruplasdirma tutur. Deyilon fikrin mozmunu ilk ndvbads 6lks igtisadiyyatinin sahovi
bolglsund sargiloyir vo fordin sahibkarliq foaliyyastinin hansi sahoys konkret aid oldugunu gostor-
mokdadir.

Ikinci qrup miilkiyyst vo onun sahibi (va ya sahiblori) haqqinda informasiyani 6ziindo ifado
etmokdadir. Daha doqig bildirmays ehtiyac varsa, qeyd edo bilorik Ki, bir torofdon sahibkarliq
obyekti mulkiyyst formas: (dovlat, xususi, bolodiyys) osasinda, spesifik miinasibatlor osasinda
(ancaq icars, sonradan istifadaci torofindon alinmagla muddatli icaro, birbasa satis, doyori
Odonilmoadan oldoyisdirma Vo s.) sokillondirilir. Sahibkarliq foaliyystinds istifade olunan obyekt
(torpaq sahasi, faaliyyat hayata kecirilmasi U¢lin fards kiraysys verilmis tikili, avtonagliyyat vasitasi,
mixtalif cihaz vo avadanhglar, rosmilosdirilmis internet “pancarasi” va S.) gorilacok islarin va pers-
pektiv dovrdo golirlorin yaranmasina sobob olan amil vo monbalorin mogsadydnli istifadasini
nozardoa tutur. Bu zaman hor hansi obyekt vo ya obyektlor dosti bir va ya bir nega (eyni yaxud forgli
ailoys aid) mulkiyyatciys aid ola bilar.

Baxilan mosalonin torkib elementlori sirasinda perspektiv dovrdo daha kompleks sokildo
sahibkarliq foaliyyatinin toskilati-hiiqugi vo toskilati-iqtisadi formalar1 izro do qruplagdirilmanin
hoyata kecirilmasi do ganunauygun hallardan biri kimi giymatlondirilo bilor. Masalon, gruplardan
birincisinin alamati — toskilati-hliqugi alamat Gzra tosniflosdirmads ilk ndvbads sorikli subyektlar,
comiyyatlor vo kooperativlor forglondirilmalidir. Adi ¢okilon quruluslarin har biri 6zlinun daxili
sistemina malikdir, torkib tnstrlori ilo segilmakdadir.
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Toskilati-iqtisadi qrupa aid subyektlor sirasinda ev toSorriifatina aidiyyati ilo segilon asas
qurulusu xiisusi sahibkarliq formalar1 vo birgs foaliyyat toskil etmokdadir. Bu halda ev tosarriifati
Uzvl muzdlu faaliyyatlo basqa subyektdo masgul ola bilar, yaxud 6zl tarafindan bir nafarls baglanan,
perspektivds iso onu inkisaf etdirarok fiziki vo hiuquqi formali subyekto gevira bilor. Beynslxalq
tocribada ilki fordi foaliyyatlo start gotiiron, sonralar iso kifayst godor zongin ailovi sahibkarliq
subyektina transformasiya olunan ¢oxlu sayda subyekt mévcuddur. Onu da ifado etmok yerina diisor
ki, artiq kifayoat godor maliyys resurslarina malik olan togskilati-iqtisadi sahibkarliq formalar1 sira-
sinda mithiim yerlordon birini maliyys sonaye gruplar: toskil edir ki, onlar da mozmunca bir gox
istigamatin mocmusu kimi ¢ixis etmokdadir.

Qeyd edildiyi kimi, ev tosarriifat1 tizvlori torofindon yaradilan sahibkarliq subyektlori oksor
hallarda onun fordlori vasitasilo formalasir va fiziki soxs qaydasinda foaliyyati icra etmoakdadir. Bohs
olunan variantlarda toshit olunacaq sahibkarliq istigamotlori sirasinda ilk névbado asagidakilar
farglondirils bilar:

a) muzdlu isdon sonraki (vo ya sarbast) dovrdo 6zinln avtonagliyyat vasitasino malik olma
asasinda naqliyyat-dasima xidmatlori gostarmok;

b) porakonds satis sferasinda vo ya topdansatis sisteminin faaliyyat “halqas1” kimi tozahir
etmoak;

c) fordi sokilda foaliyyati mimkiin olan muxtslif istigamotlor (hiiqugi, mihasibat. vasitagilik vo
s. xidmatlori) Uzrs 6z isini qurmag;

¢) reklam, isodlzaltms, rabits, informasiya, sigorta vo digar analoji agentliklor formasinda
xususi foaliyyati tomin etmoak va s.

Ifado etdiyimiz tosnifat ilk névbodo Kigik dovriyyali sahibkarliq subyektinin yaradilmasina
diqgati ¢okir. Bununla bels, hotta ev tosarriifatinin fordi sifati ilo malik olduglar1 maliyys resurslari
Vo 0zUnl tagdimetmo imkanlari, genis comiyyat Vo isgiizar ¢evro, digar zoruri amillor Kifayat godor
boylk dovriyyslora malik hiquqgi vo fiziki subyektlorin (ailo subyektlorindon iri sirkotloradok)
yaradilmasina imkan vera bilor.

Ev tosorriifatlarinin sahibkarliq foaliyysti ilo bagli arasdirmalarinda boalli “quruluslarin”
verilmasi ilo yanasi, onun obyektinin “morkoz” soklino salimmasi vo otrafinda zoruri
komponentlordon ibarat “kompleksin” formalasdirilmast mévcud ola bilacok toskilatlanmada
konkret ragoamlorin istifadasini vo bu asasda onlar (izrs hesablamalarin aparilmasini dikts edir.

IIk névbado yaddan ¢ixarmayaq ki, ev tesorriifat1 iizvlorinin galirlorina tosir edon amillordon
biri onlarin istehlak xarcloridir. Fardlorin “tosarriifat hesabli” mévcudlugu insanlar1 daha yiiksok
qazanc ugrunda miibarizoys sovq edir. Mohz bu osasda geyd oluna bilor ki, 2018-ci illo migayisada
2019-cu ilds ev tosarriifatlarinin fardi golirlorin saviyyssi adambasina ifadodo orta hesabla 6,3%
artmisdir (322 manat : 303 manat). Olko (izro istehlak xorclorinin adambasina ifadslorinin orta
soviyyasi 6z novbasinds 4,3% artmusdir (298,41 manat : 286,02 manat). ifado olunan konkret
komiyyatlor 2018 vo 2019-cu illarin golirlor vo istehlak xorclori migqayisasindo diz yoénda
horokatlonmalor bas verso do, onlarm artim templori arasindak: farq galirlorin xeyrina 2%-lik (6,3% -
4,3%) toskil etmisdir [2].

Golirlorin formalasdirilmas1 vo boliisdiiriilmasi, hamg¢inin onlarin osas qruplarmin xiisusi
cokilarinin mioyyan edilmoasi kontekstinds aparilan arasdirmalar da 6z shomiyyatini qorumaqdadir.
Bu mogsadlo cadval 1-in malumatlaria nozar salag.

Cadval 1

2001-2019-cu illar iizrs ev tasarriifatlarinda ayda adambasina diisan galirlor, manatla [2]

o ciimladan

Muzdlu islo Sahibkarliq foaliyyati Kond
Galirlar, olagodar aldo vo 6ztiimoggullugdan tasarriifatindan Alinmis cari Digor
comi edilon galirlar galirlor galirlor transfertlor golirlor

Miitloq | Xususi Mitlog | Xdsusi | Mitloq | Xdsusi |Miitloq| Xususi |Mitloq| Xisusi
ifada ¢oki,% ifada ¢oki,% ifado ¢oki,% | ifado | ¢oki,% | ifado | ¢oki,%

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

2001 291 11,6 39,9 0,6 2,1 10,3 354 2,8 9,6 1,4 4,8
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
2005 | 64,4 194 30,1 15,1 23,5 12,0 18,6 7,5 11,7 9,3 14,4
2010 | 144,2 50,0 34,7 36,3 25,2 20,1 13,9 21,8 15,1 14,3 9,9
2011 | 166,0 54,4 32,8 42,2 25,4 23,3 14,0 21,5 16,6 16,8 10,1
2012 | 190,9 62,1 32,5 48,6 255 26,3 13,8 32,2 16,2 19,7 10,3
2013 | 2147 70,7 32,9 55,2 25,7 29,8 13,9 34,6 16,1 22,3 10,4
2014 | 230,0 74,8 32,5 61,2 26,6 30,6 13,3 36,7 15,9 24,5 10,7
2015 | 2405 78,2 32,5 63,9 26,6 32,1 13,3 38,0 15,8 26,0 10,8
2016 | 2578 86,3 33,5 66,7 25,9 33,9 13,1 40,9 15,9 27,8 10,8
2017 | 2684 89,5 33,4 68,6 25,6 35,9 13,4 41,8 15,6 30,2 11,3
2018 | 276,0 92,4 33,5 70,2 25,4 36,0 13,0 44,4 16,1 30,6 11,1
2019 | 292,6 99,3 33,9 107,1 36,6 36,4 12,4 49,3 16,8 34,4 11,8

doyismaloarin

Coadval 1-in molumatlarinin ardicil sokildo qurulmasi onun na daracads ev tosorriifatlarinin
yasam torzino tosir etmasi haqqinda tosovviir yaratmaqdadir. Bu sirada bes osas amilin dncadon
muoayyan edilmasi va onlar Gzra 19 illik zaman kasiyinin asas olaraq se¢ilmoasi bu dovrds bas veran

meylini

Vo sUratini

muayyanlosdirmakdadir.

Muvafiq codvoldo

comlonmis

informasiyalarin daha aydin basa diistilmasi t¢ln situnlu diagramdan da istifads oluna bilor(sakil 1).
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Sakil 1. Ev tosarriifat1 galirlorinin torkib Unstrlorinin xtsusi ¢akilori, faizlo

2019

2 — sahibkarliq faaliyyati va dziimesgullugdan golirlor

4 — alinmuis cari transfertlor 5 — digor golirlor

Sokil 1-don goriindiiyii kimi, “sahibkarliq foaliyysti vo Ozlinomosgullugdan golirlor” (2)
maddosi ifado edilon hor bes zaman kosiyindo artimla yekunlagsmisdir. Belo ki, 2019-cu ilin
sahibkarliq foaliyyetinin galirlori xiisusi kiitlo etibari ilo 2001-ci illo miiqayisada 17,4 dofs, 2005-ci
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illo miiqayisads - 55,7%, 2010-cu illo miiqayisado - 45,2%, 2015-ci illo miiqayisado iso 37,6%
artmugdir. Bloklarin birinin digorini tamamlamasi ardicil artima sahidlik etmokdadir. Gorlndiyu
kimi, sahibkarliq — muxtar respublikda ev tosorriifatlarmin inkisafinda miihiim zominlordon biri
hesab oluna bilor. Bohs olunan fikir ilk ndvbado homin kateqoriya iizra 2001-2019-cu illords
mumkin olmus tokamiildon irali golmokdadir. Bels ki, intervalin ilk va son hadlori (2001 vo 2019-cu
illor) arasindaki nisbi forq (17,4 dofs) bu sahodo goriilmiis islorin, qobul olunmus strateji kursun vo
icra edilmig idaroetmo-tonzimlomo toyinatli mexanizmlorin totbiginin mogsodydnlii, sistemli
naticasidir. Miigayiss ti¢iin geyd olunmalidir ki, 2001-ci illo miiqayisads istor comi galirlorin, istorso
do digor miithiim amillorin inkisaf monzarasi asagidaki kimi olmusdur:

a) comi galirlorin saviyyasi tzrs - 10,1 dofo;

b) muzdlu islo slagadar olds edilon galirlor {izrs - 8,6 dofo;

€) “kond tosarriifatindan galirlor” maddasi tizra - 3,5 dofy;

¢) alinmusg cari transfertlor Uzro - 17,6 dofo. Bu bond Uzro artimin belo yliksok saviyyasinin
movcudlugunun sobabi - dovlatin pensiya tominati faaliyyatidir. Bu sahads 2010-cu ilds aparilmis
kompleks islor tokco pensiya vo sosial muavinatlorin tominatindak: artimi 2,5-3 dofo hesabi ilo
yuksaltmis olmusdur;

d) digor golirlor Gzra - 24,6 dofa. Bu bondin soviyyasinin yiksakliyi ilk névbads respublika
xaricindan Olkays (regiona) kocurilon pul vasaitlorinin 11,6 dofolik artimi hesabmma miimkiin
olmusdur.

Tasnifatdaki sonuncu iki maddo timumilikdo ev tosorriifatlarinin, o ciimlodon onlarin hor bir
tizviiniin maddi rifah halina miisbat tosir gostorsa do, he¢ do biitiin hallarda aktiv, gonastboxs
addimlardan hesab olunmur. Belo ki, ev tosorriifati iizvlorinin birbasa foaliyystino, onlarin
yaradiciligina asaslanmir va ancaq konar tasirlor naticasinda yiikssliglora rovac verir. Miisahidalor vo
osas gostaricilorin komiyyot ifadolori gostormokdodir ki, 6lkodo aparilan mogsadyonli iqtisadi
siyasot, homginin “istirak¢1” amillorin osaslandirilmig konfiqurasiyalarda vo soviyyolordo tosiri
zorurat yarandiqda tonzimloyici aktlarin vo mexanizmlorin problemin hollina miidaxilosinin tamin
edilmosi sahibkarliq elementlorinin genis sokildo istirakina vo tokamiiliino sorait yaratmisdir. Lakin
onu da nozordon qagirmayaq ki, 2001-2019-cu illordo sahibkarliq maddasi heg¢ do biitiin illor {izro
artimla yekunlagsmamisdir. Bunu cadval 1-in misalinda da gérmok miimkiindiir. Belo ki, statistik
molumatlara asason deyo bilorik ki, 2001-ci ildon artan templo golon molumatlar 2015-ci ildo sabit
galmis, 2016-2018-ci illordo gerilomolora moruz qalmisdir. Oyani tosvir vasitosinin molumatina
osason 2019-cu ildo iso tokraron artim miisahido olunmusdur (sokil 2).

% 2001 E
40,0 —---—-— L

Sokil 2. Sahibkarliq foaliyystindon golirlorin artim dinamikast
Moanba: Sokil cadval 1-in malumatlari asasinda hazirlanmigdir.
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Miisahidalorin  mioyyan etdiyi ikinci mosaloya diggeat yetirmok mogsodosuygun olardi.
Yuxaridaki tosnifatda asas inkisaf istiqgamatinin ilk G¢ maddsnin (a, b, ¢) Uzarinds qurulmasi ilo bagl
fikir s6ylomigdik. Belo ki, onlar faktiki olaraq aktiv tosorriifat foaliyystinin tozahurd Kimi gixis
etmokdadir. Amma deyilonlorls yanasi psixoloji faktorlarin da situasiyalara tasirine diggest yetirmok
lazimdir.

Haqqinda bahs etmok istadiyimiz masalo - halo do insanlarin xeyli hissasinin tasavvirinda
Sovet dovrinds méveud olmus diisiinconin galmasidir: dovlet miassisalori tarafindon yaradilmis is
yerlorinda tomsil olunmag, istonilon dovlst miassisasinda foaliyyatin UGstlinluyu istar 6lks, istorss do
region Uzro iqtisadi foal ohalinin xeyli hissasinin dovlot sektoruna kegido tomallori hazirlamigdir.
Danilmaz faktlardan birini do “muzdlular” sferasi vo kond tesarriifatinda ¢alisanlar” qrupunun da
torkibindo geyri-dovlst mulkiyystino aid subyektlorin mévcudlugu sahibkarliq subyektlarinin
“yolunda olan maneslorin” aradan qaldirilmasina xidmot etmalidir.

Situativ masalalordan birini da golirlorin 2015-2018-ci illordoki arzuolunmaz vaziyysti va bu
zaman yaranan toromo effektlor toskil edir. Bohs olunan zaman intervali tizro galirlorin Gmumi
saviyyasinde mitloq ifadedo 35,5 milyon manathq (276,0 — 240,5), sahibkarliq foaliyyati va
0zunimosgullugdan galon galirlords iss 6,3 milyon manatliq (70,2 — 63,9) artim bas versa da, nisbi
ifadado xisusi ¢okilorin aldigi yeni “sokillor” sahibkarligin artim tempina gerilomolor yol aldigindan
xabar verir. Belo Ki, masalon, xisusi ¢aki ifadasinds 2015-2018-ci illords “muzdlu islo alagedar olds
edilon golirlor” kateqoriyasinda miitlaq ifads ilo yanasi nisbi ifadeda 1%-lik (33,5% - 32,5%), “kand
tosarriifatindan golirlor” kateqoriyasi tizro 0,3%-lik (13,4% - 13,1% ) iraliloma bas versa do,
“sahibkarliq faaliyyati vo 6ziintimsgullugdan galon galirlor” kateqoriyasinda nisbi ifadads 1,2%-lik
(25,4% - 26,6%) geriloma yer almisdir. Buraya “alinmis cari transfertlor” maddssinds toplanmis
vasaitlor vo illor Gzro movcud vosaitlorin voziyystindoki “ziqzaqvari” harokatlonmalor do oslavs
edilmalidir. Sahibkarliq faaliyystinin mihim amillordan biri hesab edilmoasinin asas sorti éncaki ilo
nisbaton artim templarinin kompleks sokildo 6Gyranilmoasidir. Deyilon hesablama va miqgayisa
qaydasi asagidaki1 kamiyyat ifadalorini sargilomis olur:

v' golirlorin Gmumi saviyyasi 2018-ci ilo nishoton 2019-cu ildo ayliq adambasma 16,6 manat
(292,6manat — 276,0 manat) va ya 6,0% (292,6manat : 276,0 manat) artmisdir;

v’ eyni zaman qarsilasdirilmasinda muzdlu islo olagodar olds edilon golirlordo artim 6,9 manat
(99,3manat -92,4manat) vo ya 7,5% (99,3manat : 92,4manat) toskil etmisdir;

v  bu dovrdo on yiksok mishat konarlasma sahibkarliq foaliyysti vo &zlinimosgullugdan
galirlor maddssinds miisahido olunmusdur: 36,9 manat (107,1 manat — 70,2 manat) vo ya 52,6%
(107,1 manat :70,2 manat);

v “Kond tosorriifatindan golirlor” maddoasinin vaziyystindo eyni zaman garsilasdirilmasinda
artimin miitloq va nishi kamiyysti muvafiq olaraq +0,4 manat (36,4manat — 36,0manat) vo +1,1%
(36,4manat : 36,0 manat) (baxmayaraq ki, illik xisusi ¢aki paylasimlarinda miivafiq maddanin
xususi ¢okisi 13,0%-don 12,4 %-o enmisdir;

v “Almmus cari transfertlor” maddasi 2018-ci illo migayisado 2019-cu ilds asagidaki 6lgiilor
Uzro qiymatlondirilmisdir:+4,9manat (49,3 manat -44,4 manat) vo ya +11,0% (49,3manat :
44,4manat);

v “Digoar golirlor” maddasinin saviyyasindo artim tempi miisbat olmus vo mivafiq olaraq
3,8manata (34,4manat — 30,6manat) va ya 12,4%-5 (34,4manat : 30,6 manat) barabordir.

Aparilan sonuncu hesablama tosnifatinda on yuksok ayliq adambagina soviyyo sahibkarliq
faaliyyati vo 6zunlimosgullugdan golirloro aiddir — 36,9 manat (vo ya 52,6%). Bu iso istar 0lkads,
istorso do regionda ev tosorriifat: tizvlorinin maddi rifah halinin yaxsilagdirilmasinda sahibkarligin
tosirinin na godor yiiksok, asasli oldugunu gostorir. Bununla belo muvafiq yonds zaruri, osaslan-
dirllmis iqtisadi siyasotin hoyata kecirilmasi, alavo alot vo vasitolorin colbi “ev toSorriifatlart —
sahibkarliq” tandeminin tomoallorinds daha yiiksok noticalorin aldo olunmasina sorait yaradacaqdir.
Mohz bu ssasda ev tosorriifatlar1 bazasinda qisa dovrdo sahibkarliq ononslorinin yaradilmasi vo
inkisafi genis viisot alacaqdir.

Sahibkarliq foaliyyatino tosir edon amillordon biri do ev tosorriifati bascismin tahsilinin
movcudlugudur. Ev tosarriifatlarinin getdikco boylmasi idarsetmo funksiyalarmi 6z slinda comlayan
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Vo tokbasma qorar gobul edon toesarriifat sahibinin isini ¢oatinlosdirir. Belo ki, baslica mogsadi
boylimak olan har bir ev tosarriifat1 istehsal xarclorinin an minimal hoaddini toamin edacak istehsal
hocmini miayyanlosdirmalidir ki, bunun Uglin ev tesarriifatlarinin sahiblori yetorli biliya malik
olmali va 0z faaliyyatlorini diizgiin planlasdirmalidirlar [1]. Mohz bu baximdan yetorli biliya malik
olmayan ev tosarriifat: sahiblorinin maariflondirilmasi istigamotinds inkisaf etmis 6lkalordoki atilmis
addimlarin aragdirilmasi vo bu tocriibodon yararlanaraqg muxtar respublikamizda totbiqi muasir
dovriin baslica taloblorindon biridir, eyni zamanda, beynalxalq tocriibanin dyranilmasini zaruri edir.

Bohs olunan element uygun galirlor ifadalorine do tasir etmokdadir. Fargli baxis bucagma gora
iSa, ev tosarrifatinin ali tohsilo malik basgis1 ibtidai tohsilo malik olan basgidan 6ziiniin amak bilik
Vo vardislori, homginin savadi va tagkilati bacarig1 sayasinds 20% (326,4 manat : 272 manat), orta
ayliq adambasina golir gostaricisindan 4,9% (326,4 manat : 311 manat) daha ¢ox galir aldo etmoak
iqtidarindadir. Problems ohatali baxisi tomin etmok mogsadilo cadval 2-ys nozor salag.

Cadval 2
2019-cu ildo ev tasarriifati bascisinin tahsil saviyyasino
gora galirlor, ayda adambasina, manatla va faizlo [2]
Ev tasarriifati bascisinin tahsil saviyyasi:
ali orta ixti- Umumi natamam ibtidai

sas, pesd orta orta
Miitlog | X0susi | Miitlaq | XUsusi | Miitlaq | XUsusi | Miitloq | XUsusi | Miitlaq | XUsusi
ifado | ¢oki | ifado | ¢oki | ifado | ¢oki | ifado | ¢oki | ifado | ¢oki
Galirlar — comi 326,4 | 100,0 | 298,2 | 100,0 | 276,3 | 100,0 | 265,7 | 100,0 | 272 | 100,0

o climlodon:

lg\g‘ifgr‘”slsQlaqumld@edﬂen 1712 | 525 989 | 332 | 682 | 247 | 671 | 252 | 502 | 185

Ozﬁnﬁmssgulluqdan golirlor 65,5 20,1 | 1115 37,4 | 126,4 457 | 99,9 376 | 86,5 31,8
o ciimlodan kond tasarriifat
mohsullarinin istehsalindan 20,4 6,2 32,4 10,9 | 45,9 16,6 | 37,7 14,2 | 48,7 17,9

alman golirlor
Miilkiyystdon galirlor — comi 3,3 1,0 2,7 0,9 2,1 0,7 1,9 0,7 0,3 0,1

o climladon amlakin icarays 25 | o8| 17 | o6 | 1.8 | 06| 17 | 06| 03 | o1
verilmosindoan galirlor

Alinmuis cari transfertlor 55,5 17,0 50 16,8 | 44,6 16,1 54 20,3 | 104,7 38,5
pensiyalar 48,4 14,8 41 13,7 | 36,7 13,3 | 47,2 17,8 88 32,3

miiavinat v sosial yardimlar 6,7 2,0 8,5 2,8 7,4 2,7 6,6 2,5 16,7 6,1
natura soklinds daxilolmalarin 0.4 0.1 05 0,2 0.4 0,2 0.1 0.1 0.1 0,0

pul ifadasinds doyari
Digor golirlor 30,9 9,5 35,1 11,8 | 35,1 12,7 | 42,8 16,1 | 30,3 11,1

olke daxiligds digoar ailalorden 25.4 78 | 27.9 93 | 267 97 | 355 13,4 | 23,4 8,6
alman vosaitlor

0lka xaricindan alian vasaitlor 55 1,7 7,2 2,4 8,3 3,0 7,3 2,8 6,9 2,5

Codval 2-don ¢ixan informasiyalara osason maraqli mosalolordon biri do ev toesarriifati
rohbarinin tahsil saviyyasi va ayri-ayri1 galir maddaslorinin qarsilagdiriimasidir ki, bu zaman illor Uzro
forqli, “ziqzaql” toroddidlor ortaya ¢ixmus olar. “Sahibkarliq foaliyysti — tohsil soviyyosi”
tandemindo Kifayat godor forglonon gostaricilor ayliq adambasina ifadesinds 65,5 manat — 126,4
manat intervalini ohato etmokdodir. Belo voaziyyst ilk ndvbado “6ziiniimosgullugdan golirlor”
maddasinin noticalorino aidiyyati ilo sec¢ilmokdodir. Bohs olunan amil Uzro voziyyoti daha aydin
monimsamak ticiin sokil 3-o diggot yetirok.

Sokil 3-Un tosviri molumatlarina oSason “orta ixtisas, peso texniki” vo “Umumi orta”
kateqoriyalari lizra gostaricilori 6zunimasgulluq gostaricisinin 2019-cu il Gglin muayyan edilmis orta
adambagima gdstoricisini (107,1manat) kegmis dovriin saviyyalorino nishaton (mivafiqg olaraq
+4,4manat vo +19,3manat) Ustolomisdir. Deyilonlorlo yanasi ev tosarriifat izvlarinin tohsil saviyyasi
Uzra bolgistnds galirlorin Gmumi va digar saviyyalarinin farglonmasine do diggst yetirmok, onun
soboblorina mimkiin gador aydmliq gatirmok do zoruridir. 1k névbads digqgat yetirilocok mogam -
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“ali tohsillilor” qrupu Uzra golirlorin formalagsmasinda “muzdla isloyanlorin” payma diismasidir
(52,5%). Muzdla isloyanlor Uzro digor tohsil qruplarinda toplanmis kontingentlor iso tohsil
saviyyasinin gerilomasina uygun olaraq ardicil azalmaqdadir: 33,2%-lik paydan — 18,5-lik xususi
cokiyadok. Digor torafdon, “limumi orta” qrupu tizra adambasma galirlilik daracasi codval 1 Uizra an
yuksok (126,4 manat) hesab olunur, “orta ixtisas, peso-texniki tohsili olanlar”, “natamam orta tahsili
olanlar” vo “ibtidai tohsili olanlar” qruplar1 iso 0zlinimasgullugdan galirlor istigamoatinds 30%-lik
plankan1 kegmislor (mivafiq olaraqg 37,4%, 37,6% vo 31,8%). Real vaziyystin arasdirilmasinin
asasan tatbigi masguliyyat istigamatlori Gzro miimkiin olmaqdadir ki, bu da oasason fordi gaydada

sahibkarliq tomoalloring yiyalonms asasinda miimkiin olur.

‘1

107,1

Ali

Orta-ixtisas, pesa-texniki

Umumi orta

Natamam orta

ibtidai

ol 0 60

Sakil 3. 2019-cu ilds “6ziinomasgullugdan galirlor” maddasi Gzrs tahsil
Saviyyasi nazors alinmaqda ev tosarriifat: tizvlarinin galirlorinin boliisdiiriilmasi

Sahibkarliq faaliyystinin inkisafinda regional va cins amillorinin do tasiri boyukdlr. Rasmi

manat

v

statistik molumatlara osason sahibkarliq yonindski mivafiq amillor asasinda daqiq informasiyani
alda etmok Gi¢lin cadval 3-0 miraciat edok.

Cadval 3
2019-cu ildo iqtisadi rayonlar iizra shalinin asas galir manbalori, faizls [2]
& x | = 8 =
= | £ | 8| 8| 5|8E| 5|53 2|28 3
: | 2 3| S| 2|38 < |28 2145 =
2 IR - - - B ° B2 | &
V4 &} 3 =)
A 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Kisilorin comdo xiisusi ¢okisi 48 5 47,6 483 | 46,2| 49,2 47,8 | 48,6| 49,6| 48,1| 47,1| 46,6
dovlat sektorunda muzdlu is 13,9 11,4 9,4 78| 8,7 6,9 8,2 12,0 99| 141 9,3
0zal sektorda muzdlu is 10,5 6,5 3,2 34| 29 4.2 26| 20| 43| 23 8,3
Oziiniimoaggullug 13,3 13,3 22,0 | 24,0| 26,1| 25,1 | 25,8]| 22,7| 21,9| 17,0| 12,1
issizlik tizro miiavinat - - 0,0 - - - 0,0 - - - 0,0
pensiya 4,8 5,9 6,6 54| 61 5,5 6,2| 65| 55| 59 6,6
toqaiid 1,2 0,5 0,2 02| 0,0 - 0,2| 0,0 - 0,1 0,4
sosial miavinatlor - 0,1 0,4 04| 0,1 0,5 0,21 0,9 - 2,2 0,1
himayado 4,8 9,8 6,3 50| 5,0 55 53| 56| 63| 5.2 9,5
pu;)lks xaricinden gondarilon 0,0 0,2 0.1 00| 02 0.1 01| 00| 01 ) 0,2
iinvanli dovlot sosial yardimi - - - - - - 0,0 - - 0,3 -
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A 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

digor monbalor - - 0,0 - - - - - - - 0,1

Qadunlarin comd» xiisusi 515 | 524 | 517 | 53.8| 50,8 522 | 51.4| 504/ 51.9| 52.9| 534

cakisi
dovlot sektorunda muzdlu is 14,3 11,0 9,3 10,1 4,7 5,8 6,3 | 10,5| 10,5| 10,8| 10,8
0zal sektorda muzdlu is 6,1 1,9 0,8 08| 0,6 2,8 06| 05| 09| 0,9 3,9
Ozlinlimaggulluq 15,5 4,4 13,5 | 13,8 20,8| 13,8 | 15,9| 15,0| 13,4| 1,6 3,7
igsizlik lizro miiavinot 0,1 - - - 0,1 - 0,0 - - - 0,0
pensiya 8,6 11,0 10,2 | 10,4| 12,1 115 | 10,2 95| 10,4| 10,0| 10,6
toqatid 15 0,3 0,1 0,1 - 0,2 0,1 - - - 0,4
sosial miavinatlor - 0,1 0,6 04| 0,1 0,5 03| 25| 02| 4,8 0,2
Cadval 3-iin ardi
himayado 5,2 23,2 16,6 | 17,6| 12,4 175 | 17,7| 12,2| 16,4| 24,6| 23,1

6lks xaricinden gondarilon

oul 0,2 0,4 0,5 04| 01 0,1 03| 01| 00| 01 0,6

Unvanl dovlot sosial yardimi - - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 01| 02 0,0

digor monboalor - 0,1 0,1 0,2 - - 00| 0,0 - - 0,1

Codval 3-don do gorundiyu kimi, cinslor vo iqtisadi rayonlar Gzro ohalinin oasas golir
monbalorina “iifiiqi” vo “saquli” istigamotdo ardicil yerlosdirilmis komponentlor aiddir vo onlar
mlayyan qganunauygunluglar osasinda yerlosdirilmisdir. Belo Vvaziyyst eyni mistovido bizi
maraqlandiran maddalor izra ham cinsi, ham ds iqgtisadi rayon miqyasmda harokastlonmoya sobab
olmusdur.

Ilkin molumatdan aydin olur ki, kisi cinsino aid 6lko votondaslarinim 48,5%-i, gadm cinsino aid
olanlarin iso 51,5%-i bolli galir monbalorino malikdirlor (cinslor Uzro konarlasma 3%). Hor iKi
gOstarici Uzra Umumilosdirici gostarici ilo yanasi, hor bir bloka aid Ug¢ fordi gostarici do sahibkarliq
miihiti, onun inkisafi baximmdan da qiymatlondirilmoalidir. Kisilor Gzra xUsusi ¢oki ifadasi Yuxari
Qarabag (49,6%), Lonkoran (49,2%) vo Aran (48,6%) iqtisadi rayonlarindan sonra dordiinci
yerdadir (bu nominasiyada on sonuncu yerds 36,2%-lo Soki-Zagatala iqtisadi rayonudur).
Fikrimizca, sahibkarliga monfi vo ya mushat tosiri ilo secgilon 3 statistik gostoricinin arasdirma tigiin
nozordon kegirilmasi moagsadsuygundur. Onlardan Dbirincisi—“dévlat sektorunda muzdlu is”
gostaricisidir. O, sahibkarliq faaliyystinin oks tarazlayicis1 sifotilo ¢ixis edir. Bununla bels, kisi
cinsinin xarakterizo edilmoasinds bu gdstaricinin Naxg¢ivan regionu iizra xususi ¢akisi (13,9%) ancaq
Kalbacar-Lagin iqtisadi rayonundan gerido qalir (14,1%), 6zU iso Baki sohari do daxil olmagla 9
igtisadi va inzibati vahidi gerido goyur. Bu amil adaton ali tahsili olan ev tesarriifati tizvlorinin dovlot
sektorunda muzdlu is asasinda mosguliyyatlorindon xabar verir. Gostoricilor sirasinda sahibkarliq
foaliyyatino misbat tasiri ilo secgilonlor sirasinda “6zal sektorda muzdlu is” vo “6ziiniimasgulluq”
maddosi  xiisusi ohomiyyat kaosb edir. “Ozol sektorda muzdlu is” gostoricisi sahibkarlq
kateqoriyasina Oziiniin spesifik tasiri ilo forglonmokdadir. 11 iqtisadi vo inzibati vahid Gzro bu
g0staricinin kisi cinsi lizra Soaviyyasi Nax¢ivan Muxtar Respublikasina aiddir. Gostaricinin mozmunu
fikrimizco, asagidaki tasirlorlo forglonmokdadir:

v" sahibkarliq miihitinin logvi tigiin muzdla islayanlorin psixoloji gorxusunun olmamast;

v 0zol sektorda foaliyyot gdstormo asasinda monimsonilmis is vordislorinin mustaqil foaliyyat
ti¢lin yol agmas1 va bu asasda ragabat muhitinin zanginlosmasi;

v' 0zol sferada muzdlu isin O6ziinin mévcudlugu bu miihito toroddiidsiiz, amma doaqiq
hesablamalara osaslanmagla kegido sorait yaratmaqdadir. He¢ do tosadufi deyil ki, kisilorin bu
maddo Uzrs ¢alisanlarmin xiisusi ¢okisi Umumi payda 21,7% toskil etmokdadir. Bu naticani on yaxin
izloyan vahid isa Abserondur (6,5%-1s) vo s.

“Oziiniimosgulluq” gostaricisinde 2019-cu ilin naticalorina gors kisilorin tmumi payda xUsusi
cokisi 27,4% toskil etmokdadir (13,3% : 48,5%). Bununla belo bu gostarici tzra an yiksak natico
Lonkaran iqtisadi rayonu (zro muoyyon edilmisdir ki (26,1%), bu da bir torofdon artiq 6lko Uzra
sahibkarliggin osas tomsilcisi olan mivafiq nominasiyada az gala iki dofalik forqdon (26,2%-13,3%)
Xabar verir, digor torofdon iso zoruri miihitin formalasdirilmas1 halinda ehtiyat monbayi Kimi
giymatlondirilo bilor. Masslonin ikinci halinin qiymatlondirilmasi Gglin asaslardan birini do o fakt
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toskil edir ki, Nax¢ivan regionu bohs olunan yonds Baki sohari ilo yanasi xiisusi  ¢okilords on asagi
saviyyalori boliigdiirmakdadir (Bak1 sohorinin nisbi komiyyati 12,1%-o barabardir).

Oxsar miisahidalor gadin cinsi tizra galir manbolari Gglin do kegarlidir. Belo ki, onlarm timumi
gOstaricida xususi ¢akisi (51,5%) har no godar yiiksak olsa da, yeddi vahiddon daha asagidir (Soki-
Zaqatala 53,8%; Baki sohori 53,4%; Kalbacor-Lagin 52,9%; Abseron 52,4%; Quba-Xa¢cmaz 52,2%);
Dagliq Sirvan 51,9% vo Ganco-Qazax 51,7%).

Muxtar respublikanin qadin cinsi izra uygun gostaricilorinin muiqgayisesi gostorir ki, 2019-cu
ilds kisilorlo migayisads qadmlarmn payt:

v “dovlat sektorunda muzdlu is” gostaricisinds - 0,4% coxdur;

v “6zal sektorda muzdlu is” gostaricisindo — 4,4% azdr;

v “dziinlimasgulluq” gostaricisinds - 2,2% coxdur.

Yaranmis voziyyst qadinlarin 6ziiniimasgulluga (vo demoli, dolayisi ilo fordi sahibkarliga)
etibarmin daha yiiksok oldugunu ifado etmokdadir. Sonuncu gdstorici Uzro iqtisadi vo inzibati
vahidlor lzra ehtiyat moanbalor do mdvcuddur Ki, bu da digar iki rayonun timsalinda ayani suratda
gOrinmokdadir: Lankaran (20,8%) vo Aran (15,9%).

Fikirlori Gmumilogdirorok belo bir naticoys golirik ki, ev tosorriifatlarinin yasam torzini
nizamlamag, hoyat soraitini yaxsilasdirmaq mogsadilo onun daim mitaroqqgi tomollora kegidinin
tomin edilmosi zarurati ortaya ¢ixir. Bu istigamotdo aparilan islor istehsal, kommersiya, maliyys va
ya konsultativ yonloro Gstunlik vermoklo 6zlniin spesifik qurulusuna aydinliq gotirmalidir. Bahs
olunan torkib elementlor kifayat qodar genis strukturu tamsil etdiyi tG¢lin onun tarkib elementlorinda
daha dar corcivali secim aparilmali, mozmununa sads sokilli aydinlasdirma verilmalidir. Zaruri
quruluslarm istifadosi sahibkarliq foaliyystinds istehsal (xidmot) parametrlori ilo yanasi sosial
elementlorin nozars alinmasi, ev tosarriifat1 tizvlorinin goracayi iso “pul qazanma yaris1” yanasmasi
ilo barabar “humanizm” prinsipini do alds rohbar tutmaga imkan verir.

Aragdirmamizin noticasi Kimi son olaraq geyd edok ki, sahibkarliq foaliyyati ev tosorriifati
Uzvlorina “mono” sokildo is qurmaq, bu gobildon olan foaliyyatlorin fordlor torofindon
sistemlosdirmak vo qarsilasdirmagq, alternativ variantlar1 hazirlamaq vo migayiss etmok, virtual is vo
xidmatlor sirasinda miimkiin ixtisaslasma ehtimallarini miioyyanlosdirmok va onlar1 daha optimal
sokilds iso salmaq kimi masalalora aydmliq gotirmok vo s. bu kimi islori formalasdirmaq imkani
yaratmaqdadir.

Natica

Natica etibari ilo deyas bilarik Ki, real igtisadi voziyysts, sahibkarliq miihitine do bir ¢cox amilin
tosiri diizglin giymatlondirilmalidir. Bir sira mithiim elementlorin roluna xususi diggst yetirilmalidir.
Buradan ev tosorriifatlarinin yasam torzini nizamlamag, hoyat soraitini yaxsilasdirmaq moaqsadilo
onun daim mitaraqqgi tomoallora kegidinin tomin edilmasi zoruroti ortaya ¢ixir. Bu istigamotdo
aparilan iglor istehsal, kommersiya, maliyys vo ya konsultativ yonlora Gstinlik vermoklo 6zinln
spesifik qurulusuna aydinliq gotirmalidir. Bohs olunan torkib elementlor kifayst godor genis
strukturu tomsil etdiyi G¢lin onun torkib elementlorindo daha dar corgivali secim aparilmals,
mozmununa sads sokilli aydinlagdirma verilmolidir. Zoruri quruluslarin istifadesi sahibkarliq
foaliyyatindo istehsal (xidmat) parametrlori ilo yanasi sosial elementlorin nozers alinmasi, ev
tosorriifat tizvlorinin gorocayi iso “pul qazanma yarig1” yanagmasi ilo borabor “humanizm” prinsipini
do aldo rohbor tutmaga imkan verir.

Belo ki, baslica mogsadi boylimok olan har bir ev tosorriifat: istehsal xarclorinin an minimal
hoddini tomin edoacak istehsal hacmini muayyanlosdirmalidir Ki, bunun Ggiin ev tesarriifatlarinin
sahiblori yetorli biliyo malik olmali vo 0z faaliyyatlorini diizgiin planlagdirmalidirlar. Mahz bu
baximdan yetarli biliya malik olmayan ev tasarriifati sahiblorinin vo sahibkarlarin maariflondirilmasi
istigamotinds inkisaf etmis Olkalordoki atilmis addimlarin arasdirilmasi vo bu sahada beynalxalq
tocribadan yararlanaraq muxtar respublikamizda totbiq edilmasi zaruri hesab edilmolidir.

Mdovzunun naticasi kimi geyd etmok olar ki, sahibkarliq foaliyysti ev tesorriifat1 tizvlorinoe
“mono” sokildo is qurmaq, bu gobildon olan foaliyyatlorin fordlor torofindon sistemlosdirmok va
qarsilagdirmag, alternativ variantlar1 hazirlamaq vo miqgayise etmoak, virtual is vo Xidmatlor sirasinda
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mUmkuin ixtisaslasma ehtimallarint miiayyanlosdirmok vo onlar1 daha optimal sokilds iso salmag
Kimi masalalara aydinliq gatirmak va s. bu kimi islori formalagsdirmaq imkani yaratmaqgdadir.

Samiddin Qasimov
Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinda ev tasarriifatlarinin inkisafinin
asas zamini kimi sahibkarhq faaliyyati
Xiilaso

Mogaloda mikro tosarriifat formalar1 saklinds foaliyysto baslayan ev tosSarriifatlarmin zamanla
muxtalif morholalordon kegorak sahibkarliq foaliyystina ¢evrilmasi prosesi arasdirilmig, bu prosesda
muoayyanedici xisusiyysta malik amillor nazordon kegirilmis vo bu (mikro) tesorriifat formasinin
inkisafi istigamotindo miivafiq tokliflor verilmisdir.

Sahibkarliq foaliyyotinin mévcud imkanlarindan istifado etmoklo ev tosorriifati tizvlorino
“mono” sokilds is qurmaq, bu gobildon olan faaliyyatlorin fordlor torsfindon sistemlosdirilmasi va
qarsilagdirilmasi ilo migayise etmok, statistik tohlil aparmaq kimi mosalolor arasdirilmisdir vo
todgigatin shamiyyati géstorilmisdir.

Toplanmis vo mihim olagali amillor asasinda ev toSorrifatlart tizro sistemlogdirilmis
molumatlar osasinda, xiisuson insanlarin fordi golirlori vo istehlak xorclori, ailolorin iqgtisadi
baximdan mosgullugunun tomin edilmasi, muxtalif alternativ. mitoraqqi toaskilati, tonzimlomo,
maliyyslosdirma va digar yollardan istifado olunmasi, talobatin 6donilmasi, arzaq tohlikasizliyinin
tomin edilmasi ndqteyi nozardon bu tosarriifat formasinin miitoraqqiliyi gostorilmisdir.

Regiondaki ev tosorriifatlarinin foaliyystinin fargli istigamatlori asasinda golir vo ehtiyaclarin
hagiqi saviyyalorinin dogiqglosdirilmoasi, alman naticalor asasinda samaralilik parametrlorino uygun
muvafig optimallasdirma hesablamalar1 vo olverisli komiyyat-keyfiyyat gostoricilorinin miayyan
edilmasi tadqiq edilmisdir.

Camuaaun I'acoiMoB
PasBurtue nomoxo3siiicte B HaxubiBanckoii ABTOHOMHOM Pecny0/inke Kak 0CHOBA
NpeInpUHIMATE/IbCKOM 1esITeJIbHOCTH
Pe3iome

B crartbe ucciemyoTcs BOMpOCh TpaHCPOpMalUK JOMAITHBIX XO3SHUCTB, HAaYaBIIUX CBOIO
NESTENPHOCTh B (OpME€ MHKPO XO3SIMCTBOBaHHWsS, TIO3TallHO, C TEYCHHEM BpPEMCHH, B
MPEANPUHUMATENBCKYIO JICITEIbHOCTD, PACCMaTPUBAIOTCS (haKTOPBI, OMPEISISIONINE ATOT MPOIECC
Y BHOCSITCSI COOTBETCTBYIOIIHE MPEATIOKEHUS M0 Pa3BUTHUIO JaHHOU (MUKPO) Gopmbl (hepmepcTBa.

boun u3ydeHsl Takue BOMPOCHI, KaK CO3/IaHHE «MOHOOW3HECa» ISl YJICHOB JOMOXO3SUCTB,
UCIOJIb3YS CYIIECTBYIOIIME BO3MOKHOCTH JJisi OHM3HEca, CpaBHEHHE M CUCTeMAaTH3allus TaKoiu
JEeSITEeNbHOCTH OTIENbHBIX JIMI, MPOBEICHHE CTATUCTUYECKOTO aHalM3a, a TaKkKe MOJYepKHYyTa
Ba)KHOCTB HCCIIENOBAHUA.

Ha ocHoBe coOpaHHBIX U CHCTEMaTU3MPOBAHHBIX JAHHBIX O JOMOXO3HCTBaX, OCHOBAHHBIX
Ha BaXHBIX (PaKTOpax, B YACTHOCTH, JIMYHBIX JOXOJaX M TMOTPEOUTETHCKUX pacxojiax IoJeH,
obOecrie4eHn SKOHOMHYECKON 3aHATOCTH CeMel, HCIOJIb30BAaHUU PA3IUYHBIX albTEPHATUBHBIX
MPOTPECCUBHBIX OPTaHU3ALMOHHBIX, PETYIUPYIOMINX, (UHAHCOBBIX TyTeH, Oblla MOKa3aHa
MPOTPECCUBHOCTh ATOM (POPMBI XO3SMCTBOBaHUS C TOYKU 3PEHUS YAOBIETBOPEHHUS CIpoca H
obecrnievyeHus MpoI0BOIBLCTBEHHON OE30MacCHOCTH.

Ha ocHOBe pa3nu4HBIX HaMpaBiICHUN ESITENTFHOCTH JIOMOXO3SICTB B pETHOHE ObUIH
WCCIIEIOBAHBl BOIPOCHI OMpEENCHUsT YpPOBHEH HX JOXOJOB M TOTPEOHOCTEH, Ha OCHOBE
MOJIyUEHHBIX  pe3yJbTaTOB,  COOTBETCTBEHHO  mapamerpam  3ddekTuBHOCTH, M3YYEHbI
COOTBETCTBYIOIIME ONTHMHU3AIMOHHBIE pacuyeThl U  OJarompusTHbIE KOJWYECTBEHHBIE U
KauyeCTBEHHEIE ITOKA3aTeH.
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Samiddin Gasimov
Development of households in the Nakhchivan Autonomous Republic as a basis for
entrepreneurial activity
Resume

The article examines the process of transformation of micro households into the
entrepreneurial activity with the passage of time, reviews the factors that determine this process, and
offers relevant proposals for the development of this form (micro) of economy.

The issues as how to create a "monobusiness” for members of the household, using existing
opportunities of entrepreneurial activity , how to compare and systematize these types of activities
by individuals and how to conduct statistical analysis were studied and the importance of study was
demonstrated.

The progress of this form of economy was demonstrated from the point of view of ensuring
the economic employment of the families, in particular, personal income and consumer expenditures
on the basis of collected and systematized data on households, based on important related factors,
using various alternative progressive organizational, regulatory, financing and other means, meeting
demand, providing food security.

Clarification of the actual levels of income and needs based on different areas of household
activities in the region and determination of appropriate optimization calculations and effective
quantitative and qualitative indicators relevant to the efficiency parametrs based on the obtained
results were studied.
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AZORBAYCANIN REGIONLARININ TARAZLI SOSIAL-IQTISADI INKiSAFINDA
OMOK BAZARININ ROLU

Elnur Ristamov
Iqtisadiyyat Nazirliyi Iqtisadi Islahatlar Elmi-Tadgiqat Institutunun doktorant:
AZ 1011, Baki sahari, Hasan bay Zordabi kiigasi 88a
e-poct: elnur706@gmail.com

Acar sozlar: amok bazari, iqtisadi regionlar, iqtisadi siyasat, mohsul buraxilisi, mosgul ahali.
KuaroueBnle ciioBa: PBIHOK Tpyda, SKOHOMHUYCCKUC PETHOHBI, SKOHOMHWYCCKAas IMOJIMTHKA, BBIITYCK
MPOAYKIINH, 3aHATOE HACEIICHHUE.

Keywords: labuor market, economic regions, economic policy, product output, employed
population.

Olkado regionlarin tarazli sosial-iqtisadi inkisafi bir nego iqtisadi sistemin bir-biri ilo balansh
inkisafinin tozahirindon meydana ¢ixir. Bunun ti¢iin ilkin marhalads inkisafa stimul veran sahalorin
toyin edilmasi on énomli amildir. Belo ki, bittin igtisadi sahalorin eyni guicdo artmasi timumi tarazli
inkisafin formalasmas1 demok deyildir. Bu sobobdon do igtisadi prosesin tarkibi vo tokan veran
amillords omok bazarinmn rolu daima dlgiilmalidir. Umumilikdo omok bazari gostoricilori tohlil
edilmaklo yanasi, biitiin iqtisadi foaliyyst novlori Gzra bu tahlil hoyata kecirilmalidir. Buradan bir
sual meydana ¢ixir ki, bu saholords amak bazarinin rolunun bolgiisii no shamiyyat kasb edir? Bu
ohomiyyatin izahi ti¢lin bir ne¢co amil asas rol oynayir. Burada ilkin olaraq iqtisadi inkisafa, rifaha
nail olmaqg osas hodof olmalidir. Bunun ii¢iin do ilkin marhalods iqtisadi inkisaf prosesinds biza
vacib olacaq iqtisadi foaliyyst saholorinin torkib hissalorinin 6yronilmasi magsadamuvafiqdir.
Igtisadi inkisafin 6zii iso miintozom olaraq sosial sahanin inkisafinda bir tokan rolunu oynayacaqdir.
Umumilikds baxdigda iso bitiin igtisadi proseslorin son noticasi ohalinin sosial rifah soraitinin daha
da yaxsilasdirilmasina istiqgamatlonmokdir.

Cadval 1
Olkonin regionlarinda iimumi mohsul buraxilisi, coma nisbatan faizls [1]

2010 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Olko iizra 100 100 100 100 100 100
Bak1 gohori 77.2 70.2 71.7 71.4 72.3 68.4
Nax¢ivan Muxtar Respublikasi 3.2 5.3 5.0 4.4 4.1 4.1
Abseron-Xiz1 iqtisadi rayonu 1.5 2.7 2.9 2.9 3.5 6.0
Dagliq Sirvan iqtisadi rayonu 0.9 1.0 1.0 1.0 1.0 1.2
Goanco-Dagkasan iqgtisadi rayonu 1.7 2.5 2.4 2.4 2.1 2.1
Qarabag iqtisadi rayonu 1.3 1.6 1.6 1.9 1.8 1.8
Qazax-Tovuz igtisadi rayonu 2.3 2.3 2.2 2.3 2.2 2.6
Quba-Xag¢maz igtisadi rayonu 2.4 2.1 2.0 2.1 2.0 2.4
Lonkoran-Astara igtisadi rayonu 1.8 2.5 2.5 2.4 2.2 2.0
Moarkozi Aran iqtisadi rayonu 2.5 3.3 2.6 2.8 2.5 2.8
Mil-Mugan iqtisadi rayonu 1.6 2.0 2.1 1.9 1.8 2.0
Soki-Zaqatala igtisadi rayonu 1.7 2.0 1.9 2.0 1.9 2.1
Sorqi Zongozur iqtisadi rayonu 0.1 0.2 0.1 0.1 0.1 0.1
Sirvan-Salyan igtisadi rayonu 1.8 2.2 2.1 2.4 2.5 2.6
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Cadval 1-ds 6lka regionlarinda tmumi mohsul buraxilisinin bdlgiisti verilmigdir. Bu bolgiiyo
osason demok olar ki, asas mohsul buraxilisinin Baki sohorine diismasi onun naticasidir Ki,
regionlararast mohsul bolgusinds uygunsuzluq mévcuddur. Bolgiiys uygun olaraq sonraki yerlari
Naxgivan, Moarkozi Aran, Quba-Xagmaz iqtisadi rayonlar1 tutur. Digar iqtisadi rayonlarin iso pay
bolglistunds yeri cox cuzidir.

Cadval 2
Iqtisadi rayonlar iizra masgul ohalinin say1, coma nisbatan faizls [2]

2010 2015 2016 2017 | 2018 2019
Olko iizro 100 100 100 100 100 100
Bak1 sohori 24.4 23.9 23.9 24.0 24.1 24.1
Nax¢ivan Muxtar Respublikasi 4.9 4.9 4.9 4.9 5.0 5.2
Abseron-Xiz1 iqtisadi rayonu 5.9 5.8 5.8 5.8 5.7 5.7
Dagliq Sirvan iqtisadi rayonu 3.0 3.1 3.1 3.1 3.1 3.1
Gonco-Dagkoson igtisadi rayonu 6.5 6.4 6.5 6.4 6.4 6.3
Qarabag iqtisadi rayonu 8.1 8.1 8.1 8.1 8.1 8.0
Qazax-Tovuz igtisadi rayonu 6.9 6.8 6.9 6.9 6.9 6.9
Quba-Xag¢maz igtisadi rayonu 5.3 5.3 5.3 5.3 5.3 5.3
Lonkoran-Astara igtisadi rayonu 8.8 8.9 8.9 8.9 8.9 8.9
Morkazi Aran iqtisadi rayonu 7.1 7.2 7.2 7.1 7.1 7.1
Mil-Mugan iqtisadi rayonu 4.8 4.9 4.9 4.9 4.9 4.9
Soki-Zaqatala igtisadi rayonu 6.4 6.4 6.4 6.4 6.4 6.4
Sorqi Zongozur iqtisadi rayonu 3.2 3.3 3.3 3.3 3.3 3.2
Sirvan-Salyan igtisadi rayonu 4.8 4.8 4.8 4.8 4.8 4.8

Masgul shalinin illor arzinds igtisadi rayonlar Uzra bolgisiine yenidan nazar yetirsak, aydin
gormok olar ki, igtisadi rayonlar Uzrs bolgii zamani1 Baki sohori, Lonkoran-Astara, Qarabag iqtisadi
rayonlar1 asas pay hissasina malikdirlor. Lakin burada gatismayan cohot ondan ibaratdir Ki, asas
mosgul ohalinin muoyyan hissasi bu iqgtisadi rayonlarda comlonmisdir. Bu, 6zliiyiinds, osasan,
demoqrafik sixliq problemi ilo yanasi, sohor markazlorinds comlonmoys sobab olmusdur. Bu
problemin aradan qaldirilmasi 6zliiytindo markoazi sohorlors insan axminimn garsisini almis olacaqdir.
Ohalinin is yerlori ilo tominatinda problemlorin mévcud olmasi, asasen, onlarmn iri soharloro daha
cox amokhaqqinin alds edilmasi i¢lin golmasine zomin yaradir. Burada digar bir amil iss iri mohsul
istehsalgilar1 vo Xxidmot sferasinda foaliyyst gostoron sahibkarliq subyektlorinin yuxarida geyd
etdiyimiz paytaxt vo onun atrafinda yerloson igtisadi rayonlarda comlogmasidir. Burada bir nega amil
osas rol oynamaqdadir. Birincisi, ixtisasl is¢i qlivvesinin yerlosmo orazisi yeni yaradilan
mioassisanin qurulmasinda asas rol oynadigindan is¢i bazasinin rahatliqla yigilmasi prosesidir. Digor
bir tosir edocok amil iso miossisonin xammalla tochizatinin vo hazir mohsulun istehlakgilara
catdirilmasinin asan olmasidir. Burada asas amillordan biri do muassisanin noaqliyyat qovsagina na
doracads yaxin olmasidir.

Azarbaycanda regional iqtisadi inkisafin tamin olunmasi istiqamatinds hayata kegirilon

tadbirlar

Azorbaycan regionlarinin son 10 ildo kecdiyi inkisaf yoluna nozer saldiqda, onlarin inkisafi
glin dovlet torofindon hoyata kecirilmis todbirlor osas goturilmolidir. Ik ovvel regionlarin
cografiyasina baxsaq, 6lkomizin regionlarinin, asasan, kond tasorriifat1 sahasi Uizro ixtisaslagsmasini
va bu sahanin region ohalisi ¢tin no gadar shomiyyatli oldugunu goriiriik. Bununla yanasi, qeyd
etmok lazimdir ki, kond tesarriifat1 sahasi 6lks iqtisadiyyatinin hoyatinda miihiim rol oynayir. Qeyd
olunanlar1 asas gotirarok Olko orazisinde kond tesorriifati sahasi ilo mosgul olan hiiquqi vo fiziki
soxslorin galir vergisindon azad edilmasi ohalinin bu sahays maragmi artirmaqla yanasi, onlarm bu
saha ilo mosgul olmasina bir stimul yaratmis oldu [3]. Azarbaycan Respublikasi 6z miistogilliyini
qazandiqdan sonra kondliloro paylanilmis pay torpaqlarinda artiq har bir kondli 6zlnun fermer

33



tosarriifatin1 yaratmaqla sahibkarliq subyekti ilo masgul ola bilor vo tam rahatligla bu foaliyystdon
galon galirdon heg bir 6domo etmodon 6z sahibkarliq subyektini boyiids vo yaxud yeni sahas Uzrs 6z
foaliyystini davam etdiro bilor. Kond tasarriifat1 sahasi ilo mosgul olan sahibkarliq subyektlorinin
goalir vergisindon azad edilmosi, bu ganunun uzadilmasi 2024-ci il tarixina gador samil edilmisdir ki,
burada da asas mogsad hamin dovr arzindo kond tosorriifati sahosi Uzro inkisaf tempina nazor
salinmaqla novbeti dovr Gglin daha somarali ganun layihalarinin gobuluna bir istigamat vermokdir.
Bundan basqa, gobul olunmus 4 illik regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi tiglin dévlot programlarinin
osas hadofi Glkado sahibkarliq subyektlorine maksimum eyni soraiti yaratmaq vo 0lks osrazisindo
inkisaf etmomis qeyri-neft sahslorinin inkisafina stimul verilmasidir. Homin regional inkisaf
programlari ilo yanasi, infrastrukturlarin yenidon qurulmast mogsadi ilo do muxtslif ganun layihalori
gobul olunmus, formanlar imzalanmigdir.

“Azorbaycan Respublikas1 regionlarmm sosial-igtisadi inkisafi dovlet proqramlarinin
(2004-2008-ci illar), (2009-2013-cl illor), (2014-2018-ci illar), (2019-2024-cl illor) ugurlu icrasi
sayasindoa artiq 6lkads geyri-neft sektorunun davamli inkisafi, yeni miiassisalorin va is yerlorinin
yaradilmasi, regionlarda, eloco do Olko paytaxtinda kommunal xidmot vo sosial infrastruktur
tominatinin hacminin, keyfiyyatinin yuksaldilmasi, sahibkarliq miihitinin daha da yaxsilasdirilmasi,
ohalinin  moggulluq soviyyasinin artirilmasi, yoxsullugun azaldilmasi sahasindo ohomiyyatli
nailiyyatlor aldo olunmusdur. Ovvalki iki program c¢argivasinds baslanmis islorin “Azarbaycan
Respublikasi regionlarinin sosial-igtisadi inkisafi Dovlot Programinin (2014-2018-ci illor)” davam
etdirilmasini 6ziinds ehtiva etmisdir. Dovlat proqramlarinin icra olundugu 2004-2014-c illor
orzindo Umumi Daxili Mohsul 3,2 dafs, 0 climlodon geyri-neft sektoru 2,6 dofa, sonaye 2,7 dofo,
kond tosarriifat1 1,5 dofa, investisiyalar 6,5 dafs, shalinin galirlori 6,5 dofa, orta ayliq amakhaqqt 5,5
dofo artmusdir [9]. Bu miiddstdo hoyata kegirilmis magsadyonli tadbirlor naticasinds Olkada 900
mini daimi olmaqla 1,2 milyondan ¢ox yeni is yeri, 55,6 min miiassisa yaradilmis, issizlik 5 faizo,
yoxsullug saviyyasi iss 5,3 faizo enmisdir [9]. Dovlot programlar1 ¢orgivasinds goriilmiis
genismiqyash islor regionlarin garsidaki illords do inkisafi tigiin mohkom zomin yaratmisdir. Bu
program oasas hodof kimi 6lkanin geyri-neft sahalarinin, moadongixarma sahasi ilo yanasi, sonaye
sahalorinin, hamginin digar istehsal sahalorinin inkisaf etdirilmasi, golocok dovrds diinya bazarina
asason ixracyoniimlii daxili potensial hesabmna yiiksok keyfiyyatli mohsul ¢ixarilmasidir ki, bu da
galocok dovr orzinds idxaldan asililigin azaldilmasi, daha gox ixracydoniimlii iqtisadiyyatin inkisafina
zomin yaradacaqdir. Naticada, 0lkoys xarici investisiyalarin calb olunmasina zomin yaranacaq, 6lks
valyutasinin daha da giiclonmasina gatirib ¢ixartmis olacaqdir. Bunlar1 nozors alaragq goalocok dovr
ticiin artiq regional inkisafin no daracads igtisadi inkisafa tasiri oldugu ortaya ¢ixmus olur.

Sayca dorduncl olan Azorbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-iqtisadi inkisafi Dovlot
Programinm (2019-2024-cu illor) osas hodofi regionlarmm daima inkisafina bir tokan vermokdir.
Azarbaycan Respublikasi regionlarmin inkisafi 6lkads ugurla hayata kegirilon davamli sosial-
igtisadi inkisaf strategiyasinin mithiim torkib hissasidir. Regionlarin inkisafi sahasinds gobul edilmis
Vo ugurla hoyata kecirilmis dovlot programlarinda, habels regionlarin sosial-iqtisadi inkisafina dair
olava todbirlorlo bagli soroncamlarda nozordo tutulmus vozifolorin icrast O6lkodo Qgeyri-neft
sektorunun davamli inkisafina, regionlarda kommunal xidmatlorin va sosial infrastruktur tominatinin
keyfiyyatinin yiksaldilmasino, sahibkarliq miihitinin daha da yaxsilagdirilmasina, investisiya
gqoyulusunun artmasmna, yeni miassisalorin, is yerlorinin agilmasina vo noticads, ohalinin
mosgullugunun artirilmasmna va Yyoxsullug soviyyssinin azaldilmasmna tokan vermisdir. Dovlot
programlarinin icra olundugu 2004-2018-ci illor arzindo Umumi Daxili Moahsul 3,3 dafs, 0 climlodon
geyri-neft sektoru Gzro 2,8 dofs, sonaye Uzro 2,6 dofo, kond tosarriifat: iizro 1,7 dofo artmisdir. Bu
middoatdo hayata kegirilmis magsadyonlu todbirlor naticasinds 6lkads 1,5 milyonu daimi olmagla 2
milyondan ¢ox yeni is yeri, 100 mindon ¢ox miassiso yaradilmus, issizlik 5 faizo, yoxsullug
saviyyasi isa 5,1 faizo enmisdir [10]. Dovlot programlar1 ¢argivesinds goriilmiis genismiqyasl islor
regionlarin qarsidaki illordo do inkisafi liglin méhkom zomin yaratmisdir. Bu proqramlarla yanasi,
regionlarin daima inkisafi icin digor maliyys monbalorindan iri sahibkarliq subyektlori ilo yanasi,
kicik va orta sahibkarlq subyektlorinin inkisafi da daima diqqet markszinds olmusdur. Bunun {igiin
do Azorbaycan Respublikasi Iqtisadiyyat Nazirliyinin Sahibkarligin inkisafi Fondu daima 6zol
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sahibkarliq sahasinin inkisafina stimul olaraq hor il dovlst biidcasindan bu istigamat Uzrs vasaitlori
artiraraq bu sahani tokmillogdirmokdadir. Bu fondun faaliyyati daima 6z hesabatlarinda da 6z aksini
tapmusdir [4]. Fond torafindon aktiv faaliyyati dovrinds (2002-2020-ci illor orzinds) MKT-lor
vasitasilo investisiya layihalorinin tmumi dayari 5.9 milyard manatdan ¢ox olan 38 mindon artiq
sahibkara 2.6 milyard manatadok giizostli kredit verilmisdir. Bu kreditlor hesabina 173 mindon ¢ox
yeni i yerinin a¢ilmasi imkani yaradilmisdir. 2020-ci il Uzra isa Fond tarafindon layihalorin Gmumi
dayari 397 milyon manat olan 908 investisiya layihasinin maliyyslosdirilmasine 126.9 milyon manat
guzostli kredit verilmisdir. Verilmis kreditlor hesabina 2725 yeni is yerinin agilmasi imkani
yaranmigdir. Eyni zamanda 64.5 milyon manat giizostli kredit ayrilmis, yeni texnologiyalara
osaslanan 25 miossiso istifadoys verilmigdir. Bu miiossisalorin foaliyyato baslamasi hesabma 1124
yeni is yerinin a¢ilmasi imkani1 yaranmisdir. Hesabat dovrii arzinds yeni texnologiyalara asaslanan
Umumi doayari 323.3 milyon manat olan 46 miassisays, 0 cimlodon 1 aqropark, 1 iri fermer
tosarriifatl, 2 logistik markaz, 7 baggiliq, 2 qusculuq, 1 cins heyvandarliq tosorriifati, 8 istixana
kompleksi, 3 meyvo-torovaz va 2 siid emali, 2 un vo un momulatlari, 1 spirtli igki, 2 giibro va
pestisid, 3 tikinti materiallari, 2 kagiz vo karton momulatlari, 1 plastik vo kagizdan motbox gablari, 1
muxtoalif 6l¢iilii metal qutu, 1 polietilen paket, 1 siiso, sliso paketlori vo glizgi, 1 etiket vo ilkin gida
qablagdirma materiallari, 1 avtomobil (ehtiyat hissolorinin gatirilorok yigilmasi), 1 tibbi maska, 1
nom salfet istehsali vo 1 tibbi xidmat olan miassisays 89.3 milyon manat guzastli kredit verilmisdir.
Hesabat dovrinds 74 gadin sahibkarliq subyektino 5.2 milyon manat moblaginds glzostli kredit
vasaiti ayrilmisdir. Maliyyslosdirilmis layihalor hesabina 297 yeni is yerinin yaradilmasi nozorda
tutulmusdur. Bundan olava 47 macburi kockiin sahibkarliq subyektino 6.5 milyon manat mobloginda
guzostli kredit vasaiti ayrilmisdir [11]. Maliyyalosdirilmis layihalor hesabma 134 yeni is yerinin
yaradilmast nazords tutulmusdur. Eyni zamanda 46 gonc sahibkarliq subyektino 17 milyon manat
moblagindo glizostli kredit vosaiti ayrilmisdir. Yuxarida geyd etdiyimiz Fondun hesabatindan da
aydin sokilda gorindr Ki, istar maliyys, istorso do digor dostok formalar1 ildon ilo artmaqdadir.

Cadval 3
2020-ci ilda verilmis giizostli kreditlorin sahibkarhq subyektlarinin tasnifati iizra bolgusi [11]
Sahibkarhq subyektinin tasnifati Say Mboblog (milyon manatla)

Comi 908 126.9

Mikro 818 15.4

Kigik 57 19.7

Orta 28 71.7
Boylk 5 20.1

Qeyd etdiyimiz kimi, homin fonddan ayrilan vosaitlorin asas hissasi mikro sahibkarliq
subyektlorini ohato etmisdir ki, burada da osas moqsad 0Olko regionlar1 saviyyasinds sahibkarliq
subyektlorinin  balansli bolgiisiinii hoyata kegirmokdir. Olko regionlar1 iizro sahibkarhq
subyektlorinin formalagsmasi daima todqiq edilon bir tadgigat obyekti olmalidir. Burada asas magsad
hans: iqtisadi faaliyyat sahalorinin no doracads inkisafi, son mohsul vo Xidmotin movcud vaziyyati
ilo yanasi, bu prosesdo meydana ¢ixan g¢atinliklorin toyin edilmosidir. Homin son mohsul vo
xidmatlarin ¢atinliklorinin aradan qaldirilmasi tiglin dovlat dastayi daima va toxirs salinmadan hoyata
kecirilmokdadir. Bu istiqamotds goriilmiis bir iso nozar yetirok. Azorbaycan Respublikasinm Igtisadi
Islahatlarin Tohlili vo Kommunikasiya Morkozinin tosis etdiyi www.azexport.az iinvanl real vaxt
rejiminds foaliyyat gdstoron Azorbaycan mohsullarmin “Made in Azerbaijan” brendi altinda diinya
bazarlarinda reallasdirilmasina komok gostoron platformasini misal géstarmok mimkindir [5]. Bu
sayt vasitosi ilo mikro, Kigik, orta vo iri sahibkarliq subyektlori 6z mohsul vo xidmotlorinin dovlot
dostayi ilo diinya bazarlarinda reallasdirmaq imkanlarma malikdirlor. Burada digar bir mogsad iso
osason Olks regionlarindak: sahibkarlarin 6z mohsullarini daha asan vo maneasiz diinya bazarlarinda
reallasdirmasidir. Bundan basqa, Azorbaycan Respublikasmin Iqtisadi Islahatlarm Tohlili vo
Kommunikasiya Markazinin hor il t¢un 6lke rayonlarinin investisiya reytinginin tortib edilmosidir
[6]. Bu reyting codvali vasitasi ilo artiq sahibkarlar oziyyat ¢okmodon onlara lazim olacaq yeni
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biznes soraitinin onlar tglin daha magsadamivafiq olan yerlorini tayin eds bilocoklar. Diisiiniirom ki,
bundan olava investisiya soraiti daha zoif olan regionlara dovlst dostayi vasitasi ilo sahibkarlara
glzastlarin tatbigi ilo bu regionlarin goalocok inkisafina oavazsiz kdmoaklik gdstarmok mimkundar.
Yuxarida qeyd edilonlori nazors alaraq geyd etmok lazimdir ki, hor bir igtisadi stimul va igtisadi
siyasat sonrasi iqtisadi regionlarin mévcud vaziyyati bir daha qiymotlondirilmali vo onlarin inkisaf
istigamatlori daima tokmillosdirilmalidir. Bu proseslorin daima vo kompleks sokildo hayata
kecirilmasi regionlarin inkisafi ilo yanasi, onlarin tarazl inkisafini tomin etmis olacaqdir. Burada
osas holledici rol iso amok bazarinin tizorine diismokdadir. Regionlarda istor kdhno iqgtisadi foaliyyat
sahasinin tokmillosdirilmasi, istarsa do yeni sahalorin yaradilmasinda amok bazar1 on ciddi va vacib
rol oynamaqdadir. Ixtisasli kadrlarm mévcud oldugu bir soraitds bu saholorin balansl inkisafi daima
miimkiin olacaqdir. Onun {iglin do amok bazari istirak¢ilarinin mévcud vaziyysti daima todqiq
olunmaly, ixtisasl kadrlarm yetigdirilmasine diggot artirilmalidir ki, regionlarda olan ixtisash kadrlar
0z yasadiglar1 regionda islo tomin olunsun vao morkozi sohor vo rayonlarda deyil 6z yasadiqlari
regionda foaliyyat gostarmoaya Ustiinliik versinlor. Belo olan tagdirds hoyata kecirilon butiin igtisadi
siyasotlor maksimum fayda vermis olacaqdir. Bunun ii¢iin do Is¢i qgiivvesina dair segmo statistik
muayina 0lko vo igtisadi regionlar Uzro bizo amok bazarmimn torkib hissasini toyin etmoys boyik
kdmoklik gostormis olacaqdir [7]. Cilinki bu miiayinanin 6lkonin butin iqtisadi regionlarmni shata
etmosi osasindo butlin ohali tobogolori arasinda sorgunun hor riib hoyata kegirilmasi bizo omok
bazarinda bas veron proseslori gecikdirmodon gérmoys imkan yaratmis olur. Galocok dovrlards
igtisadi siyasotin hoyata kecirilmosi zamani ani fazalarin amok bazarindaki tasirlorini 6lgmaya
ovozsiz bir vasito olan bu miayina daha dorin proseslorin fundamental arasdirilmasma komok
gostormis olacaqdir. Qeyd etdiyimiz kimi, iqtisadi regionlarin investisiya pasportlarmin hazirlanmasi
zamani yaxst olardi ki, hamin regionun amok bazarma dair gostoricilordon ibarat bir sistemin
formalasdirilmas1 hoyata kegirilsin. Homin molumat bazasmin prosesin daima yenilonmosi artiq
investisiya prosesino baslamazdan avval mdvcud voziyystin sxemini vermis olacaqdir. Bitln
deyilonlori nozors alarag demok olar ki, 6lks igtisadiyyatinin sosial-igtisadi inkisafi onun iqtisadi
regionlarinin inkisaf soviyyasindon birbasa asilidir vo bu inkisafin asas torkib amillorindan biri isa
omok bazaridir. Tarazli, daima inkisaf edon bir igtisadi prosess nail olmaq istoayirikss, bunun Ggln
Olko regionlar1 tizro amok bazarmin cari vaziyyatini daima todgiq edib tokmillosdirmaliyik. Bu
istigamatda dovlot har il yizlorlo bakalavr, magistr vo doktorantlar: diinya 6lkalarinin an gabagqcil
tohsil miassisalorinds tohsil alaraq topladiglar: bilik vo bacariglar1 6lkemizds totbiq etmays sorait
yaratmisdir [8].

Natica

Diinya bazarina inteqrasiya edon Olkalorin iqtisadi sistemlori daima tokmillosdirilmoya
mocburdur. Burada 6lkalorin igtisadi glicl, asason, onlarin totbiq etdiyi iqtisadi siyasatin asasindan
formalagmaqdadir. Bunun {iglin do biz 6z iqtisadi giiclimiizii artirmaq ti¢iin daima iqtisadi siyasati
ono gokmoliyik. Olko igtisadiyyat: regionlarm iqtisadi giiciiniin comina barabaor oldugundan bu
igtisadi glicl artirmaq ti¢iin isa ilkin olaraq regionlarin tarazli-sosial iqtisadi inkisafina nail olmaliyiq
ki, bu inkisaf vasitasi ilo artiq novboti dévrdo proses daima artan xott (zro inkisaf etsin. Burada isa
osas rollardan birini amak bazari tutur. Qeyd olunanlari nozors alaraq igtisadi investisiya portfelini
artrmaqla yanasi, omok bazarmn da torkib hissosinin daima inkisaf etdirilmasi zoruri haldir. Biitiin
igtisadi proseslorin galocok dovrdo do daima inkisafi tigiin oamok bazarinin torkib hissolori 6lko
regionlari lizro arasdirilmali, ¢atismazliq olan hissalor iso daima inkisafa istigamatlondirilmalidir ki,
verilmis iqtisadi qorarlar 6lkonin regionlarmin tarazli inkisafina zomin yaratsin.

Elnur Rustamov
Azarbaycanin regionlarinin tarazh sosial-iqtisadi inkisafinda amok bazarinin rolu
Xulasa
Moqgalada geyd edilir ki, regional saviyyads sosial-igtisadi inkisafa nail olmaq ii¢iin daima
igtisadi siyasati tokmillogdirmoays ehtiyac vardir. Burada biitiin iqtisadi proseslorin moarkazinds amok
bazar1 durdugundan bu sahanin tadgiqina ehtiyacin oldugu vurgulanir. Mogalodo 2010-2019-cu
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illords igtisadi rayonlar Gzro mosgul oshali vo mohsul buraxilist gdstaricilorindan istifads olunaraq
movcud vaziyyat tohlil edilmisdir. Gostarilmisdir ki, buttin iqtisadi proseslorin galocok dovrds da
daima inkisafi tiglin amok bazarmin torkib hissalori 0lko regionlar1 {izro arasdirilmali, ¢atismazliq
olan hissalor iso daima inkigafa istigamotlondirilmoalidir ki, verilmis iqtisadi qorarlar Olkanin
regionlarinin tarazli inkisafina zomin yaratsin. Bu tohlil hoyata kegirilorkon beynalxalq
metodologiyalardan istifads olunmusdur.

abnyp Pycramos
PoJib ppiHKa TPyJaa B ¢0AJAHCHPOBAHHOM COLMAJIBLHO-IKOHOMHUYECKOM
Pa3BUTHM PerHoOHOB A3epOaiizkaHa
Pesrome

B cratee oTmewaercs, 4TO 7S JIOCTHXKEHHUS COLMAIbHO-’KOHOMHMYECKOTO pa3BUTHUS Ha
pErMoHaNIbHOM YpPOBHE HEOOXOJUMO MOCTOSHHOE COBEPILIEHCTBOBAHME YKOHOMUYECKOW MOIUTHUKHU.
[TockonbKy pBIHOK TpyJa HaXOAMTCA B LIEHTPE BCEX SIKOHOMMUYECKUX MPOIECCOB, MOAUYEPKUBACTCS
TaKke HeoOXOAMMOCTh M3y4eHMsI 3TOM obnacTu. B cTarbe aHanmu3upyercs TeKyllas CUTYalus Mo
sKOHOMMUYEecKUM pervoHaMm 3a 2010-2019 roapl ¢ y4yéTOM HCIIOJIB30BAHMS IMMOKa3aTeseil 3aHATOro
HaceJIeHHs U OOIIEro BBITYyCKAa MPOAYKUMHU. I1si HEmpepbIBHOTO PAa3BUTHS BCEX SKOHOMUHYECKHX
MpoLeccoB B OyaylleM W NPUHIATHS pEIIeHHH B CO3JaHMM COATaHCUPOBAHHOTO Pa3BUTHUS
SKOHOMMKHU CTpaHbl, pErMOHAMH JIOJKHBI MPOU3BOJUTHCS aHAIM3bl KOMIIOHEHTOB pBIHKA TPYAa,
MPUHUMATbCS Mepbl MO0 YCTPAaHEHHIO HEJIOCTAaTKOB M HalpaBieHHbIE Ha JalibHEHIIee pa3BUTHE
sKoHOMHMKH. [Ipu mpoBegeHnH 3TOro aHaIM3a UCIOIb30BAINCH MEXIYHAPOIHbIE METOAO0JIOTUH.

Elnur Rustamov
The role of the labor market in the balanced socio-economic development
of the regions of Azerbaijan
Summary

The article notes that for the achievement of socio-economic development at the regional
level it is necessary to constantly improve economic policy. Since the labor market is at the center of
all economic processes, it is also emphasized the need to study this area. The article analyzes the
current situation in the economic regions for the years 2010-2019, taking into account the use of
indicators of the employed population and the total output. For uninterrupted development of all
economies. processes in the future and the adoption of decisions in creating a balanced development
of the economy of the country regions should produce an analysis of the components of the labor
market and the lack of them to pursue further economic development. International methods were
used in conducting this analysis.
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OLKONIN DAVAMLI iINKiSAFINDA O©MOK EHTIYATLARINDAN
SOMOROLI ISTIFADO

Sevinc Ohmadova
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Dayanigli inkisaf statistikasi sébasinin aparict maslahatgisi,
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Acar sozlar: omok ehtiyatlari, iqtisadi foal ohali, milli igtisadi inkisaf modeli, issizlik, mosgullug.
KaroueBble clioBa: TpyJOBbIE peCypChl, AKOHOMHYECKH aKTUBHOE HacelieHHe, MOJeb
HAIIMOHAIBHOTO 3KOHOMHYECKOTO pa3BUTHS, Oe3paboTHIIa, 3aHITOCTb.

Keywords: labor resources, economically active population, national economic development
model, unemployment, employment.

Muasir dovrds 0lks iqtisadiyyatinin dayaniql inkisafinin, ohalinin hoyat soviyyassinin vo
onun keyfiyyatinin yiksaldilmasinin on vacib tnsirlorindan biri omok ehtiyatlarindan diizgiin vo
effektli istifado edilmasidir. Omok ehtiyatlart omok gabiliyyatli yasda olan omok gabiliyyatli
ohalinin, 6lko ganunvericiliyi ilo miisyyon olunmus yas hoddino uygun olaraq amok gabiliyyatli
yasdan yuxar1 olan va omak gabiliyyatli yas haddine ¢atmamis isloyan soxslorin imumi sayidir [1].
Hor bir 6lkanin sosial-igtisadi inkisafi onun omok ehtiyatlarindan somarali istifado olunmasmi
sortlondirir.

Ulu 6ndar, Gmummilli lider Heydor Oliyev “XXI asr vo i¢iinci minillik” miinasibatilo
Azorbaycan xalqma miiracistinde XX asrin 70-80-ci illorindo Azarbaycanda gorilon quruculuq
islorindan bohs edarkon geyd etmisdir ki, hamin dévrds Respublikanin an kaskin problemlarindan
biri amoak gabiliyyatli ohalinin ictimai omays calb olunmasi, amok ehtiyatlarindan somorali istifads
edilmosi idi [2].

Hazirda 6lkonin amok ehtiyatlarindan somarali istifads vo davamli igtisadi inkisafinin tamin
edilmasi mogsadilo Milli Iqtisadi Inkisaf Modeli formalasdirilmisdir. Son zamanlara qodor
Azorbaycanin Milli iqtisadi Inkisaf Modeli istigamatinds sistemli bir arasdirma aparilmamis, bazar
igtisadiyyatina kegid prosesinds hoyata kegirilmis tadbirlorin nazari asas1 diggotdon konarda qalmus,
praktik naticalor nozori cohotdon osaslandirilmamus, bu sahodo oaldo olunan elmi naticalor
doyorlondirilmomisdir. Olkomizin Milli Iqtisadi Inkisaf Modelino xas olan osas Xxususiyyatlora
asagidakilar1 aid edo bilorik:

e Dovlat igtisadiyyatm tonzimlonmasinda holledici rol oynayir;

e Model sosialyoniimlii xarakter dastyir;

e Igtisadiyyatm modernlosmasi Vo innovativ inkisafi osas prioritet hesab edilir;

e Olkomizin iqtisadiyyat1 diinyanin inkisaf etmis 6lkolorinin iqtisadiyyatina inteqrasiya
olunur;

e Inhisarciligin mohdudlasdirilmas: va rogabst miihitinin formalasdirilmas: osas
hodoflor sirasinda yer alir [3].

Olkomizdo hoyata kegirilon dorin igtisadi siyasotlor osasinda omok ehtiyatlarmin
keyfiyyatinin ylksaldilmasi omok bazarinda mévcud olan is¢i qlivvasinin somarsliliyinin artirilmast,
omok bazarlarinin diinya standartlarina uygunlagdirilmasi, beynolxalq tocriibadon istifads, yeni tolim
Vo tohsil proqramlariim hazirlanmasi va onlarin hoyata kegirilmasi ilo reallasdirilir. Bu iss 0lka Uzro
omok ehtiyatlar1 arasinda rogabotin, xarici 6lkslordon is¢i qlivvesinin 6lkemizs maraginin artmasina
Sobab olur. Omok ehtiyatlarindan istifadonin oan muhim problemlarindon biri igtisadi rayonlar vo
butun 6lka Uzroa mohsuldar quvvalarin somoarali yerlosdirilmasi vo istehsalin imumi somarasinin
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yuksaldilmasi ilo isci quvvesindon somarali sokildo istifade arasinda diizgiin slagenin
formalasdirilmasindan ibaratdir.

Omoak ehtiyatlarindan somarali istifado edilmasi mirakkab va ¢oxdlcull bir problemdir. Bu
kimi masalalorin hall edillmosi zaman1 miixtalif iqgtisadi, sosioloji vo demografik amillori asas
gotirmak, eloca do hor bir regionun vo milli iqtisadiyyatin sahasinin konkret igtisadi vo cografi
xarakteristikalarini1 bilmok, homginin bunun osasinda comiyyatin amok resurslarindan va is¢i
quvvasindan istifadanin an yaxs1 variantlarini miioyyan etmak talob edilir. Omoak ehtiyatlarinin 2sas
hissasini amok qgabiliyyatli yasda olan ohali toskil edir. ©mok ehtiyatlarindan somorali istifado
edilmoasinin planlasdirilmasi onlarin milli iqtisadiyyatin sektorlar vo regionlar1 tizro boliisdiiriilmasi
Vo istifado edilmosini, milli igtisadiyyatin vo geyri-maddi istehsal sahoslorinin is¢i qiivvasine olan
tolobinin muoyyan olunmasi vo ohali masguliyyatini habelo az amok sorf etmoklo monfost oldo
etmok G¢tin muvafiq tadbirlarin hoyata kecirilmasini 6ziinds birlogdirir.

Respublikamizda son illordo hoyata kecirilon sosial-igtisadi siyasatin asas istiqamatlorindan
biri do amok bazarmnin inkisafi vo is¢i qlivvasindon somarali istifado edilmasidir. ©halinin
mosgullugunu tomin etmok mogsadilo yeni is yerlori, muassisalar, infrastruktur obyektlori voa s.
yaradilmisdir. Azorbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-iqtisadi inkisafi ilo bagli qobul edilmis
dovlat programlarinda nozords tutulmus todbirlorin ugurla yerino yetirilmosi 6lko iqtisadiyyatinin
biitiin sektorlarinda, 0 cimlodon do qeyri-neft-qaz sektorlarinda dayanigh inkisafin tomin
edilmasing, iqtisadiyyatin diversifikasiyas1 naticasinds yeni istehsal vo emal miassisalorinin
foaliyyoto baglamasina, prioritet sahoalora irihocmli investisiyalarm yonoldilmasi ilo yeni
muassisalorin yaradilmasina vo yeni is yerlorinin agilmasina zomin yaratmisdir.

2020-ci il Uzro Umumilikde 6lke migyasinda 9619 miiassisa Vo toskilat yaradilmisdir ki,
onlarin regionlar iizra bolgiisti asagidaki sokilds olmusdur:

Baki gohari — 8002, Abseron-Xizi iqtisadi rayonu — 495, Daglq Sirvan iqtisadi rayonu — 55,
Goanco-Daskasan igtisadi rayonu — 125, Qarabag iqtisadi rayonu — 81, Qazax-Tovuz igtisadi rayonu —
140, Quba-Xa¢cmaz iqtisadi rayonu — 106, Lonkaran-Astara iqgtisadi rayonu — 135, Markazi Aran
igtisadi rayonu — 123, Mil-Mugan iqtisadi rayonu — 93, Naxg¢ivan Muxtar Respublikasi — 46, Soki-
Zaqatala igtisadi rayonu — 137, Sarqi Zoangazur igtisadi rayonu — 8, Sirvan-Salyan igtisadi rayonu —
73. Goriindiiyti kimi, yeni yaradilmis miiassiso Va toskilatlarm boyik hissasi Baki sohori vo Absgeron-
Xiz1 igtisadi rayonunun payma diisiir [1].

= Nax¢ivan Muxtar Respublikasi
Baki sahari
Goanca-Daskasan igtisadi rayonu

® Abseron-Xiz1 iqtisadi rayonu
Lankaran-Astara iqtisadi rayonu
Quba-Xac¢maz iqtisadi rayonu

m Soki-Zagqatala iqtisadi rayonu

m Qazax-Tovuz iqtisadi rayonu

® Morkazi Aran iqtisadi rayonu

® Sirvan-Salyan iqtisadi rayonu

69,3 m Qarabag iqtisadi rayonu

® Dagliq Sirvan iqtisadi rayonu
Mil-Mugan iqtisadi rayonu
Sarqi Zangazur iqtisadi rayonu

Sokil 1. Iqtisadi rayonlar iizra 2020-Ci ildo yeni agilmus is yerlori (faizlo)
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Yeni acilmig i yerlorino goldikds iso qeyd olunmalidir ki, bu mosalodo Baki sohori digor
bolgalori gabaqglayir (Sakil 1). Belo ki, 2020-ci ildo agilmis is yerlorinin 69,3 faizi paytaxtin payina
disir [1].

6,2

74,8

yeni yaradilmis miiassisa ve tegkilatlarda
moveud miiassise va tagkilatlarda
faaliyyati barpa edilmis miiassisa va tagkilatlarda
® digar tedbirler tizra (miixtalif beynalxalq va yerli layihaler, abadliq isleri vas.)

Sakil 2. 2020-ci il arzinds yeni agilmis is yerlorinin strukturu (faizlo)

Yeni is yerlorinin agilmasi asason (74.8 faiz) yeni muossiso Vo toskilatlarin yaradilmasi
hesabina bas vermisdir (Sakil 2) [2].

Omok ehtiyatlarindan daha somorali istifado yolu ilo shalinin moasgullugunu tomin etmok
moqsadilo Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2018-ci il 30 oktyabr tarixli 602 nomrali
Sarancami ilo “2019-2030-cu illor Gicin Azarbaycan Respublikasinin Masgulluq Strategiyasi1” tosdiq
edilmisdir. Olkodo omok ehtiyatlarindan somorali istifads, ohalinin mosgulluq ve sahibkarliq
imkanlarmm  genislondirilmasi, layigli amayin doastoklonmasi, isci qiivvasinin
rogabatqgabiliyyatliliyinin artirilmast vo amok mohsuldarhignin yiiksoaldilmasi hesabina iqtisadi
inkisafin tomin edilmasi Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli 1138
nomrali Formani ilo toesdiq edilmis milli igtisadiyyat va iqtisadiyyatin asas sektorlar1 iizra strateji yol
xaritalorinds baslica mogsadlor olarag misyyon edilmisdir [4].

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2005-ci il 26 oktyabr tarixli 1068 ndmrali Saroncami
ilo tosdiq edilmig “2006—2015-ci illor Gglin Azorbaycan Respublikasinin Maggulluq Strategiyasi”nin
icras1 dovriindo issizlik saviyyesi 7,3 faizdon 5 faizodok, yoxsullug saviyyesi 29,3 faizdon 4,9
faizodok azalmis, ohalinin golirlori 5,2 dofo, minimum amokhaqqr 3,5 dofs, orta ayliq nominal
omokhaqqr 3,8 dofo artmusdir. Issizlorin, iso dizolmokds cotinlik ¢okon votondaslarm sosial
mudafiasinin guclondirilmasi, amok bazarinin tokmillogdirilmasi, omok ehtiyatlarinin keyfiyyotco
yaxsilagmasi vo ragabotqgabiliyyatliliyinin artmasi, iqtisadi foalligin yiiksolmosi Gglin olverigli sorait
yaradilmas1 sahosindo muvafiq todbirlor hoyata kecirilmisdir. Naticodo 6lkado yoxsullug va igsizlik
kimi g0staricilords azalma miisahido olunmusdur [4].
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Eimumi ®kisilor ®qadinlar
Sokil 3. Issizlik saviyyesi, cins tizra bolglida (faizlo)

2010-2019-cu illords 6lka Uzra igsizlik soviyyasi 5,6 faizdon 4,8 faizodok, kisilor arasinda
issizlik saviyyasi 4,4 faizdon 4,0 faizodok, gadinlar arasinda iso 6,9 faizdon 5,7 faizodok azalmisdir
(Sakil 3). Bu muddat orzinds 6lkado igtisadi foal ohalinin say1 602,7 min nafor artarag 5190,1 min
nofora ¢atmisdir ki, onun da 251,6 min noforini igsiz ahali toskil etmisdir. 2019-cu ildo qadinlar
arasinda igsizlik soviyyasi sohar yerlorinds 6,7 faiz, kond yerlorinds 4,7 faiz, kisilor arasinda issizlik
soviyyosi sohar yerlorinds 4,9 faiz, kond yerlorinds 3,1 faiz toskil etmisdir. Iqtisadi rayonlar {izro
bdlglids issiz soxslorin say1 an ¢ox Baki saharinds gqeyds alinmisdir [5].

Cadval 1
Omok ehtiyatlar1 (min naforlo)
2015 2016 2017 2018 2019

Omok gabiliyyatli yasda amok
qabiliyyatli ohalinin say: 6198.7 6207.0 6262.2 6326.7  6408.5
Igtisadiyyatda mosgul olan amok
qabiliyyatli yasdan yuxar: soxslor 137.2 143.4 145.9 151.5 160.8
Igtisadiyyatda mosgul olan 15 yasinadok
yetkinlik yasina ¢atmayan soxslor - - - - -
Comi 6335.9 6350.4 6408.1 6478.2 6569.3

Codval 1-don gorundiyt kimi 2015-ci ildo amok ehtiyatlar1 6335.9 min nofar oldugu halda
2019-cu ilda bu rogom 233.4 min nofor artaraq 6569.3 min nofar olmusdur. Basqa s6zlo, miigayisea
olunan doévrdo omok ehtiyatlar1 3.7 faiz coxalmigdir. ©Omok ehtiyatlarinin torkibindo omok
qabiliyyatli yasda omak gabiliyyatli shalinin say1 2015-ci ildo 6198,7 min nafar, 2019-cu ildo 6408,5
min nofor togkil etmisdir vo belalikls, amak gabiliyyatli yaginda amoak gabiliyyatli ohalinin say1 3.4
faiz artmugdir. Igtisadiyyatda masgul olan amok gabiliyyatli yasdan yuxar1 soxslor iso 2015-ci illo
muqgayisads 2019-cu ilds 17.2 faiz ylksalmisdir [1].
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Iqtisadi faal ohalinin say1

Cadval 2

2015 2016 2017 2018 2019

Igtisadi foal ohalinin say:1 — comi, min nofor 4915.3 5012.7 5073.8 5133.1 5190.1
Mosgul shalinin say1 — comi, min nafor 4671.6 4759.9 4822.1 4879.3 4938.5
Issiz ohalinin sayi - comi, min nofor 243.7 252.8 251.7 253.8 251.6
Dovlat mosgullug agentliyinin yerli

gurumlarinda issiz statusu verilmis saxslor

— comi, nafor 28877 32972 38481 20088 81272

onlardan:
issizliya gbro miiavinat alanlar - comi, nofor 1543 1857 6974 1117 540

Codval 2-do geyd olunan molumatlardan gorunduyd kimi, 6lkamizds igtisadi foal ohalinin
imumi say1 hor il artmisdir. Belo Ki, iqgtisadi foal ohalinin say1 2015-ci ilo nisboton 2019-cu ildo
274,8 min nafor (5,6%) artmugdir. 2015-ci ilds igtisadi foal shalinin timumi sayinda mosgul olanlarin
say1 4671.6 min nafar, 2019-cu ilds isa 4938,5 min nafor olmusdur. Moasgul olanlarin iqtisadi faal
ohalinin imumi sayinda xiisusi ¢okisi 2015-ci ildo 95,0, 2019-cu ilds ise 95,2 faiz toskil etmisdir.
2015-ci ilo nisboton 2019-cu ildo iqgtisadi foal ohalinin imumi saymda mosgul olanlarin say1
Umumilikda 267,0 min nafar va ya 0,2 faiz ¢oxalmisdir [1].

Natica

Sonda bels naticoys galmok olar ki, omak ehtiyatlarindan diizgiin istifado olunmasi iigiin
igtisadi rayonlar va bitun 6lks zro mohsuldar qlvvalorin somarali yerlosdirilmasi vo istehsalin
Umumi samorasinin yiksaldilmasi ilo is¢i qUvvasindon somorali sokilds istifadasi arasinda diizgiin
olago formalasdirilmahidir. ©lava olaraq, yeni agilan is yerlarinin proporsional olaraq paylanmasina,
ohalinin rayon vyerlorindo do lazimi islo tomin olunmasma sorait yaradilmalhdir. Omok
chtiyatlarmdan somorali vo faydali istifado etmoklo tam masgullugu tomin etmok mimkin deyildir.
Belo ki, tam mosgulluq soraitinds issizlik ola bilor. Bununla yanasi, gobul olunan dovlot
programlarinin asas moqsadi amak ehtiyatlarindan, mévcud iqtisadi vo tobii resurslardan somorali
sokilds istifado etmok, iqtisadiyyatin geyri-neft sektorunun daha da inkisafina nail olmaq, aqrar
sahodo hoyata kegirilon islahatlar1 daha da tokmillosdirmok, issizliyi vo yoxsullugu azaltmaq,
ohalinin mosgullugunu somorali sokildo artirmaq, yeni is yerlori yaratmaq olmusdur. Do6vlat
programlarinin icrasi naticasinds 6lkads amoak ehtiyatlarindan diizgiin istifadoys nail olunmus, ildon
ilo issizlik saviyyasi azalmig, mosgul ohalinin say1 artmusdir ki, bu da 6lkonin davamli sosial-igtisadi
inkisafina 0z tohfasini vermisdir.

Sevinc Ohmadova
Olkonin davamh inkisafinda amok ehtiyatlarindan somarasli istifada
Xulasa

Mogalodo omok ehtiyatlarina dair molumatlar verilmisdir. Olkonin omok ehtiyatlarindan
somorali istifado vo dayaniqli igtisadi inkisafinin tomin edilmosi mogsadilo Milli Igtisadi inkisaf
Modeli, amok ehtiyatlar1 anlayisi, yeni is yerlori, igsizlik vo mosgullugdan bshs olunur. Qeyd
olunmusdur ki, 6lkodo amok ehtiyatlarindan somorali istifado edilmasinin planlagdiriimasi onlarin
milli iqgtisadiyyatin sektorlar vo regionlar 0zro bolisdiiriilmosi vo istifado edilmasini, milli
iqtisadiyyatin vo geyri-maddi istehsal saholorinin is¢i qiivvasine olan talobatinin miisyyan olunmasi
Vo ohali maggulliyyatini, habelo az omok sorf etmaklo monfoot olds etmok Gictin mivafig todbirlorin
hoyata kegirilmasini 6ziinds birlosdirir.
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CeBHHIK AXMeT0BA
¢ dexTHBHOE NCNIOJIb30BAHKE PECYPCOB B YCTOHYNBOM Pa3BUTHH CTPAHBI
Pesrome

B craTtbe npoananu3upoBana nHGOpPMaLUsA O TPYAOBBIX pecypcax. 3aTparuBaroTCst BOIPOCH
Hannonansnoit Mojaenu DKOHOMHYECKOTO pPa3BUTHSA, MOJATOTOBICHHOM B  IEISAX OOCCIICUCHHS
3P PEKTHBHOTO HCIOIB30BAHUS TPYAOBBIX PECYPCOB M YCTOWYMBOTO SKOHOMHYECKOTO PA3BHTHS
CTpaHbl, IPUBOJATCS JAaHHBIE O HOBBIX padouMx MecTax, Oe3paboTuie U 3aHATOCTU. bblIo
OTMEUYEHO, 4YTO IUTAHHpPOBaHHE 3(P(EKTUBHOTO HCIIOJIb30BaHUS TPYJOBBIX PECYPCOB B CTpaHE
BKJIIOUYAET B ce0sl UX paclpesiesieHue U UCIO0JIb30BaHUE 110 OTpacisiM HAllMOHAIbHON SKOHOMMKH U
peruoHam, orpeJeNieHHe CIpoca Ha paboduylo CHITy, 3aHATOCTb, & TAKXKE MOIydeHHE MPUObUIN OT
HETPYA0EMKHUX padoT.

Sevinj Ahmadova
Efficient use of resources in the sustainable development of the country
Summary

The article describes the data about labor resources. In order to ensure the efficient use of
labor resources and sustainable economic development of the country, the National Economic
Development Model, the concept of labor resources, new jobs, unemployment and employment are
discussed. It was noted that the planning of efficient use of labor resources in the country is relevant
to their distribution and use by sectors and regions of the national economy, to determine the
demand for labor force in the national economy and intangible production areas and employment,
as well as the implementation of appropriate measures for low-wage earnings.
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Introduction

By winning the Patriotic War, Azerbaijan not only solved the problem of about 1 million
people displaced from their native lands and lived as IDPs for 30 years, but also created new
opportunities for the development of the South Caucasus. With the liberation of Azerbaijani
territories as a result of the 44-day Patriotic War, both the country's southern and western borders
were taken under control, and the opening of an important transport corridor between Europe and
Asia was on the agenda. The opening of the Zangazur corridor will not only create a direct land
route with all the territories of Azerbaijan but also give additional impetus to the economic
development of the entire South Caucasus. On the one hand, the cost and duration of freight
transportation from Europe to Asia will be reduced, and on the other hand, there will be an
opportunity to transport freight from Russia by rail to Iran and Turkey to Europe. This, along with
turning Azerbaijan into another transport hub, necessitates the formation of future strategic
development contours of the economy against the background of new opportunities and alignment
with economic security goals.

In recent years, Azerbaijan has taken serious steps to develop the non-oil sector and
diversify the economy. Although the reduction of dependence on the oil sector and the
diversification of the economy have played a role in the country's economic development, for many
years a large part of Azerbaijan's income was spent on improving the social situation of IDPs and
increasing the country's defense capacity to resolve the Nagorno-Karabakh conflict. The
Nagorno-Karabakh problem and the occupation of 20 percent of the country's territory jeopardized
foreign investment in the non-oil sector. On the other hand, it posed a threat not only to Azerbaijan
but also to the Baku-Thilisi-Ceyhan oil pipeline, the Baku-Tbilisi-Erzurum gas pipeline, and the
Baku-Thilisi-Kars railway, which are important for the European energy sector. As a result of the
Patriotic War, which began on September 27, 2020, Azerbaijan took control of the southern and
western borders for 44 days. With the end of the occupation, Azerbaijan's control over large areas
of arable land, green energy resources, drinking water resources, and communications, which will
stimulate the development of the non-oil sector, was ensured and the threat of terrorism was
partially eliminated. One of the most important steps was the creation of a new opportunity for the
launch of the East-West and North-South routes, as well as the lifting of the 30-year blockade of the
Nakhchivan Autonomous Republic. Article [1, p. 1-2] 9 of the Joint Statement of the President of
the Republic of Azerbaijan, the Prime Minister of Armenia, and the President of the Russian
Federation on the complete cessation of hostilities and all military operations in the
Nagorno-Karabakh conflict zone became the legal basis for opening a new “vein” of the Eurasian
transport network.

This article states:
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“All economic and transport ties in the region are being restored. The Republic of Armenia
guarantees the security of transport links between the western regions of the Republic of Azerbaijan
and the Nakhchivan Autonomous Republic to organize the unimpeded movement of citizens,
vehicles, and freight in both directions. Transport control is exercised by the border service of the
Federal Security Service of Russia. Based on the agreement of the parties, the construction of new
transport communications connecting the Nakhchivan Autonomous Republic and the western
regions of Azerbaijan will be provided”.

Existing prospects for the economic efficiency of the Zangazur corridor

The development of the transport and logistics system of any country and the abundance of
alternatives for foreign and domestic transportation create an additional stimulus for the economic
development of the country. Safe and cost-effective transport infrastructure is important for import
and export operations. After Azerbaijan gained independence, serious steps were taken to rebuild
the country's road infrastructure. According to the Davos World Economic Forum, the quality of
roads in Azerbaijan ranks 24th in the world, 11th in railway services, and 12th in air services.

At present, the construction of railways to the Armenian border has begun in the liberated
territories of Azerbaijan. About 100 kilometers of railways and highways connecting Azerbaijan
with Nakhchivan will fall on Azerbaijan and about 41 kilometers on the territories currently under
Armenian control.

In addition, it is planned to build 3 international airports in the liberated territories. On
September 5, 2021, Fuzuli Airport was put into operation. The airport to be built in Zangilan is
planned to be commissioned in 2022, and the international airport in Lachin in 2023.

In addition, Alat International Trade Port, one of the largest seaports in the Caspian region,
allows the safe transportation of goods from East to West and vice versa. Although the port
currently has a carrying capacity of 10 million tons, it is planned to increase the port's carrying
capacity to 25 million tons soon.

According to the annual report of the State Statistical Committee of the Republic of
Azerbaijan, the volume of road freight in the Europe-Caucasus-Asia transport corridor was
20,167,000 tons in 2009, 30,652,000 tons in 2015, and 34,611,000 tons in 2019. Revenues from
road transport amounted to 52,622,353 US$, (89,458,000 manat) in 2009, 164,912,353 US$
(280,351,000 manat) in 2015 and 180,077,059 US$ (306,131,000 manat) in 2019.

The volume of road passenger traffic on the Europe-Caucasus-Asia transport corridor was
201,426,000 in 2009, 329,501,000 in 2015 and 357,001,000 in 2019. Revenues from passenger
transportation by road amounted to 26,563,529 US$ (1 US$ - 1.7 manat) (45,158,000 manat) in
2009, 78,254,706 US$ (133,033,000 manat) in 2015 and 92,007,647 US$ (156,413,000) manat in
2019. (Table 1)

Table 1
Transport activity in the Europe-Caucasus-Asia transport corridor (in the Azerbaijan part)
2009 2015 2016 2017 2018 2019

A 1 2 3 4 5 6
I)rr]as”s’porteo' freight, thousand | 7 143 | 52040 | 50302 | 52733 | 52,674 | 52,762
Railway 19,247 15,521 13,830 13,074 12,564 13,327
Sea 8,029 6,067 4,992 7,423 6,875 4,824
Automobile 20,167 30,652 31,480 32,236 33,235 34,611
Transported transit freight, | 13,283 9,494 7,997 10,186 9,345 8,077
thousand tons
Railway 6,455 3,927 3,789 3,346 3,045 3,796
Sea 6,828 5,567 4,208 6,840 6,300 4,281
Automobile
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A 1 2 3 4 5 6
Transported  passangers, a | 206,742 | 331,119 | 338,628 | 345,175 | 350,640 | 360,612
thousand passengers
Railway 5,306 1,609 1,858 2,346 2,670 3,589
Sea 10 9 20 17 16 22
Automobile 201,426 | 329,501 | 336,750 | 342,812 | 347,954 | 357,001
Income from freight | 268,455 | 545,265 | 641,990 | 651,783 | 633,608 | 673,207
transportation, thousand mantas
Railway 115,256 | 187,966 | 225,467 | 221,567 | 211,657 | 228,960
Sea 63,741 76,948 | 131,686 | 136,834 | 121,528 | 138,116
Automobile 89,458 280,351 | 284,837 | 293,382 | 300,423 | 306,131
Income from passanger | 48,196 137,188 | 139,193 | 143,276 153,225 163,264
transportation, thousand mantas
Railway 2,149 3,341 2,269 3,530 3,912 4,567
Sea 889 814 698 932 1,615 2,284
Automobile 45,158 133,033 | 136,226 | 138,814 | 147,698 | 156,413

According to the report of the State Statistical Committee of the Republic of Azerbaijan
[2, Report of transport activity in the Europe-Caucasus-Asia transport corridor], the volume of both
freight and passenger traffic from Europe to Asia or vice versa via Azerbaijan and revenues have
increased. This means that if the duration and cost of freight and passenger transportation decrease,
the volume of freight and passenger transportation by road from Europe to Asia will increase.

All this creates additional prospects for the economic efficiency of the Zangazur corridor.

The Zangazur corridor will be as a bridge between the Caspian Sea and the
Mediterranean

To date, Azerbaijan has played the role of an efficient transit country for the transportation
of goods through both East-West and North-South transport corridors. Political and economic
stability in Azerbaijan has helped to ensure the safe transportation of goods. Until now, as a result
of Armenia’s aggressive policy, the freight was transported mainly through Georgia. After the
Baku-Thilisi-Ceyhan oil pipeline and the Baku-Thbilisi-Erzurum gas pipeline, Azerbaijan managed
to complete the construction of the Baku-Thilisi-Kars railway in 2017. This transport infrastructure
has made a significant contribution to the East-West transport corridor. It is already possible to
transport freight from Finland to India through this corridor, which is the architect of Azerbaijan.
Although the Baku-Thilisi-Kars railway ensured the delivery of freight from Asia to Azerbaijan to
Europe, the cost and duration of transportation affected economic efficiency.

The opening of the Zangazur corridor, which will connect Europe with Asia via Azerbaijan's
Nakhchivan, will create great economic development opportunities for the region. The Zangazur
corridor will also act as a bridge between the Caspian Sea and the Mediterranean. This corridor will
provide safe, cheap, and fast transportation for the countries along the Silk Road. It will also be
possible to transport international freight to Europe through the integration of the North-South
transport corridor, which will be implemented through Zangazur and Nakhchivan, into the
Kars-1gdir-Nakhchivan railway.

The Zangazur corridor will create great economic development opportunities for the
region
Delivery of goods through the Zangazur corridor and Nakhchivan also attracts attention in

terms of economic efficiency. At present, freight from Turkey is brought to Azerbaijan from
Georgia via Kars to Akhalkalaki. Thus, Turkey can deliver freight to Baku by covering the actual
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distance of 870 kilometers. If the Zangazur corridor is put into operation, there will be additional
economic benefits for Turkey.

The railway lines passing through Nakhchivan will be 1.7 times shorter than the length of
the Baku-Thilisi-Kars railway, about 343 kilometers. This will reduce both the cost and duration of
transportation. In addition, this corridor will act as a bridge between Central Asia and Europe as an
alternative to the existing Baku-Thilisi-Kars railway for freight from Asia to Europe or vice versa.

The opening of the highway from Azerbaijan to Turkey via Nakhchivan will also play an
important role in the development of tourism. The reduction of about 343 kilometers of land will
facilitate access to Turkey by car, which will allow the flow of tourists between the two countries.
According to statistics, previously the number of users of the Diluju border checkpoint [3, p.19-30]
between Turkey and Nakhchivan was 5-7,500 a year. After the restoration of the road with
Nakhchivan, the flow of tourists from Azerbaijan to Turkey and vice versa will increase.

Due to Nakhchivan's lack of land connections with other parts of Azerbaijan for nearly 30
years, travel to and from Nakhchivan was via Iran or by plane. Every year, tens of millions of
dollars from the state budget were spent on subsidizing the aircraft. If the land connection is
provided by rail and road, the subsidy burden on the budget will be significantly reduced.

The opening of the Zangazur corridor will also be an incentive to increase Azerbaijan's
export potential. Thus, the facilitation of freight transportation from Azerbaijan to Turkey and the
reduction of transportation costs will create new opportunities for the private sector.

The new opportunities created by the commissioning of the Zangazur corridor can be
summarized as follows:

— The isolation of the Nakhchivan Autonomous Republic will be eliminated and its integration
into the country's economy will be accelerated;

— If the land connection is provided by rail and road, the subsidized burden of the budget for
air travel of Nakhchivan residents to other parts of Azerbaijan will be significantly reduced,;

— Transport costs of products exported from Azerbaijan will be reduced;

— The reduction of about 343 kilometers of land between Azerbaijan and Turkey will facilitate
access to Turkey by car;

— The opening of the highway from Azerbaijan to Turkey via Nakhchivan will also play an
important role in the development of tourism;

— There will be a communication opportunity that will unite the Turkic-speaking countries
from a strategic and economic point of view;

— It will be possible to transport international freight to Europe by connecting to the
Kars-1gdir-Nakhchivan railway line, which is currently being designed for the Zangazur
corridor;

— As an international logistics hub of Nakhchivan, trade relations with all of Turkey, including
the Eastern Anatolian region of Turkey, covering the cities of Agri, Ardahan, Igdir, and
Kars, will be further expanded;

— The cost of freight from Europe to Asia and vice versa will be reduced;

— The duration of freight transportation from Europe to Asia and vice versa will be reduced;

— The connection of the North-South transport corridor with the East-West corridor passing
through Azerbaijan will create new opportunities for the region;

— Opportunities to attract local and foreign investment to the region will be expanded;

— Through this corridor, Russia will have railway connections with Armenia, Iran, and
Turkey;

— It will be possible to transport freight from Russia to Armenia, Iran, and Turkey by rail
without interruption.

Existing risks for Zangazur corridor

Azerbaijan, as a regional country, plays an important role in creating the East-West,
North-South transport corridor. After the launch of this corridor, Nakhchivan will become a

47



masterpiece of the regional transport system. The bridge connecting the Caspian Sea to the
Mediterranean Sea will solve another problem in the development of multilateral economic
relations between Asia and Europe at the international level with the restoration of land relations.
This corridor will also facilitate relations between Turkey and other Central Asian Turkic countries
through Azerbaijan.

According [4, p.1] to economist Vugar Bayramov, the Zangazur corridor will be of strategic
importance not only for the Caucasus but also for the region in a broader sense: “It is a corridor that
will strategically and economically connect the Turkic-speaking countries with a nominal GDP of
more than $ 1.1 trillion. Thus, Turkey has a nominal GDP of $ 761.4 billion, Kazakhstan $ 181.7
billion, Uzbekistan $ 57.9 billion, Azerbaijan $ 48 billion, Turkmenistan $ 48 billion, and
Kyrgyzstan $ 8.5 billion. This means that the Zangazur corridor will connect the region with
significant economic potential and natural resources”.

Azerbaijan currently remains the EU's main trading partner in the South Caucasus region.
Azerbaijan accounts for 78% of EU trade in the region. At present, the share of the European Union
in Azerbaijan's foreign trade is 40%. There is no doubt that after the commissioning of the Zangazur
corridor, the volume of EU trade in the region will increase.

All this creates the risk that forces not interested in ensuring economic development and
stability in the region will create additional threats.

The risks for the Zangazur Corridor can be summarized as follows:

— 41 km of the corridor connecting Azerbaijan and Nakhchivan to the territories currently

under the control of Armenia;

— Reduction of dividends received from this communication by the Islamic Republic of Iran,

where land relations with Nakhchivan have been implemented for the last 30 years;

— Existence of power centers that do not want land relations between Turkey and other

Turkish countries;
— The existence of forces hindering the growth of trade relations between Azerbaijan and the
European Union;

— The influence of forces in the region that do not want stability and economic development in

the South Caucasus;

The result

The Zangazur corridor, which will be an important means of communication to lift the
blockade of the Nakhchivan Autonomous Republic, will not only create new opportunities for the
development of Nakhchivan. Also, both transportation costs and transportation time from Europe to
Asia via Azerbaijan will be reduced. At the same time, there will be an opportunity for land
transportation to Turkey from other parts of Azerbaijan. However, the fact that about 41 km of the
Zangazur corridor passes through the territory of Armenia and there are open questions about the
control of the corridor creates additional risks. For this reason, it is necessary to align the Zangazur
corridor with economic security goals in order not to lose the funds spent on its launch, and to make
the corridor a safe and effective means of communication.

Nuray Kazimh
Zangazur doahlizi: region iiciin yeni iqtisadi inkisaf imkanlar
Xulass
Moagalo hazirda agilmasi planlasdirilan Zongazur dohlizinin Azarbaycan, Tirkiys vo region
tiglin yaradacagi iqtisadi imkanlarin tohlilino hosr edilmisdir. Aparilan aragdirma zamani osldo
olunan natico ondan ibarstdir ki, Boylk Zofarlo basa ¢atan Voton Muharibosindon sonra Naxgivan
Muxtar Respublikasinin blokadadan g¢ixarilmasi tiglin 6nomli kommunikasiya vasitosi olacaq
Zangazur dohlizi tokcs adi ¢oakilon bdlgonin inkisafi {igiin yeni imkanlar yaratmayacaq. Homginin,
Azarbaycan vasitasi ilo Avropadan Asiyaya yiikdagimalarin hom dasimma xarclori, hom do dagima
muddoti azalacag. Eyni zamanda Azarbaycanin digar arazilorindon do Tirkiyays Sornisin daginmasi
liciin quru yolu imkani yaranacaq. Buna baxmayaraq Zongazur dahlizinin Ermonistan arazisindon
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ke¢cmosi alava risklor yaradir. Buna gors do, formalasan yekun ganast ondan ibaratdir ki, Zangozur
dohlizinin iso salinmasi ti¢iin sorf edilon wvasaitin itmomasi, dshlizin tohlikasiz vo somarali
kommunikasiya vasitasino c¢evrilmasi Ugln igtisadi tohlikasizlik hadoflori ilo uygunlasdirilmasi
zoruridir.

Hypaii Kazpimiibl
3aHre3ypckuii KOpHI0P: HOBbIe BO3MOKHOCTH IKOHOMUYECKOI0 Pa3BUTHSI perHoHa
Pesrome

CraTpsl NOCBSIIEHA aHAIN3Y SKOHOMUYECKUX BO3MOXKHOCTEN 111 A3zepOaiipkana, Typuuu u
peruoHa, KOTopble OTKPbIBAET 3aHIe€3ypCcKuil Kopuaop. BriBoj nccie1oBaHus 3aKII04aeTCs B TOM,
9YTO 3aHre3ypcKuil KOpUIO0p, KOTOPBIH CTAaHET BaXKHBIM CPEJICTBOM COOOIIEHMSI AJIsi CHSATHUS
6nmokaapl HaxubiBaHckol ABTOHOMHOM PecryOinku, HE TOJIBKO CO37aCT HOBbIE BO3MOYKHOCTH JIJISt
pa3BUTHS pErHOHA, HO Takke OyZeT crnocoOCTBOBAaTh COKPAILEHUIO KaK TPAHCIOPTHBIX PacXoJioB,
TaK 1 BpEMEHHU TpaHCTIOPTUPOBKHU U3 EBpornbl B A3uto uepe3 AzepOaiipkan. B To ke BpeMms, cTaHeT
BO3MOXHBIM (DYHKIIMOHUPOBaHHE HA3€MHOIO TpaHcrmopra B Typour U3 Jpyrux dacrei
AzepOaiimkana. OjHako, MPOXOXKJACHHE 3aHre3ypCcKOTO KOpUIopa uepe3 APMEHHI0 CO3JaeT
JIOTIOJTHUTENbHBIE PUCKH. TakuM oOpa3oM, OKOHUYATEJIbHBINH BBIBOJ TAKOB: YTOObI HE MOTEPSThH
CpEeICTBa, MOTPAayeHHbIE HA OTKPHITHE 3aHre3ypCcKOro KOpHAOpa, HEOOXOAWMO TNPUBECTH €ro B
COOTBETCTBUE C UEISIMHU SKOHOMHYECKON 0e30MacHOCTH, 4TOObl KOpPUAOP CTajl Oe30MacHbIM U
3¢ GEeKTUBHBIM CPECTBOM KOMMYHHUKAIUH.

Nuray Kazimli
Zangazur corridor: new economic development opportunities for the region
Summary

The article is devoted to the analysis of the economic opportunities that the Zangazur
corridor, which is currently planned to open, will create for Azerbaijan, Turkey, and the region. The
study concludes that the Zangazur corridor, which will be an important means of communication to
lift the blockade of the Nakhchivan Autonomous Republic after the Il Garabagh War, will not only
create opportunities for the development of the region. Also, transportation costs and time from
Europe to Asia via Azerbaijan will be reduced. There will be an opportunity for land transportation
to Turkey from other parts of Azerbaijan. However, passing of the Zangazur corridor through the
territory of Armenia creates additional risks. In order not to lose the funds spent on the launch of the
Zangazur corridor and to make the corridor a safe and effective means of communication it is
necessary to align it with economic security goals.
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13 HUCTOPUHU KXU3HHU MHOI'MX IMOKOJICHHI H3BCECTHO, UYTO M3 IroJda B IoJf, B pE€3yJIbTaTC HC 1O KOHIIA
HpOHYMaHHOﬁ H, 3a4acCTyro HpOBOKaHHOHHOﬁ BHEIIHEH U BHYTpeHHeﬁ INOJIMTUKU PYKOBOACTBA
OTHACJIbHBIX TOCYAApCTB, 3alIUIIAIOIMINX COOCTBEHHEIE BOCHHO-CTPATCIrHYCCKHUEC H 6I/ISHeC'HTepeCBI
OJIMT'apXOB - KPYIIHOI'O KalluTalla, BCC YCIIOBCUYCCTBO CTABUTCA IICPCA HOBBIMU DKOJIOI'MYCCKUMHU U
MMpOYMMH BbI3OBAMHU U YTPO3aMHU. Hpnqu, BCC 3TU ABJICHUA U MPOUECCHI IPOUCXOIAT B YCIIOBUAX
KaxXymerocs, BCC 0OJIBIIIETO pocCTa CTCIICHU O6p830BaHHOCTI/I, I/IH(I)OpMI/IpOBaHHOCTI/I, a,
CJICAOBATCIIbHO, YPOBHA KYJIbTYPhI H BOCIIMTAHHOCTHU HACCIICHUS. O‘{eBI/II[HO, napajijieJIbHO CO BCEM
OTHUM, OKOJOIM4€CKOC€ CO3HaHHC JIOJIe JOJDKHO MMETh TEHIACHIHUIO K HOBBIIICHUIO, a HX
Hpe(l)epeHI_II/II/I U  OXHIAaHUSA OTHOCUTCIIBHO TIPOAYKTOB JKU3HEO0OCCIICUCHUS JOJI>KHBI OBITh
HaITpaBJICHBI Ha HOTpe6HOCTI/I OXPpaHbI Oprn(anmeﬁ HpHpOHHOﬁ Cpcabl. OI[HaI(O, KaK ITOKa3bIBarOT
HUCCICOOBAHUA H Ha6J'II-OI[eHI/I$I Y4YCHBIX — 3KOHOMHCTOB U 3KOJIOTOB, BCC 3TO, KaK OXKHIAHUA
,Z[O6pOHOp$I,Z[O‘-IHBIX rpaxxzaan CTpaH MHUpa HE OIIPaBAbIBANOTCH. 910 MNponuCXoauT MNOTOMY, 4YTO C
TMOBBIIIICHUEM YPOBHA O6pa30BaHI/ISI, pacIIupCHUCM II0O3HAHHA, a4 TAKKC YBCIMYCHHCM 60FaTCTBa,
3HAYUTENIbHAS YacTh JIOACH CTPEMUTCS MCHBUIC NyMAaThb O HpOGJ’ICMaX OOJIBIIIEH YaCcTH HACEICHUS U
BCOAY NpOABUTATH COOCTBEHHBIC HUHTCPECChI, €CJIN, NaKC OHU HAa KOPHIO YHUYTOXAIOT CCTCCTBCHHYIO
NpUPOAHYHO CpEay. (I)aI(TI/I‘{CCKI/I, KaK YK€ HOJYCPKHUBAJIN KIIACCUKU 3KOHOMHYECKOM TCOpHHU,
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KalUTaJTUCTUYEeCKass CUCTEMa XO3SCTBOBaHMS CKJIOHHA K (OPMHUPOBAHHUIO HE TOJILKO OOIIecTBa

co3uareseil, HO W MOTpeOuTeNnbckoro odOmectBa [3]. B Hacrosiee Bpems JaHHBIA IPOIIECC

MPOJIOJDKACT PAa3BUBATHCS U YIIIYOJISATHCS, HE OCTABIIASA 32 COOON HU OJTHOTO 3KOJOTMYECKH YHCTOTO

npocTpaHcTBa. MIMEHHO MO 3THM U JIPYrUM OOBEKTUBHBIM M CYOBEKTHBHBIM NPHYMHAM, CETOJHS

BECh MHp, B TOM uncie AsepOaifpkanckas PecrmyOnmka, cTOUT mepes MHOTHMH HEW3BEIAHHBIMHU

npobiieMaMu, a TakKe BBI30BAMH M YTPO3aMH, CBSI3aHHBIMHU C KOJIOTHEH, OCHOBHBIMH M3 KOTOPBIX

10 HaIleMy MHEHHIO SIBIIsItOTCS [1]:

1. PocT ymclieHHOCTH HaceleHUs U KOJIMYECTBAa MPOU3BOJACTBEHHBIX MPEANPUATUN, B TOM UHUCIE
CO3/IaHUE TEXHONAPKOB, JIOTUCTUYECKHUX IIEHTPOB, CBOOOTHBIX SKOHOMUYECKHUX 30H U MOI00HBIX
o0Opa3oBaHuii, TpeOYIOIHKE HOCTATOYHOE TEPPUTOPHAIHHOE MPOCTPAHCTBO IJISI MPOKUBAHUS U
OCYILIECTBJICHUS TIAHUPYEMOM NMPOU3BOICTBEHHO-3KOHOMHUYECKOH J€ATEIbHOCTH.

2. YCUIHMBAIOUIUICS POCT MOTPEOICHHS MTPOAOBOIBLCTBEHHBIX M HEMPOIOBOJIBCTBEHHBIX TOBAPOB CO
CTOPOHBI HACEJEHMsSI, a TaKXKe ChIpbs, MATEPUAIOB M TEXHUKO-TEXHOJIOTMUECKUX CPEICTB CO
CTOPOHBI IPOMBIIUIEHHBIX TPEIIPUITUN U 711 BOGHHO-CTPATErHUE€CKUX HYXI.

3. Ilporpeccupyromiee UCTOLIEHUE MPUPOTHBIX O0oTaTcTB (HE(TH, Ta3a, MATHEBOW BOJIBI I MHOTOTO
Jpyroro), HeoOXOAUMOTro JUIsl COIIMAIbHO-OBITOBBIX HYXJ M XO34HCTBEHHO-?KOHOMHUYECKON
NeSITeIbHOCTH HACeIeHUsI U TPOU3BOICTBEHHBIX NMPEATIPUATHIH.

4. Ycunuparomieecs 3arpsi3HEHHE OKpY)Karolllel cpesibl, B TOM YKCiIe BO3AyXa U BOJIbI OBITOBBIMH U
MIPOU3BOJICTBEHHBIMH OTXOJaMH, TPAHCHOPTHBIMU CPEICTBAMU B YCIOBHUSX HEIOCTATOYHOCTHU
OUHCTHBIX COOPYKEHHM Ha MPOU3BOJCTBEHHBIX NPEANPUITUSIX U  KaHAIM3AIMOHHBIX
COOPYKEHHUI B TOPOJAX, MOCEIKAX U CETbCKON MECTHOCTH.

5. Bo3pacrtanue ypoBHS Jerpafaluy 3eMeNIbHbIX YrOoJUN B YCIOBUSX MHTEHCHUBHOTO COKpAIICHUS
JIECHBIX MACCHBOB.

6. PocT ucnonb3oBaHMs CTUMYISTOPOB POCTAa PACTEHUM, MOBBIIMICHUS YpPOXKAHOCTH TOCEBHBIX
wionaaed u Habopa Beca JOMAIIHUX JKUBOTHBIX, NTHUI[ U PbIO C BPEAHBIMH XUMUYECKHUMU
MIPUMECSIMU TSI 30POBbsI HACETICHHUS.

7. CTpeMHUTENbHOE COKpallleHuEe MPOCTPaHCTBA Ui HOPMAIBbHOTO 370pPOBOrO MNpeObIBaHUS U
pa3zBuTus (Gaopbl U hayHbl B COOTBETCTBYIOIICH MPUPOTHOM cpeie.

8. Yrpo3a Hauana BOIHBI, a TaKKe 3arpsA3HEHHUs BO3AyXa M BOJbI CO CTOPOHBI BPAXACOHBIX U
MPOYUX CTPYKTYp MPUJIETAlOIUX HMHOCTPAHHBIX rocyaapcTB. Hampumep, B ciaydae c
AzepOaiimkanckor Pecrybnmukoi moio0Hoe okugaeTcsi co ctoponsl Apmenuu, Mpana, Poccun
U APYTUX CTPaH.

9. Vrpo3a HacTymieHusi Kakux-TMOO HENpeIBUICHHBIX OOCTOSATENBCTB, HANpUMEp, B CBS3H C
noTepeil KOHTPOJS HaJ MPUMEHEHHEM OpY)XUH MaccoBOrO0 TMOpaXeHHsT BO BpeMs HX
MIPOU3BOJICTBA, UCIIBITAHUM, TPOBECHHS BOCHHBIX YUECHHH U JIp.

10. CtpeMutenbHOE pa3BUTHE HAyKH, TEXHUKHM M TEXHOJOTUHM Oe3 MpocyeTa CTENeHH HUX
OTPUIIATENILHOTO BJIMSIHHUS HAa SKOJOTHYECKYI0 OOCTaHOBKY, B YaCTHOCTM Ha MAarHUTHOE,
ANIEKTpUYEcKoe, OHoJoruieckoe U 3(pupHOe MoJie 3eMHOTO 1Iapa U Ip.

CTouT OTMETHUTH, 4TO reorpaduueckoe pacrojJokKeHHe U MPUPOTHO-KIMMATUYECKUE YCIOBHS, a
TakkKe HaIMYuMe NPHUPOJIHBIX OOrarcTB, TeppuTopuio Asepbaiikanckoir Pecnybnuku B
HKOJIOTHYECKOM IUIaHe, JeNaloT BechbMa YsA3BUMOW. B uacTHOcTH, MO Hacrosiiee Bpems
MecTopacnojio)keHue ropoaos baky u Cymramra, T.e. BC€ IPOCTPAaHCTBO AMNIIEPOHCKOTO
MOJIyOCTPOBa U MpHUOpekHbIe 30HbI Kacmuiickoro Mopsi 1mo npuyMHe HEMMOBEPHOTO 3arpsi3HEHMS
36MJIM, BOJbl M BO3AyXa B JAHHOM PETHOHE BXOJAT B YHCIO CaMbIX HENPUEMIIEMBIX B
9KOJIOTMYECKOM IUIaHE PallOHOB IUIaHEThl 3eMisl. CaMbIMU BPEIHBIMH MCTOYHMKAMU 3arpsi3HEHUS
MIOYBBI, TPYHTOBBIX BOJ U MOpPSI B JIAaHHOM DPErHOHE SBJSIOTCS HPEANpUATHS HedTea00bIBaAIOLIEH,
HedTenepepabaThIBaIOIIeH U XUMHUECKON MPOMBILIUIEHHOCTEH, a Takxke peku Boura, Kypa, Apakc,
Apnavait u np., Oepymue Hayamo B Apmenuu, ['pysum, Typmum um Poccun. Mexny Tem, B
AszepOaitipkane BenmeTcst Oousblas paboTa MO BOCCTAaHOBJICHUIO SPO3UU 3E€MENBHBIX YTOJHH,
BOCCTaHOBJIEHHUIO JIECOB M OYMCTKE CTOYHBIX BOJ U BO3yXa, a TAKXXE YCTPAaHEHWIO MOCIEACTBUU
BapBapCKUX JIEWCTBUH apMSHCKUX arpeccopoB Imocie mocieaHei  BoWHbl 3a KapabGax wu
npujeraromme K Hemy paiionsl. IlpumedaTtensHo, 9TO K HacTOALIEMY BpeMeHHU B AzepOaiikaHcKon

52


https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BF%D1%88%D0%B5%D1%80%D0%BE%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D1%83%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%B2
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BF%D1%88%D0%B5%D1%80%D0%BE%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D1%83%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%B2

PecriyOnuke co3manbl 44 mpUpOAOOXPAaHHBIX 30H. M3 HUX 3aKa3HUKOB - 24, 3amOBEIHUKOB - 11,
HAI[MOHAJIbHBIX MMapKoB - 9 [6].

B wamm gHuM, Onaromaps pa3BUTHIO KOCMOHABTHKHM CBBIINIE ISTH ThICAY HMCKYCCTBEHHBIX
CIIyTHHKOB HECYT CBOM CIIy)KObI Ha OKOJO3EMHBIX OpOHMTaxX, 4YeM MOMOTAIOT YYE€HBIM B IPOTHO3E
MOT0/Ibl, KOHTPOJIE COCTOSTHUS AKOJIOTUU U T.11.[7].

He crout 3a0pI1BaTh, 4TO B T€UCHHUE MOPSAKA TPUALATH JIeT 1,7 MUIITHOHA TEKTapOB TEPPUTOPHUH
Hamie AzepOaitmxanckoit PecniyOnuku apMsSHCKHE BOOPYKEHHBIE CUJIbl U X ITOCOOHUKH JeprKalu
oJ cBOeW Okkynmanued. Ha 95TOM yHMKanbHOM 1O MHOTMM IIPHU3HaKaM TEPPUTOPUHU
«...mpouspactaer Oosiee 460 BUIOB ACpeBbEB M KyCTapHUKOB. 70 M3 HUX OTHOCHUTCS K
SHJICMUYECKUM BHUJIaM M HHTJIC B MUPE B €CTCCTBEHHBIX YCIOBHSAX HE pacTyT» [8]. Dropa u dayna
LIECTU 3all0BEIHUKOB, a TaKXKE IMOJ3€MHbIE U HAa3eMHbIE IPUPOJIHbIE OOraTcTBa, HAXOJAIIMXCS B
JAHHOM DETHOHE, pasrpalieHbl M BbIBE3€HbI B ApMeHHI0 Wi pacnpojaasnsl B Poccun, Hpane,
ApabOckux Omuparax u crpaHax EBponbl. Kak mnokas3piBaloT HpPOMEXYTOUHBIE PE3YIbTAaThl
COCTOSIHUSI TIAMSATHHKOB TPUPOJBI, TEOJOTUIECKUX, KYABTYPHBIX H NMPOo4Ynx 00BeKkTOB, moutu 90-
95% w3 HUX pa3pylIeHbl WIM K€ OCKBEPHEHbl apMSHCKMMHU BaHaanamu. [laxe mnocrne
ocBoOOXJeHUsT OT okkymauuu Kapabaxa ¢ cemplo NpuUJIEramlMMU palloHaMU OT apMSHCKOMN
arpeccuu dKOJIOTUYecKoe cocTtosiune peku OBuydail y cena [llapukan B 3aHrMIaHCKOM paiioHe, a
takke Akcradauail — npuroke Kypsl U Apyrux pek, ocraiorcd BechbMa KpuTuueckuMu. OgHaKo,
caMbIM y)KacalooluM (akToM SBISETCS TO, YTO OTpabOTaHHbIE SAEPHBIE OTXOAbl ATOMHOM
aNeKTpocTaHIMu  «MenaMmop» ObUIM BbIBE3€HbI M3 ApMEHHHM U 3aXOpPOHEHbl B HEKOrja
OKKynupoBaHHBIX ['yOammnHckoMm u JlaunmHckoMm paiionax Hamed ctpaHbl. OO 3THX M JIpyrux
(hakTax apMSTHCKOTO JKOIUJa MPOTHUB TPHUPOAsl A3epOaiipkaHckoi PecryOnuku KOMIIETEHTHBIC
CTPYKTYpBI Halllell CTpaHbl HEOJHOKPATHO JAENaIM CIIeUalbHbIE 0OpalleHs] B COOTBETCTBYIOIINE
MEXAYHApOAHbIE CTPYKTYPBl M OPraHM3alMM, OT KOTOPBIX 0 HACTOALIEE BPEMs HET OXKUAAEMBIX
OTBETHBIX pEaKUUi, NOPULAIOIINX ACUCTBHUS APMSHCKHX BaHAAJIOB B JIMIIE BJIACTHBIX CTPYKTYD,
BOCHHBIX U HaceneHus [8].

BoTt noyemy nccienoBanus Bcex HayK, B OCOOEHHOCTH MapKETUHIa, MEHEDKMEHTA U 9KOJIOTUH B
00J1aCTH COCTOSIHMSI U NIEPCIIEKTUB MPEObIBAaHUS OKPYXKAIOIIEH 3KOJIOIMYECKON Cpejibl, ellle MHOTHE
roJibl He OyyT TEpATh CBOEH aKTyaJIbHOCTH.

Ienpto MOAOOHOTO HCCIENOBAaHMS SIBISAETCS AHAIN3 SKOJIOIMYECKOW OOCTAaHOBKM B Hallel
CTpaHe, SBJISIOIIEICS TUIWYHBIM IIPUMEPOM Ul CTpaH BCero MupoBoro coooduiectsa. [Ipuuewm, B
OCHOBE 3TOH 1€ JOJDKHO CTOSITh, HE CTOJIBKO IOJYYE€HHE CBEPXIPHUOBUIM OT MPOU3BOJCTBA U
peanu3anuy SKOJIOTUYECKH YHUCTON MPOIYKLMH, a pPa3paboTKa KOMIUIEKCa PEKOMEHAAlui [uis
IIPUHATHS KOMIUIEKCA MEP CO CTOPOHBI BJIACTHBIX CTPYKTYp, HAIIPaBJICHHBIX HAa  YINPEXKICHUE
9KOJIOTMYECKUX YIPO3 U O3J0POBIICHUE €CTECTBEHHOW IIPUPOJHOU cpelsl. B TO ke Bpems, Takoe
UCCIIeIOBAaHUE JIOJDKHO OBbITh HAIEJIEHO Ha BBISABIEHHE OCOOCHHOCTEH (OPMHUpPOBAHUA U
(YHKIMOHUPOBAHUS SKOJIOTMYECKOI0 MApKETHHIa-MEHEeKMEeHTa. JlaHHas OTHOCUTEIBHO MOJIOAAs
Hay4Has JAWCLUIUIMHA IpHU3BaHa y4YUTHIBaTh MpPOOJIEMbl U creuu(puyecKue 4YepThl COBPEMEHHBIX
PBIHOYHBIX OTHOLIEHUH B YCIOBHSX YCUJICHHMS KOHKYPEHLUMH U KOHKYPEHTHOH OOpbOBI MEXITy
CTpaHaMM U TPaHCHAI[MOHAJIBHBIMU KOPHOPALUAMHU U YIIIyOJeHHs MPOoOJeM 3allUuThl OKPYKatoLIeH
IIPUPOJIHOM Cpejibl B IepHoJl pacipocTpanenus snuaemun COVID-19 [5].

B nenowm, mobast TeMa, cBs3aHHAs ¢ pelIEHHEM HapacTaloUIMX MpoOjeM 3KOJIOTMH BechbMa
aKTyanbHa JUId JII0OOOW cCTpaHbl, B OCOOEHHOCTH Juid A3sepOaiimkaHckoil Pecrybnuku, rae mo
MPUYMHE U3BJICYCHUS U3 HEJP 3eMJIM HE(TH U MPUPOTHOTO Ira3a, a TakkKe UX NepepadoTKU TOJIBKO
B ropoJie baky npunuia B HEroJHOCTb CBBILLIE JIECATH THICAY FEKTApPOB 3€MJIM. Mexay TeM, IpoLecc
3arps3HEHUs MOYBbI, BO3/IyXa, BOJIbI U MHOTO IPYTOr0 B HAIlIEH CTpaHe M BO BCEM MUpE Bce OoJble
YCUIIMBAETCs, KOTOpbIE CTaBAT BCE 4YEJIOBEUECTBO IIE€PE] HOBBIMH  COLMAIBHBIMA H
HSKOHOMMUYECKUMH BBI30BaMH U yIrPO3aMH.

Hwmest 310 B BHUIY, a Takke TOT (akT, YTO U3 Toja B TOJA MOYTH B KaXJOH cTpaHe mupa
IIPUHUMAIOTCS 3aKOHBI U MOPSIIKY, 3aCTABJIAIOIINE MPEANIPUATHS W OPraHU3allMM BBIIIOJIHATE BCE
00JIbIIIE SKOJIOTUYECKUX TPEOOBAHMMA, UTO CTABUT NEPe] STUMU CTPYKTYPaMU 3a7a4dy MPaKTHYECKOTO
MIPUMEHEHMS JIOCTHIKEHUH COBPEMEHHOIO HKOJIOTUYECKOTO  MapKeTHMHra-MeHepKMeHTa. CTouT
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3aMETUTh, 4YTO ODKOJOTMYECKHH  MapKEeTHHI-MEHE/DKMEHT, KaK Hayka, TpeOyeT elle MHOTHUX
I0pabOTOK M YTOUHEHHH.

HamomuHaem, MapKeTHHI CYHMTaeTCs HAyKo#, sBistomieiics ¢yHkuumedr mo6oro
NPaKTHYECKOTO YIIPABIICHUS, a B YCIOBUSX PHIHOYHON SKOHOMUKH — Ha OCHOBE TaKOTO MpEIMeTa,
Kak MeHe/KMeHT. [lpudem, 3amaun ¥ (QyHKIMM MapKeTHHIa W MEHE/DKMEHTA B OCHOBHOM
COBIAJAIOT M HalleJICHBI Ha MOJIepKaHne 00beMa cIripoca, IMPeUI0KEHHs U IIeH, 00eCcIIeynBaIOIINit
CTaOMIIM3AIUIO M POCT MPUOBLIN HA PBIHKE [4].

B Hamm JHM DKOJOTHYECKHA MAapKETHHI-MEHEIDKMEHT HE WIHOPUPYET KOMIUIGKC |
TpeOOBaHMS TPAJAUIIMOHHOTO MAPKETHHTa U MEHEKMEHTA, a UCIOJIb3YeT MX C IENbI0 CO3JaHUs U
pEaNbHOTO MPOU3BOJICTBA OTHOCHUTEIBHO YHMCTHIX, JKOJIOTHYECKH OE30MacHBIX U 00Jiee MOJIe3HBIX
MPOJYKTOB C TOMOIIBIO CIEUUATBHBIX CPEICTB, METOJOB W HHCTPYMCHTApUEB NPU YCIOBHU
obecrieueHnst JOCTATOYHO BBICOKO# MPUOBUTLHOCTH. B KOHEYHOM cuere, MapKETHHI-MEHEHKMEHT
JOJDKeH OBITh HalleleH Ha (OPMUPOBAHUE CTPATETHYECKOIO MAapKETHHra-MEHE/DKMEHTA, a
nocjieHee — B TPAHCHOPMAIMIO HA CTPATErHMYECKUIl IKOJIOTHYSCKUH MapKETHHT-MEHEIKMEHT

(puc.1).

MeHeaKMEHT MAPKETHHI - CTPATEITMYECKHN
MEHE[)KMEHT MAPKETHHI -
MapkeTUHr MEHE/KMEHT

IKOJTOTrHYeCKH MAPKETHHT -
MeEeHeTXKMEeHT

Pucynox 1. Aroput™ CTaHOBJIEHHUS CTPATErMYECKOTO IKOJIOTUYECKOTO MAPKETHUHTA -
MenemxmenTa

OnHako, Kak HaM MPEACTaBISAETCS, AOMOJHUTEIBHOW M, BO3MOXKHO IE€PBOCTENEHHOM
MHCCHEH  DKOJOTHYECKOTO  MapKETHHTA-MEHEKMEHTAa  SIBIIACTCS  NpEJOTBpalieHue, oo
YMEHBIIIEHUE CTEMEHU 3arpsi3HCHUS OKPYXKAIOIICH cpepl MyTeM IJIaHUPOBAHUS, KOOPAWMHAIIMU U
KOHTPOJISI BCEX PHIHOYHBIX MPOIECCOB U ICHCTBUMA MPOU3BOACTBEHHBIX H KOMMEPUYECKUX CTPYKTYP.
[Ipu »sTOM HEOOXOIMMO CHENaTh TakK, YTOOBI KaXAbld CYOBEKT pBIHKA MOT OBl JIOCTHYb
MMOCTaBJICHHON 117, KaK 0 YacTH OOECIEeUCHHs MPOrpeccCUpyromeldl MpuObUIBHOCTH, TaK U IO
peanu3anuy 3aad COIMaIbHO-ITUYECKOTO MapKeTHHTa. B Iensax mpeTBOpeHHs B JKU3Hb BCETO
OTMEYEHHOTO HEOOXOJMMO OIpPEACIUTbCS C HaNpaBICHUSIMH W OOBEKTaMU IPUMCHCHHS
9KOJIOTUYECKOI'0 MapKETHHIa-MEHEDKMEHTa (pHc.2).

3ammTa U oxpaHa

NPHUPOTHON Cpe/Ibl Yupexaenue
3KO0JOrHYECKHX YyIPpo3 H

peanu3anus
IKOJIOIHYECKH YHCTOM 4—[ HATIPABJIEHUSI U \-|_’ BbI30BOB

IIpou3BoaCTBO U

IPOAYKIMH OBBEKTHBI CrpaxoBaHue
duHaHCHPOBaHHE U IMPUMEHEHUAA = oxpyskaromeii npupoHoii
KPeIUTOBAHUE IKOJIOTHIYECKHX IKOJOIMYECKOT'O Cpeabl
HCCJIeI0BAHMIA M Pa3padoToOK MAPKETHHI'A-
MEHEJIZKMEHTA
IIpou3BoacTBO M peanm3anus
Opranuszanus
11 a a

OHFOZOBK CIIeHAJUCTOB B KOOI HYECKOro OYHMCTUTEIbHBIX U .
00J1aCTH IKOJOTMH e —— NPUPOAOOXPAHHBIX COOPYKEHHUH

PI/ICYHOK 2. HaHpaBJ'IeHI/IH 1 00BEKTHI MNPHUMCHCHUS KOMIIJICKCA 3KOJIOTHYCCKOT'O
MapKCTUHIa-MCHCI?KMCHTA
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Koneuno, kak mro0ass 0OMIECTBEHHO-IYKOHOMHYECKAs CHCTEMa, PBHIHOYHAS DKOHOMHKA TaKKe
HMMEET CBOU IMOJIOKUTEIbHBIE U OTPUIATEIbHbIE YepThl. B yacTHOCTH, 1aHHAs cUcTeMa MPUHUMAET
3aKOHBI U TMMOBCEMECTHO HACAKIACT MOPSIKH, JCNAIONINE KOHKYPEHIIMI0O U KOHKYPEHTHYIO 0OphOY
MEXIy CyOBeKTaMu pbIHKAa HEH30CKHBIMH. l[lapamiensbHO C 3THUM, 3Ta KE CHUCTEMa CO37aeT
WCIIOJHUTENIbHBIE U KOHTPOJIUPYIOLIHUE CTPYKTYPhI, KOTOPbIE 3aCTaBJISIIOT HAaCEJIEHHE COOJII0AATh
MPUHUMAEeMbIE 3aKOHBI, a TaKXKe IMpaBWja M YCIOBHUS TMPOXKHBAHUA U TMPOU3BOJICTBEHHO-
SKOHOMUYECKON JESTEIIbHOCTH B YCIOBHSX PBIHOYHBIX OTHOIICHWH. B TO e Bpemsi, ppIHOYHAs
SKOHOMHKA  (OPMHUPYET  MPAKTUKY  XO3SIMCTBOBAHWS,  IPOBOIUPYIOIIYIO  OCCIOIIaIHYIO
IKCIUTYaTaI[MI0 MPUPOTHBIX OOraTCTB, KOTOpPBIE HE MOTYT HE HAHOCHUTh Bpea ¢uiope u (ayHe
OKpYyKaromeld Hac mpupojsl. Jlymaercs, MHOTHE MPOOJIEMBI 3KOJOTHH, BBITCKAIOIINE U3 JICHCTBUS
0a30BOI KOHIICIIIMA PHIHOYHOW 3KOHOMHUKH, MOXXHO OYIeT MpEeoJ0JeTh, €CIU CYOBEKThI PBIHKA
OyayT KuUTh U paldoTaTh HAa OCHOBE MPHUHIMIOB U YCIOBUH SKOJOTUYECKOTO MapKETHHIra-
MEHEHKMEeHTa [2].

MoxHO BBIIETUTH psif  (GAKTOPOB, OOYCIOBIUBAIOIIMX HEOOXOJUMOCTh MOOMIM3AIMHT
BO3MOXKHOCTEH MAapKETHHIa-MEHEDKMEHTa K PEIICHHI0 TMpoOJeM »SKOJOTHMM HE TOJbBKO B
Azepbaiixanckoil PecriyOinike, HO ¥ BO BCEX CTpaHaxX MUpa:

1. MapkeTHHT W MEHEPKMEHT, KaK CIEIHaJbHbIE HAayKd BIIEPBBIC 3apOJWINCh Ha JTare
KaMUTATUCTHYECKOW OOIIECTBEHHO-DKOHOMHYECKON CHCTEMBI, T.€. B Tepuoa (opMupoBaHUS U
JEHUCTBUST PBHIHOYHBIX OTHOIIEHUH. [IprueM, MEHEIKMEHT, KaKk HaydHas CHCTeMa OpTaHU3aIliH,
TJITAHUPOBAHUS U YIIPABIIECHUS TPYIOBBIMU PECYPCAMHU, XO3SIMCTBEHHO-9KOHOMHUYECKIMHU CUCTEMAMH,
MaTepuaIbHBIMU U (PHHAHCOBBIMU pPECYpCaMH, a MAPKETHHT, KaK HayKa YIPEKIECHUS U yIIPaBICHUS
pUCKaMH, a TakXe MPUOBLILHBIMH OTHONICHWSMHU C KJIHNEHTAaMH 3apOJWINCh UMEHHO B TIEPHO/T
PBIHOYHOW SKOHOMHUKH. 3HAYUT, ITHMH K€ HayKaMH, a UMEHHO MAapKETHHTOM M MEHEIKMEHTOM
HY)KHO TIOJIb30BaThCS JJIsl pa3pelieHusi BCeX, B TOM YHCIE SKOJOTHYECKHX MpoOsieM, CO3AaHHBIX
3THM K€ CTPOEM.

2. PocT uncneHHOCTH HAaceJeHUs, 4TO BIICYET 3a COOOW yBenWdYeHHE 00bheMa MPOM3BOJICTBA U
noTpebyieHus, a, CIEeNOBaTeNIbHO, pACIIMpPEHUE KOJIMYECTBA IMPOU3BOJCTBEHHBIX NPEANPUSITUNA B
OTpacisiX MaTepUaIbHOrO MPOU3BOJICTBA, PACIIUPEHHUE CETEH J0POT U KOMMYHUKALIUH.

3. Pacnaj conaiiMcTUUeCcKOW CUCTEMBI XO3SIMCTBOBAHUS U TMIEPEBOJ] SKOHOMUKH A3epOaiimkana
Ha KalUTAJMCTUYECKHE PEIbChl HAa OCHOBE MPUHATHIX 3aKOHOB, CO3JaHHBIX HCIOJHUTEIBHO-
KOHTPOJMPYIOIIUX CTPYKTYP U PRIHOYHON MHPPACTPYKTYPHI.

4. CTpeMHUTEIBPHOEC M YCTOMYMBOE pa3BUTHE SKOHOMHUKH A3zepOaiikaHckoi PecrmyOnuku Ha
OCHOBE COBPEMEHHBIX MHHOBALIMOHHBIX TEXHOJOTHH, MO3BOJSIOMIMX OTHOCUTEIHHO 3(h(HEKTUBHO
pelaTh pa3anyHble MPOU3BOICTBEHHO-3KOHOMHUYECKUE, SKOJIOTUYECKHIE U ITPOYUE MPOOIEMBI.

5. Hannuwue 3amacoB HedTH, ra3a U MHOXECTBA JAPYrHUX MPUPOIHBIX PECYpPCcOB, 100bIYA,
nepepaboTka, TPAHCHOPTHUPOBKA M MCIOJIb30BAaHHE KOTOPBIX TpeOyeT ONEpaTHBHOTO pPEIICHUs
BO3HUKAIOIIMX dKOJIOTUYECKUX MPOOIEM.

6. Murerpanus >KOHOMUKH U MH(PacTpyKTypsl AzepOaiimkanckoil PecnyOnuku B MUPOBYIO
SKOHOMHMKY W MEXAYHApOAHbIE CETH HHPPACTPYKTYphl, YTO CO3[JaeT YIpo3y YCKOPEHHOTO
pacipocTpaHeHusl pa3TUYHbIX HHPEKIIMOHHBIX O0JI€3HEH cpein He TOJIbKO HaceleHUs], HO U (DIopsI
u (ayHBbI.

7. BoccTaHOBJIEHHE DKOJIOTHH, a TAaKKe MPEOJOJICHHE BBI30BOB M yrpo3 MOCIE JUTMUTEIHHOM
OKKYTAIlMM ¥ BOCHHBIX JIEHCTBUH B Pa3NUYHBIX YTOJKaX MHpa, B TOM YHCIIE HA OCBOOOXKICHHBIX OT
aApMSIHCKHX arpecCOpOB TEPPUTOPUSIX B F0KHO-3aMaHON yacTH A3epOaiikaHa.

8. YcuiieHne TeMIoB pa3BUTHS HAYKH, TEXHUKH U TEXHOJOTHH, YTO MO3BOJISIET yIydyllaTh Kak
OpraHM3aIMI0 YIPaBIEHUs MPOU3BOJICTBOM, TaK M MaTepHAILHO-TEXHOJIOTUYECKOE OOECIeYeHHe
Ka)KJOTO0 TPOM3BOJACTBA. Pe3yiapTaTroM NaHHOTO mpoiiecca OOBIYHO SIBISETCS MOSBICHHE HOBBIX
W3/eNUi, KOTOPbIE MOTYT CO3/aBaTh KakK JIOMOJIHUTEIbHBIE YIPO3bl AJIsl 9KOJOTUH, TaK U CPEACTBA
s ee BoccraHoBieHus. Hampumep, passutne WKT mapannenbHo ¢ HaHeceHHeM yiiepOa
MIPUPOTHOM Ccpefie, paCKphIBaeT HOBBIE BO3MOKHOCTH IS PEIICHUS psiia TPOoOIeM IKOJIOTHH.
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9. PacumpeHnue co cTOpoHbl OTHOCUTEIBHO PA3BUTBHIX CTPaH MHUPA IIPOU3BOJICTBA, UCIBITAHUS U
MPAKTUYECKOTO TMPUMEHEHHUS] HE TOJBKO OOBIYHOTO CTPEIKOBOTO OPY)XHS, HO W HOBBIX BHUIOB
TSKEJIOr0 BOOPYKEHMSI U OPY>KHsI MACCOBOTO MOPAKEHUS U T. 1.

B Hacrosmee Bpems B AsepOaifkaHckoil PecryOnuwke ¢ OTHOCHTEIBHO HEOOJBIION
TeppuTopueil B 86,6 ThIC. KB. KM JACUCTBYIOT MOPSAAKA TPEX ThICAY MPOMBILUIEHHBIX IPEINPUITUH,
KaXKJasi U3 KOTOPBIX HECET MOTEHUUAIbHYIO YIpO3y JJsl IPUPOJHON cpeapbl cTpaHbl. Eciu ydects,
4To B npencrosme 5-10 net sxoHomuka AszepOaiipkaHa OyieT MHTEHCUBHO pa3BUBATHCS TaKKe Ha
TEPPUTOPHUAX, OCBOOOKIEHHBIX OT APMSHCKMX 3aXBATYMKOB, TO KOJIMYECTBO IPOMBIIIIEHHBIX
MPEANIPUATHI B CTpaHE MOXKET yBEIWYHUTHCS eme Ha 35-40%, dro mpuBeneT K emie OoybiemMy
YXYALIEHUIO SKOJIOTHYEeCKON 00CTaHOBKHU B pernoHe. OHaKo, AJIsi TOTO, YTOOBI 3TOT0 HE CIYYHIIOCHh
HEOOXO/IMMO TIPOBOAMTH CIICIHANIbHBIE MCCIICAOBAHMS Ha OCHOBE OYEPUYCHHOW BBIINIE MHCCUH, a
TAaK)K€ YCIOBUH W MPHUHIMIIOB 35KOJOIMYECKOTO0 MapKETHHIAa-MEHEDKMEHTa, € Mocleayouiei
pa3paboTKOil peKOMEHJAluil M0 KayeCTBEHHOMY YJIYYIIEHWIO OpraHW3aliH, IUIAaHUPOBAHUSA H
YIOpaBIEHUS MEPONPUATHI MO YHOPEKICHHUIO SKOJIOIMYECKUX MpoOieM, OXpaHe MpHpOJBbI,
BOCCTaHOBJICHHIO SKOJIOTMYECKOro aucOananca u T.4. Kak Mbl cuumtaem, oJHON W3 HallpaBieHUN
TaKUX PEKOMEHIALNN JOKHBI OBITh MPEUIOKEHUS, CBSA3aHHbIE ¢ dPPEKTUBHBIM U PaYUTEIbHBIM
HCIOJIb30BAHUEM MaTepHalIbHO-TEXHUUECKUX M CBIPHEBBIX PECYPCOB, a TaKXKe COKpalleHHe
MIPOM3BOJICTBEHHBIX MOTEPh U OTXO/IOB.

Heine B AzepbaiimkaHe TpyAHO HaWTH MPOU3BOJCTBEHHOE M KOMMEPUYECKOE MpPEANpUsTHE,
KOTOpoe ObI UMeJo 6€30TX0THOE TIPOU3BOJICTBO M HE HAHOCHIIO OBbI BpeJ OKpyXkatomei cpeae. Ecim
BEpUTh CTAaTUCTUKE, TO B HAIKM JHU DKOJOTHIO Halled CTpaHbl mpuMepHO Ha 18% 3arps3Huim
MPOMBIIIJIEHHbIE OOBEKTHI, NPUHAMISKALNIUE TOCYHapcTBY, a Ha 82% - NIPOU3BOICTBEHHO-
KOMMEpUYECKHE CTPYKTYpbI, HaxOJSIIMEecs] B YaCTHBIX M CMEIIAHHBIX (opMax COOCTBEHHOCTH.
OpHako, A7 YTOYHEHHs] 3TUX U TOMY MOJOOHBIX, HE CTOJb TOYHBIX CBEJIEHUH, KaK Mbl CUMTAEM,
HEOOXOIMMO CO3/JaBaTh CHEIHAlbHbIE MOHHMTOPHHIOBBIE TPYNIbl W3 YHCIA COTPYIHUKOB
MIPaBOOXPAHUTENIbHBIX OPraHoB, a TaK)K€ COOTBETCTBYIOIIMX HCCIEIOBATENbCKMX M OIEHOYHBIX
neHTpoB. K 3To#i HempocTol paboTe BO3MOXKHO JIaKe MPHBJICYD CICIIHAIMCTOB M3BECTHBIX B MUPE
ayTUTOPCKUX MaiaT, Kak TO B HACTOAIIEe BpeMs JielaeTcs Ha ocBOOOXKIEHHBIX 3emisix Kapabaxa
JUIS OLIEHKH YIIepOOB, HAHECEHHBIX HaIlleH CTpaHe CO CTOPOHBI ApMSHCKUX BaH/IaJIOB.

Tabauua 1
BoBJieueHue B X0351iiCTBEHHbIH 000POT 0TX0/0B B OT/IeJIbHBIX C(hepax IKOHOMHYECKOM

AeATeIbHOCTH (ThIC. TOHH) [9]

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015| 2016 | 2017 | 2018 | 2019

CebcKoe X0351iiCTBO, 0,8 2,0 6,7 57 7,2 8,9 8,1 6,8 1,0 1,2
JlecHoe X0351iiCTBO U
PpBI00JOBCTBO

JloObIBaromas 80,9 |286 |768 |51 10 10,9 | 117,7 | 106,0 | 188,9 | 35,6
NPOMBILJIEHHOCTh

IlepepabaTbiBaromasn 387,5 | 482,7 | 565,0 | 472,2 | 407,2 | 684,5 | 571,6 | 608,0 | 634,5 | 615,3
NPOMBILJIEHHOCTh

IIponsBoxcTBO 1,0 4,8 4,2 1,1 1,4 3,9 7,0 2,3 2,5 4,0
U pacrnpesiejieHne
3JIeKTPOIHEPruu,
ra3a u BOJIbl

CrponTesbCcTBO - 0,6 0,7 1,2 0,4 0,6 0,8 0,9 2,6 1,3

IIpouas 5xoHOMHUYecKas | 5,9 536 | 116 |521 (711 |624 |(914 |433 |188 |554
HAeATEeJbHOCTD

Iloka3zaTenr BOBJICUEHHS B XO3SMCTBEHHBIN 060p0T OTXO040B B OTACIBbHBIX C(I)ean
SKOHOMMYECKOM AEATEIBHOCTH SICHO YKa3bIBACT Ha CTCICHb ynpaBHeHQCCKOﬁ JACATCIIBHOCTH H
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TE€XHUKO-TEXHOJIOIMUECKON OCHAILlEHHOCTH IPOM3BOJCTBEHHBIX U INPOUUX Hpeanpusthuil. B to xe
BpeMsi 3TO SBISETCS IOKas3aTeaeM 3a00Tbl OTACABHBIX HPEINPUITHUH W OpraHU3alui,
GbyHKIHMOHUPYIOMUX B A3sepOaiipkanckoit Pecrmybnmuke 00 9OKOJOTHYECKOM COCTOSIHUM U
[IOIPAcTAlOIIEM IOKOJEHUM B cTpaHe. KpoMe 3TOro JaHHBIN MOKa3aTelb SIPKO XapaKTepU3YET TO,
KaK JKOHOMHUYECKHE CYOBEKTBI CTPEMSTCS SKOHOMHTH CBOW WMEIONIUICS TMPOU3BOJICTBEHHBIM
MOTEHLIMAJ, a TAKKE€ HACKOJbKO 3TH XO3SIICTBa OCHAIIEHbl MHHOBALMOHHBIMU TEXHOJIOTUSMH,
MO3BOJISIOIIMMHU  CO3/IaBaTh 0€30TX0HOE Tpou3BoJACTBO (Tabimmma 1). Ha ocHoBe mpuBeneHHOM

Tabmumpl 1, MOKHO KOHCTAaTHpPOBAaTh, YTO B HAIIel CTpaHe NPEANPUATHS INepepadaThiBaloONIeH
IIPOMBIIJICHHOCTH IO CTENEHU TEXHUKO-TEXHOJIOTMYECKOM OCHAICHHOCTH HaxXOIATCA Ha
OTHOCHUTEIIBHO BBICOKOM YPOBHE, 4Y€M MNpPEAUPUATUS JAPYTUX OTpaciied MaTepUaJbHOTIO

Mpou3BOJCTBA. J[aHHOE€ TPEUMYIIEeCTBO TO3BOIMWIO UM B TedeHue Toiabko 2019 roma B
X035MCTBEHHBIM 000POT BOBJIEUb IO 00IIEl mMacce B 6,3 paza OOJbIIIE OTXOJOB, YEM BCE IPYTrue
MPEIIPUSATHS OCTATBHBIX C]ep SIKOHOMUIECKOH JIEITETLHOCTH.

Kak nmoxa3pIBaloT Mccie0BaHus, B Hallleld cTpaHe, HE 3aBUCUMO OT (pOopM COOCTBEHHOCTH, Ha
Ka)X/IOM ITPOM3BOJCTBEHHOM TPEANPUATHN UMEIOTCSI CKPBITBIE PE3€PBBl M BO3MOXKHOCTH UIsi O0Jiee
3pPEKTHBHOTO M PAYUTEIHHOTO HCIIOJIF30BAaHMS HE TOJBKO MAIIMH, MEXaHU3MOB U 000PYIOBaHHUS,
HO ¥ CBIPbS M MaTepHANOB. 3aJeHCTBOBAHME TMOCIEIHUX, TPH KPEaTUBHOM TEXHHKO-
TEXHOJIOTHYECKOM HWH)KEHEPHOM IIO/IXOJIC Ha OCHOBE NPUHIMIIOB SKOJOTHYECKOTO MAapKETHHIA-
MEHEPKMEHTa, MOT'YT OTHOCHUTENIBHO OBICTPO U 3()(PEKTHUBHO YCTPAHUTH T€ WUJIM HHbIE NMPOOIEMbI
OKpYKaroIllenl Cpeibl.

3aMeTuM, YTO TMPH JOCTaTOYHO OOAYMAaHHOM YIPaBICHWH IPOIECCAMH, HAIpPABICHHBIMH Ha
COKpAIlleHHE TPOU3BOJICTBEHHBIX IMOTEPh M OTXOJOB B OTPACIAX MaTEPUAIBHOTO IPOWU3BOCTBA
AzepOaiikaHa MOXKHO OyZeT 3HAUMTEIbHO COKPATUTh PACXOJlbl Ha 3aIIUTY OKpYXKaIOUIEH cpebl
(Tabmuma 2).

Taoauma 2
Pacxoabl Ha mpoBeeHHe MePONIPUATHI 10 3alIUTe OKPYXKaKoleil cpeabl (Thic.MaHar) [9]

2000 2005 2010 2015 2019
Bceero: 11853,9 21395,8 52817,3 32258,4 59228,8
B TOM YHCJIE:
- Ha OXpaHy BOJIHBIX 3aITacOB 10508,3 17899,3 3922,56 17276,2 31984,1
- Ha OXpaHy aTMOc(hepHOTO 1040,5 2100,3 1049,6 2518,6 5710,2
BO3JIyXa
- Ha OXpaHy OKpy’Karolen 132,9 971,2 4054,2 5465,6 13627,4
Cpe/bl OT MPOM3BOJICTBEHHBIX
U OBITOBBIX OTXOJI0OB
- Ha BOCCTAHOBJIEHUE [IOYBHI 172,0 4250 8487.,0 14098,6 7901,1

Kak crnenyer w3 mpuBeneHHoi Tabmuubsl 2, HaumHas ¢ 2000 roma mo Hacrosiiee BpeMs,
HaOmoaeTcsl  ycToW4MBash JWHAMHUKA POCTa  PAacXoJ0OB  TOCYAAPCTBEHHBIX U YaCTHBIX
MIPOU3BOJICTBEHHBIX MPEANPUATHN Ha 3alUTy OKpYyKaromied npupoaHoit cpenasl. Tonsko B 2019
rojy 3TH pacxojibl cocTtaBuim 592288 Thic. MaHat, 4To Mo cpaBHeHUto0 ¢ 2000-M rogoMm modru B
nate pa3 Oonbire. llenmeBoe wCMONB30BaHME BBIJEICHHBIX CPEICTB HAa MPHUPOJIOOXPAHHBIC
MEpPONPUATHS TIO3BOJIMIIA B pa3bl YAYUIIUTh CAHUTAPHOE COCTOSIHME HE TOJBKO B ropojaax baky,
I'sumka, Cymraunt, Hlupsan, Muredayp, Ho Ha Bceil Tepputopun AzepOaifpkana. B HacTosiee xe
BpeMsl JIbBHHAsS JOJS 3TUX W JPYTHX CPEICTB, BBIACIAEMBIX U3 TOCYIAapCTBEHHOTO OFO/KETa,
[Ipesunentckoro ®onna, Gonna I'eitnapa AnueBa, a Takke IPYruX UCTOYHUKOB, UIET HA OUUCTKY
OCBOOOKJIEHHBIX OT apMSHCKUX BapBapoOB TEPPUTOPU OT MUH, BOCCTAHOBJICHHE TaM ObLIOH (Iopbhl
1 (hayHbl, OXpaHy YHUKATbHOW MPUPOJIBI TAHHOTO PETUOHA U T.J.
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OOmen3BecTHO, 4TOOBI pemarh JFOObIE MPOOJIEMBl HEOOXOIMMO OIMPEACITUTh CTEIEeHb HX
aKTyaJbHOCTH. 3aTeM Ha OCHOBE MOJYYEHHOW WH(pOpPMAIMU ONPEACTHTb, KaK M 3a CUET KaKUX
UCTOYHMKOB HMX pemarb. B 4YacTHOCTH, OJHMM M3 aKTyalbHBIX BOIIPOCOB 3KOJIOTHYECKOTO
MapKETUHTa-MEHEDKMEHTA, SBJISICTCS BBISIBIICHHE U aKTUBH3AIMs HCTOYHUKOB (PMHAHCUPOBAHUS IS
YCTPaHEHMsI IKOJIOTMYECKHUX IpPOOJIeM, a TakKe BbBISBICHUS CTOPOHHUX BBI30BOB M YIpo3 AJs
OKpY’Karolllel cpesibl U, COOTBETCTBEHHO I HacelieHus. [l pelieHus Takod 3aJadyd B 3KOJOTUU
HEOOXO/IMMO CHUCTEMAaTHYECKOE MPOBEJACHUE MOHUTOPUHIA COCTOSHHS OKpYXKAalomIeld cpeabl Ha
IIpeIMET €€ COOTBETCTBHUS MPEIbSBISIEMbIM CTaHaapraM. Kpome 3Toro Hy)XHa OpraHuzanus
CepTH(HKAINN KayecTBa IMPOU3BOAMMBIX IPOJIOBOJIHCTBEHHBIX M TPOMBIIUICHHBIX TOBApOB IS
HACEJICHHS, a TAaKXKE NMPOU3BOJAUMBIX M 3aKyIIaeMbIX MAlIMH, MEXaHU3MOB, 000PYIOBaHHUS, CHIPbS U
MaTepHUajIoB, OTBEYAIOIINX TPEOOBAHUSAM IKOJIOTUH.

B Azepbaiixanckoil PecryOmirike uMeroTcst BCce yCIIOBUS Ul PEILIEHUs] IPUBEICHHBIX 3a/1a4 U
npoOieM, CBSI3aHHBIX € dKojorued. EcTb HeoOXoauMocTh Ha TOCYJapCTBEHHOM YpPOBHE
aKTUBU3UPOBATh JESITEIBHOCTh BCEX CTPYKTYP, 3aHHUMAIOLIUXCS BOMPOCAMU SKOJIOTHH, YCHIIUTH
KOHTPOJIb HaJ NMPaKTUKON Moa0opa, pacCTaHOBKM U JajbHEHIIEH AeATeIbHOCTH KaJpOB B ITHX
BEJIOMCTBaX.

B umensx pemenus 3TUX U ApYrux npobieM HeoOXoaumo chOopMHUpOBaTh ONpEAEICHHBIN
WHJWBUIYAIBHBI MEXaHW3M (UHAHCHUPOBAHHMS KAKJIOTO W3 TPUBEACHHBIX HAINPaBIICHHH,
MOJIeKAIUX HHBECTUPOBAHUIO.

3akjouenue

1. DKonoruuecKknii MapKEeTUHI-MEHEKMEHT TMPU3BAaH pPEaTU30BBHIBATH B OCHOBHOM 3a/1audl U
(GyHKIIMM, CBSI3aHHBICE C OpraHW3alued, IUITAHUPOBAHHEM U YIPABJICHHEM CHEIUATbHBIMHU
HCCe0BaHUSIMHU TTPOOJIEM, BBI30OBOB M YTPO3, HANIPABJICHHBIX KaK B CTOPOHY OKPY)KAIOIICH CPEeIbl,
TaK ¥ 00paTHO OT Hee K YeJIOBEUECKOMY OOIIecTBY, duiope, dhayHe U T.1.

2. lleap DKOJOTHYECKOTO MApPKETHMHIa-MEHEHKMEHTA JOJDKHA COCTOSTh HE TOJBKO B
OpraHu3aIui MPOU3BOACTBA W TPOJAXKE SKOJOTUYECKH UYHUCTHIX M OE30TACHBIX ISl HACEJICHUS U
MPUPOJIBI TOBAPOB, HO M HW3BICKAHUM HCTOYHHUKOB (PUHAHCHUPOBAHUS W MOOWIM3AIMN IPOUYETO
PECYpPCHOTO MOTEHIIMaja O0IIECTBA sl MPOTHO3UPOBAHKS U PEIICHUS SKOJOTHUUECKUX TIPOOIIEM.

3. B memsax mNOBBIIIEHHsS KayecTBa MPOBOJAUMBIX HCCIEIOBAHUNA M TPHUHATHS Hauboee
MPaBUJIBHBIX  YIPABJICHUYCCKUX PEHICHUH, HSKOJOTHYECKHMH MapKEeTUHI-MEHEIKMEHT TpedyeT
co3/laHus  COOCTBEHHOM MH(POPMAIIMOHHOW CHCTEMBI, CHEIUAIM3UPOBAHHON B  oOiactu
OKPYXaIoIIen CpeIbl.

4. B cBoel MNpakTUYECKOW ACSATEIbHOCTH SKOJOTHYECKUM MApPKETUHI-MEHEHKMEHT JOJDKEH
ONUPATBhCS HA YCIOBUA W TOPSAKH, JTUKTYEMble PHIHOYHBIMH OTHOIICHHUSIMHU; MECTHBIC |
MEeXAYHapOJHbIE OpraHu3allii, 3aHUMAIOLIUECs MPOOJIeMaMH SKOJIOTHUH; 3aKOHBI U CTaHIApTHI,
KacaroIIHeCs YKOJIOTHH.

5. Owmyrumslii Bpen ¢uope u Qayne AszepOaiipkaHa MPOJODKAIOT HAHOCUTH J0ObIYA,
nepepaboTka U TPAaHCHOPTHUPOBKA HE(TH U Ta3a, MIOX0€ Ka4yeCTBO MPOU3BOJUMBIX HCIOJIB3YEMBIX
B CTpaHe COOCTBEHHBIX HE(TEHPOIYKTOB, HEIOPA3BUTOCTh BOJOCHAOKEHHS U KaHAIM3AI[MOHHBIX
CUCTEM B ropojiax, IMOCEJIKaX U B CEIIbCKOM MECTHOCTH. DTH U Jpyrue MmpoOieMbl, HapylIaIoIue
IKOJIOTHYECKOE PaBHOBECHE, KaK U MPOOIeMbl HHPPACTPYKTYPHOTO 00eCIIedeHHs] 0CBOOOKIEHHBIX
OT apMSHCKUX 3aXBaT4yMKOB Tepputopuii Kapabaxa, TpeOyrOT yckopeHHOro perieHus. B stom
KOHTEKCTE PEKOMEHIyeM TPOBOAWTH HCCIENOBAaHUS 1O CO3JaHUI0 HSHEprocOeperarnnx
JBUTATENEel i TPAHCIOPTHBIX CPEACTB U MPOYEro Ha3HAYEHMs, MPOJIOJDKATh pPalOTHI IO
MCIOJI30BAHUIO COJIHEYHOU, TepMaIbHON, BETPSIHON M OMOJIOTUYECKON SHEPTUH.

6. B Hamell cTpaHe MOYKHO HacUMTaTh CBbIIIE 24 3aKOHOB, KOJIEKCOB, YKa30B, PaCOPSLKEHUN U
MMOCTAHOBJIEHUHM, KACAIOMIMXCA OXPAaHbl OKpYXKAloUed cpeibl, MPUHATHIX HAa CaMOM BBICOKOM
rocyaapCTBEHHOM ypoBHE. Kak ycTaHOBIIEHO HCCII€IOBAHMSIMU, MHOTHE W3 3TUX HOPMAaTUBHO-
MPABOBBIX JOKYMEHTOB TPEOYIOT YTOYHEHHUS U NOpaOOTKHU B TUIaHE HECEHHSI OTBETCTBEHHOCTH H
HaKa3aHWsl CyOBEKTOB PBIHOYHBIX OTHOIICHWH 32 HEUCTIOTHEHHE WM HapyIIeHHE IOJOKEHUI
HOPMAaTUBHBIX aKTOB, Kacalouuxcs sKojoruu. Kpome 3Toro, cumtaeM HEOOXOTUMBIM YCHIUTH
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JEATEIbHOCTh UCIOJHUTEIBHBIX U KOHTPOJIHMPYIOUINX CTPYKTYP, HPUBJICUCHHBIX K YIPEXKICHHIO
HKOJIOTUYECKUX MPOOJIEM H 3aLIUTE OKPYKAIOIIEH PUPOJIHON CPEIbL.

7. B mensx omepaTHMBHOTO NPOBEAEHUS MOHHTOPUHIA IPOU3BOACTBEHHO-KOMMEPUYECKUX
OPEONpUsATHA W OpraHu3aluidi, Ha NpPeIMET HX COOTBETCTBUS OSKOJIOTMYECKHMM HOpMaM U
CTaHJapTaM,  CYHTaeM  HEOoOXoauMbIM  copmupoBaTh  Ooyiee  CleIMATM3HPOBAHHBIC
rOCyJIapCTBEHHBIEC U OOIIECTBEHHBIE CTPYKTYPHI.

8. YcuiieHne MpakTHUKU cepTU(UKAIMN KayecTBa MPOM3BOJMMBIX B A3sepOaiiykaHe TOBapOB
Pa3IMYHOTO MPOUCXOXKICHHUS U HAa3HAYCHHS TIO3BOJIHT:

- YCWJIMTB WX MIOCTAaBKU Ha BHYTPEHHUE M BHEIITHUE PHIHKH;

- ofecrieuynBaTh MOCTYIJICHUE BATIOTHBIX CPEJICTB M3-3a pyOeka B CTpaHy;

- YMEHBIINTH 3aBUCUMOCTh SKOHOMHUKHU U OOJPKETa HAIIero TOCYAapcTBa OT TOOBIYU U IIPOIAXKH
ChIpoil He(pTH, HEPTEPOLYKTOB U rasa.

9. B mensx KOMIUJIEKCHOTO pelIeHUs] MpoOJieM, CBSI3aHHBIX C OKPY)KaloIIeWd Cpeloi, HYKHO
Ooyiee IeJNIEHANPABICHHO TMpPHOErarb K OTKPHIBAIOIIUMCS BO3MOYKHOCTSIM — JKOJIOTHYECKOTO
MapKeTHHTa-MEHEe[DKMEHTa BO BCEX CIEAYIONIMX CTPYKTypax © cdepax dYeIoBEUeCKOH
NEeSATEITbHOCTH:

- B TOCYAapCTBEHHBIX M YACTHBIX OpPTaHHM3AlMUsX, 3aHATBIX pEIICHHEM NpoOJIeM SKOJIOTHH,
YIPEXKICHUEM SKOJOTMYECKUX YTPO3 U OXPAaHOM OKpYKaroUIeH Cpeibl;

- B c(epax MpOM3BOCTBA M PEATTU3AIMH YKOJIOTHUECKH YHCTBIX TOBAPOB;

- B IPUPOJIOOXPAHHBIX 30HAX, OXOTHUYBHMX YTOJbsX, 3aKa3HUKaX H T.1.;

- B OTJICJIEHBIX PETHOHAX W MOCEICHUSX, B OPraHU3aIUsIX U MPEANIPHATHSIX, KYPOPTHBIX 30HAX U
CaHATOPUSIX;

- B 0aHKax M CTPAXOBBIX KOMITAHHX, PEIIAOIINX TPOOIEMBI SKOJIOTHH;

- B MCIIOJIHUTEIBHBIX U KOHTPOJHUPYIOIUX CTPYKTYpaX roCyJapCTBEHHBIX U MYHHUIUIAIbHBIX
OpraHoB, Ou3Hec-00pa30BaHMSIX U T.J.

10. Jlnsa rpamoTHOro W 3(PPEKTUBHOTO peIIeHUs TPOoOJIeM, CBA3AHHBIX C BO3IYXOM, BOJIOH,
(bnopoit u dayHOU U IPYrUMU KOMIIOHEHTaMU OKPYKAOIIEH cpeibl HEOOX0UMO XOPOIIO M3ydaTh
pa3Hble HayKd, B TOM YHCIIE SKOJIOTUYECKUH MapKETHHI-MEHEIXMEHT, €CTeCTBO3HAHUE, XUMHIO,
(hU3HUKY, T€0JI0THI0, OHOJIOTHIO U JP.

11. Ilpu pemennn mpobiaeM 3KOJIOTMU CleLyeT TIATEeNbHO pa3pabaTbiBaTh B IEPBYIO O4Yepe/ib
IIOCTOSIHHbIE, A 3aTeM IIepeMEHHble6, T.e. YCTOMYMBBIE UM  H3MEHYMBBIE HCTOYHUKHU
¢buHaHcupoBaHus. TakKUMHM HCTOYHUKAMU (PUHAHCUPOBAHUS MOTYT OBITh:

- CpeJIICTBA, NOCTYNAIOIINE U3 TOCY1apCTBEHHOTO OIOKETa;

- CPECTBA, MOCTYNAOUINE U3 MECTHBIX U MEXIYHApOJHbIX 0JaroTBOPUTENbHBIX OpraHU3allui,
MEILIEHATOB, ONPE/IEIECHHBIX (OHIOB U T.II. UCTOYHUKOB;

- COOTBETCTBYIOIIME HAJOIH U IITpadbl 32 HAHECEHHE ylepOa MpUpo/IE;

- cOOpBI C HACEJIeHUs U TYPUCTOB CTPaH;

- IOCTYIUIEHUS OT SKOTYpHU3Ma,

- BBIPYYKHM OT IPOJAXH JIMLEH3UI Ha OXOTY JUKHUX >KMBOTHBIX, OTCTPET HTHLI, JIOBJIH PbIOHI,
cOop s1e4yeOHBIX TPaB, BBINNAC CKOTA, CPYOKY AEPEBBEB T.]1.

Eldar Quliyev, Natiq Qurbanov, Fikrat Xosrovlu
Azarbaycanda ekoloji marketing-menecmentin totbiqinin bazi problemlari va perspektivlori
Xiilasa

Magqals tobii otraf miihitin voziyyati ilo slagadar problemlori, ¢agirislar1 vo tohdidloeri ortaya
qoyur. Aragdirmalar gostorir ki, dovlotlor vo beynolxalq toskilatlar torofindon lazimi todbirlor
goriilmoazso, tokco Azorbaycan Respublikasinin ohalisi deyil, golocokdo biitiin beseriyyot ekoloji
vaziyyetin manfi tasirlori ilo tizloge bilor.

Mogalo miialliflori, xlisusan do kapitalist iqtisadi sistem dovriinda, ekoloji vaziyyatlo
olagali problemlorin artmasmin osas sabablorini agiqlayaraq qeyd edirlor ki, ogor dovletlor vo
beynolxalq togkilatlar bu istigamotdo lazimi todbirlor gormasalor diinya ohalisi bu tohdidlorlo daha
tez-tez rastlagacaq.

59



Miuslliflor problemlari hall etmok, habelo otraf miihitin yaratdig1 ¢atinliklori vo tohdidlori
gozlomok vo azaltmaq lg¢iin cavab todbiri olaraq, nisbaton yeni bir elmin - ekoloji marketing-
menecmentin imkanlarindan istifads etmoyi toklif edirlor.

Sosial yonumlu ekoloji marketing-menecmenta gors, otraf miihitdoki disbalansi tez vo
tosirli sokildo aradan qaldirmaq iiclin bu faaliyystlorin maliyyalosdirma menbalorini tapmaga
yonalmis toskilati vo iqtisadi tadbirlori hor yerds giiclondirmak lazimdir.

duabaap I'yimes, Hatuk I'ypoanos, ®ukper Xocposiy
HekoTtopbie npo0JieMbl M epCHeKTHBBI IPMMEHEHHUs IKOJIOrN4eCKOro MapKeTHHI -
MeHeIKMEeHTa B A3epOaiigxane
Pesrome

B cratbe packpblBaioTCs MNpOOJIEMBI, BBI30BBI M YIPO3bl, CBSI3aHHBIE C COCTOSIHHEM
OKpy)Karolen npupogHou cpenbl. MccienoBanus NOKa3bIBaOT, YTO €CIIM CO CTOPOHBI TOCYIAPCTB U
MEXAYHApOJHBIX OpraHU3aluil He OynyT MPEeNNpHHSTH COOTBETCTBYIOIIME MEpPHI, TO HE TOJIBKO
HaceneHue AsepOaiixkanckoit PecnyOnnku, HO M BCe 4YeNOBEYECTBO, B OyIylIeM MOXKET
CTOJIKHYTbCS C HEraTUBaMM, UCXOISIIUMHU OT SKOJIOTMYECKON 00CTaHOBKH.

ABTOpBI CTaTbU TPHUBOJAAT OCHOBHBIE MPUYUHBI yCYTryOjieHus mpoOieM, a Takxke
BO3pACTaHMsI BBI30BOB M YI'PO3, CBSI3aHHBIX C IKOJIOTUYECKON 0OCTAaHOBKON B 0COOEHHOCTH B NIEPUO]L
KalUTAIMCTUYECKONW CUCTEMBI XO35MCTBOBAHUS.

B kauecTBe OTBETHBIX Mep MJIs pa3pelieHus IpoobaeM, a TaKKe YIPEKISHUS U CMSATYEHUs
BBI30BOB U YIpO3, HCXOJSAIIMX OT OKpYXKAloIlel cpeabl, aBTOphl MPEAaraiT I0JIb30BaThCs
BO3MOXHOCTSIMU OTHOCUTEJILHO HOBOM HAayKH — 3KOJOTMYE€CKUM MApPKETUHTOM-MEHEIKMEHTOM.

B memsx yckopeHHoro u 3(()EeKTUBHOTO YCTpaHEHHs aucOalaHca B JKOJOTHH, KaK CUHUTAET
COLIMANILHO OPUEHTUPOBAHHBIN SKOJIOTHUECKUNA MapKETUHT-MEHEKMEHT, HEOOXO0IMMO MTOBCEMECTHO
YCWJIMBATh OPraHU3ALMOHHO-Y)KOHOMUYECKHUE MEPOIPUSATHS, HAIPaBICHHbIE HA TIOMCK MCTOYHUKOB
(uHAHCUPOBAHUS PACXOJIOB HA 3T MEPOTIPUSATHSI.

Eldar Guliyev, Natik Gurbanov, Fikret Khosroviu
Some problems and prospects of applying environmental marketing management in
Azerbaijan
Summary

The article reveals the problems, challenges and threats associated with the state of the natural
environment around us. Studies show that not only the population of the Republic of Azerbaijan, but
also the entire humanity may face the negatives coming from the environmental situation at an
increasing pace in the future, if appropriate measures are not taken by states and international
organizations.

The authors of the article cite the main reasons of the intensification of problems, associated
with the environmental situation, especially during the capitalist economic system and note that the
world population will encounter with these threats more frequentyly if states and international
organizations do not take appropriate measures.

As a response to solving problems, as well as anticipating and mitigating challenges and threats
emanating from the environment, the authors suggest using the opportunities of a relatively new
science — environmental marketing — management.

In order to accelerate and effectively eliminate the imbalance in the environment, according to
socially oriented environmental marketing management, it is necessary to strengthen organizational
and economic measures aimed at finding sources of financing for these activities everywhere.
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Aragdirmalar  gostorir ki, folsofi-elmi  vo iqtisadi odobiyyatlarda nozariyyoanin = va
metodologiyanimn tosnifat1 gox genis oyranilir va interpretasiya edilir. Ugotun, o ciimladan aktivlarin
ucotunun nozariyyasi vo metodologiyast da bu cohotdon istisna toskil etmir. Ancaq nazariyyays Vo
metodologiyaya yanasmalar ¢argivasinds oan ¢ox miizakirs vo miibahiss doguran normativ va pozitiv
yanagmalardir. Onlar, asason, normativ vo pozitiv nazariyyslor adi altinda Syranilir vo sorh olunur.
Lakin bu he¢ do 0 demok deyildir ki, homin yanagsmalar daxilindo nozariyys va metodologiya vahid
obyekt kimi nozordon kecirilir. Masalo bundadir ki, nazariyys vo metodologiya bir-biri ilo montiqi
olags vo asililigda mévcud ola bilar: biri digerini yaradir, biri-birina ziddiyyat toskil eds bilir, biri
digarinin doyisilmasina tasir gostarir, har ikisi praktikanin taloblorine uygunlasdirilir vo s. Magaloda
aragdirmalar va tohlillor mohz homin aspektlori ohats edir.

Butin elmlords pozitiv vo normativ yanasmalara rogmon iki qruplasmanin mévcud oldugunu
demok etmok olar: 1) pozitiv vo normativ yanasmalar arasinda forglorin olmadigini tosdigq edan grup;
2) pozitiv vo normativ yanasmalar arasinda farglorin movcudlugunu vo onlarin qarsiligh slags vo
asililigda oldugunu tosdiq edon grup. Birinci qrup pozitiv vo normativ yanasmalar arasmda forgli
cohatlori gobul etmir vo monistik mévgeds durur. Ikinci qrup ise pozitiv yanasma ilo normativ
yanasmani eynilosdirmayin sleyhinadir, onlara gors bu yanasmalar arasinda hom forgli, hom do oxsar
cahatlor vardir.

Aragdirmalara asason demak olar ki, iki qrup arasinda gedon miizakirs vo miibahisalordo muxtalif
terminologiyadan istifado olunur: a) pozitiv yanasmada — “vardir”,“faktlar”, “tofsiredici” vo §;
b) normativ yanasmada — “olmalidir”, “normalar”, “tasbitedici” vo S. Birinci qrupun niimayandalori
yalniz “vardir”, “faktlar”, “tofsiredici” terminlardon, ikinci grupun niimayandalori iso hom pozitiv, hom
do normativ yanasmalara aid edilon terminlordan istifads edirlor. Ikinci yanasma torofdarlar: pozitiv vo
normativi miivafiq olaraq “praktika” vo “darraks” (zoka) kimi ds ifado edirlor.

Filosoflar K.Popper vo P.Feyerabend birinci qrupun torofdarlarina bazi relyativistlori aid edirlor,
hansilar ki, yalniz faktlar1 vo praktikani qabul edir, normalarin vo doarrakanin iss aslinds faktlar1 vo
praktikani oks etdirdiyini tosdiq edirlor [1, soh. 410; 2, soh. 493-494]. K.Popper “pozitiv”’ vo “normativ”
anlayiglarin1 birbasa islotmoso do, onun faktlar vo normalar haqqindaki mithakimoalori ilo tanishq
demoya asas verir ki, o, onlar1 mohz pozitiv va normativ nozariyyslor/metodologiyalar gisminds istifads
edir. Ogor falsofodo “vardir” vo “olmalidir” teoremi vardirsa, onda tosdiq etmok olar ki, K.Popper
“faktlar” deyondo «vardir» anlayisini, yaxud pozitiv (tofsiretmo) metodologiyani, “normalar” deyondo
IS0 «olmalidir» anlayisini, yaxud normativ (tasbitedici) metodologiyani nozards tuturdu. P.Feyerabend
IS0 pozitiv vo normativ metodologiyanin mdévcudlugunun realliq oldugunu “praktika” vo “zoka”
(darraka, idrak) terminologiyalari altinda arasdirir vo stibut edirdi.

Amerika filosofu T.Kun nazardan kegirilon problemo rogman 6z fikrini bels ifads edirdi: “Manim
kitabimin ilkin motni ilo tanis olmus oxuculardan bazilori geyd ediblor ki, man dofalorlo izahetmanin
tofsir formasindan normativ formasia kegirom vo oksino kegirom ... bazi tangidgilor tosdiq edirlor ki,
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mon tofsiri tasbitlo sohv saliram vo zamanin smagindan ¢ixmis “vardir”, “olmalidir”t nazards tuta
bilmaz falsafi teoremini pozmusam” [3, soh. 310].

K.Popper vo P.Feyerabend relyativistlori, eloco do T.Kunun vo onunla hamray olanlarin
movgelarini gobul etmirlor, pozitiv vo normativ yanagmalar arasinda koklii forglorin oldugunu vo eyni
zamanda onlar arasinda six qarsiliqh alagslorin mévcudlugunu gostarirlor. Bels ki, K.Popperin fikrincs,
faktlar vo normalar necs olsalar da, onlar arasinda hor seydon avval sarhad gokmok lazimdir vo faktlarin
Vo normalarmm bir-birine mincar oluna bilmayacayini yaradan sobablori doagiq tasavvira gatirmok
vacibdir. O, normalar ilo faktlarm arasindaki nisbatin yaxud slamatin asimmetrik oldugunu gostarirdi va
geyd edirdi ki, biz bozi normativ ehtimali gobul etmok gorarma golmoklo miivafiq normani yaradiriq,
halbuki bozi toklifi gobul etmok gorarina golmoklo miivafiq fakti yaratmiriq. Normalarin vo faktlarin
asimmetrikliyi hom do onda tozahiir edir ki, normalar homiso faktlara aid edilir, faktlar iso normalara
osason giymatlondirilir [1, soh. 399].

K.Popper faktlarm vo normalarin nainki tokco asimmetrik, eloco do onlarin oxsar olmasini
gOstorirdi. Faktlarin vo normalarin oxsarligini K.Popper onda goriirdii ki, “... biz onlar barasinda
diskussiya apara bilorik, onlar1 tongid eds vo onlara aid bazi gorarlar1 gobul edo bilorik. ikincisi, hom
onlara, hom do digarlorino bazi requlyativ ideyalar aid edilir” [1, soh. 400]. Onun fikrinco, faktlara
rogmon ideya milahizo yaxud hokm ilo fakt arasindaki uygunluqdur, yoni hoagigotin ideyasidir,
normalara, yaxud normativ ehtimallara rogmoan iss ideyan1 miixtalif Usullarla tosvir etmok vao mixtalif
adlarla, masalon, “adalstlilik”, yaxud “xeyirxahliq” adlari ilo adlandirmaq olar [1, sah. 400-401]. Basqa
s0zlo, K.Poppera goro, faktlar: — hagigat, normalar1 isa adalatlilik romzlori, ideyalar1 kimi qabul etmok
olar. Bu fikri ugot sistemino totbiq etsok belo bir mihakims alinar: faktlarin, informasiyanin yalniz
haqigi olmag ndqgteyi-nazarindan giymotlondirilmasi, standartlarin (normalarin) vo metodlarin iss yalniz
odalatlilik ndgteyi-nozorindan giymatlondirilmasi mumkundur.

P.Feyerabend normativ vo pozitiv yanasmani zoka Vo tocriibonin garsiligh slagasi kontekstinda
aragdirir. Zokanm, yaxud praktikanmn istiin olmasi barods yanasmalar1 tongid edon P.Feyerabend
zokanin avtoritetini praktikadan vo onanslordon {istiin oldugunu tosdiq edonlori idealist, zokanin 6z
mozmununu Vo avtoritetini praktikadan aldigini tasdiq edanlori isa naturalist kimi gorirdi [2, sah. 488-
489]. Idealist variant1 o, ona goro tonqid edirdi ki, bu variant praktikanin yalnz zoka torafindon
formalasdirildigini va zokanm taloblorine uygunlasdirildigini gobul edirdi. P.Feyerabends goro, idealist
variant rasional horokatin naticoloro gotirib ¢ixaracagmi gozloss do, bu bas vermirdi, bu da aslinda
rasionalliq ilo g6zlontilor arasinda konflikts gatirib ¢ixarir vo son naticads rasionalliq ganunlarinin daim
yenidon qurulmasmi sartlondiran sabablordon biri olurdu. P.Feyerabendin fikrino goro, naturalizmin
catigmazligi onda idi ki, naturalizm yayilmis vo ugurlu praktikanin yalan osasda meydana ¢ixacagini vo
avtoritet gazana bilocayini gérmir, ya da bunu gobul etmir. P.Feyerabend yazirdi: “Ogor standartlar
praktikaya osaslanirsa, praktika iso 0z-6zliylinds tomsil olunursa, onda bu cir vaziyyst homin
praktikanin quisurlarmi obadilosdirmoys gotirib ¢ixarar” [2, soh. 489-490]. Zokanmn vo praktikanin
qarsiligh olageasini vo asililigmi arasdirmaqla P.Feyerabend son naticods bu genasto golir ki, onlar
mixtalif ndvlors mansub olan ayri-ayri mahiyyatlor deyil, “... vahid dialektik prosesin torofloridir”
[2,59h. 490].

Beloliklo, qisa aragdirmalar gostarir Ki, mixtolif anlayis vo terminlorls ifads olunan normativ vo
pozitiv yanagmalara dair falsafodo mixtalif mévgelor mévcuddur. Onlarin bazilori iddia edir ki, homin
yanasmalar 6z formalar1 etibar1 ilo forglonir vo bir-birino ziddir, digorlori homin yanagmalar arasinda
forglorin  mévcudlugu ilo yanast onlarin vahid metodologiyanin miixtalif toroflori oldugunu
gostarirlor.

Igtisad elmlorinin nozari bazasi sayilan iqgtisadi nozoriyyads pozitiv vo normativ metodoloji
yanasmalara olan miinasibatlor do birmonali deyildir.

P.A.Samuelson va V.D.Nordhaus pozitiv igtisadi nozariyyani iqtisadiyyat faktlarini tofsir edon
nozariyys, normativ iqtisadi nozoriyysni iso iqtisadiyyatda odaloti, etik qaydalar1 vo muhim
mulahizalori oks etdiron tasbitedici nazariyys kimi xarakterizo edirlor. Onlarin fikrinco, pozitiv igtisadi
nozariyya — no, neca vo kim tgun olan faktlar vo onlarin davranigini tofsir edir. Onlar gostarirlor Ki,
homin nazariyys nays goro belodir sualina cavab verir. Homin suallara cavab vermok ¢otin olsa da,
muolliflorin fikrinca, onlar1 tohlilin vo empirik siibutlarin kdmayilo hall etmok mimkundir [4, soh.50].
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P.A.Samuelson vo V.D.Nordhaus normativ igtisadi nazariyyays iqtisadiyyatin ns, neco vo kim ugin
suallar1 haqqinda etik qaydalarin vo vacib olan mulahizalorin daxil oldugunu qeyd edirlor. Bu
yanagmant illustrasiya etmok tgln onlar bazi misallar, o cimlodon ABS-in Yaponiya ilo xarici ticarat
balansindaki defisiti misal gatirir vo sual verirlor — ABS Yaponiyadan idxali mahdudlasdirmalidirmi?
Onlar bu vo diger oxsar suallara diizgiin vo geyri-diizgiin cavablarin olmadigmi vurgulayir vo hamin
cavablarmn faktlarla deyil, daha ¢ox etika vo dayarlorlo bagli oldugunu gostorirlor. Muslliflorin fikrinco,
burada yalniz iqtisadi tohlilo arxalanmaqg olmaz vo bu suallara yalniz siyasi debatlarm vo gorarlarmn
kdémoayi sayasinds cavab vermok mimkindir [4, soh. 51].

Pozitiv nazariyyaya/metodologiyaya ragmon falsofada «vardir» va sinonim kimi «faktlar» termini
Vo digar oxsar terminlar isladildiyi halda P.A.Samuelson vo V.D.Nordhaus “faktlar” terminino “nays
gOra belodir” terminini (sualini) da olava etmislor, basqa sozls, onlara gora, pozitiv iqtisadi nozariyys
informasiya/bilik sistemi (zorindo qurulmalidir. Ancaq nozors almaq lazimdir ki, ogor “vardir”,
“faktlar” vo s. sirf tofsiredici xarakter dasiyirsa, “naya goro belodir” termini (suali) tofsiredici deyil,
bolks do daha ¢ox tashitedici xarakter dasiyir, ya da tofsirdon tosbitediciys kegid xarakteri dasiyir. Zira,
biz bilirik Ki, hor hansi bir suala, o climlodon “nays goro belodir” sualina cavab tohlilginin subyektiv
milahizosine, diinyagoriisiing, etik diisiincosino osason verilo vo bu halda faktlarm tofsirindo
geyri-obyektlivliya yol verilo bilor. Digor torofdon, faktlara rogmon “nays goOro beladir” sualinin
qoyulmasi “belo olmalidir” cavabini sortlondirir, bu iss pozitiv deyil, normativ yanagmadir. Tobiidir ki,
normativ yanasma pozitiv yanagsmadan da yarana bilor, ancaq bu, pozitiv yanagsmanin elementi deyil,
normativ yanasmanin elementi kimi qobul oluna bilor. Bu muddoan1 elo P.A.Samuelsonun vo
V.D.Nordhausun qoydugu “ABS Yaponiyadan idxali mohdudlasdirmalidirmi” suali da tasdigq edir.
Aydindir ki, sualin 6zii normativ iqtisadi nazariyyays aid olsa da, o 6z baslangicini faktlardan, yoni
pozitiv iqtisadi nazariyyadon goturir va buna gors do hamin sual bilavasits pozitiv yanasmanin deyil,
normativ yanasmanin clementi kimi goabul edilir. Homin muslliflorin normativ igtisadi nazariyysnin
yalniz siyasi debatlar vo gorarlar asasinda qurula bilacayini do birmonali gobul etmoak olmaz. Aydindir
ki, igtisadi gorarlarin gobulunda siyasi mogsadlorin durdugunu heg¢ kim inkar etmir, ancaq siyasi
gorarlarin da magsadinin daha ¢ox iqtisadi vaziyystin doyisdirilmasi zaruriliyindon yarandigini siibut
etmoya do ehtiyac yoxdur.

Q.P.Juravlyova, N.A.Pozdnyakov vo Y.A.Pozdnyakov pozitiv vo normativ yanasmalara
munasibstdo, osason, P. A.Samuelson vo V.D.Nordhausun mdvgeyindon ¢ixis etsalor do, onlari
tamamilos tokrar etmirlor. Onlarm belos bir fikri ilo tam razilasmaq olar ki, normativ tasdigetms daha ¢ox
pozitiv tosdigetmodon meydana ¢ixir vo obyektiv faktlar onun haqigiliyini, yaxud yalan oldugunu siibut
edo bilmaz [5, soh. 26].

N.Menkyu normativ vo pozitiv yanasmalara iki falsofi cimlo ilo torif verir: “Normativ
tosdigetmoalor (normativ statements) — diinyanin mévcud qurulusunun doyisilmosine yonoldilmis
middoalardir”; “Pozitiv tosdigetmalor (pozitiv statements) — diinyan1 neco var elo tofsir etmoya
yOnaldilmis miiddoalardir” [6, soh. 664]. N.Menkyunun homin toriflori miivafiq olaraq «olmalidir» va
«vardir» simvollar1 (terminlori) Uzarinds qurulmusdur.

Iqtisadi nazariyyada pozitiv vo normativ yanasmalarm an bdyik tadgiqat¢ilarmdan biri Mark Blaug
hesab oluna bilar. O, 6ziiniin “The Methodology of Economics” adli kitabinda bu masaloys ayrica—
“Pozitiv vo normativ iqtisadi nozoriyys arasindaki forq” adli fasil hasr etmisdir [7, soh. 190-222].
M.Blauq pozitiv vo normativ iqtisadi nozariyyslarin farglondirilmasinin 150 ildon artiq tarixo malik
oldugunu vo bunun Nassay Seniorun vo C. S. Millin iglorindon baslandigmi gostorir. Kitabina
migaddimada 0 geyd edir ki, metodologiya eyni zamanda tofsiridir (“igtisadg¢ilarin ¢oxu bax bunu
edir”) vo tosbitedicidir (“6z elmini irali aparmaq tgiin iqgtisadgilar bunu etmolidirlor”) [7, soh. 18].
M.Blaug normativ vs pozitiv yanagmalara dair Bencamin Uordun mdvqeyini gostarir. Sonuncuya gors,
igtisadi  nozoriyys 0Ozliyiinds siyasi tovsiyyslor vermoys somtlonmis normativ elmdir. Iqtisadi
nozariyyonin pozitiv elm olmasma goldikds iss, B.Uorda gors, nazariyyani faktlarla mugayise etmok
istayi bu fonnin xarakterik slamoti olmay1b [7, soh. 358].

M.Blauqg 6zinln normativ vo pozitiv metodologiyalara miinasibatini belos izah edir: “Man he¢ do
onu demirom Ki, no olmalidir haqqinda olan tosdigetmalor montiqi surotdo no vardir
tosdigetmolorino ekvivalentdir, onu deyirom ki, kognitiv proses kimi sonuncunu gobul etmok yaxud

64



ondan imtina etmoak birincini gobul etmok yaxud imtina etmokdon ¢ox da forglonmir. Manim fikrim
belodir: vardir barads elo empirik tofsiri tasdigetmalor yoxdur ki, onlar hagiqi hesab olunsun, ancaq
homin tasdigetmoalari biz gobul “etmoliyik”s minasibatdo miayyan sosial konsensusa arxalanmasin”
[7, soh. 193].

Ogor biz M.Blauqu sohv basa diismiiriikksa, onda onun dediklorindon asagidaki naticolor ¢ixara
bilarik:

= “olmalidir” tasdigetmalori mantiqi olaraq “vardir” tasdigetmalorina barabor tutulmamalidir,

yani normativ metodologiya pozitiv metodologiyaya ekvivalent deyildir;

= “vardir” tosdigetmolarinin gobul edilmasi yaxud inkar olunmasi “olmalidir” tasdigetmalarinin

gobul edilmasi yaxud inkar olunmasindan ¢ox da forglonmir, yoni onlar arasinda oxsarliq
vardir;

=  “vardir” barodo empirik tofsiri tosdigetmolor do, “olmalidir” yaxud da “etmoliyik”

tasdigetmalari Kimi mioyyoan sosial konsensusa arxalanir.

Sonuncu bondin daha aydin basa diisiilmasi Ucln ugot sahosindon misal gatirmok olar:
“miiassisonin maliyys vaziyyoti, hesabatda gostorilon faktlar yaxud informasiya ssasinda miioyyan
olunmusdur”. Demoli, hesabatda informasiya neco vardirsa, maliyya voziyyati do elo vardir. Ancaq
maliyys vaziyyatinin oldugu kimi miioyyan olunmasi miioyyan konsensusa asaslanir, yoni hami
torafindon razilagdirilmisdir, ya da hami razi olmusdur ki, maliyya voziyyati, hesablama ilo ugot metodu
(prinsipi) asasinda miiayyan va tohlil olunsun.

Normativ va pozitiv metodologiyalar arasdirilarkon bir ¢ox monbalords doyorli yaxud giymatli
mulahizalorin metodoloji yanasmalarda rolu vo shomiyyati genis miizakira edilir. Gedan mizakirs va
mubahisalorin moagsadi onu miayyan etmokdon ibaratdir ki, doyarli milahizalor, elmlors, 0 climladan
igtisadi nozoriyys elmino, daha dogrusu, onlarin metodologiyasina tasir edirmi, agor tosir edirss, onda
bu tasir necadir, ya da balka bu elmlorin metodologiyasi biitiinliikklo hamin giymatli mulahizalordan
azaddir? Bu sahado M.Blauqun da doyarli yanasmalara miinasibatini bilmak maraqli olardi. M.Blauq
igtisadi nazariyyanin metodologiyasmin doayarli milahizalordon azad ola bilmomasi, ya da he¢ azad
olmamasmi tasdigqloyan R.L.Heilbroners, G.Myrdala va basqalarina qarsi ¢ixir [7, soh. 198-203]. O,
xususilo G.Myrdali ona gora kaskin tangid edir ki, sonuncu iqtisadi nazariyyads Umumiyyatls har hansi
etik cohatdon neytral, faktoloji tasdigetmalorin oldugunu vo pozitiv igtisadi nazariyysnin normativ
igtisadi  nazoriyyadon forglondirilmosinin miimkiin oldugunu gqobul etmirdi. M.Blauq Pareto —
optimalligini ikili interpretasiya edanlari, yani bir tarafdon onun doyarli milahizalordon azad olmasini
Vo buna gbro do pozitiv igtisadi nazoriyys oldugunu, eyni zamanda onun doyorli milahizalorlo
qidalandigini vo buna gora do normativ igtisadi nazariyys oldugunu tasdiq edanlari do tangid edir. Onun
0zU Pareto — optimalligmmi normativ igtisadi nozoriyyoays aid edir. Butovlikde M.Blauq igtisadi
nozoriyyads normativ metodologiyanin totbigino torofdar ¢ixir vo onun qurulmasinda doyorli
milahizalarin do yer ala bilocayini inkar etmir. M.Blauqun iqtisadi nazariyyays, onun metodologiyasina
dair baxislari, ham¢inin do normativ vo pozitiv metodologiyalara minasibati bitovlikds K.Popperin
asaslandirdig1 falsafa, yani rasional diskussiya va tonqid izarinds qurulmusdur. Ancaq bir sey diqqati
calb edir ki, M.Blaug bir ¢cox hallarda, masalon, normativ va pozitiv yanasmalari tongid etdikds, 6zinin
goti movqgeyini ortaya aydin sokildo qoymur. Belo ki, o, daha ¢ox normativistdir, ancag hom do
mioyyan daracads pozitivistdir, o, metodologiyanin yalniz dayarli milahizalordon gidalandigi hagqda
baxiglart rodd edir, ancaqg bu doayorli milahizalorin metodologiyanin qurulmasinda miiayyan rol
oynadigini da inkar etmir. Belaliklo, M.Blaug nozordan kegirilon mosslalor Gizro monizmos va dualizma
yol verir.

Iqtisadi nozoriyyogilor arasinda Cj.M.Keynisin pozitiv vo normativ yanasmalara verdiyi torif,
zonnimizca, daha asan basa diisiilondir. Cj.M.Keyns homin yanasmalar1 belo formuls edir: “Pozitiv elm
- vardir-a aid olan sistematik biliklarin mocmusu kimi miayyan edilo bilor. Normativ elm- olmalidir-a
aid olan sistematik biliklorin macmusudur va buna gére do 6zuniin nass mévcud olandan fargli ideal
predmetino malikdir? [5, soh. 26].

! C.M.Keynisin bu sozlori Q.P Juravlyova., Q.P. Pozdnyakov va Y.A.Pozdnyakovun “DxoHomuueckast
teopusi. Mukposkonomuka” adlt darsliyindon gotirilmiisdiir.
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Toassiiflo geyd edoak ki, igtisadi nazariyyays dair 6lkamizds dorc edilmis adobiyyatlarda pozitiv
Vo normativ yanasmalara dair hor hans1 genis arasdirmalara rast gelmirik. Q.S.9llazov «Iqtisad elminin
nozari-metodoloji asaslarinin tarixi inkisafi» adli monoqrafiyasinda iqtisadi nazariyyado movcud olan
metodoloji yanagmalarin qisa xiilasasini verir, normativ vo pozitiv metodologiyalara yanagmalarin
mumkdn totbiqi sferalarini gostorir: “Normativ tohlildon igtisadi siyasatin segilmoasindo istifads edilir.
Pozitiv tohlil makroiqtisadiyyatda markazi yer tutur” [8, soh. 21]. Ancag moalumdur Ki, igtisadi siyasot
hom makroiqtisadiyyata, ham do mikroigtisadiyyata rogmon formalasdirilir, ona géra do ham normativ,
hom do pozitiv yanasma har iki sferaya aid edilo bilor. Zonnimizcs, Q.S.9llozovun bels bir fikri do
mubahisalidir ki, normativ metodologiya deduktiv metoda, pozitiv metodologiya isa induktiv metoda
osaslanir [8, soh. 21]. Nozars alnsa ki, induksiya vo deduksiya xtisusinin vo timuminin qarsiliqli alagesi
kimi tozahir edir, onda xususi muhakimalorin do biliyin, metodologiyanin, o ciimlodon normativ
metodologiyanin osasini togkil etdiyini deya bilorik. Hom induktiv, hom do deduktiv dorketmo yaxud
tofokkiir metodlar1 elmi-montiqi metodlara aiddir. Onlarin har biri istor normativ, istorso do pozitiv
yanagma faktlarin1 yaxud praktikani qobul edirss, bu o demok deyildir ki, hamin faktlardan yaxud
praktikadan imumilosdirilmis elmi bilik, ya da normativ metodologiya yarana bilmoz. Masalon, agor
praktika gostarir vo subut edirss ki, inflyasiyanm siiratlo ylksalmasinin garsisini almagq ti¢iin issizliyin
artmasia yol vermok olar, onda bunun asasinda normativ yanagsma da meydana ¢ixa bilor: inflyasiyani
azaltmaq Uli¢glin igsizliyi miioyyon godor artirmaq lazimdir. Yaxud basqa bir misal, 6lkods idxalin artmasi
valyuta resurslarinin azalmasma sabab olur. Bunu empirik faktlarla stibut etmak olar, bu da pozitiv
yanasmanin vasitaSilo mimkiindiir. Pozitiv yanasma naticasindo fakt tosdiq olunursa, demali, idxali
azaltmaq Ucin Olkodo mivafiq mohsullarin istehsalini togkil etmok vo/vo ya mdvcud istehsali
geniglondirmak lazimdir, bu yanasma normativ yanasmadir. Bu ciir yanagsmanin osasinda faktlar,
praktika durur. Ancaq hans1 moahsullarin istehsalin1 daha ¢ox artirmagin, hanst mohsullarin idxalmni iso
daha ¢ox azaltmagin pis, ya da yaxs1 oldugunu siibut etmok asan mosalo deyildir. ©gor idxalda silah
mahim yer tutursa, onda bu 6lks Uclin gobul olunandir, yaxsidir, agor idxalda koro yaginin payi
coxdursa, onda buna birmonal sokildo yaxsidir, ya da pisdir demok olmaz. Olka na birinci, no da ikinci
mohsula olan talobat1 halolik daxili imkanlar hesabina 6daya bilmir vo buna géro do hansi mahsulun
daxilds istehsalina, ya da xaricdon hansi mohsulun idxal olunmasina fakt kimi, yani pozitiv yanasmaq
olmaz, burada 6zlinds oadalati, snonalori, mévcud soraiti ehtiva edon normativ yanasmaya asaslanmag
lazimdir. Beloliklo, normativ yanasmanin deduktiv osasda, pozitiv yanagsmanimn isa induktiv ssasda
yarandigini demok normativ yanagmada induksiyanin, pozitiv yanagmada iso deduksiyanin rolunu inkar
etmok anlamina golmis olardi. Q.S.Ollazovun o fikri ilo tamamilo razilasmaq olar ki, totbigolunma
moqsadlarindan asili olaraq har bir nazariyys “normativ” va “pozitiv’’ ola bilar [8, soh. 21].

Ucot (izro adobiyyatlarla tanishiq gostorir ki, pozitiv vo normativ metodologiyalara dair yazilar
Olkomizds va digar postsovet dlkalarinds, demoak olar ki, yox daracasindadir. Qarbin ugot sisteminda
pozitiv vo normativ metodologiyaya rogmon movcud olan yanasmalar, movqelor 6z baslangicini
tamamilo muvafiq falsafi tolimlordon vo iqtisadi nozariyyadon gotiirmiisdiir. Burada da pozitiv vo
normativ yanasmalarin ya eyni, ya da tamamila bir-birino oks olan yaxud da mixtslif, ancag hom do
bir-biri ilo dialektik slagads olan tosdigetmalor oldugunu siibut etmoys calisan carayanlar vo gruplar
vardir. Bununla yanasi, onu geyd etmok yerina diisordi Ki, falsafods, igtisadi nozariyyads oldugu kimi,
ucot elminds dos pozitiv vo normativ metodologiyalarin formalagsmasina tosir edon amillor, 0 climladan
doyorli milahizalorin tasiri genis miizakira vo muibahisa predmetidir [9, soh. 21-25, 129-152; 10, soh.
113-141; 85, soh. 148-150; 89, soh. 97-135; 77; 90, soh. 131-156]. Gostarilon manboalords normativ vo
pozitiv metodologiyalarin aydinlagdirilmas: t¢iin tobiot elmlorindon, igtisadi nozoriyyadon sitatlar
gatirilir vo onlara istinad edilir.

M.R.Metyusun va M.H.B.Pereranin aragsdirmalarina gora, normativ nazariyyonin torofdarlarina
Edwards1 vo Belli, Amerika mihasiblor assosiasiyasini, Cambersi, pozitiv nazoriyysnin torofdarlarina
iso Qredini, Ijiri, Watts1 vo Zimmerman1 aid etmok olar [10, soh. 106]. Ancaq vurgulamagq lazimdir ki,
normativ nozariyyoslorin torofdarlar1 he¢ do pozitiv nozoriyyonin olmasini, yaxud da pozitiv
nozariyyslorin torafdarlari iso normativ nazariyyslorin mévcudlugunu biisbiitiin inkar etmirlor. Masalan,
normativ nazariyyanin torofdari olan R.J.Cambers qeyd edirdi ki, elmi bilik eyni vaxtda hom pozitiv,
hom do normativdir: ogor dogrudursa ki, qazlar vo mayelor istiliyin artmasindan vo tozyiqin
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azalmasindan genislonir, onda o da dogrudur ki, har kas qazlarin vo mayelarin genislondirilmasina nail
olmaq {i¢ilin istiliyi artirmali, yaxud tozyiqi azaltmalidir [10, soh. 114]. O, birinci tasdigetmoni pozitiv,
ikincini iso normativ adlandirir. Maraqhidir ki, ugot alimlori torofindon pozitiv vo normativ
metodologiyalarin izaht zamani1 daha ¢ox tobiat elmlorindon yaxud da falsafi vo montigi elmlordon
misal gotirilir. Belo analogiyalarin gatirilmosi, aslinds pozitiv vo normativ metodologiyalar1 bir-
birindon ayirmagin ¢atinliyi vo onlari mahiyyatinin gatin dork edilmasi ilo baglidir vo buna goroe tobiot
elmlarindan, falsofi-montigi elmlordon misallar gotirmok hogigoaton do zoruridir vo problemin dork
edilmasini asanlasdirir.

M.R.Metyus vo M.H.B.Perera normativ vo pozitiv nozariyyslori bels izah edirlor: “Normativ
nozariyys yogin Ki, nayinss olmali oldugunu izah edir, noinki mdvcud olani. Masalon, mihasibat
hesabati molumatlarini aktivlorin giymatlondirilmasinin - miioyyan tsullarina goro osaslandirmaq
lazimdir — barasinds olan tosdigetmo onu gostorir ki, sistem normativdir. Tofsiredici nazariyyalar,
oksino, faktiki mgvcud olan olagolori askar etmoys cohd edirlor” [10, soh. 107].

Ucotun mogsadi vao eyni zamanda homin mogsado ¢atmagin vasitasi olan metodologiya
mikroiqtisadiyyatda iqtisadi faydanm, sosial-ekoloji noticaloro neco tosir etdiyi barodo informasiya
formalagdirmaq deyil, kapitalin saxlanilmasina neco tosir etdiyi barodo  mulkiyyatgini
molumatlandirmaqdir. Bu, oaslinds normativ yanagsmadir vo demoali, normativ metodologiyadir.
Normativ yanagsmanin bu istigamati 0zUnU maliyys hesabati formalarmm moazmunu, torkibi va
strukturunun tokamiliinds do g6stoarir. Belo Ki, agar avvallor asas hesabat formasi miihasibat balansi,
sonra manfoaot Vo zararlor hagqinda hesabat hesab olunurdusa, son dovrlords asas hesabat formasi kimi
pul vasaitlarinin harokati haqqinda hesabat formasi ¢ixis edir. Sonuncu hesabat formasinin yaradilmasi
elo metodologiya asasinda qurulmusdur ki, onun vasitasilo sirkatlorin xalis pul daxilolmalarint miiayyan
etmok olur, bu da konar istifadagilorin sirkstlora investisiya qoymalari, digor miiassiso vo toskilatlarin
homin sirkotlorlo isgiizar olagolor yaratmasma imkan verir. Galocok pul vasaitlorinin cari doyarinin
muiayyan edilmasi, yoni diskontlasdirmanin tatbigi do hamin magsads xidmat edir. Deyilonlor bu
istigamatdo metodologiyanin agiq-askar normativ xarakter dasidigini siibut edir.

Ogor metodologiya kapitalin saxlanilmasina vo daha da artirilmasina xidmot edirsa, onda hamin
metodologiyanin normativ (tosbitedici) olmasi he¢ bir miibahiso dogura bilmoz. Bu ciir yanagsmanin
standartlar1 isloyib hazirlayan toskilatlar torofindon tosbit edilmosi gostorir ki, normativ yanasma
metodologiyas1 bilorokdon formalasdirilir. Bunun hoagigoton belo olduguna amerika alimlori
E.S.Hedriksenin vo M.F.Van Bredanin kitabindan bir pargan1 géstarmaklo do inanmaq olar: «Mistaqil
tosarriifatgiliq vahidi (entity) ndqteyi-nazarindon FASB (i¢lin daha Ustiin olan yanasma nozards tutur ki,
firma nainki tokco 6z monfastini maksimallasdirmaga cohd edir, hom do bunu etmays borcludur.
Sonuncu vaziyyst UcUn osas — bazar iqgtisadiyyatinin etik baximdan arzu olunan naticoys cahd
etmoasidir» [9, soh. 17].

Adlarm ¢okdiyimiz vo digar muolliflor gostarirlor ki, ucotun nozariyyasinin moagsadi — izah
etmokdir, yoni nozariyys daha ¢ox pozitiv xarakter dasiyir. Onda sual yaranir — biz metodologiyanin
daha ¢ox normativ xarakter dasidigini neco izah edok? Ogor nozoriyys pozitivdirss, yoni
tofsiredicidirsa, onda metodologiya da tofsiredici olmalidir, halbuki Maliyys Hesabatlarinin Beynoalxalq
Standartlar1 Surasinin (MHBSS) 2018 ci ilds tasdiq etmis oldugu maliyya ugotu va hesabatinin nozari-
metodoloji bazasi sayilan “Maliyya hesabatlarinin tagdim edilmasinin Konseptual sasaslari”nda (bundan
sonra- Konseptual osaslar) aktivlora vo digor elementlora verdiyi toriflor, onlarin taninmasi tigiin
muoyyan etdiyi Kkriteriyalar daha ¢ox tosbitedici xarakter dasiyir, yoni normativ yanasma osasinda
formalagmiglar. Diizdiir, elementlora verilon toriflords izahedici mogamlar da 6z oksini tapmamig
deyildir, ancaq hamin toriflora slava kimi, ya da hamin toriflorin 6z mahiyyatindan irali golon ciddi
taninma Kriteriyalar1 miiayyon edilmissa vo maliyys ugotu aparan, maliyys hesabati tortib edon btin
firmalar, sirkatlor vo muoassisalor hamin toriflorin, kriteriyalarin semantikasina vo praqmatikasma amol
etmays borcludurlarsa, onda tam ominliklo tosdig etmok olar ki, toriflor vo onlara uygun formulo
edilmis kriteriyalar normativ (tosbitedici) yanagsmanin, ya da “olmalidir” tasdigetmasinin mahiyyatino
tamamilo uygun golir. Tasbit edilmis kriteriyalar elementlora verilmis toriflordoki ¢atinliklo sezilon
tofsiredici mogamlar1 da aradan qaldiraraq onlar1 normativ simvollara, anlayislara ¢evirir, ugotun bu ciir
nozoriyyssinin ~ bazasinda qurulmus metodologiya iso toriflorin, kriteriyalarm informasiyaya
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cevrilmasina xidmot edir. Masalon, aktivin torifi vo taninma sortlorinin semantikasi elo konstruksiya
edilib ki, igtisadi faydanin oldo olunmasina, tomin edilmasing, kapitalin saxlanilmasi vo artirilmasina
gatirib ¢ixarmayacaq hor hansi obyekt aktiv kimi gobul oluna bilmaz. Aktivlors va digar elementlors
verilan tariflorin real kamiyystlora gevrilmasinds kriteriyalar stizgac rolunu oynayir, yani noyi onlarm
torkibino daxil etmak olar, nayi iso daxil etmak olmaz. Eyni zamanda, tariflorin 0zlori baslica kriteriya
rolunu oynayirlar. Bu yanasma bilavasito Konseptual osaslar 2018-do belo tasdiq edilir: “Maliyya
vaziyyati haqqinda hesabatda yalniz aktivin, 6hdaliyin vo yaxud xiisusi kapitalin torifino cavab veron
maddolor taninir” [11, sah. 36].

Maliyys hesabatinda aktivin ilkin vo sonraki taninmasi zamani hansi giymotlondirma metodu
yaxud metodlarinin totbiq edilmali oldugunun tosbiti do normativ yanasmanm bariz niimunasidir.
Normativ yanagmaya tistiinliik vermok oslinds o demokdir ki, ugotun metodologiyasi, asason, riyazi
meontiq Gzorinde, yoni a priori osasda qurulmalidir. A priori kimi A=K+0 vo ikili yazilis1 gdstormok
olar. Bu ciir metodologiyanin a priori olmas1 o demakdir ki, onun empirik yoxlamaya ehtiyaci yoxdur,
cunki, masalon, kimsa 2x2=4 tonliyini yoxlamaq barods heg¢ diisiine do bilmaz. Basqa sézlo, ikili
yazilisa osaslanan A=K+O-nin a priori deyil, aposterior mithakimo olmasmi, yoni faktlarla tosdig
edilmali oldugunu siibut etmoyo ehtiyac yoxdur. Lakin agor desok ki, galir ¢ixilsin xarclor monfoato
borabar olmalidir, onda mithakimo a priori ola bilmaz, ¢iinki faktlar bunu stibut etmays do bilor, yani
ola bilsin xarclor galirlora barabar olsun va/va ya galirlordan artiq olsun. Beloalikla, galirlor — xarclor =
monfoot olmalidir tezisi metodologiyanin ilkin olaraq tosbitedici (normativ) formada oldugunu
g0storirss, golirlor — xarclor = natico yoxdur, ya da zorordir tezisi artiq tosbitedici (normativ) deyil,
tofsiredici (pozitiv) yanasmadir. Basqa sozlo, ilkin olarag a priori kimi gobul olunan mihakima, yani
normativ yanasma empirik yoxlama naticasinds aposterior milahizoys, yoni pozitiv yanasmaya
cevrildi. Nozardon kegirilon masalonin digor torafine do diggoet yetirmok lazimdir. Galirlor 2000 manat,
xarclor 1500 manat, monfoot 500 manat olmusdur tofsirinin dizglnliyund, yaxud hagiqiliyini da
faktlarla yoxlamaq lazimdir. Bu faktlarin haqiqi olmasini, ya da qgeyri-hagiqi olmasmi iki ciir siibut
etmok vacibdir. Birincisi, monfosti hesablayan mihasiblorin etik davranisi baximindan, ikincisi,
monfaootin hesablanmasi metodologiyasi baximindan. Miihasiblor (menecerlor) sirkotin monfaatini
bilorokdon artira, ya da azalda bilmok imkanina malikdir, agor bu ciir hallara yol verilmissa, onda
faktlarin hogigot oldugunu demok olmaz, baxmayaraq ki, monfastin hesablanmasinin tasbit edilmis
metodologiyasmi adalatli hesab etmok olar. Ancag agor muhasiblor (menecenrlar) etik normalara tam
omol etmislorso vo faktlarm hoqiqi olub-olmamasi totbiq olunan metodologiyanin g¢atismazligi
noticasinds bas vermissa, onda bu ciir metodologiyanmn ilk baxisda adalstli, ya da odalotsiz oldugunu,
pis, ya da yaxsi oldugunu demoak ¢atindir. Ancaq bundan asili olmayaraq bir seyi inamla demok olar ki,
faktn 6zii, onun kamiyysti normativ xarakter dasiyan metodologiyanin mohsuludur. Burada bir neg¢a
muihakims yuritmok olar: metodologiya hansisa qruplarin dayarli milahizalori nozoro alinmagla
qurulmus vo eynilo onlarin monafeyino xidmoat edir; metodologiya daha ¢ox comiyyatin maragqlari
nozars alinmagqla qurulmusdur; metodologiya hom grup, ham da comiyyat maraqlarinin qarsiliqli nazara
alinmas1 konsepsiyasi {izorindo qurulmusdur. Belaliklo, demak olar ki, metodoloji yanasma necadirss,
faktlar da ona uygun olacaqdir. Bunu asagidaki atalar sozlori ilo daha yaxsi basa diismok olar: «Noa
tokorson asina, o da ¢ixar qasigma.

Faktin diiriist, obyektiv, yaxud gqorozsiz olub-olmamasini miioyyanlosdirmok Ug¢lin onun
yaranmasina gotirib ¢ixaran metodologiyanin 6ziiniin yoxlanilmas: zoruriliyi meydana ¢ixir. Bu ciir
yoxlamani ham elmi-montiqi sokilda, hom do empirik yolla hoyata kecirmak lazimdir. Aktivlarin ugotu
metodologiyasi baximindan elmi-montigi vo empirik baximdan yoxlamalar asason onlarin dayarinin va
onlarn istifadasindon yaranan naticalorin giymatlondirilmasi masalalorini ohato etmalidir.

Qeyd olundugu kimi, A=K+O tonliyi a priori - dir (faktdan avvaldir), yoni ilk baxisda normativ
yanasmant oks etdirir vo deduktiv osasda yaranmigdir. Ancaq biz homin tonliyin daxilino ntifuz edands,
orada olan faktiki informasiyani nazardon kecgirdikdo mioyyan edo bilarik ki, bu tonliyin mazmunu
gunoasin izt kimi tomiz deyildir, yaxud haqiqi deyildir. Burada giinosin iiziinii 6rton gara buludlar kimi
dirust olmayan, siibhali, gorazsizlikdon vo torofsizlikdon uzag olan komiyyatlor do gérmok vo askar
etmok mimkundir. Bu milahizonin dogrulugunu iri sirkatlorin 6z monfoatlorini gizlotmoays ¢aligmalari
Vo bir ¢ox hallarda buna nail olduglar1 barada goarbin kutlovi informasiya vasitalorinds 0z aksini tapan
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faktlar va ucot adobiyyatlarinda sdylanilon fikirlor do stbut edir. Bazi hallarda sirkatlor no yolla olursa
olsun kapital ilo 6hdsliklor arasinda nisboti 0 hadds saxlamaga ¢aligirlar ki, bu nisbat kreditorlarin
toloblorine uygun goalsin. Yani kreditorlar sirkatlori macbur edir ki, onlar 6z balanslarmi yiiksok 6doma
gabiliyyati hoddini suibut eds bilocok sokilds saxlasinlar. Tobiidir ki, bir ¢ox sirkatlor kreditorlar1 tomin
edo bilacok 6domo qgabiliyyati haddini, yaxud soviyyasini aldo etmokdon 6trii metodologiyanin yol
verdiyi butin metodlar vo Gsullardan, alternativlordan, hatta onlarin 6z ixtiyarina buraxilmis ugot
prosedurlarindan, hamginin metodologiya ilo qadagan olunan qaydalardan istifado etmoys cohd
gostorirlor. Oslinds bu da, a priori olan A=K+O balansinda qgeyri-doqig, geyri-obyektiv, hotta tohrif
olunmus informasiyanm darc olunmasi demokdir. Bunu sads sokilds izah etmok do mimkunddr. Misal
ucln, forz edak ki, sirkatin balans barabarliyi belodir: 6000=2500+3500. Bu barabarliyin daxilina niifuz
edilmasa belo onun dizglnliyind stibut etmoys ehtiyac yoxdur. Ogar tonliyin daxili elementlarinda
doyisiklik bag verirsa, masalan, tanlik 6000=2000—4000 saklini alirsa, burada da heg bir zahiri ziddiyyat
Vo sohvlik yoxdur. Ancaq ogor kreditorlar bu nisbatdon narahatdirlarsa vo he¢ olmasa onun avvalki
nisbatds (6000=2500-3500 saviyyasinda) saxlanilmasini tolob edirlorss, onda sirkot ya 2500, ya da
3500 kamiyyatinin daxilinde manipulyasiya etmoya cahd gostoracakdir. Masalon, sirkot (midsiz debitor
borclarmin tosnifatini doyisdirorok onlari normal debitor borclar1 kimi géstara bilor, yaxud normal
kreditor borcunun tasnifatini doyisdirarok onu vaxti kegmis kimi va demoli, manfaat kimi gdstara bilar.
Tosnifatin bu ciir, ya da basqa ciir doyisdirilmosi noticesinds todiyys/0domo gabiliyystinin
yaxsilasdirilmast sirkat Uglin bir o gadar da ¢atin mosalo olmasa da, bu ciir yaxsilasdirmanin siini, ya da
hoqiqi olmasini siibut etmok kreditorlar c¢un bir o godor do asan masalo deyildir. Bu cir
manipulyasiyalarin oldugunu na normativ, no do pozitiv yanasma asasinda miioyyan etmok mimkin
deyil, ¢iinki ganundan oldugu kimi, metodologiyadan da yan ke¢mok miimkiindiir. Bagsqa sozlo,
movcud metodologiyanin komayils tam adalsto va hagiqiliya catmaqg mimkin deyildir. Gorindr, buna
faktlarin yalniz hiiquqi-etik baximdan yoxlanmasi yolu ilo nail olmaq olar. ©goar nazars alsaq ki,
sirkatlori onlarin miilkiyyatcilori deyil, menecerlor idars edir, onlar ugotu aparanlarla six alagads isloyir
Vo hatta ugot iscilorinin 6zlorini menecerlor Kimi gobul etmok lazimdir, onda aydin olar ki, ugotun
metodologiyasmin tatbiginds insan amilinin rolu boylkdur, baxmayaraq ki, hamin metodologiya daha
¢ox normativ xarakter dasiyir. Bu metodologiya tasbitedici oldugu {igiin onu tasbit edonlor hansisa
grupun monafeyini deyil, pesanin manavi-oxlaqi kodeksini, etik normalarini nazars almahdirlar. Ancaq
normativ metodologiyanin tosokkiil tapmasi tokco mihasib-alimlorin «istayi vo arzusu» ilo deyil,
homginin do comiyyatdo mdévcud olan iqgtisadi, sosial, siyasi baxislarin tasiri noticasinds bas vers bilor.
Igtisadi-sosial inkisafa rogmon mdvcud baxislar1 sorti olaraq iki grupa bolsok, onlardan birincisine
iqtisadiyyatin azad, liberal osaslar (zorinds, dovlotin minimum midaxilesi soraitinds inkisaf
etdirilmasini talob edonlori aid etmok olar. Ballidir ki, onlarin an boyik niimayandasi A.Smit olmusdur.
Homin qrupun iqtisadi baxislar1 ugotda pozitiv metodologiyanin tatbigins daha slverisli sorait yaradirdi.
Masalo bundadir ki, A.Smit dovlatin igtisadiyyata, onun inkisafina miidaxilesinin minimum olmasini
tolob edirdi, bu da faktiki o demok idi ki, iqtisadiyyatin, biznesin dili olan ugotun metodologiyasmin da
ciddi sokildo reglamentlosdirilmasinag yol vermok olmazdi. Toesadiifi deyildi ki, Ingiltorade, ABS-da vo
digar ingilis dilli 6lkalords ugotun nozariyyssi vo metodologiyasimin normativ (requlyativ) baximdan
formalasdirilmasina yalniz XX asrin avvallorindon baglanmisdi. Buna tokan veran an baslica sortlordon
biri, 1929-1933-cl illordo bas vermis boyiik depressiya (igtisadi bohran) idi. Moahz bu vaxtdan
baslayaraq normativ noazoriyyanin vo metodologiyanin qurulmasi on plana ke¢mis oldu. Bas vermis
iqtisadi bohranin noticolorindon azad olmaq igiin iqgtisadiyyatin dovlst torofindon tonzimlonmasi
masalosi markazi masoloys ¢evrilmigdi, bu da ikinci qrupa daxil olan iqtisad¢ilarin, onlarin on bdyuk
niimayandasi Cj.M.Keynsin movgeyi naticosinde miimkiin oldu. Iqgtisadiyyatm dovlot tonzimlonmoasi
ucotda normativ nozariyyanin va metodologiyanin genis inkisafina tokan verdi. ABS-da, Ingiltorado
ucotu Vo hesabati, ugot-hesabat obyektlori vo elementlorinin tosnifatini, qiymatlondirilmasi va yenidan
giymatlondirilmosini, qeydiyyatini (hesablarda oks etdirilmasini) tonzimloyan ¢oxlu sayda standartlar,
asasnamalor vo gaydalar iglonib hazirlandi. Bu proses homin Olkslordo kegan asrin 70-ci illorino godar
daha intensiv hoyata kegirildi. Yaranmis normativ bazanin ssasinda Maliyys Hesabatinin Beynalxalq
Standartlar1 Komitosi (2001-ci ildon Suraya ¢evrilmisdir) 41 1AS va 16 IFRS isloyib hazirladi va tatbig
ucuin tovsiys etdi. Standartlarm mazmunu ilo tanishiq onu demoys asas verir ki, onlarda tasbit edilmis
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metodologiya vo onun elementlori daha ¢ox normativ, tosbitedici xarakter dasiyir. Lakin deyilonlor
taninma tolablari vo kriteriyalarinin normativ yanagsma bazasinda formiilo edilmasinin neqativ oldugu
kimi basa diisiilmomalidir, onlarin pozitiv taraflorini do gérmak lazimdir.

Odabiyyatlarda normativ va pozitiv metodologiyalarin formalagdirilmasinda deduktiv vo induktiv
yanagmalarin rolu vo tosiri do digqgat morkozindo olan mosalalordandir. Bazi alimlor normativ
metodologiyanin deduktiv yanagmaya asaslandigini qeyd edirlor. Qabul olunur ki, deduktiv yanasma,
yaxud osaslandirma analitik elmlora, masalon, montiq elminos, riyaziyyat elmino xasdir. Deduktiv
yanagma, yaxud osaslandirma aprior, yaxud aksiomatik yanagsmadan yaranir. Basga so0zlo,
aprior/aksiomatik yanagsmaya osaslanan metodologiya empirik xarakter dagimir, yoni onun dogru
olmasmi, hoqigiliyini sibut etmoys ehtiyac yoxdur. Buna misal kimi, biz A=K+O tonliyini
gostormisdik. Sual meydana ¢ixir A=K+O tonliyi deduktiv yanasma noticesinds yarandigi ii¢iin onun
yoxlanilmasina ehtiyac varmi? Cavab ilkin olaraq birmenalidir — ehtiyac yoxdur, ¢unki homin
tosbitetmo sintaksis olaraq asagidaki sozlorin 0zundan irali golir: Aktivlor homiso Kapital vo
Ohdoliklorin comina barabordir. Bu sézlorin yerina ragomlor qoymagla da bunu tesdigq etmok olar:
Kapital =10, Ohdoliklor =20, onda Aktivlor =30 olacaqdir. Homin boraborliyin (tosdigetmonin)
normativ, yaxud pozitiv metodologiyaya uygun galmasini milayyan etmoays ¢aligsaq, gorarik ki, burada
muxtoalif fikir ayriliqlart yaranir. Mosalon, E.S.Hendriksen, M.F.Van Breda geyd edirlor Ki, sintaksis
noazariyyslor hamiso pozitiv, yani tofsiredici xarakter dasiyir vo bunu stibut etmok Gglin onlar iki misal
gatirirlor: 1) 2(y+3)=2y+6; va 2) agar golir 800 dollar, xarclor iso 300 dollar barabardisa, monfast 500
dol. toskil edacokdir (36, soh. 22). Gatirdiklori misallardan birincisinin odalstli vo ya dogru oldugunu
onlar empirik yoxlama noticasindo deyil, montiq, riyazi gaydalar ossasinda tasdiq oluna bilacayini
deyirlor. Tkinci misala rogmon iso onlarin mévqeyi beladir: 800 — 300 ona géra 500-0 borabor deyil ki,
bu muoyyonetmo eksperiment yolu ilo tesdiq olunur, ona goro ki, 0, imumgabul olunmus ugot
qaydasmdan irali golir. Belosliklo do, onlar hor iki misalin asasinda notico ¢ixarirlar ki, sintaksis
nozariyyslor/metodologiyalar yalniz tofsiredici ola bilor, yoani belo ¢ixir ki, biz deys bilmarik Ki,
«aktivlorin yekunu kapital va 6hdsliklorin yekunlarma barabor olmalidiry, biz yalniz belo deys bilarik —
«aktivlorin yekunu kapital vo 0Ohdsliklorin yekunlarina borabardir». Analogiyani K.Popperin
«licbucagin ¢ torofi vardir», «lighucagin {i¢ torofi olmahidir» deyimi ilo davam etdirsok, onda aydin
olur ki, E.S.Hendriksen vo M.F.Van Breda yalniz «iighucagin ii¢ torafi vardir» tezisini gobul edirlor, bu
da aslinds pozitiv yanasmadir.

E.S.Hendriksen vo M.F.Van Bredadan foargli olaraq, M.R.Metyus vo M.H.B. Perera analitik/aprior
muihakimalorin vo demoali, noazariyyslorin/metodologiyalarin sintaksis baximindan normativ yaxud
tasbitedici nozariyya/metodologiya oldugunu deyirlor (codval 1).

Cadval 1
Nazariyyalarin aspektlori, onlarin qurulmasi va yoxlamilmasi [10, s. 112]
Farglandirici slamatlari Analitik (aprior) mihakimalar Sintetik aposterior mihakimalar
Monho Ehtimallar Konkret miisahidolor
Epistemoloji osas Rasionalizm Empirizm
Osaslandirma Deduktiv Induktiv
Elmi tipi Analitik Empirik
Dil sistemi Sintaksis Sintaksis,semantik,pragmtik
Nozariyyanin tipi Toshitedici Tofsiredici
Yoxlanilma Moantigi Montiqgi, empirik

«Aktivlorin yekunu kapital vo 6hdaliklorin yekunlarma boarabardir» miihakimosini cadvalo rogmon
interpretasiya etsok gorarik ki, homin mihakimo (miilahiza) tosbitedici nazariyys tipins uygun golir, bu
da o demokdir ki, M.R.Metyus vo M.H.B.Pereranin miilahizalori ilo E.S.Hendriksen vo M.F.Van
Bredadanin miilahizolori bir-birino  uygun golmir. Yoni, o seylori (aprior muhakimolori) ki
E.S.Hendriksen vo M.F.Van Breda tofsiredici nozariyys tipine aid edir, homin seylori M.R.Metyus va
M.H.B. Perera tosbitedici nozariyys kimi tasnif edir. Ancaq M.R.Metyus vo M.H.B.Perera aprior seylori
tokco tashitedici deyil, hom do tafsiredici nozariyys tipins aid edirlor.

Biz deyirik ki, hesablama metodu ilo ugot prinsipi saxtadir, ¢iinki sirkotin monfostli olmasini
gostorir, ancaq oslindo sirkot muflislosmo hoddinds ola bilor. Ancaq bu saxtalig, hom da onun
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dizglnliyunu, obyektivliyini gostorir, yani deyir ki, manfootli olmag muflislosmokdon gaga bilmak
deyil. Ogoar biz hesablama metodu ils ugot prinsipine normativ metodologiya kimi yanasiriqsa, onda bu,
tosbitedici tipa aiddir, amma ogor eyni zamanda 0 bizo izah edo bilirso ki, manfootli goriinmok
soraitinds do sirkotin miflis olmasi faktlar1 vardir, onda bu prinsip tamamils tofsiredici bir mihakimaya
cevrilir.

Boazi monbalords pozitiv yanasmanm tamamilo normativ yanagmanin oksi oldugu vurgulanir.
Masalon, D.Aleksander, An.Britton vo Ann Yorissen M.C.Yenseno istinadon gostarirlor ki, pozitiv
yanasma «hesabat siyasotinin prosedurlar1 va istigamatlorinin nays goérs necs vardirsa, elo olmasini izah
etmays cohd gostormayi nozardos tutur, halbuki, normativ yanagsma — ugot siyasatinin miiayyon tatbigini
tosbit etmoya g0storilon cohddir» [12, soh. 150]. Adlar1 g¢okilon muslliflor ugot siyasatinin mohz
normativ yanasmani oaks etdirdiyini yox, hamin siyasatin tatbiqini toshit edon cohd oldugunu qabul
edirlor. Onlar bir gadar 6nca [12, soh. 148] geyd edirlor ki, normativ yanagmalar1 qabul etmok diizgiin
deyil, ¢linki onlarin fikrinca, standartlar, 0 ciimlodon MHBSS-nin standartlari normativ yanasmalar
osasinda deyil, daha genis vo mazmunlu nozariyyalor asasinda yaradilmisdir, normativ yanagma iso
hesabatin tortib edilmosi zamani qarsiya ¢ixan ziddiyystli problemlorin halli {isullarinin miisyyan
edilmasine yonalmis yanagmadir. Miialliflorin bu mihakimasine rogmoen asagidaki fikirlori ifads etmok
olar: birincisi, onlarin o fikri ilo razilasmaq olar ki, ugot-hesabat standartlar1 sirf ugota aid nazariyyalor
Uzoarinds deyil, ondan daha yuxar1 saviyyada gobul oluna bilacak igtisadi nozariyyalor Uzarinds qurulur.
Bu ona goro belodir ki, comiyyatds iqtisadi inkisafin nozori-praktiki gqanunauygunluqglart ugot elmi
torafindan deyil, igtisadi nazariyys va digar funksional iqtisadi elmlar torafindon mumilosdirilir, izah
edilir vo bu da golocok harakat (icin asas olur. Bir elm olarag ucotun moqgsadi, voazifasi igtisadi
nozariyyonin funksiyalarmi tokrar etmokdon ibarat deyildir, onun mogsadi, funksiyasi vo vazifasi
comiyyatin iqtisadi 0zoyini toskil edon sirkatlorin  foaliyyati, onun naticalori barads informasiya
formalasdirmaqdir; ikincisi, onlarin bela bir fikri ilo razilasmaq olmaz ki, normativ yanasma hesabatin
tortib edilmosi zamani garsiya ¢ixan ziddiyyatli problemlorin halli iisullarma yonalmis yanasmadir. Bu
muihakimadan bels ¢ixir ki, hesabatin tortibi zamani ziddiyyatli problemlor meydana ¢ixmasa normativ
xarakter dasiyan metodologiyaya ehtiyac qalmazdi. Zonnimizcos, bu cir mdévge gobul olunmazdir.
Ovvala ona gors ki, metodologiyanin normativ qaydada formalasdirilmasi sirkatlorin faaliyysti vo onun
naticalori barads informasiyani unifikasiya etmoys, ortag moxraca gatirmays vo bunun oasasinda onlar1
giymetlondirmays, tohlil etmoys imkan verir. Daha sonra, igtisadiyyatda bas veran doyisikliklor barads
informasiya formalasdirmaq {ig¢iin normativ metodologiyanin yaradilmasi vo totbiqi zoruri xarakter
dasiyir. Belo ki, agor igtisadiyyat «belo olmalidir» yanasmasina kegirss, onda neca ola bilar Ki, ucotun
metodologiyasi yalniz «vardir» yanasmasi ilo Kifaystlonmis olsun. Demoli, burada da «belo olmalidir»
yanagmasinin tatbigqi mutloqdir; Gglincisi, ugot vo hesabatin nazariyyssi vo metodologiyasi yalniz vo
yalmiz iqtisadi nozoriyyslors osaslanmir, onlarin 6ziinomoxsus olan, tokrarlanmayan, hotta digor
elmlordos istifado olunan fundamental tasdigetmolori vo prinsiplori vardir. Muolliflorin 6zlori do ¢ox
g0zal bilir ki, ugotun nozariyyasi Vo metodologiyasi torafindon formalasdirilan informasiya olmasa no
idaroetmo, na do maliyys gorarlar1 obyektiv vo faydali ola bilmoz. Bir sozlo, ugotun vo hesabatin
formalagmasina, onlarin formalasdiracagi informasiyaya normativ yanasma olmasa, yoni standartlar
islonib hazirlanmasa nazoriyyays vo metodologiyaya da ehtiyac qalmazdi, bu da ugotun bir elm kimi
yoxlugu demoak olardu.

Bir ¢cox muslliflors, masalon, R. L.Wattsa va J. L. Zimmermana go6rs, butlin mihakimalori va
demoli, nozariyyslori/metodologiyalar1 ¢ox asan sokildo iki kateqoriyaya bdlmok olar: pozitiv vo
normativ. Ancaq onlar pozitiv nazariyyanin normativ nazariyyadan iistiin oldugunu geyd edirlor [10,
soh. 135]. M.R.Metyusun vo M.H.B.Pereranin gonastina goras, onlar ona gora bels bir bolgii aparirlar ki,
normativ nazariyyani tongid eds bilsinlor va pozitivizmin Ustinliylind gostersinlor [10, ssh. 135].
R.L.Watts vo J.L.Zimmerman deyands Ki, «miihasibat ugotunun nazariyyasinin baslica moagsadi ugot
praktikasmin izah edilmasi Vo prognozlasdirilmasidiry» [10, sah. 136], onda digorlari, masalon, Metyus,
Perera, Sterling, Cambers deyirlor ki, hamin muiddsa aslinds Watts vo Zimmermanin pozitivist deyil,
normativist oldugunu gostarir.

Hazirda ugotun noazoriyyasinin moagsodi — tofsiredici yox, tosbitedici xarakter dasiywr. Homin
mogsadin hoyata kegirilmasi iso miisyyon metodoloji qaydalarin tosbit olunmasini zoruri edir, belo
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gaydalar olmadan mogsada ¢atmaqg olmaz. Demoali, belo qaydalarin tosbit edilmasi normativ yanasma
xarakteri dastyir, yoni tosbitedicidir. Bu qaydalarin totbiginin naticalori pozitiv nazariyyanin komayilo
aragdirila, 6yronilo va giymatlondirils bilor. Lakin bu he¢ do 0 anlama galmamalidir ki, homin nazariyya
(yani normativ nazoriyys) alinmis naticalordon hansimnin daha istiin olmasmi miiayyan etmoalidir vo
homin nozoriyys, hamginin do metodologiya yalniz pozitiv yanasma, yaxud praktika Uzorinda
qurulmalidir. Bu vo ya digor nozori torifin formulo edilmasini, ya da metodoloji qaydanin
formalagdirilmasini yalniz empirik yoxlama naticasinds yirtdulon miihakimonin ixtiyarina buraxmaq
olmaz, bu zaman rasional epistemologiyanin giicino do arxalanmaq lazimdir, hansi ki, daha g¢ox
deduktiv yanagmani ehtiva edir.

Natica
Iqtisadi odobiyyatlarda normativ vo pozitiv yanasmalarm semantikas1 vo pragqmatikasi genis
todqiqat predmeti kimi ¢ixis edir, onlarin otrafinda elmi - praktiki xarakterli diskussiyalar aparilir.

Folsofi koklora malik olan homin yanagmalar biitiin iqtisad elmlarinin, xususilo do ugotun
nozariyyasi vo metodologiyasinin formalasmasi va inkisafi tiglin miihiim baza rolunu oynamis va indi
do mihuim shomiyyat kosb edir.

Ucota aid odobiyyatlarla tanisliq gostarir ki, bir sira iqtisadgilar normativ va pozitiv yanaismalar1
ya eynilosdirir, ya onlar arasinda sadd ¢aKir, ya da ki, onlardan birinin digarindan iistiin oldugunu iddia
edirlor.

Aragdirmalar demoys osas verir ki, ugot hesabat sistemindo informasiya daha ¢ox normativ
yanagma bazasinda formalasir. Lakin bu o demok deyildir ki, sozligedon sistemds pozitiv yanagsmalara
yer olmamalidir.

Mullifin fikrinco, pozitiv yanagmalar (empirik moalumatlar) asasinda alinmis noticalor normativ
yanasmalarin korrekto edilmoasi Uglin asas kimi ¢ixis eda bilor. Bununla bels, aktivlorin vo maliyys
hesabatinin digoar elmentlorinin nozariyyasi vo metodologiyasini inkisaf etdirorkon yaniz empirik
tocriiba deyil, hom do rasional epistemologiya nazars alinmalhidir.

Vagqif Quliyev
Ucot- hesabat sisteminda normativ va pozitiv metodologiyalar
Xulasa

Mogalodo folsofi ndqgteyi-nozordon normativ. vo pozitiv yanasmalarin semantikasi vo
pragmatikasi todqiq edilir, igtisadi nazariyyads vo mihasibat ucotunda homin yanasmalara olan baxislar
arasdirilir. Todqiqatin asas moqsadi - ucot-hesabat sistemindo aktivlor vo maliyys hesabatmin digor
elementlori Uzro standartlarmm vo gaydalarin islonib hazirlanmasi zamani totbig olunan normativ vo
pozitiv yanasmalarin (metodologiyalarin) rolu vo oshamiyyatini qiymotlondirmokdir. Todgiqgat
naticasinds stibut edilir ki, muasir ucot-hesabat sistemini tonzimloyan konseptual ssaslar, standartlar
aktivlor vo digor elementlor barads informasiya formalagdirilmasinda bilavasito normativ yanagmadan
cixis edirlor vo bu yanasma ¢orgivasindo totbiq edilon gaydalar vo metodlar  yalniz korporativ
maraqlar1 oks etdirir. Osaslandirilir ki, normativ yanagma comiyyot maraqlar1 ilo korporativ maraqlar1
qarsiligh suratdo nozoro almagla totbig edilmoalidir. Maliyys ucotu vo hesabatinda hor hansi torif
formuls edilorkan, ya da metodoloji gayda tasbit olunarken yalniz empirik faktlar asasinda yiirtidiilon
mihakimoya deyil, homg¢inin rasional epistemologiyanin giiciina do arxalanmaq lazimdir.

Baru¢ Kyanes
HopmaTuBHBIC M MO3UTHBHBIC METOJ0JI0THH B CHCTEMeE y4eTa-0TYeTHOCTH
Pe3rome
B cratee, ¢ ¢Quaocopckoit TOUKM 3peHHUs, HUCCIEAYIOTCS CEMaHTHKa M IparMaruka
HOPMAaTUBHOIO U MO3UTHUBHOTO MOAXO0/0B, PACCMATPUBAIOTCS CJIOKUBLINECS B 3KOHOMUYECKON TEOpUN
1 OyXraJITepCKOM ydeTe B3IJIAJIbI Ha 3TH Noax0/bl. OCHOBHAS 1€JIb UCCIIEOBAHUS — OLICHKA POJIM U
3HA4eHUsT HOPMATUBHOTO M TO3UTHUBHOIO IOAXOJOB (METOJOJOIH) B pa3pabOTKe CTaHAAPTOB U
NpaBUJI TO BBIPAOOTKE YYETHO-OTUETHOM uHMopManuu 00 axkTHBaxX M JPYTHX DJIEMEHTax.
HccnenoBanueM /10Ka3bIBa€TCsl, YTO KOHIENTYyalbHas 06a3a, CTaHAAPTHI, PEryIUPYIOIINE COBPEMEHHYIO
CUCTEMY Y4€Ta-OTYETHOCTH, JIEMOHCTPUPYIOT HENOCPEICTBEHHO HOPMATHUBHBIM NOJIXOJ K
¢dopmupoBaHuio WHpOpMaMU 00 aKTUBAX U APYIMX DJIEMEHTaX, a NMPUMEHsAEMble B paMKax TaKOTO
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MOAX0JIa MpaBUia U METOJBI OTPAXKAIOT TOJIBKO KOPIOPATUBHBIE HHTEpEChl. OOOCHOBBIBACTCS, UTO
HOPMATUBHBIN TIOJIXO/ JIOJDKEH MPUMEHSTHCS C YI€TOM HHTEPECOB KaK KOPIOPALHiA, TaK U OOIIECTBa B
uenom. Ilpu ¢opmynupoBanuu B (PUHAHCOBOM ydeTa W OTUYETHOCTH JIOOOTO OMPEISICHUS WU
METO/I0JIOTHYECKOTO TPaBHIIa HEOOXOAUMO TOJIAraThCsl HE TOJIHKO HA SMIMPUYECKHUE CYKICHHS, HO U
Ha CUJIY pallMOHAIBHOM SMHCTEMOJIOT HH.

Vagif Guliyev
Normative and positive methodologies in the accounting-reporting system
Summary

The article examines the semantics and pragmatics of normative and positive approaches from a
philosophical point of view, examines the views on these approaches prevailing in economic theory and
accounting. The main objective of the study is to assess the role and importance of normative and
positive approaches (methodologies) applied in the development of the standarts and rules on assets and
other elements financial reporting in the accounting-reporting system. The study proves that the
conceptual foundations, standards governing the modern accounting and reporting system directly
demonstrate a regulatory approach to the formation of information about assets and other elements, and
the rules and methods applied within this approach reflect only corporate interests. It is substantiated
that the regulatory approach should be applied taking into account the interests of both corporations and
society as a whole. In formulating any definition or methodological rule in financial accounting and
reporting, it is necessary to rely not only on empirical judgment, but also on the power of rational
epistemology.
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Turizm sektorunun ragabstgabiliyystliliyindon bohs etmomisdon ovval, rogabot Vo
ragabatqabiliyyatlilik anlayislarma aydinliq gatirak. Siyasi iqtisad moktabinin klassiklori olan A.Smit
vo D.Rikardonun fikirlorino gors, rogabst — daha olverisli sortlorlo alicilara mahsul satmaq magsadilo
muossisalor arasinda aparilan miibarizodir. Sonradan “rogabot” anlayisma nadir iqtisadi doyarlorin
alda edilmasi mogsadilo aparilan miibarizo kimi baxdilar. Belo halda “rogabot — elo bir situasiyadir
ki, miixtalif insan qruplarmnin maraqli oldugu nadir dayarin istifadasinin bir ne¢s alternativ varianti
mdvcuddur va bu insan qruplar1 doyari aldo etmok ugrunda miibarizs aparirlar” [4].

Roagabotin elmi va nazori asaslart A.Smit, D.Rikardo, J.Robinson, E.Cemberber, A.Marshall
(Marshall, 1993), J.Schumpeter, F.Hayek vo K. Makkonel, S.L.Bryu (McConnell va Bryu, 1992),
M.Porter (Porter, 2005), R.Fathutdinov (Fatxutdinov, 2005), H.Azoyev (Azoyev va Chelenkov,
2000), F.Zavyalov (Zavyalov vs s.) , 2005), A. Yudanov (Yudanov, 2001), va s.-nin elmi asarlorinda
togdim olunmus vo Umumilosdirilmisdir.

Hal-hazirda "rogabot" sOzinin ¢ox sayda tofsiri movcuddur. Iqtisadiyyat, bazarm
mongayindon vo tosarriifat subyektlorinin qarsiligli foaliyystindon asili olaraq bu miiddsto (g
konseptual yanasma daxildir: "davrams", struktur vo funksional (Codval 1). Iqtisadi bir anlayis
olaraq, "rogabat" termini ayri-ayr1 mal vo xidmat istehsalgilar1 arasinda eyni istehlakgiya satilmasi ilo
alagsli igtisadi rogabat vo ya rogabst demokdir [1, 3].

Cadval 1
Ragabat anlayisina miixtslif yanasmalar [2]
A B
Ne | Muolliflar, “Rogabat” anlayist
yanasmalar
1 | A Smit, M. Porter,| - Maliyya cohatdon somorali tolob ugrunda miibarizodo tosorriifat
A.Radyhina subyektlorinin  davramiginin  xiisusiyyetlorini  vo  strategiyalarini

Davranis yanasma

muoayyanlosdirmok;

- bazarda rogabot gabiliyyatini tomin etmok mogsadi ilo sahibkarhq
subyektlorinin havaslondirmasi. Bu yanagma istehlak¢ilarin kapitalinin
onlarin ehtiyaclarini tam 6domasi fikrino asaslanir;

- rogabst mubarizasi yalniz somarsli tolobat ugrunda deyil, hom do
distribusiya bazarlarinda hegemonluq, xammal monbalori, elmi
toraqqinin nailiyyatlori, ixtisasli is¢i qlivvasi Vo s. ugrunda aparilir
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A

B

F. Edzvart, A. Kurno,
J.Robinson,
E.Chemberlen
Struktur yanasma

- geyri-fordi bazar mexanizmi ayri-ayri fardlorin vo tosarrufat fordlorinin
foaliyystindon asili deyil. Yalniz bazarin strukturu vo onun foaliyyati
sartlori zaruridir;

- rogabst mohsuldar amillorin saholorarasi miqrasiyasma sabob olan
ictimai istehsalin toanzimlanmasi mexanizmi kimi gabul edilir;

- rogabat bazar1 oxsar mohsullarin ¢oxsayli alicilart ilo geyd olunur. Bela
bazarda satigin hocmi 0 godor azdir ki, o, mohsulun giymatina tosir
gostara bilmir

Y. Sumpeter, F.Hayek
Funksional
yanasma

- rogabat, tosorriifat subyektlorinin innovativ inkisaf strategiyalarmin
totbigine yOnolmasinin naticasi olan iqtisadi artimin  amili kimi
giymoatlondirilir;

- Bazarda rogabsto nail olmaqg Uglin tesorrifat subyektlori istehsal
xarclorini azaltmali vo artan tolobati 6domok {iglin istehlakgilara yeni

mahsullar toklif etmolidirlor.

Turizm sektorunun beynalxalq ragabstgabiliyyatliliyi bir sira gostaricilarlo miayyan edilir ki,
bunlarm vasitasilo 6lkads infrastrukturun (o ciimladan, mehmanxana sektorunun, restoran va ictimai
iago obyektlorinin, nogliyyat sektorunun, aylonco sektorunun) inkisaf soviyyasini giymotlondirmok
olar vo Olkonin iimumi inkisaf soviyyasi, miqgrasiya siyasati, xarici votondaslarmn tohlukasizliyinin
gorunmast vo S. barasindo noticalor ¢ixartmaq olar. Biitiin bu amillor miayyan dorocads turizm
destinasiyasinin calbediciliyino tosir edir. Rogabatgabiliyyatlilik amillori  beynslxalq turizm
xidmatlori ticaratinds 6lkanin milli ragabat Gstinliklarini taqdim edir va potensial ragiblor arasinda
ayri-ayri turizm destinasiyalarmmn milli xiisusiyyatlorini, calbediciliyini va tokrarsizligini miioyyan
edir [6].

Turizmin ragabotgabiliyyatlilik amillori Umumdiinya iqtisadi Forumun ekspertlari torafindon
mulayyan olunur vo turizm sektorunun ragaboatgabiliyyatlilik indeksinin (The Travel & Tourism
Competitiveness Index (TTCI) - Sayahot vo Turizmin Rogabotqabiliyyatliliyi indeksi) formalasdiriimasi
tclin istifado olunur. TTCI indeksinin hazirlanmasinda bir sira beynoalxalq toskilatlarm vo turizm vo
soyahot sferasindaki ekspertlorin (International Air Transport Association (IATA), International
Union for Conservation of Nature (IUCN), UNWTO, World Travel and Tourism Council (WTTC),
Strategic Design Partner Booz & Co., Deloitte, Airbus, Bombardier, Etihad Airways, Gulf Air,
Hertz, Jet Airways, Jumeirah, Rolls-Royce, Silversea, SWISS, Visa) molumatlarindan istifado
olunur. indeks diinya dlkalorinds turizm sektorunun calbediciliyino tosir edon inkisaf amillorini vo
turizm sahasindaki siyasati giymatlondirmays imkan verir [9].

TTCI indeksinin hesablanmas1 metodikasina nazor salag. 2007-2013-cii illor orzinda indeksin
hesablanmasi 3 genis kateqoriya {lizra aparilirdi ki, bunlar 6zlorinds bir sira doyiskon amillari ehtiva
edirdilor. Bu kateqoriyalar (¢ subindeks kimi tagdim olunurdu [7;8]:

-turizm sektorunun ganunverici-normativ bazasi (dovlastin turizm sferasinda siyasatini oks
etdiran elementlori ehtiva edir);

-biznes-mihit vo turizm sektorunun infrastrukturu (turizm sahasinds biznes foaliyyatinin
alverisliliyi va yol-nagliyyat-kommunikasiyalar infrastrukturunun mévcud vaziyyati);

-turizm vo soyahat sektorunun tabii, madani vo insan potensiali (turizm potensialinin inkisafi
Ucuin zaruri olan tobii vo insan resurslari).

Hor subindekso turizm sektorunun ragabstgabiliyyatliliyini oks etdiron mioyyan sayda
gostaricilor daxildir. Masalon, ganunvericilik normalarma xarici miilkiyyotin yayilmasi, miilkiyyot
hiiququ, qanunlarin birbasa xarici investisiyalara tosiri, viza rejimi, ikitorofli hava olagalorinin
movcudlugu, dovlet siyasatinin goffafligi, biznesin agilmasi prosedurasmin miiddati, yeni biznesin
acilmasina sarf olunan xarclor, salahiyyatlorin mohdudlasdirilmasi indeksi aiddir.

Otraf muhitin midafiasine daxil olan gdstaricilor bunlardir: ekoloji tanzimlonmanin ciddiliyi,
tobistin muhafizosino aid ganunvericiliyin istifadasi, soyahat vo turizm sektorunun inkisafinin
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davamliligi, atmosfers atilan karbon qazmin miqdari, bark tullantilarin miqdari, flora vo faunanin
nadir novlari, ekoloji mugavilslorin ratifikasiyast.

Tohlikasizlik amilina cinayat va zorakiligdan biznes itkilori, hiquq muhafize orqanlarinin
etibarliligi, yol-nagliyyat hadisslori, terrorizm naticasindo biznes itkilori daxildir. Sohiyys vo
gigiyena asagidaki amillor Uzro giymotlondirilir: lazimi sayda hokim-terapevtlorin olmasi, tibbi
yardimm olmasi, igmali su monbalorinin olmasi, xaStoxana ¢arpayilarinin tominati.  Soyahot Vo
turizm sektorunun inkisafi prioritetliyi bu sektorun dovlot orqanlari baximindan zoruriliyindan,
turizmin inkisafina sorf olunan dovlst xarclorindan, turistlorin calb edilmasi Gglin marketing va
brendingin somaraliliyindan, il arzinds sektor (izra statistik molumatlarin shataliliyindan, sektor tzra
ayliq (riibliik) statistik hesabatlarin vaxtinda toqdim olunmasindan irali galir (Sakil 1).

Turizm va sayahat sektorunun
ragabatgabiliyyatlilik indeksi

| |
A subindeksi B subindeksi C subindeksi

Turizm va soyahat
sektorunun tabii, madani

Turizm sektorunun
ganunverici-normativ

Biznes-mihiti va turizm

bazasi

sektorunun infrastrukturu

Vo insan potensiali

1. Qanunvericilik
normalari

3.Tohlikasizlik
4.Sshiyys va gigiyena
5.Inkisafin prioritetliyi

2.Otraf muthitin mithafizasi

6. Avianagliyyatin
infrastrukturu
7.Yerustl nogliyyatin
infrastrukturu

8.Turizm infrastrukturu
9 IKT-infrastrukturu

11. ©Omoak resurslari
12.Comiyyatin turizm va
xarici ziyaratcilor tigtin
acighg

13.Tabii resurslar
14.Madani resurslar

10.Turizm va sayahat
sektorunun giymot
ragabatqabiliyyatliliyi

Sokil 1. Turizm va sayahat sektorunun ragabotgabiliyyatlilik indeksi (2007-2013-cl illor arzinds)
[10]

B subindeksino daxil olan gostoriciloro nozor salaq. Sokil 1-don gdérinduyd Kimi, bu
subindeks 6zunds 5 g0storicini oks etdirir: avianagliyyatin infrastrukturu, yeriistii naqliyyatin
infrastrukturu, turizm infrastrukturu, IKT-nin infrastrukturu, turizm vo soyahot sektorunun giymat
ragabatqgabiliyyatliliyi. Avianaqliyyatin infrastrukturuna mévcud olan avianoagliyyatin keyfiyyat
parametrlori, daxili vo beynslxalq sornisindasimalari, ahalinin har 1000 nofarino diison uguslarin
sayl, hava liman gobokosinin sixligi, hava dasiyicilarinin sayi; 6lkonin beynolxalg hava nagliyyati
sobokasi daxildir.

Yerustl noqliyyatin infrastrukturuna ise yollarin uzunlugu, keyfiyyeoti, yollarm sixligi,
domiryol va liman infrastrukturunun keyfiyyati, yeristl nogliyyat sobokasi aid edilir.

Turizm infrastrukturuna daxil edilon gostariciloro mehmanxanalarin otaq fondu, nagliyyat
vasitalorinin icarasi Uzro aparici sirkotlorinin (Avis, Bldco, Europcar, Hertz, Milli Avtomobil
Kirayasi, Sixt, Thrifty) movcudlugu, VISA 6doms sisteminin kartlarin1 gobul edon bankomatlarin
olmasi vo s. aiddir.

IKT-nin infrastrukturunun inkisafin1 oks etdiron gostoriciloro B2B omoliyyatlari iigiin IKT
infrastrukturundan istifado, B2C omoliyyatlari {iciin Internetdon istifado, internetdon fordi istifads,
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sohar telefon xatlori, geniszolagl internet abunagilari, mobil telefon istifadogilori, mobil geniszolaql
abunagilorin say1 aid edilir.

B subindeksino daxil olan sonuncu gostorici turizm vo Sayahot sektorunun gqiymot
rogabatqgabiliyyatliliyidir ki, bura biletlorin giymatlori vo hava limani xarclori, aliciliq qabiliyyati
pariteti, vergi va yanacaq qiymatlori, otelds yerlosmonin giymat indeksi daxildir.

Sonuncu C subindeksi turizm vo sayahot sektorunun tebii, moadoni vo insan potensiali ilo
olagolidir, bu subindeks 6ziunds omok resurslari, comiyyatin turizm vo Xxarici ziyarotgilor Ugun
ac1qlig1, tobii resurslar vo madani resurslar kimi gostaricilor asasinda qiymatlondirilir.

Omok resurslar1 gostoricisine ilkin vo orta tohsilin ohatsliliyi, tohsil sisteminin keyfiyyati,
ixtisaslasmis elmi-todqiqi vo todris xidmatlorinin olgatarligi, kadrlarin peso hazirligi soviyyasi,
isogOtlrma vo isdongixarma tocriibasi, xarici is¢i qiivvonin iso gobul edilmasi prosesinin asanligi,
immun ¢atismazlig1 virusunun yayilmasi, AIDS-don is itkisi, dmiir uzunlugu aid edilir.

Comiyyatin turizm va xarici ziyaratgilor tiglin agiqhig1 gostaricisi 6zlinds turizmin agiqligini,
ohalinin xarici gonaglara munasibatini, turist safarlorinin tovsiys olunan davamiyystini, miistariys
yonimliliydnu ehtiva edir.

Tobii ehtiyatlar gostoricisine Diinya Irsino aid tobii obyektlorin say1, otraf tobii miihitin
keyfiyyati, molum heyvan nodvlorinin sayi, yerdoki yasayis miihitinin qorunmasi, qorunan doniz
orazilori aid edilir.

Moadani resurslara iso Dunya modoni irsin obyektlori, idman stadionlari, beynoalxalq sorgi vo
yarmarkalar, yaradici sonaye mohsullarmin ixraci aiddir.

Hor 6lka G¢lin Gmumi giymotlondirmoni aparanda vo indeksin yekun balini hesablayanda
batun alt indekslorin barabar ¢okiys malik oldugunu geyd edorak, arifmetik orta metoddan istifads
edirlor. Umumilikds indeks 79 komponentdoan ibaratdir ki, bunlar tizra hor 6lkays miiayyan bal tayin
olunur.

2015-ci ilds indeksin strukturunda doyisiklik edildi. Yeni strukturda birinci subindeks turizm
Vo soyahot sektorunun inkisafi tiglin olverisli miihitin elementlorini, 0 climlodon, is miihitini,
tohliikesizliyi, saglamlig1 vo gigiyenani, insan resurslarin1 vo amok bazarmi, IKT-don istifads etmok
hazirhigin1 ehtiva edir. Ikinci alt indeksindo turizmin inkisafi {i¢iin olverisli soraitin yaradilmasi
siyasati oks olunur - turizm vo soyahot sektorunun prioritetliyi, beynslxalq agiqliq, giymat
rogabatgabiliyyatliliyi, ekoloji dayaniqliq. Ugiincii alt indeksa infrastruktur elementlori daxildir: hava
noqliyyati, liman vo quru noqliyyati, turizm infrastrukturu. Olavs olaraq, yeni strukturda dérdincu
alt indeksi do var Ki, bura tobii vo madani resurslar, o ciimlodan, isgiizar turizmin inkisafi tigtin zaruri
olan ehtiyatlar daxildir (Sakil 2).

Olverisli miihit subindeksi Olkado foaliyyst gostormok Ug¢ln zoruri olan timumi sortlori
6zindos comlosdirir vo 5 gostarici Uzra giymatlondirilir:

1. Isgiizar miihit 12 gostorici (zro hesablanir: Burada olkolordo sirkatlorin foaliyyot
g0Ostarmosi Uglin olverisli siyasi miihitin yaradilmasi nozords tutulur. Tadqiqatlarda igtisadi artim vo
mulkiyyst hiiquglarinin qorunmasi, gqanunvericilik bazasinin somoraliliyi kKimi aspektlor arasinda
ohomiyyatli slagalor misyyan edilir. Eyni zamanda, vergi vo ragabat siyasatindaki tohriflor, o
cumlodon, birbasa xarici investisiyalarin asanlasdirilmasi baximindan 6lgiilon daxili vo beynslxalq
rogabat - Olkonin somoaraliliyina vo mohsuldarhigma tosir gostorir. Bu amillor turizm vo soyahot
sektoru da daxil olmagla bittin sektorlar ti¢tin zaruridir.

2. Tohlukasizlik vo muhafizo 5 gostoricini ehtiva edir: Tohllkasizlik vo miihafizo dlkanin
turizm sektorunun ragabatgabiliyyatini tayin edon vacib amildir. Turistlorin tohllkali 6lkalors vo ya
bdlgalora sayahat etmokdan gokinmasi, bels yerlords turizm sektorunun inkisafini mohdudlasdirir.
Qiymotlondirmada Umumi cinayat va zorakiligm saviyyasi, terrorizm vo polis xidmatinin turistlori
qorumasi saviyyasi nozara almir.

3. Saglamliq vo gigiyena 6 gostorici Uzra giymatlondirilir. Qeyd edok ki, bu gdstarici do
soyahot Vo turizm sektorunun rogabstgabiliyysti Gcun zoruridir. Keyfiyyatli icmoli su vo
kanalizasiya ilo tamin olunma 6lkodoki turistlorin rahathg: vo saglamlhigma zomin verir. Olkado
muioyyan olunmus sayda hokim vo XoStoxana carpayilarinin fondu olmalidir ki, turistlorin
xastalonmasi zamani onlara lazimi qaygi gosterilsin. Onu da geyd edak ki, movcud pandemiya
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dovriinde, dinya Olkolorinin COVID-19 tipli yeni virusla mibarizo apardiglar1 bir soraitdo
saglamliq vo gigiyenaya olan taloblor daha da zarurilosir. Hazirda turizm sektoru on ¢otin inkisaf
dovriinii kegir, ¢linki pandemiyanin neqativ tasirindon an ¢ox ziyan gokon saholordan biri do
turizmdir. Demoak olar ki, 2020-ci ilin birinci yarisinda pandemiya soyahatlori yox vaziyyatina
gotirdi. Yay aylarinda bir ¢ox 6lkalor turizm soayahatlorinin barpasi haqqinda diisiiniirdiilor, bels
halda mohz saglamliq vo gigiyena soraiti yiksok inkisaf edon 6lkalor slava rogabstgabiliyyatlilik
olds edo bilarlor.

Turizm va sayahat sektorunun
ragabatgabiliyyatlilik indeksi

l
| | l |
Olverisli miihit Turizm vo infrastruktur Tabii va madani
sayahat siyasati resurslar
va alverisli sarait

1.1sgiizar miihit

6. Turizm va sayaho-

10.Hava nagliyyati

13. Tobhii 'resurslar

2. Tohlikssizlik va | | tin prioritetliyi infrastrukturu 14. Madoni
mihafizo 7. Beynolxalq aciqhq 11.Yerustl vo resurslar vo isgiizar
3. Saglamliq va 8.Qiymatlarin raga- liman infrastruk- soyahat

gigiyena batqabiliyyatliliyi turu

4. Insan Resurslar1 9. Otraf muhitin 12. Turistloro
Vo ‘amsk bazari davamlilig1 xidmat

5. IKT hazirhg: infrastrukturu

Sakil 2. Turizm va sayahat sektorunun ragabstgabiliyyatlilik indeksi (2015-2019-c illor)
Manba: The Travel and Turizm Competitiveness Report 2019 [11]

4. Olkoalorin turizm rogabotgabiliyyatliliyini milayyon edon novbati amil Insan Resurslar1 vo
Omok Bazar1 gostoricisidir ki, burada tohlil 9 gostarici Uzro aparilir. Bu gostaricilorin kdmayila
turizm sektorunun inkisafi ii¢iin zoruri olan kadrlarm movcudlugu, bu insan resurslarinin turizm
sahasindo omokdasliq imkanlar1 qiymatlondirilir. Bu grupa aid olan gostaricilor, 6lkads tohsil va
talim vasitasilo turizm sahasina aid olan bilik vo bacariglarin na doracads inkisaf etdiyini niimayis
edirlor. Insan Resurslar1 vo ©mok Bazar1 géstariciloring ilk olaraq tohsilin rosmi gostaricilori, elaco
do 0zol sektorun insan resurslarinin inkisafina coalb edilmosi, moasalon, mustari xidmotlorinin
inkigafi ti¢iin talimlorin kegirilmosina biznes sormayslorinin qoyulmasi daxildir. Burada hom do
omok bazarmin g¢evikliyi, somaraliliyi vo agiqligi doracasi, insan resurslarinin 6lka regionlar1 iizra
paylanmasi soviyyasi tohlil olunur.

5. Novboti amillor grupuna IKT hazirhig aiddir ki, burada tohlil 8 gdstorici izro aparilir.
Internet xidmotlori vo biznes omoliyyatlar1 turizm sektorunda artan ohomiyyoto malikdir, muiasir
zamanda daha ¢ox sayda turistlor 6z soyahat marsrutlarinin planlagdirilmasi vo yasayis yerlorinin
sifarisi {iciin internetdon istifads edirlor. Onu da geyd etmok lazimdir ki, IKT sahasi biitiin sahalor
Ucuin zoruri olduguna goéra, 0, Umumi olverisli miihitin bir hissosi hesab olunur. Bu amilin
gostaricilori hom muasir texnoloji infrastrukturun moévcudlugu (yoni mobil sabakonin ohato dairasi
vo elektrik enerjisinin tochizatinin keyfiyyasti) ilo, hom do muassisa vo soxslorin onlayn
xidmaotlordan istifadasi vo tomin olunmasi imkanlari ilo Gl¢ulur.

6. Sayahot vo turizmin prioritetliyi 6 gostoarici Uzra tohlil olunur. Qeyd etmok lazimdir ki,
hékumatin turizm sektoruna prioritet vermasi daracasi, bu sahanin rogabstqgabiliyyatliliyina mihim
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tosir gostorir. Turizm sektorunun inkisafini prioritetli inkisaf istiqgamoti kimi gabul edarak, 6lkanin
rohbarliyi turizm layihslorinin inkisafi ti¢iin lazim olan dovlat vasaitlorini yonalds bilor. Dovlot
siyasatinin sabitliyi do vacib gostoricidir ki, o, sektora 0zal sormayalorin calb edilmasino tasir
goOstara bilor. Dovlot, hom do milli turizm sirkatlorinin foaliyyatinin stimullasdirilmasi vasitasilo
turistlorin birbasa calb edilmasinds mihiim rol oynaya bilar.

7. NOvbati amil 3 gostorici Uzro giymatlondirilon Beynolxalq agiqhqdir.  Beynoalxalq
Saviyyads turizm sektorunun inkisafi miiayyan daracads agiqliq vo sayahatlorin asanlasdirilmasini
tolob edir. Catin viza taloblori kimi mohdudlasdirici siyasat turistlorin 6lkoys soyahat etmok
arzusunu azaldir. Bu amillar grupuna hava slagslorinin inkisafi barads ikitorafli migavilalarinin
aciqligi, qiivvada olan regional ticarat sazislorinin say1 va s. daxildir.

8. Qiymotlorin rogabotqabiliyyatliliyi 4 géstorici Uzro tohlil olunur. Olkado soyahot
xorclorinin azalmasi turistlor Gglin Glkonin turizm colbediciliyini artirir vo  Olkoys yeni
investisiyalari calb olunmasina tokan verir. Bu gostaricilora aviabiletlora qoyulan vergilar, hava
limanindak1 6donislor; otelds yerlogsmonin nisbi doyari; aliciliq qgabiliyyati pariteti ilo mioyyan
edilmis yasayis minimumu va Sayahot giymatine birbasa tasir edon yanacaq giymatlori daxildir.

9. Tohlil Ggun ndvboti gostaricilor grupu otraf miihitin dayaniqhigidir ki, bu qrupa 10
gOstarici aiddir. Turizmin colbediciliyi Ggun on vacib amillordon biri do tobii muhitdir, bu
sababdan ekoloji dayaniqligi tomin edan siyasst va onun inkisafi ti¢iin zaruri olan amillor 6lkanin
turizm rogaboatqgabiliyyatliliyini xeyli yuksalds bilor. Bu gostaricilor grupuna dovlst otraf muhit
qaydalarinin sartliyi vo totbiqi, su vo meso ehtiyatlarinin vaziyyatini giymotlondiran normativlor
aiddir.

10. NOvboti gostaricilor grupu infrastruktur gostariciloridir ki, bu grup U¢ istigamat zra
tohlil olunur: hava nagliyyat1 infrastrukturu, yeriistii nogliyyatin vo limanlarin infrastrukturu, turizm
xidmatlori Gzro infrastruktur. Hava noagliyyati1 infrastrukturu 6 gostorici Uzro qiymatlondirilir. Bu
nogliyyat névi hom 06lkolorarasit sayahotlords, ham do 6lkadaxili soyahstlordo miistasna rola
malikdir. Bu grupda tohlillor 6lkads mdvcud olan hava nogliyyatinin sayi, toyyarads oturacaq

yerlorinin say1, uguslarin sayi, hava limaninin sixligi, 6lkads foaliyyat gdstoron aviasirkatlorin sayi,
daxili vo beynslxalq uguslar {igiin hava naqgliyyati infrastrukturunun keyfiyyati kimi gostaricilor
Uzro aparilir.

11. Infrastruktur gostoricilori grupuna aid olan ndvbati gostoricilor yerstli nogliyyatm vo
limanlarin infrastrukturudur ki, burada tohlillor 7 gostoarici UGzro aparilir. Tahlil olunan sektorun
inkisafi liglin osas biznes moarkazlorino vo turizm mokanlarma somarali vo algatan noaqliyyatin
movcudlugu osas gostoricilordon biri sayilir. Bunun {igiin beynslxalq standartlara uygun olan
avtomobil vo domir yollarmin movcudlugu, inkisaf etmis domiryolu sobokasi, liman
infrastrukturunun inkisafi lazimdir.

12. Infrastruktur qrupuna aid olan turizm xidmotinin infrastrukturuna 4 gostorici aiddir. Bu
amillor grupunda tahlillar yerlosma mokanlarmim, kurort va aylonca obyektlorinin say1 vo keyfiyyati
Uzro aparilir, ad1 ¢okilon gdstaricilorin mévcudlugu 6lka Uglin shamiyyatli bir ragabat Gstunltyini
ifado edo bilor.

13. Tobii vo modoni resurslar subindeksino iki amillor grupu aiddir: tabii resurslar, modani
resurslar va biznes sayahatlori. Tobii resurslar 5 gostarici Gizra giymatlondirilir. Malum oldugu kimi,
tobii sarvatloro malik olan 6lkalar turistlorin calb edilmasinds ragabat Gstunliyina malikdirlor. Bu
gostoricilor grupuna élkade méveud olan vo YUNESKO torofindon Umumdiinya irsine aid edilon
orazilorin sayi, milli parklarin vo qoruglarm sayi, 6lkodoki landsaftin gozalliyini vo faunanin
zonginliyini ifado edan tobii muhitin keyfiyyati gostaricilori daxildir.

14. Modoni resurslar vo isgiizar soyahotlor indeksi 5 gostorici Uzro qiymatlondirilir.
Umumiyyatlo, 6lkenin modani ehtiyatlar1 turizm va sayahat sektorunun ragabotgabiliyyatliliyine
tosir edon daha bir vacib amildir. Bu qrupa YUNESKO-nun moadoni irsins aid olan obyektlorin say1,
ohomiyyatli idman va ya aylonca tadbirlorinin kecirilo bilocoyi iri stadionlarin sayr vo zamanin
tolobini oks edan yeni gostarici - madani va aylonca tadbirlarina rogomsal talobatin gostaricisi, yani
internet saytlarinda har hansi bir 6lkonin madaniyyati ilo alageali axtarislarin sayi aiddir. Elaca do bu
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indekso Olkoda kegirilon beynslxalq sirkotlorin isgiizar goriislorinin sayi, biznes moqsadi ila
kegirilon beynalxalg konfrans, simpozium va sargilorin say1 da daxil edilmigdir.

Notica

Belaliklo, aparilan tadqiqatlar1 imumilasdirarak, belo gonaste galmak olar ki:

1. Turizm sektorunun beynolxalg ragabstgabiliyystliliyinin qiymatlondirilmasi sistemli
yanagmanin totbigini talob edir.

2. Turizm vo Sayahot sektorunun beynslxalg rogabstgabiliyyatliliyinin indeksi 6lkalorin
diinya turizm bazarmda rogabst aparmaq qabiliyystlorino tosir edon oasas amillorin
giymatlondirilmasi tigtin shomiyyatli gostorici kimi ¢ixis edir.

3. Pandemiya soraitindo 6lkomizds turizm sektorunun inkisafint dostoklomok ti¢tin mivafiq
siyasatin aparilmasi va zoruri investisiyalarin calb edilmasi talob edilir.

4. Turizm vo Sayahat sektorunun beynalxalg ragabstgabiliyystliliyinin indeksino daxil olan
buttn gostaricilorin kompleks tahlili turizmin rogabatqgabiliyyatliliyinin yiuksaldilmesine vo turizm
goalmoalarinin somorsliliyinin artmasina tokan vers bilor.

5. 140-dan cox Glkoni ohato edon Turizm vo Soyahotin Rogabstqabiliyyatliliyi Indeksi
todgigat sahasine bilavasito tasir edon amillorin macmusunu  6lgtr va tohlil edir ki, bu amillorin
inkisafi noticasindo turizm vo Sayahot sektorunun davamli inkisafi tomin olunur, 6lkanin
rogabatqgabiliyyatliliyi yliksolir vo igtisadi inkisafa zomin yaranir.

Leyla Haciyeva
Turizmin ragabatgabiliyyatliliyinin asas gostaricilarinin kompleks tahlili
Xulasa

Mogalods turizmds rogabst anlayisina miixtalif yanasmalar tadgig olunur. Qeyd olunur Ki,
pandemiya soraitinds turizmin inkisafi ti¢iin onun ragabatgabiliyyatliliyi gostaricilorinin kompleks
tohlilino zorurat yaranir. Ragaboatqgabiliyyatlilik amillori diinya turizm bazarinda 6lkanin milli rogabat
ustunliklorini togdim edir vo potensial rogiblor arasinda ayri-ayri turizm destinasiyalarmin milli
xususiyyatlorini, calbediciliyini vo tokrarsizligini mioyyoan edir. Turizmin ragabatgabiliyyatlilik
amillori Umumdiinya Iqtisadi Forumun ekspertlori torafindon miiayyan olunur va turizm sektorunun
ragabstqabiliyyatlilik indeksinin formalasdirilmas: tgiin istifado olunur. Ragabstqabiliyyatlilik
gostaricilori dord qrup Uzro tosniflogdirilir ki, bunlara slverisli miihit, turizm vo Sayahot siyasati,
infrastruktur, tobii vo modoni resurslar aiddir. Turizmin ragabstgabiliyyatliliyinin gdstaricilorinin
kompleks tahlili naticasinds 6lkada turizm infrastrukturunun calbediciliyi misyyan edilir vo inkisaf
saviyyasi giymatlondirilir.

Moagaloda turizmin ragabstgabiliyyatliliyi indekslori sistemli tohlil olunur, geyd olunur ki, bu
gostaricilorin yaxsilagdirilmasi 6lkada turizmin inkisafina tokan veracak.

Jleiina I'agzxueBa
KoMmuiekcHbI aHAIM3 OCHOBHBIX NOKAa3aTe/ieil KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH Typu3Ma
Pesrome

B craree unccnenyroTcs pasidyHbBIE IMOAXOAbl K IOHATHIO KOHKYPEHLMH B TYypHU3ME.
OTmeuaercsi, YTO AJIS pa3BUTHS TypH3Ma B YCIOBMSAX MaHAEMUU HEOOXOJUM KOMIUIEKCHBIN aHaIu3
Moka3zaTesieil ero KOHKYpPEHTOCIOCOOHOCTH. (MDakTopbl KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH MPEACTABIISIOT
HAllMOHAJIbHBIE KOHKYPEHTHBIE IPEMMYILECTBA CTPAaHbl Ha MHPOBOM TYPUCTHYECKOM pBIHKE H
ONpeNeNA0T HAllMOHAJIBHBIE OCOOEHHOCTH, NPHUBJIEKATEIBHOCTh M YHUKAIBHOCTH OTIEIBHBIX
TYPUCTHUYECKUX HaIpaBJICHUN cpenu NOTEHLIUATIbHBIX KOHKYPEHTOB. daxTopsl
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH TypH3Ma OIpeeeHbl 3KcIepTaMu BceMUpHOTro SKOHOMHUYECKOTo popyma
U UCHOJB3YIOTCS Ul (OPMHPOBAHUS MHAEKCA KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH TYPUCTHUECKOM OTPACIH.
WHaukaTtopsl  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH — IMOJPA3JENAIOTCS HAa  YeTblpe TPYNINbI, BKIIOYas
ONaronpUATHYIO OKpYXAIOIIyI0 Cpeay, IMOJUTHKY Typu3Ma M IyTeUlecTBUH, HH(PacTpyKTypy,
IIPUPOJHBIE U KyJIbTYypHBIE pecypchl. B pe3ynpTaTe KOMIIIEKCHOIO aHaiu3a I0Ka3aTeseu
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ~ TypuU3Ma  ONpeAeNsieTcss  NPHUBJIEKATENbHOCTh  TYpHUCTHYECKOMH
MHQPACTPYKTYPHI B CTpaHE U OLICHUBAETCS] YPOBEHb €€ Pa3BUTH.
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B craTthe METOJIOM CHCTEMHOIO aHAJIM3a MCCIICAYIOTCS MHACKCHI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
Typu3Ma, OTMCHACTCA, YTO YJIYUIHICHUC 3TUX HoKa3aTeliel npuaacT UMITYJIbC Pa3BUTHUIO Typu3Ma B
CTpaHe.

Leyla Hajiyeva
Comprehensive analysis of the main indicators of tourism competitiveness
Summary

The article examines various approaches to the concept of competition in tourism. It is noted
that for the development of tourism in the context of a pandemic, a comprehensive analysis of
indicators of its competitiveness is required. Competitiveness factors represent the national
competitive advantages of the country in the global tourism market and determine the national
characteristics, attractiveness and uniqueness of certain tourist destinations among potential
competitors. The factors of tourism competitiveness are determined by experts from the World
Economic Forum and are used to form the competitiveness index of the tourism sector.
Competitiveness indicators are classified into four groups, including favorable environment, tourism
and travel policies, infrastructure, natural and cultural resources. As a result of a comprehensive
analysis of indicators of tourism competitiveness, the attractiveness of the tourism infrastructure in
the country is determined and the level of its development is assessed.

The article analyses the indices of tourism competitiveness systematically and it is noted that
the improvement of these indicators will give an impetus to the development of tourism in the
country.
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Molumdur ki, sigorta, bas vera bilocak tohllkalorin igtisadi naticalorini aradan galdiran har
hans1 bir hadisadon avval alinmis todbirlorlo bagh risklorin idarsedilmasidir. Sigorta vo risklorin
idars olunmasinda az sayda insanimn zararlori eyni risko moruz galan bitun insanlar tarafindon daha
asan qarsilanir. Sigortalanmig satmalmalar miioyyon edilmis hadisalordon gorunmagla va sigorta
sirkatlori do bu satinalmalarla bagli mabloglori risklora yonaldacak sokilda ¢dayirlor. Bu sobabls,
sigorta sektorunu, riskdon gorunmaq istoyon sigortalilardan toplanan biitiin qaynaqlari risklo
qarsilasan sigortalilara kogiiron sado bir mexanizm olarag gormok sohvdir. Onun ragaboti
formalagdiran amillori sayasinds sigorta sektoru 6lkanin iqgtisadiyyatina da boyiik tohfalor verir. Bu
giin iqtisadi inkisaf modellarine bankgiliq va sigorta sektorunun inkisafi da olave edilmisdir. Sigorta
sistemi mixtalif shomiyyatli, igtisadi cohatdon ragabats davamliligi formalasdiran bir sira amillar va
gostoaricilor asasinda faaliyyat gostorir. Bu amil vo gostaricilors asagidakilar daxildir:[1]

- Iqtisadi va sosial hayatda fardlora va qurumlara xabardarhq va tahliikasizlik vadi ilo
tamin etmoak. Sigorta sirkotlori arasinda shali Uglin an yaxs1 saviyyads tohliikssizlik soraiti tagdim
etmok insanlarin o sirkato olan diggetini aritirir. Buna gora do, sigorta sirkatlori arasinda roagabot
formalasarkon bu mogama diqqgst yetirirlor. Ciinki sigorta galocok risklordon gorxmadan yasamag,
islomoak va yeni tagobbislors daxil olmaq imkani verir. Risklori tamamilo aradan qaldirmaq miimkiin
deyilso do, sigorta sirkotlori sigortagilara qorunma tisullarmi, molumat va tacriibs maslohatlorini
togdim edir, risklorin garsisini alir vo on az ziyanla riskdon qurtulmalarina komok edir. Biitiin bunlar1
yuksoak saviyyads tomin edan sirkat iss ragabatds 6no kegir.

- Kredit taminatina komak etmak. Bu gun kreditsiz no ticarat, no sonaye, no do Xidmot
saholori diistiniilo bilmoz. Kredito ipoteka edilocok bir doyerin sigortalanmasi kreditorlarin
hiiquqlarin1 giiclondirorok kredit alma prosesini asanlasdirir. Iqtisadiyyatda kredit demok risk
demokdir, kredit veran bu riski do tohvil vermok mocburiyystindadir. Sigorta sirkotlorinin kredit
mosalasinda verdiyi tominat comiyyat torofindon xiisusi olaraq giymatlondirilir. Bu tominati on yaxs1
Saviyyads veran sirkat iso ragabatds Ustinlik slds edir.

- Yigimlan artirmaq va kapitalin formalasmasina komok etmak. Hoyat sigortasi vo oxsar
sigortalar onlarin uzunmiiddatli xisusiyyotlori baximindan pul yigilmasinda boyiik oshomiyyoto
malikdir. Bu cahatdon sigorta sirkatlorinin insanlar torafindon an ¢ox segilon sigorta noviino gore
glvanilir olmasina, ona daha ¢ox insanin yatirim etmasina va istor milli, istor dlinya igtisadiyyatinda
yigimin formalagsmasinda daha boylik paya sahib olmasina gotirib ¢ixarir. Bu paya sahib olmaq
hovasi iso sigorta sirkatlori arasindaki rogabati guclondirir. Cox az gonastlo, 6danilocok mablaglarin
toyin olundugu tarixdo miayyan bir moblag alds edilo bilor. Bundan slavs, toplanan pul ilo yaradilan
kapital investisiyalardan istifads igtisadi sistemds miihiim rol oynayrr.

- Camiyyatda sulh vo inam yaratmag va hamraylik. Sigorta sirkatlori 6lkonin
iqtisadiyyatina artan sarmayalorin tasirindon, ayr1 bir sektor yaratmaqgla ve yeni is yerlori yaratmagla
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birlikda va iszilik saviyyasinin minimum saviyyays endirmakls issizliyi aradan qaldiraraq miithiim
folakatlorin aradan qaldirilmasina vo mosgullugun artmasina sobab olur. Buna isa biidcani diizglin
idara etmoklo nail olunur. ©gar sigorta sirkatlori ragabat soraitinds bidcalorini diizgun idars edarss,
comiyyatds yuxarida sadalanan sokildo igtisadiyyata misbat istigamotdo tosir gosterar vo digor
sigorta sirkatlori ilo mugayisado 6no kegmis olar. Bundan basqa, gostormok lazimdir ki, sigorta
sirkatlori ictimai igtisaslarin yayilmasina mane olur, ¢iinki 6liim, yangin, ogurluq, tabii folakat vo
olillik kimi risklarin hayata kegirilmosindon yaranan sosial-igtisadi problem vo zarorlorin qgarsisini
alir. Belaliklo, tahlikasiz mihitin formalasmasma komok edir.

- Beynalxalq alagoalori yaxsilasdirmaq. Sigorta faaliyyati baximindan sigorta sirkatlorinin
ragabatda digar sirkatlora qars1 miivaffaqiyyati miimkiin godar genis sahoys yayilmasina baglidir. Bu
sobobdon, sigorta sirkstlori xarici Olkalordo filial agmaq vo ya xarici 6lkalords sirkstlorlo tokrar
sigorta miiqavilolori baglamaqla daha genis bir comiyyatds istirak edoarak rogabstda Ustlinliys sahib
ola bilorlar.

- Maliyya sabitliyini artirmaq. Sigortanin fardlorin vo toskilatlarin hayatina, saglamligina,
omlakina vo maliyya aktivlorino tominat verorok maliyys sabitliyi mihitini tomin etdiyi malumdur.
Sigorta edilmodon insanlar 6z ailolorindon, gohumlarindan vo ya dovlstdon maddi yardim alacaqlar.
Sirkatlor sigorta ilo ohato olunmadigindan, itkilor va zararlor (iza ¢ixacaq va bu, iflas vo ya maliyya
resurslarinin azalmasina gotirib ¢ixara bilor. Noticads firmalarin iqtisadi artimlara qatqis1 azalacaq,
iscilor iglorini itiracoklor, sahibkarlar iglarini itirocok vo hokumatlor vergi golirlorini itiracoklor. Bu
monada, risklorlo garsi-qarsiya qaldiglar1 vo ola bilocok risklor {igiin bdyiik fondlar ayirmaq
mochuriyyatindo qalmayan sirkotlor, daha miinasib voziyysto golorok yeni investisiyalar etmok,
istehsallari1 ~ artirmaq, texnologiyalarini inkisaf etdirmok vo arasdirma-inkisaf etdirmo
foaliyyatlorinin  gercoklosdirilmasine zomin yaradacaq sigorta sirkoti rogabst movgeyi guclu
olacaqdir. Biitiin bunlar {iglin tominatin verilmasi vo bu faaliyyatlor Uglin zoruri sorait yaradaraq
igtisadiyyatin stimullasdirilmasma yardim edilmasi mohz bazar iqtisadiyyati soraitindo sigorta
sirkatlorinin arasinda ragabotin formalasmasina tasirini gostoaracokdir.

- Risklarin daha samarali idara edilmasini tamin etmak. Sigorta sektoru risklori 6lgmak,
idaro etmok vo koOclrmoklo igtisadiyyatin qarsilasdigi risklori azaldir. Sigortagilar risklorin
yaranmasi halinda ehtimal olunan zararin saviyyasini toxmin edir va zararin mablogini ona miivafiq
olaraq tayin edirlor. Bu sababdon, sigortagi az miikafat 6domok va risk meydana goldiyi zaman an
az zoror vers bilmok {igiin lazimi todbirlori gorir. Beloliklo, resurslarin daha moqsadouygun
istifadasini tomin edon sigorta sirkati ragiblarinin éniins kegir.

- Maliyya sisteminin samaraliliyini artirmaq. Sigorta sektoru maliyys sisteminin
effektivliyini ti¢ yolla artirir: amoliyyat Xorclorini azaldarag, likvidliyi tomin edorok vo miqyasl
igtisadiyyat1 yaratmagqla. Sigortagilar ¢ox sayda insanin az miqdarda 6dadiyi mobloglori yigir vo
istehsalda istifado Gc¢lin kreditlor kimi toqdim edirlor. Sigortagilar vasitogi kimi ¢ixis etmayi
Ohdalorina gotursalor do, onlar borc gotirdiklori vo sigorta sirkotlorindon birbasa investisiya
etdiklori {iglin asag1 xorclori olur. Bu proses sayasinds yigimlar horokst edir vo yigilmaya dogru
harokat edon 6lkalor daha siiratli boytyurlor. Ikincisi, sigortagilar likvidlik yaradir. Sigorta olunanlar
uzun muddatli topladiglar1 vesaitlori 6dayirlor, sigortagilar isa qisa miiddatdo zorarlori 6dayirlor.
Uciinciisii, sigortacilar miqyas iqtisadiyyatina tesir gostorirlor. Onlar boylk vo bahali layihalorin
maliyys ehtiyaclarint sigorta iigiin yigilan vo yaradilan vasaitlorlo qarsilayirlar. Xiisusils, inkisaf
etmokdo olan 6lkalorda investisiya layihalorinin hoyata kegirilmasinds sigortagilarin fond yaratma
qabiliyyati shamiyyatli bir paya malikdir. Biitiin bunlarin yekunu kimi, bu 3 faaliyyatin hor biri
sigorta sirkatlorini daha yaxsi olmaq tigiin ragaboto togviq edir. Miiassisalor korporativ magsadi ilo
toyin edilmis osas vozifalorini vo rogabst funksiyalarini yerino yetirorkon bir sira asas doyarlori
nozars alir; bunlari birbasa islor vo amoaliyyatlara oks etdirmoys digqgot yetirirlor. Bu cahatdan bazar
iqtisadiyyat1 soraitinds sigorta sirkatlorinin rogabats davamliligi baximmdan tabe olmasi vacib olan
bir sira sortlor vardir ki, bu sortlori asagidak: sokildo géstormok olar:

- Tarafsizlik va obyektivlik. Gorulon faaliyyats vo ya prosess aid bitiin mosalalori nozars
alan va fikirlorin, soxsi manafelorin va ya basqalarmin tasirine moruz galmadan, obyektiv stbutlara
asaslandiran zehni bir vaziyyatdir. Rogabat tictin daxili auditor 6z fikirlarini, gqiymotlondirmolarini vo
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tovsiyalorini toqdim edorkon lazimi pesokar torofsizliyi niimayis etdirmalidir. Digor sirkatlorlo
rogabat prosesinds va gorarlarinda toskilat heg bir ayri-seckilik olmadan maraqli toroflora barabor
qalir vo gorarlarin1 faktlarin konkret hallar1 vo onlarin aragdirmalarinda oldo edilmis siibutlar vo
tapintilarla osaslandirir.

- Qanun va prognozlasdirma. Ragabstdo gabagcadan molumatlarin toplanaraq prognozun
hazirlanmasi vo bu prognozun qanuni olmasi, yani sirkatin miayyan saviyyali bilik va tacriibs ilo
diizglin va adi bir vaziyyatds no bas vera bilacayini bilmasi, ganunla nazards tutulmus qaydalara va
Qorarlara uygun sokilds amal edorak, diizglin gabul edilmis qanunlara uygun sokilda harokat edarak,
ganununvericiliyin universal prinsiplori gargivasindo hazirlanan qanunlarla qadagan olunan vo
cozalandirilan masalalori anlamaqg vo totbig etmok. Bu, sigorta sirkotlori arasinda azad ragabatin
monbayidir. Qanunun aliliyi ganunu va onun icrasint qoruyur. Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo har no
godor azad ideyalar osasinda formalasdirilmis olsa da, rogabotdo hagsizligin Oniinii kasmok Uguin
sigorta toskilatlart bu prinsips uymalidir. Toskilat buna géro do islorini prinsip va prosedurlar
baximindan ardicil tutmaga calisaraq Ozuns verilon ganuni vazifalori yerina yetirir. Rogabat
siyasatino vo hiiquqi gaydalara uygun olaraq, qlobal inkisafa, sorbast bazar prinsiplarina, rasional
sabablora va konkret molumatlara uygun olaraq, an ragabatli vo on yaxsi bazar sortlorini nozors
alaraq bir prognozlarla tatbiq sxemi yaradir.

- Raqib si1gorta sirkatlorini va sadiq miistarilori tadqiq etmok. Roagabstdon gorxmaq
avazina ondan ragiblori dyronmak vasitasi kimi istifado edilmasi va rogabsto goroa biznes modelinin
giymoatlondirilmasi muhim ohomiyyat kosb edir. Sigorta sirkotlori rogiblorinin gucli va zoif
toraflorini dyronmalidir. Giicll toraflori vo zaifliklori bir Gstunlik olaraq istifads edilmoalidir. Hodof
bazarm rogabat mihitini tasvir etmok va tohlil etmok iigiin ixtisaslasmis sirkatlorin molumatlarindan
istifada edilmasi shomiyyatlidir. Raqib sigorta sirkatlorindon dyroanilonlor sigorta bazarinda tstiinliik
tomin edoarok rogabat avantajini tokmillogdirmoys kOmok edocokdir. Otrafli miistori molumatlari
rogabst molumatlar1 kimi vacibdir. Sigorta miistorilorinin portfelinin dorin bir anlayisina sahib
olmaq, golir potensialin1 artirmaq, miistorilorin saxlanma sansini artirmaq vo miistorilorin sayini
artirmaga komok edacokdir. Sigorta bazarinda yerini va ragiblarinin yerini giymatlondirmak t¢ln bir
cox alatlor vo Usullardan istifado edilmosi mogsadouygundur. Bu alstlordon biri “iqtisadi xandok”
yaradilmasidir. Iqtisadi xondok ifadesi Warren Buffet torofindon istifado edilon bir termindir vo
qisaca, ragibin digar sirkatdon nlisxasini ala bilmoyacayi bir xidmot vo ya mohsula aiddir. Bazara
daxil olmag vo marketing paymi almaq istoyan rogiblordan istifado etmok Uclin igtisadi xondokdan
faydalanmaq moqQsoado uygun hesab edilir. Bu yolla, sigorta sirkatlori isilorini glclondiracok va
monfaat potensialini1 qoruyacaqdir.

- Roagabat Ustinliydni qorumag. Sigorta bazarmda hor bir sirkot rogabst 0stlnliyd
qazandigdan sonra da iso davam etmok mocburiyystindodir. Ugurlu olmaq tiglin hor bir sirkot
rogabat stiinlitylinii davamli olaraq inkisaf etdirmali vo tokmillogdirmalidir. Naticads, ragiblordon
geri galmayacaq ve sigorta bazarinda boyiik paya sahib olacaqdir. Sektorun galocak tendensiyalarini
g0zloyarak, rogiblori miisahido edorok, miistorilorin ehtiyaclarma vo istoklorina uygunlasaraq,
davamli todqiq edorak, rogabst qabiliyyatini davam etdirmok olar. Bozon sirkatlorin oksariyyati
gabagimna ¢ixacaq olan maneolor vo forglilik yaratmaq tguin risk ala bilor vo bazon boyuk risklor
béyilik migdarda monfasts sobab ola bilor.

- Sigorta sirkatinin adimin markalanmasi. Yeni sirkotlor sigorta bazarina daxil olduqda,
bazar payinda azalma olacaq. Ancaq bu bazi sigorta sirkatlorinin xeyri t¢tindlr. Hor bir sigorta
sirkoti muxtolif miistori bazasma malikdir. Bir sirkotin biitiin insanlar1 eyni ciir sigorta novii iizro
hortarafli tomin etmosi vacib masalolordandir. Buna gors, on yaxsi ragabot Gstiinliyd Ggln har bir
sigorta novil iizro tominat1 yaxsi miloyyan etmok vo insanlara colbedici tokliflor vermokdir. Bazar
iqtisadiyyat1 soraitindo agor sirkatin forgli bir xtsusiyyati yoxdursa, iflasin konarinda hesab edilir.
Rogabotdan diismomoak iigiin segici olmaq vacibdir. Insanlar basqa bir sigorta sirkatinds sigorta
etdirorkon, onlarin agillarinda olmaq lazimdir. Insanlarda toroddiid yaradacaq bir sigorta sirkoti
olmaq iso, onlar sigortalarin1 mohz bu sigorta sirkotine etmozlorss no itirdiklorini diistinmasini ifado
edir. Sigorta mohsullar1 mahiyyatina goro mirokkab qurulusa malik olduqlari ii¢iin sigorta girkatlori
arasindaki rogabat doracasini mohdudlasdirir. Soziigedon murokkoblik fordi vo korporativ sigorta
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miistarilorinin talobloring, hansi sigorta mohsulu alda etmoak prinsiplaring, sigortaginin niifuzuna va
zororlori 6domok qgabiliyystino aid bir ¢ox masalolords tasir gosterir. Bu mirakkabliyi
aydinlagdirmaq, sigorta miistorilorino sigortan: izah etmok vo satmaq vozifasi iso mohz sigorta
sirkatlorinin 6hdaliyino aiddir. Sigorta sirkotlori arasindaki rogabatin osas unsirlorindan biri iso
sigorta vasitogiloridir. Sigorta vasitogilori mistorilora uygun sigorta sirkatlorindon on uygun alacagi
mohsullar1 miiayyanlogdirmays kdmok edir. Olbatta ki, bu funksiyalar sigorta bazarinda roagaboti
artirir. Sigorta bazarinda ragabatin iki Olgiisii vardir: girkotlor arasi ragabst vo vasitogilor arasinda
ragabat. Sigorta sirkatlori arasinda ragabst daha ¢ox rast galinan ragaboat névidir vs todgigatda daha
coxdur, sigorta vasitoGilori arasinda rogabst iso daha az miisahido edilon rogabat novidir.
Umumiyyatlo, saylar1 vasitagilorlo miigayisade cox olan sigorta sirketlori sarsidic1 soraitdo rogabot
aparir vo mikroigtisadi cahatdon ragiblorin say1 ilo alagadar olaraq rogabst artiminin giiclii nozari
osaslarina malikdirlor. Vurgulamaq lazimdir ki, Azorbaycanda sigorta sirkotlorinin xidmatlori
diinyanin birgox inkisaf etmis Olkolorinin iqtisadiyyatinda oan vacib sektorlar sirasindadir vo 0lka
iqtisadiyyatinda bOyuk paya sahib olan vo doyor yaradan sahslordon biridir. Sigorta sahasi bir xidmot
sferas1 olmaqla, shalini daimi olaraq bas veracok gozalardan vo ugursuz hadisalordon yarana bilacok
itkilordon, zororlordon qoruyur. Diinyadaki bir sira inkisaf etmis Olkolordo insanlar basqa
toplumlardan forqli olaraq, bas verabilocok zororlorin olmasi ehtimalini basa diisarok sigortaya
mocburi deyil konilli olaraq miracist edirlor. Diinyanin an aparict 6lkalarindon olan sigorta sahasi
Uzro ekspertlor sigorta sirkatlorinin inkisafini, onlarm rogabot miihitinin formalasmasmi vo ya
konkret olaraq hor hansi bir dlkenin sigorta bazarmin hacminin hamin 6lkenin UDM-do yer alan
paymi 44 faiz nisbatilo hanst miqdarda az vo ya ¢ox olmasmin hamin 6lkonin sigorta bazarinin
inkisafi ilo, bundan bagqa 6lkoads yasayan comiyyat Uzvlorinin sigortaya olan miinasibati ilo birbasa
olagalondirirlor. Azarbaycanda asas mogsed geyri-neft UDM-indo sigorta yigimlarinm paymni 8%-o
catdirmaqdir. 2018-ci ilds bu pay comi 0,8 faiz taskil edir. Bizim strateji mogsadimiz bu gostaricini 8
faizodok artirmaqdir [1]. Azarbaycan Respublikasinda hazirda iyirmidon ¢ox sigorta sirkoti foaliyyat
gOstorir. Bu sigorta sirkatlorinin foaliyyatini tohlil edarkon bazi goéstaricilorina gora bir birindoan
farglondiyini goérmak olar. Azarbaycanda sigorta sirkatlorinin is¢i vo amokdas say1 tohlil zaman
omokdaslarinin sayma goéra Azorbaycan Respublikasinin on boyiik sigorta sirkatlori "Azarsigorta"
Dovlot Sirkati vo "Azsigorta" ASC oldugunu gérmok olar. Bu sigorta sirkotlori omokdaslarinin
sayma gors, digar sigorta sirkatlori ilo migayisado xeyli dndadir. Belo ki, ddvlste moxsus olan
"Azorsigorta" sirkatinin 559 isgisi, "Azsigorta"nin iso 336 amokdas1 var. Miigayiso zamani1 gormoak
olar ki, sigorta sirkatlorinds ¢alisan is¢i sayma gOro ndvboti yeri tutan "Azarbaycan Sanaye Sigorta"
sirkotinin is¢ilorinin say1 iso 132-dir. Isci sayma goéro sonraki yerlori "Beynolxalq Sigorta Sirkoti"
(125), "Atasigorta" (119) vo "Standard Insurance" (113) tutur [10]. Sigorta sirkatlorinin
regionlardaki omokdaslarinin sayina goro do "Azorsigorta" vo "Azsigorta" liderlik edir. Yeri
golmiskon, "Azarsigorta"nin 559 omokdasindan 494-U vo ya 90%-i regionlardadir. "Azsigorta"da
calisan omokdaslarmin yaridan ¢oxu yani - 172-si isa bolgalords galisir. Sigorta sektorunda rogabat
maliyys ehtiyyatlarinin tokmillogsmasini va inkisafin1 tomin edir. Maliyys inkisafi igtisadiyyatda
resurslarin diizgiin sokilds boliigdiiriilmasina imkan verir vo kapital yigimimi artirir. Kapital yigimimni
oldo edon sigorta sirkotlorinin monbalori mixtalif saholors ssrmays yatirir. Onlar imumi sorvatdos
omanoatlarin payini artirir va iqtisadi inkisafi tomin edirlor. Bu da iqtisadiyyatin asas gostaricilorindon
olan kreditin miihiim elementidir. Bundan slave, sigorta sirkatlori todgigat vo inkisaf foaliyyatlori
naticasindo muvafiq risk saviyyasinds effektiv sokildo Olkalorinin sorvetlorinin inkisafinda istirak
edirlor. Sosial tominat sisteminin yiikiinii azaldir vo vergi golirlorini artirirlar. Igtisadiyyatmn osas
problemlorindon sayilan igsizliyi azaldir. Maliyys monfostini tomin edir, votondaslara qarsi
glvonilon hoyat tominati verarok kapital yigimina yardim edir vo gonasti artirir. Bu baximdan
Olkomizds hal-hazirda faaliyystdo olan sigorta bazaridaki sirkstlor bazar igtisadiyyati miihitindo
rogabat prinsiplorino uygun olaraq sigorta galirlorino goro migayise edorkon muxtalif magamlar
ortaya ¢cixmis olur. Galirino g0ra sigorta sirkatlorinin reytingino goro sigorta sirkotlori muqayise
edilorsa an ¢ox golira sahib olan vo siyahida lider olan “Pasa Hoyat Sigorta”dir vo goliri 152 757
723,26 AZN toskil etmigdir.107 569 005,23 AZN galirlo “Pasa Sigorta”, 40 444 876,00 AZN golirlo
Azaorbaycan Respublikast Dovlot Sigorta Kommersiya Sirksti iso siyahida ikinci vo UgUnl yeri
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tutmusdur[11]. Umumiyyatle, sigorta galirarinin yiiksok olmasi rogabst baximindan her bir sigorta
sirkoatini motivasiya edorok daha da bu rogabati giclondirmesina tokan verir. Buna goro do
Azorbaycan Respublikasinda faaliyyat gostoran sigorta sirkatlori 6zlorinin sigorta galirlorini artirmaq
ucun bir biri ils ragabst halindadirlar. Bilindiyi kimi, iqtisadiyyatda ragabst soraitinds sirkotlorin har
birinin sahib oldugu aktivler cox miihiim shomiyysto malikdir. Umumiyyatlo istor diinyada inkisaf
etmis Olkalorin, istorso do ki inkisaf etmokdo olan Olkalorin iqtisadiyyatlarinda sikstlorin sahib
oldugu aktivlarin hacmi ragabat giin asas gostaricilordan biridir. Qeyd etmak lazimdir ki, aktivlor
(assets) — miihasibat termini olub genis moanada muassisonin sahib oldugu biitiin maddi varhqlari
ohato edir. Hor bir miassisonin gucuni onun aktivlorinin hacmindon miayyan etmok mimkuindur.
On ¢ox aktivo sahib olan sigorta sirkotlorindon ilk ti¢ii “Pasa Hoyat Sigorta”, “Pasa Sigorta”,
“Azsigorta”-dir. Sigorta sirkotlori aktivlorin artirilmasi strategiyasindan istifado edorok bazar
iqtisadiyyatinda boyiikk hocmds paya va digar shomiyyatli Gstlnliklora (masalon, comiyystds daha
cox giivan gazanmag), bundan slava sgorta xarclori Gizarinds ciddi nazarat sistemi qurarag galirlorin
artirtlmasina yonalmok, Xorclori azaltmaq imkanindan istifade (mosalon reklam, servis, tadgiqat
xarclorinin azaldilmasi) sahib olur. Demok olar ki, hor bir 6lkado minlorlo mistaqil sigorta agentliyi
Vo nisbaton az sayda broker miistari momnuniyyati anlayisi ilo sigorta mohsullar1 vo xidmatlori toklif
edir. Sigorta sirkotlorinin say1r onlarin konsentrasiyasi sayasindo giindon-giine azalir vo onlarin
miqyasi artsa da, coxsayl aktivi az olan sirkatlorin bazar mahdudiyyatlorinin zsif oldugunu gostarir.
Bununla yanasi, aktivlorinin hocmi artdiqca sigorta bazarlarindaki sirkatlorin ragabst hacmi
dayanmadan artir. Sigorta sirkatlori sigortagilar zororo ugradiglar1 zaman doymis zororin maddi
olarag tomin edilmasi {iglin sigorta olunan fiziki vo ya hiiquqi soxsloro doymis zaroro uygun olaraq
Odonislar edir. Bu 0danislori daha daqiq, zamaninda va zarars uygun sokildo edon sigorta sirkatlori
comiyyotdo inam gazanaraq rogabstdo digor sirkotlordon ©Ono kegir. Bilindiyi kimi sigorta
sirkotlorinin rogabstindo comiyystin inamin1 qazanmaq vacib olamatlordon biridir. Umumiyyatlo
2019-cu il gostaricilarina digget yetirdikdo Azoarbaycanda foaliyyst gostoron timumi 21 sigorta sirkoti
torafindon gercgoklosdirilmis 6donislorin hocmi 258,119,658 manat toskil etmisdir. Qeyd edok ki,
Azorbaycanda foaliyyotdo olan sigorta sirkatlorinin galirlori vo xarclori ilo yanasi onlarin xalis
monfaosti do sigorta sirkatlorinin ragabstino tosir gostorir. Monfoot yiiksaldikco sigorta sirkatlori
motivasiya olur vo foaliyyatlorini daha da somorsli sokildo toskil edorok rogaboto davamliliq
prinsiplorine uygun sokilda qururlar. Manfootin ¢ox olmasi sigorta bazarinda har bir sirkatin rogabot
strategiyasini formalasdirmaga tokan verir. Sigorta sirkotlorinin inkisafi vo sigorta mobloglorinin
artimi birinci ndvbada sigortagilarin diggat morkoazindadir. Sigorta sirkatlori hor ilin axirmda goalocak
il Uglin xarclarlo bagl biidcasini vo galocakda goriilocak islorin planini hazirlayarkan, eyni zamanda
sigorta sirkatlori ilo bagh maariflondirmo tadbirlorini goalocok planmma olave etmosi daha
moqsadouygun hesab edilir. Bu planlarm daqigq vo diizgiin bir sokilds tortib edilorak icra edilmasi
sigorta sirkotlori arasindaki rogabsti daha da glclondirir [4]. Sigorta sektorunda xarclorin
somoaraliliyinin tamin edilmosi va rogabot gabiliyystini artirmaqla bazar paymim artirilmasi kimi
sobablara goro konsentrasiya meyli guclonir. Xisusilo inkisaf etmis 6lkalorda, sigorta sirkotlori satis
prosesinds effektivliyi artirmaq tigiin birlagirlor. Sigorta agentliklorinin mistaqil vasitogilor igindaki
say1 Ustiinliiyline baxmayarag, brokerlorin topdan vo porakonds sigorta bazarlarinda ohomiyyatli
ustiinliklara malik oldugunu vurgulamaq olar. Bu tendensiya beynoalxalq sigorta bazarlarinda, eloca
do milli sigorta bazarlarinda da miisahido edilir. Qeyri-neft sektoruna nozor yetiridikds sigorta vo
maliyys bazarlar1 sistemi bazar iqtisadiyyatinin on ¢ox vo davamli inkisaf edon saholarindon biridir.
Digget etmok lazimdir ki, maliyys xidmotlorinin tokmillosdirilmoasino dair todbirlorin muhiim bir
hissosi sigorta bazarmin payma diisiir. Oz spesfikliyi ilo forglonon sigorta sektoru azad bazar
sarbastliyine asaslansa da dovlot tonzimlonmasinag har zaman ehtiyac duyulmugdur. Tocriibo gostorir
ki, diinya iqtisadiyyatinin inkisafinin biitiin tarixi dovr arzinds igtisadi minasibotlorin mévcud bazar
sisteminda dovlstin tonzimlayici roluna aid bazi masalalor elmi-ictimai fikrin hor zaman digget
morkazinds olmusdur. Bir ¢ox aparici iqtisadi moktoblorin (neoklassik, keynsci, institusional)
niimayandalori iqtisadiyyatin dovlat tonzimlonmasina dair fikirlori, onun
mogsadi, funksiyalari,formas1 vo diger mosalolor tizro mixtalif fikirlor bildirmislor. Iqtisadiyyatin
dovlat tonzimlonmasi vao onun tonzimlomo vasitolori arasinda optimal olan nisbotin axtarilmasi
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tarixon va indi bir s0zls hor zaman davam edir [3] Azorbaycan hokumsatinin muasir igtisadi inkisaf
siyasati Glkomizin geyri-neft sektorunun daim inkisafina yonolmisdir. Olks iqtisadiyyatindaki,
xususilo do geyri-neft sektorunda iqtisadi artim, 6lkemizin bir torafdon davamli inkisaf prespektivini
yansidir, bir torofdon do bu potensiali tam olaraq istifado etmok Uglin olave todbirlora ehtiyac
duymaqdadir. 2019-cu ilin yanvar aymda 6lkads 5929,5 milyon manatliq vo ya avvalki ilin muvafiq
dovrii ilo milgayisada 2,9 faiz cox mumi daxili mohsul istehsal edilmisdir.[11]. Iqtisadiyyatm neft
sektorunda istehsal olunmus olave dayar 3,2 faiz, geyri-neft sektorunda iss 2,7 faiz artmusdir. Bu
faizin ¢ox olmasi, 6lka iqtisadiyyatinin inkisafinin yeni dovriiniin koklii asaslarmi va istigamatlorini
muayyan edon konseptual proqramlarin hayata kegirilmasi zamani geyri-neft sektoruna hékumatin
dastayinin noticasidir.Qeyri-neft sektorundaki xiisusi sigorta vo maliyys Xidmatlori sistemi bazar
iqtisadiyyatim davamli va dinamik inkisaf edon sektorlarindan biridir. Strateji Yol xoritasi global vo
maliyys bazarlarinin neftdon asili olmayan sonraki igtisadi inkisaf modelinin ¢evik adaptasiyasini
dostoklomok tgtin maliyys sektorunun hodofladiyi yeni magsadlor vo imkanlar ilo hazirlanmigdir.
Strateji Yol xaritosi, 2020-ci ilo godar strateji bir vizyon vo foaliyyat plan1 olmagqla, 2025-ci ilo godor
uzun middstli bir dovr {iglin baxis vo 2025 il sonrasi ii¢iin boyiik sahani ohato edon bir hodof
gorliniistindon ibaratdir. Moalum oldugu kimi, maliyya Xidmatlorinin davamli inkisafi vo
tokmillogsmasi G¢tin 5 strateji magsad va 16 prioritet hazirlanmisdir [1]. Qeyd etmok lazimdir ki,
maliyya xidmotlorinin yaxsilasdirilmasi tizra todbirlorin shamiyyatli bir hissasi sigorta bazarina daxil
olur. Tokamilu ilo farglonan sigorta sektoru bazar azadligina asaslanir, lakin dévlst tanzimlonmasina
hor zaman ehtiyac vardwr. Tocriibo goOstorir ki, igtisadi munasibatlorin formalasmasinda bazar
sisteminin dovlat torofindon tonzimlonmasi ilo baglh mosalo homiso diinya igtisadiyyatmin inkisaf
tarixindo elmi ictimaiyyatin diggot morkazinds olmusdur. Qabaqda golon bir ¢ox igtisadiyyat
moktabinin niimayandalori (neo-klassik, toskilati, institusional), iqtisadiyyatin asasi, magsadi, dovlot
tonzimlomosinin sokli vo digor movzularda forqli goériislor ortaya qoymusdur. Dovlatin sigorta
bazarlarinin tonzimlayici sistemlorinin tohlili aydin sokildo g0storir ki, maliyys tonzimloma
vasitolorinin istifadasi bu sistemlor osasinda istifado olunur. Dovlotin  maliyys bazarm
tonzimlonmasinds asas hadafi comiyystdo movcud olan igtisadi vo sosail sabitliyin tomin edilmasi
tictin milli sigorta bazarlarinin davamli va saglam inkisafini tomin etmokdir. Davamli igtisadi inkisaf
sahoasindoki yeni islahatlarin asas moqsadlori vo hadoflori, avvalco milli siorta sisteminin
guclondirilmasi  vo maliyys xidmotlori Strateji Yol Xxoritosi toaloblori istigamotinds inkisaf
etdirilmosidir. Sigorta bazar1 seqmenti bazar iqtisadiyyatmm on sirstlo vo davamli inkisaf edon
sahalorindon biridir. Milli iqtisadiyyatda sigorta pay1 getdikco artmaqdadir. Son zamanlar, maliyys
bazarlarmm osas komponentlorindon biri olan sigorta sektoruna maraq artmusdir. Olkodo sigorta
bazarmin yoxlanilmasi va tonzimlonmasi sahasinds shomiyyatli doyisikliklor edilmisdir. 2018-ci il
Uclin muvafiq dovr arzinds 6lkads faaliyyat gdsdaron 21 sigorta sirkati torafindon 728.0 min. manat
moblogindo sigorta haqlar1 toplanib, 240.3 min. manat moblogindo sigorta Odonisi hoyata
kegirilmigdir. [7]. Strateji Yol xaritasinds sigorta haqda molumat verildiyi Kimi, 6lkomizdoki sigorta
sektorunun inkisaf soviyyasi kifayst deyil. Komiyyat vo keyfiyystcs inkisaf G¢tin bels bir saviyyanin
artmasina bdyiik ehtiyac vardir. Olka bascist ITham Dliyevin miioyyon etdiyi muasir yiiksok siratli
dinamik inkisaf istigamoti, milli iqtisadiyyatimizi davamli inkisaf prosesilo yanasi, yerli
investisiyalardan olave xarici investisiyalarin 6lkoys axamini da siirotlondirir. Prezidentin
togobbiisiine asason sahibkarliq faaliyyati ilo yaradilan miisbot sosial-igtisadi muhit, onun musbat
naticolorini daha da artirir. Diinyanin bir ¢ox dlkasinds sohiyys macburi tibbi sigorta vasitosilo
maliyyslosdirilir. Bozi 6lkalords iso Sovet dovriinds isloyan model - saglamliq xidmotlori tamamilo
pulsuzdur vo bitun xorclor dovlot torasfindon tamamilo 6donilmasi prosesi vardir. Moasolon, bu
Norveg, Ingiltora sistemidir. Ancaq bozi 6lkolorde dovlot va baladiyys saglamliq sistemlori azaddir
Vo 0zl saglamliq xidmotlori tam 6donilir. On yaxsisi iso macburi tibbi sigorta modeli, hom 6zal,
hom do balodiyys qurumlart mocburi tibbi sigorta vasitosilo maliyyslosdirilo bilor. Bu gin
Azorbaycanda icbari tibbi sigortanin totbiginds heg bir rogabat problem yoxdur vo bu sahads rogabat
gorcivasi olduqca yaxsidir. Azorbaycanda sigorta qanunvericiliyinin yaxsilagdirilmasinin davam
etmoasi, sigorta sirkatlori arasindaki rogabst Uzarindoki nazarstin yaradilmasi, sigorta miigavilasinin
imzalanmasindan sonra sigorta sonadlorinin imzalanmasi va sigorta sonadlorinin imzalanmasindan
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sonra noalora digget edilmosi lazim oldugu, sigorta mazmunu Vo sigortali haqq vo 6hdsliklarinin
muayyanlasdirilmasi bu moagsadlo tacriibs hazirlanmasi vo sigorta sistemi daim tokmillogdirilmasi
baximindan olduqca faydalidir. ©sas moaqsad, sigorta sektorunun maliyys qaynaqlarmni artirmaq vo
milli iqtisadiyyatin davamli inkisafi kontekstindo rogabst gargivesini, sigorta foaliyyatinin nazari,
praktiki, metodoloji va konseptual arasdirmasi asasinda ragabat gabiliyyatliyinin guclondirilmasidir.
Hodofina ¢catmaq tiglin milli iqtisadi inkisaf modelinin davamliligini sigorta sisteminin shamiyyatinin
muiayyan edilmasi, xarici Olkslorin sigorta xidmotlorinin taskili moévzusundaki tacriibalorinin
oyranilmosi, GZIT (gucli, zaif, imkanlar, tahlikalor ) analizina asaslanaraq milli sigorta xidmatlori
bazarinin ragabat Vo tonzimlomalorinin xususiyystlorini giymatlondirmok, dorinlikloro kompleks
caligmasi bir zoruratdir . Bu giin, 6lkomizdoki milli sigorta sirkatlori, an foal maliyys sistem
olduqglar1 tgiin maliyys bazarlarin rogabot ¢otinliklori ilo qarsilamali vo yeni yerlor, yeni
texnologiyalar oldo etmolidir. Cunki miasir zamanlarda maliyyo xidmotlori daha ¢ox
elektornlasdirilir, bir basqa deyislo, oflayn sistemdan online vaziyystino kegirlor. Ragomsallagdirma,
texnologiyaya yonalma kimi proseslordon sigorta sistemi gerido galabilmoz. Sigorta miikafati sigorta
galirlorinin asas elementidir. Sigorta miikafat1 sigorta xidmatinin hayata kegcirilo bilon doayari hesab
olunur. Sigorta sirkotlorinin sigorta miikafatlarinin yigilmasi bir sira obyektiv faktorlarla miioyyon
edilir. Bunlara konyuktura vaziyyati, inflyasiya soviyyasi, hiiquqi bazasi, vergi sistemi, sigorta
bazarmin ragabat qabiliyyati, bank faiz daracalorinin dinamikasi, sosial miidafio ilo bagl inkisaf
Saviyyasi Vo s. Sigorta xarclori vo 0donis xarclori sigorta is prinsipi asasinda imumi xarclarin 70-
80% -ni taskil edir. Bu mithiim gostarici sigorta torafdaslarinin sigorta slagalorini, bazar sartlorini,
sigorta novlarinin hor birinds zararin daracasini, il arzinds bazar zararini vo sigorta sirkatlorinin
ohdaliklorini necs yerina yetirdiyini izah edir. Statistik arasdirmalar gostorir ki, 2019-ci ilin yanvar-
iyul aylar1 orzindo mivafiq toplanan sigorta haqlar1 2018-ci ilin muivafiq muddsti ilo migayisodo
46% artmas1 demokdir.[7] Bu tendensiya olbatto gobul edilo bilor. Cunki son dovrlordo daha ¢ox
sigorta todiyyasi, eyni zamanda daha ¢ox sigorta polisi, homginin daha ¢ox sigorta predmeti,
bulardan slava daha ¢ox sigorta hadisasini ifads etdiyindon sigorta miikafatlarmin artimi, hamginin
sigorta mabloglorinin artacagini hodoflomoays osas verir. Bu zaman, daha ¢ox sigorta riskinin bas
vermasi hadisasi sigorta 6danislarinin do 6z ndvbasinds artmasina gatirib ¢ixarir. Azarbaycanin milli
sigorta bazar1 miiasir standartlar, ehtiyaclar vo butovlikds diinyadaki maliyys bazarinda doyisikliklor
naticasinds intensiv inkisaf edir. Son illorde Azarbaycanda milli sigorta bazariin qurulmasi prosesi
daha yiiksok saviyyada harokat edir. Olkonin igtisadiyyatmimn davamli vo sabit inkisafi kontekstindo
sigorta sisteminin davaml inkisafi rogabot miihitinin formalagmasi ilo izlonilir. Sigorta sirkatlorinin
maliyys sabitliyini davamli tomin etmok adina sigorta sirkastlorinin mévcud nizamnams kapitali
davamli olaraq artir. Miiasir diinyada pul vasaitlorinin horakatinin effektiv idaro olunmasi asasan
sirkatlorin vo iimumi sigorta bazarmin inkisafindan asilidir. Milli sigorta bazarmin diinya sigorta
sistemi ilo uygun bir sokildo inteqrasiyasini tomin etmoak Uglin, ilk ndvboda, Olkonin sigorta
sisteminda dorin keyfiyyat doyisikliyina nail olunmasi lazimdir. Miiasir qloballagan iqtisadiyyatda
dinyaya inteqrasiya prosesindo Azorbaycanda sigorta sektorunda rogabot  muhitinin
tokmillosdirilmasi rolunu milayyon etmok lazimdir. Olkemiz hom igtisadi, hom do sosial cohatdon
inkisaf dovriindo unikal bir yero malikdir. Bu giin 6lkomizin global igtisadi sistemo inteqrasiyasi
sigorta sektorunda ragabat muhitinin tokmillosdirilmasi Gig¢lin gox vacibdir. Qeyd etmok lazimdir ki,
Azorbaycanin sigorta sektorunun azad bazar iqtisadiyyati ilo Uzlosdiyi iqtisadi transformasiyanin
moqsadi vardir. Lakin, hor halda, hadof 6zol amlaka osaslanan sigorta sektorunda rogabst mhiti
tgiin azad bazardr. Lakin sigorta bazarinin movcudlugu onun yiiksok Saviyyado foaliyyat
g0Ostormasi monasina golmir. Buradaki osas hadof Azorbaycanin sigorta sektorunda moveud rogabot
muhitini gliclondirmoak va respublikamizda foaliyyat gOstoron sigorta sirkotklorinds ragabst muhitini
tokmillogdirmokdir. Sigorta sektorunda ragabot mihitinin tokmillosdirilmasinda diggoat yetirilmasina
lazim olan insiirlordon biri sigorta vasitogiloridir. Sigorta vasitogilorinin asas vazifasi miayyan
sigorta noviiniin an uygun sigorta sirkatindon an uygun qiymats alds edilmasini tamin etmokdir. Bu
mogsadlos, miistarilorinin soxsi ehtiyaclarmi tosbit edib on uygun sigortanmi toklif edon vo migavilo
ovvali laziml agiqlama edon sigorta vasitagisi, mugavilonin imzalanmasindan sonra da mistarilori
ilo maraglanmaqgda vo ¢oxu zaman riskin reallasmasi halinda tozminat {igiin lazimli amaliyyatlar1
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togib etmokdadir. Sigorta sektoru hor bir inkisaf etmis bazarda iqtisadi artimm asas monbalarindoan
biridir. Sigorta sirkatlorinin asas prioriteti va rogabot muihitinds Ustlnluk slds etmasinin yolu sigorta
olunanlarin saymi artirmaqdir. Sigortalilarin sayini artirmaq vo bununla birlikds topladigi pulun
miqdarini artirmaq tiglin sigorta sirkotlori sigortalananlara ¢atmaq tig¢iin miixtalif yollardan istifads
edirlor. Hoagigoton, sigorta omaliyyatlarinin aparilmasi, ictimaiyyatin goriisiine Vo musahibalarin
sonunda sigortanin faydalarina inanmagindan boyiikk doracods asilidir. Sigorta xidmatlorinin 6z
xususiyyatlori ilo sigorta sirkatinin 6zu torafindon yerino yetirilmasi vo birbasa oalage qura bilmasi
bugiinkli is hoyatinda ¢ox ¢atin vo ya hotta imkansizdir. Bu vaziyyat sigorta sirkotlorinin 6z
toskilatlarindan va filiallarindan konarda bir togkilatin ehtiyaclarma sobab oldu. Bu talobin aradan
qaldirilmasi yalniz sigortagilari vo onlar1 genis sahalordo sigortalamaq ti¢iin mithiim funksiyani
tomin edon sigorta vasitagilori vasitasilo miimkiindiir. Sigortagilar1 vo sigorta etmok istayanlor
torofindon sigorta bazarlarinda xidmotlorino ehtiyaci olan sigorta vasitogilori, sigorta sirkatlori vo
miistarilorin kdmayini tomin etmok funksiyasi var. Bu sababls, sigorta sektoru ilo olagodar olaraq
sigorta sektorunu inkisaf etdirmok vo genislondirmokds pesokar siorta vasitogilorinin qatqist vo
sigorta xidmatlorinin asas identifikatoru oldugca vacibdir. Bu istiqamatds sigorta bazarinin faaliyyot
mexanizminin modernlosdirilmasi ham doévlot, hom do sigortagilarin faaliyyatini nozords tutur.
Xarici ekspertlor geyd edirlor ki, dovlstin sigorta sonayesindoki ragabot gabiliyyatli mihitinin tomin
etmosi Ohdaliyi elmi olaraq osaslandirilmig, miivafiq yeni sigorta strategiyasini tolob edir. Bu
strategiyan1 hoyata kecgirmok tgiin, ilkin olaraq, istehlak¢i xidmoti istehlak¢ilarinin suverenliyi
prinsipi irali surtdlmalidir vo ikincisi sigorta bazarinda hoyata Kkecirilmasi Gcun kifayst qgoador
tokrarsigorta tomin edilmalidir. Bu baximdan, ilkin olaraq, sigorta sirkatlori arasinda mévcud olan
real rogabot miihiti olmalidir. Sigortali maraqlar1 sigorta sirkati torafindon obyektiv realliq kimi
taninir. Bu maraqlarm keyfiyyotini tomin etmok adma sigortagilar arasindaki giiclii rogabat muhiti
yaradilmali va sigorta biznesinin diqqoatgokiciliyi artirilmalidir. Tahlillor do gostarir ki, 6lkads sigorta
bazarmin inkisafinda yavaslamanin osas Sobobi sigorta sirkotlorinin soxsi monbalori vo sigorta
bazarmmm movcud chtiyat toloblorimlasir bazar tolobolorino cavab vermomasidir. Naticado,
sigortagilar asas risklori vo masuliyyatin oksariyyatini Ustalomoak iigiin uygun vaziyystds deyillor. Bu
sobobdan, boyiik hacmli maliyys axmlarmi birja doévriine kegirmoalori lazimdir. Umumiyyoatlo,
Olkomizdaki sigorta sisteminin inkisafi istqamatlori vo Azarbaycanin siorta sirkatlorinin ragabats
davamliliqinin miiasir soraitdo inkisaf meyllori asagidakilardir : - Olkodo sigortgilarin sigorta,
maliyys, igtisadi vo investisiya foaliyyatinin asas aspektlori vo 0lkonin sigorta sirkatlorinin ragabot
miihitinin yaxsilasdirilmas: yolu ilo sigorta sirkotlori (zorindo effektiv dovilot nozarstinin
tokmillosdirilmasi. - Beynolxalq sigorta bazarmin tendensiyalarma osaslanan milli sigorta
sirkatlorinin  rogabot qabiliyystliyindo faktor kimi tokrarsigorta toskilatinin davamli inkisaf
perspektivlorini miosyyan etmok; - Milli sigorta sirkatlorinin ucot vo statistika Uzro muvafiq ragabot
muhitine uygun maliyyo strategiyasi, proqnozlasdirilmast vo blidcosinin hazirlanmasi; - Sigorta
ehtiyatlarina vo kapitala investisiya qoyuluslarmnin effektivliyini artrmaq; - Sigorta mohsullar:
barasinds ictimaiyystin molumatlandirilmasini tomin etmok Gcgtin kitlovi informasiya vasitalori ilo
daha effektiv vs intensiv is; - Sigorta tohsili, seminarlar vo tolim morkazlorinin inkisafi, sigorta tizro
elmi todgiqatlarin aparilmasi, elmi nosrlorin hazirlanmasi, sigorta ilo bagh dorslik va digor elmi
materiallarin geniglondirilmosi. Bundan olava, yeni mihitdo sigorta sektorunun tonzimlonmasi
prinsiplori, sigorta bazarmin strukturlagdirilmasi, sigorta sektorunda monopoliya tendensiyalarinin
aradan qaldirilmasi, miistorilor arasinda sigorta xidmotlorinin ¢esidinin genislondirilmasi vo
keyfiyyatin ohomiyyatli doracads artmasi vacibdir.

Natica
Azorbaycan hokumatinin miiasir iqtisadi inkisaf siyasati 0lkomizin geyri-neft sektorunun
daim inkisafina ydnolmisdir. Olko iqtisadiyyatindaki, xiisusilo da qeyri-neft sektorunda iqtisadi
artim, 6lkamizin bir torofdon davamli inkisaf prespektivini yansidir, bir tarafdon ds bu potensiali tam
olaraq istifado etmok Uglin olava tadbirlora ehtiyac duymaqdadir. Dovlotin maliyys bazarinin
tonzimlonmasinds asas hadafi comiyystdo movcud olan iqtisadi vo sosail sabitliyin tomin edilmasi
tiglin milli sigorta bazarlarmin davamli va saglam inkigafini tomin etmokdir. Davamli iqtisadi inkisaf
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sahasindoki yeni islahatlarin asas moqsadlori va hadoflori, avvalco milli sigorta sisteminin
guclondirilmasi  vo maliyya xidmotlori Strateji Yol xoritasi toloblori istigamotinds inkisaf
etdirilmosidir. Sigorta bazar1 seqmenti bazar iqtisadiyyatmmn on sirotlo vo davamli inkisaf edon
sahalorindan biridir. Milli iqtisadiyyatda sigorta pay1 getdikco artmaqdadir. Sigorta sirkatlori 6lkanin
iqtisadiyyatina artan sarmayslorin tasirindon, ayr1 bir sektor yaratmaqda va yeni is yerlori yaratmagla
birlikdo va iszilik saviyyasinin minimum saviyyays endirmokls, issizliyi aradan qaldiraraq miithiim
folakatlorin aradan qaldirilmasma vo moasgullugun artmasina sobob olur. Azarbaycanda sigorta
sektorunun qarsi-qarsiya oldugu ¢atinliklor vo sektorun inkisaf etmis Olkalorin gerisindoa naticalor
alda etmosi bu sahoya bagli daha bir ¢ox isin goriilmasi lazim oldugunu gostarir.

Viugar Qanbarov
Sigorta sirkatlarinin ragabats davamhhginin giymatlandirilmasi
Xilasa

Mogaloda sigorta sirkatlorinin sigorta faaliyyatinin shomiyyati gostarilir. Sigorta faaliyyatinin
tonzimlonmasindo sigorta sirkatlorinin vo dovlatin rolu geyd olunur. Magalods dévlstin bu sahanin
inkisafi tg¢iin gobul etdiyi ganun layihalori 0z oksini tapmusdir. Sigorta sirkatlorinin rogabat
gabiliyyatinin artirilmasi imkanlar1 tohlil edilir. Sigorta sirkatlorinin 6lko daxilinds vo xaricdoki
rogabot imkanlar1 vo foaliyyoti géstorilir. Sigorta sirkotlorinin golirlori muxtalif dovrlor zro
muqayisali sokildo tohlil edilmisdir. Sigorta sirkotlorinin rogabat gabiliyystinin artirilmasi yollari
gostarilir vo muayyan tokliflor verilir.

Byrap I'an6apoB
OuneHKka KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CTPAX0OBbIX KOMIIAHU
Pe3rome

B crathe mokazaHo 3HaYEHHE CTPAXOBAHMS NIESITEIIBHOCTH CTPAXOBBIX KOMMaHWi. OTMeueHa
pOJIb CTPAXOBBIX KOMIIAHWI U TOCYAapCTBa B PETYJIMPOBAHUM CTPAXOBOM JEATENBHOCTH. B crathe
OTPKEHBI  TMPHUHATHIE TOCYAAPCTBOM  3aKOHOMPOEKTHI IO  Pa3BUTHIO  JaHHOW  cdepsl.
[Ipoananu3npoBaHbl BO3MOXKHOCTH TIOBBIIIEHUS KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH CTPaXOBBIX KOMITAHUH.
VYKa3zaHbl KOHKYPEHTHBIE BO3MOXKHOCTH M JEATEIbHOCTh CTPAXOBBIX KOMIITAHMH B CTpaHe U 3a
pyoexxoM. CpaBHUTEIBHO aHAIM3UPYETCS JOXOJ CTPAXOBBIX KOMITAHMH 3a pa3HbIe IEPHO/IBI.
[Toka3zanbl TyTHM TIOBBIMICHUS KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH CTPaxOBbIX KOMIIAHUKA H BHECEHBI
OIIpECIICHHBIE TTPEAJIOKEHHUS.

Vugar Ganbarov
Assessing the competitiveness of insurance companies
Summary

The article shows the importance of insurance activities of insurance companies. The role of
insurance companies and the state are noted in the regulation of insurance activities. The article
reflects the bills adopted by the state for the development of this area. The possibilities of increasing
the competitiveness of insurance companies are analyzed. Competitive opportunities and activities of
insurance companies in the country and abroad are indicated. The income of insurance companies is
analysed comparatively for different periods. The ways of increasing the competitiveness of
insurance companies are shown and certain proposals are made.
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2021-CI ILIN YANVAR-SENTYABR AYLARININ YEKUNU UZRO OLKONIN
SOSIAL-IQTISADI INKISAFINA DAIR GOSTORICILOR

MAKROIQTISADI GOSTORICILOR

Malumat Ucin

2021-ciilin —
2020-ci ilin
2021-ci ilin yanve;r};is:rr:tyab r yanvar-sentyabr
Gostoricinin ad1 yanvar-sentyabr | - 5050_ ilin aylan
aylari, anvar-sentvabr 2019-cu ilin
faktiki y aylarmg yanvar-sentyabr
nisbaton, faizla | . 2viarma
nisbatan, faizle
A 1 2 3
Umumi daxili mahsul, milyon manat 62 877,4 104,8 96,1
0 cimladan
geyri neft-qgaz UDM 40 204,7 106,2 97,6
22?,!1?” har nafarins diison UDM, 6 279.0 104.3 95.3
Sanaye mahsulu, milyon manat 36 558,3 104,5 95,5
o0 cimladan
geyri neft-gaz sonayesi 10 804,5 119,6 110,8
agas kapitala yonaldilmis vasaitlar, 95602 01,3 96,2
milyon manat
0 ctimladan 5 526,4 92,0 85,9
geyri neft-gaz sektoruna
ondan geyri neft-gaz sonayesins 1041,1 98,0 75,9
Kand tasarriifatt mahsulu, milyon manat 73421 105,0 101,5
0 cimladan: bitkigilik 39894 107,3 100,1
heyvandarhq 3 352,7 102,6 103,1
N?qllyyat sektorunda yiik dasinmasi, 140 3 99,8 815
milyon ton
Nagliyyat sek}orunda sarnisin 838,9 90,0 62,6
dasinmasi, milyon sarnisin
In_formamya va rabita xidmatlari, 16993 105,7 102,7
milyon manat
Pa_rakenda ticarat dovriyyasi, 30 350.1 102.8 98.4
milyon manat
Bhallye gostarilan 6donisli xidmatlor, 5402,7 104.6 743
milyon manat
D(_)vlat bldcasinin galirlari, 17 8716 995 106,5
milyon manat
D(_)vlat bidcasinin xarclari, 17 711.9 95.0 11,7
milyon manat
Dt_‘)vlet bldcasinin profisiti, 159,7 " X
milyon manat
9halinin nominal galirlari, milyon 42 251.7 102,0 087

manat
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A 1 2 3
gaarI\iarllianri’nn:l;rr]arleferina diisan nominal 42193 1015 97.9
Ohalinin banklardaki amanatlari,
2021-ci il 01 oktyabr vaziyyatina, milyon 8838,1 112,8 91,0
manat
Kre_dit qoyuluslari, 2021-ci il 01 oktyabr 15957 3 107.3 104.4
vaziyyatina, milyon manat ’ ’ ’

0 cimladan

vaxti kegmis kreditlor 871,1 81,5 74,1
Orta ayhq nominal amakhaqqi, manat 723,2 102,3 1171
Istehlak qiymatlarinin indeksi X 105,7 102,8
Ohalinin say1, _2021-Ci il 01 oktyabr 10 147 4 100.3 100.7
vaziyyatina, min nafar ’ ’ '
Xarici ticarat do'vriyyesil), mlyn. ABS $

faktiki giymatlarla 23164,1 129,9 71,9

maqayisali giymatlarla X 96,8 78,1
0 cimladan: ixrac

faktiki giymotlorlo 14 819,6 148,1 69,4

muqayisali gqiymatlorlo X 103,9 90,3

ondan geyri-neft ixraci
faktiki giymatlorlo 1809,1 1411 90,7
mugayisali gqiymatlorlo X 128,7 81,8
idxal
faktiki giymatlorlo 83445 106,7 75,4
mugayisali gqiymatlorlo X 87,8 61,3

Qeyd:

1 A . . . . . .
Hesabat dovrinds gomriik organlarinda geydiyyati aparilmis, lakin gomriik rosmilogdirilmosi tam basa
catdirilmamig ixrac olunan xam neft vo tobii qazin statistik giymotlondirilmis doyarino dair molumatlar

nozore alinmagla.
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UMUMI DAXILI MOHSUL ISTEHSALI

milyon manat
Yanvar-sentyabr 2021-ci ilin
yanvar-sentyabr aylari
avvalki ilin muvafiq
2021 2020 dévriina nisbatan, faizlo

Umumi Daxili Mahsul 62877,4 52344,3 104,8
0 cimladan:
Kond tosorriifati, meso tosarriifat vo 4359 4 4058.3 105.1
balig¢iliq
Saonaye 25212,6 17856,0 103,9
0 cimladan:

modongixarma sonayesi 20399,9 14083,4 99,6

emal sonayesi 4029,3 3088,3 122,4

eljalftrllf gherjls!, gaz Vs_buxar istehsali, 639.8 565,7 105.6

boliisdiiriilmasi vo tochizati

su tachizati, tullantilarin tomizlonmasi vo 143.6 118.6 112.9

emali
Tikinti 3270,1 3339,0 96,3
Ticarat vo nagliyyat vasitoalorinin tomiri 6451,3 5830,1 104,0
Nagliyyat vo anbar tosarriifati 4474.6 3727,4 111,9
Turlst'larl.n.yerlasdmlmsa 702.8 580.0 1188
Va 1ctimatl 1a$§9
Informasiya va rabito 1124,9 1064,1 105,7
Digoar saholor 11540,9 10643,2 104,6
Mahsula va idxala xalis vergilar 5740,8 5246,2 107,3

MALIYYO MONBOLORI UZRO OSAS KAPITALA YONOLDILMIS VOSAITLOR

2021-ci ilin Dvvalkd lin -
muvafig dovrine Umumi
yanvar-sentyabr nisbatan yekunda xiisusi
aylarinda, (miiayisoli cokisi, faizlo
milyon manat | qivmatiarla), faizle
Cami 9560,2 91,3 100,0
o0 ciimladan:
Miassisa Vo togkilatlarin 5437,9 87,5 56,9
vasaitlori
Bank kreditlori 602,3 90,5 6,3
Buidco vosaitlori 2128,0 90,1 22,3
Budcadonksnar dovlot i ] ]
fondlarmin vosaitlori
Ohalinin goXsi vosaiti 681,1 100,5 7,1
Sair vasaitlor 710,9 195,3. 7.4




IQTISADIYYATIN SAHOLORI UZRO OSAS KAPITALA YONOLDILMIS

VOSAITLORIN DOYORI
owalki ilin
- 2021-ci ilin mavafiq dovrins Umumi
Iqtisadiyyatin yanvar-sentyabr nisbatan yekunda
sahalori aylarinda, (muqgayisali Xususi
milyon manat giymatlarls), cakisi, faizlo
faizla
Cami 9560,2 91,3 100,0
Kand EQSerufatl, mesd 2784 103.1 29
tasarriifat1 vo bahqeihq
Sanaye 5074,9 91,8 53,1
0 cimladan:
Modongixarma sonayesi 3457,4 83,3 36,2
Emal sanayesi 1360,8 149,3 14,2
Elektrik enerjisi, gaz vo buxar
istehsali, boliigdiiriilmosi vo tochizati 199,2 88,0 2.1
Su t_achlzatl; _tullantllarm 575 243 0.6
tomizlonmasi vo emali
Tikinti 1781,1 83,1 18,6
ondan manzil tikintisi 727,2 75,8 7,6
Ticarat; nagliyyat vasitalarinin tamiri 111,0 88,5 1,2
Nagliyyat va anbar tasarriifati 1587,4 123,2 16,6
0 cimladan:
nagliyyat 1587,1 123,2 16,6
poct va kuryer faaliyyati 0,3 46,1 0,0
jl'unstlerm yerlasdirilmasi va ictimai 87.3 148,0 0,9
iasd
Informasiya va rabits 69,6 54,4 0,7
ondan rabito 67,0 55,9 0,7
Maliyys va sigorta faaliyyati 16,5 43,3 0,2
Daslr_lmaz amlakla alagadar 05 24.4 0.0
amaliyyatlar
Pesa, elmi va texniki faaliyyat 166,5 48,2 1,8
quiba_tl \C) yardlmgl xidmoatlorin 423 108,5 0.4
gostarilmasi
D(.).vlet_ldaree_tmea ye 160.4 64.9 17
mudafia; sosial taminat
Tahsil 125,2 83,5 1,3
Qhahy_e sah_lyye va sosial xidmatlarin 36.6 571 0.4
gostarilmasi
IStil:ahet, aylanca va incasanat sahasinda 10,6 385 01
faaliyyat
Digar sahalarda xidmatlarin 11.9 62.3 01

gostarilmasi
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PORAKONDO TiCAROT DOVRIYYOSININ MOHSULLAR UZRO STRUKTURU

2021-ciilin
2021-ci ilin yanvar-sentyabr aylari
yanvar-sentyabr 2020-ci ilin
aylari, milyon manat yanvar-sentyabr
aylarina nisbatan, faizla
Parakanda ticarat dovriyyasi 30 350,1 102,8
0 cimladan:
orzaq mohsullari, igkilar va ttln 16 406,3 102,4
momulatlari
toxuculug mahsullari, geyim vo 45611 1011
ayaqgabilar
elektrik mallar1 va mebellor 1663,1 102,0
kompdterlar, telekommunikasiya 2777 122.0
avadanliglar1 vo ¢ap mohsullar
sczag_lhq mohsullari v tibbi 682.0 136,1
lavazimatlar
avtomobil benzini vo dizel yanacagi 1820,6 103,1
digor geyri-orzaq mallari 4939,3 101,4
IQTiISADIYYATA KREDIT QOYULUSU
2021-ci il oktyabrin ovvalki ilin
1-i vaziyyatina, milyon eyni dévrina
manat nisbatan, faizle
Kredit qoyuluslar1 — comi 15957,30 107,3
0 cimladan:
qisamiiddatli 2888,15 117,0
uzunmuiddatli 13069,15 105,4
Odomo vaxt kegmis kreditlor 871,14 81,5
Kreditlorin tmumi hacminda vaxti ke¢gmis
kreditlorin xususi ¢akisi, faizlo 55 X

DOVLOT BUDCOSININ GOLIRLORI

yari?zfrl—_s(;lr:'llyr;br _yekur}a UDM'QQ payl,

aylar1, milyon manat " gora faizls faizlo
Galirlar — comi 17948,6 100,0 28,55
o ciimladan:
Fiziki soxslarin galir vergisi 865,6 4,82 1,38
Hiiquqi soxslarin monfaat (goalir) vergisi 22835 12,72 3,63
Torpag vergisi 28,2 0,16 0,04
omlak vergisi 139,4 0,78 0,22
Olavo doyor vergisi 3886,4 21,65 6,18
Sadolosdirilmis vergi 217,9 1,21 0,35
Aksiz 794,3 4,43 1,26
Yol vergisi 85,8 0,48 0,14
Modon vergisi 102,1 0,57 0,16
Xarici iqgtisadi foaliyyatlo baglh vergilor 990,2 5,52 1,58
Digor daxilolmalar 8555,2 47,66 13,61




DOVLOT BUDCOSININ XORCLORI

2021-ciilin yekuna géra | UDM-da payz,
yanvar-sentyabr aylari, faizlo faizlo
milyon manat
Xarclar — cami 17712,1 100,0 28,17
0 cimladan:
Umumi dovlat xidmotlori 2725,0 15,39 4,33
Muidafia vo milli tohlikasizlik 3388,8 19,13 5,39
maatizn va prokororiiq 18740 76 218
Tohsil 2007,0 11,33 3,19
Sohiyya 1122,7 6,34 1,79
Sosial miidafis va sosial tominat 2553,4 14,42 4,06
Madoaniyyat, incasanat,
gonclar Siyasot va by optcen o 2495 141 040
digor foaliyyat
Monzil vo kommunal tasarriifat: 120,9 0,68 0,19
Kond tosarriifat 627,7 3,54 1,00
otraf muhitin muhafizasi 144.8 0,82 0,23
Igtisadi foaliyyat 2760,0 15,58 4,39
32&:;;?;;nalara aid edilmayan 638.3 360 102
NOQLIYYAT SEKTORUNDA YUK DOVRIiYYOSI
2021-ci ilin 2020-ci ilin 2020-ci ilin
yanvar-sentyabr mivafiq muvafig dovrins
aylarinda doévrinds nisbatan, faizlo
Cami 57 726,3 57 581,3 100,3
o ciimladan:
Damir yolu 3946,7 3562,0 110,8
Daniz 23015 2 400,5 95,9
Hava 1784,4 1584,8 112,6
Boru kamori 42 709,9 43 445,9 98,3
neft komori 35 254,0 37 896,0 93,0
gaz kamori 7 4559 55499 134,3
Avtomobil 6 983,8 6 588,1 106,0




NOQLIYYAT SEKTORUNDA SORNISIN DOVRIiYYOSi

2021-ci ilin 2020-ci ilin 2020-ci ilin
yanvar-sentyabr muvafiq muvafig dovrina

aylarinda dovriunda nisbatan, faizla

Cami 14 280,6 15 090,8 94,6
o climlodon:

Domir yolu 70,5 151,7 46,5
Daniz 6,1 7,9 77,2
Hava 1 563,6 890,0 175,7
Metro 429,7 768,1 56,0
Avtomobil 12 210,7 132731 92,0
avtobus 10 860,5 12 527,7 86,7
taksi 1 350,2 745,4 181,1

AZORBAYCANIN TOROFDAS OLKOLORLO XARICI TICAROT GOSTORICILORI*

(yanvar-sentyabr)

min ABS dollar

Olkalorin ad1 Dévriyye fdxal Ixrac

Comi 22974296,1 8344475,2 14629820,9

0 climlodoan:

italiva 5974735,7 327967,6 56467681
Turkiya 3247844,3 1309640,4 1938203,9
Rusiya Federasiyasi 2053856,6 1440083,5 613773,1
Cin 1293236,2 1158684,1 134552,1
Almaniya 714299,1 485180,3 229118,8
Ukrayna 646700,4 327039,3 319661,1
Ispaniya 615017,0 56743,3 558273,7
Hindistan 610051,0 106866,7 503184,3
Gurclstan 586328,8 73049,3 513279,5
Birlosmis Krallig 550655,4 213918,6 336736,8
Xorvatiya 549419,9 1551,7 547868,2
Israil 542378,6 26114,2 516264,4
Amerika Birlosmis Statlar 391693,0 336840,0 54853,0
Portugaliya 391177,1 8428,9 382748,2
Tunis 379515,5 1980,4 377535,1
Belarus 320303,9 90418,5 229885,4
Iran Islam Respublikas1 293265,9 272208,3 21057,6
Isvecro 289928,2 67499,5 222428,7
Kanada 227584,3 8292,5 219291,8
Yaponiya 206727,7 194975,7 11752,0
Fransa 190538,6 143442,1 47096,5
Tailand 176882,9 42740,9 134142,0
Yunanistan 176049,5 9655,2 166394,3
Ruminiya 172480,3 68198,6 104281,7
Braziliya 165634,8 134158,5 31476,3
Digor 6lkalor 2207991,4 1438797,1 769194,3

*Gomrik molumati




IXRAC OLUNAN MUHUM NOV MOHSULLAR

2021-ci ilin 2020-cl ifin
yanvar-sentyabr yanvar-sentyabr
aylarina
Mallarin adi aylarinda nisbaton, faizlo
miqdari (mrinna Zlc?lglfialr) miqdari mablagi

Toazo taravaz, ton 143,5 142930,2 79,2 79,0
Toazo meyva, ton 174,0 209592,1 134,3 113,9
Kartof, ton 91834,7 39855,5 112,9 118,1
Cay, ton 808,6 6132,3 82,5 91,4
Bitki yaglari, ton 8579,8 11061,8 85,8 130,7
Z:i‘f;‘;;t ‘tléfla iin yararl digor 1958,5 2687,6 73,8 94,2
Sokar, ton 49625,1 26057,1 1,7 d. 2,1d.
Meyvas Va toravaz konservlori, ton 5844,3 6192,8 117,4 108,1
Meyvas Va toravaz sirslori, ton 9179,2 11176,7 111,9 97,7
gi})ii lizim sorablar1 vo Uziim suslosu, min 154.1 2552.7 92.3 91.7
Tatdn, ton 2715,7 6900,5 79,8 82,4
Bentonit gili, ton 123,7 7121,0 97,1 99,1
Xam neft, min ton 20281, 9302613,3 92,9 130,0
ﬁgﬂ;ﬁﬁamg tg‘;gs(gﬁ;‘DNs VO ABOSAN | 510000 | 09454503 | 978 16 d.
mogsadla tun kerosi, on 306041 | 150080 | 349 | 333
fj*éﬁ; ‘q}zszt(‘);yl?gfrnfﬁ] ﬁzr?'ggr magsadlar 929,5 4402155 | 1481 28d.
Maye gaz, ton 53343,7 15285,1 2,1d. 4,7 d.
Tobii gaz, mlyn. kubmetr 14927,1 2951453,2 147,0 1,6 d.
E’gs‘{?ﬁ’ n‘ﬁl I;fﬁﬁ?fffgiﬁiﬁﬁ Svo 13512,8 | 24984046 | 1384 117,6
Neft koksu, min ton 230,0 19250,8 2,2d. 2,8d.
Polietilen, ton 103,3 122239,5 113,8 2,1d.
Pambiq lifi, ton 95768,2 1495448 1,6 d. 1,8d.
Pambiq ipliyi, ton 13784,2 40036,6 2,3d. 3,3d.
Qara metallardan borular, ton 16302,6 13366,4 107,9 123,8
Qara metallardan yarimfabrikatlar, ton 475535 25543,9 6,0 d. 9,3d.
Emal olunmamis aliiminium, ton 18942,0 43676,0 66,3 93,1
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IDXAL OLUNAN MUHUM NOV MOHSULLAR

2020-ci ilin
2021-ci ilin yanvar-sentyabr yanvar-sentyabr
Mallarin ada aylarinda nisgztl:r:,l l;;izla
miqdari (mr?r? zloeﬁ;r) miqdari mablagi

Iribuynuzlu heyvan ati, ton 4160,3 16059,9 56,8 58,1
Qus ati vo onun oslave mohsullari, ton 20724,3 26979,4 89,9 100,5
pK:sr:a]i jf"m‘:gsr stid yaglart vo 11237,2 57466,4 88,4 91,6
Kartof, min ton 124,3 31163,4 119,2 110,6
Toza toravaz, ton 30409,2 15649,1 139,2 124.8
Tazo meyva, ton 92030,5 86563,9 98,9 101,4
Cay, ton 10880,2 47049,9 105,3 111,5
Bugda, min ton 689,7 182729,0 71,2 88,6
Bitki yaglari, ton 93880,7 129273,2 92,5 145,4
Xam sokor va sokor, min ton 255,4 120158,3 103,4 142,7
Sigaretlor, mlyn. adad 629,3 13547,8 75,1 78,9
Sement vo sement klinkerlari, ton 16765,4 2786,8 84,2 82,4
Darman vasitalori, ton 15736,7 310903,2 95,7 131,1
Mineral gibralar, ton 110,3 35700,7 40,3 45,5
Polietilen, ton 19453,8 25431,8 70,5 88,1
Rezin sinlar, min adad 1637,7 58905,7 138,7 119,5
Polad prokati, ton 146,1 151661,5 61,3 86,4
Qara metallardan cubuglar, ton 46775,9 34332,8 29,8 41,1
Qara metallardan kincliklor, ton 20335,4 22289,6 74,0 106,4
Qara metallardan borular, ton 87077,0 151898,7 73,9 77,7
Moisot kondisionerlori, adad 134,1 34400,3 99,4 104,2
Moisat soyuduculari, oadad 32911 10416,9 139,3 1,7 d.
Paltaryuyan masinlar, odod 158,5 34596,5 128,5 145,1
In{]?riagbdlzgla maginlari, blok vo qurgulari, 509.4 94659.0 99,4 100.1
Minik avtomobillari, adod 60578 562679,9 1,7d. 140,1
Avtobuslar, adad 141 20100,6 109,3 1,7 d.
Yuk avtomobillari, adod 4123 64150,8 1,7d. 1,8d.
atef;‘l:gﬁ r?}‘;'rf"gg‘jéng’ yatag va digor 551,0 46428,1 133,4 129,4
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AZORBAYCANIN STATISTIKA TARIXININ SOHIFOLORINDON

GINDIN ALEKSANDR MOISYEVIC (anadan olmasinin
120 illiyina)

A.Gindin  1901-ci ilin noyabr ayinda Rusiyanimn
Novorosiysk soharinds anadan olmusdur. 1911-1920-ci illords
Stavropol saharinds orta tohsil almisdir. 1920-1922-ci illorda
horbi xidmatda olmusdur. Harbi xidmatdon buraxildigdan sonra
muxtalif islords islomoklo yanasi, 1922-1926-c1 illordo Don
Dovlot Universitetindo “Iqtisadiyyat” fakiiltosindo ali tohsil
almigdir. 1926-c1 ildo Kredit burosunun yaradilmasi ilo
olagodar Baki soharinds islomays gondorilmis vo 1930-cu
ilodok burada mixtslif vozifolordo ¢alismigdir. 1930-1932-ci
illorda avvalca Azorbaycan Elmi-Todgiqat Institutunda, sonra
iso Elmlor Akademiyasmin Azorbaycan filialinda Iqtisadiyyat
bélmasinin rahbori, Royasot Heyatinin Gzvi, elmi katib Kimi
foaliyyat gostormisdir. 1931-ci ilds dosent adin1 almisdir. Eyni
zamanda Sosial-igtisadi Institutun Sovet tosorriifati nozoriyyosi
kafedrasinda miiollimlik etmisdir. O, Azorbaycan Morkazi icraiyys Komitasinin 4 noyabr 1932-ci il
tarixli (protokol Ne 24) qorar1 ilo Azorbaycan Xalq Tosarriifat1 Ucotu Idarasinin (Moarkozi Statistika
Idarasinin) roisi, DOvlot Plan Komitasi sadrinin muavini vozifesine toyin edilmis vo 1934-cii ilin
mart aymadok bu vozifods galismisdir.

Onun burada foaliyyati dovriinds cari statistikanin togkili, miiossiso Vo toskilatlarin illik
hesabatlarmin islonmasi sahasindos islor davam etdirilmisdir.

1933-cl ildo hesabat bazasi daha da genislondirilmisdir. Belo ki, sonaye miiassisalorinin asas
foaliyyati hagqinda vahid illik hesabat formasinin totbigine baslanmigdir. 1933-ci ilds ictimai iaso
muassisalorinin vo mal-qaranin siyahiyaalinmalar1 hoyata kegirilmisdir.

A.Gindin 1934-cl ildo Azarbaycan KP(b) MK-nin vo BK-nin xiisusi bélmasinin mddiri tayin
edilmis, 1936-c1 ilin sentyabr ayinadok partiya islorinds foaliyyst gostormisdir. Sonra 1937-ci ilin
noyabr ayinda habs edilonadok “Viska” vo “Bakinskiy Rabogiy” qozetlorinds redaktor olmusdur.
Tezliklo habsdon azad oldugdan sonra, yani 1938-ci ilin iyul ayindan émriiniin sonunadak partiya
islorinds faaliyyot gostormisdir.
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2021-ci ILDO “STATISTIKA XOBORLORI” JURNALINDA DORC OLUNMUS
MOQALOSLORIN MOVZU-OLIFBA UZRO SIYAHISI

IQTISADI-STATISTIK TODQIQATLAR

Aida Ibrahimova, Zarif> Nagiyeva. Roqomsal igtisadiyyat vo elektron ticarat..........................
Arzu Haciyeva. Azorbaycanda transmilli sirkotlorin (TMS) faaliyyatinin dovlot tonzimlonmasi
vo xarici investisiya hocminin proqnozIagdirtlmast.........c.cecvieiieniienieeiiee e

Afat Siileymanova. Molumatlarin moxfiliyinin miitoxassislorin roylorino asason hortorafli
QLYMOtIONAITTIMOS. ...ttt et e estbe e et be e s b e et e esnbeesaneeessneeen seeenneeennes
Aynura Ismaylova. Txracm diversifikasiyasmin nozori mosaloloring dair..............ccccoovveeuevenans,
Elnur Rustamov. Azarbaycanin regionlarinin tarazl sosial-iqtisadi inkisafinda omok bazarmin

obilfaz Karimov. Azorbaycanda energetikanin inkisafi - statistik icmal.............ccccoovveiviieenn.
9sgar Oliyev, Sevda Mommadova. Miiasir dovrdos enerji tohliikosizliyinin tominati

0= o = OO OO OO PSR PR PR
Irsad Korimli, Samil Ozizov, Rauf Safarov. Qarabag regionunun sonaye istehsalinin potensial
imkanlart: dovlot vo 6zal investisiya yatirimlarma yeni toloblor...........ccccvveevvirnnnnnnnne.

Jala Abbaszada. Azorbaycanda golir bolglisiiniin odalstli hoyata kecirilmasi li¢iin vergi
alotindon istifado vo beynolxalq tacTiibo........ceevviieciieiiie e
Jala Dadagova. Azorbaycanin idxaldan asililiginin azaldilmasi va iqtisadi tohliikasizliyinin
1721011 4V OO OO PRR PP

Lala Cabbarh. Yuxar1 Qarabag vo Kolbocor-Lagin iqtisadi rayonlarinda kond tosarriifatinin
moveud voziyyoti vo InKisaf perspektiVIori........cueicceieeeiie et

Natavan Sileymanova. Azarbaycanda sahibkarliq faaliyyatinin miiasir inkisaf marhalslori......

Nizami Kazimov, Ziilfiigar Maoharramov. Azarbaycanda aqrar sektorun statistik icmali

vo azad edilmis rayonlarm kond tosorriifatt potensiall.........cccoeccereeieienieieiie e,
Nizami Qafarov. Agrar sahado mévcud investisiya potensialindan istifadonin
LOKMIIIOSAITIIMOSH. ...ttt e et e e s eb e s b e e abe e be e s re e e b e e sbeeebbeenbeeaneanneeareas

Nuray Kazimli. Zangazur dshlizi: region tgln yeni igtisadi inkisaf imkant.............ccccoceoenen
Parvin Verdiyeva. Azorbaycanin ixrac sobatinin Iqtisadi Miirakkoblik Indeksi (IMI)

0SASINAA tONITIL....uviieeie e ettt eae e e eabeeeeas s e e
Rauf Oliyev. Turizm xorclorinin statistik 61¢UIMasI..... ...

Rza Allahverdiyev, Saadat Rohimova. Demoqrafik gostoricilorin statistik todqiqi....................
Samiddin Qasimov. Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda ev tosarriifatlarinin inkisafinin
asas zomini kimi sahibkarliq foaliyyoti........ccccooiviii i

Sevda Hasanova. Regionlarda mosgulluq probleminin yaranmasina sabab olan
SOSIAl-IQEISA] AMILLOT. ......eeueivieiiceiee ettt et ettt st s e e esse s esbeea e ene e

Sevinc @hmadova. Olkonin davamli inkisafinda omok ehtiyatlarindan somarali istifada...........
Samxal Mommadov. Azorbaycanda pandemiya dovriinds elektron ticaroto artan tolobat...........
$afiga Mammadova. Azorbaycanin barpa olunan enerji monbalori va onlari giymatlori...........

Vahid Novruzov, Nacaf Talibov, Qosqar Ohmadov. Kolgo iqtisadiyyatinin hacminin
Ol¢lilmasing yeni MetodikK YanagmaL..........ccueiveeiuiiniienieeie ettt e ettt st et s

Yasar Pasa, Nabi Quliyev. COVID-19-un ev tosarriifatlarinin istehlak xorcloring tosirlori.........
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METODOLOGIiYA

Cingiz Ibrahimli. Elektron biznesin inkisaf gostoricilorinin miioyyon edilmosinin

MEtOAOI0J1 PrODICIMIOTI. .....uiiiviiiiieiie ettt et e e se e se e e e e nb e seeesrneen

Invoap INynuee, Hamuk I'ypoanoe , Dukpem Xocpoeny. Hekotopoie mpoOiIeMbl U

MEPCHCKTUBLI IPUMCHCHUS 3KOJIOTHMYCCKOI0O MAPKECTUHTa-MCHE’)KMCHTA B A3ep6a171z[>KaHe .......

Elnura Hiiseynova. Omok resurslarinin beynolxalq mobilliyinin sosial-igtisadi inkigafa tosiri..
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